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RESUMO

Contextualizar, analisar e apresentar uma proposta de reconstru¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Municipal de Saude de S&o Paulo, retomando o papel de destaque

na qualificagdo e formacéo de seus profissionais diante de um novo modelo de gestéo.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedag6gico. Educagdo. ET-SUS. CEFOR. EMS.



ABSTRACT

Contextualize, analyze and propose a reconstruction of the Political-Pedagogical School of
Health of S&o Paulo, returning to the role in the qualification and training of its professionals

face a new management model.

Keywords: Political Pedagogical Project. Education. ET-SUS. CEFOR. SEM.
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1. INTRODUCAO

Em Sdo Paulo, através do Decreto Municipal n° 28.625, de 30 de
marco de 1990 foi criado o Centro de Formacédo e Desenvolvimento dos
Trabalhadores da Saude - CEFOR. (SAO PAULO, 1990)

Pelo Decreto Municipal n® 42.120, de 19 de junho de 2002, foi
criada a Escola Técnica do Sistema Unico de Saide de Sdo Paulo -
ETSUS-SP integrante da Rede das Escolas Técnicas do SUS — RETSUS,
desenvolvendo cursos inscritos no Cadastro Nacional de Cursos de
Educacdo Profissional de Nivel Técnico - CNCT, de acordo com a
legislacdo do Ministério da Educacdo, possibilitando assim, certificacdo
com validade para todo territdrio nacional.

Sua autorizagdo para a instalacdo e funcionamento pelo Conselho
Municipal de Educacdo — CME ocorreu por meio do Parecer CME n°
04/03 CEFM, aprovado em 08/05/03 e publicado no Diario Oficial do
Municipio em 24/05/03.

Atendendo as necessidades de modernizacdo e ampliagdo o CEFOR
através do Decreto n° 52.514, de 25 de Julho de 2011, transformou-se em
Escola Municipal de Saude, reorganizando e alterando suas atribuicdes.

O Projeto Politico-Pedag6gico - PPP é um projeto por sistematizar
acbes que deverdo ser executadas em um determinado periodo; é politico,
por legitimar a instituicdo escolar como um ambiente de
desenvolvimento e formacdo de cidadaos criticos e reflexivos, cientes de
seus deveres e direitos, capazes de atuar e propiciar mudangas na
sociedade a qual estdo inseridos; e pedagdgico, por constar toda a
organizagcdo didatico-pedago6gica da escola, sendo esta, imprescindivel
para o processo de ensino aprendizagem.

O conjunto de atitudes a serem tomadas e atividades a serem
desenvolvidas e balizadas pela vontade e compromisso de toda a
comunidade escolar, contribuirdo para a concretizagdo do processo de
elaboracdo do Projeto Politico-Pedag6gico - PPP, proporcionando a

qualidade do ensino e o compromisso social, o que possibilita a Escola



Municipal de Saude atender e acompanhar as demandas sociais de forma

efetiva e planejada, na formacdo dos profissionais de saude.
2- OBJETIVO
Objetivo geral:

Contextualizar, analisar e apresentar uma proposta de reconstrugéo

do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal de Sadde.

Objetivos especificos:

- Planejar as atividades a serem desenvolvidas para a
concretizacdo do processo de elaboracdo do PPP;

- Organizar grupos de trabalho, formados por representantes dos
diversos segmentos da comunidade escolar;

- Discutir e definir a Identidade da Escola (Misséo, Viséo e
Valores);

- Discutir e definir concepcdes, principios, diretrizes e

compromissos da Escola.

3- CONTEXTUALIZACAO TEORICA

Em 1990, em S&o Paulo foi criado o Centro de Formacédo e
Desenvolvimento dos Trabalhadores da Salde — CEFOR, com o Decreto
28625/90, vinculado a Coordenacdo de Recursos Humanos da Secretaria
Municipal da Saude, tendo por missdo a formagdo e aprimoramento de

trabalhadores na area da saude.

Em 2002, no movimento do Ministério da Salde com relagdo a
formacéo profissional de nivel médio, o Nucleo de Formacdo da Secédo
Técnica de Projetos do CEFOR que desenvolve curso do PROFAE,
transformou-se na Escola Técnica do SUS da Cidade de Sao Paulo,
reconhecida pelo Conselho Municipal de Educacdo de S&o Paulo em
2003. A partir de entdo foram realizados cursos técnicos de enfermagem,

farmécia, imobiliza¢Bes ortopédicas e higiene dental.
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No estado de S&o Paulo, existem sete Escolas Técnicas do SUS,
sendo a ETSUS-SP a (nica que é mantida pela Secretaria Municipal da
Salde de Sdo Paulo e vinculada & Escola Municipal de Saude. As demais
estdo sob a gestdo da Secretaria de Estado da Sadde (RET-SUS).

A constituicdo do Projeto Politico Pedag6gico - PPP da ETSUS-SP
foi fundamentado na perspectiva historico-critica de educacdo, no
trabalho como principio educativo, no curriculo integrado e na
metodologia problematizadora de ensino, possibilitando o aumento da
autonomia intelectual dos trabalhadores, o dominio do conhecimento
técnico-cientifico, a capacidade de planejamento, o gerenciamento do
tempo e do espaco de trabalho, o exercicio da criatividade, o trabalho em
equipe, a interacdo com os usuéarios, a qualidade no desempenho de sua
funcdo de forma ética e humanizada visando a consequente melhoria do

atendimento & populacéo.

Devido a complexidade, a dindmica social e extensao territorial da
cidade de Sdo Paulo, a ETSUS-SP implanta unidades desconcentradas,
distribuidas nas cinco macrorregides de saude da cidade de S&o Paulo. O
objetivo é a valoracdo do trabalho proximo a realidade local,
privilegiando as necessidades de formagcdo e capacitacdo levantadas no
processo de trabalho. Desta forma, caracteriza uma autonomia para as
macrorregides de satde na definicdo dos cursos a serem desenvolvidos,
bem como na organizagdo e acompanhamento dos mesmos. Assim,
acredita-se no respeito ao principio organizativo de descentralizagéo

proposto pelo SUS.

A proposta da ETSUS-SP é formar e qualificar os trabalhadores da
area da saude, especialmente os de nivel médio, buscando a valorizacéo
pessoal e profissional dos trabalhadores que exercem atividades de
natureza complexa, rompendo com o utilitarismo e o imediatismo na
tradicional educagdo continuada e nos treinamentos em servi¢go. Compete
também & Escola capacitar técnica e pedagogicamente os profissionais de
nivel universitario que atuardo como docentes.

Os eixos da proposta politico-pedago6gica séo:
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e A opcdo pedagbgica que contempla a metodologia
problematizadora, que considera o aluno(a)/trabalhador(a)
como sujeito ativo e critico na construcdo do conhecimento,
no desenvolvimento de competéncias e habilidades, capaz de
transformar as praticas no trabalho e na vida social (SAO
PAULO, 2002).

e O processo de trabalho em salde, cuja referéncia esta
contida na reforma sanitaria que originou o Sistema Unico
de Saude - SUS, definindo a saude como direito fundamental
do ser humano, tendo como principios a universalidade, a
equidade e a integralidade, e como diretrizes a
descentralizagdo politico administrativa, a hierarquizagdo da
rede de servicos e a participacdo da comunidade (SAO
PAULO, 2002).

e A opcdo pelo curriculo integrado por ser uma forma de
organizar o conteudo, que considera o contexto e a realidade
do momento histérico no tempo e no espagco em que ocorre a
experiéncia pedagdgica. O processo de construgdo e
desenvolvimento do curriculo é intencional e diretivo, busca
a construgdo coletiva do conhecimento, considera os limites
e as possibilidades politicas do momento e facilita a
articulacdo dindmica entre trabalho e ensino, teoria e

pratica, ensino e comunidade.

E importante destacar que os alunos (as) da ETSUS-SP se
caracterizam por serem adultos trabalhadores do SUS, inseridos no
processo de trabalho, muitos deles sem qualificacdo profissional,
excluidos do processo formal de educacéo.

Na trajetdria nacional o Ministério da Salde enquanto responsavel
pelas diretrizes da 4&rea edita a Politica Nacional de Educagéo
Permanente em 2004, corroborando com todo o processo de ordenagéo
dos recursos humanos pelo SUS. O Pacto pela Satude de 2006 reforga este
caminhar e em 2007 sdo estabelecidas as diretrizes para a implantagédo da

Politica de Educacdo Permanente.
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H& um grande investimento na Rede das Escolas Técnicas do SUS
esperando-se ndo sO6 a mudanca nos processos de trabalho, mas
fundamentalmente a melhoria dos servigos prestados & populagéo.

Frente a este contexto onde novos atores surgem na execugdo da
politica de Saude, em Sdo Paulo um amplo processo de reestruturacdo da
area de Recursos Humanos comega a ser delineado a partir de 2008. A
Secretaria Municipal de Saude de S&o Paulo investe na Coordenacgdo de
Recursos Humanos permitindo uma ampla discussdo e reorganizacéo dos
processos de trabalho, fluxos, atribuigdes, competéncias e organograma.
O diagnostico da area apontava na época um modelo de Recursos
Humanos (RH) burocrético, centralizado com visdo fragmentada, ac¢des
duplicadas e servidores desmotivados.

Um dos focos principais de atencdo foi a modernizacdo do CEFOR,
a unificacdo dos processos de trabalho das equipes que realizavam cursos
de aperfeicoamento e da ETSUS.

Houve um grande investimento tecnoldégico no CEFOR com a
implantacdo da Rede S3o Paulo Saudavel, TV Corporativa, a discussdo
para a implantacdo da Biblioteca Virtual de Saude junto a BIREME e a
implantacdo da Educagcdo a Distancia em 2009 por meio da plataforma
Moodle.

Com todos estes investimentos em 2010 um novo direcionamento
ao CEFOR foi determinado, transforma-lo na Escola Municipal de Saulde,
retomar o papel de destaque na qualificacdo e formacdo de seus
profissionais diante de um novo modelo de gestéo.

Essa implantagdo significou construir uma Escola integrada aos
programas, projetos, acOGes e estratégias adotadas pela Secretaria,
construir uma rede de trabalhadores qualificados para o exercicio
profissional na salde, construir uma nova cultura institucional
resgatando a credibilidade técnica e politica e assim dar visibilidade ao
trabalho desenvolvido pela Escola.

Com uma rede de mais de 920 servicos, chegando a 73.195
profissionais com diferentes formac¢des e vinculos empregaticios, se faz

necessario constantemente aprimorar a educacdo profissional em salde.

13



Neste sentido, a Escola vinculada diretamente a Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas da Secretaria Municipal da Saude foi concebida de

acordo com a estrutura e responsabilidades conforme descrito na Figura
1.

=
==
[y

Figura 1 — Estrutura organizacional da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas da

Secretaria Municipal da Sadde.

A seguir sdo descritas as funcbGes de cada setor que compde a
estrutura organizacional da Coordenagdo de Gestdo de Pessoas da Secretaria

Municipal da Salde.

- Divisdo Administrativa — possui entre suas atribuicdes a gerir os
eventos funcionais dos servidores da Escola, bem como, planejar,
coordenar, controlar, analisar, e executar os atos de gestdo orgamentaria,

financeira, contabil e patrimonial. A area ainda executa e supervisiona 0s



servigos de infraestrutura, apoio logistico e manutencgdo de equipamentos

e instalacOes da Escola.

- Nucleo de Orgamento, Compras e Financas - responsavel em gerir 0s
recursos orgamentarios e financeiros relativos aos contratos, convénios,
acordos e outros instrumentos congéneres. Também ¢é de sua
responsabilidade coordenar, orientar e executar as atividades de

administracdo financeira e contébil.

- Divisdo de Educagdo - tem como diretriz desenvolver cursos e
programas de habilitacdo, qualificacdo e educacdo continuada, incluidos
os de capacitagdo, aperfeicoamento, atualizagcdo e especializagcdo, em
todos os niveis de escolaridade atendendo as necessidades regionais e
diretrizes da Secretaria de Saude. Dentre os cursos oferecidos destacam-
se: Programa Gestores do SUS, Capacitagdo de Conselheiros Gestores
das Unidades de Saude, Capacitacdo Pedagdgica para Docentes; Questéo

Etnica Racial.

Possui em sua estrutura a Escola Técnica do SUS - ETSUS / SP
que desenvolve cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio
com certificacdo valida para todo territério nacional. Sua acdo se d& por
meio das seis unidades desconcentradas que organizam cursos conforme

planejamento regional e demandas dos servi¢gos que compdem o SUS.
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Estas Unidades desconcentradas sdo organizadas a partir da
constituicdo de uma equipe composta por um coordenador, uma
secretdria e uma equipe de docentes, indicada pela Coordenadoria de
Salde & qual estd vinculada. As Unidades Regionais foram organizadas,
considerando a dimenséo territorial e a dindmica social da cidade de Séo
Paulo com 11.379.114 habitantes distribuidos num territério de 1.521,10
Km2, segundo dados da Fundacdo SEADE.

- Setor Técnico de Educacdo a Distancia utiliza-se da tecnologia
aplicada por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle e
mais recentemente pelo Canal Interativo da Rede S&o Paulo Saudével. Os
cursos desenvolvidos em parceria com as areas técnicas da Secretaria sao

oferecidos na modalidade semipresencial ou totalmente a distancia.

- Nucleo de Documentacdo - tem por responsabilidade a organizagdo e
sistematizacdo de documentos e materiais de interesse da Saude Coletiva
produzidos pelas diversas Unidades de Salude da SMS, além dos
adquiridos por meio de compra e doacdo. Conta com um acervo que esta
informatizado segundo formato BIREME/OPAS, com um total de 2000

livros, 300 fitas de video, 60 titulos de periddicos e 1500 documentos
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ndo convencionais. Gerencia ainda, as redes de informacgdes virtuais em
salde pertencentes & Secretaria e coordena as ac¢des que promovam a
captacdo, o registro e a disseminacdo do conhecimento da satde. Com a
implantacdo da 12 Biblioteca Virtual em Salde na instdncia municipal do
Brasil, a BVS/SMS-SP em Agosto/2011, a Secretaria contribui para o
desenvolvimento da saude coletiva e fortalecimento do SUS, com acesso
livre, gratuito e equitativo torna-se uma ferramenta estratégica na gestdo
da informacdo e conhecimento, sendo um grande repositdrio dos
materiais técnico-cientificos produzidos por 15(quinze) 4&reas da
Secretaria e mais de 1800 documentos postado, um espaco colaborativo,

descentralizado e de todos.

- Ndacleo de Comunicacdo e TV Corporativa - Responsavel pela
divulgacéo e disposicdo de informacGes da Escola Municipal de Saude, o
Nucleo de Comunicacdo e TV Corporativa, desenvolve o planejamento da
divulgacdo dos cursos oferecidos, produgdo de material gréfico,
padronizagdo e identidade visual de todas as publicagdes consolidando a
imagem da Escola. Possui ainda a responsabilidade de coordenar a
programacgdo e o contetdo do Canal Profissional e do Canal Interativo da
Rede Sdo Paulo Saudavel que veiculam em todas as Unidades da SMS,

ininterruptamente.

- Nucleo Escolar - Apoiar os processos administrativo-pedagégicos
relativos a vida escolar dos alunos matriculados nos cursos ministrados
pela EMS. Cabe ao Nucleo, manter atualizado o arquivo de legislacédo
educacional, sistematizando a documentacdo necessdria para a
divulgacdo, inscrigdo, execugdo, acompanhamento, avaliacdo e

certificacdo dos participantes nos cursos promovidos pela EMS.
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3.1. O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO - PPP
3.1.1- Definigéo

Pensar em projeto politico-pedag6gico é pensar na escola, como
um espaco vivo, heterogéneo, social, educativo, um ambiente de vida,
onde pessoas se socializam e aprendem a conviver. E pensar na
instituicdo como um espaco de discussdo e reflexdo, onde se pretende
definir: “que educagdo se quer, que tipo de cidaddo se deseja e para que
projeto de sociedade?” (GADOTTI, 1994).

E refletir acerca dos objetivos a serem estabelecidos, das metas a
serem cumpridas e dos sonhos a se tornarem realidade. Em se tratando de
sonhos, ressalta Nogueira:

“como educadores, em alguns momentos, ‘“nos perdemos” em
sonhos e projetos pedagogicos, pois olhamos para os aspectos
educacionais e por vezes esquecemos de considerar as questdes
estratégicas para que sonhos saiam de nossas mentes e dos coragles e
passem para o plano préatico e operacional “(NOGUEIRA, 2012).

N&o basta sonhar. E preciso planejar, registrar, colocar em pratica
as aspiracdes, os sonhos, os desejos, as acOes, de forma eficiente e
eficaz. E preciso projetar, ou seja, lancar para frente.

Diante disso, é essencial que a escola se estruture por meio de um
projeto exequivel, langando méo do presente, sem se esquecer do passado
e se projetando para o futuro, com ousadia, reflexdo, desejo de mudanga
e acima de tudo, com participacdo de todos os envolvidos na comunidade
escolar. Conforme explicita Vasconcelos (2005), o PPP pode ser
entendido como a sistematizagdo, nunca definida, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a intervencdo e
mudanca da realidade.

Nesse sentido, € fundamental que a instituicdo elabore o seu
projeto politico-pedagdgico, visto que, este ndo € um mero documento,

mas sim, a identidade da escola.
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Na visdo de Veiga (1995) o projeto busca um rumo, uma direcéo. E
uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é,
também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade [...] Pedag6gico, no
sentido de definir as agGes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.

O PPP é o instrumento tedrico-metodologico que explicita a
intencionalidade da escola, direcionando os caminhos a serem trilhados e
as direcdes a serem tomadas. E, portanto, ndo deve ser elaborado apenas
para efeitos burocraticos, mas, deve ser um documento vivo dentro da
escola, de forma a propiciar a reflexdo permanente acerca do trabalho
desenvolvido pela instituicdo, evitando praticas fragmentadas e
improvisadas.

Freitas et al. (2004) descrevem que o0 projeto pedagdgico ndo é
uma peca burocréatica e sim um instrumento de gestdo e de compromisso
politico e pedagdgico coletivo. Ndo é feito para ser mandado para
alguém ou algum setor, mas sim para ser usado como referéncia para as
lutas da escola. E um resumo das condigdes e funcionamento da escola e
a0 mesmo tempo um diagnéstico seguido de compromissos aceitos e
firmados pela escola consigo mesma - sob o olhar atento do poder
publico.

O PPP ndo é um instrumento pronto e acabado, muito menos
estatico, trata-se de um documento dindmico e democratico, habil a
orientar a vida da escola, e que deve ser construido, ampliado e
reconstruido, de acordo com as necessidades de cada escola.

Medel (2008) relata que cada PPP retrata a identidade da escola,
sendo um trabalho de construgdo e reconstrucdo que exige a participagao
de todos, bem como clareza quanto ao compromisso ético-profissional de
educar o cidaddo destes novos tempos. [...] é a propria escola cidada.

Nessa visdo, a énfase é no PPP como um processo dialégico- uma
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alternativa ao planejamento autoritario, burocratico, centralizado e
descendente.

A instituicdo escolar que se propde a planejar, elaborar, avaliar e
retroalimentar o seu projeto politico-pedagégico proporciona uma
educacdo eficiente, eficaz e efetiva, bem como, desempenha sua
autonomia pedagogica, dando inicio h& um processo de gestéo

compartilhada e democratica.

3.1.2- CONCEITUANDO ) PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu,
participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.

Plano, intento, designio.

O PPP retrata a identidade da escola, cujo trabalho de construcéo
e reconstrugdo requer a participacdo de toda a comunidade escolar,

comprometidos com a qualidade do ensino.

Para que este processo aconteca, é necessario, como afirma Gadotti
(1994) rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade
em funcdo da promessa que cada projeto contéem de estado melhor do que
0 presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa antes
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acéo

pOSSiVQL comprometendo Seus atores e autores.

Pautado no que preconiza a Constituicdo Federal de 1988, o
Ministério da Salde, instancia superior, define que, a ordenacdo da
formacdo dos trabalhadores para o Sistema Unico de Saude — SUS ¢ de
sua responsabilidade, abrindo novos olhares para a formagdo em servico,

tendo em vista efetiva implementagdo do SUS.

Neste sentido, o Ministério da Salde reconhece e valoriza a
formacdo dos trabalhadores como um componente para o processo de

qualificacdo da forca de trabalho, no sentido de contribuir para a
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efetividade da politica nacional de saude. Essa concepcdo da formagéo
busca caracterizar a necessidade de elevacdo da escolaridade e os perfis
de desempenho profissional, de modo a possibilitar o aumento da
autonomia intelectual dos trabalhadores, do dominio do conhecimento
técnico-cientifico, da capacidade de gerenciar tempo e espago de
trabalho, de exercitar a criatividade, de interagir com os usuarios dos
servigos, de ter consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas de seu

trabalho.

Esse entendimento clarifica a necessidade de um profissional mais
qualificado para exercer as suas funcdes, visto que se pretende elevar a
qualidade dos servigcos de atencdo a Saude prestada a populagéo.

E importante salientar, que toda esta politica de formacdo esta em
consonancia com os principios do Sistema Unico de Salde — SUS, que
sdo: Universalidade, Equidade, Integralidade da assisténcia, com
descentralizacdo, hierarquizacdo dos servigos e o controle social; uma
vez que cabe ao SUS ordenar a formagdo de recursos humanos na area de
saude.

3.1.3- DIMENSOES E PRINCIPIOS NORTEADORES DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O PPP é um projeto de suma importéncia na vida da escola, pois
ele é a sua identidade. E ele que orientara a gestdo da escola no caminho
em que se deve trilhar, rumo ao éxito no processo de ensino
aprendizagem.

A escola é um espaco educativo e o trabalho que é realizado dentro
dela ndo pode ser pensado, nem realizado no vazio e na improvisagdo. O
PPP € o instrumento que possibilita & escola inovar a pratica pedagdgica
dos docentes e dos demais membros da comunidade escolar, na medida
em que apresenta novos caminhos para as situagdes que precisam ser
modificadas. Ao construi-lo coletivamente, a escola afirma sua
autonomia sem, no entanto, deixar de estar ligada as esferas municipal,
estadual e federal de educagdo (MEDEL, 2008).

Com vistas a propiciar o cumprimento da funcdo social da escola,

bem como, garantir um ensino de qualidade, que possibilite sucesso na
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aprendizagem de seus discentes, faz- se necessario considerar o PPP nas
diversas dimensfes da escola, quais sejam: pedagodgica, administrativa,
financeira e juridica.

Sob a dtica de Mendel (2008) as dimensfes da escola podem ser
entendidas:

a) Pedagogica: refere-se ao trabalho da escola em sua finalidade
primeira e a todas as atividades desenvolvidas dentro e fora da
sala de aula, inclusive a forma de gestdo, a abordagem
curricular e a relagdo escola-comunidade.

b) Administrativa: diz respeito aos aspectos gerais da organizacao
[..-]

c) Financeira: relaciona-se as questdes de captacdo e aplicacdo de
recursos financeiros, tendo em vistas sempre a sua repercusséo
em relacdo ao pedagdgico [...]

d) Juridica: retrata a legalidade das acdes e a relacdo da escola
com outras instdncias do sistema de ensino - municipal,
estadual e federal - e com outras instituicbes do meio em que
estd inserida (MEDEL, 2008).

As referidas dimensdes devem permear a construgdo deste projeto,
pois fazem parte do cotidiano escolar e retratam o0s aspectos
socioculturais da instituicdo, proprios do meio em que a escola estd
inserida.

Nesse passo, quando ha de fato, a compreensdo destas dimensdes
por parte dos integrantes do processo de elaboragdo, ou seja, quando
seus atores conhecem a realidade da escola e estdo em prol de objetivos
comuns, esta se transforma em um espaco de reflexdo, de dialogo, de
trabalho coletivo e de mudancas.

Medel (2008) assevera as dimensdes pedagdgica, administrativa,
financeira e juridica do PPP necessitam ser vistas naquilo que a escola j&
é, no sentido de apontar possibilidades de modificar-se, contando com o
trabalho coletivo dos segmentos. Essas dimensdes devem ser analisadas
levando-se em conta sua interdependéncia, jA que elas interferem uma

nas outras.
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Em face destas dimensdes, existem alguns principios que devem
nortear o processo de discussdo e de construcdo do PPP.

O primeiro principio a ser destacado € o da autonomia. Esse se
refere & capacidade de gerir a escola, dentro das limitagbes impostas
pelos diversos 6rgdos do sistema educacional.

Para Medel (2008) a autonomia ndo corresponde & soberania, uma
vez que a escola ao adquirir sua autonomia, ndo se torna independente
das outras esferas administrativas com as quais mantém relacdo com o
seu trabalho. Ainda, vale ressaltar, que a partir do momento que a
instituicdo escolar construir sua autonomia, mais responsabilidades seréo
assumidas perante a sociedade e maior sera o compromisso da qualidade
do ensino.

Em conseguinte, o segundo principio é a qualidade do ensino, que
encerra na preocupacdo em propiciar um processo de ensino
aprendizagem eficiente e eficaz, sendo necessaria uma busca constante
por parte dos membros da comunidade escolar. Esta busca deve partir de
uma de gestdo democratica, em que as relacdes estabelecidas no
cotidiano escolar sdo valorizadas e os individuos se sintam parte
integrante deste processo.

Atrelado ao principio da qualidade hd o da organizagdo curricular.
Cabe a escola definir que curriculo pretende adotar, com o propdsito de
possibilitar uma aprendizagem que venha ao encontro dos anseios de seu
alunado, de forma a atender suas necessidades, trabalhando
conhecimentos, habilidades e atitudes.

Para tanto, é imprescindivel que este seja visto como o0 eixo
central da escola e que seja trabalhado de forma integrada, agregando
diversas areas do conhecimento, como define Farquim apud Libéaneo,
Oliveira e Toshi: o conjunto dos conteddos cognitivos e simbolicos
(saberes, competéncias, representagdes, tendéncias e valores)
transmitidos (de modo explicito ou implicito) nas praticas pedagdgicas e
nas instituicbes de escolarizagéo, isto €, tudo aquilo a que poderiamos
chamar de dimensdo cognitiva e cultural da educacdo escolar
(FARQUIM, 1993, apud, LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003).
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Por fim, o ultimo principio a ser destacado, e essencial para o
desenvolvimento da préatica pedagogica na escola, é o da valorizacdo dos
profissionais da educacgéo.

O PPP precisa deixar claro que a qualidade do ensino perpassa
obrigatoriamente pela valorizacdo de seus profissionais, sendo assim, é
fundamental oferecer uma formacéo inicial e continuada para seu corpo
docente.

Dai reside um dos grandes desafios da escola, como leciona Veiga
e Carvalho: o grande desafio da escola, ao construir sua autonomia,
deixando de lado seu papel de mera "repetidora"” de programas de
"treinamento”, é ousar assumir o papel predominante na formacdo dos
profissionais (VEIGA e CARVALHO, 1994).

Ndo de outro modo, pode-se perceber, que h&d uma relacéo
intrinseca, entre os principios norteadores do PPP, sendo mister que a
escola os reflita de modo integrado e compartilhe-os com os diversos
segmentos de sua comunidade.

Veiga (1991) nos adverte que os principios norteadores do PPP
devem ser efetivamente aplicados na escola, pois uma coisa é estar no
papel, na legislacdo, na proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo
na dindmica interna da escola, no real no concreto.

Estes principios quando vivenciados no cotidiano escolar, podem
contribuir de maneira significativa para o processo de construgdo do
PPP, corroborando na busca por uma educacédo de qualidade.

A vivéncia destes principios, no contexto escolar, deve ser
precedida de uma gestdo democréatica, sendo esta essencial ndo sé para o
processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, mas para todas
as atividades desenvolvidas no espago escolar, como afirma Ferreira
(2003) que a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo,
organizagdo, diregcdo e participacdo, ndo se reduz e circunscreve na
responsabilidade de construcdo do projeto politico-pedagdgico. A gestéo
da educacdo acontece e se desenvolve em todos os ambitos da escola,
inclusive e especialmente na sala de aula, onde se objetiva o projeto

politico-pedag6gico ndo s6 como desenvolvimento do planejado, mas
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como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas de

decisfes e para o estabelecimento de novas politicas.

3.1.4- PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

A elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico é um processo
dindmico, criativo, reflexivo e participativo. E 0 momento em que todos
0s participes da comunidade escolar - equipe gestora, corpo técnico-
administrativo, corpo docente, corpo discente, funcionérios,
representante da comunidade - se unem para planejar ou replanejar os

novos rumos que a escola ird seguir tendo em vista a melhoria do ensino.

Conforme descreve Veiga (2008) que o processo de construgdo do
projeto é dindmico e exige esforgo coletivo e comprometimento; ndo se
resume, portanto, a elaboracdo de um documento escrito por Um grupo
de pessoas para que se cumpra uma formalidade. E concebido
solidariamente com possibilidade de sustentacédo e legitimacéao.

O inicio do processo de elaboracdo se da a partir do momento que
a instituicdo escolar, se propbe a planejar de forma participativa,
comecando pelo diagnéstico, perpassando pela formulacdo de objetivos,
metas e agcOes e findando-se nos processos de execugdo e avaliagéo.

E importante ressaltar que, para que de fato o processo de
construcdo seja legitimado, é imprescindivel que este seja construido
coletivamente, com a participacdo de todos 0os segmentos educacionais.
A questdo da participacdo é condi¢do fundamental para a efetivacdo do
PPP.

Veiga corrobora que a participagdo ampla assegura a transparéncia
das decisOes, fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante
0 controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para
que sejam contempladas questdes que de outra forma nédo entrariam em
cogitacdo (VEIGA, 1990).

Neste sentido, o PPP pressupde uma elaboragdo conjunta por parte
de seus atores, o que por vezes pode gerar situagdes de divergéncias, de

conflitos. E s&o nesses momentos, que as discussdes se tornam
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enriquecedoras, pois levam os individuos a refletirem sobre os problemas
levantados, em busca de solugcGes que possam atender 0S interesses
coletivos da instituicdo. A escola se transforma em um espaco de
constante reflexdo e elaboragéo.

Na visdo de Veiga (2008) o projeto pedago6gico, ao se constituir
em processo participativo de decisdes, preocupa-se em instaurar uma
forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e
as contradi¢cdes, buscando eliminar as relacbes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo as relagdes horizontais no
interior da escola.

Ao ser construido o PPP, precisa-se clarificar que cidaddos quer se
formar, qual a concepcdo de ensino aprendizagem adotar, que curriculo
seguir, que sistema de avaliacdo assumir, que valores e culturas
transmitirem, considerando a escola que somos e a escola que queremos
ser.

Sua construgdo pressupde refletir acerca dos aspectos que o
deverdo compor, diante de uma visdo multicultural e da insergdo que a
instituicdo escolar pretende fazer em relacdo ao curriculo e a avaliacéo.

Castro (2006) preleciona que o registro do ato politico e
pedagdgico de educar, o projeto da escola, elaborado coletivamente por
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar, transpde os
“muros invisiveis” da escola e elimina as distdncias entre o espaco -
tempo escolar e o espaco — tempo social, politico e cultural, para
transformé-los em um Unico espaco tempo de viver.

A escola ao iniciar o seu processo de elaboracdo, reconhece a
necessidade de mudanga e enfrenta o desafio de uma nova organizagéo
do trabalho pedagdgico, bem como, de uma nova maneira de gerir 0s
processos educacionais.

A fase de elaboracgéo é precedida por um periodo de sensibilizagéo,
em que os atores sdo estimulados e convidados a participarem deste
projeto, ressaltando sua importancia, o seu valor, para as atividades a
serem desenvolvidas na escola. E o momento em que os diversos

segmentos léem, ouvem e debatem sobre o que é o projeto politico
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pedagdgico. Contudo, Marques (1990) apud Veiga (2008) ressalta que a
adesdo & construcdo do projeto ndo deve ser imposta e sim conquistada
por uma equipe coordenadora, compromissada e consequente.

Nesse intento, faz-se necessario que a escola organize uma equipe
diretiva, formada pelos representantes dos diversos segmentos da
comunidade escolar, a qual deverd orientar e conduzir todo o processo de
construg¢do do PPP, sendo esta responsavel pela redagdo final do
documento.

Consoante, Vasconcellos (1991) apud Veiga (2008) explica que
mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos um
envolvimento e o0 crescimento das pessoas, principalmente dos
educadores, no processo de elaboracdo do projeto, através de uma
participacdo efetiva naquilo que é essencial na instituigdo. Planejar com

e ndo planejar para. [...].

3.1.5- ESTRUTURA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Apés a fase de sensibilizacdo dos diversos segmentos rumo a
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, inicia-se a sua elaboragdo.
Neste momento, é imperioso embasar-se nos principios norteadores do
PPP, nas legislacbes vigentes, bem como nos referenciais tedricos acerca
desse projeto.

Segundo Veiga (2008) para que a construcdo do projeto
pedag6gico seja possivel, ndo é necessario convencer os professores, a
equipe escolar e os funcionérios a trabalhar mais ou mobilizd-los de
forma esponténea, mas propiciar situagcfes que lhes permitam aprender a
pensar e a realizar o fazer pedagégico de forma coerente. E, para
enfrentarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial que
fundamente a construgdo do projeto.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96
prevé em seu artigo 12 que: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as de seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (BRASIL, 1996).

O processo de elaboragdo do PPP, conforme Veiga pode ser

fragmentado em trés atos distintos, no entanto, interdependentes entre si:
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a) Ato situacional: objetiva descrever a realidade em que a escola
estd inserida. E o desvelamento da realidade sociopolitica,
econdmica, educacional e ocupacional.

b) Ato conceitual: refere-se a concepcdo de sociedade, homem,
educacdo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem.

c) Ato operacional: destina-se a orientar a acdes a serem

desenvolvidas no projeto.

Esses atos, conforme destaca Veiga (2008), refletem propdsitos,
perspectivas, experiéncias, valores e interesses humanos concretos,
devendo ser levados em consideragdo ao longo do planejamento.

De outro modo, na visdo de Gandim (1991), Vasconcellos (2000),
Medel (2008) e Nogueira (2012), a etapa de elaboracdo do projeto, se
divide em trés fases constituintes: a constru¢cdo do marco referencial, que
compreende o marco situacional, marco doutrinal, politico ou filos6fico

e 0 marco operativo ou pedagdgico; o diagndstico e a programacéao.

4- JUSTIFICATIVA

A Escola Municipal de Saude foi concebida em 2011, com as
seguintes finalidades:

I - Promover a formacdo, o desenvolvimento e o aprimoramento
profissional dos servidores publicos, dos trabalhadores das organizacfes
parceiras e dos membros dos conselhos gestores, vinculados as unidades
de saude, da Secretaria Municipal da Saltde, por meio do planejamento,
desenvolvimento e execucdo de programas de educagdo profissionall em
salde;

Il - Preparar o profissional da salde para seu melhor desempenho e
aprimoramento profissional;

[l - Contribuir para a qualidade da gestdo do Sistema Unico de SalGde no
ambito da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.
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A Escola Técnica do Sistema Unico de Satde - S&o Paulo -
ETSUS-SP, estd vinculada & Divisdo de Educacdo da Escola Municipal
de Saude - EMS, 6rgdo da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — CGP, da
Secretaria Municipal da Saude - SMS e tem por finalidade oferecer
cursos de Educacéo Profissional aos trabalhadores que atuam na area da
salde no Municipio de S&o Paulo, bem como ser um pélo irradiador da
Politica de Educacdo Profissional de Saude pela capacitacdo e formacéo

dos servidores, trabalhadores e conselheiros municipais.

Como papel estratégico a Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas- CGP,
por meio da Escola Municipal de Saude, em especial, a Escola Técnica
do SUS-SP traz como diretriz a construgcdo e o desenvolvimento de
projetos institucionais de educacdo permanente com conteudos,
metodologias e estratégias que respondam as necessidades de e a

demanda dos servigos.

5- METODOLOGIA

Para elaboracdo do projeto politico-pedagdgico sera realizada uma
andlise documental e um diagndstico da Escola Municipal de Saude
(EMS) e Escolas Técnicas (ETSUS). Para tanto serdo aplicados os
seguintes instrumentos: analise de documentos correlacionados,
elaboracdo e aplicacdo de um questionario estruturado, entrevista
estruturada, realizagdo de reunides e oficinas.

Inicialmente, o planejamento sera dialégico e participativo, tendo
como principio basico, a elaboragdo por meio da formulagdo de
perguntas e questionamentos, com o objetivo de problematizar a
realidade, conforme descreve Vasconcelos (2000).

Esta agdo de intervencdo serd realizada em etapas descritas a

seqguir.
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5.1- Anéalise Documental

A analise de documentos possibilitar4d a compreensdo da estrutura
organizacional da EMS e das Escolas Regionalizadas - ETSUS, como
também, o conhecimento da série histérica dos dados institucionais, com
suas diretrizes, finalidades e atribuigdes, bem como, sua organizacao

didatico-pedagodgica.

Serdo utilizados com fonte o Decreto 28.625 de 30 de margo de 1990,
0 Decreto 52.514 de 25 de julho de 2011, o Regimento Escolar e o Projeto

Politico-Pedag6gico atual.

5.2- Diagnostico da Escola Municipal de Saude

Para o diagnostico da EMS e ETSUS serd elaborado e aplicado um
questiondrio aos docentes e discentes (ANEXOS | e Il). Também serdo
realizadas entrevistas estruturadas com a Divisdo Administrativas, a Divisdo de Educagdo,
0 Ndcleo de Comunicagdo e TV Corporativa, 0 Nucleo de Documentacdo, o Nucleo
Escolar e os coordenadores. Aliada a estas atividades serdo utilizadas reunifes setoriais e
oficinas com a divisdo de Educacdo, representantes dos diversos segmentos da EMS,
coordenadores das ETSUS, Coordenadores de Gestdo de Pessoas das Coordenadorias

Regionais e da SMS e representantes do Conselho Escolar (alunos).

5.3 — Realizacdo de Entrevistas, Reunides e Oficinas

Para a fundamentacdo na elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico serdo realizadas entrevistas estruturadas, reunides e oficinas
com os docentes e discentes da Escola Municipal de Saude (EMS) e
Escolas Técnicas (ETSUS).

5.3- Analise dos Resultados

A partir da andlise dos documentos correlacionados, e dos dados e
informagBes obtidas na aplicagdo dos questionarios, nas entrevistas,

reunides e oficinas serd elaborada uma proposta para o projeto politico-
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pedagdégico da Escola Municipal de Saude (EMS) e Escolas Técnicas
(ETSUS).
Esta proposta sera apreciada pelo corpo docente e discente para

sugestdes e modificagcbes necessarias.

6 - CONCLUSOES FINAIS:

O conjunto de atitudes a serem tomadas e atividades a serem
desenvolvidas e balizadas pela vontade e compromisso de toda a
comunidade escolar, contribuirdo para a concretizagdo do processo de
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal de

Salde.

7-CRONOGRAMA

Quadro 1 - Cronograma para o Projeto “Reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico

da Escola Municipal de Saide de S&o Paulo”.

ATIVIDADES MESES
12 29 39 4° 59 62 72 82 92 102 [ 119 | 122
Andlise documental X X
Elaboracéo do X
questionario
Aplicagdo do X X
questionario
Realizacdo das X X
entrevistas
estruturadas
Realizacdo das X X
reunides
Elaboracéo das X X
oficinas
Aplicagdo das X
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oficinas
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ESCOLA MUNICIPAL DE SADDE

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE

Questionario a ser respondido pelos alunos (as) da Escola Técnica do SUS de Séao
Paulo- ETSUS.

Prezado Aluno (a),

O presente questionario tem como objetivo coletar dados para subsidiar a construcao do
diagnostico da Escola Municipal de Saude, considerando seus aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e juridicos.

Sua colaboragdo, ao responder as questdes que Ihe sdo apresentadas, é fundamental para
a elaboracdo do diagndstico da instituicao.

Os dados a serem coletados serdo utilizados de forma agregada e sem identificacdo
pessoal. Ndo ha respostas certas ou erradas, 0 que importa é sua opinido franca e
sincera.

Agradecemos por sua participacao,

Ana Luisa S. Gongalves — Coordenagao Pedagdgica
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QUESTOES
IDENTIFICACAO

1. Sexo: () Feminino

() Masculino

2. Faixa Etéria: ( )18a20
( )21a30
( )31a40
( )41a50
( )51a60

() acimade60

3. Estado Civil: ( ) solteiro
( ) casado
( ) divorciado
() vitvo

( ) outro:

4. Grau de formagao/ instrucdo: () ensino medio
( ) graduagéo incompleta
() graduacdo completa

( ) outro:

5. Regido ETSUS:

6. Curso:
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QUANTO AO CURSO:

7. Motivo da realizagdo do curso:

8. O curso atende as suas expectativas? Justifique.

( )sim ( )ndo ( )em parte

9. Vocé considera o seu curso de qualidade?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )n&o se aplica

QUANTO AO CURRICULO:

10. Vocé conhece o curriculo do seu curso?

( )sim ( )ndo ( )em parte

11. O curriculo adotado para o curso € atualizado?

( )sim ( )ndo ( )em parte

12. VVocé contribui, participa, d4 sugestdes para o processo de inovacao curricular?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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13. A organizagdo curricular e os conteldos contribuem para o exercicio
profissional?

( )sim ( )ndo ( )em parte

14. Existe relacéo entre os conteudos trabalhados em sala de aula e sua pratica

profissional? Faca algum comentario ou sugestéo quanto ao curriculo do seu
curso.

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO AO MATERIAL DIDATICO:

15. O material didatico (apostila) possibilita a compreensdo dos conteudos ensinados
em sala de aula?

( )sim ( )ndo ( )em parte

16. A linguagem utilizada no material é de facil entendimento? Comente.

( )sim ( )ndo ( )emparte
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QUANTO AO DOCENTE:

17. O professor apresenta e discute no inicio do curso o plano de curso?

( )sim ( )ndo ( )em parte

18. E assiduo e pontual no inicio e término da aula?

( )sim ( )ndo ( )em parte

19. Domina o conteido ministrado?

( )sim ( )ndo ( )emparte

20.E claro e objetivo na exposicio do conteido, de forma a possibilitar a
compreensdo e desenvolvimento da aprendizagem relacionando teoria e pratica?

( )sim ( )ndo ( )em parte

21. Utiliza metodologias e recursos didaticos diversificados?

( )sim-quais?( )ndo ( )em parte

22. Propde situagdes-problemas visando a aprendizagem desejada?

( )sim ( )ndo ( )em parte

23. Utiliza critérios e instrumentos de avaliacdo claros, coerentes e adequados aos
conteudos trabalhados em sala?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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24. Desenvolve o senso critico, a reflexdo e a criatividade?

( )sim ( )ndo ( )em parte

25. Trabalha os contetidos enfocando questfes atuais relacionadas com 0s aspectos
politicos, sociais, econdmicos, culturais e do trabalho?

( )sim ( )ndo ( )em parte

26. Tem bom relacionamento com os alunos?

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO AO COORDENADOR

27. O coordenador é prestativo e receptivo no atendimento em geral?

( )sim ( )ndo ( )em parte

28. Apresenta, analisa e discute os problemas relacionados ao curso?

( )sim ( )ndo ( )emparte

29.0s meios de comunicacdo e/ou sistema de informacéo utilizado pela
coordenacdo da ETSUS séo eficazes?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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QUANTO A ETSUS:

30. A localizagdo da ETSUS € de facil acesso?

( )sim ( )ndo ( )em parte

31. A estrutura fisica é adequada?
Banheiro:
( )sim ( )ndo ( )emparte
Biblioteca:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo seaplica
Laboratdrio de informética
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica
Refeitério:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )né&o se aplica
Sala de Aula

( )sim ( )ndo ( )emparte

32. E limpa?
Banheiro:
( )sim ( )ndo ( )em parte
Biblioteca:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica
Laboratdrio de informética
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica
Refeitorio:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica

Sala de Aula
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()sim ( )ndo ( )emparte

33. Atende aos padrdes de acessibilidade?
Banheiro:
( )sim ( )ndo ( )emparte
Biblioteca:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo seaplica
Laboratdrio de informética
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica
Refeitdrio:
( )sim ( )ndo ( )emparte ( )néo se aplica
Sala de Aula

( )sim ( )ndo ( )emparte

34. A quantidade de banheiro é satisfatoria?

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO AO SETOR DE APOIO:

Biblioteca

35. A biblioteca da escola possibilita a realizagdo de trabalhos de pesquisa, estudos e
consultas em geral?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica

36. O acervo bibliografico é satisfatorio?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )n&o se aplica
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37. O horario de atendimento é adequado?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )n&o se aplica

38. Vocé conhece a biblioteca virtual da satude?

( )sim ( )ndo ( )em parte

39. Vocé acessa a biblioteca?

( )sim ( )ndo ( )em parte

Secretaria Escolar

40.0 responsdvel pela secretaria escolar é receptivo e
encaminhamento de documentos?

( )sim ( )ndo ( )em parte

41. Presta informacéo adequada quanto a vida académica do aluno?

( )sim ( )ndo ( )emparte

42. O horério de atendimento é adequado?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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QUANTO A ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE

43.Vocé tem acesso as informagdes, eventos, cursos, agdes que sdo realizadas na
Escola Municipal de Saide?

( )sim ( )ndo ( )emparte

44. Em sua opinido, o que deveria ser mudado na Escola Municipal de Saude?

45. Apresente sugestdes ou criticas em relagdo a Escola Municipal de Sadde.

46.Vocé gostaria de acrescentar ou comentar alguma questdo referente ao
instrumento ou a escola municipal de saude?

( )sim ( )ndo
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ESCOLA MUNICIPAL DE SADDE

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE

Questionario a ser respondido pelos professores (as) da Escola Técnica do SUS de Sao
Paulo- ETSUS.

Prezado Professor(a),

O presente questionario tem como objetivo coletar dados para subsidiar a construcao do
diagnostico da Escola Municipal de Saude, considerando seus aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e juridicos.

Sua colaboragdo, ao responder as questdes que Ihe sdo apresentadas, é fundamental para
a elaboracdo do diagndstico da instituicao.

Os dados a serem coletados serdo utilizados de forma agregada e sem identificagéo
pessoal. Ndo ha respostas certas ou erradas, 0o que importa é sua opinidao franca e
sincera.

Agradecemos por sua participacao,

Ana Luisa S. Gongalves — Coordenagao Pedagdgica

QUESTOES
IDENTIEICACAO

1. Sexo: () Masculino

( ) Feminino

2. Faixa etaria:( ) menos de 30 anos
() 30 a40 anos
()41 a50 anos
( )51 a60 anos
( ) acima de 60 anos

3. Formagcdo académica: ( ) Técnico
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( ) Graduagéo:

( ) Especializagéo:

() Mestrado
( ) Doutorado

( ) Pés-doutorado

4. Tempo de docéncia: ( ) menos de 1 ano
( ) até 3 anos
( )4a5anos
( )6a10anos

() mais de 10 anos

5. Tempo de experiéncia profissional na area da saide: ( ) menos de 1 ano
( ) até 3anos
( )4 a5anos
( )6a10anos

() mais de 10 anos

QUANTO AO CURRICULO:

6. O curriculo adotado para o curso é atualizado?

( )sim ( )ndo ( )emparte

7. Vocé contribui, participa, da sugestdes para o processo de inovagao curricular?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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8. A organizacdo curricular e o0s conteldos contribuem para o0 exercicio
profissional de seus alunos?

( )sim ( )ndo ( )emparte

9. Existe relacdo entre os conteldos trabalhados em sala de aula e a prética
profissional dos discentes? Justifique.

( )sim ( )ndo ( )emparte

QUANTO AO MATERIAL DIDATICO:

10.0 material didatico (apostila) possibilita a compreensdo dos contetdos
trabalhados em sala de aula?

( )sim ( )ndo ( )em parte

11. A linguagem utilizada no material é de facil entendimento? Comente.

( )sim ( )ndo ( )em parte

12. VVocé participa do processo de elaboracéo do material didatico?

( )sim ( )ndo ( )em parte
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13. As atividades, propostas na apostila, desenvolvem o senso critico, a reflexéo e a
criatividade? Justifique.

( )sim ( )ndo ( )em parte

14. Os conteudos, trabalhados em sala de aula, enfocam questfes atuais relacionadas
com os aspectos politicos, sociais, econdmicos, culturais e do trabalho?

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO AO DOCENTE

15. Vocé apresenta e discute no inicio do curso o plano de curso?

( )sim ( )ndo ( )em parte

16. De uma maneira geral, como é o relacionamento em sala de aula?
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17.E claro e objetivo na exposicdo do conteddo, de forma a possibilitar a
compreensdo e desenvolvimento da aprendizagem relacionando teoria e pratica?

( )sim ( )ndo ( )emparte

18. Utiliza metodologias e recursos didaticos diversificados?

( )sim-quais?( )ndo ( )em parte

19. Vocé propde situagdes-problemas visando a aprendizagem desejada?

( )sim ( )ndo ( )em parte

20. Utiliza critérios e instrumentos de avaliacdo claros, coerentes e adequados aos
conteudos trabalhados em sala?

( )sim ( )ndo ( )em parte

21. Em sua opinido, como é o processo avaliativo? Ha necessidade de mudangas
nesse processo?

22. Quais séo os instrumentos de avaliagdo utilizados no curso para 0 processo de
aprendizagem dos alunos?
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QUANTO AO COORDENADOR

23. O coordenador é prestativo e receptivo no atendimento em geral?

( )sim ( )ndo ( )em parte

24. Apresenta, analisa e discute os problemas relacionados ao curso?

( )sim ( )ndo ( )emparte

25.0s meios de comunicacdo e/ou sistema de informacdo utilizado pela
coordenacdo da ETSUS séo eficazes?

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO AS CAPACITACOES DO NUCLEO DE DIVISAO DE
EDUCACAO

26. Voceé considera o processo de capacitagdo pedagdgica da instituicao eficiente e
eficaz? Comente

27. Em sua opinido, as capacitacdes técnico-pedagdgicas, séo eficientes, eficazes e
efetivas? Justifique

( )sim ( )ndo ( )emparte

28. O formato e a carga horéria destas capacita¢des sdo satisfatorios? Comente.

( )sim ( )ndo ( )em parte
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QUANTO AO SETOR DE APOIO:

Biblioteca

29. A biblioteca da escola possibilita a realizagdo de trabalhos de pesquisa, estudos e
consultas em geral?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )n&o se aplica

30. O acervo bibliogréfico é satisfatorio?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )ndo se aplica

31. O horario de atendimento é adequado?

( )sim ( )ndo ( )emparte ( )n&o se aplica

32. Vocé conhece a biblioteca virtual da satude?

( )sim ( )ndo ( )em parte

33. VVocé acessa a biblioteca?

( )sim ( )ndo ( )em parte

Secretaria Escolar
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34. O responsdvel pela secretaria escolar é receptivo e prestativo no
encaminhamento de documentos?

( )sim ( )ndo ( )em parte

35. Zela, organiza e instala, no tempo previsto, 0s recursos audiovisuais e 0s
materiais disponiveis na ETSUS?

( )sim ( )ndo ( )em parte

36. Presta informagéo adequada quanto a vida académica do aluno?

( )sim ( )ndo ( )em parte

37. O horario de atendimento é adequado?

( )sim ( )ndo ( )em parte

QUANTO A ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE

38.Vocé tem acesso as informagdes, eventos, cursos, agdes que sdo realizadas na
Escola Municipal de Saide?

( )sim ( )ndo ( )em parte

39. Em sua opinido, o que deveria ser mudado na Escola Municipal de Salde.
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40. Apresente sugestdes ou criticas em relagéo a Escola Municipal de Saude.

41.Vocé gostaria de acrescentar ou comentar alguma questdo referente ao
instrumento ou a escola municipal de saude?

( )sim ( )ndo
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