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DAISY CUNHA
ESTEVAM BARBOSA DE LAS CASAS
TATIANA QUEIROZ

APRESENTACAQ

Desde 2015 o Instituto de Estudos Avancados Transdis-
ciplinares (IEAT) organiza varias atividades relacionadas ao
Coléquio Educagdo Superior: Dimensdes e Perspectivas Trans-
disciplinares que vem contando com ampla participagao de pes-
quisadores, professores, alunos, técnicos e gestores da educagao
superior.

Desde entao, foram realizadas atividades multimodais com
as seguintes tematicas em parcerias com outros setores da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais (UFMG):

® 0 acesso a universidade e a educagio superior em parceria
com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e Pro-
-Reitoria de Graduacao (PROGRAD);

e cursos e percursos interdisciplinares em parceria com a
PROGRAD;

e educagio superior: expansio, regulagdo, avaliagio em
parceria com a Diretoria de Avalia¢do Institucional (DAI);

* educacido superior nos BRICs e América Latina em par-
ceria com a Diretoria de Relagoes Internacionais (DRI);

e metodologias participativas de ensino e inovagao curricu-
lar em parceria com a Diretoria de Inovagao e Metodolo-
gias de Ensino (GIZ);

e educacdo superior — Ensino a Distancia (EAD) em par-
ceria com o Centro de Apoio a Educacdo a Distancia
(CAED).



As atividades do Educagdo Superior: Dimensdes e Perspec-
tivas Transdisciplinares estiveram abertas a ampla participag¢ao
de gestores, pesquisadores, professores, alunos e técnicos admi-
nistrativos interessados na criagio de ambientes e mecanismos
que favorecam o entrelacamento entre conhecimentos e prati-
cas — abrangendo as diversas dreas da formacgao profissional
universitdria, vislumbrando subsidiar reformas e melhorias na
educagio superior.

O objetivo foi, portanto, fomentar o debate sobre reformas
e melhorias no ensino superior por meio das seguintes acdes:

e identificar a pertinéncia de uma abordagem interdiscipli-
nar e transdisciplinar na graduagao e na pos-graduagao;

e identificar dificuldades e/ou impedimentos para inicia-
tivas integrativas na UFMG e nos marcos regulatérios
do Ministério da Educacio (MEC), Conselho Nacional
de Educacao (CNE), Centro de Ensino Superior (CES) e
Conselhos Profissionais;

e prospectar diretrizes, propostas, atividades para incre-
mentar a melhoria do ensino na UFMG;

e discutir a interdisciplinaridade/transdisciplinaridade em
bases conceituais solidas integrando os campos de pes-
quisa emergentes; campos de organizacao das disciplinas
de formagao em relacdo a pesquisas de ponta, bem como
evolucoes no mercado de trabalho de nivel superior;

e analisar implica¢Ges no trabalho (ensino, pesquisa, gestao,
extensao) de docentes, discentes, funcionarios e na infra-
estrutura da UFMG.

Os debates, em todas as edi¢oes do Coloquio, se orientaram
pela reflexdao sobre a pertinéncia de uma abordagem interdis-
ciplinar e transdisciplinar na graduagdo e na pés-graduagao.
Essa orientacdo tedrico-metodoldgica entende que o discipli-
nar deve ser uma plataforma fundamental no projeto de um
conhecimento transdisciplinar, entretanto, essa articulagiao deve
ainda incluir a experiéncia de trabalho de gestores, professores
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e pesquisadores sobre o assunto, bem como deve se articular
as vivéncias de alunos e profissionais recém-formados e expe-
rimentados no desempenho dos oficios para os quais foram
formados.

*

No contexto da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢ao da Educacio Supe-
rior (SINAES), a Portaria n° 300 do MEC, de 30 de janeiro
de 2006, integra ao processo de avaliacdao externa das Institui-
¢oes de Ensino Superior (IES) um item relativo aos mecanismos
de acompanhamento de egressos. Esse tema fora objeto de um
workshop, no ambito das atividades do Coloquio Educagio Su-
perior: Dimensdes e Perspectivas Transdisciplinares.!

Mesmo que tenhamos utilizado prioritariamente a deno-
mina¢ao de Coelho? para “egresso” — aquele que saiu de uma
institui¢ao de ensino ap6s conclusdo dos estudos, tendo sido
aprovado em exames e concluido carga hordria curricular exi-
gida e recebido certificacao ou diploma —, sabemos bem que a
questdo da evasdo tensiona essa concep¢do permanentemente.
Para entender as trajetOrias de egressos apds a universidade, é
fundamental entender o perfil dos ingressantes e como foram
suas experiéncias na universidade, mas o tema dos egressos tam-
bém convoca aquele da evasdo. Tendo trabalhado anteriormente
em separado as duas tematicas, ingresso e percurso, nestas pes-
quisas apresentadas aqui, focalizamos, na medida do possivel,
a condicdo de egresso, deixando a tematica da evasdo para um
outro momento.

A questao dos egressos, raramente objeto de politica institu-
cional das Reitorias, vem crescendo na agenda da IES, e em que
pese as exigéncias normativas do processo de avaliacio institu-
cional, pode trazer consideracdes importantes para o planejamen-
to estratégico na formagao profissional universitiria, bem como
orientar oferta e reformulacdo curricular. Ha uma caréncia de
referencial bibliografico e de metodologias de acompanhamento
que orientem politicas institucionais sobre o assunto no Brasil.
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Entretanto, o relacionamento com egressos ¢ um tema bas-
tante avangado nas prdticas institucionais das universidades
americanas, onde o chamado nefwork é parte integrante da poli-
tica dessas institui¢des visando retorno financeiro e marketing de
modo a assegurar seu funcionamento. Na Franga, desde 1993,
vem se desenvolvendo uma rede capitaneada pelo Groupe de
Travail sur PEnseignement Supérieur (GTES),? cujos integrantes
sdo observatorios instalados nas universidades francesas. Des-
sa rede, participam ainda gestores publicos do ensino superior
francés, pesquisadores e estudiosos do assunto.

Os objetivos para estudar egressos sdo, portanto, multiplos,
extrapolam questdes atinentes as relagdes publicas que possam
favorecer a instituicdo, visam criar uma rede de oportunidades
entre egressos além, inclusive, do objetivo de politicas institucio-
nais de acompanhamento tendo em vista replanejamento estra-
tégico e de reformulagio curricular na formagao superior, sejam
graduandos ou pés-graduandos. E que pesquisas de varias areas,
tal como estas que foram debatidas em nosso workshop, reve-
lam, que através do estudo de egressos, podemos compreender
melhor questoes relativas a democratizagao dos cursos e a pro-
mogao da igualdade, bem como podemos levantar problemas
relativos a inserc¢do e pratica profissional em diversos oficios.

O Workshop UFMG Pesquisa Egressos, na origem desta co-
letanea, desejou abrir o debate institucional sobre o assunto,
divulgar pesquisas concluidas e fortalecer as pesquisas em curso,
articulando nossas acdes com diversos setores, servigos e pes-
quisadores da UFMG que possuem interesse institucional e de
pesquisa no assunto: Pro-Reitoria de Pés-Graduagdao (PRPG),
Pro-Reitoria de Graduacio (PROGRAD), Sempre UFMG da
Diretoria de Cooperagio Institucional (COPI) e Diretoria de
Avaliagao Institucional (DAI), unidades académicas e cursos.

Nossos desafios em torno da tematica dos egressos foram,
entre outros: discutir a importancia e as dificuldades envolvi-
das nas pesquisas sobre egressos; analisar os desafios atuais na
articulacdo entre formagio universitaria e mercado de trabalho;
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debater possiveis parcerias universidade-empresa; discutir di-
ferentes possibilidades de formagio e suas implicagdes para a
insercao no mercado de trabalho: formagao em areas mais espe-
cificas ou mais gerais, cursos disciplinares ou interdisciplinares,
de duragao mais curta ou mais longa, de carater mais acadé-
mico ou profissional; refletir sobre a inser¢ao profissional dos
graduados diante da desregulamentacao dos mercados, o que
produz novas formas de organizagio do trabalho e, por conse-
guinte, novos formatos de exercicio profissional dos graduados
e pos-graduados; analisar o perfil social e escolar dos alunos
concluintes de cada area, evidenciando possiveis diferengas em
relacdo ao conjunto dos ingressantes e aos que evadem ao longo
das trajetorias e acumular subsidios para a construcdo de indi-
cadores e de uma metodologia de monitoramento de egressos
na universidade.
Para tanto, tornou-se necessario:

e discutir conceitualmente o tema dos egressos e analisar
tedrica e metodologicamente experiéncias de pesquisa re-
alizadas em nivel local;

e analisar experiéncias, praticas e politicas locais, nacionais
e internacionais de estimulo a inser¢do profissional;

e analisar a problematica dos egressos no contexto dos no-
vos cursos criados no contexto do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) e/ou Ac¢oes Afirmativas;

e debater tendéncias de formacao visando “Mercado
Futuro”;

e compreender a formacdo de um ethos/identidade institu-
cional e de campo de formacdo profissional;

* intervir nos impasses e problemas e melhorar os servigos
de monitoramento do assunto no ambito da UFMG e IES
de modo a atender a Lei do SINAES (Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagio Superior);

13



e Promover politicas da universidade na promog¢io do em-
prego e do desenvolvimento profissional dos egressos
UFMG.

Os capitulos desta coletinea IEAT/CAED respondem, de

modo diferenciado, aos objetivos inicialmente propostos.

BOA LEITURA.

NOTAS

1

O Comité de Organizagdo do evento é composto por: Daisy Cunha (IEAT/
UFMG); Estevam de Las Casas (IEAT/UFMG); Cristina Alvim (DAI/UFMG);
Tatiana Queiroz (Programa Sempre UFMG); Simone Lucas (Odontologia/
UFMG); Sergio Cirino (FAFICH/UFMG); Delba Barros (FAFICH/UFMG);
Claudio Paixao (ECI/UFMG); Mauro Braga (ICEX/UFMG); Claudio Nogueira
(FaE/UFMG) e Alexandre Miranda (FaE/UFMG).

Maria do Socorro Costa Coelho, Opinidao: egresso e universidade, Beira do
Rio — Jornal da Universidade Federal do Para, Pard, ano 24, n. 72, maio 2009,
disponivel em: <http://www.jornalbeiradorio.ufpa.br/novo/index.php/2009/3-
-edicao-72/27-egresso-e-universidade>, acesso em: 6 fev. 2019.

Para mais informagoes, acesse: www.cereq.fr/articles/ GTES/Groupe-de-travail-
-sur-l-enseignement-superieur
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MAURO MENDES BRAGA

PREFACIO
Uma temdtica a ser
revisitada confinuamente

Naio € a primeira vez que os lacos do afeto me fazem assumir
um compromisso que o juizo e o bom senso recomendavam
agradecer sinceramente, mas recusar. Ocorre que a demanda
veio da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), do Ins-
tituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT), formu-
lada por seus diretores, os professores Estevam de Las Casas e
Daisy Moreira Cunha, pelos quais tenho grande consideracio e
carinho. Pediram-me que escrevesse um texto apresentando as
memoérias do Workshop UFMG Pesquisa Egressos, promovido
pelo IEAT em 2017. A gentileza do convite certamente teve ori-
gem no fato de que, durante cerca de 15 anos de minha carrei-
ra académica na universidade, essa tematica fez parte de meus
objetos de estudo. No entanto, ha oito anos, dela me afastei
completamente. Depois de quase 50 anos vivendo e convivendo
na UFMG, 40 dos quais como docente, eu sabia, assim que o
convite foi feito, que, no caso, ndo poderia esperar sensatez de
mim mesmo. Assim, aqui estou e peco licenca para, antes de
falar dos interessantes e importantes trabalhos que esses anais
contém, contar uma histéria pessoal.

Em 1994, assumi a coordenag¢do do curso de Quimica da
UFMG. Concluira o que viria a ser uma primeira etapa de ativi-
dades no Ambito da Reitoria, iniciada 10 anos antes. Certamente,
nio me havia desligado da vida departamental e da sala de aula,



mas me escapava um conhecimento mais pormenorizado do que
ocorria no ambito do curso. Levei um susto, ao perceber que
estava coordenando um curso que formava apenas 30% dos
estudantes que recebia, o que, ou passava desapercebido dos
professores e das instancias universitarias, ou era dado como
algo absolutamente normal. Naquele instante, percebi que este
era o problema a que devia me dedicar como coordenador.

O primeiro desafio era conhecer o problema e o segundo
susto veio quando resolvi dirigir uma correspondéncia aos estu-
dantes e solicitei a secretdria a relagdo de enderecos pertinen-
tes. A leitura desses enderegos evidenciou que, em sua grande
maioria, tratava-se de estudantes pertencentes a um grupo social
que, a época, raramente chegava a UFMG. O contato posterior,
inclusive com os evadidos, entrevistados por correspondéncia,
mostrou-me o quanto eles se sentiam ocupando um espago que
ndo era deles, que ndo era para eles, ainda que, nem sempre,
lhes fosse hostil. A analise dos histéricos escolares de mais de
dez turmas revelou que a evasao resultava primordialmente do
fracasso escolar no inicio do curso. Praticamente nao havia eva-
sd0, no caso de estudantes que logravam aprovagao em todas as
disciplinas previstas para os trés primeiros semestres do curso,
ainda que precisassem, para isso, do dobro do tempo previsto
pelo curriculo. Examinando com maior detalhe, foi possivel
perceber que o fracasso escolar tinha causas multiplas, entre as
quais sobressaiam: deficiéncias de formagao dos estudantes; de-
sinteresse de professores pelo aprendizado dos alunos; excesso
de exigéncias; curriculo inchado; falta de identidade de grupo,
uma vez que os estudantes se matriculavam, ou eram matricula-
dos, em diferentes turmas de uma mesma disciplina. Em adi¢ao
a essas informagoes, os historicos escolares permitiram projetar,
com razoavel precisdo, a evasao final de uma turma, ap6s dois
anos de seu ingresso, bem como estabelecer o grupo de risco
para os futuros evadidos.

Outro passo foi ouvir os egressos do curso, independen-
temente de o terem concluido ou nao. Tarefa dificil, inclusive



porque realizada quase de forma solitaria e com escasso apoio
institucional. Foi uma batalha achar os enderecos necessarios,
para a qual encontrei inesperada e valiosa ajuda fora da UFMG.
Outra surpresa foi o volume de respostas recebido. Dar seu de-
poimento a UFMG foi muito motivador para aqueles ex-alunos,
inclusive no caso dos evadidos. Foi assim, por um caminho en-
viesado e que pensava trilhar por uma unica vez, que iniciei meu
caso com estudos de egressos.

A medida que o problema foi sendo conhecido, foram se
desenvolvendo a¢des com o intuito de enfrentd-lo. O primeiro
passo foi estabelecer um canal de orientagao aos alunos, que
eles poderiam acessar sempre que sentissem necessidade e que
recebiam compulsoriamente por correspondéncia, uma vez por
semestre, com sugestdes de matricula. A criacdo de um grupo
do Programa de Educacao Tutorial (PET), por sua vez, permitiu
organizar o apoio dos estudantes mais bem preparados aqueles
que encontravam dificuldades de aprendizagem. A concentra-
¢ao dos estudantes dos periodos iniciais em uma mesma tur-
ma, sobretudo na disciplina de Quimica Geral, com a indica¢io
para ministra-la de um professor muito experiente e interessa-
do em motivar os alunos, contribuiu para criar certo espirito
de pertencimento dos estudantes ao curso. Dar visibilidade ao
problema junto ao corpo docente fez com que parte dele se
interessasse em seu enfrentamento, o que inclusive resultou em
maiores oportunidades de bolsas de iniciagdo cientifica para
alunos que necessitavam conjugar estudo e contribuigao para a
renda familiar. A meta de alterar o curriculo foi alcan¢ada com
enorme dificuldade, dada a resisténcia de parcela expressiva do
corpo docente, refrataria a diminui¢do de carga horaria e a in-
corporacao de mecanismos alternativos a sala de aula, para a
obtencido de créditos. Para a organizacdo do novo curriculo, foi
de grande utilidade a manifestagio dos graduados no questio-
nario respondido pelos egressos. O novo curriculo, entre outras
coisas, apresentava, creio que pela primeira vez na UFMG, a
possibilidade de se obter créditos por meio de programas de



iniciacdo cientifica ou similares. Iniciativa tomada de forma
quase clandestina, porque ndo era possivel implementa-la sem
praticar falsidade ideologica, ou seja, sem travestir essa ativida-
de como disciplina.

Quando, trés anos e meio depois, deixei o colegiado, as pro-
jecOes que se faziam — e que se confirmaram — para a evasio das
turmas que iniciaram o curso cerca de um ano, um ano e meio
antes, indicavam que ela estaria na casa de 30%, ou seja, menos
da metade do que era usual, para os ingressantes no final dos
anos de 1980 e inicio da década seguinte. As informacdes cole-
tadas para esse trabalho foram organizadas e analisadas em dois
textos diferentes: o primeiro, focado no problema da evasio,
foi publicado pela revista Quimica Nova, em 1997;' o segundo,
que abordou mais especificamente a questao dos formandos, foi
inicialmente publicado, no ano seguinte, como documento de
trabalho do Nucleo de Pesquisa de Ensino Superior (NUPES)
da Universidade de Sao Paulo (USP).2 Para a analise de dados e
a redagao desse ultimo trabalho, tive a colabora¢io decisiva da
professora Maria do Carmo de Lacerda Peixoto, que se tornou
ndo s6 uma parceira frequente, mas também uma grande amiga.

Pouco tempo depois, a Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) criou um grupo de trabalho
para estudar a formagdo e o trabalho de mestres e doutores
no Brasil. O trabalho foi coordenado pelo professor Jacques
Velloso, da Universidade de Brasilia (UnB), que desejava contar
com alguém da UFMG em sua equipe. Consultado a respeito, o
professor Jacques Schwartzman indicou-me para participar do
grupo. O trabalho, que abordou varias dreas do conhecimen-
to, resultou na publica¢io de dois livros. Fui responsavel pela
redacdo de cinco capitulos desses livros: dois deles, referentes
as areas de quimica e bioquimica, em companhia do professor
Sérgio Azevedo;® o terceiro, referente a drea de odontologia* e
os outros dois, tratando de aspectos transversais as 15 areas
estudadas.’ Os estudos sob a lideranca do professor Velloso se
desdobraram em um projeto cotejando o exercicio profissional



no Brasil, de doutores formados no pais e no exterior, e resultou
na publica¢io de um novo livro, cabendo a professora Maria
do Carmo Peixoto e a mim, compartilhar a redacdo de dois de
seus capitulos.® Entdo, eu percebi que, ao contrario do que ima-
ginara, o caminho que tomara em 1994 nio era uma variante
eventual, mas um novo caminho em minha trajetoria académica
e nele persisti até quase me aposentar.

Retomei os estudos de egressos da graduagao, novamente
em companhia da professora Maria do Carmo, em um projeto
de interesse da dire¢do da Escola de Engenharia da UFMG, na
gestao dos professores Leo Heller e Ana Maria Gontijo Figuei-
redo, que se tornou possivel pelo decidido apoio, nas fases de
coleta e andlise de dados da Escola de Engenharia e nas fases
de andlise de dados e publicacdo dos resultados, da Reitoria da
UFMG, nas gestoes dos professores Ana Lucia Almeida Gazzola
e Ronaldo Tadeu Pena. O projeto coletou e analisou informa-
¢oes sobre a formacgao e o trabalho de engenheiros formados
pela Escola. Foram selecionadas para o estudo cinco turmas de
graduandos referentes aos anos de 1980, 1985, 1990, 1996 e
1998, independentemente do semestre de conclusdo do curso,
em todas as modalidades de cursos que, a época, eram oferta-
dos: Civil, Elétrica, Mecanica, Metalurgica, Minas e Quimica.
Foram entrevistados 600 engenheiros, o que correspondeu a
mais de 90% da amostra, selecionada segundo os critérios es-
tatisticos adotados correspondente a cerca de 1/3 do universo.
As entrevistas foram realizadas por telefone, empregando-se um
questionario-padrao submetido a pré-teste.

Os resultados desse tultimo trabalho foram publicados em
livro da Editora UFMG’ e podem ser assim sumariados: a) os
engenheiros formados pela UFMG sio originarios de Minas
Gerais e constituem uma populagdo essencialmente masculina,
exceto na Engenharia Quimica, em que ha equilibrio numérico
entre homens e mulheres; b) eles se declararam satisfeitos, tanto
com a formagio recebida na UFMG, quanto com seu exercicio
profissional; ¢) a formagao recebida, nas dreas basica e técnica,



foi considerada adequada, mas aquela referente as areas cone-
xas, insuficiente; d) as maiores criticas a universidade referiram-
-se A interagao entre a escola e o mercado de trabalho, revelando
ainda, nas coortes mais antigas, insatisfacdo com biblioteca e
equipamentos, o que se alterou nas turmas formadas apos 1990;
e) quase a totalidade dos entrevistados encontrava-se profis-
sionalmente ativa, sendo que 2/3 deles consideraram que sua
atividade era correlata a formagao; f) a grande maioria dos en-
trevistados era empregado, atuava no setor privado e relatou
elevada permanéncia em uma mesma relagio profissional; g)
para o ter¢o de entrevistados oriundos de escolas publicas do
ensino médio, a formacdo recebida acarretou nitida, e as vezes
pronunciada, ascensdo social, enquanto que, para os egressos
do ensino médio privado, resultou, pelo menos, na manutengao
do status social familiar; h) a renda média dos entrevistados
crescia com o tempo, de forma aproximadamente linear, do-
brando apds 12 anos de exercicio profissional; i) em compa-
ragdo com a renda familiar a época do ingresso no curso, os
que declararam maior acréscimo de renda foram os que vinham
dos estratos sociais menos privilegiados, que chegaram a relatar
acréscimo superior a oito vezes; j) no entanto, a renda ainda
refletia diferencas decorrentes da origem social do engenheiro
e era também afetada pelo sexo (mulheres, 25% menor) e pelo
setor de atuagao (setor publico, 20% menor) e, por outro lado,
a modalidade de engenharia cursada, o desempenho no curso
e os estudos de pos-graduacgao nio se refletiam em diferencas
significativas de renda.

Posteriormente ao estudo sobre egressos da Engenharia da
UFEMG, me envolvi, ndo mais na condi¢io de pesquisador, mas
como gestor universitario, em um projeto que visava coletar da-
dos sobre egressos de diversos cursos de graduacao da UFMG,
ao longo de duas décadas e que efetivamente construiu um
importante banco de dados, talvez ainda ndo suficientemente
explorado. Esse projeto, coordenado pelo professor Geraldo
Elvio Magalhies e com destacada participacdo da professora
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Danielle Cireno Fernandes, coletou informagoes que foram tam-
bém utilizadas em um dos textos deste e-book: “Ensino superior,
assisténcia estudantil e mercado de trabalho: um estudo com
egressos da UFMG” de Michely de Lima Ferreira Vargas, corre-
lacionando o exercicio profissional de diplomados pela UFMG
com as politicas de assisténcia estudantil da UFMG.

Em sintese, ai estao expostas as razoes pelas quais conside-
rei extremamente oportuna a realiza¢gio do Workshop UFMG
Pesquisa Egressos, quando consultado a respeito, ainda em sua
fase de gestagdo. A presenga ao evento confirmou minhas ex-
pectativas. Os textos deste e-book foram organizados em trés
segdes: a primeira retne estudos de egressos referentes a cursos
de licenciatura; a segunda esta centrada em cursos que levam
a profissoes geralmente qualificadas como liberais e a terceira
engloba trabalhos cujo propésito inclui a tematica dos egressos,
mas que em realidade extrapola as questoes habitualmente tra-
tadas em estudos de egressos. Cinco capitulos relatam pesquisas
ainda em andamento: “A formagio e a atuagao profissional de
egressos do curso de Pedagogia presencial da UFMG” de Susana
dos Santos Gomes (Pedagogia/UFMG); “Formacgao de educado-
res do campo: repercussdes na trajetoria docente de egressos da
licenciatura em Educacdo do Campo da Faculdade de Educagio
da UFMG” de Maria Isabel Antunes-Rocha e Maria de Fatima
A. Martins (LeCampo/UFMG); “Do projeto pedagdgico a pra-
tica: um estudo sobre os egressos do curso de Ciéncias Socioam-
bientais” de Ely Bergo de Carvalho, Nayara Cristine Carneiro
do Carmo e Richard Hatakeyama (Ciéncias Socioambientais/
UFMG); “A iniciag¢ao a docéncia de egressos da licenciatura em
Educacio Fisica da UFMG?” de José Angelo Gariglio (Educa-
¢ao Fisica/UFMG) e “Quem sdo os alunos e egressos cotistas
negros e indigenas das universidades publicas do Brasil? Breve
nota sobre o perfil dos participantes da pesquisa Trajetorias de
Cotistas” de Luciana Concei¢ao de Lima, Rodrigo Ednilson de
Jesus, Valéria Cristina de Oliveira e Mariana Marilack Gomes
(Perfil de Egressos Cotistas de Universidades Publicas). Portanto
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suas conclusdes ainda vao se adensar e estdo sujeitas a se alterar
e isso nao deve passar desapercebido ao leitor.

Uma boa parte dos textos constantes deste livro mencionou
ressentir-se da dificuldade de localizar egressos, um problema
com que me defrontei algumas vezes. Essa questao tem realce no
capitulo “A for¢a do imagindrio: apego, vinculo e identificagao
como potencializadores da relagio com os egressos” de Tatiana
Pereira Queiroz e Cldudio Paixdo Anastacio de Paula. O foco
de seu texto é exatamente esse tema muito pouco considera-
do pelas universidades brasileiras: o relacionamento com seus
egressos. A UFMG, por meio do Programa Sempre UFMG, tem
dado passos importantes nessa dire¢ao, mas creio ser convenien-
te sublinhar dois de seus aspectos: por um lado, os avancos ne-
cessitam ser consolidados e, por outro, de nada adianta ter um
bom sistema de informacao, que permita dialogar com egressos,
se esse sistema nao for regularmente utilizado. E, conquanto a
criacdo e manutengao desse sistema de informagao deva ser de
responsabilidade da administracdo central, seus usuarios prefe-
renciais — e habituais — devem ser os colegiados de curso. Creio
que seria muito interessante a promog¢ao de uma reuniao anual,
por exemplo, destinada a propiciar um contato presencial, entre
a gestao do curso e seus ex-alunos ou grupos deles. A UFMG
tem a ventura de estar na memoria de seus ex-alunos de uma
maneira muito positiva, a julgar pela atengdo com que a grande
maioria dos contatados no ambito dos trabalhos deste e-book
atendeu o pedido para prestar informagdes aos pesquisadores.
Essa também foi sempre a minha experiéncia pessoal.

Os trabalhos sobre egressos de cursos de licenciatura, quase
todos eles relativos a cursos da area de ciéncias humanas, ge-
ralmente identificaram o sentimento, por parte dos egressos, de
falta de prestigio profissional do professor da educacdo basica
no Brasil, o que se traduz em abandono, ou desejo de abandono,
da docéncia nesse nivel de ensino. S3o os casos dos capitulos
“Entre a opgao pela licenciatura e a permanéncia na profissao
docente: reflexdes com base em uma pesquisa com egressos do
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curso de Historia da UFMG” de Marina Alves Amorim, “Desti-
no profissional de egressos dos cursos de licenciatura em Geo-
grafia da UFMG” de Ana Maria Simdes e “Formacao e inser¢ao
profissional do pedagogo: o panorama histérico desta carreira e
os egressos do curso de Pedagogia presencial da Faculdade Edu-
ca¢io da UFMG” de Michely Lima Ferreira Vargas. Sem qual-
quer reparo a essa constata¢ao historica na realidade brasileira,
chamo a aten¢io para outros aspectos também considerados, de
alguma forma, pelas proprias autoras. O primeiro deles refere-
-se a estratificagdo social da demanda pela educacdo superior
no pais, que também observamos em trabalhos que realizamos
sobre o perfil, seja dos que demandam ingresso na UFMG, seja
de seu alunado, estratificagdo essa fortemente influenciada pe-
las chances de éxito no exame de ingresso. Os cursos de licen-
ciatura, em decorréncia de seu baixo prestigio social, tém um
alunado majoritariamente composto por estudantes oriundos
dos estratos sociais menos favorecidos, para os quais a ativida-
de de professor representa ascensao social e melhores saldrios,
em comparacdo com aqueles de seu nucleo familiar. Esse fato,
muito bem conhecido, foi igualmente identificado nao s6 nesses
trés capitulos, mas também em “Rendimentos materiais e sim-
bolicos do diploma de licenciatura em lingua inglesa: estudo
sobre egressos do curso de Letras da UFMG” de Débora Fer-
nandes Miranda Oliveira e “Os egressos do curso de pedagogia
da UFMG, a formagio inicial e a pratica profissional na edu-
cacao infantil” de Adenilson de Souza Soares. A isso acrescento
uma frase que escutei varias vezes de estudantes de licenciatura
de Quimica, em meados dos anos de 1990: professor ganha
mal, mas sempre encontra emprego. Assim, € inevitavel que, a
medida que surjam oportunidades mais atraentes, ocorram mi-
gracdes profissionais. Por outro lado, como também identifica
Marina Alves Amorim, a opg¢ao profissional é um processo e
ndo um momento. Os interesses pessoais tendem a se alterar
ao longo dos anos, e isso, ndo raro, se reflete nas escolhas pro-
fissionais e, possivelmente, contribuam em adig¢ao as questdes
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salariais, para essa migracdo. Por fim, ha que considerar que
parte expressiva dos ingressantes em cursos de licenciatura o
faz sem o proposito de se tornar professor.

Outra questao muito interessante foi destacada por Michelly
Lima Ferreira Vargas, Adenilson de Souza Soares e Débora Fer-
nandes Miranda Oliveira, referente a formacao dos licenciados.
Esta, creio, € bem sumariada em uma frase da professora Berna-
dette Gatti, citada por Michelly Lima Ferreira Vargas, que tomo
emprestada e uso com minhas palavras: o desafio da universida-
de é formar o melhor professor possivel para a escola real. Nio
se pode esquecer que o futuro professor, nao raro, chega a uni-
versidade frequentemente com deficiéncias de formacado basica,
que devem ser reparadas para uma boa formacdo e que, em boa
parte dela, sai sem conhecer a realidade do espaco em que ira
atuar profissionalmente, como verificaram Adenilson de Souza
Soares e Débora Fernandes Miranda Oliveira em seus textos.

Um aspecto mais complexo, certamente, e que aparece natu-
ralmente em quase todos os trabalhos sobre egressos, é saber se
a area de atuacdo profissional é correlata a de formag¢ao. Nao
foi diferente nos trabalhos deste e-book. E cada vez mais difi-
cil — e talvez menos importante — avaliar essa questdo. Desde a
primeira vez que me aventurei nessas aguas, percebi o quao di-
ficil era. Verifiquei, por exemplo, um quimico que atuava como
assessor parlamentar e outro como assessor judiciario que, efe-
tivamente, trabalhavam com quimica. Percebi que havia estu-
dantes graduados em Quimica trabalhando em oito diferentes
unidades da UFMG, inclusive na Belas Artes, quase todos como
docentes, que também trabalhavam efetivamente com quimi-
ca. No estudo ja mencionado sobre egressos em Engenharia,
verifiquei que graduados na mesma habilitacdo e trabalhando
na mesma atividade ora consideravam-na correlata a sua for-
macgao, ora consideravam-na nio correlata. O exemplo tipico
foi o de engenheiros que trabalhavam com o desenvolvimento
de softwares. O caminho que adotei foi o de aceitar a escolha
do entrevistado e assim o registrar. Compreendo que no caso
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do Brasil, extremamente carente de professores para a educa-
¢do basica, é uma lastima que muitos licenciados nao exer¢cam
essa atividade. O pais necessita urgentemente de salarios ade-
quados para professores da educagdo basica, notadamente na
rede publica, mas essa é uma realidade que dura ha mais de
trés décadas. Infelizmente ndo ha expectativa de que venha a
ser alterada em pouco tempo. As autoridades educacionais e as
universidades, creio, devem repensar a formacdo do professor
desde o ingresso, focando-a no binémio professor possivel e
escola real. Por outro lado, penso que a atuagio profissional em
area considerada como nao correlata a da formacdo, em muitos
casos, trata-se de evento desejavel, que revela a maleabilidade e
a capacidade de adaptac¢io do profissional, tanto as demandas
da sociedade, como aos seus proprios interesses, caracteristicas
da boa formagao.

Ainda a mencionar, no campo dos estudos sobre cursos de
licenciatura, o capitulo “A iniciacao a docéncia de egressos do
curso de licenciatura em Educacao Fisica da UFMG” de José
Angelo Gariglio. Seu interesse centra-se especificamente em as-
pectos da atuagio profissional de professores iniciantes, gradu-
ados nesse curso. Para avancar na compreensdo da tematica, o
autor entrevistou 13 docentes com exercicio profissional infe-
rior a trés anos. Seus resultados preliminares revelam dificulda-
des especificas para a docéncia nessa area, decorrentes da falta
de consenso a respeito dos contetidos que devem ser ministra-
dos, da quase inexisténcia de livros e textos, do desinteresse dos
estudantes que entendem a disciplina exclusivamente como uma
atividade de recreacdo, e da falta de apoio da dire¢do da escola
e da supervisdo pedagogica.

O capitulo “Pesquisa cientifica e a formag¢iao em Psicologia:
uma analise da experiéncia de docentes e egressos da UFMG” de
Guilherme de Souza Beraldo e Jodo Leite Ferreira Neto abordou
o efeito de estagios de inicia¢do cientifica no exercicio profissio-
nal de psic6logos formados pela Pontificia Universidade Cato-
lica de Minas Gerais (PUC Minas) e pela UFMG. Por sua vez, o
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capitulo “Teatro, formagdo e mercado de trabalho: um retrato
da atuacdo profissional do egresso da graduagio em Teatro da
Escola de Belas Artes da UFMG” de Rita Gusmao, redigido a
partir de pesquisa que coletou informagdes junto a mais de 90%
dos egressos do curso de Teatro da UFMG, no periodo entre
2002 e 2009, sintetiza o que considera os desafios e as priori-
dades do referido curso para os proximos anos.

O curso de Odontologia da UFMG foi objeto de um estu-
do de félego, realizado por Joao Henrique Lara do Amaral,
Efigénia Ferreira e Ferreira e Luciola Santos. No capitulo “Os
egressos do curso de Odontologia da UFMG falam sobre a sua
formacgao e vida profissional”, a despeito da diferenca das areas
e também do recorte de tempo considerado, graduados entre
1994 e 2003, ha muitas similaridades nos resultados encontra-
dos com aqueles que obtivemos, no trabalho sobre os engenhei-
ros egressos da UFMG: 1) pequena procura pela pés-graduagao
senso estrito, mas interesse em cursos de especializagao; 2) satis-
fagdo profissional; 3) avaliagdo positiva do curriculo, nas areas
basica e profissional, e negativa, nas dareas conexas; 4) critica
a equipamentos e instalacdes; 5) interacdo deficiente do curso
com o mercado de trabalho. Também a Odontologia foi o ob-
jeto do estudo de Simone Lucas, que confrontou a formagao e
o exercicio profissional de odontélogos graduados pela PUC
Minas e pela UFMG, nos anos de 1982 a 1985.

Dois capitulos do e-book focam o olhar em egressos de va-
rios cursos da UFMG, de forma muito interessante e especifica,
e com alguma similaridade de prop6sito. Em “Os nao herdeiros:
os impactos de cursos de alto prestigio para egressos das cama-
das populares”, Beatriz Lopez Falcdo interessou-se em investi-
gar o impacto da conclusdo de cursos de alto prestigio social na
vida dos alunos oriundos de camadas sociais menos favorecidas
que nele conseguem ingresso. A autora usou uma feliz expres-
sdo, para qualificar o grupo de estudantes objeto de seu estudo:
os nao herdeiros. Ela elencou trés cursos para a sua pesquisa,
considerando o perfil socioeconomico dos ingressantes: Direito,
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Engenharia Quimica e Medicina. Ja Michely de Lima Ferreira
Vargas em “Ensino superior, assisténcia estudantil e mercado de
trabalho: um estudo com egressos da UFMG” trabalhou com
egressos dos cursos de Ciéncias Sociais, Ciéncias Biologicas, Di-
reito e Geografia, e seu interesse focou-se na importancia dos
programas de assisténcia estudantil geridos pela Funda¢ao Uni-
versitaria Mendes Pimentel (FUMP) para os alunos oriundos
dos estratos sociais menos favorecidos, bem como seu reflexo
em sua atividade profissional posterior. Em ambos os casos, os
projetos tém como pano de fundo a mobilidade social que pode
decorrer da obten¢ao de diploma de graduagio.

O ambicioso capitulo “Quem s3o os alunos e egressos co-
tistas negros e indigenas das universidades publicas do Brasil?
Breve nota sobre o perfil dos participantes da pesquisa Traje-
torias de Cotistas” de Luciana Concei¢do de Lima, Rodrigo
Ednilson de Jesus, Valéria Cristina de Oliveira e Mariana Mari-
lack Gomes tem como propésito tragar o perfil de egressos da
educacdo publica brasileira, graduados entre 2007 e 2017, que
foram admitidos em seus cursos em decorréncia das politicas
de cotas raciais. O universo considerado abrange todo o terri-
torio nacional, embora os autores nao tenham trabalhado com
amostragem e sim com um questionario divulgado pelas redes
sociais, incorporando ao estudo as respostas espontaneas que
obtiveram (1.044), desde que o respondente se enquadrasse no
perfil estabelecido pelos pesquisadores. Trata-se, evidentemen-
te, de um trabalho de folego que demanda tempo de analise de
seus resultados, ainda em fase inicial. Suas primeiras conclusoes
revelam que a grande maioria desses egressos — cerca de 80%
— estd inserida no mercado de trabalho e que mais da metade
ja teve ou esta tendo, experiéncia como discente em cursos de
pos-graduagao.

O Workshop UFMG Pesquisa Egressos evidenciou o quanto
esta temdtica é importante e qudao pouca tem sido explorada
no ambito da UFMG. Os trabalhos apresentados, infelizmente,
restringem-se a um pequeno grupo de cursos, para os quais a
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questiao do fracasso escolar — que considero um tema correla-
to, uma vez que priva a sociedade de um contingente expres-
sivo de profissionais de que ela necessita —, é pouco relevante.
Ouvir o que tem a dizer, tanto os diplomados como os fracas-
sados em seu intento de alcangar um diploma superior, creio
que trard inestimavel contribui¢do para que as universidades,
especialmente as publicas, continuamente se reorganizem de
modo a serem cada vez mais relevantes, tanto académica quan-
to socialmente.

Universidades sdo institui¢des que devem associar harmo-
nica, equilibrada e articuladamente os processos de produgao,
manutengio e transmissao do conhecimento. Por transmissao
do conhecimento nido entendo exclusivamente estudos que sao
assinalados por algum tipo de certificagdo, mas por qualquer
processo visando levar a sociedade conhecimentos que possam
resultar em desenvolvimento socioecondmico, em redugdo de
desigualdades, em habitos de vida saudaveis, na manuten¢ao ou
recuperacdo da satde e em maior felicidade das pessoas. Nesse
processo, especialmente no caso de formacdes que possam re-
sultar em exercicios profissionais especificos, ouvir também o
que a sociedade tem a dizer ¢ um bom subsidio. E talvez aqueles
em melhores condi¢oes de fornecer informagdes sejam exata-
mente os ex-alunos que em seu conjunto abarcam praticamente
todo o espectro de atuagido social associado a uma determinada
carreira universitdria, inclusive aquelas que geralmente nio sao
consideradas correlatas a ela.

Por fim, satido a publica¢io das memorias do Workshop ex-
pressando a esperanga de que essa temdtica se mantenha entre
as de interesse do IEAT, bem como manifestando a convic¢iao da
importancia de a UFMG adotar mecanismos eficazes de incen-
tivo para a produgao de estudos que tratem a problematica dos
egressos, sejam aqueles que obtiveram sucesso em seu intento,
sejam os que ndo alcangaram o éxito desejado.
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DAISY CUNHA
ESTEVAM BARBOSA DE LAS CASAS

A PRQFISSIONALIZACZ\O
ENTRE A EDUCACAQ E O TRABALHO

Uma das preocupacdes primeiras desta coletanea foi reu-
nir, tantas quantas fossem possiveis, as pesquisas e enquetes
feitas sobre egressos da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Egressos com ou sem a conclusdo dos cursos de gra-
duagio. Notaremos que as pesquisas que conseguimos levantar
ndo incluem o problema da evasdo sem diploma, mas poderiam,
ja que sabemos que colocar em foco os egressos traz a tona
o problema da evasio. Ndo reunimos todas, mas aqui estdo
contribui¢des essenciais de onde jd podemos retirar alguns en-
sinamentos sobre a complexidade das escolhas e decisdes pro-
fissionais, dos percursos de inser¢ao e das estratégias laborais ao
longo da constru¢ao de uma carreira profissional.

E preciso notar que esse tema articula absolutamente todos
os nexos da formacao superior, repde questdes sobre o ingresso,
as escolhas profissionais de partida, traz luz ao percurso e as
trajetOrias escolares ao elucidar o fendmeno da evasio, os dile-
mas na orienta¢do ao longo da formagao tal como as escolhas
curriculares, indaga sobre a mobilidade social e preferéncias de
grupos, entre outros aspectos. Isso porque, afinal, a passagem
entre a formacdo inicial e 0 mundo de trabalho é estruturada
por aspira¢des individuais, a oferta de formagao que se con-
sumiu e as dinamicas socioculturais e economicas que, depen-
dendo dos desfuncionamentos e desencontros, podem levar ao
fracasso face ao emprego dos egressos. Assim é que, para os



liberais de plantdo, a universidade esta em foco quanto ao seu
trabalho de formagao profissional, mesmo nio sendo ela a uni-
ca responsavel pelo sucesso na inser¢io.

Mas aos nos referirmos neste texto centralmente ao mun-
do do trabalbo, por ser 14, por exceléncia, o lugar do exercicio
profissional, o fazemos compreendendo que primeiramente ele
deve ser tomado em seu sentido mais lato, devemos reconhecer
que multiplas inser¢des profissionais sao possiveis, sejam elas
no mercado formal, ou em outras tantas figuras de “contratua-
lizagdo” e/ou engajamento abertas na contemporaneidade, com
crescente terceirizagdo da economia, as formas diversas de co-
-working, de contratos temporarios diversos, de organiza¢ao do
trabalho diferenciadas no chamado terceiro setor, entre outras
tantas que assumem o emprego, alterando as formas contratu-
ais tradicionais do emprego formal. Por outro lado, é preciso
dizer ainda que os campos de atuacdo profissional também se
articulam ao territorio mais geral dos espacos de vida na cidade
—um exercicio profissional é sempre uma relacio com a vida em
comum e tem sempre valores de justi¢a social que o estruturam.
Assim é que ndo separamos o exercicio, ndo importa de qual
trabalho, do espaco da vida em comum na cidade e do mundo
da vida em geral — trabalhar em uma profissdo é, em ultima
instancia, um exercicio de cidadania.

Desde o inicio, a universidade é o lugar da profissionalizacdao
no campo do Direito, da Medicina, posteriormente incorpora
a formagao de outros oficios como Engenharia e Magistério.
As udltimas décadas foram marcadas por uma diversificagdo do
leque de profissdes, mas essa diversificagdo € feita de maneira
desigual, algumas preparam para empregos precisos, enquanto
outras conservam uma vocacao geral. Essa diversificagao traz
consequéncias importantes no interior da universidade, pois sao
novos publicos discentes e novos professores-pesquisadores que
se integram a comunidade académica trazendo demandas pro-
prias para o interior da universidade. A Faculdade de Letras, por
exemplo, ao criar um curso de Letras-Libras, traz demandas por
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servigos de suporte para atender a esse publico nos processos de
ensino-aprendizagem, e traz desafios para a capacidade insta-
lada como equipamento de uso coletivo da comunidade. Esses
publicos novos, muitos deles entram na universidade publica
brasileira pela abertura de cursos no ambito do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universida-
des Federais (REUNI), Decreto n°® 6.096 de 24 de abril de2007,
trazendo consigo expectativas e demandas especificas que pre-
cisam ser atendidas e desafios a comunidade universitaria em
sua cultura académica.

A ideia de profissionalizagio exprime uma orientacao de
oficio (a formacdao desemboca sempre em uma possibilidade
de inser¢ao profissional), uma cultura de formacao, tendo re-
lacao com os valores e saberes do oficio em questio, com uma
pratica profissional, bem como uma concep¢ao de profissional
de docéncia naquela especificidade profissional. E sempre uma
cultura profissional, estruturada em contetdos e métodos, que
representa diplomas especificos e visa a transformag¢ao de um
campo de praticas profissionais de uma comunidade de oficio
que, em contrapartida, informa valores e saberes que devem
orientar a formacao de novos profissionais, mas a universidade
que faz ensino-pesquisa e extensio deve ter uma ideia rigorosa
da profissionaliza¢io que deseja formar em um didlogo per-
manente com os mundos do trabalho para a qual a formagao
se destina. Portanto, promover uma concepgao critica de uma
profissionalizacao qualquer requer defini-la do ponto da uni-
versidade, mas em didlogo permanente com os profissionais em
exercicio, 0 que requer uma formagdo ndo estreitamente espe-
cializada, destinada a preparar para o conjunto da vida ativa e
nio unicamente para o primeiro emprego, garantindo a transfe-
réncia das aquisi¢cdes em formacdo inicial, integrando formagao
tedrica e pratica em situagao e trabalho. A profissionalizacio
em sentido largo passa pela aquisicao de saberes praticos e de
saberes tedricos de modo a propiciar o desenvolvimento pro-
fissional ao longo da vida. Exige, portanto, uma aquisi¢do de
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conhecimentos acumulados pela historia da profissionalizacido,
de saberes diversos provenientes do exercicio pratico da pro-
fissdo, suas normas e regras deontoldgicas, tragos do género
profissional do oficio e capacidade de fazer face a situacdes
inesperadas. Cada profissao tem um modelo de formacgio pro-
fissional que dialoga com suas especificidades.

Pelo que significa profissionalizagdo, pesquisar egressos €,
em parte, avaliar politicas publicas entre a formacio e o traba-
lho, pelo nexo entre elas e pelos efeitos combinatorios que dessa
relacdo podemos concluir sobre o papel social da universida-
de como formadora de novos profissionais. E avaliar politicas
publicas pelo resultado alcangado, mas este resultado/objeti-
vo da oferta de formacdo profissional na educacdo superior.
E verificar o interesse e a pertinéncia das formagoes na qual a
universidade investiu sua inteligéncia e capacidade instalada.
Os resultados encontrados interrogam também o Estado e suas
politicas de formacao por suas finalidades, deixando entrever
os liames entre formagao-emprego-trabalho. Primeiramente dao
pistas para compreender o que se passa entre a formagao inicial
superior e a inser¢ao nos mundos do trabalho e/ou reconversio
profissional (pois muitos de nossos jovens universitarios estu-
dam e trabalham) ap6s o ensino superior. Ao pesquisar sobre os
alunos que finalizam a formagao inicial na educacdo superior,
aqueles que adquirem um diploma, podemos compreender as
dificuldades da primeira inser¢io, as primeiras adaptagdes ou
os percursos posteriores, incluindo estabiliza¢oes e/ou reconver-
sOes profissionais possiveis.

Essas pesquisas, principalmente quando realizadas em modo
longitudinais com base em metodologias quantitativas/quali-
tativas, em combinag¢des variadas, fornecem elementos para
compreender mais profundamente os processos de profissiona-
lizagao que se seguem a formacdo inicial e, ainda, a possibilida-
de de refletir sobre a eficacia dos sistemas de formacao inicial e
sua capacidade de absorver as transformagoes e demandas dos
mundos do trabalho, mas ha limites na tentativa de antecipar
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o requerido pelo mercado na tentativa de dotar o diploma de
um potencial de inser¢do a prova das dindmicas dos mundos
do trabalho. Por outro lado, dao vistas sobre as dinidmicas do
proprio mercado profissional, e andlises longitudinais desvelam
mobilidades horizontais e verticais onde os diplomas tém uma
pertinéncia alta de inicio, mas que sdo agregadas por estratégias
combinadas entre oportunidades que se abrem em conjunturas
especificas e requerem analises micro de modo a revelar um
pouco mais das estratégias dos profissionais e dramaticas esco-
lhas que se interpdem aos sujeitos.

A literatura vem mostrando que ha um momento inicial en-
tre a escola e a primeira inser¢do na profissao que é crucial na
conformagao de horizontes profissionais (primeiros trés anos).
Estudos internacionais como as pesquisas do Centre d’Etudes et
de Recherches sur les Qualifications (CEREQ) (DEFIS — Dispo-
sitif d’enquétes sur les formations et les itinéraires des salariés
e Les enquétes génération du CEREQ - enquétes nationales sur
I'insertion professionnelle des jeunes) vém apontando o quanto
a inser¢ao profissional é complexa por guardar relagio com
a situacdao economica, com conjuntura politica e social.! Tém,
claro, relacdo com a eleva¢ao do nimero de diplomados em
nivel superior e dinamicas especificas dos segmentos produti-
vos, com suas dindmicas ligadas aos desenvolvimentos tecnolo-
gicos, nichos de mercado profissional etc. Essas circunstancias
determinam em muito a situa¢do do ingresso podendo gerar
contradi¢des como a existéncia de qualificagao, mas nao exis-
téncia do posto correspondente, fazendo com que muitas vezes
se assumam postos que exijam menor qualificagio e bem me-
nos remuneragdo. Esse processo é diferenciado em termos de
campo profissional, em termos de espago geografico, em termos
de profissdes, mas outras dimensdes também operam aqui na
constru¢do de dinamicas de insercao na vida ativa ou de recon-
versao profissional ap6s a formatura. Os egressos podem esco-
lher formas de trabalho precario em postos de trabalho pouco
qualificados, muitas vezes aceitam condi¢des por imaginar que
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sdo temporarias ou para abrir novas vias de acesso a outros
postos. As estratégias e possibilidades tém relacdao direta com
as familias, a origem social, étnica, a condi¢ao de género e ex-
periéncias anteriores, ou seja, nessa inser¢ao, e ao longo da vida
ativa, cruzam-se em permanéncia as légicas individuais com as
conjunturas politicas, sociais e econdmicas do momento em que
ocorre. Cruzam-se as aspiracdes do individuo em termos de seu
projeto profissional, caso ele tenha um, isso porque muitas vezes
egressa da universidade sem um projeto profissional realista,
sem conhecimento do tecido econdmico local — dos territérios
onde estdo os oficios nos quais poderia ingressar, sem muito
conhecimento da realidade econémica e sociocultural do mo-
mento em que estd ele em transito entre a universidade e os
mundos do trabalho.

Posteriormente podemos observar um outro periodo que é de
estabiliza¢do profissional, momento de aprendizagens diversas,
no qual hda um acimulo de experiéncia importante: saberes da
experiéncia, formag¢ao de relacionamentos e compreensio de
campo de atuagdo e sistematiza¢do de primeiras aquisi¢oes vao
se agregar a formacgao inicial dando mais seguranga para atu-
ar no ambiente profissional. Sabemos muito pouco sobre esse
momento nas historias profissionais nos diversos campos em
que atuam os egressos. Esse momento de estabilidade, no qual
0s egressos constroem um “capital” profissional, é também um
momento importante de projecdo de novos desenvolvimentos
em termos profissionais, pois ja existem elementos para pri-
meiras avaliacGes criticas sobre o campo e suas possibilidades
abertas.

E finalmente um terceiro momento que é de consolidag¢dao
das carreiras, mas isso pensando em desenvolvimento profissio-
nal regular em um mercado profissional estavel com alto grau
de regulacdo por “concertagdo” social. Em um contexto assim,
existem variagoes de formagdo para formacdo que estardo, ob-
viamente, relacionas as intempéries econdmicas e sociais. Nesse
caso podemos pesquisar egressos para observar os mecanismos
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diversos que contribuem na evolu¢do dos oficios ao longo da
vida profissional: o impacto das novas tecnologias de informa-
¢ao e comunicacao; exigéncias sofridas por mudancas brus-
cas na vida sociocultural, economica e politica; elementos que
compdem a formacdo continuada dos profissionais, politicas de
promogao, composi¢io salarial, reconhecimento e certificacdo
profissional.

Pela inser¢ao que encontramos em nossas pesquisas, podemos
vislumbrar carreiras especificas e nelas trajetorias profissionais de
grupos especificos que tecem comparabilidades diversas entre ho-
mens e mulheres, grupos étnicos e geracionais... Por outro lado,
podemos perscrutar dindmicas de reconversdo profissional ao
longo da vida em diversos segmentos de carreira e ainda observar
mobilidades horizontais entre ramos (o0 que vem sendo cada vez
mais usual em segmentos como a Engenharia, por exemplo), pois
nem sempre hda uma correspondéncia biunivoca entre um diplo-
ma e um posto de trabalho. H4 ainda muitos entrecruzamentos
entre a vida familiar e a vida profissional que tornam possiveis
essas dinamicas de carreira ao longo da vida.

Nisso o proprio mercado estd em foco, seja pelo que de-
manda ou nido, mas também pelas discriminacdes silenciosas
que pratica, pelas interseccionalidades diversas que estabelece
e pelas segmentacdes que determina como normas de uso da
for¢a de trabalho.

Outro aspecto relevante na pesquisa poderia ser a compreen-
sao mais globalizante do percurso profissional e dos ingredien-
tes que compdem finalmente a profissionalizacdo. A natureza
dos saberes adquiridos na formagao inicial é distinta daquela
que é agregada pela formacgado profissional. Fazer experiéncia
a prova das situacdes concretas de trabalho cria oportunidades
de aprendizagens diversas. Os saberes da experiéncia sdao de na-
tureza diferente, ainda que muitos deles se estruturem sobre os
saberes disciplinares e tedricos da formagao inicial. Os saberes
necessarios ao exercicio de qualquer atividade profissional sdo
diversos e se mesclam ao longo das carreiras, dai a importancia
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de pensarmos em termos de pelo menos trés grandes tempo-
ralidades na condicao de egresso e como, nelas, se mobilizam,
mesclam e sdo reconfigurados os saberes profissionais. Sabemos
que, nos momentos iniciais da carreira e/ou em momentos de
reestruturacao dos modos de realizar um oficio ou tarefa, sio
preponderantes os saberes aprendidos na formacao inicial, em
sua base disciplinar, sendo que o estagio pode contribuir muito
para amalgamar teoria-prética profissional. No inicio de pra-
ticas profissionais, tendemos aos saberes mais sistematizados,
ficamos agarrados aos modos mais formalizados de realizagio
do trabalho, aos prescritos. Os saberes relativos as fases de es-
tabilizagdo, nos quais se consolidam competéncias, habilidades
se ancoram nesses primeiros ao serem desenvolvidos em ativi-
dades no trabalho real, representando novas aquisi¢oes para o
patriménio dos egressos. E, finalmente, a experimentagao social
cotidiana em varios ou em um unico oficio, na mesma organiza-
¢do ou em varias, nos leva a maturidade e sapiéncia no exercicio
profissional. Aos poucos, sob o efeito da experiéncia, ganhamos
automatismos, utilizamos mais a intui¢do e os saberes expe-
rienciais ganham amplitude nos gestos de realizagao das tare-
fas, mas também na estruturacio do trabalho. Sob os saberes
disciplinares da formacdo inicial, e com os ingredientes que sdo
fomentados no exercicio, a experiéncia mescla saberes técnicos,
praticos, relacionais... Processo rico em novos problemas para
pensar questdes atuais em qualquer oficio.

Os saberes da experiéncia evocados sao de natureza diversa
com base em descri¢io de Borras, Legay e Romani,* sem que
possamos apresentar um leque exaustivo:

e 0s saberes ditos técnicos e praticos, os saberes-fazer;

® 0 conhecimento dos modos de funcionamento das orga-
nizagoes e capacidade de gerir projetos (saber mobilizar
meios com um objetivo especifico);

* os saberes relacionais que dizem respeito a aprendizagens
empiricas na relagio com os outros no trabalho, sejam
colegas, chefias, clientes;
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® 0s saberes comportamentais que auxiliam no enfrenta-
mento dos problemas no trabalho, sejam corriqueiros e
de panes, conflitos, de modo a saber como gerir uma ur-
géncia, hierarquizar prioridades, tomar decisdes diversas
pelos impactos que delas decorrem etc.;

e as capacidades de se posicionar profissionalmente no gru-
po de trabalho e em outras instancias de regulagdo dos
problemas de trabalho, sabendo argumentar tecnicamente,
deontologicamente, tendo consciéncia do valor do seu tra-
balho para si e para o bem comum.

Mais que rupturas, ha uma continuidade entre esses diversos
saberes. Observar essa evolucdo propicia pensar melhor os de-
safios da formacao e do trabalho.

Pelo exposto, o estudo sobre egressos guarda interesse es-
tratégico para aqueles que formulam ou gerenciam as politicas
publicas de trabalho e educagao, bem como para as instituicoes
responsaveis pela formagio (gestores de politicas publicas, para
gestores universitarios e professores-pesquisadores envolvidos
na gestao das formacoes ofertadas e para pesquisadores do cam-
po trabalho e educa¢do), no que eles nos permitem tirar orien-
tacdes com o objetivo de:

® co-construir instrumentos de acompanhamento e favore-
cer a cooperacao mercado-escola em um patamar mais
arrojado;

e integrar objetos novos fazendo avangar a pesquisa sobre
desenvolvimento profissional;

e criar grupos de pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar;

e aprimorar métodos de analise de inser¢io;

e tirar partido para governanca na gestao universitaria no
ambitos dos cursos e suas reformas curriculares e/ou de
politicas estudantis, de prioridades de investimento em
infraestrutura e formagao de pessoal, para prospectar re-
formas diversas no interior da universidade;

39



e avaliar evolucao dos oficios e fomentar mecanismos de
profissionalizacio.

Em sintese, as pesquisas sobre egressos fazem sentido para
retornar aos cursos questdes sobre os percursos da formagao
inicial, articulando melhor os saberes adquiridos e desempenho
profissional em situagdes diversas, o que exige pensar a forma-
¢do profissional mais geral e menos especializada, investindo na
adaptabilidade e mobilidade profissional.

H4 um grande interesse, também dos proprios formandos,
em conhecer egressos e pesquisas sobre egressos. Eles podem
melhor prospectar seus planos de futuro e melhor planejar per-
cursos de formagao continua ao longo da carreira profissional:
planejar insercdo, antecipar riscos, compreender as dinamicas
do segmento do mercado de trabalho ou profissio na qual vao
se integrar, identificar evolucdes, tendéncias e oportunidades.
Sejam pesquisas quantitativas que mostrem evolu¢io da pro-
fissdao em grandes enquadramentos temporais, sejam pesquisas
qualitativas que desnudem variedade de situa¢oes de emprego
da profissionalizagdo para qual estdo se formando. Eles par-
tem com recursos que a universidade julga importantes para
inserc¢do laboral e desenvolvimento profissional: um conjunto
de saberes profissionais (entre eles alguns conhecimentos cienti-
ficos do campo epistémico daquela profissio) e competéncias e
habilidades técnicas necessarias ao que se compreende das boas
praticas no exercicio profissional. A experiéncia dos egressos,
ja no mercado profissional, os atualiza quanto as dindmicas do
exercicio profissional.

Observar a evolucdo profissional com base na pesquisa
sobre egressos, na passagem entre a formagao inicial e o tra-
balho ao longo da vida propicia pensar diversos aspectos em
campos disciplinares diferentes, o que nos convoca ao trabalho
de pesquisa e de formag¢do em uma perspectiva de cooperacio
transdisciplinar.
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2 Isabelle Borras, Agnés Legay e Claudine Romani, Les choix d’orientation a
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DEBORA FERNANDES DE MIRANDA OLIVEIRA

RENDIMENTOS MATERIAIS E
SIMBOLICOS DO DIPLOMA DE
LICENCIATURA EM LINGUA INGLESA

Estudo sobre egressos
do curso de Letras da UFMG

INTRODUCAO

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa de dou-
torado que teve como objetivo investigar os rendimentos mate-
riais e simbolicos do diploma de licenciatura em lingua inglesa
no contexto contemporaneo, marcado pela rapida amplia¢io
do acesso ao ensino superior e pela desvalorizagiao da profissao
docente. Para isso, foram analisadas as trajetorias profissionais
e sociais de alunos egressos do curso de Letras da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) através da reconstitui¢ao de
suas historias familiares, escolares e profissionais, no intuito de
investigar os impactos culturais, sociais e econdémicos do diplo-
ma de licenciatura em inglés em suas vidas.

De acordo com Bourdieu,' o diploma corresponde a um ca-
pital cultural sob o estado institucionalizado e estd relacionado
aos conhecimentos e competéncias certificados pelas institui-
¢oes por meio de titulos. Nessa perspectiva socioldgica, o diplo-
ma € considerado um bem com valor economico e simbdlico,
pois é um capital cultural que pode ser convertido em capital



econdmico e simbolico para quem o detém. Os rendimentos de
um diploma variam em func¢do do ramo de conhecimento, da
carreira profissional especifica a que dao acesso e da institui¢ao
que os outorga. Assim, detentores de titulos de prestigio conse-
guem uma maior conversio do suposto capital cultural, simbo-
licamente atestado pelo titulo, em capital econémico e social.
Um médico formado em uma escola renomada, por exemplo, ja
¢ considerado a priori um profissional bem qualificado, ja que,
além de ser médico, profissio de prestigio, estudou em uma
instituicao de prestigio. No entanto, essa primeira avalia¢do é
baseada no valor simbdlico do titulo e da institui¢ao, nio no co-
nhecimento objetivo da competéncia técnica do médico. Ainda
segundo Bourdieu,? o efeito é diferente para diplomas de cursos
menos raros e disputados, como os diplomas dos cursos de li-
cenciatura. Por serem menos raros e consequentemente menos
valorizados, esses diplomas rendem menos em termos socioeco-
nomicos e culturais para seus detentores.

Contribui para a desvalorizacao dos diplomas, ainda de
acordo com Bourdieu,’ a intensifica¢do por parte das classes
mais altas da busca por qualificacdes que possam manter sua
distingao em relagdo as demais classes, o que acaba elevando
o patamar dos niveis de qualificacdo. Segundo ele, a medida
que as classes menos privilegiadas alcangam diplomas até entao
nunca obtidos por individuos de sua origem social, existe um
movimento de intensificagio dos investimentos escolares por
parte das camadas mais favorecidas no sentido de manter a ra-
ridade relativa dos diplomas e, correlativamente, sua posi¢cao na
estrutura de classes,* fendmeno chamado de translagio global
das distancias. Assim, ao final de um longo periodo dedicado a
escolarizagdo, os alunos das camadas mais pobres acabam, na
maioria das vezes, recebendo um diploma desvalorizado nido
somente pela existéncia de maior oferta de profissionais, mas
também, porque no momento em que essa maior escolarizacao
¢ alcangada, estudantes das camadas mais privilegiadas estao
em busca ou ja alcancaram diplomas de prestigio ainda maior.’
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Ainda que os patamares de qualificacdo sejam outros, as distan-
cias sdo mantidas.

De acordo com Singer,® os diplomas podem ser entendidos
como um bem em circulacdo no mercado de trabalho e, como
tal, sofreriam os efeitos da inflacdo quando sua oferta é maior
que a demanda. Assim, quanto maior a oferta de titulos esco-
lares, maiores as exigéncias para posi¢des que anteriormente
seriam preenchidas com individuos de menor qualificacdo. No
mesmo sentido, Duru-Bellat” observa que a entrada de um con-
tingente maior e mais diverso de alunos nos niveis mais altos
de ensino alterou, e ainda altera, o valor do diploma tanto no
mercado escolar quanto no mercado de trabalho. Segundo a
pesquisadora, devido a maior oferta de individuos diplomados
no mercado de trabalho francés, os titulos escolares do ensino
secundario e do ensino superior sofreram uma desvalorizacio
seguindo a logica da oferta e da demanda. Assim, mesmo que
obtenham diplomas de nivel mais alto do que aqueles esperados
em épocas anteriores, jovens tendem a nao conseguir os rendi-
mentos esperados desse titulo no mercado de trabalho devido a
inflacao de diplomas.

De acordo com Duru-Bellat,? além da inflacdo de titulos, um
dos motivos pelos quais a abertura do sistema escolar tende a
ndo levar a maior mobilidade social é o fato de os diplomas
terem valor bastante desigual. Assim, a tendéncia é que, ainda
que tenham acesso ao ensino superior, alunos de origem social
mais modesta se direcionem para os cursos que levam a diplo-
mas menos prestigiados e estudantes das camadas sociais mais
altas optem por cursos mais valorizados, levando-os a obterem
rendimentos muito distintos de seus diplomas. Entretanto, al-
guns estudos’ observam que, mesmo em um contexto de desva-
lorizac¢do, o diploma de cursos menos valorizados pode ainda
ser rentavel se levarmos em consideragdo a posi¢ao social de
origem do diplomado. Isso podera ser observado em relacdo
aos diferentes rendimentos que o diploma proporcionou dire-
ta ou indiretamente para os alunos egressos analisados nesta
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pesquisa. Dependendo de seu ponto de partida, a posse de um
diploma menos valorizado pode, sim, representar uma ascensao
social em relacdo ao grupo social de origem do individuo. Po-
rém, é inegavel que ha uma hierarquizac¢io dos cursos no ensino
superior e que alunos com menor posse de capitais tendem a se
direcionar para cursos menos prestigiados nessa escala de valor,
como os cursos de licenciatura.

Além de estarem inseridos em um contexto de desvalorizagio
dos diplomas, os cursos de licenciatura sofrem com a desva-
lorizag¢ao da carreira docente. Segundo Gatti, Tartuce, Nunes
e Almeida,'* essa desvalorizacdo deve-se, em grande parte, a
fatores como condig¢des precarias de trabalho, baixos saldrios
e possibilidades limitadas de ascensido profissional, quando o
magistério é comparado a outras carreiras mais prestigiadas.

O quadro da licenciatura em inglés ndo é diferente do cena-
rio de desvalorizagio enfrentado pelas licenciaturas em geral no
pais. No entanto, ela tem uma peculiaridade que é a garantia
(ainda que nem sempre real) do dominio de uma lingua estran-
geira, doravante LE, que, conforme Bourdieu,'' pode ser consi-
derada um bem simbdlico na medida em que pode gerar lucros
materiais e simbolicos diversos dependendo do grau de prestigio
do idioma. A lingua inglesa possui alto valor de troca no mer-
cado de trabalho e é a LE mais falada no mundo." Por ser tao
amplamente usada, o ensino de inglés tem grande demanda no
mercado escolar, principalmente nos cursos de idiomas, e os
professores de inglés tendem a inserir-se com certa facilidade
no mercado de trabalho, seja atuando em escolas regulares pu-
blicas ou privadas, seja lecionando em cursos livres. Assim, por
dominarem a lingua inglesa, ou terem um diploma que atesta o
dominio do idioma, poderiamos supor que egressos e estudantes
do curso de Letras-Inglés possuem um capital simbélico signifi-
cativo. Paradoxalmente pesquisas apontam para um quadro de
desvaloriza¢do do ensino de lingua inglesa nas escolas basicas
particulares e publicas no pais."
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Em um contexto de desvalorizagao relativa dos diplomas de
ensino superior, de baixa atratividade da carreira docente e de
desvalorizacdao do ensino de LE na escola regular, o que significa,
entdo, ser detentor de um diploma de licenciatura em inglés? Se
por um lado esse titulo é desvalorizado por ser de licenciatura e
por preparar o profissional para lecionar um componente curri-
cular pouco valorizado nas escolas, por outro, atesta 0 dominio
de uma LE com alto valor de troca no mercado de trabalho e no
mercado de bens simbélicos. Partindo desses questionamentos,
esta pesquisa investigou os rendimentos sociais, econdmicos e
culturais relacionados ao diploma em Letras com licenciatura
em inglés e procurou identificar os impactos desse titulo sobre
as trajetOrias profissionais e pessoais de egressos do curso de
licenciatura em lingua inglesa da UFMG.

PERCURSO METODOLOGICO

Para desenvolver a pesquisa, foi feito um estudo de carater
qualitativo dividido em duas etapas, cujo principal instrumento
metodologico foi a entrevista semiestruturada. Primeiramente,
foi descrito e analisado o campo principal de trabalho dos egres-
sos da licenciatura em inglés: escolas regulares publicas, escolas
regulares particulares e escolas de idiomas. Para fazer tal contex-
tualizacdo, foram entrevistados onze diretores e coordenadores
desses segmentos do campo escolar (3 diretores de escolas pu-
blicas, 5 diretores de escolas particulares e 3 coordenadores de
escolas de idiomas). O objetivo das entrevistas foi investigar o
valor do diploma de licenciatura e do inglés nesses espagos para,
com isso, apresentar uma visao abrangente do mercado escolar
que complementasse e enriquecesse a analise dos dados obtidos
sobre os egressos sujeitos da pesquisa. As questdes elaboradas
para as entrevistas foram norteadas pelos seguintes parametros:
a) o valor da lingua inglesa nas institui¢des (passando por temas
como hierarquia de disciplinas, carga horaria, objetivo do ensino
de inglés); b) o trabalho do professor de inglés (carga horaria,

47



limitacdes e potenciais de seu trabalho, plano de carreira); e ¢)
o perfil do professor de lingua inglesa desejado pela institui¢ao
(competéncia linguistica — fluéncia, diplomas de instituigdes es-
trangeiras, experiéncia no exterior — e competéncia técnica — li-
cenciatura em inglés, experiéncia profissional, conhecimento do
mundo escolar).

A segunda etapa da pesquisa teve como objetivo investigar os
rendimentos socioeconomicos e culturais do diploma de licencia-
tura em inglés para egressos da UFMG. Para isso, foram entre-
vistados ex-alunos do curso de Letras da UFMG diplomados em
licenciatura plena em lingua inglesa, que estivessem atuando em
escolas publicas, escolas particulares, escolas de idiomas e em ou-
tras areas. Os sujeitos da pesquisa deveriam ter entre 5 a 10 anos
de formados. O objetivo de escolher individuos formados nesse
periodo foi investigar egressos que ja haviam tido tempo suficiente
para vivenciar e perceber o valor do diploma de licenciatura em
inglés ndo s6 no mercado de trabalho, mas também nos diferentes
mercados simbdlicos, podendo ser identificados os impactos so-
ciais, economicos e culturais desse titulo em suas trajetorias profis-
sionais e sociais. Para essa etapa, foram entrevistados 12 egressos:
3 egressos professores de escolas publicas, 2 egressos professores de
escolas particulares, 4 egressos professores de escolas de idiomas e
3 egressos trabalhando em outras areas. O roteiro das entrevistas
buscou contemplar os aspectos econdmicos, simbolicos, culturais
e sociais relacionados a posse de um diploma de licenciatura em
inglés a partir da trajetoria pessoal e profissional do entrevista-
do. Os grandes temas abordados foram: a) a trajetéria escolar do
egresso; b) a escolha do curso de Letras e as expectativas em re-
lagdo a profissio docente; ¢) a relagio com a lingua inglesa antes
e depois do curso de graduagio; d) contexto familiar e condicoes
objetivas antes e depois do diploma; e) trajetdria profissional e tra-
balho atual; f) o diploma (ele foi decisivo para o campo de atuagio
do entrevistado? Os conhecimentos do curso foram importantes?
Qual a importancia da reputa¢io da universidade e do curso? As
relacoes sociais estabelecidas na vida académica foram decisivas?).
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O MERCADO ESCOLAR

Tanto os professores da rede publica quanto os da rede parti-
cular precisam, necessariamente, ter um diploma de licenciatura
em lingua inglesa para lecionar esse componente curricular. Nas
redes publicas estadual e municipal, a comprova¢ao de que o
professor esta apto a lecionar é sua aprovacdo na avaliacao
escrita do concurso publico. Assim, o diploma da UFMG nao
pode ser considerado um diferencial para um candidato ser se-
lecionado para uma vaga de professor efetivo nesse segmento.
Os diretores de escolas estaduais e municipais entrevistados
mencionaram a boa formacgao dos professores de inglés forma-
dos pela UFMG, mas dois diretores criticaram o fato de esses
professores terem, em geral, bons conhecimentos te6ricos, mas
pouco conhecimento da realidade escolar e das condigdes ob-
jetivas das escolas e dos alunos, o que dificulta a permanéncia
desses professores na rede publica.

Na rede particular, as entrevistas indicam que a exigéncia
geralmente é grande em relacdo a competéncia comunicativa do
professor, tanto por parte da escola como por parte dos alunos.
De acordo com os depoimentos, o dominio das quatro habi-
lidades na lingua inglesa é essencial para o docente, ja que os
alunos atualmente tém maior acesso ao uso do idioma por meio
da internet, de redes sociais, de TV a cabo, viagens ao exterior,
e sdo exigentes em relagdo até mesmo a pronuncia do professor.
Por esse motivo, os diretores buscam preferencialmente profes-
sores que, além do diploma de licenciatura em inglés, tenham
diplomas de proficiéncia e experiéncia no exterior. Ao serem
questionados sobre o peso do diploma de licenciatura da UFMG
para uma contratagdo, todos disseram que, apesar de reconhe-
cerem uma formac¢do mais abrangente dos profissionais deten-
tores desse diploma, a experiéncia profissional e a fluéncia no
idioma por vezes contam mais para a selecio que o titulo de
uma institui¢io de renome.
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Por meio do depoimento dos coordenadores das escolas de
idiomas, é possivel observar que o diploma de Letras-Inglés pos-
sui importancia apenas relativa quando a questio € a sele¢io de
professores para cursos livres de idiomas. Apesar de sinalizarem
que o professor de cursos de idiomas seria mais completo se
fosse formado em Letras, os coordenadores consideram ser mais
facil treinar aqueles que possuem fluéncia em inglés a ser profes-
sores do que tornar fluentes no idioma os professores formados
em Letras. Assim, o requisito imprescindivel para a contratagio
de professores para escolas de idiomas continua sendo a profici-
éncia em inglés, e diplomas internacionais muitas vezes contam
mais que um diploma de licenciatura. Porém, os depoimentos
indicam existir uma tendéncia de que surjam no mercado de tra-
balho mais professores nio s6 fluentes no idioma, mas também
formados ou cursando Letras.

A situacado de trabalho do professor varia consideravelmente
nos diferentes segmentos. De acordo com os depoimentos, a
rede publica tem uma vantagem que € a estabilidade do empre-
go, se forem professores concursados, e a maior liberdade que
os docentes tém para desenvolver o proprio curso. Por outro
lado, os docentes precisam lidar com um ambiente escolar bas-
tante desafiador. Outro ponto a ser observado é que os profes-
sores trabalham geralmente em duas escolas para completarem
sua carga horaria.

Os depoimentos sugerem que nas escolas particulares os
professores sao regularmente avaliados e existe bastante expec-
tativa em relacdo aos resultados do seu trabalho em sala de
aula. Uma caracteristica em comum com as escolas publicas é
que os professores de inglés das escolas particulares trabalham
em mais de uma escola. Geralmente, segundo os diretores, eles
trabalham, no minimo, em duas escolas para conseguirem uma
carga horaria suficientemente boa em termos salariais.

Assim como nas escolas particulares, nas escolas de idiomas,
os professores sao contratados como horistas, e seus saldrios
dependem do nimero de turmas atribuidas a eles. No entanto,
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diferentemente das escolas particulares, o nimero de turmas,
os horarios e os agrupamentos das classes variam consideravel-
mente a cada semestre, ou mesmo bimestre, gerando um impac-
to em maior ou menor grau, dependendo do porte da escola,
nos vencimentos dos professores. A varia¢dao na carga horaria
e, consequentemente, no saldrio praticamente define o perfil do
professor dos cursos livres. Com excecao de um dos cursos ana-
lisados, que tem baixa rotatividade e um grupo mais experiente
de professores, os cursos pesquisados tém professores mais jo-
vens e alta rotatividade desses profissionais. Os coordenadores
admitem que os professores que investem na formacdo e na
profissdo, geralmente, ndo veem perspectivas de ascensdo pro-
fissional nos cursos de idiomas e acabam buscando emprego em
outras institui¢cdes de ensino.

Outro fator determinante para a alta rotatividade dos pro-
fessores nos cursos de idiomas é o vinculo empregaticio. De
acordo com o depoimento de um dos coordenadores, a contra-
ta¢ao de professores de idiomas sem vinculo formal de traba-
lho é pratica comum nos cursos livres, principalmente porque a
carga hordaria de trabalho é pequena e varia a cada semestre, o
que dificulta esse registro. Algumas escolas optam por registrar
apenas algumas horas/aula dos professores com maior carga
horéria e o restante das turmas é pago sem registro, de maneira
informal. Ainda segundo um dos coordenadores, como existem
poucas escolas de idiomas que registram toda a carga hordria
dos professores, € para 14 que se direcionam aqueles professores
considerados por ele como os melhores profissionais da area —
docentes que, além da competéncia linguistica, sio formados em
Letras e pretendem investir em suas carreiras.

OS EGRESSOS

A partir da analise das entrevistas, os sujeitos da pesquisa
foram organizados em trés grupos distintos: para cinco egres-
sos, o diploma expressa a realiza¢ido de um gosto pessoal; para
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outros cinco egressos, o diploma foi vivido como uma forma de
ascensdo socialy e para duas egressas, a licenciatura em inglés
significou uma expectativa frustrada. E importante observar que
os rendimentos do diploma foram analisados em termos obje-
tivos, por meio da identificagio dos ganhos materiais e simbo-
licos, ou ainda da posigio social e profissional alcangada, e em
termos relativos, levando-se em considera¢ao o ponto de partida
do egresso, que pode viver uma experiéncia que considera um
grande sucesso, quando, na verdade, em termos objetivos, seria
um sucesso apenas relativo. Dessa forma, os trés grupos foram
definidos pela percepg¢io subjetiva que os egressos analisados
possuem desse retorno e nao necessariamente pelo grau de re-
torno objetivo conquistado.

Para compreender melhor os rendimentos do diploma de li-
cenciatura em inglés, é necessario, primeiramente, entender o
campo em que esse titulo se insere, que € o curso de Letras da
UFMG. Apesar de menos valorizado dentro da hierarquia dos
cursos de graduacdo, o curso de Letras da UFMG é bem avalia-
do e pode ser considerado uma referéncia no estado de Minas
Gerais e no pais, nio somente pelos resultados alcancados em
avaliacdes externas, mas também por ser oferecido por uma uni-
versidade de renome. Além disso, o fato de oferecer habilitacoes
como Latim, Grego e seis LEs modernas, sendo o espanhol e o
inglés ofertados como licenciaturas plenas, sugere que o curso
de Letras dessa universidade possui uma estrutura que o coloca
no grupo das melhores faculdades de Letras do pais. Mesmo
dentre as universidades publicas, sio poucas aquelas que ofe-
recem tantas habilita¢des. Tendo em vista um curso com tao
ampla oferta de habilitacdes, é possivel supor que exista grande
heterogeneidade no perfil dos alunos da graduagao em Letras
da UFMG. O Censo Socioeconémico e Etnico dos Estudantes
de Graduag¢iao da UFMG!" nio apresenta informacdes especi-
ficas sobre os alunos de acordo com as habilitacoes oferecidas
pelo curso, mas tanto alunos quanto professores da universida-
de observam empiricamente a existéncia de um perfil bastante
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distinto de alunos nas diferentes modalidades e habilitacoes da
graduacdo em Letras.

Ja no primeiro semestre do curso, os alunos que optam pela
habilitagao em lingua inglesa devem obrigatoriamente passar
por uma prova de nivelamento e, caso ndo consigam alcangar o
nivel pré-intermediario, devem cursar algumas disciplinas com-
plementares até que atinjam o nivel considerado adequado para
curso. A faculdade oferece os cursos de idiomas do Centro de
Extensao da Faculdade de Letras (CENEX) e outras atividades
de extensdo para que os alunos possam aperfei¢oar o conheci-
mento na lingua inglesa, mas a op¢ao pela habilitacdo em inglés
significa investimentos substancialmente maiores por parte dos
estudantes, que precisarao fazer mais disciplinas e dedicar mais
tempo aos estudos. Segundo os depoimentos dos egressos, va-
rios de seus colegas mudaram de habilitacdo no primeiro semes-
tre da graduagio por receio de ndo conseguirem acompanhar o
curso de lingua inglesa. Dessa forma, ainda que Letras nio seja
um curso valorizado na hierarquia dos cursos de ensino supe-
rior e que a selecao para uma licenciatura seja menos exigente
que para cursos de maior prestigio, os depoimentos indicam que
a op¢ao pela habilitagio em lingua inglesa no curso de Letras
da UFMG nio foi uma mera adaptagio ao possivel. Para alguns
dos egressos, a opg¢ao pela lingua inglesa representou um desa-
fio e grandes investimentos, principalmente devido ao fato de
o curso exigir dos alunos iniciantes um nivel intermedidrio de
conhecimento do idioma.

O fato de terem um determinado nivel de conhecimento de
inglés nos leva a questionar se essa habilita¢do atrai alunos com
perfil um pouco diferente daquele geralmente tracado para o
estudante da pedagogia e das licenciaturas. Com exce¢do de
dois egressos, que sdo das classes populares, todos os entrevis-
tados vém de familias de classe média e até mesmo das classes
mais altas, e possuem capital cultural herdado e acumulado
significativo antes da entrada do curso. Esse capital cultural
acumulado anterior ao ingresso na graduagao possivelmente fez
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com que esses estudantes tivessem mais recursos para optar por
percursos académicos e profissionais que proporcionem maiores
rendimentos futuros. Ndo por acaso, apesar do cenario pouco
atraente e dos rendimentos pouco promissores do diploma de
licenciatura e da carreira docente, dez dos entrevistados se mos-
traram satisfeitos com os rendimentos direta ou indiretamente
proporcionados pela licenciatura em inglés. Apenas duas egres-
sas demonstraram frustracdo por terem feito essa graduagio e
disseram se arrepender de ter optado por esse curso.

Virias sdo as possiveis explicagdes para os distintos rendi-
mentos desse diploma. Primeiramente, os egressos iniciaram
suas trajetOrias académicas e profissionais a partir de diferentes
posi¢oes no campo social, o que acaba tornando distinta a per-
cepcao de seus rendimentos, ou seja, para aqueles que sairam
de uma posicdo socioeconémica e cultural menos favorecida, o
simples fato de terem feito um curso superior ja proporciona
uma ascensdo social e cultural relevante. Por outro lado, aqueles
que tinham uma posi¢ao mais privilegiada no campo social ten-
dem a avaliar que os rendimentos do diploma, principalmente
materiais, sio baixos. Assim, em geral, egressos originariamente
de familias de classe média ou alta consideram que o diploma
proporcionou baixo rendimento financeiro.

Em termos econdmicos, para dois egressos reunidos no gru-
po da ascensdo social, o diploma de licenciatura em inglés pro-
porcionou condic¢des objetivas que ninguém de suas familias
jamais teve. E importante ressaltar que, para conseguir essa as-
censao econdmica, os dois trabalham mais de 50 horas semanais
e em mais de dois estabelecimentos de ensino. Eles reconhecem
que trabalham muito e acreditam que a profissao de professor
deveria ter melhor remuneracdo, mas em seus depoimentos se
mostram felizes com os resultados objetivos que conseguiram
com a formacgio e a carreira que seguiram. A fala de um desses
egressos representa bem essa ascensio, vivida em todas as di-
mensoes de sua vida:
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Olha, eu costumo dizer o seguinte: é... tudo que eu tenho em ter-
mos materiais e em termos de conhecimento... Eu devo a UFMG.
Tudo. Tudo que eu consegui, todas as viagens que eu fiz... A mulher
que eu casei com ela eu conheci aqui. Os empregos que eu tenho, eu te-
nho dois empregos, os empregos que eu tenho, as viagens que eu fiz...
Eu ndo sei se eu ganho bem mas eu ganho o suficiente pra a... atender

as minhas necessidades basicas e sobrar um pouquinho... (Juliano)

Vale lembrar que esses sdo os dois unicos egressos que podem
ser considerados provenientes das classes populares e, segundo
o relato de ambos, a percep¢ao que tiveram durante o curso
de graduacido é que a licenciatura em lingua inglesa da UFMG
tinha sido planejada para alunos com maior capital cultural
e socioecondmico e ndo para alunos pobres. Houve, por par-
te desses dois egressos, um grande investimento no sentido de
aprender o idioma, de se envolver em atividades extracurricu-
lares na universidade, e de adquirir experiéncia como docentes,
mesmo tendo que trabalhar em outras areas (um como garcom
e outro como frentista) durante grande parte do curso, o que
sugere fortemente que eles seriam uma exce¢do em um curso
que, apesar de ser uma licenciatura, parece ser mais elitizado.

Apesar da percep¢ao negativa de alguns dos sujeitos pesqui-
sados sobre o pouco retorno financeiro relacionado ao diploma
de licenciatura, a maioria dos depoimentos sugere que outros
aspectos relacionados aos rendimentos desse titulo compensam
esse baixo rendimento economico. Os resultados reforcam, em
grande medida, as pesquisas de Valle" e de Chaves, Morais e
Nunes.'® Os pesquisadores colocam em xeque a tese da “de-
silusdo coletiva” dos diplomados e sugerem que as pesquisas
tendem a ndo valorizar aspectos intrinsecos das aspira¢des do
diplomado, como gostar daquilo que faz ou aprender coisas
novas, e a considerar apenas as dimensoes extrinsecas, como
remuneracdo e mobilidade social, o que gera, assim, uma inter-
pretacdo incompleta sobre os rendimentos desses diplomas. As-
sim, 0 gosto pela cultura e por um idioma estrangeiro, o carater
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internacional desse capital cultural, ou mesmo o sonho de ser
professor nio parecem ser fatores que possam ser desprezados
ao se analisar os rendimentos de um diploma de licenciatura em
LE. No mesmo sentido, Valle'” identificou que, para os profes-
sores de origem socioecondmica-cultural modesta analisados
em sua pesquisa, o fato de terem estudado Pedagogia, um curso
cujo diploma traria menores rendimentos, representou ascensao
cultural, profissional e economica.

A anilise dos depoimentos dos sujeitos da pesquisa sugere
que muitos deles se mostravam realizados em suas profissdes,
mesmo ndo tendo os rendimentos materiais esperados de um
diploma de curso superior. Mesmo para aqueles egressos que ti-
nham um capital cultural herdado que poderia facilitar a entra-
da para um curso de prestigio e rendimentos maiores a partir de
um diploma de nivel superior mais valorizado, o diploma de li-
cenciatura nio representa necessariamente uma frustragao. Essa
realiza¢do na profissdo parece estar relacionada a dois aspectos
fundamentais: o gosto pelo idioma e/ou pela profissio docente
e o prestigio associado ao dominio de uma LE e ao contato com
o universo internacional — representado por viagens, vivéncia
no exterior e capital social (familia e amigos em outros paises).

Os rendimentos simbdlicos relacionados ao carater interna-
cional desse capital cultural sio outro ponto a ser ressaltado
neste capitulo. A partir dos depoimentos, é possivel depreender
que o prestigio de se falar uma lingua estrangeira e a possibili-
dade de se estabelecer relacdo com outros paises e culturas ate-
nuam a sensac¢ao de desvalorizacdo do magistério e do suposto
baixo rendimento econémico do diploma. O carater distintivo
do dominio desse idioma também esta agregado ao ideal de ci-
dadao do mundo e ao uso da lingua inglesa como lingua franca
ou lingua internacional, dominio de um cidaddo que transita
em diversos paises com desenvoltura, que viveu no exterior, que
tem um contato préximo com o estrangeiro, e possui um capital
cultural de carater internacional. O depoimento de uma egressa
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ilustra bem o prestigio desse capital internacional como um fa-
tor que minimiza o desprestigio de ser professor:

Eu sou a mais bem-sucedida da familia. Apesar de ser professora,
eu tenho uma vida melhor. Eu tenho minha casa prépria, meu carro
proprio... Eu sou a mais nova... Para eles eu sou o “bicho”: viajei o

mundo inteiro, ja casei, tenho casa e tenho carro. (Barbara)

Em todos os depoimentos, o tema de intercambios foi as-
sunto recorrente. Dos doze sujeitos entrevistados, apenas dois
ndo tiveram a oportunidade de viver no exterior e essa ¢ uma
das grandes frustracoes de ambos. Outros egressos que, além de
dominar o idioma, tém um capital social internacional e uma re-
lagdo proxima com a vida no exterior vivenciam os rendimentos
simbolicos desse maior transito internacional. Como observado
em pesquisas sobre internacionalizacido do ensino,'® a experi-
éncia de estudos no exterior tem alto grau distintivo e é uma
estratégia que agrega valor a formacao ndo somente em termos
do desenvolvimento de uma competéncia linguistica, como tam-
bém da aquisi¢ao de um capital cultural relacionado a aspectos
sociais e culturais vividos no contexto de um outro pafs.

Outro aspecto relevante para a compreensio dos rendi-
mentos do diploma é o segmento do campo escolar em que
os egressos atuam. Os depoimentos dos egressos sugerem que,
em principio, as escolas de idiomas tendem a ser o segmento
mais valorizado pelos alunos da graduac¢dao — em detrimento
das escolas basicas publicas ou particulares. Esse dado coincide
com uma das conclusoes de Silva' em sua pesquisa sobre os
alunos da graduagio em Letras da UFMG. Em seu trabalho, ele
identificou que os alunos com maior capital cultural investem
na docéncia em cursos livres de idiomas, em experiéncias no
exterior e em disciplinas da area de literatura e que, por outro
lado, rejeitam a ideia de atuar no ensino basico regular. No en-
tanto, esta pesquisa tragou um cendrio pouco atraente das reais
condicoes de trabalho dos cursos de idiomas. O trabalho sem
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carteira de trabalho assinada, ou com registro de apenas parte
da carga hordria, é pratica comum, e os salarios podem variar
substancialmente de um semestre, ou mesmo de um bimestre,
para outro. Devido a essa caracteristica, existe uma grande ro-
tatividade de professores e tem-se a impressao de que a profis-
sao de professor de inglés nesses cursos é um simples “extra”
para jovens que futuramente se dedicardo a outra profissao.
A trajetoria profissional dos egressos pesquisados reforga essa
tese. Primeiramente, as duas egressas que fazem parte do gru-
po para quem o diploma foi uma expectativa frustrada e que
abandonaram a docéncia tomaram essa decisdo principalmente
por nido terem conseguido os rendimentos objetivos e simboli-
cos que consideravam adequados para o trabalho nas escolas
de idiomas em que atuavam. Como nao pretendiam trabalhar
no ensino basico, decidiram deixar o magistério. A fala de uma
delas evidencia as dificuldades e a frustracdo por ndo ter seu
trabalho e sua formacgao valorizados em cursos de linguas:

Eu acho muito frustrante, assim... vocé chegar... ter uma gradu-
acdo em Letras em inglés, ter o mestrado e chegar... e ndo ter muitas
opgoes, né? Porque se for para dar aula em curso livre é uma condicao
de trabalho muito ruim, assim... Com algumas excecoes. E ai chega
alguém que tem graduagdo em uma drea completamente diferente ou
mesmo que nao tem graduacdo, da as mesmas aulas que vocé... Ganha
a mesma coisa que vocé. Tem o mesmo nimero de turmas na carteira.
Entdo isso é muito frustrante. Em curso livre o diploma nio faz dife-

renga. (Ana Cecilia)

Mesmo aqueles egressos que permaneceram lecionando nesse
segmento optaram por trabalhar também no ensino bdsico ou
mesmo em areas que nao tinham relagdo com a docéncia para,
assim, conseguir complementar seus rendimentos financeiros e
nio depender apenas das aulas em escolas de idiomas. Apesar
dos problemas identificados nesse segmento escolar, os cursos de
idiomas seguem exercendo uma seducdo sobre os graduandos
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em Letras. Uma possivel explicacdo para a atratividade exercida
por esses cursos talvez seja a ideia, muitas vezes equivocada, de
uma maior aproximag¢ao com o carater internacional da aquisi-
¢do de um idioma, o que acrescenta um toque de sofisticacdo e
prestigio ao ensino de inglés e de LEs em geral.

Em seus depoimentos, os egressos valorizam o fato de ter um
diploma da UFMG, uma institui¢ao que, segundo eles, tem peso
e relevancia no cendrio académico do pais. Para a maioria deles,
a licenciatura em inglés representou a aquisi¢ao de um capital
cultural de alto valor distintivo, como o desenvolvimento de
pesquisa académica, a aprendizagem de uma LE e a oportuni-
dade de fazer um intercimbio no exterior, fazendo-os vivenciar
os rendimentos simboélicos da aquisicio de um capital cultural
de carater internacional. Além disso, ha um componente de re-
alizagdo pessoal importante em todas as trajetorias pesquisadas
até mesmo pelo fato de o gosto pelo idioma ser uma constante
em todos os depoimentos. Os diferentes rendimentos do diplo-
ma parecem também estar relacionados a trajetéria dentro do
curso, ao perfil social e escolar dos egressos, e ao gosto pela
profissido docente.
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MARINA ALVES AMORIM

ENTRE ApPC[\O PELA LICENCIATURA E A
PERMANENCIA NA PROFISSAQO DOCENTE

Reflexdes com base em uma pesquisa com
egressos do curso de Historia da UFMG

INTRODUCAO

Desenvolvi o pos-doutorado na Faculdade de Educacao
(FaE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) en-
tre 2012 e 2014, sob a supervisido da professora Maria Alice
Nogueira e com o financiamento do Conselho Nacional de Pes-
quisa (CNPq). O projeto de pesquisa propunha retomar con-
tato com meus colegas do curso de Histéria da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich), quando acabavamos de
completar dez anos de formados, com o intuito de reconstruir
e analisar nossas trajetorias profissionais. Com o que eles esta-
riam trabalhando, passada uma década? O que teriam feito des-
de a conclusao da graduacdo? Quais seus planos para o futuro?!

Afinal, poucos de nés eram professores de historia: que sur-
presa! A Turma 1998-1 do curso de Historia da Fafich, que
ingressou na universidade no primeiro semestre de 1998, era
composta por 45 estudantes. Desses, sete (15,6%) nao con-
cluiram a graduacio e trés (6,7%), que ja tinham cursado ante-
riormente quatro das cinco disciplinas obrigatorias do primeiro
periodo, foram incorporados a turma anterior. Sendo assim,
na verdade, 35 sdo os egressos da Turma 1998-1 do curso de



Historia da Fafich e a maioria concluiu a graduagao no segundo
semestre de 2001 e completou dez anos de formatura no se-
gundo semestre de 2011. Na ocasido do desenvolvimento da
pesquisa, 31 (88,6%) deles foram localizados e entrevistados.
Desses, 20 (64,5%) trabalhavam na area de formacdo e 11
(35,5%), em outras areas. Daqueles que trabalhavam na area
da Historia, 11 (35,5%) desenvolviam trabalhos técnicos, sete
(22,6%) atuavam na educacdo bdsica e dois (6,4 %) recebiam
bolsas de pesquisa em regime de dedicac¢do exclusiva. Em uma
turma em que 30 (96,8%) dos 31 egressos localizados e entre-
vistados escolheram a gradua¢do em Historia para trabalhar
com o ensino de histéria, apenas 19 (61,3%) chegaram a exer-
cer o magistério e, passados dez anos, miseros sete (22,6 %)
eram professores de historia, dos quais quatro (12,9%) se en-
contravam em vias de abandonar a docéncia, com novos pro-
jetos de trabalho bem estruturados e prestes a se concretizar.
Dito de outra forma, somente trés (9,7%) deveriam permane-
cer professores, no curto prazo.

A surpresa foi tamanha que me levou a pesquisar algo que
tenho denominado de evasio docente e fatores que, do meu
ponto de vista, sdo correlatos, do ambito da formacado e da con-
di¢do dos professores. Trata-se, para mim, de um fenémeno com
o qual pesquisadores e gestores publicos deveriam se preocupar,
tal como se preocupam com a evasio discente.

Este texto revisita os resultados alcan¢ados pela pesquisa de
pos-doutorado e tem a pretensdo de apresentar, com base nesses
resultados, uma proposta para o monitoramento de egressos
dos cursos de licenciatura na UFMG, além de algumas pistas
que poderiam ajudar na andlise dos dados que viriam a ser co-
letados nesse processo de monitoramento.
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MONITORAMENTO DE EGRESSOS
DAS LICENCIATURAS: PROPOSTA
PARA A COLETA E A ANALISE DE DADOS

Fico ou vou-me embora? Nao por acaso, Maria Madalena
Fontoura® escolheu essa questao, para intitular um capitulo de
livro de sua autoria em que analisa o que levou um grupo de
professores a escolher o ensino de historia e a permanecer le-
cionando: ela traduz, na forma de pergunta, toda a fragilidade
e provisoriedade que atravessa a op¢ao pelo magistério. “Entre
a cruz e a caldeirinha”, que, no caso sio, por um lado, o alar-
gamento e a complexidade das atividades que deve desenvolver
cotidianamente e, por outro, o ndo reconhecimento do seu tra-
balho, por meio de uma remuneracdo e de uma regulamentacio
da carreira justas, persistir na escolha ou repensa-la constitui
um dilema permanente para os professores na contemporanei-
dade, segundo a autora.

Pude observar, em minha pesquisa de pés-doutorado, que a
opg¢ao por uma licenciatura, no momento de ingresso em um
curso superior, deve ser encarada apenas como primeiro passo
em dire¢do a profissao docente. Isso porque, embora necessaria,
ela ndo garante que o sujeito se tornara, de fato, professor, e,
indo além, que permanecera professor. Uma vez feita a opgao
pela licenciatura, é preciso ser aprovado no processo seletivo
de ingresso. Na UFMG, antigamente, fazia-se o vestibular e,
hoje, enfrenta-se 0 Exame Nacional de Ensino Médio (Enem) e
o Sistema de Sele¢ao Unificada (Sisu). Depois, é preciso ainda
efetuar a matricula no curso de licenciatura, concluir esse curso,
ingressar no mercado de trabalho como professor da educagio
basica e permanecer no magistério. Vale dizer que o ndo cum-
primento de cada uma dessas etapas depende menos de uma
dificuldade que lhe é inerente e mais do qudo fragil e provisoria
¢ a opcao pelo magistério.
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O que quero dizer, primeiramente, é que a opc¢ao pela car-
reira docente parece configurar, na verdade, um processo e nao
um evento, tendo em vista que é preciso ndo apenas escolher,
mas continuar escolhendo ser professor, a despeito do que isso
significa cotidianamente. Indo além, quero dizer que os mar-
cos desse processo parecem ser: 1) a escolha pela licenciatura,
no momento da sele¢do para ingresso no ensino superior; 2) a
aprovacao nessa selecao; 3) a matricula no curso de licenciatura;
4) a conclusdo desse curso (ou a ndo evasao); 5) o ingresso no
mercado de trabalho como professor da educacdo basica; e
6) a permanéncia no mercado de trabalho como professor da
educac¢ao bdsica (que também pode ser encarada como uma
nao evasao).

Se, por um lado, a op¢do pela carreira docente se trata de um
processo com marcos bem determinados e se encontra sempre
em risco, por outro lado, ndo se deve perder de vista a realida-
de brasileira, no que diz respeito ao professorado. A expansio
do acesso a educacdo basica estd em curso no Brasil: o ensino
fundamental foi universalizado recentemente, e a educacio in-
fantil e o ensino médio ainda estdo por sé-lo. Isso significa que
precisamos de professores em quantidade crescente e, também,
¢ importante frisar, em qualidade, para dar conta de acolher,
na escola, todas as criancgas e todos os jovens. Todavia, na con-
tramao da expansdo do acesso a educagao basica, o que tem se
evidenciado é uma queda da atratividade da carreira docente,
um aumento da evasao nas licenciaturas, um desinteresse dos
estudantes das licenciaturas pela atuagao na educacao basica,
um abandono da profissio por professores experientes e uma
mudanga no perfil dos que desejam se tornar professores e dos
que efetivamente se tornam professores, sendo o valor do diplo-
ma de professor, no mercado de bens econémicos (saldrio) e de
bens simbélicos (prestigio), uma das chaves incontornaveis para
a compreensio desse quadro.*

Dito isso, proponho que o monitoramento de egressos das
licenciaturas, em uma universidade comprometida com a
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educagao publica, gratuita e de qualidade também no ambito
da educacio basica, como é o caso da UFMG, deveria, na verda-
de, consistir em um monitoramento mais amplo, que abarcasse
também os ingressantes e os estudantes dos cursos, isto é, que
caminhasse de forma integrada com o censo universitario. Dessa
maneira, seria possivel desvelar:

e o perfil demografico, socioeconémico e cultural dos can-
didatos a uma vaga nas licenciaturas;

e o perfil demografico, socioeconémico e cultural dos estu-
dantes que efetivamente ingressam nas licenciaturas;

¢ a medida da evasao nas licenciaturas;

e o perfil demografico, socioecondmico e cultural dos estu-
dantes evadidos;

e o perfil demografico, socioecondmico e cultural dos estu-
dantes licenciados;

e 0 mapeamento dos destinos profissionais dos egressos das
licenciaturas com os respectivos rendimentos, de tal for-
ma que se possa identificar se eles estao trabalhando na
sua area de formacdo ou fora dela, qual a sua insercio,
de fato, no mercado de trabalho e qual a rentabilidade da
posicdo que ocupa (por exemplo, é imprescindivel saber
se estao atuando ou se atuaram na educag¢ao bdsica e, em
caso afirmativo, em qual rede de ensino, se publica muni-
cipal, publica estadual, publica federal ou privada, além
de seus saldrios);

e o perfil demografico, socioecondmico e cultural dos egres-
sos das licenciaturas, de acordo com a sua inser¢ao profis-
sional, em especial, dos professores e dos ex-professores.

Afinal, quem ingressa em um curso de licenciatura na
UFMG? E quem se forma? Uma vez graduado, qual a inser¢ao
desse egresso no mercado de trabalho? Ele é professor da educa-
¢do basica? De qual rede de ensino? Como vivencia a docéncia?
Tem o projeto de continuar professor? Por qué? Se ndo é, ele
ja esteve em sala de aula em algum momento da sua trajetoria
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profissional? Quando e por que desistiu? E qual a sua atuacdo?
Como e por que construiu esse outro destino? Qual futuro pro-
fissional planeja para si? Quem € o egresso que se torna, de fato,
professor e persiste na profissio? E quem é o egresso que toma
outros rumos?

Um monitoramento de egressos das licenciaturas que
caminhasse na perspectiva aqui proposta poderia ajudar, sem
divida, a responder tais questdes. E importante, em minha opi-
nido, encara-las, seja do ponto de vista cientifico, seja do ponto
de vista das politicas publicas, tanto para a UFMG quanto para
a sociedade em geral.

RESILIENCIA DOCENTE E EVASAO DOCENTE:
PISTAS COM BASE EM UM CASO

Claudio Nogueira® afirma que compreender sociologicamente
o processo de escolha do curso superior nos remete a um pro-
blema mais amplo, o da orientagdo social da a¢do individual, e
as pesquisas sobre o tema indicam que a posic¢do e a trajetoria
social dos candidatos se relacionam umbilicalmente com o tipo
de curso superior escolhido.

Por um lado, temos o individuo que escolhe a partir de seus gostos
e preferéncias, de suas expectativas e projetos de vida, e de um con-
junto mais ou menos claro de informagdes ou representacdes sobre o
sistema universitario, os diversos cursos e o mercado de trabalho. Por
outro lado, sabemos que a escolha desse individuo esta condicionada
por sua trajetOria passada e por sua posi¢do atual nas estruturas so-
ciais. (...) As pesquisas mostram que a op¢ao por um determinado cur-
so estd relacionada ao perfil socioecondmico, a trajetoria escolar (ela
também, em parte, determinada pela posi¢dao socioecondmica do indi-

viduo), ao género, a idade e, em certos casos, a etnia dos candidatos.®

Se considerarmos a opg¢ao pela carreira docente como algo
que se estende para além do momento de escolha do curso

68



superior, que € o que propus anteriormente, a luz da afirmacao
de Nogueira,” o desafio passa a ser compreender como se cons-
troi socialmente a forte correlacdo entre a posigao e a trajetOria
social dos individuos e a resiliéncia docente ou a evasao docente,
a cada vez que € preciso, novamente, reafirmar-se ou negar-se
professor. Indo além, nos casos em que a (re)escolha parece nio
condizer com o perfil de quem a faz, é fundamental questionar
como o sujeito chegou a realiza-la.

Carlos, Bernardo e Jodo sdo os trés unicos colegas da Turma
1998-1 do curso de Historia da Fafich que, dez anos depois
de formados, afirmaram que pretendiam continuar lecionando.
Dito de outra forma, eles, em 1997, no momento de inscri¢ao
no vestibular, escolheram um curso de licenciatura. Depois, uma
vez tendo sido aprovados no concurso, efetivaram a matricula e
formados, em 2002, ingressaram no mercado de trabalho como
professores da educacdo basica. Passados dez anos da conclu-
sao da graduacdo, em 2012, eles ainda se encontravam em sala
de aula e faziam planos de permanecer no magistério. Por que
Carlos, Bernardo e Joao insistem na opg¢ao da licenciatura, en-
quanto a maioria revé essa escolha? Como eles construiram a
sua resiliéncia docente, em um contexto em que ha uma tendéncia
a evasao docente?

De acordo com Nogueira,® individuos com um perfil socioe-
condmico, cultural e escolar mais elevado tenderiam a escolher
carreiras mais seletivas, prestigiosas e rentaveis. Em contraparti-
da, individuos com um perfil socioeconémico, cultural e escolar
mais baixo tenderiam a escolher carreiras menos seletivas, me-
nos prestigiosas e menos rentaveis. Além disso, segundo o autor,
os individuos tenderiam a fazer escolhas adequadas ao que se
espera de alguém do seu género e do seu grupo étnico. Escolhas
desviantes seriam condicionadas por influéncias recebidas pelos
individuos, no contexto da agdo ou ao longo de suas trajetorias.

Mas como seria possivel explicar sociologicamente o direcio-
namento das a¢oes individuais? No fundo, essa é a questdo que
move Nogueira.’ Para a denominada tradi¢ao disposicionalista, '
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as crengas ou representacdes e as preferéncias individuais seriam
definidas ao longo do processo de socializacdo vivido pelos individuos.
Ao longo de suas trajetdrias, os individuos receberiam uma série de
influéncias do seu meio social que seriam incorporadas e passariam a
guid-los, de modo flexivel, em suas a¢des subsequentes. As disposi¢coes
seriam justamente essas influéncias incorporadas que atuariam nos
individuos, de dentro para fora, como tendéncias ou predisposicoes

para pensar, sentir, avaliar ou agir de uma determinada forma.!

Todavia, é verdade que nem todos escolhem o que seria mais
provavel. Nogueira'? destaca que o conceito de habitus ou a
nog¢ao de disposicao permite explicar também os casos “des-
viantes”. Quando agem conforme o esperado, argumenta-se
que os individuos incorporaram disposi¢coes bem adaptadas as
condi¢des de agio, porque foram socializados em ambiente se-
melhante aquele em que atuam. Em contrapartida, quando eles
nao agem conforme o esperado, investiga-se em que medida
foram socializados em ambiente diferente do atual, e o que os
teria levado a incorporar disposi¢des pouco adaptadas as con-
dicoes de acio.

Para Carlos, ser professor de uma escola publica de Belo
Horizonte da Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais
(REE/MG) significou uma grande ascensdo socioeconémica e
cultural, considerando sua origem humilde, e uma grande con-
quista, considerando sua trajetéria escolar pregressa. A sua ren-
da familiar oscilava entre dois e cinco saldrios minimos, quando
prestou vestibular para Historia e foi aprovado, e era uma das
duas menores entre a de todos os egressos da Turma 1998-1 do
curso de Historia da Fafich. Carlos tinha concluido a educagao
basica em uma escola publica municipal, no turno da noite,
dois anos antes do ingresso na universidade, e prestou vestibular
uma vez sem sucesso. Bernardo, por um lado, conquistara uma
posicdo bastante confortavel, no ambito da educacdo basica: ele
era professor de uma grande escola privada de Belo Horizonte,
trabalhando bem menos horas em sala de aula que os demais
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colegas entrevistados que também lecionavam e, a despeito disso,
recebendo uma remuneracao bem mais alta do que eles, além de
gozar de melhores condic¢oes para o exercicio da profissao. Por
outro lado, Bernardo nao se sentia preparado para se langar, por
exemplo, na constru¢do de uma carreira académica, porque nao
julgava ter realizado os investimentos necessarios para tanto,
quando deveria, ou seja, desde a graduacdo, o que lhe exigiria
um esfor¢co muito grande para, em algum tempo, alcangar um
resultado incerto. Por fim, Jodo, que é professor da Rede Muni-
cipal de Educa¢ao de Belo Horizonte (RME/BH), fala como se
cumprisse sua missao, ao ensinar na periferia da capital mineira.
A sua historia de vida, marcada pelo envolvimento com a ala
catélica progressista — seu pai foi padre e a teologia da liberta-
¢do o ajudou a explicar a sua op¢ao pelo ensino de historia — e
pelo fato da sua familia ter sido proprietaria e residido em uma
escola, teria levado Jodo a se encontrar, profissionalmente, nesse
espago, a despeito dos problemas que essa opc¢do encerra e que
ele conhece muito bem. Vale ressaltar que ele teve a oportunida-
de de experimentar outras realidades docentes, ao longo de sua
trajetoria de trabalho, e ndao gostou.”

As historias de Carlos, Bernardo e Jodo indicam que a com-
preensdo da resiliéncia docente e em contrapartida da evasdo
docente, podem passar pela compreensao: 1) da origem socio-
econdmica e cultural dos individuos que confirmam ou nio a
sua op¢ao por ser professor; 2) das suas trajetorias escolares e
académica; 3) do que significa para os individuos, do ponto de
vista do prestigio e da rentabilidade financeira, no leque de pos-
sibilidades do campo, ocupar determinada posi¢ao no mercado
de trabalho; e 4) de como trajetérias de vida muito peculiares
podem construir gostos, habilidades e competéncias incomuns.'
Elas apontam, portanto, na mesma direcio que Nogueira."

Sera que, em uma escala mais ampla, como é aquela da
UFMG, também se verificaria que a docéncia tem se tornado,
cada vez mais, um reduto de individuos menos favorecidos,
seja do ponto de vista socioeconémico e cultural, seja do ponto
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de vista escolar e académico? Ou de pessoas que encarariam
o trabalho na educacio basica mais como uma missiao do que
como uma profissao? Os que fogem desse perfil tenderiam a se
estabilizar professor, a medida que conquistam determinados
nichos profissionais mais confortaveis? Indo além, ser professor
¢ uma escolha ou, na verdade, uma falta de escolha? Em outras
palavras, alguém se torna professor porque o deseja de fato, ou
porque ndo consegue enveredar por outra carreira, esse sim,
objeto do seu desejo? E a resiliéncia docente? Trata-se de uma
op¢do ou de uma impossibilidade de construir a evasio docente,
que pode ser encarada como a constru¢ao de uma alternativa
melhor que a docéncia?

Se observarmos o universo micro que foi analisado no pos-
-doc, essas questdes fazem sentido. Acredito que elas deveriam
ser consideradas, tendo em vista a elaboracdo e o desenvolvi-
mento de um projeto com um escopo maior sobre os egressos
das licenciaturas na UFMG.

A PASSAGEM PELA REDE ESTADUAL DE ENSINO
DE MINAS GERAIS (REE/MG)

A REE/MG continha, em dezembro de 2014, 165.808 car-
gos efetivos, efetivados e designados de professor, assim distri-
buidos: 49.107 cargos efetivos de professor (29,6%), 50.471
cargos efetivados de professor (30,4%) e 66.230 cargos desig-
nados de professor (40%). Os profissionais que ocupam cargos
efetivos sao aqueles que prestaram concurso para tanto, foram
aprovados, nomeados e empossados. Ja os profissionais que
ocupam cargos efetivados ndo cumpriram o rito da aprovagio
em concurso, tornando-se estaveis no servi¢o publico pela mio
do legislativo. Trata-se, portanto, de uma estabilidade precaria,
tendo em vista que € inconstitucional e, por isso, normalmente
questionada e revogada pelo judicidrio. Por fim, os profissionais
que ocupam cargos designados sdo contratados por periodo
determinado.'¢
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Todos os anos, a Secretaria de Estado de Educa¢ao de Minas
Gerais (SEE/MG), em dezembro, encerra os contratos de uma
massa de professores temporarios, para, no inicio do ano sub-
sequente, abrir processo seletivo a fim de preencher um grande
numero de cargos designados de professor. Nao deveria ser as-
sim: a designacdo deveria constituir algo excepcional. Todavia,
essa é a forma como tem funcionado, uma vez que o nimero
absoluto de cargos designados de professor tem aumentado e
que esse numero é cada vez mais representativo do ponto de
vista percentual. Em 2009, a REE/MG tinha 34.955 cargos de-
signados de professor, o que correspondia a 20,50% do total de
cargos de professor. Nos cinco anos seguintes, os numeros ab-
solutos e percentuais oscilaram da seguinte maneira: em 2010,
48.428 cargos correspondendo a 27,50% do total de cargos; em
2011, 56.166 cargos correspondendo a 32,40% do total de car-
gos; em 2012, 56.854 cargos correspondendo a 35% do total
de cargos; em 2013, 67.614 cargos correspondendo a 38,70%
do total de cargos; em 2014, como ja foi mencionado, 66.230
cargos correspondendo a 39,90% do total de cargos. Com a de-
nominada Queda da Lei 100, no final de 2015, a REE/MG foi
obrigada a rever a efetivacdo inconstitucional da quase totali-
dade dos professores que ocupavam cargos efetivados. Supoe-se
que, por isso, em 2016, o nimero de cargos designados de pro-
fessor tenha aumentado drasticamente, passando a representar
praticamente 70% dos cargos da rede.'s

Ao retragar os percursos profissionais dos egressos da Turma
1998-1 do curso de Historia da Fafich localizados e entrevis-
tados, descobrimos que, dos 19 que trabalharam na educagio
basica, 16, ou seja, 84,2%, foram professores da REE/MG, e
dez (52,6%) deles ingressaram no mercado de trabalho apds
a formatura, como designados, embora, dos sete (36,4%) que
se encontravam em sala de aula no momento da realizagiao das
entrevistas em 2012, apenas dois (10,5%) ainda atuavam em
escolas estaduais, um como professor e outro como vice-diretor
e tesoureiro.
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Para aqueles que ainda permaneciam na docéncia ou que
nela permaneceram por um periodo mais longo, o cargo de-
signado de professor na REE/MG parece constituir o primeiro
degrau (ou um dos primeiros degraus) de uma espécie de carrei-
ra informal para quem abraca o magistério. Seria, entdo, uma
possibilidade para quem é licenciado, mas ndo tem experiéncia
de trabalho alguma como professor, possibilidade essa que per-
mite ao individuo, justamente, adquirir experiéncia para pleitear
e conquistar outras vagas melhores ou lhe da o conforto de
esperar, trabalhando, por um emprego mais interessante.

Sdo casos como o de Almodédvar e de Geraldo. O primeiro
deles era ainda estudante na UFMG quando comegou a lecionar
na REE/MG como temporario. Ele trabalhou como designado
até 2003, ocasido em que assumiu um cargo efetivo de profes-
sor na Rede Municipal de Educacio de Contagem (RME/C),
cargo esse que ocupou até 2012. Todavia, em 2005, Almoddvar
retornou a REE/MG, dessa vez, como efetivo. No momento de
realizagdo da entrevista, em 2012, ele ainda era professor na
mesma escola em que tinha tomado posse. Por fim, vale desta-
car que, em 2012, Almodévar comecou também a lecionar na
rede privada de ensino. Ele estava cursando Direito na UFMG e
fazia planos de abandonar a sala de aula, assim que concluisse
a nova graduacdo. Geraldo também comegou sua carreira do-
cente ainda estudante universitario como professor designado
da REE/MG. Em 2002, ja formado, ainda trabalhou contratado
temporariamente, mas, logo, saiu sua nomeagao para um cargo
efetivo, tendo ele tomado posse e ocupado tal cargo até 2005.
Entre 2003 e 2010, atuou na RME/C, ocupando cargos tem-
pordrios, efetivos e de gestdo. Abandonou a profissao docente,
em 2010, quando tomou posse como técnico em patrimonio da
Funda¢dao Municipal de Cultura de Belo Horizonte (FMC/BH).
Em 2011, mudou novamente de emprego, trocando o trabalho
no Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APC/BH)
por um cargo de técnico em assuntos educacionais na UFMG.
Na ocasido da realizacdo da entrevista, Geraldo também era
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estudante do curso de Direito da UFMG e fazia planos de, uma
vez formado, passar a atuar nessa outra area.

A designacdo na REE/MG parece funcionar também como
alternativa de primeiro emprego como professor, resultando na
desisténcia da profissio docente. Mais uma vez, seria, entao,
uma possibilidade para quem é licenciado, mas ndo tem ex-
periéncia de trabalho alguma como professor. Todavia, a rea-
lidade enfrentada na escola seria tio dura para esses sujeitos
que eles desistem de ser professor e constroem outro destino
profissional.

Gilson, por exemplo, ocupou um cargo designado, entre
2002 e 2005. Ao longo desse periodo, comegou a prestar con-
curso publico. Tendo sido aprovado e nomeado para uma vaga
de escriturario no Banco do Brasil, em 2005, ele desistiu da
docéncia. Ja Luiz lecionou em uma escola publica estadual, em
2003. A experiéncia o levou a decidir que nio seria professor e
que apostaria nos concursos publicos. Ele desistiu de lecionar,
dessa forma, para se tornar concurseiro. Em 2005, assumiu um
posto de fiscal da Receita Estadual de Minas Gerais. Tanto Gil-
son, como Luiz, no momento de realizacao da entrevista em
2012, continuavam trabalhando nessas institui¢des e faziam
planos de nelas continuar atuando profissionalmente.

Por fim, o cargo designado de professor é ainda uma espécie
de seguro-desemprego, para quem se empenha em se estabelecer
como historiador, enfrentando um mercado de trabalho dificil.
Essas pessoas terminam por langar mdo da docéncia temporaria
na REE/MG, nos momentos da sua trajetoria profissional em
que nio conseguem construir alternativas.

Vejamos as historias de Daniele e Irene. Daniele se especiali-
zou desde a graduagido em arquivistica e tinha atuado em arqui-
vos publicos e em centros de memoria de empresas, seja como
empregada contratada, seja como prestadora de servigos. Toda-
via, entre 2002 e 2004, assim como entre 2009 e 2011, ela foi,
paralelamente, professora designada da REE/MG e nao descar-
tava recorrer novamente a essa estratégia no futuro. Irene, assim
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que se formou, em 2002, desenvolveu trabalhos temporarios
para institui¢des publicas. Entre 2003 e 2006, quando tomou
posse como historiadora do Instituto Estadual do Patrimdnio
Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG), por nio
conseguir outros trabalhos na qualidade de pesquisadora, atuou
na area da educacio, tendo sido, inclusive, entre 2003 e 2005,
professora designada da REE/MG. Na ocasidao da realizacao
da entrevista, Irene cursava o doutorado e pretendia deixar o
IEPHA/MG para atuar no ensino superior.

Vale notar que, se para a Turma 1998-1 do curso de Hist6-
ria da Fafich/UFMG o cargo designado de professor da REE/
MG é encarado, de fato, como temporario, essa ndo parece ser
a realidade para boa parte dos que o ocupam. Um exemplo é
o caso da denominada Lei 100. Em 2007, essa a¢ao do legis-
lativo efetivou uma massa de servidores em Minas Gerais que,
ha pelo menos cinco anos, ou seja, desde 2002, trabalhavam
“temporariamente” para o Governo do Estado. A maioria des-
ses designados que foram efetivados pela Lei 100 ocupava um
cargo de professor da educagao basica: em 2009, havia 62.766
professores efetivados na REE/MG, sendo eles majoritariamente
atingidos pela Lei 100.%

A UFMG tem formado professores que atuam nas redes pu-
blicas de ensino do pais, como a REE/MG? Quais as condicoes
de inser¢do dos seus egressos nessas redes? Em que medida suas
condicdes de inser¢do sdo similares aquelas da maioria dos de-
mais professores das redes? E o perfil desses licenciados, ele é
diferenciado?

Essas sdo questdes que precisam ser encaradas pela UFMG,
do meu ponto de vista. O exercicio analitico realizado, toman-
do como ponto de partida o caso da Turma 1998-1 do curso
de Historia da Fafich e a REE/MG, ¢€ instigante. Ele indica, em
primeiro lugar, a possivel existéncia de uma carreira informal de
professor para os egressos das licenciaturas da UFMG que co-
meca com um cargo designado de professor na REE/MG. Além
disso, ele da indicios de um processo de desisténcia da carreira
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docente vivenciado por esses egressos que se constroi e se con-
cretiza muito rapidamente nesse ambito. Por fim, ele chama a
atencdo para a aparente utilizacdo da designacao como alterna-
tiva ao desemprego, pelos egressos das licenciaturas na UFMG,
nos momentos criticos da constru¢ao de outro destino profis-
sional. Todos esses elementos podem indicar que o estudante
licenciado na UFMG apresenta um perfil diferenciado, ante a
massa de professores no mercado, que lhe permite alcar outros
voos, além do cargo designado de professor, seja na construgao
de uma carreira docente, seja de outro destino no seu campo de
formagao ou mesmo fora dela.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa quantitativa que se prop0s a acompanhar os
egressos de 23 cursos de graduagao da UFMG, entre eles o de
Historia, egressos esses que se formaram entre 1980 e 2000,
foi desenvolvida pela Diretoria de Avaliagio Institucional (DAI)
da propria universidade. A pesquisa apontou que 89,9% dos
egressos do curso de Historia da Fafich exerciam uma atividade
profissional e, desses, 57,5% eram funcionarios publicos. Dos
que nao estavam trabalhando, 54,5% ja tinham se aposentado
e 9,1% eram estudantes de mestrado ou doutorado. Somente
9,1% deles, de fato, estio desempregados. Esta pesquisa apon-
tou ainda que, para 76,5% dos egressos do curso de Historia
da Fafich, vale a pena ser formado em Historia, e que, para
76,7% deles, ser formado na UFMG facilitou sua inser¢ao pro-
fissional: ao se graduar, 24% ja trabalhavam e foram efetivados,
35% conseguiram trabalho imediatamente, e 24% o fizeram em
menos de um ano. 61,5% se sentiam preparados para ingres-
sar no mercado de trabalho. A renda individual mensal média
indicada era de aproximadamente R$ 2.400 reais, enquanto a
renda familiar mensal média era de cerca de 3.770 reais. No
que concerne a continuidade dos estudos, segundo a pesquisa,
39,5% dos egressos do curso de Histéria da Fafich realizaram
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ou estavam realizando uma pés-graduagao lato sensu, 40,3 %
realizou ou estava realizando o mestrado académico, e 25,5%,
o doutorado.”

Todavia, o que esta pesquisa quantitativa ndo informou era
qual o percentual dos egressos do curso de Histéria da Fafich
exercia uma atividade profissional em sua area de formagao.
Além disso, ela ndo subdividiu os egressos que trabalhavam em
sua area de formacdo por setores de atuagao, como educagio,
pesquisa e cultura. No que diz respeito aos egressos do curso
de Historia da Fafich que sdo funcionarios publicos, conside-
rando o grande universo de cargos que eles podem ocupar e
de fun¢des que podem desempenhar, também fica uma lacuna
na informagio. A pesquisa ndo apontou ainda nenhum dado
sobre a natureza dos contratos de trabalho, se eles eram mar-
cados pela precariedade ou nio, nem mesmo quando informa
os percentuais de egressos do curso de Historia da Fafich que
trabalhavam ao se formar e foram efetivados, que conseguiram
trabalho imediatamente e que o fizeram em menos de um ano.
Finalmente, resta a duvida quanto a forma de constru¢do da
amostragem e sua influéncia nos resultados da pesquisa, pois,
na ocasido, nao consegui acessar tal informagao.?!

Meu objetivo, ao construir este texto, era instigar o DAI/
UFMG a ir além, ao realizar uma nova pesquisa sobre egressos.
No caso dos cursos de licenciatura, acredito que eles merecem
ser abordados como um bloco a parte. E, ao aborda-los, se-
ria fundamental, certamente, sanar os problemas pontuais que
atravessam a iniciativa realizada anteriormente, aqueles apon-
tados no ultimo paragrafo. Todavia, seria importante encarar
com seriedade os questionamentos apresentados ao longo deste
texto, considerando-os para conformar o projeto e o seu de-
senvolvimento. Acredito que, assim, a universidade daria um
grande passo, seja no sentido de se autoavaliar, seja no sentido
de pensar a educacdo basica publica, gratuita e de qualidade
para todos no Brasil.
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ADEMILSON DE SOUSA SOARES

0S EGRESSOS DO CURSO

DE PEDAGOGIA DA UFMG, A
FORMACAO INICIAL E A PRATICA
PROFISSIONAL NA EDUCACAQ INFANTIL

INTRODUCAO

Duas indaga¢oes fundamentais mobilizaram a investigacdo
junto aos egressos: 1) quantos e quais sao os egressos do cur-
so de Pedagogia que ja atuavam na educacio infantil antes de
ingressar no curso e que continuaram trabalhando no mesmo
segmento apds a conclusdo do curso; e 2) quantos e quais sao
0s egressos que passaram a atuar, profissionalmente, na edu-
cacdo infantil, apds ingressar no curso de Pedagogia. Com o
primeiro grupo, procuramos identificar impactos do curso,
como possibilidade de formag¢do continuada em servico, na
pratica profissional. Com o segundo, procuramos avaliar possi-
veis influéncias do curso, como espaco de formagio inicial, na
decisao de trabalhar com crianc¢as de zero a cinco anos e nas
escolhas didatico-pedagogicas. A definicao dos anos de 2011
e 2012 visou aproximar a pesquisa com os egressos do curso
de Pedagogia presencial da pesquisa com os egressos do curso
de Pedagogia a distancia.! Neste capitulo apresentamos alguns
resultados da pesquisa com os egressos do curso presencial.



Partimos do pressuposto de que ouvir 0s egressos nos pos-
sibilita uma maior reflexao sobre como aproximar a formacao
inicial das préticas pedagdgicas daqueles que atuam em institui-
¢oes escolares de educacido infantil como professores, gestores
e/ou coordenadores. A escuta e o didlogo com os egressos é um
importante caminho no sentido de: 1) estimular a¢des estraté-
gicas diferenciadas de ensino e de aprendizagem nos cursos de
formacao inicial dos docentes da educacdo basica; 2) elaborar
propostas de revisao e/ou de aperfeicoamento dos cursos; e 3)
contribuir para a elevagio da qualidade das escolas publicas.
A literatura da 4rea indica que, muitas vezes, existe uma dis-
sociagdo entre os cursos de formagao inicial de professores e
o efetivo exercicio profissional na educacdo basica.> O enorme
crescimento na educa¢ado infantil, observado nas ultimas déca-
das do século XX, justifica a pesquisa sobre a formacao inicial
dos profissionais da educag¢ao infantil no ambito dos cursos de
Pedagogia, sobretudo se considerarmos que a expansiao quan-
titativa nem sempre tem sido acompanhada da correspondente
expansdo qualitativa, principalmente no que se refere a forma-
¢ao de professores.

EDUCACAO INFANTIL E
FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES

A revisdo de literatura permitiu compreender a importancia
da tematica da formagdo inicial, a partir de uma contextuali-
zagao do processo de constitui¢ao da educagao infantil como
primeira etapa da educacado basica. A defini¢do da educagio das
criangas de zero a cinco anos como um direito na Constitui¢ao
Federal® e o estabelecimento da educagdo infantil como primeira
etapa da educagido basica na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da
Educacdao Nacional* foram momentos decisivos na conquista
desses direitos. No entanto, segundo Fulvia Rosemberg,® ape-
sar das defini¢oes legais, nas décadas de 1980 e 1990, o pro-
cesso de expansdo com baixos investimentos foi amplamente
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disseminado e cristalizado em diferentes unidades da federacao
para a parcela da populagdo majoritariamente nao branca.

O paradoxo dos programas de expansdo da educa¢io infan-
til fica mais visivel ainda com a oportunidade para que mulhe-
res, com pequena escolaridade e origindrias de estratos menos
privilegiados da populacio, tivessem acesso a postos de empre-
go em creches e pré-escolas.® O estudo da autora, feito na déca-
da de 1990, mostra que, do ponto de vista dos profissionais da
educacdo, a creche e a pré-escola sao definidas como “lugares
de passagem”, existindo na educagio infantil, docentes “a espe-
ra”: quase se aposentando, em periodo de gestagdo, em laudo
médico etc. Algumas professoras acreditam que, no maternal e
no “prezinho”, a possibilidade de encontrar criangas mais ati-
vas e mais criticas € menor. Por isso, a passagem pela educagao
infantil € vista por alguns docentes e gestores, como momento
de preparagao para “encarar” desafios maiores no ensino fun-
damental. Some-se a isso o fato de que, entre 1970 e 1990, o
numero de professoras leigas ter simultaneamente diminuido no
ensino fundamental e aumentado na pré-escola.’

A expansdo quantitativa € necessaria e ndo pode ser nega-
da. No entanto, ela por si sé, € insuficiente. A qualidade da
educacio infantil depende de decisdes politicas que visem a di-
minuicao das desigualdades educacionais e economicas. A equa-
lizagao das oportunidades ou a redu¢io drastica das diferencas
atuais na educacdo infantil para criancas negras e brancas, sdo
medidas urgentes e imprescindiveis. A formagio qualificada dos
docentes que educam e cuidam de criangas pequenas em creches
e pré-escolas também teria que ser uma medida fundamental na
direcdo dessa equalizagio,® mas, como garantir a expansio da
oferta de vagas e a formagao inicial com qualidade dos profes-
sores para a educagao infantil?

Analisando o debate sobre a formacio de professores com
qualidade, Campos’ mostra que, na Franca, existem dois grupos
de profissionais que atuam na educagio infantil. Os professores
da escola maternal, ligados a area educacional, e os educadores
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das creches, vinculadas aos setores de satde e de assisténcia

X%

social. Nas escolas maternais, trabalham as antigas ““jardinei-
ras”“ ou professoras de jardim de infancia, formadas na tra-
di¢ao froebeliana, mas hoje, com identidade muito semelhante
a do professor primario em func¢do da universaliza¢ao da pré-
-escola nesse pais. Ja nas creches, trabalham as educadoras que
atendem criancgas de zero a seis anos do segmento mais pobre da
populacdo. Criangas, momentanea ou definitivamente, separa-
das de suas familias.”” A autora comenta ainda que, na Franga e
no Brasil, ha uma forte marca social no perfil dos profissionais
que atuam na educagao infantil, com grandes diferencas de ori-
gem, de status e de identidade."

Silva e Rossetti-Ferreira,'? por sua vez, argumentam que, no
contexto brasileiro, é importante a formagao do profissional da
educacdo infantil estar inserida e ser desenvolvida consideran-
do-se as peculiaridades culturais, locais e politicas dos sujeitos
envolvidos. Dialogar com experiéncias interessantes de outros
paises é importante, mas isso, definitivamente, ndo nos basta.
Em nossa realidade brasileira, é preciso ter cuidado para nao
reduzir a formagio desse profissional a problemas ligados es-
tritamente a aquisi¢ao de conhecimentos a partir de curriculos,
supostamente, bem elaborados, conforme nos trazem as autoras
supracitadas: “Numa cultura de desmerecimento da producdo
local, de valorizagao do que vem de fora e de ndo reconhecimen-
to de si enquanto sujeito de conhecimento, propostas de carater
e abrangéncia nacional precisam ser muito bem trabalhadas”."

Isso evidencia que acoes vindas de cima para baixo, sem
considerar as experiéncias e as capacidades concretas dos pro-
fissionais das diferentes localidades brasileiras, devem ser ques-
tionadas. De acordo com as autoras, pesquisadores criticos sao
capazes de fundamentar, teoricamente, seus questionamentos e
de impulsionar avancos legais e normativos. As investigagoes
brasileiras contribuem, historicamente, no sentido de conectar
as conquistas da educagio infantil no Brasil com as pesquisas
produzidas internacionalmente. No entanto, é preciso assumir
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“novos posicionamentos”, resgatando experiéncias locais bem-
-sucedidas e dialogando com o conhecimento que vem sendo
produzido, na pratica, por varios profissionais e em varias ins-
tituicdes. Concretamente, essa pode ser uma saida para “superar
os problemas histéricos relacionados a formacao desse profis-
sional e que, a0 mesmo tempo, considere o estagio atual dos
profissionais que estdo atuando, bem como a diversidade dessa
formacao entre as diferentes regides do pais”.'* A resposta a esse
e a outros desafios da area, segundo as autoras, precisa ser cons-
truida coletivamente, diminuindo a distancia entre os discursos
quase panfletarios e as praticas cotidianas, vistas muitas vezes
como ingenuas e negativas.

Em todo o Brasil, em diferentes cidades e Estados, de acor-
do com o estudo de Campos, Fullgraf e Wiggers,'s a tendéncia
geral é de baixa escolaridade e de falta de qualificagao entre os
professores da educa¢io infantil e que, na docéncia, empregam
praticas cotidianas orientadas pelo senso comum adquirido nas
experiéncias da vida familiar. Quem ja cuidou de filhos, sobri-
nhos e netos, ou que ja trabalha ha mais tempo na creche, ensi-
na para os menos experientes. Esse tipo de atendimento é visto
“como um mal necessario para criangas caracterizadas como
carentes, frageis e dependentes”.'s As autoras indicam ainda que
falta clareza aos educadores sobre seu oficio, gerando conflito
em relagdo ao papel da creche e a fun¢io da familia. A nio ca-
racterizagdao do que seja espago privado e do que seja espago pu-
blico faz aumentar a confusdo sobre quem deve educar e quem
deve cuidar, revelando a precariedade, tanto da formagao inicial
- nos cursos de magistério e nos cursos de Pedagogia — quanto
da formagdo em servi¢o. Os modelos de formagio nio integram
teoria e pratica, reforcam uma relacdo de poder entre formador
e formando, entre escola e 6rgao mantenedor. A pratica de es-
cuta as educadoras e as crecheiras fica ausente de tais modelos,
o que dificulta um processo de interatividade, propiciador de
autonomia. Esse ¢ um dos pontos marcantes de nossa pesquisa.
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Quanto a formagao prévia, mesmo professoras formadas no cur-
so de magistério ou até mesmo em pedagogia, no nivel superior, nio
recebem a qualificacdo necessdria para desenvolver seu trabalho edu-
cativo, principalmente com as criangas menores atendidas em tempo

integral nas creches.!”

Isso revela que ainda predominam na drea consensos apa-
rentes (por exemplo, que todos os professores devem ter forma-
¢ao em nivel superior) e intensas ambiguidades (por exemplo,
formacao inferior para quem atua na creche). Existem ainda
aqueles que se recusam a admitir que as creches sejam integra-
das ao sistema educacional e que sejam financiadas pelos recur-
sos do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacio
Basica (FUNDEB).'s A histéria da educagao infantil mostra que
€ necessario acompanhar de perto esse processo. Mais do que
nunca, é preciso evitar a improvisacao, as chamadas solucoes
paliativas, os modelos alternativos, os sistemas flexiveis, tais
como: maes crecheiras, hoteizinhos, vales-creche, creches do-
miciliares, bolsas-mae.!” Esse processo de improvisa¢ao tem im-
pactado inclusive no tipo de formacao inicial a ser ofertada aos
professores que pretendem atuar na educacao infantil.

O estudo de Kramer e Nunes® sobre a educacdo infantil no
estado do Rio de Janeiro, revela algo curioso: varias vezes, os
sujeitos entrevistados pelas pesquisadoras se referem as pro-
fessoras como “as meninas da educag¢do infantil“. Diretoras e
coordenadoras entrevistadas, quando se referem a profissao, o
fazem no masculino: “os professores”, mas quando se referem
as profissionais da educa¢ao infantil o fazem no feminino: “as
meninas”. E n6s sabemos o quanto ainda a expressdao “tia” é
utilizada em muitas escolas.

Espero que as meninas — que geralmente sao muito solicitas — que
elas possam estar atendendo vocés [pesquisadoras] com o carinho
de sempre (...). Entdo essa menina foi ao prefeito... foi reclamar da

gente. N6s fomos 14, a equipe toda, chamamos ela e colocamos que
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estavamos 14 sé para ajudar (...) As meninas que justamente fazem
parte da educagdo infantil estdo fazendo uma capacitagdo toda sema-

na no municipio.?!

Contrariando essas colocag¢des, a LDB traz uma conquista:
sdo professores os que trabalham com criangas em instituicoes
de educagio infantil. Na pratica, uma realidade: as educadoras
sdo chamadas de “meninas”. As profissionais sdo identificadas
com as proprias criang¢as com as quais trabalham, revelando os
desafios da constituicao da identidade da professora da edu-
cagao infantil. Ha um processo de subjetiva¢ao no cotidiano,
que “modela” a identidade daquelas que atuam com as criangas
como se criangas fossem. Nio sdo adultas, profissionais, profes-
soras. S3o “meninas” como as meninas(os)-alunas(os). Essa mo-
delagem enfraquece o sentido necessario a profissionalizacio.
A professora é adulta e profissional. A menina é ainda crian-
¢a. Valores ideoldgicos naturalizam a expressdo e dificultam a
conquista da profissionalizacdo, revelando outro problema na
educagio brasileira: professores recebem, ndo por sua forma-
¢ao, mas de acordo com o nivel em que atuam. Além disso, a
predomindncia do assistencialismo e do paternalismo, em rela-
¢do as instituicdes de educagao infantil, refor¢a o apagamento e
a anulagio das criangas e da professora que com elas trabalha.
E um pouco do que discutiremos a seguir.

A autoridade, oriunda da formagio qualificada e da experi-
éncia exitosa no trabalho duradouro e pensado com as criangas,
¢ substituida por atitudes de improviso, fundadas em “jeiti-
nhos”. O servi¢o fundamental de cuidar e de educar as crian-
cas pequenas, oferecido nas institui¢cdes de educacdo infantil,
quando associado ao improviso e ao jeitinho, refor¢a a imagem
erronea de que o que ali se faz é, tio somente, um “servicinho”,
no sentido mais pejorativo da palavra. O crescimento de cente-
nas de vagas e a precaria formacio inicial do educador, aliada
a fragil, para ndo dizer inexistente, politica de formag¢io con-
tinuada dos Estados e do Governo Federal, fazem o problema
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acentuar-se nas Secretarias Municipais de Educacdo. No im-
broglio da nao responsabilizagdo e da ndo profissionalizagdo, a
existéncia ou ndo de consistentes projetos de formacgao inicial e
continuada do educador infantil passa a depender da boa ou da
ma vontade politica deste ou daquele governante. O cuidado e a
educacio das criangas nio se constituem em politicas de Estado
e ficam ao sabor do movimento das “nuvens passageiras” da
vontade politica. Além disso, a falta de continuidade e a oferta
episodica, acompanhadas da auséncia de reflexdo sistematica,
afetam a participacdo dos professores nos cursos de formagao
que sao oferecidos.?

E nesse contexto que esta pesquisa foi concebida, como parte
de um grande esfor¢o de todas e de todos que atuam na educagio
infantil, no sentido de conquistar a valoriza¢ao dos profissionais
que atuam na area. Conhecer o perfil dos egressos do curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
analisar as praticas daqueles que assumem a docéncia na educa-
¢do infantil pode contribuir para a discussdo, sempre presente,
sobre a possivel relacdo entre a formagao inicial e 0 compromisso
profissional. A pesquisa parte da constatacdo de que a identidade
daquele que faz o curso de Pedagogia e que pretende trabalhar
com a crianga pequena, na educag¢io infantil, precisa ainda ser
construida. Como defender que a identidade profissional desse
trabalhador da educagio possua caracteristicas proprias, sem iso-
la-lo do amplo movimento coletivo de valorizacao da docéncia e
do magistério? Como garantir que o curso superior de Pedagogia
possa ser o locus preferencial dessa formagao?

OS CURSOS DE PEDAGOGIA NO BRASIL

O Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educagio, apos
idas e vindas, aprovou o Parecer CNE/CP 2/2006 no dia 21
de fevereiro de 2006, homologado pelo Ministro da Educagio
em 10 de abril de 2006. Esse parecer estabelece as diretrizes
gerais para o funcionamento dos cursos de Pedagogia no Brasil.
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Saviani®® argumenta que as diretrizes fixadas sdo restritas, no es-
sencial, e extensivas, nos acessorios, ou seja, o0 documento apro-
vado deixa a formagdo de professores diante de paradoxos. Ao
definir que o pedagogo é um docente licenciado para atuar em
diferentes niveis de ensino, nas atividades de gestio (conforme
art. 64 da LDB) e nas areas de apoio e servigo escolar, as dire-
trizes trouxeram desafios para as institui¢des que oferecem o
curso de Pedagogia. No “espirito” da norma, o curriculo deixa
de ser algo estdtico e esquemadtico para ser vivo e dinamico. Eis
o paradoxo: precisamos de referéncias que nos orientem, mas
temos orienta¢des que nos deixam livres. O risco desse caminho,
supostamente vivo e aberto, é o desencontro de acoes e de es-
tratégias. O que estd pressuposto no “espirito” das diretrizes é
que a escola sera o locus privilegiado da formagao do pedagogo
e a organizac¢ao dos conteudos curriculares deveria considerar
esse pressuposto para articular a formagao “plural” dos novos
pedagogos.

Na pratica, a falta de priorizagdo gera e provoca o aumento
da desarticulagio, pois quando temos que fazer de tudo corre-
mos o risco de nao fazermos nada. Como concentrar o foco,
sem perder a visdo do todo? Como preparar bem o “primeiro”
professor das criangas pequenas? O que significa preparar bem
esse professor? O bom professor é aquele que escreve bem ou
o que fala bem? E mais importante, na creche e na pré-escola,
ser um bom escriba, um bom comunicador ou as duas coisas?
Diante desse dilema, como devem ser organizados os cursos de
Pedagogia que formam o educador infantil? Com diretrizes tio
genéricas e orientacdes tao amplas corremos o risco de pulveri-
zar esforcos sem concentrarmos em objetivos. A qualidade do
trabalho pedagogico dos novos professores, na educagio infan-
til e nos anos iniciais do ensino fundamental, depende de sélida
formacdao humanista, que ndo se adquire por gera¢do esponta-
nea, mas por meio de agdes estratégicas, metodicamente orien-
tadas. Sem um curriculo fundamentado e claro, sem objetivos
que esclare¢cam a verdadeira formacao do pedagogo/professor,
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podemos incorrer em laissez-faire pedagogico que em nada con-
tribui para superar a faléncia do sistema escolar brasileiro. Nin-
guém € contra a democratizagiao do acesso a escola de educagao
basica, porém esse acesso s6 pode ser efetivamente assegurado
com profissionais formados em nivel superior. Para tal, deve-
mos assumir, sem rodeios: essa profissionalizacdo depende de
uma formacdo excelente, que ndo conceda um espaco sequer
as estratégias de certificagdo banalizada e de diplomacao aligei-
rada. Uma coisa € a escola basica para todos, que defendemos
por principio de cidadania, outra coisa é formagio superior de
qualidade que prepara o profissional da educagdo responsavel,
inclusive, para garantir a escola para todos.”

As politicas educacionais recentes enfatizam o papel do pro-
fessor e de sua formacdo para assegurar mudangas propostas.
Formar bem o professor é prepara-lo para o exercicio de uma
missao mais ligada a valores, disposi¢oes e atitudes, ou prepara-
-lo para o exercicio de uma profissio que requer conhecimentos
racionais e dominios de técnicas? Na experiéncia brasileira e de
outros paises, a primeira opgao é destinada aos professores da
educacao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental, e
a segunda é destinada aos professores dos anos finais do ensino
fundamental e do ensino médio. Assim, para a escola primaria de
massa, destinada as classes populares, a professora-missionaria
polivalente; para a escola secundaria, destinada aos privilegiados,
o professor especialista e profissional liberal da educacdo. A car-
reira do magistério e a formagdo docente oscilam entre os dois
modelos. No Brasil, a LDB/96 propoe, a0 mesmo tempo, elevar a
escolaridade de todos os docentes, oferecendo-lhes amplos conhe-
cimentos cientificos e maior autonomia intelectual e profissional,
aumentando, no curriculo, o peso da carga horaria de atividades
praticas nas escolas. Em outros paises do mundo, a creche conti-
nua fora do setor educacional. Mesmo em institui¢cdes publicas,
as familias contribuem com uma parte do custo desse servi¢o. No
caso da pré-escola, a incorporacdo aos sistemas esta consolidada
na maioria dos paises.”
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Na creche brasileira, ainda prevalece o modelo baseado na
disposicao de carater individual e nos saberes da experiéncia
com énfase na livre expressao, nas brincadeiras e no cuidado
com o corpo da crianga. Na pré-escola, ja cresce a ideia de que
nio bastam, ao professor, apenas disposicdo e experiéncia. E
preciso que ele demonstre um certo grau de competéncia espe-
cializada. Aos dilemas preexistentes na area, ja apontados por
Campos,? somam-se os efeitos das reformas mais abrangentes
propostas nas politicas publicas educacionais e na legislacdo re-
cente, que indicam, por exemplo, a formac¢do em nivel superior
para os professores de todos os niveis e modalidades de ensino.
Essa indicacdo, mais geral, choca-se com a realidade brasileira
de um expressivo contingente de educadores leigos, que nao
possuem sequer diploma de ensino médio. Diante dessa realidade,
os cursos de magistério de nivel médio seriam o lugar “natural”
para a formacdo dos professores das creches na atual fase de
transi¢ao? Para apressar a formac¢ao das educadoras leigas e
oferecer a certificagiao de ensino superior exigida por lei, é legi-
tima a implantacdo em larga escala de programas emergentes
com tecnologias de ensino a distancia?

Ha certo consenso no campo da educagao infantil: um curri-
culo genérico nao atende as necessidades de formag¢ao do novo
professor da creche e da pré-escola. Cada dia fica mais claro que
€ preciso que esse professor receba formagao especifica, sobre-
tudo aquele que vai trabalhar com criancas de zero a trés anos,
atendidas em tempo integral. Forma¢ao que combine especiali-
zac¢dao com soOlida formacdo geral em torno da cultura pedago-
gica propria da educacido infantil, que considere, sobretudo, o
perfil cultural e as desigualdades sociais que caracterizam as po-
pulacdes atendidas nos sistemas publicos de educagao. Os cur-
sos de Pedagogia, da maneira como estdo estruturados, poderao
responder a tais demandas? A resposta podera vir do didlogo
entre educadores, pesquisadores e gestores para que deixem
de serem tratadas como meninas as professoras que educam e
que cuidam dos(as) meninos(as) brasileiros(as). E por acreditar
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nesse didlogo que desenvolvemos a pesquisa com os egressos.
Aqueles estudantes que estiveram conosco durante seu processo
de formacgao profissional podem e devem ser ouvidos. Somente
essa escuta podera garantir relagdes horizontais que assegurem
adesdo e implicacdo dos sujeitos envolvidos, inclusive e princi-
palmente, os estudantes.

OS EGRESSOS DO CURSO
DE PEDAGOGIA PRESENCIAL DA UFMG

Apresentaremos aqui, nos limites deste texto, alguns dados
da pesquisa com os egressos da primeira turma do curso de Pe-
dagogia presencial da UFMG,*” concluintes nos anos de 2011 e
2012, através de questiondrio que incluiu questdes sobre: se a
formagao contemplou o exercicio profissional concreto em sala
de aula; se a formagdo partiu de situagdes praticas que permi-
tiram compreender a realidade e atuar profissionalmente; se a
realidade cotidiana da educac¢ao infantil foi considerada; se a
centralidade do brincar na educacdo das criangas foi prioriza-
da; se houve articulagdo entre a pratica e a teoria; se 0 estagio
supervisionado foi contextualizado, significativo e reflexivo; se
o estdgio foi mero cumprimento de formalidades; se as forma-
¢oes cientifica, técnica e tedrica foram contempladas; se durante
a formagao foram desenvolvidos projetos interdisciplinares e
integradores; se temas da atualidade tais como midias, TICs e
inclusdo digital foram contemplados; se a matriz curricular foi
flexivel; se houve equilibrio entre formacdo geral e formacao
didatico-pedagogica; se a formagdo para a docéncia, a pesquisa
e a gestao foi feita de forma equilibrada; se o egresso contou
com um pedagogo mais experiente acompanhando seu processo
de formagao; se a interagao entre professores e estudantes no
curso de Pedagogia foi democratica, plural e colaborativa; se
as experiéncias e as narrativas pessoais foram valorizadas no
transcorrer do curso de Pedagogia; se as disciplinas e as areas
curriculares cumpriram seus objetivos de formar um professor,
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um pesquisador, um gestor e um pedagogo capazes de enfrentar
situacOes imprevistas e desafiantes; e se o processo de constru-
¢ao da autonomia do sujeito foi valorizado durante a formacao.

DADOS FUNDAMENTAIS
DAS RESPOSTAS DOS EGRESSOS

Do total de 264 ingressantes em 2007 e 2008, potenciais
formandos em 2011 e 2012, tivemos acesso aos e-mails de 178
(cento e setenta e oito) egressos. Apds inumeras tentativas, re-
cebemos o retorno de 71 (setenta e uma) respostas — 39,8%
do total. Entre os respondentes, 26,8% concluiram o curso em
2011 e 71,8% concluiram em 2012. Para conhecer um pouco
sobre o perfil sociocultural dos egressos, perguntamos sobre a
escolaridade de seus pais e de suas maes: apenas 18,3% dos
pais concluiram curso superior e 2,8% deles sio analfabetos.
Entre as maes, os indices sao semelhantes: 17,4% delas conclu-
iram o ensino superior; e 4,1% sdo analfabetas. Perguntamos
sobre o ensino médio dos egressos: 70% deles sdo oriundos
de escolas publicas e apenas 14% fizeram ensino médio pro-
fissionalizante. Perguntamos sobre a continuidade dos estudos
ap6s a graduagdo: 28,2% declararam que ja concluiram curso
de po6s-graduacio, sendo 24,3% em cursos de especializagdo e
7,1% em cursos de mestrado. O perfil socioeconémico confirma
os dados da pesquisa de Gatti e Barreto?® que indicam 39% dos
estudantes de pedagogia em familias com renda até 3 saldrios
minimos. Segundo as autoras, observa-se, entre estes estudantes
“uma clara inflexao em dire¢ao a faixa de renda mais baixa”.?

Em relagao as razées que motivaram a escolha pelo curso de
Pedagogia, a opgao: “eu ja tinha certeza de que esse era o curso
que eu gostaria de fazer” foi assinalada 28 vezes, pelos egres-
sos respondentes. A op¢io “eu ndo tinha certeza se esse seria o
curso que eu deveria fazer” foi marcada 21 vezes; a op¢ao “eu
fui me convencendo da relevancia da Pedagogia no decorrer
do curso” recebeu 23 marcagdes; e a op¢ao “terminei o curso
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e ainda tenho duvidas quanto ao meu futuro profissional” foi
assinalada 12 vezes.

Sobre o engajamento profissional antes e apds o curso de
Pedagogia, perguntamos sobre quem ja atuava e quem passou a
atuar na Educagdo Basica. Apenas 7% dos respondentes ja atu-
avam como professores antes de ingressar no curso, sendo todos
eles como professores da educagio infantil. Ap6s a conclusio
do curso, 70,4% passaram a trabalhar na area da educagao,
sendo, desse total, 47,9% na rede publica, 12,7% na rede pri-
vada e 9,9% nas duas redes. As escolas municipais sao as que
mais acolhem os egressos do curso de Pedagogia, segundo essa
pesquisa. Assim, a UFMG, como universidade publica, cuampre
seu papel de formar seus egressos para atuarem prioritariamen-
te na rede publica.

Perguntamos sobre a relacdo entre a formacdo inicial e a
pradtica profissional. Para 52,1% dos respondentes, a relagao
entre o curso e sua pratica profissional atual é grande, ou seja,
a maioria dos egressos reconhece a importancia da formacao
recebida para o seu exercicio laboral. No entanto, para 8,5%,
essa relagdo é pequena; e para 32,4%, essa relacdo nio é nem
grande e nem pequena. Uma das indicagdes das pesquisas na
area é que, em geral, os cursos de formagao inicial ficam distan-
tes do cotidiano e da pratica vivenciada no local de trabalho.*
Quando apenas 7% dos respondentes afirmam que a formacao
recebida esteve voltada para situa¢des praticas do cotidiano
escolar, os egressos confirmam as pesquisas sobre a formacdo
docente e nos alertam em relagdo a nossa proposta curricular.
Outro ponto destacado na literatura sobre crianga e infancia
€ que o brincar e a brincadeira sio pontos centrais no proces-
so de aprendizagem das criancas de 0 a 10 anos. Apenas 10%
concordam que o curso de Pedagogia priorizou essa dimensao
da formacdo das criangas, mas, para a maioria dos egressos, a
formagdo possibilitou o desenvolvimento de praticas educativas
contextualizadas e reflexivas junto as criangas, por meio de pro-
jetos integradores que utilizam as midias digitais.
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Perguntamos a opinido dos egressos sobre o curso de Pe-
dagogia e apresentamos um leque de opg¢des a serem assina-
ladas, indicando se o curso: foi flexivel ou inflexivel; propos
inovagoes; dialogou com as experiéncias dos egressos; articulou
formacao geral e profissional; aproximou as teorias da prepara-
¢ao didatico-pedagogica, priorizou formacao tedrica, priorizou
atividades praticas, articulou teoria e pratica, ajudou a refletir
sobre dimensdes técnicas, tedricas e cientificas da profissio do-
cente, priorizou situagdes praticas e/ou priorizou fundamenta-
¢do tedrica. Nenhum egresso assinalou que o curso priorizou
atividades praticas, e a maioria assinalou que o curso priorizou
formagao tedrica. Quase a totalidade dos participantes da pes-
quisa afirmou que o curso ndo articulou teoria e pratica de
forma equilibrada. No entanto, a segunda op¢ao mais assina-
lada indica que, na opinidao dos egressos, o curso possibilitou
reflexdes sobre a profissio docente a partir da integracdo entre
as dimensdes cientifica, técnica e tedrica. Além disso, boa par-
te dos estudantes respondeu que a matriz curricular foi flexi-
vel, buscou dialogar com as experiéncias dos egressos e propos
inovagdes curriculares a partir de aproximagoes entre preparo
didatico-pedagdgico e conhecimentos tedricos.

Sobre a importancia do curso de Pedagogia, apenas 12,9%
afirmaram que ela esta relacionada a pratica docente e 75% dis-
seram que a Pedagogia é uma ciéncia da educagio com relevan-
te significado social que ultrapassa o sentido escolar e repercute
nas praticas educativas escolares e ndo escolares. Nessa mesma
perspectiva, solicitamos que algumas opcoes fossem assinaladas,
indicando o que os egressos pensam sobre o curso de Pedagogia
cursado. A op¢do “o curso de Pedagogia priorizou a pesquisa
educacional” foi assinalada 40 vezes; a op¢ao “o curso priorizou
a formacao docente” 23 vezes; a op¢ao “priorizou acio pedago-
gica em espacos escolares” 25 vezes; a op¢ao “priorizou gestao
educacional” apenas 9 vezes, “a¢do em espagos nao-escolares”
apenas 6 vezes, ou seja, para 0s egressos o curso enfatizou a
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formacao voltada para pesquisa educacional, formagao docente
e acao pedagodgica em espagos escolares.

Incluimos no questionario respondido pelos egressos, ques-
toes sobre a realidade contemporanea, temas da atualidade, re-
des sociais, midias digitais e novas tecnologias da informacdo e
das comunicagdes: 15,5% dos respondentes ndo se sentem um
professor preparado para trabalhar com as criangas a partir da
realidade contemporanea de situacdes da atualidade, enquanto
21,1% declararam que se sentem preparados nesse sentido. Para
os outros respondentes, isso aconteceu apenas parcialmente. Em
rela¢do a construgao de redes sociais com colegas, amigos e pro-
fessores, para 21% dos egressos, o curso ndo ofereceu formagao
para isso e para 27% permitiu que essa dimensdo formativa
fosse trabalhada. Para os outros, isso aconteceu apenas par-
cialmente. Perguntamos aos egressos se o curso de Pedagogia
possibilitou o transito por diferentes midias digitais em didlo-
go com as novas tecnologias da informagdo e da comunicacao.
Para 22,5%, o curso possibilitou essa formagao e para 25,4%,
o curso nao possibilitou. Para os outros respondentes, isso acon-
teceu apenas parcialmente. Para apenas 5,6% dos egressos, o
curso de Pedagogia trabalhou as potencialidades pedagogicas de
distintas midias digitais junto as criangas na educagao infantil e
no Ensino Fundamental, enquanto para 29,6% essas potencia-
lidades ndo foram trabalhadas. Para os outros isso aconteceu
apenas parcialmente.

Procuramos saber se a relacdo entre os professores e os
alunos, no curso de Pedagogia, foi pautada pelo didlogo: 35,7%
assinalaram “totalmente”; 52,9 % responderam “parcialmente”;
e 11,4% responderam que essa relagao nao foi pautada pelo
didlogo. Para 83% dos egressos, a formagao, durante o curso
de Pedagogia, ocorreu em espagos democraticos e colaborativos.
Enquanto para 17% a formagao nio se beneficiou disso. 88,8%
dos respondentes afirmaram que a formagao critica e integral
caracterizou o curso de Pedagogia. Ja 11,2% discordaram.
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Perguntamos a opinido dos egressos sobre a postura e a
concep¢do dos professores do curso. A opgao: “revelaram-se
adequadas e coerentes influenciando positivamente a minha
formagao” recebeu 29 marcacdes. A opgao “devem ser mais fle-
xiveis e articulados entre si” foi assinalada 28 vezes; 16 vezes foi
assinalada a op¢ao “devem ser mais abertas e flexiveis”; 5 egres-
sos defenderam que “devem ser mais coerentes, uniformizadas e
padronizadas; e 6 disseram que as posturas e as concepcoes dos
professores do curso foram “articuladas e coerentes entre si”.

Em rela¢do aos componentes curriculares do curso, 31 egres-
sos disseram que “devem ser flexiveis e articulados entre si”; 24
que “foram adequados e coerentes”; 24 que “devem ser mais
abertos e flexiveis”; 3 demandaram mais “uniformidade e pa-
drio”; e 11 defenderam que “foram coerentes e articulados”.
Ja em relacao as disciplinas cursadas, 31 assinalaram que elas
“devem ser flexiveis e articuladas entre si”; 30 disseram que
“revelaram-se coerentes e adequadas com impacto positivo na
formacdo”; 17 afirmaram “devem ser mais abertas e flexiveis™;
e 6 egressos defenderam que “devem ser mais coerentes, unifor-
mizadas e padronizadas”.

Sobre o estdgio supervisionado, a opgao: “limitou-se a0 cum-
primento de carga horaria” foi assinalada na mesma quantidade
de vezes que a opg¢do “foi construido a partir do didlogo cons-
tante entre teoria educacional e pratica profissional”. Poucos
afirmaram que o estagio “foi construido a partir de projetos
integradores”, mas a opgao “o estagio enriqueceu a minha expe-
riéncia anterior” foi bem assinalada pelos egressos participantes
da pesquisa. Do total de 71 respondentes, a maioria dos egres-
s0s, ou seja, 56 % consideraram que suas experiéncias pessoais e
profissionais foram valorizadas durante o curso, enquanto 50%
afirmaram que ndo contaram com a participagdo de um peda-
gogo experiente em seu processo de formagio.

Perguntamos como os egressos se consideram apos o tér-
mino do curso. A op¢ao mais assinalada foi: “eu me considero
preparado para agir de forma reflexiva e com autonomia” com
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39 marcacdes. Ja a opc¢do “preparado para ser professor” foi a
menos assinalada com apenas 15 vezes. Além disso, 29 egressos
assinalaram a opg¢do “ndo preparado como eu esperava e/ou
desejava”, mas 19 egressos disseram que se sentem “preparados
para enfrentar situacGes imprevistas e desafiantes”.

CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos, neste texto, mostrar aspectos da pesquisa com
os egressos do curso de Pedagogia presencial que concluiram
o referido curso em 2011 e 2012. O questionario aplicado em
2014 permitiu revelar algumas opinides daqueles egressos que
ja atuavam, profissionalmente, na educacdo infantil antes de
ingressar no curso de Pedagogia e daqueles que passaram a atu-
ar apos a entrada no curso. Os resultados da pesquisa indicam
que os egressos respondentes tém uma avaliacdo positiva do
curso, mas apresentam alguns questionamentos que sugerem
seu aperfeicoamento, no sentido de priorizar a pratica na for-
macao docente, a utilizacao de redes sociais, a oferta de disci-
plinas mais flexiveis, maior articulacido entre os componentes
curriculares e uma melhor utilizagio das midias digitais e das
TICs. Importante salientar que ao iniciar o curso apenas 7%
dos respondentes ja atuavam profissionalmente na Educacio
Basica. No momento da realizagido da pesquisa 70,4 % estavam
atuando na area da educacgao, sendo desse total, 47,9 % somente
na rede publica. As escolas municipais sdo as que mais acolhem
os egressos do curso de Pedagogia.

E preciso ressaltar ainda que os egressos se mostraram cons-
cientes de uma grande lacuna constatada pelos pesquisadores do
campo da formagao docente. Santos e Diniz-Pereira,*' Kramer,*
Tardif,** Gatti,** e Gatti e Barreto,* entre outros, apontam que
h4a um grande hiato entre a formacao inicial e o cotidiano das
praticas vivenciadas no local de trabalho dos professores. Quan-
do apenas 7% dos respondentes afirmam que a formagao inicial
no curso de pedagogia da UFMG esteve voltada para situacoes
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praticas do cotidiano escolar, os egressos confirmam as pesqui-
sas sobre a formac¢ao docente e nos alertam em rela¢do a nossa
proposta curricular. Apresentamos no questionario um leque
de opgdes para que os egressos assinalassem aquela ou aquelas
que mais indicavam a sua opinido sobre o curso de Pedagogia.
Quando nenhum egresso assinala que o curso priorizou ativida-
des praticas e a maioria assinala que o curso priorizou formagio
tedrica e quando quase a totalidade dos participantes afirma
que o curso ndo articulou teoria e pratica de forma equilibrada,
isso revela que precisamos redimensionar na matriz curricular
a dimensao dos saberes da pratica docente, conforme enfatiza
Tardif.’ Isso também fica confirmado quando, entre as opg¢oes
para assinalar, a mesma quantidade de egressos diz, a0 mesmo
tempo, que o estagio supervisionado “limitou-se a0 cumprimen-
to de carga horaria” e que o estagio “foi construido a partir do
didlogo entre teorias educacionais e praticas profissionais”. No
entanto, para a maioria dos egressos, o curso possibilitou refle-
x0es sobre a profissio docente a partir da integragio entre as
dimensoes cientifica, técnica e tedrica, sendo isso algo positivo
revelado pela pesquisa.

Para Tardif,’” se soubermos enfrentar e equacionar a dimen-
sao dos saberes docentes e das praticas profissionais no cur-
riculo dos cursos de formacao inicial, teremos diante de n6s
possibilidades promissoras de trabalho na universidade e na
escola de educacdo basica. Para isso, temos que produzir: 1) um
repertorio de praticas baseado em estudos dos saberes profissio-
nais a partir do engajamento e da participacdo direta e efetiva
dos professores da escola de educagio basica; 2) um conjunto de
dispositivos de a¢do, pesquisa e formagao — com carater plural
e heterogéneo — pertinentes para os professores, uteis para sua
pratica e que sirvam como ferramentas para que eles participem
da formagio das novas geracdes de professores; 3) uma nova 16-
gica na formagao inicial dos professores da educacdo bésica que
supere e quebre a logica disciplinar tipica do meio universitario,
para isso a universidade deve valorizar, para efeito de promogao
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na carreira, aqueles professores-pesquisadores-formadores que
se dedicam a formagao inicial dos professores da educacdo ba-
sica; 4) produzir no ambito académico e universitario pesquisas
sobre as praticas de ensino dos proprios professores universita-
rios, superando a ilusio de que na universidade niao temos pra-
ticas de ensino mas apenas praticas de pesquisa; e reafirmando
em ndés mesmos a importancia e o valor de nossas ac¢oes. Tudo
ocorre como se estivéssemos tecendo e professando “teorias”
para que sejam “praticadas” por nossos alunos. Ora, se nos-
sas acOes “sO sdo boas para os outros e nao para nds mesmos,
talvez isso seja a prova de que essas teorias ndo valem nada do
ponto de vista da acdo profissional, a comecar pela nossa”.*

NOTAS

! Enquanto no ano de 2011, o curso de Pedagogia a distincia possibilitou a for-
matura a 335 egressos de um total de 450 vagas ofertadas, o curso de pedagogia
Presencial possibilitou a formatura de 178 egressos de um total de 264 vagas
ofertadas nos anos de 2011 e 2012, conforme A. S. Soares, Os egressos do curso
de Pedagogia da UFMG e a atuacao profissional na educacdo infantil, UFMG,
Faculdade de Educagiao, Banco de Dados — Relatorio de Pesquisa, Egressos do
curso de Pedagogia, 2016.

Sonia Kramer, Infincia e pesquisa: opgdes tedricas e interacdes com politicas
e préticas, em Eloisa A. C. Rocha e Sénia Kramer (org.), Educacio infantil:
enfoques em didlogo, Sao Paulo, Papirus, 2011.

3 Brasil, Constituicao (1988), Constituicio da Repuiblica Federativa do Brasil,
1988, Brasilia, Senado Federal, Centro Gréfico, 1988, niimero de paginas, 5
out. 1988.

4 BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, 1996.

Fualvia Rosemberg, Expansdo da educacdo infantil e processos de exclusio,
Cadernos de Pesquisa, Sio Paulo, n. 107, jul. 1999.
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7 Ibidem.
8 Ibidem.

Maria Machado Malta Campos, A formagdo de professores para criangas de 0
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10 Ibidem.
1 Ibidem.
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MICHELY DE LIMA FERREIRA VARGAS

FORMACAOQ E INSERCAO
PROFISSIONAL DO PEDAGOGO

0 panorama histdrico desta carreira
e 0s egressos do curso de Pedagogia
presencial da Faculdade de Educacdo da UFMG

INTRODUCAO

A tese de doutorado cujos principais resultados e conclusoes
sdo comentados neste texto teve como objetivo examinar as re-
lacGes entre a formacao e a inser¢do profissional de egressos do
curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdao da Universidade
Federal de Minas Gerais (FaE/UFMG). A opcdo por esse tema
teve origem muito anterior ao meu ingresso no curso de douto-
rado, tendo em vista que se relaciona a estudos desenvolvidos
por mim anteriormente no mestrado (2008)! e na graduagao
(2004) quando da elaborag¢dao do Trabalho de Conclusido de
Curso (TCC). As leituras realizadas, os dados analisados, agu-
¢aram minha inten¢ao de compreender as questoes relaciona-
das a minha propria formacdo de origem, ou seja, de estudar a
Pedagogia como curso e compreender melhor as possibilidades
de inser¢io profissional dos pedagogos. As leituras explorato6-
rias para a construgao do texto entregue quando da inscri¢ao
no processo seletivo para ingresso no doutorado desvelaram
parte da complexa urdidura relacionada ao curso de Pedago-
gia em nosso pais. Pedagoga de formagao, apesar de conseguir



resgatar nas lembrangas das discussdes empreendidas em sala
de aula e nos textos lidos durante a graduacdo parte dos topicos
relativos as discussoes sobre o curso, constatei que seria neces-
sario aprofundar a compreensao da correlagao entre as questoes
epistemoldgicas dessa area e os dissensos sobre a formagio e a
atuacio do pedagogo.

Apesar de breve, a experiéncia como professora substituta de
Sociologia da Educacdo das turmas de Pedagogia e das licencia-
turas na FaE (2009-2010) constituiu-se também em oportunida-
de impar para o (re)contato com as perspectivas e os dilemas da
formacdo em Pedagogia e da inser¢ao profissional do pedagogo.
Além disso, a aprovagao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Graduag¢ao em Pedagogia (2006) adicionara
ao cenario dessa formacdo expectativas, criticas, elogios, davi-
das, incertezas e esperancas de que antigos dilemas passassem
a ser mais bem equacionados pelas instituicdes formadoras de
pedagogos. A combinacio de todos os elementos mencionados,
ou seja, minha proximidade e familiaridade com os estudos de
egressos, a nova legislagiao sobre o curso, minha experiéncia
profissional como pedagoga e formadora de pedagogos condu-
ziram a opg¢ao pela pesquisa com egressos do curso de Peda-
gogia ofertado pela FaE.

O CONTEXTO DA PESQUISA

O curso de Pedagogia no Brasil esteve, desde sua institucio-
nalizacdo no sistema de ensino superior, envolto em polémicas
sobre sua especificidade e caracteristicas, sendo que essas dis-
cussoes se refletiram nas legislacdes que ao longo do tempo
incidiram e nas que atualmente incidem sobre esse curso. A gra-
duagio em Pedagogia surge no cenario académico brasileiro em
1939, caracterizada pela pouca defini¢cao do perfil desse “novo
profissional”. Ao longo das décadas, nos decretos e pareceres
que regulamentaram os objetivos do curso e o escopo de atua-
¢do do egresso, eram visiveis as oscilagdes entre a definicao do
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pedagogo como professor e/ou como especialista em educacio.
Se em sua criacdo, a separacao radical entre teoria e pratica, ex-
pressa no modelo 3+1 mostrou-se ineficaz, posteriormente foi a
énfase na especializagdo, através das habilitacoes, que originou
criticas ao parcelamento do fazer pedagogico.?

Recentemente, as Diretrizes Curriculares Nacionais de Pe-
dagogia (DCNP) definiram que a docéncia € a base da forma-
¢do do pedagogo. Sua elaboracido significou a delimitag¢ao de
um perfil profissional apds longos anos de discussoes. Desde
2006, os cursos de Pedagogia devem formar pedagogos para a
docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental e na educa-
¢do infantil, sendo a docéncia compreendida em conexdao com
a gestao e a pesquisa. Estudos realizados apds a aprovagao das
Diretrizes, e que analisaram as matrizes curriculares de cursos
ofertados por instituicdes de ensino superior em todo o pais,
tém verificado a persisténcia de lacunas na formag¢ao dos peda-
g0gos, tais como a escassa presenga dos conteudos curriculares
do ensino fundamental nas disciplinas da formacao profissional
especifica e a pouca conexao entre teoria e pratica.’

O panorama atual dessa formagdo é também caracterizado
pela diminui¢do do interesse pelas licenciaturas, que tém se
tornado cada vez menos procuradas pelas novas geracdes de
estudantes, para as quais a docéncia nao € considerada atrativa,
devido, em parte, as baixas remuneragdes em compara¢do com
os rendimentos proporcionados por outras carreiras que de-
mandam mesmo nivel de escolaridade e a precariedade das con-
di¢des de trabalho.* Apesar de a diminui¢do do interesse pelas
licenciaturas ndo afetar a Pedagogia com a mesma intensidade
que atinge cursos como Fisica e Quimica, de modo geral, a dimi-
nuicdo do numero de ingressantes e de concluintes nos cursos de
formagao de professores configura o risco em potencial de que
faltem professores para a educacdo bdsica caso essa situacao
ndo seja revertida nos proximos anos.’ Além disso, conforme
pesquisas que investigaram o perfil de licenciandos® bem como
de acordo com dados oficiais a exemplo do Exame Nacional
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de Desempenho dos Estudantes (Enade), as licenciaturas tém
atraido em sua maioria estudantes oriundos das camadas popu-
lares, egressos da educacdo basica publica, que exibem déficits
na formacio escolar anterior, sendo que parte deles ingressa
em cursos de formagao de professores sem a intengao de vir a
exercer a docéncia.

Para as instituicdes formadoras, além do desafio de formar
profissionais para uma carreira pouco atrativa, ha ainda a ne-
cessidade de formar, segundo Gatti e Nunes,” “o aluno possivel
para a docéncia possivel”. Outro desafio consiste na necessida-
de de formar professores para a gestao e a pesquisa, em con-
formidade com os preceitos das Diretrizes em vigor. Por si sd, o
preparo para a docéncia demanda a conexao entre os conheci-
mentos sobre o que ensinar e o como ensinar.® O preparo para
a gestao e a pesquisa englobam saberes especificos, acerca do
sistema educacional e das metodologias cientificas. Propiciar
o complexo equilibrio entre essas dimensoes, compreendidas a
partir da docéncia como base, € o principal desafio com o qual
tém lidado as instituicdes formadoras de pedagogos, o que in-
clui a FaE/UFMG.

Assim como as demais institui¢oes que formam pedagogos, a
FaE tem, ao longo das décadas, enfrentado a missdo de formar
esses profissionais considerando as orientacoes das legislacoes
que definiram a estrutura e o formato desse curso bem como as
questdes relacionadas as necessidades do sistema educacional.
Desde meados dos anos de 1980, a formagio ofertada por essa
institui¢ao tem encampado a docéncia como base, buscando
aliar o preparo de professores as outras dimensdes da atuagio
do pedagogo. Dessa forma, mais recentemente, tanto a reforma
curricular implementada em 2001 quanto a realizada apés a
aprovagao das Diretrizes Curriculares de Pedagogia promove-
ram alteragdes na matriz curricular visando, entre outros obje-
tivos, no primeiro caso, acabar com a fragmenta¢ao decorrente
das habilitacdes e no segundo reforgar a docéncia como base e
sua conexao com a gestao e a pesquisa.
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Conforme evidenciou a andlise documental, bem como as
entrevistas realizadas com professores do curso de Pedagogia
da FaE que compuseram a comissdo responsavel pela reforma
implementada em 2007, a institui¢ao optou por ampliar e refor-
¢ar, como formacao basica para todos os estudantes, o preparo
para a docéncia concebida tal como definido pelas Diretrizes,
ou seja, de forma integrada a gestdo e a pesquisa. Com essa fina-
lidade, os contetidos relacionados a gestao, a educacio infantil e
a alfabetizagdo, anteriormente ofertados de forma complemen-
tar, passaram a integrar a formacdo basica de todos os alunos
do curso. Em relagao especificamente a Educacdo Infantil e a
Alfabetizacdo, a inclusao desses contetudos na formagao basica
do pedagogo visou atender a exigéncia das DCNP, segundo a
qual os cursos devem oferecer uma formacao integrada para a
docéncia de zero a dez anos. A matriz curricular atualmente em
vigor manteve como complementar a formagio para a docéncia
em Educacio de Jovens e Adultos (EJA), tendo sido criadas as
Formacoes Complementares em Administracao de Sistemas e
Institui¢oes Educacionais, em Ciéncias da Educacdo e em Edu-
cagao Social. A partir da constata¢do de que a carga horaria
(CH) de estagio em docéncia era baixa, optou-se por ampliar
sua CH total e tornar obrigatorios para todos os estudantes os
estagios em docéncia e em gestdo.

Além das alteragoes ja comentadas, foi efetuada também mo-
dificacdo na alocacdo das disciplinas, de forma a redistribuir
ao longo do curso os fundamentos da educacdo, anteriormente
concentrados nos periodos iniciais. Diferentemente das altera-
¢Oes anteriores, a reforma curricular realizada em 2007 optou
por uma forma distinta de tentar combinar as diferentes dimen-
sOes na formacdao do pedagogo. Isso porque a maior parte da
CH do curso refere-se a uma formacdo compartilhada por todos
os egressos. Por sua vez, como essa formacdo basica é comple-
mentada através das possibilidades abertas pelas 300 horas que
devem ser cursadas pelo aluno a titulo de formac¢dao complemen-
tar, preservou-se a possibilidade de constru¢ao de trajetorias a
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partir de certo ponto diversificadas. Conforme o documento
da reforma, através dessas e de outras mudancas esperava-se
conseguir “formar um profissional mais integrado e com uma
identidade mais solida. Ele serd um docente da educagao infantil
e dos anos iniciais apto, simultaneamente, a exercer a gestao e
a praticar a pesquisa”.’

Em relagdo a percep¢io de professores da FaE sobre o cur-
so de Pedagogia, a andlise das entrevistas evidenciou que os
docentes compartilham pontos de vista e percep¢oes semelhan-
tes acerca das finalidades e estrutura do curso. De modo geral,
os entrevistados exibem uma perspectiva positiva da formagao
ofertada, ressaltando o compromisso e o esforco institucional
em colaborar para a qualidade da educacdo brasileira. Em re-
lacao a amplitude das possibilidades de atuagio do pedagogo,
dentro e/ou fora do ambiente escolar, é preciso ter em mente
que a institui¢ao de ensino superior age dentro de certos limites
e que atua no sentido de ofertar a melhor formacao possivel.
Dessa forma, os professores entrevistados avaliam que a for-
macao ofertada nem sempre d4 conta de abarcar em plena pro-
fundidade todas as areas e dimensdes da atuag¢ao do pedagogo,
requerendo niveis de aprofundamento nio compativeis com o
escopo e abrangéncia possiveis na graduacdo, que consiste em
“uma introducdo”.

Considerando que é a partir das possibilidades e limites da
formacado recebida durante a graduac¢do que os egressos da
UFMG, assim como os demais profissionais formados em cur-
sos de Pedagogia em todo o pais, estabelecem e exercem praticas
profissionais, é que se faz ainda mais relevante examinar as per-
cepcoes desses profissionais acerca das relacdes entre formagao
e insercao profissional. Assim, a andlise proporcionada neste
capitulo levou em consideracdo o contexto atual que envolve a
formacao desses profissionais em nosso pais, bem como o his-
torico dessa graduacdo, marcado por discussoes acerca das fi-
nalidades da Pedagogia e da atuagio do profissional pedagogo,
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com vistas a examinar as relagdes entre a formacao e a atuagao
profissional dos pedagogos formados pela FaE.

AS ETAPAS METODOLOGICAS

Na elaboracdo da tese, foram conjugados procedimentos
qualitativos e quantitativos para obtengao e analise de dados,
que incluiram, conforme ja citado, o levantamento e analise da
literatura relacionada as temadticas em analise; a elaboracdo de
questionario submetido a egressos do curso de Pedagogia gra-
duados no periodo delimitado para exame; a andlise dos dados
obtidos por meio da aplica¢do do questiondrio e a realizagdo de
entrevistas com professores da FaE visando obter informagoes
acerca do processo de adequagio da matriz curricular do curso
de Pedagogia as Diretrizes Curriculares Nacionais.

A revisao bibliografica, etapa inicial da pesquisa, subsidiou a
redacdo do referencial te6rico bem como auxiliou a delimitacao
dos temas abordados no questionario semiestruturado enviado
aos egressos e a constru¢do do roteiro de entrevista realizada
com docentes do curso de Pedagogia. Além de estudos sobre as
origens e legislagao do curso de graduacao em Pedagogia e das
pesquisas sobre a epistemologia dessa drea de conhecimento,
e sobre as condicoes de oferta dessa formagdo, foram também
consultados os estudos e pesquisas com egressos e com alunos
dessa e de outras licenciaturas.

Essa etapa subsidiou a delimita¢do do universo e amostra
da pesquisa, composto por egressos do curso de Pedagogia da
FaE, graduados entre os anos de 2000 e 2011. O principal cri-
tério delimitador do periodo temporal de conclusiao da gradua-
¢ao pelos egressos foi indicado pela vigéncia dos marcos legais
do curso, especificamente do Parecer CFE n°® 252/1969 e das
DCNP. Considerou-se que optar por essa delimitagao possibi-
litaria compreender as conexdes entre a formagao e inser¢ao
profissional a partir do ponto de vista de pedagogos gradua-
dos durante o periodo de vigéncia das habilita¢oes assim como
apo6s sua extingdo. A delimita¢do do periodo para anilise levou
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ainda em considera¢do que as habilitacoes na UFMG foram
extintas em 2001, ano no qual foi implementada reforma curri-
cular nessa institui¢do, bem como a realiza¢ao da mais recente
reforma curricular, realizada visando adequar a matriz do curso
as orientacoes das DCNP. Desse modo, a inclusiao de egressos
formados em 2011 se justifica pelo interesse em examinar a
opinido de pedagogos formados ja durante a vigéncia desse mo-
delo curricular, avaliando as consideragoes que fazem sobre a
adequagio desse modelo tendo em vista o perfil de profissional
entdo graduado pelo curso e suas possibilidades de inser¢ao no
mercado de trabalho.

Delimitado o universo da pesquisa, a proxima etapa consis-
tiu na solicitagdo formal ao Departamento de Registro e Con-
trole Académico (DRCA) da universidade para obtenciao dos
dados que permitissem o envio do questionadrio aos egressos,
tais como nome, ano de conclusio, telefone e e-mail. Dessa ma-
neira, foi acessada a listagem com dados referentes a todos os
concluintes do curso no periodo delimitado para andlise perfa-
zendo um total de 1.690 graduados. Do total de egressos cujos
dados constavam da listagem, 579 informaram e-mail, sendo to-
dos e-mails institucionais, o que de certa forma dificultou o con-
tato com parte dos graduados, visto que, ao término do vinculo
com a universidade, boa parte deixa de acessar esse endereco
eletronico. Além disso, apesar do numero relativamente elevado
de pedagogos que informaram e-mail ao DRCA, sua concen-
tracao em periodos mais recentes (a partir de 2006), somada a
ja citada dificuldade para contato, motivou a opg¢ao de enviar
o questionario para todos os graduados no periodo delimita-
do para estudo cujo e-mail constasse da listagem, esperando-se
assim aumentar as chances de obtencdo de respostas. A partir
desses dados, em outubro de 2013 o questionario foi enviado
através do Google Docs para o e-mail dos egressos, juntamen-
te com o link para acesso ao Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido. Como o numero de respondentes foi de apenas
13, em novembro do mesmo ano foi efetuado novo envio do
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questiondrio, obtendo-se, nessa segunda tentativa, uma elevagao
do nimero de respondentes, atingindo 53 respostas. Tentou-se
também realizar contato telefénico, sem sucesso, porém, devido
a desatualiza¢io dos nimeros. De forma a ampliar ainda mais
o numero de respondentes, optou-se também pela criacdo de
um grupo no Facebook, por meio do qual foram contatados
egressos graduados no periodo escolhido para andlise da pes-
quisa, aos quais solicitou-se o preenchimento do questionario.
Por meio dessa ultima estratégia, foram obtidas 6 respostas ao
questiondrio. Sendo assim, para viabilizar a coleta dos dados,
foi preciso recorrer a estratégias diversas, que somadas possibi-
litaram atingir o nimero de 59 respondentes.

Apesar do numero de respondentes ser menor do que o ini-
cialmente desejado, o que de fato implica em consequéncias
que limitam a relevancia da andlise efetuada, a constru¢ao do
questionario enviado aos participantes visou mesclar questoes
abertas e fechadas, recobrindo diversos aspectos relativos a for-
macao e inser¢do profissional dos pedagogos. Essa op¢ao visou
possibilitar a coleta e consequentemente a analise de um leque
de informagdes em profundidade e com uma diversidade de nu-
ances, o que seria de mais dificil execugio caso o nimero de en-
trevistados fosse muito superior, 0 que esperamos que contribua
para minorar os limites decorrentes do nimero muito restrito de
respondentes. Além disso, ao incluir questdes sobre rendimento
percebido pelos pedagogos, o estudo colaborou para a obten¢ao
de informacdes pouco frequentes em estudos com egressos do
curso de Pedagogia da UFMG, que a excecdo de alguns traba-
lhos' ndo se reportam a questao salarial dos respondentes.

PERCEPCOES DE EGRESSOS DA FAE ACERCA DA
FORMACAO OBTIDA DURANTE A GRADUACAO

O questionario submetido aos pedagogos continha questoes
que solicitavam ao egresso fornecer informagdes pessoais bem
como analisar a formagao recebida durante a graduacdo tendo
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em vista sua inser¢do profissional. As respostas obtidas permi-
tiram obter um rico conjunto de informagdes, perfazendo dife-
rentes dimensdes das trajetOrias académicas e profissionais dos
egressos, recobrindo um periodo relativamente amplo, o que
possibilitou aliar tanto a analise das opinides de pedagogos for-
mados hd mais tempo quanto daqueles graduados recentemente.
De forma a manter a confidencialidade dos dados e preservar a
identidade dos egressos, optou-se na andlise aqui apresentada
por identifica-los somente por meio de uma sequéncia numéri-
ca: respondente 1, respondente 2 e assim sucessivamente.

Os respondentes ao questionario formam um grupo que con-
firma os resultados de estudos e pesquisas sobre o perfil dos
pedagogos brasileiros: mulheres (51/87% dos respondentes),
com origem predominante nas classes populares, filhos de pais
e maes com pouca escolaridade, para os quais a posse de diplo-
ma superior significa a ampliagao e/ou mesmo viabilizagdo das
chances de mobilidade social. Examinando a distribui¢io dos
egressos conforme a faixa etaria verifica-se que 36% possuiam
idade entre 25 e 29 anos quando da aplicacio do questiona-
rio, com mesmo percentual na faixa etaria dos 30 aos 34 anos.
Possuiam idade entre 35 a 39 anos, 10% dos egressos, sendo
que 16,5% tinham idade superior a 40 anos e um responden-
te (1,5%) tinha entre 20 e 24 anos. Entre os respondentes, os
pardos sdo maioria (46%), brancos representam 41% e pretos
13%. Cabe recordar que os resultados aqui examinados dizem
respeito a uma parcela pequena quando comparada ao universo
de graduados no curso de Pedagogia no periodo examinado.
Dessa forma, caso fosse possivel ter acesso aos dados referentes
a cor ou raga e a idade da totalidade de graduados, é possivel
que o perfil dos graduados no que respeita a esses aspectos fosse
diverso do exibido pelos respondentes ao questionadrio.

Para 50% dos respondentes a op¢ao pelo curso se relacio-
nou unicamente a inten¢do de atuar na educagio, sendo que
parte desses egressos intencionava exercer fun¢des docentes
e os outros desejavam atuar em funcoes nao docentes. Entre
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os pedagogos que optaram por mais de uma razao para esco-
lha, foram apresentados tanto fatores intrinsecos a Pedagogia,
a exemplo da intencdo de exercer fungdes docentes e nao do-
centes, quanto motivacdes de outra ordem, tais como turno de
oferta, menor concorréncia para ingresso e intencao de uma
vez alunos da UFMG tentar cursar outra graduag¢do nessa uni-
versidade. A motivagdo mais frequentemente indicada por esses
egressos foi a oferta do curso em um turno apenas, o que permi-
tiria conjugar estudos e trabalho ou estudos e afazeres domésti-
cos. De modo geral, a maior parte das justificativas se relaciona
diretamente ao conteudo da atividade educacional.

No que diz respeito a conclusido da graduac¢io, a maioria
dos egressos (73%) concluiu o curso entre os anos de 2002 e
2008, portanto durante o periodo de extin¢do das habilitagoes
no curso de Pedagogia da UFMG e introducdo das formagoes
complementares. Graduaram-se entre 2009 e 2011, durante o
periodo de implementag¢io da reforma curricular realizada apds
a aprovagio das DCNPs 13,5% dos respondentes. Um egresso
(1,5%) se formou em 2000, e outros seis (10%) se graduaram
em 2001. Entre os graduados até 2001 predominou a Habili-
tacdo Supervisio Educacional. No periodo de 2002 a 2008, a
formacao complementar mais frequentemente cursada foi Ges-
tao Educacional e Coordenagdo Pedagogica. Os respondentes
que concluiram o curso a partir de 2009, sob a vigéncia das
formacdes complementares implementadas apds a adequacio
da matriz curricular as DCNPs optaram com mais frequéncia
por Administracao de Sistemas e Instituicdes Educacionais e por
Ciéncias da Educacao.

AVALIACAO GERAL DO CURSO DE PEDAGOGIA

Solicitados a avaliar de modo geral o curso de Pedagogia
ofertado pela UFMG, 41 egressos responderam a questao, sendo
que 18 teceram somente elogios a qualidade da formagao rece-
bida, 13 consideraram o curso bom ou muito bom com ressal-
vas, e 10 ressaltaram aspectos que avaliam como negativos e/ou
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que mereceriam alteracoes. As avaliagdes positivas destacaram
a exceléncia da formagio, a solidez do embasamento tedrico e
pratico, o corpo docente altamente capacitado e as oportuni-
dades de participagao durante a graduacdo em programas de
iniciagao cientifica, de extensdo e de estagio como diferenciais
positivos do curso. O acesso a habilidades relacionadas a pes-
quisa foi considerado positivo, mesmo por egressos que nao
atuam diretamente no campo cientifico, sendo apontado tam-
bém como estimulo ao desejo de continuidade de estudos. Para
alguns dos respondentes, a contribui¢do do curso seria ainda
mais decisiva, atingindo outras esferas de sua vida profissio-
nal e pessoal. Nesse sentido, uma respondente ressaltou que a
graduagdo em Pedagogia consistiu em espaco para vivéncias
importantes, ampliando capital cultural, amenizando déficits
acumulados durante a escolarizacio basica e fornecendo funda-
mentos essenciais para sua atuagao profissional como docente
na educag¢io infantil e como analista em educacdo na Secretaria
de Estado de Educacio.

Na opinido de alguns egressos a reforma realizada visando
adaptar a matriz curricular as DCNPs teria possibilitado avan-
¢os no sentido de fortalecer a formag¢ao do docente, contudo, o
curso “ainda ndo prepara o pedagogo 100% para atuar como
docente. Muitos pedagogos, ao atuarem como professores,
sentem-se inseguros quanto a forma de trabalhar determinados
contetdos”. Uma respondente que concluiu a graduagiao em
2008 considera que persistiria ainda uma indefini¢ao no perfil
profissional do egresso. Outros afirmaram que a formagio do
pedagogo se beneficiaria caso o curso incluisse o preparo para
atuacdo em areas ndo escolares.

Como mencionado anteriormente, as opinides dos egressos
quanto as finalidades da formag¢ao do pedagogo expressam
algumas das contradi¢bes e dissensos em torno da defini¢dao
dos objetivos do curso e do perfil do profissional. Assim como
ocorre entre os pesquisadores da drea, entre os formadores de
pedagogos e demais atores relacionados a formagdo e atuacdo
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do pedagogo, também entre os egressos ndo ha consenso acerca
da(s) énfase(s) que a graduagdo em Pedagogia deva conferir as
possiveis atividades que o pedagogo possa desenvolver e aos
campos nos quais ele possa atuar. Sendo assim, o que para al-
guns respondentes é considerado negativo para outros € visto
como positivo. Enquanto alguns egressos consideram o curso
excessivamente direcionado para a formagdo de docentes, ou-
tros o avaliam como dedicado a formagao de especialistas em
educacdo e fragil no preparo para a docéncia.

Por sua vez, parte dos respondentes entende que a formacdo
€ o pontapé inicial de uma trajetéria profissional cujo avango
depende muito do comprometimento e autonomia do pedagogo,
caracteristicas essas que o curso da UFMG ajudaria a desen-
volver nos egressos, através do estimulo a que os graduandos
desenvolvam habilidades para buscar os conhecimentos neces-
sarios para responder as demandas postas pela pratica profis-
sional. Contudo, outros se frustram por esperar encontrar na
formagao inicial todos os elementos essenciais para o seu exer-
cicio profissional, sem compreender que, como nao é possivel
antecipar todos os dilemas e situac¢oes vivenciadas pelos peda-
gogos em suas atividades profissionais, cabe ao curso fornecer
os fundamentos sobre os quais o profissional ird construir e
desenvolver sua atuacdo.

Entre as observagdes dos egressos que apresentaram apenas
criticas a formacao recebida, foram citadas a énfase no preparo
do pedagogo para a atuagdo escolar vista como restri¢ao da for-
macao “limitada a escola e a educacdo bdsica”, a distancia da
realidade das escolas e da pratica docente, entre outros aspectos
considerados por alguns egressos como negativos. O fator mais
frequentemente apontado como deficitario na matriz curricular
consistiu no excesso de teoria em detrimento da pratica. De
acordo com 20% (12 dos 59 respondentes), dedica-se tempo
e espaco excessivo para a formacgio tedrica, o que teria preju-
dicado a carga horaria e a qualidade da abordagem destinada
a pratica. Conforme esses egressos “faltou um pouco mais de
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inser¢ao na pratica pedagogica”, tendo em vista que “aprende-
mos a ser professores na pratica”. Nesse sentido, o curso deveria
ter enfatizado mais e melhor a relagao entre professor e alunos
quanto a produgao de atividades para sala de aula. Parte dos
respondentes criticou a énfase que o curso daria a formagao do
pesquisador e/ou do especialista em detrimento da formacao
do docente dos anos iniciais do ensino fundamental. De modo
oposto, outros respondentes apontaram o que consideraram
excesso de foco na formagiao do pedagogo para atuagdo em
espacos escolares, o que limitaria “a vivéncia em outros espagos
de atuacdo profissional”.

Sobre a matriz curricular vigente a época em que se gradua-
ram, a avalia¢do dos egressos é de modo geral positiva uma vez
que a maior parte (87%) a considera “boa”, “muito boa” ou
“otima”, respectivamente 47%, 37% e 3% dos respondentes.
Consideram-na “regular” e “ruim” apenas 5% e 7% respecti-
vamente. Quando se analisa a opinido sobre a matriz curricular,
tendo em vista o periodo de conclusdo do curso, percebe-se que
a avaliagdo positiva predomina entre egressos que se graduaram
em todos os periodos examinados, ou seja, tanto os que cursa-
ram Pedagogia quando da extingdo das habilitagoes na UFMG e
introdu¢do das formag¢des complementares, quanto aqueles que
concluiram o curso ap6s a mais recente Reforma que adequou
a matriz curricular as orienta¢ées das Diretrizes Curriculares
Nacionais aprovadas em 2006, consideram a matriz do curso
“muito boa” e/ou “boa”.

A auséncia de conteudo/disciplinas considerados essenciais
para a atuacdo do pedagogo foi citada por quatro pedagogos,
que mencionaram as Tecnologias da Informag¢io e Comunica-
¢ao aplicadas a educagio, as contribui¢des das neurociéncias
para a Pedagogia, a abordagem da relacdo entre educacio e
trabalho, com foco na profissionalizagdo e formagao para o
trabalho, a Pedagogia em projetos sociais e, por fim, a aborda-
gem de temas considerados diretamente relacionados a atuagao
do docente na educag¢io infantil e nos anos iniciais da educacao

116



basica, a exemplo da Literatura Infantil. De modo geral, inde-
pendentemente do periodo de conclusdo do curso, a analise que
os egressos fazem acerca das condigdes para realizagao dos es-
tagios curriculares obrigatérios revela uma percep¢ao negativa,
uma vez que apenas 24 % consideram que o apoio prestado pela
FaE foi relevante. Cabe ponderar que, entre outras alteragoes,
a reforma da matriz curricular empreendida apds a homolo-
gac¢ao das Diretrizes objetivou fortalecer os estagios, o que foi
concretizado nao apenas por meio da obrigatoriedade de que os
alunos realizem estagios em todas as areas formativas quanto
também através da altera¢do da alocacdao da carga horaria de
estagio obrigatorio na matriz curricular, atualmente distribuida
desde o terceiro semestre de curso, tendo sido intensificados e
revisados os mecanismos de supervisio e acompanhamento dos
estagios. Ndo obstante, considerando as percepcoes dos respon-
dentes graduados ja durante a vigéncia dessa matriz, infere-se
que ainda é possivel avangar no que diz respeito a estrutura e
oferta dos estagios. Contudo, devido ao baixo nimero de res-
pondentes, é preciso ter cautela ao se fazer esses apontamentos.

Considerando os problemas e necessidades que a educagao
basica no Brasil vivencia, os desafios para as institui¢des forma-
doras de pedagogos incluem, sem perder a qualidade e a con-
sisténcia da formacgdo teérica, procurar formas de ampliar e
estreitar os lacos entre a formacao ofertada dos dilemas enfren-
tados pelos egressos no exercicio de suas praticas profissionais,
de maneira a melhor municia-los para lidar com a complexi-
dade das demandas apresentadas hoje em dia a escola e aos
educadores. O desafio é, a0 mesmo tempo que buscam manter
estreita relacdo com a escola de ensino fundamental, conseguir
também construir estratégias para atender aos anseios de for-
macao desses profissionais para atuacao em outros niveis e mo-
dalidades de ensino e mesmo em espacos nao escolares. Nao
obstante, cabe questionar se a formag¢do em Pedagogia pode e/
ou deve atender a objetivos tao diversificados e por vezes dispa-
res e se, ao formar profissionais autbnomos capazes de construir
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praticas profissionais de maneira critica e consistente, ela ja nao
forneceria os fundamentos para essa atuagao em espagos dife-
renciados. A andlise de alguns aspectos da inser¢ao profissional
dos egressos, proporcionada a seguir, pode oferecer elementos
que contribuam para esclarecer as complexas urdiduras entre
formagao e atuagiao do pedagogo.

INSERCAO PROFISSIONAL DOS EGRESSOS:
RELACOES ENTRE FORMACAO E ATUACAO

Entre os ocupados (51/86%) a principal relacio de trabalho
era a de assalariado (43/84%). Seis egressos eram bolsistas de
mestrado ou doutorado e dois atuavam de forma auté6noma.
A jornada de trabalho era de 40 horas semanais para a maior
parte dos respondentes. Quanto ao setor de atuacio, prevale-
ceu a area da educagio, na qual atuavam 37 (72%) dos 51
egressos ocupados. No que respeita as fungdes exercidas pelos
respondentes que atuavam no setor educacional, predominou a
docéncia, exercida por 18 respondentes em diversos niveis/mo-
dalidades de ensino, seguida por atividades como a tutoria em
Ensino a Distancia (EAD) e a atuacao como técnicos de assun-
tos educacionais. Apesar de parte dos egressos terem exercido
em algum momento de suas trajetorias profissionais atividades
relacionadas a gestdo e dessa formac¢io complementar ter sido
a op¢do mais frequente entre os respondentes, quando da coleta
dos dados somente dois respondentes exerciam atividades de
gestao educacional.

Os respondentes se distribuem por todos os niveis e mo-
dalidades de ensino, sendo o fundamental, como esperado, o
que concentra o maior numero deles. A educacio superior é
o segundo nivel de ensino que mais retine pedagogos entre os
respondentes, seguida pela EAD e pela educacdo infantil. Nio
obstante a andlise se reportar a poucos respondentes, é digno
de nota que o ensino superior tenha sido mais procurado como
setor de atuagdo pelos respondentes do que a educacio infantil
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e o ensino médio. Isso pode se relacionar a participagao expres-
siva de respondentes que cursaram mestrado e/ou doutorado
(36/61%) visando a atuagdo na docéncia no ensino superior e/
ou na pesquisa. Conforme mencionado anteriormente, entre 0s
comentarios de parte dos respondentes ao questionario, figu-
rou a demanda pela inclusdo na matriz curricular de conteudos
destinados a preparar o pedagogo para atuar em outros niveis e
modalidade de ensino além da educacdo basica. A constatagao
de que parte dos egressos atua na educagio a distancia e/ou no
ensino superior, por exemplo, evidencia que de fato alguns dos
pedagogos graduados pela UFMG tem buscado outros espagos
de atuacdo além da docéncia e/ou da coordenac¢ao educacional
no ensino fundamental.

Os resultados da analise evidenciaram ainda que o pedago-
go, nao obstante ter no setor escolar seu principal destino ocu-
pacional vem encontrando outros espacos de atuagdo. Quatorze
(28%) dos 51 egressos atualmente ocupados nao trabalham em
instituicoes de ensino, distribuindo-se por uma variedade de se-
tores de atuagio, a exemplo da policia militar, de ONGs e do
setor de compras e contratos da Prefeitura de Belo Horizonte.
Contudo, mesmo nao exercidas em ambiente escolar, a maior
parte dessas atividades guarda relacdo com a educacio, a exem-
plo de egressos que atuam como oficineiros e gerentes pedago-
gicos de cursos ofertados por institui¢cdes publicas e privadas,
como os Correios. Nio obstante, alguns pedagogos se distan-
ciaram por completo da Pedagogia e desempenham em seus
empregos atividades de outra natureza, tais como atividades
administrativas em escritOrio, atividades juridicas em tribunal,
estoquista em industria, entre outras fun¢des nao relacionadas
a educacio.

A faixa de renda que reuniu o maior percentual de egressos
(39%) era que ia de trés até cinco salarios minimos (SM) men-
sais, ndo tendo sido registradas disparidades de renda relacio-
nadas a fatores como cor/raga e género. Independentemente da
habilitagao/formagio cursada, os respondentes em sua maioria
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se concentravam nessa faixa salarial. Analisando o rendimento
tendo em vista o setor de atuagao, se na educa¢ao ou em outros
campos, também nao foram encontradas diferengas significati-
vas. Por sua vez, no caso dos respondentes a titulacdo parece
ndo influenciar fortemente a renda, uma vez que a maior parte
dos egressos que concluiram cursos de pos-graduagio se situa
na mesma faixa salarial predominante entre os nio titulados.
Naio obstante, os doutores, minoria entre os respondentes, sa0
0s que mais se concentraram nas faixas salariais superiores,
comparativamente aos egressos com menor titulagio ou apenas
graduados. Contudo, é preciso cautela ao analisar esses dados,
tendo em vista que o numero de respondentes nio é representa-
tivo da totalidade dos graduados no periodo delimitado para es-
tudo e, caso se examinassem informacoes relativas a um nimero
maior de pedagogos, poderia se chegar a outros resultados.

AVALIACAO DA CARREIRA DE PEDAGOGIA

Os egressos foram também solicitados a avaliar a carreira
de Pedagogia a partir de aspectos tais como satisfacdo com os
rendimentos. Para 49,1% o rendimento atual corresponde as
expectativas que nutriam durante a graduacdo, enquanto para
50,9% a renda esta abaixo do que esperavam vir a receber.
A ampla maioria dos respondentes (87%), ao comparar sua
situag¢do socioecondmica atual com a de suas familias quando
do seu ingresso na UFMG, avalia que esta em condi¢cdo me-
lhor (53,7%) ou muito melhor (33,3%). Consideram que nao
ocorreu altera¢iao 9,3% dos egressos enquanto para 3,7% sua
situacdo piorou em comparacao com a condi¢do socioecond-
mica familiar. Mesmo que os rendimentos proporcionados pela
Pedagogia sejam mais baixos em relagao a outras carreiras que
demandam escolaridade superior, para egressos cujas familias
pertencem aos estratos sociais mais baixos da populagao a posse
do diploma pode significar o acesso a melhores condicdes de
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existéncia, ainda que, conforme citado, parte dos egressos pos-
suissem expectativas de remuneracdo mais elevada.

Sobre o prestigio social do pedagogo, a maior parte dos egres-
SOs tem uma visao pouco positiva, tendo em vista que somente
uma respondente (1,5%) afirmou avaliar que é reconhecida por
sua atuag¢ao como pedagoga e ainda assim esse reconhecimento
seria parcial, advindo somente de seus alunos e de sua familia.
Dezesseis respondentes (27%) expressaram categoricamente
sua insatisfacdo com o escasso reconhecimento social conferi-
do a Pedagogia e aos pedagogos. Para eles, a profissdo nio é
vista com “nenhum prestigio”, sendo que um afirmou que o
Unico status seria relacionado ao fato de ter obtido um diploma
emitido pela UFMG. Cinco egressos (4,72%) ressaltaram que a
desvalorizacao social estaria relacionada a uma falta de conhe-
cimento acerca do que é a pedagogia e de qual é a funcido do
pedagogo. Sete respondentes (12%) destacaram que a escassa
valorizagdo seria comum a todas as licenciaturas e ndo apenas
a Pedagogia e se relacionaria a precariedade das condicoes de
trabalho e aos baixos salarios.

Quanto a satisfagio com a atual ocupacdo, 78% dos egres-
sos se consideram satisfeitos (44 % muito satisfeitos e 34% sa-
tisfeitos), 10% ndo estio satisfeitos e 12% nido responderam a
essa questdo. A conexdo entre satisfa¢io e rendimentos indicou
que a faixa salarial predominante tanto entre os insatisfeitos
quanto entre os satisfeitos é a mesma: de trés a cinco salarios
minimos, o que indica que outros fatores podem ter peso maior
nas percep¢oes dos pedagogos acerca de sua atividade profis-
sional. Todavia, enquanto 33% dos insatisfeitos se situam na
faixa salarial mais baixa (um a dois SM), entre os satisfeitos
esse percentual é de apenas 4,5%. Os respondentes satisfeitos
em sua maioria atuam em atividades relacionadas a Pedago-
gia, tanto em ambientes escolares quanto nao escolares. Esses
egressos ressaltaram o gosto e a realizacdo pessoal ao atuar
na area da educagiao. Quanto as fun¢oes desempenhadas pelos
egressos insatisfeitos, ha tanto aqueles que atuam na educacao
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quanto em outros setores. A frustracio com os baixos salarios
e com o desprestigio da educacdo e dos professores no Brasil foi
o principal fator apontado por pedagogos que atuam no setor
educacional e se dizem insatisfeitos com as atividades exerci-
das. Alguns dos egressos que ndo exercem atividades ligadas a
educacdo afirmaram que preferiam atuar em escolas, caso da
pedagoga que trabalha em um museu, mas, apesar de varias
tentativas até o momento da coleta de dados, nao havia con-
seguido uma vaga de docente. Essa situagao é de certa forma
paradoxal, pois enquanto parte dos pedagogos da amostra se
sente frustrada devido a situagoes diretamente relacionadas ao
seu campo de atuagio, outros se decepcionam por nao terem
conseguido atuar na sua drea de formacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A busca pelo equilibrio das dimensoes da docéncia, da gestao
e da pesquisa na formacao do pedagogo € de dificil consecugao
e preocupa nao apenas a UFMG, mas as institui¢des de ensino
superior no Brasil de modo geral. Nesse sentido, a eficiéncia das
alteracoes e solucdes adotadas para delinear a matriz curricular
em vigor sO podera ser verificada a medida que se intensificarem
a realizagdo de estudos e pesquisas que examinem a adequagao
da formacdo as demandas de atuacdo postas aos egressos. De
modo geral, a analise dos fundamentos que guiaram as reformas
curriculares realizadas ao longo da existéncia do curso de Peda-
gogia da UFMG demonstra que, com diferentes enfoques, cada
uma das alteragdes visou adequar a formacao ofertada ao con-
texto historico de sua realizac¢do, ou seja, levou em consideragao
a estrutura que o trabalho educativo assumia nas instituigdes de
ensino, as possibilidades de atuacdo que se desenhavam para o
pedagogo no mercado extraescolar, a legislacao em vigor, as de-
mandas de alunos e professores e a preocupacdo em cumprir a
func¢ao social de preparar profissionais para auxiliar a melhorar
a qualidade da educa¢do em nosso pafs.
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A reforma curricular empreendida apos as DCNPs buscou
romper com resquicios da dicotomia docente/especialista na
formagao do pedagogo egresso da FaE, e assim, desde sua im-
plementagio, todos os pedagogos compartilham uma formagao
comum e aprofundada, em relag¢do as versdes anteriores do cur-
riculo, para a docéncia e a gestdo. Nao obstante, considerando
a diversidade de espacgos e fung¢des nas quais o pedagogo pode
atuar, é de fato muito dificil que um s6 curso consiga propor-
cionar, com mesmo nivel de aprofundamento, o preparo para
todas essas esferas e possibilidades de atuacdo. Assim, em con-
cordancia com a percep¢ao de um dos professores entrevistados,
a formacao ofertada é aquela possivel, considerando o contexto
no qual estd inserida. Caso sejam fornecidos os fundamentos
necessarios para o exercicio profissional, o egresso tera plenas
possibilidades para, ao longo de sua trajetoria, prosseguir apro-
fundando seus conhecimentos nas dreas pelas quais optar.

Além disso, é preciso refletir sobre a importancia de se refor-
car e investir na formag¢ao de docentes para a educacdo bdsica,
com vistas a tornar a docéncia uma op¢ao de carreira atrativa
para as novas geracdes de universitarios que a cada ano ingres-
sam no sistema de ensino superior. E considerando, conforme
Pinto,'" a reconhecida qualidade e a fun¢do social da rede pu-
blica de ensino superior, frente as demandas da sociedade bra-
sileira, ndo se pode minimizar a grande responsabilidade que
essas instituigdes possuem para com a melhoria da educagao no
pais, o que inclui tanto a formagio inicial quanto continuada
de professores, entre outras atribuicdes. Nesse sentido, a analise
das percepgoes dos egressos acerca da matriz curricular do cur-
so de Pedagogia, documento que retne o corpus da formagao,
¢ de especial relevo e contribui de forma significativa para que
todos os interessados, em especial as institui¢oes formadoras de
pedagogos, conhecam de forma um pouco mais aprofundada os
sentidos que tem adquirido, na visao de seus alunos, a formagao
ofertada.
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Procurada em sua maioria por estudantes pobres, parte de-
les em duvidas quanto ao exercicio da docéncia e/ou de outras
atividades em institui¢oes de ensino, a Pedagogia é também as-
sociada ao sentimento de que a educagio pode atuar como fator
de transformacao social. A conclusdo da graduacio e o ingresso
no mercado de trabalho por vezes coincidem com a frustragio
de alguns egressos quanto as dificuldades encontradas no exer-
cicio da atividade e a sensacdo de impoténcia frente a questdes
sociais mais amplas. Apesar das dificuldades, a maior parte dos
respondentes avalia de forma positiva sua inser¢io profissional,
principalmente em relacdo a satisfacio com a atividade exerci-
da, a0 mesmo tempo que considera faltar reconhecimento so-
cial aos pedagogos bem como conhecimento sobre as atividades
exercidas por esse profissional. Assim, mesmo que alguns decla-
rem que o amor a Pedagogia possibilita tudo suportar, outros
se recusam a assumir a educa¢ao como sacerddcio e sacrificio,
que compensaria os baixos rendimentos médios em compara-
¢ao com outras carreiras de nivel superior. Para a maior parte
dos respondentes, o pedagogo merece mais reconhecimento,
melhores saldrios e melhores condi¢oes de trabalho. Conforme
os estudos examinados neste capitulo assim como sugerido por
um dos respondentes, alcancgar este objetivo passa por melhorias
em todos os termos dessa equagdo, ou seja, na formacao inicial
e continuada ofertada a esses egressos, na melhoria das condi-
¢oes de trabalho e na concretiza¢ao do discurso social acerca da
importancia da educacio.

NOTAS
1 Os principais resultados e conclusdes deste estudo, realizado no ambito do
Mestrado em Educag¢do defendido na FaE UFMG em 2008 sdo apresentados
em outro texto que integra essa publicagdo.

2 G. B. Cruz, Curso de Pedagogia no Brasil: historia e formag¢ao com pedagogos

primordiais, Rio de Janeiro, WAK, 2011; C. S. B. Silva, Curso de Pedagogia no
Brasil: historia e identidade, 2 ed. revista e atualizada, Campinas, Sio Paulo,
Autores Associados, 2006.
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3 J.C.Libanéo, O ensino da didatica, das metodologias especificas e dos conteudos
especificos de ensino fundamental nos curriculos de cursos de pedagogia, Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos, v. 91, p. 562-583,2010; B. A. Gattie M. M.
R. Nunez (org.), Formacdo de professores para o ensino fundamental: estudo
de curriculos das licenciaturas em pedagogia, lingua portuguesa, matematica e
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SUZANA DOS SANTOS GOMES

A FORMACAQ E A ATUACAO
PROFISSIONAL DE EGRESSOS DO CURSO
DE PEDAGOGIA PRESENCIAL DA UFMG

INTRODUCAO

Este capitulo apresenta resultados parciais de uma pesquisa
mais ampla intitulada “Formacdo de Pedagogos em Universida-
des Publicas: Estudo de Propostas Pedagdgicas para a Gestao e
Docéncia na Educagao Basica” que destaca a formacdo inicial
e a atuacao profissional de egressos do curso de Pedagogia da
Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal de Minas Ge-
rais (FaE/UFMG).

Considera-se relevante a forma¢do do pedagogo, pois o
seu trabalho é amplo na area educacional e envolve a atua-
¢ao docente em sala de aula como também atuag¢do no campo
da gestdo que inclui elaboragio, execu¢dao, acompanhamento e
avaliacdo dos projetos educacionais, propostas pedagogicas e
curriculares. Nesse sentido, torna-se importante formar peda-
gogos com sélida bagagem no campo tedrico-pratico, possibili-
tando-lhes atuar na realidade escolar em seus diferentes niveis
e contextos.

O atual contexto educacional é marcado pelo debate sobre
a politica de formacio de professores. Uma delas € a critica a
separagio entre bacharelado e licenciatura, sustentados por um
curriculo minimo. A partir dai desponta uma questdo urgente e



necessaria: a consolidagio de uma base comum nacional para
formagao dos profissionais da educagio.

Para muitos pesquisadores, a base comum seria a garantia
de uma pratica comum nacional, independentemente do objeto
de ensino de cada area de atuagio. Esse corpo de conhecimen-
tos incluiria aprofundamento filoséfico, socioldgico, politico
e psicolégico do processo educativo, além dos conhecimentos
pedagdgicos a partir de uma abordagem critica que explore o
carater cientifico da educagao.

Para consolidar a base comum nacional, além de um cor-
po especifico de conhecimentos, os modelos curriculares de
formagao também foram questionados. No que se refere aos
modelos tedricos destaca-se o dilema entre dominio dos conte-
udos que serdo objeto do processo educativo e o dominio das
formas por meio das quais se realiza o referido processo. Tais
dilemas estdo relacionados aos modelos de formacdo de pro-
fessores: modelo dos conteudos culturais-cognitivos e modelo
pedagdgico-didatico.!

Nesse sentido, para Saviani,

No modelo dos conteudos culturais-cognitivos, a formag¢ao do pro-
fessor se esgota na cultura geral e no dominio especifico dos contetudos
da 4rea de conhecimento correspondente a disciplina que ird lecionar.
Contrapondo-se ao anterior, 0 modelo pedagogico-didatico considera
que a formacdo do professor propriamente dita s6 se completa com o

efetivo preparo pedagdgico-didatico.?

Como se vé, Saviani® defende uma formaciao docente com-
pleta com o efetivo preparo pedagdgico-didatico. Coerente com
essa perspectiva, além da cultura geral e da formacao especifica
na drea de conhecimento, a instituicio formadora devera asse-
gurar, de forma deliberada e sistematica por meio da organiza-
¢ao curricular, a preparag¢do pedagogico-didatica, sem a qual
ndo estara, em sentido proprio, formando professores.
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Essa cisao entre conhecimento especifico, objeto de ensino
de cada drea do conhecimento, e conhecimento pedagdgico ma-
nifesta-se ndo s6 na organizacao curricular de cada curso, mas
também na dicotomia entre cursos que formam professores das
areas especificas e cursos que formam para o campo da gestio.

A critica a esse formato direcionou as discussdes sobre a
implementa¢do de uma politica de formacdao em que fosse pos-
sivel romper com a histérica divisio dos cursos formadores de
professores e cursos formadores de pedagogos.

Nesse sentido, espera-se que a pesquisa sobre os egressos do
curso de Pedagogia possa constituir diferencial para o curriculo
do curso de modo a contribuir para a melhoria dos processos
de ensino e da aprendizagem.

ALGUNS APONTAMENTOS POLITICOS E
HISTORICOS SOBRE O CURSO DE PEDAGOGIA

A historia do curso de Pedagogia, no Brasil, desde 1939, é
marcada por polémicas quanto a sua identidade e a do pedago-
go, € as questdes dai derivadas interferem na forma de organi-
zacdo do projeto politico-pedagdgico e do proprio curriculo do
curso, acompanhando, até hoje, a defini¢ao do perfil do profis-
sional por ele formado.

Desde 1980, o curso tem ampliado agdes no campo da for-
macao de professores para os anos iniciais do ensino fundamen-
tal, mas € a partir dos anos de 1990 que passa a se constituir
como o principal l6cus de formacdo docente para atuar nessa
etapa de ensino, condi¢do reconhecida para desenvolvimento
da educacgao basica.

Também na década de 1980, inicia-se uma mobilizacido de
professores com o proposito inicial de reformular o curso de
Pedagogia. No cerne desse movimento é firmado o principio
de que a docéncia constitui a base da identidade profissional
docente. A partir dai diversas universidades passaram a realizar
a opcao pela docéncia como nucleo fundamental do curso de
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Pedagogia, tornando obrigatéria a formacao do professor das
disciplinas pedagdgicas do magistério e/ou a formagio do pro-
fessor para as séries iniciais do ensino fundamental.*

Pode-se afirmar, com base no Parecer do Conselho Nacional
de Educa¢ao — Cimara de Educac¢iao Superior — CNE/CES n°
5/2005, que deu origem as atuais Diretrizes Curriculares Nacio-
nais do Curso de Pedagogia, que se trata de um curso destinado
a formar profissionais cujas competéncias pressupdem so6lida
base teorica e capacidades pedagdgicas compativeis com a res-
ponsabilidade social que lhe é confiada.’

No entanto, a Resolu¢ao Conselho Nacional de Educacao —
Curso de Pedagogia — CNE/CP n° 1, de maio de 2006, provoca
inquietagdes ao definir uma carga horaria minima de 3.200 ho-
ras, sendo que destas, 300 horas sdo destinadas ao cumprimento
de estagio obrigatério e 100 horas sdo destinadas a atividades
teérico-praticas de aprofundamento, divididas com outras ativi-
dades formativas que retiram um tempo de estudo significativo.

Torna-se importante lembrar que a obrigatoriedade do di-
ploma de graduacdo para o exercicio da docéncia na primeira
etapa do ensino fundamental é bastante recente no Brasil e faz
parte do conjunto de reformas educacionais promovidas pela
Lei de Diretrizes e Bases 9.394/1996. Tais reformas sdo resultan-
tes dos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil no
inicio da década de 1990, orientadas pela 6tica da reconstrucao
do campo educativo em funcdo da légica do campo econdémico.

Nesse sentido, o Censo da Educacdo Superior® revelou que
o curso de Pedagogia concentra o maior numero de alunos em
todo o pais: 5,4% do total de matriculas, o que, em ntimeros
absolutos, significa um total de 278.677 alunos. Destes, ape-
nas 33% estudam em instituicdes publicas e 67% estudam em
institui¢des privadas que atendem a maior parte de seus alunos
—70% em cursos noturnos.

Nos ultimos sete anos, o curso de Pedagogia sempre esteve
entre os trés que mais formaram profissionais — em 2009, ja
eram 104 mil concluintes. Além disso, Pedagogia foi o curso
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com maior nimero de ingressantes em 2010. O Censo da Edu-
cacdo Superior” mostra que as matriculas nos cursos de licen-
ciatura aumentaram mais de 50% nos ultimos dez anos, um
crescimento médio de 4,5% ao ano. Anualmente, mais de 200
mil alunos concluem cursos de licenciatura. Pedagogia corres-
ponde a 44,5% do total de matriculas. Entre 2009 e 2016 o
curso praticamente se manteve estavel no terceiro lugar em nu-
mero de ingressantes. Considerando a demanda pela formagio
continuada, o curso de Pedagogia tem sido buscado onde é ne-
cessaria uma formagao pedagdgica.

Para compreender essa realidade educacional, é preciso con-
siderar as caracteristicas socioecondmicas e culturais daqueles
que buscam ser professor da primeira etapa da educagio basica
das escolas publicas brasileiras.

Libaneo® em seus estudos sobre a formagao do pedagogo
afirma que o curso de Pedagogia sera destinado a formacao de
profissionais interessados em estudos do campo tedrico-inves-
tigativo da educagio e no exercicio técnico-profissional, como
pedagogo no sistema de ensino, nas escolas e em outras institui-
¢oes educacionais, inclusive as nao escolares.

Nesse cendrio, a atua¢do do pedagogo também se modifica,
e sua profissao ganha destaque, pois cada vez mais se abrem os
espacgos de atuacgio. Torna-se necessario que o pedagogo adqui-
ra um perfil com saberes que o subsidiem no fazer pedagdgico.
Saberes estes que dardo sustentag¢do a seu trabalho e a sua pro-
pria identidade que se configura de acordo com sua atuagao
pedagodgica.

Para Pimenta,’ a construcdo desse perfil caracteriza-se por
um processo dinamico e complexo que envolve o pessoal, o
profissional, a interagdo com as situagdes da profissdo e pela
abrangéncia da concepg¢ao do pedagdgico como sujeito do co-
nhecimento, habil a construir saberes e habilidades profissionais.

Para tanto, defende-se um processo de formagdo capaz de
despertar no pedagogo a capacidade de investigaciao, que fun-
damenta a formacgido global e o desempenho profissional, em
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conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais!® que
orientam para o fortalecimento da identidade dos cursos de for-
macdo de professores, tendo a docéncia como base comum de
formacdo, a teoria e a pratica como unidade indissocidvel na
formag¢ao do profissional para o ensino fundamental e a edu-
cacdo infantil.

PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo envolveu levantamento bibliografico, documen-
tal e de campo. Os procedimentos metodoldgicos iniciais para
coleta de dados dos egressos do curso de Pedagogia centraram-
-se no levantamento dos enderecos de 1.832 alunos formados
pela UFMG, ao longo do periodo investigado de 2000 a 2015.
Inicialmente recorreu-se as listagens de enderecos eletronicos
dos ex-alunos no Departamento de Registro e Controle Aca-
démico (DRCA). No sentido de propiciar um maior nimero de
enderecos atualizados, outras agdes também foram utilizadas,
tais como o uso das listas telefonicas, consulta ao Facebook,
além de contatos obtido com colegas de turma localizados. Ao
final de tais procedimentos foram identificados os enderecos de
929 egressos.

Na primeira fase da pesquisa foram levantados estudos rea-
lizados sobre o tema e, na sequéncia, foi elaborado e aplicado
um questiondrio em formato eletronico, do qual participaram
cerca de 316 respondentes em um universo de 929 egressos.'!
Na segunda etapa, foram realizadas entrevistas para coletar in-
formacoes sobre a formacao inicial obtida, incluindo os pontos
positivos e os limites do curriculo.

A preparacdo do instrumento incluiu a leitura de material
especifico, analise de documentos, reunides de trabalho com
pesquisadores, membros do colegiado do curso de Pedagogia e
do Nucleo Docente Estruturante (NDE). As entrevistas foram
gravadas em dudio, transcritas, e o material resultante, subme-
tido a analise por meio do programa Microsoft Access.
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Os dados foram coletados a partir da aplicacdo de um ques-
tiondrio, desenhado especificamente para atender os objetivos
da pesquisa. A principal via de remessa do questionario foi o
endereco eletronico (e-mail), assim como entrega pessoal tam-
bém foi utilizada, em menor escala. Dos egressos que aderiram
a pesquisa, retornaram respondidos cerca de 311 do total de
questionarios remetidos.

Apoés analise critica dos questionarios, as informacdes fo-
ram processadas no Microsoft Access 97, o qual possibilitou a
criacdo de um banco de dados. A partir dos relatérios criados
no préprio programa, construiram-se graficos e tabelas conten-
do a distribui¢dao de frequéncia das varidveis estudadas: dados
de identificacdo, areas de atuagao profissional, autoavaliagao,
avaliacdo do curso, entre outros. Na primeira fase da pesquisa
foram levantados estudos realizados sobre o tema e, na sequén-
cia, foi elaborado e aplicado um questiondrio em formato ele-
tronico, do qual participaram cerca de 311 respondentes em um
universo de 929 egressos. Na segunda etapa, foram realizadas
entrevistas para coletar dados sobre a formagao inicial obtida,
incluindo os pontos positivos e os limites do curriculo.

Buscou-se fundamentagio tedrico-metodoldgica na pesquisa
qualitativa de abordagem sécio-historica, especialmente as con-
tribui¢oes de Bakhtin. Essa opc¢ao implicou considerar os sujei-
tos, o contexto e os fendmenos, a partir da dimensao historica e
social em que estes se inserem. Bakhtin considera que o objeto
de estudo das Ciéncias Humanas € o ser expressivo e falante.
“Esse nunca coincide consigo mesmo e por isso € inesgotavel em
seu sentido e significado”.'?

No contexto especifico da formacdo de professores, as cate-
gorias bakhtinianas podem ajudar numa compreensdo das suas
caracteristicas. Para Bakhtin," a linguagem é um fendmeno emi-
nentemente social, que se processa na e pela interagdo entre
dois ou mais interlocutores, e o que se pode fazer na internet
¢ interagir com o outro via linguagem. Assim, nesta pesquisa
foi importante reler alguns de seus conceitos, como interagdao
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verbal, dialogismo, alteridade e compreensdao ativa, a fim de
compreender os dados coletados sobre os egressos.'*

Os resultados obtidos nesta pesquisa coincidem com algumas
tendéncias de estudos de abrangéncia nacional sobre a forma-
¢ao de professores realizadas por Barreto e Gatti.'> Nesse senti-
do, no curso de Pedagogia, 97% sdo mulheres e concentram na
faixa etaria acima de 40 anos, 33% estdo na faixa etaria de 20
anos e 22% concentram na faixa etaria de 30 anos. Duas razdes
explicam a idade dos candidatos: a primeira é que grande parte
deles ja atuavam como docente e, por exigéncia legal, buscavam
um diploma de ensino superior; a segunda é que, apesar dos
baixos salarios, a profissdo de professor representa, ainda, uma
via de ascensdo social.

Também de acordo com Barreto e Gatti'® “do total dos em-
pregados registrados em 2006 (...), 8,4% deles destinavam-se a
professores (...) sendo que (...) nada menos que 77% desses em-
pregos — 2.159.269 — sdo de professores da Educagao Basica”.

Esses dados, a luz da pesquisa de Barreto e Gatti,'” atestam
que os alunos que chegam ao ensino superior no Brasil trazem
consigo as marcas da fragilidade de sua formacao anterior, rea-
lizada em sua maioria em escolas do sistema publico. As graves
lacunas de aprendizagem deixadas na sua escolariza¢io basica
se expressam de forma mais evidente nas dificuldades associadas
a leitura, a interpretacdo de texto e a expressao escrita, 0 que
certamente tem impacto, entre outros fatores, sobre a qualidade
de formagao oferecida e assimilada nos cursos de graduacao.

ALGUNS RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados identificados pelo questionario aplicado evi-
denciaram que a maioria dos egressos reside na capital, o que
demonstra que a institui¢ao contribui na formag¢ao de profis-
sionais que, posteriormente, qualificam a educag¢io basica no
proprio municipio.
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Outra dimensio identificada pelo questionario diz respeito
a inser¢ao profissional dos egressos. Esses dados evidenciam
que a maioria dos entrevistados atua na area de formagao, ou
seja, 90% responderam que atuam na drea de formacao, 5%
atuam em drea diferente e 5% ndo estao trabalhando. Embora
a licenciatura esteja sendo vista como pouco atrativa, os egres-
sos da Pedagogia optam por ndo abandonar a area ja que essa
proporcionou ascensdo profissional.'®

Ainda referente a atuag¢ao dos egressos, buscou-se identificar
para qual setor esses profissionais estao trabalhando atualmen-
te. Dos respondentes 75 % afirmaram trabalhar no setor publico
e 25% no setor privado. Procurou-se investigar a expectativa de
atuagdo futura. A Tabela 1 destaca que 43,3% pretende atuar
na escola publica, como professor; 18,1% na gestdo educacio-
nal; seguido de 13,9% que pretende estar em outro campo de
atuagdo nao vinculado a educacio.

Tabela 1

Onde vocé pretende atuar daqui a cinco
P q Resultado %

anos?

Em escola publica, como professor 134 43,3%
Em escola privada, como professor 34 11%
Em escplallnstltulgao publica, na gestao 56 18,1%
educacional

Em escpla/lnstltulgao privada, na gestdo 4 13,6%
educacional

Em outro campo ndo vinculada a educacdo 43 13,9%
Total 309 Respostas

Fonte: Dados de pesquisa, 2016.
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Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de Pedagogia, os alunos concluintes podem desenvolver
sua atividade profissional nas seguintes areas: a) docéncia na
educacao infantil; nos anos iniciais do ensino fundamental;
nos cursos de ensino médio (na modalidade Curso Normal);
e em cursos de educagio profissional, bem como em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos;
b) gestdo educacional; ¢) planejamento, execugao e avaliacdao
de projetos de ensino; d) coordenagio e orientagao didatico-
-pedagdgica em escolas da educacido basica, em movimentos
sociais organizados e em diferentes espagos educativos; e) con-
sultoria pedagogica, planejamento e desenvolvimento de pes-
quisas para a educag¢ido basica.

Perguntados sobre a area da Educac¢do em que atuam, 50%
afirmaram atuar nos anos iniciais do ensino fundamental; 25%
na educacio infantil (creches); 15% na gestao pedagdgica e
12% na educagio infantil (pré-escolas).

Além dos aspectos relacionados a inser¢ao profissional, pro-
curou-se identificar os elementos que esses profissionais consi-
deram fundamentais para sua formagao e atuagdo na drea da
Pedagogia. A Tabela 2 apresenta dados sobre a funcdo teérica
oferecida no curso de Pedagogia ter sido suficiente para com-
preensdo da educagio escolar e sua preparagdo para o exerci-
cio da docéncia. Dos respondentes, 49,2% afirmaram sim, em
grande parte; 33,4% afirmaram apenas em algumas disciplinas;
e 10,6% afirmaram sim, completamente.
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Tabela 2

A funcio teorica oferecida no curso de

Pedagogia foi suficiente para o exercicio da | Resultado %
docéncia?

Sim, completamente 33 10,6%
Sim, em grande parte 153 49,2%
Apenas em algumas disciplinas/atividades 104 33,4%
Nio 21 6,8%
Total 311 Respostas

Fonte: Dados de pesquisa, 2016.

Sobre a relevancia do estagio curricular obrigatério realiza-
do no curso para a inser¢ao profissional, os dados da Tabela 3
indicam os resultados identificados: 33, 1% responderam nio;
32,4% responderam sim, em grande parte; e 18,6% responde-
ram apenas em algumas disciplinas.

Esse dado indica que a inser¢ao dos alunos de Pedagogia
no campo da docéncia por meio dos estagios é fundamental
para a formagdo e para o enfrentamento dos desafios inerentes
a futura profissdo. Além disso, evidencia que os egressos reco-
nhecem essa atividade académica na sua formagdo como um
ponto-chave para uma posterior inser¢do nas escolas que é o
l6¢cus primordial de atuagdo do grupo entrevistado.
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Tabela 3

No decorrer do estagio curricular

obrigatdrio, vocé teve suficiente orientagio | Resultado %
de professores do seu curso?

Sim, completamente 47 15,9%
Sim, em grande parte 96 32,4%
Apenas em algumas disciplinas/atividades 55 18,6 %
Nio 98 33,1%
Total 296 Respostas

Fonte: Dados de pesquisa, 2016.

No que diz respeito ao acompanhamento do profissional
da escola no decorrer do estagio curricular obrigatério, 37,4%
afirmaram que nao; 27,9% responderam sim, em grande parte;

e 23,2% responderam sim, completamente.

Tabela 4
No decorrer do estagio curricular
obrigatorio, vocé teve adequadq Resultado o,
acompanhamento de um ou mais
professores da institui¢io em que estagiou?
Sim, completamente 69 23,2%
Sim, em grande parte 83 27,9%
Apenas em algumas disciplinas/situag¢oes 34 11,4%
Nio 111 37,4%
Total 297 Respostas

Fonte: Dados de pesquisa, 2016.
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Perguntados sobre a pretensdo de continuar a sua forma-
¢do na area por meio da realiza¢do de cursos lato e/ou stricto
sensu e, ainda, a intencdo de outros que, ainda que nao tenham
iniciado, possuem interesse de organizar-se para realizar uma
pos-graduagio, 45 % responderam sim, tém interesse em cursar
uma especializa¢do; 35% afirmaram que nio realizou mas tem
interesse; seguido de 15% que revelaram ter interesse em cursar
o mestrado.

No que tange as areas eleitas para a realizacdo de cursos de
pos-graduagio, os egressos demonstraram interesse em obter
formacdo continuada em Gestao Educacional, Psicopedagogia,
seguidos pelo mestrado em Humanidades e Linguagens.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a pesquisa ainda em andamento, os resultados iniciais
indicam a importancia de estudos sobre 0 acompanhamento do
egresso dos cursos de Pedagogia, pois os aspectos revelados por
eles sdo subsidios para promover maior qualificacdo do proces-
so formativo dos pedagogos.

Destaca-se ainda a formagao de professores para os anos
iniciais do ensino fundamental desenvolvida na universidade,
para identificacdo das demandas e defini¢io de novos encami-
nhamentos que tragam melhorias para os cursos de graduacio.
Trata-se de uma considera¢io em defesa da avalia¢io institucio-
nal sobre a formacdo de professores recebida em cursos dessa
natureza no Brasil, pela qual a interferéncia da configurag¢ao
do sistema educativo nacional revela importantes contradi¢oes
acerca da mobilidade de atuagio profissional dos professores no
campo do trabalho docente.

Esses primeiros resultados da pesquisa trazem a tona um
paradoxo do “ser professor”. Ao avaliarem o curso, os sujeitos
reconhecem a importancia dos conhecimentos fundamentais
veiculados na formacdo inicial para a constituicao de sua iden-
tidade docente e para seu trabalho pedagogico. No entanto, no

139



movimento do trabalho cotidiano, nos embates, nem sempre
conseguem efetuar a necessaria articulacdo entre aqueles fun-
damentos e o ato de ensinar.

O estudo das areas especificas de conhecimento é impor-
tante no curriculo dos cursos de Pedagogia, pois uma “dupla
exigéncia” é imposta aos professores, na pratica: “dominar os
contetdos, mas, especialmente, o modo de pensar, raciocinar e
atuar proprio de cada disciplina, dominar o processo de inves-
tigagdo proprio de cada disciplina. (...) Como fazer isso sem os
contetudos especificos?”"”

Torna-se relevante considerar também a articulacao das dis-
ciplinas do curso de Pedagogia com o “como se ensina”, e re-
conhecer que esse “como” é formador. Nesse processo se criam
ou nao as possibilidades para o estabelecimento da necessaria
relacdo entre fundamentos, método, objetivos do ensino, conte-
udos a ensinar, metodologia e planejamento pedagogico.

Concluindo, torna-se relevante ressaltar que a implementa-
¢do de um sistema de acompanhamento do egresso dos cursos
de graduagio nas Instituicoes de Ensino Superior é espaco rele-
vante de didlogo, o qual fornece subsidios para planejar e ava-
liar o curriculo dos cursos e, também, fornece elementos para a
criacdo e articulacdo de novas politicas institucionais.
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FORMACAO DE
EDUCADORES DO CAMPO

Repercussoes na trajetoria

docente de egressos da licenciatura
em Educacdo do Campo da FaE/UFMG

INTRODUCAO

Este capitulo apresenta resultados parciais do programa de
pesquisa em desenvolvimento' cujo objetivo € identificar, siste-
matizar e analisar as trajetdrias socioprofissionais dos egressos
do curso de Licenciatura em Educacio do Campo (LeCampo),
ofertado pela Faculdade de Educa¢io da Universidade Federal
de Minas Gerais (FaE/UFMG). A motivagdo para o desenvolvi-
mento deste estudo reside na necessidade de compreender onde,
como e em quais condi¢des os formandos estao atuando, levan-
do em consideragdo os principios que deram origem a cria¢ao
do curso.

O LeCampo surge da demanda, por parte dos movimen-
tos sociais e sindicais, no sentido de garantir uma formacao
de educadores capaz de atender as necessidades de um projeto
de escola que seja vinculado a um projeto de campo e de socie-
dade numa perspectiva emancipatéria. Esta ¢ uma proposi¢ao
originada na histérica auséncia do Estado na garantia do di-
reito a educacdo aos povos do campo. As pesquisas existentes



demonstram a precariedade fisica, pedagogica, politica e ad-
ministrativa do que se constitui na atualidade como oferta da
escola para as criancas, jovens e adultos que produzem e re-
produzem suas existéncias no territorio campesino.? Associada
a essa situacdo encontramos a precariedade da formacio dos
educadores que atuam no campo. Dos 311.025 profissionais
em exercicio, 61% ndo tem formacado de nivel superior.’* O tema
permanece ausente dos curriculos dos cursos de licenciatura
bem como das matrizes formativas dos projetos de formacio
continuada.*

Nesse contexto o LeCampo foi o primeiro curso, em ambi-
to nacional, a ofertar uma graduag¢io destinada a formagio de
professores para atuar nos anos finais do ensino fundamental e
ensino médio. Seu formato se constituiu como referéncia para
que o Ministério da Educacdo formulasse em 2009 o Programa
de Apoio as Licenciaturas em Educa¢ao do Campo (PROCAM-
PO). Atualmente temos 33 institui¢des de educagao superior
ofertando a licenciatura em Educacio do Campo. Dessa forma
a pesquisa em desenvolvimento se constitui como relevante a
medida que o LeCampo, por ser a experiéncia seminal, formou
as primeiras turmas, e, portanto, os resultados obtidos podem
contribuir para a andlise das ofertas realizadas no pais. Lem-
brando que em seus 13 anos de existéncia o curso pode ser
considerado como um projeto-piloto, em fase experimental.
Dai a importancia de estudos que possam contribuir para criar
processos e procedimentos capazes de garantir um acompanha-
mento processual das atividades desenvolvidas.

Vale ressaltar a necessidade de compreender se os egressos
estdao ingressando nas redes publicas de educagio, e, em caso
afirmativo, quais desafios e possibilidades essa experiéncia
apresenta. A partir das propostas de integragio do Tempo Uni-
versidade e Tempo Comunidade, e da necessaria relacio que
integra os educadores em formagio no LeCampo com as escolas
do campo, uma significativa relacdo tem se estabelecido entre
a atuagao das universidades e essas escolas. Como parte das
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atividades de Tempo Comunidade, tém sido promovidos cursos
e semindrios nas escolas do campo para formagao continuada
dos educadores que atuam nessas escolas, tratando diferentes
questdes necessarias a qualificagdo da logica da Organizacio
Escolar e do Trabalho Pedagdgico a partir dos principios desen-
volvidos nas licenciaturas em Educacio do Campo.

O CURSO DE LICENCIATURA
EM EDUCACAO DO CAMPO

O curso de Licenciatura em Educa¢io do Campo teve inicio
como oferta experimental com uma turma iniciada em 2005
e outra em 2008. Em 2009 o curso passou a integrar a matriz
regular de oferta da universidade.

O curso iniciado em 2005 instalou-se por meio da parceria
entre a FaE, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) e o Instituto Nacional de Coloniza¢dao e Reforma Agra-
ria (INCRA) via Programa Nacional de Educacido na Reforma
Agraria (PRONERA). Teve como meta habilitar 60 educadores
para a docéncia multidisciplinar nas séries iniciais do ensino
fundamental e por drea do conhecimento nas séries finais do
ensino fundamental e no ensino médio. Apds um processo de
discussdo e produgio de uma proposta que atendesse as neces-
sidades de formag¢do para educadores do campo, celebrou-se
através do Convénio n° 28.000/04, em 29 de dezembro de 2004,
a parceria entre o INCRA, por intermédio da Superintendéncia
Regional do INCRA no Estado de Minas Gerais, a Fundacao
de Desenvolvimento e Pesquisa (FUNDEP), tendo como interve-
niente/executora a FaE para realizacdo do curso de licenciatura
para educadores do campo. Em 11 de agosto de 2005, atra-
vés do Parecer n° 14/2005 o Conselho Universitario da UFMG
autorizou o inicio efetivo das atividades académicas. Os estu-
dantes sao integrantes do MST, da Comissao Pastoral da Terra
(CPT), do Movimento das Mulheres Camponesas, da Caritas
Diocesana e do Centro de Agricultura Alternativa do Norte de
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Minas.’ Vale ressaltar que essa experiéncia se constituiu como
referéncia para a formulagao, por parte do Ministério da Edu-
cacao, do PROCAMPO.

O curso com inicio em 2008 instituiu-se a partir do convi-
te a UFMG, formulado pelo Ministério da Educa¢do e Cultu-
ra (MEC), por intermédio da Secretaria de Educag¢do Superior
(SESu) e da Secretaria de Educag¢io Continuada, Alfabetizacao
e Diversidade (SECAD), a fim de desenvolver um projeto-piloto
de Licenciatura em Educacio do Campo no ambito do PRO-
CAMPO. Foram também convidadas a Universidade Federal
de Sergipe, a Universidade Federal da Bahia e a Universidade
Nacional de Brasilia. As institui¢des foram indicadas em conse-
quéncia do acumulo académico demonstrado com base nos cri-
térios de experiéncia em formacdo de educadores do campo e/
ou experiéncias com implementacao da licenciatura por area de
conhecimento e/ou experiéncia em gestio compartilhada com
os sujeitos do campo e suas representagoes.

Na FaE o projeto foi discutido e elaborado em parceria com
12 movimentos sociais, trés secretarias municipais de educagao
e com a Empresa Mineira de Assisténcia Técnica e Extensiao
Rural. Foram aprovados, no processo seletivo, estudantes in-
tegrantes da Associa¢io Mineira das Escolas Familia Agricola,
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, do Centro
de Agricultura Alternativa do Norte de Minas Gerais, da Fede-
ra¢do dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Minas
Gerais, do Centro de Agroecologia do Vale do Rio Doce, da
Federacao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar, do Movi-
mento dos Pequenos Agricultores, professores da Rede Munici-
pal de Francisco Sa, da Rede Municipal de Miradouro, da Rede
Municipal de Sao Jodo das Missoes e da Rede Municipal de Al-
menara e do grupo técnico da Empresa Mineira de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural.® O curso conta com a participagao
de 73 estudantes, com durag¢do de quatro anos e habilita para
a docéncia por drea do conhecimento nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio.
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Em 2009 o curso foi considerado como regular a partir do
apoio do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagio e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Sendo assim,
passou a se constituir com uma entrada anual de 35 alunos, ha-
bilitando professores para a docéncia num curriculo organizado
por areas do conhecimento: Ciéncias Sociais e Humanidades,
Letras e Artes, Ciéncias da Vida e da Natureza e Matematica.
Manteve-se a organizagao tempos e espacos diferenciados e a
formagao por drea do conhecimento. A oferta das habilita¢oes
nao é simultinea, isto é, a cada ano é ofertada uma area.

Essas trés experiéncias formativas apresentam como eixos
estruturantes a organiza¢ido dos tempos e espagos formativos
em alternancia — Tempo Escola realizado na UFMG e Tempo
Comunidade realizado nos locais de moradia e/ou de traba-
lho. Os estudantes permanecem na universidade por 30 dias no
inicio do semestre e realizam atividades por aproximadamente
100 dias no tempo comunidade. Sao 3.000 horas de formagao
com duragao de quatro anos. Nesse formato temos 10 turmas
de ingressantes, com seis turmas concluintes. A énfase na or-
ganiza¢do dos estudantes como um dos principios educativos
norteadores e a parceria com movimentos sociais e sindicais
se constituem como instrumentos que contribuem para criar
canais de participagdo dos estudantes e de suas organizagoes
sociais na gestdao do curso.

REFERENCIAS TEORICAS E METODOLOGICAS

O curso de Licenciatura em Educa¢ao do Campo é uma po-
litica publica elaborada na perspectiva da luta por direitos ins-
taurada e fortalecida no pais nas ultimas décadas pelos povos
campesinos por meio do Movimento Por Uma Educag¢io do
Campo. Esse movimento configura-se como um conjunto estru-
turado de principios, conceitos e praticas, visando uma oposi¢ao
ao modelo da educacido rural e, a0 mesmo tempo, um projeto
de educacido vinculado aos interesses dos povos campesinos.
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Ao longo de quase duas décadas a Educacio do Campo vem
se constituindo a partir de trés principios: materialidade de ori-
gem, protagonismo dos sujeitos e dos seus contextos, articula-
¢do entre um projeto de escola com um projeto de campo e de
sociedade numa perspectiva emancipadora.

O Movimento de Luta Por Uma Educacao do Campo nasce
no desafio da luta pela terra e pela reforma agraria como di-
mensoes estruturantes. Sendo assim, um dos fundamentos da
construgdo desse projeto é a compreensao da sua materialidade
de origem: trabalhadores e trabalhadoras do campo em luta
pelo direito a terra, ao trabalho, a satde, a educagao, ao lazer, a
cultura, enfim, ao direito de produzir e reproduzir suas existén-
cias como campesinos com dignidade.

A luta pela escola é gestada pelos sujeitos coletivos do cam-
po, cabendo a eles o direito de decidir e realizar o projeto peda-
gogico apropriado aos seus interesses. Esse desafio nos conduz
para refletir sobre as diferentes formas através dos quais esse
protagonismo possa se efetivar, mas ressaltando a importancia
da presenca do sujeito coletivo, isto é, das organizagoes sociais
e sindicais por meio das quais os povos do campo estdo se orga-
nizando. A Educac¢do do Campo envolve a luta pela escola, mas
ndo se restringe a ela, pois considera as diferentes dimensoes da
vida como espacos socioeducativos. Sendo assim, as praticas
desenvolvidas no ambiente familiar, nos movimentos sociais e
sindicais, no trabalho, na igreja, no lazer e no cotidiano assu-
mem centralidade como lugares e tempos de formagao do su-
jeito. Mas é importante registrar a importancia da escola nesse
processo e, portanto, da necessidade de garantir as populacoes
camponesas o direito de acesso e permanéncia em todos os ni-
veis e modalidades de ensino.

A intencionalidade da Educa¢io do Campo vincula-se a
constru¢do de um projeto de escola, de campo e de sociedade.
Para Fernandes’ os paradigmas de desenvolvimento do campo
brasileiro sdo pontos de partida para pensar o projeto de escola.
Com essa compreensao Fernandes® sinaliza que “no campo, os
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territorios do campesinato e do agronegdcio sdo organizados
de formas distintas, a partir de diferentes classes e relacoes so-
ciais”. Com essa distingdo Fernandes® nos convida a pensar que,
sendo assim, a Educagdo também se organiza de forma distin-
ta. O autor entdo nos mostra as evidéncias de sua premissa: a
educacao como dimensio vinculada ao uso do territorio nao é
interesse do agronegdcio, exceto se estiver vinculada a formagao
profissional, e o interesse da pesquisa € voltado para o desenvol-
vimento de tecnologias que gerem aumento de produgio. Nesse
sentido pode-se falar em Educacdo Rural. Nessa perspectiva, a
Educacio do Campo se vincula ao territério camponés. E fruto
de suas lutas e de suas conquistas.

Materializar estes principios como perspectiva orientadora
para analisar as préticas socioprofissionais dos egressos é um
desafio tendo em vista que estes referenciais iluminam também
a luta pelo direito a educacio e por politicas publicas. Nesse
sentido pode-se perguntar: em que medida as praticas forma-
tivas desenvolvidas pelos egressos vém contribuindo para con-
tribuir para ampliar o protagonismo da populacdo campesina
no que diz respeito as lutas pela educagio; para construir um
projeto de escola vinculado a um projeto de campo na perspec-
tiva camponesa?

Com essas referéncias o desenvolvimento da pesquisa em tela
orienta-se por construir uma linha de andlise que busca explorar
as contradi¢des inerentes ao desenvolvimento do curso no con-
texto em que se insere. Nesse sentido, foram construidas duas
categorias analiticas: impor limites e ampliar possibilidades. O
par imposi¢ao de limites/ampliar possibilidades ancora-se na
perspectiva apontada por Boschetti'® quando sugere que para
uma analise dialética das repercussoes de uma politica publica
faz-se necessario “explorar devidamente as contradi¢Oes ineren-
tes aos processos sociais e, em consequéncia reconhecer que as
politicas sociais podem ser funcionais quando conseguem ga-
rantir ganhos para os trabalhadores e impor limites aos ganhos
do capital”.
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Desse modo, pergunta-se: quais os limites que as a¢oes dos
egressos imprimem aos processos de organizagao sociopolitica
que inibem ou excluem o campo e seus sujeitos de acesso e
manuten¢do dos direitos; e por outro lado como essas agoes
contribuem para criar e ampliar possibilidades visando o for-
talecimento dos modos de produgio e reproducio do modo de
vida camponés no contexto brasileiro?

PERCURSOS METODOLOGICOS

A duracdo prevista para realizagdo das atividades é de 36
meses, com inicio em 2017 e término para 2020. Esta previsto
alcangar os egressos formados entre 2010 e 2017, compreen-
dendo sete turmas, com um total aproximado de 270 egressos.

O referido programa organiza-se em quatro agoes: 1) organi-
zacao das informagoes (dados pessoais, familiares, educacionais,
econOmicos e sociais) dos ingressantes; 2) levantamento das pes-
quisas ja desenvolvidas; 3) pesquisa em ambito censitario da
situagao dos egressos; e 4) investigacoes de ambito regional e/
ou local com caracteristicas qualitativas.

A organizacio das informagdes dos ingressantes estd se re-
alizando por meio da busca de dados no sistema de cadastro
e matricula da UFMG, do questionario utilizado pelos alunos
envolvidos no Programa de Educac¢io Tutorial (PET) para or-
ganizar o perfil de estudantes do LeCampo e em pesquisas de-
senvolvidas com os estudantes durante o processo formativo.
O levantamento, a sistematiza¢do e a analise das pesquisas ja
desenvolvidas no ambito do curso visaram compreender quem,
0 que e como se produz conhecimentos sobre ele. A pesquisa
censitaria € feita com aplicagio de um questiondrio estrutura-
do para todos os egressos que concluiram o curso até 2016. O
instrumento em tela esta em processo de aplicagio com disponi-
bilizagao via Google Docs, com envio pelo correio e, em alguns
casos, é respondido de forma presencial diretamente ao pesqui-
sador. As trés acoes identificadas tém como objetivo principal
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produzir informagdes que serdo langadas em uma base de dados
que contemplara dados dos estudantes como ingressantes, du-
rante o periodo de formacdo e apods trés anos de conclusiao do
curso.

As investigacoes consideradas como qualitativas sdo produ-
zidas por meio do uso da entrevista narrativa. Nesse formato
o programa conta atualmente com duas pesquisas concluidas e
quatro em andamento. A proposta é realizar essa a¢io por meio
de monografias, dissertacoes e teses. A selecio dos sujeitos a
serem entrevistados vincula-se ao interesse do pesquisador em
termos de temas, problemas, regides de interesse, entre outros.
Considera-se que os resultados obtidos poderao contribuir para
uma compreensao mais qualificada em termos dos desafios e pos-
sibilidades relacionados as praticas desenvolvidas pelos egressos.

RESULTADOS PRELIMINARES

Em cerca de 18 meses de realizagao da pesquisa registra-se
que foram iniciadas as quatro ag¢des propostas.

O Banco de Dados com informagdes dos ingressantes ja foi
construido e conta com um significativo conjunto de informa-
¢oes inseridas. Aqui vale registrar os desafios relativos ao uso de
informacdes que podem comprometer a privacidade dos sujei-
tos. Para tanto estamos atualmente em discussdo com o Comité
de Etica visando criar processos e procedimentos para que os
dados possam ser utilizados por pesquisadores sem prejuizo da
necessaria garantia do direito dos alunos.

O levantamento das pesquisas ja desenvolvidas estd em fase
de finaliza¢dao. Foram identificadas um total de 27 trabalhos.
Desse total temos quatro que foram desenvolvidas em outras
institui¢des de educagdo superior e 23 realizadas na UFMG.
Cerca de 18 sdo dissertagdes e nove sio teses. Esse cendrio pode
ser compreendido a partir do envolvimento da propria institui-
¢do em refletir sobre a experiéncia desenvolvida e pelo tempo
que pode ser considerado como curto da realizacdo do curso.

151



Em 18 anos pode-se considerar que o nimero de pesquisas de-
monstra uma preocupag¢do com a produgio de conhecimento
sobre o tema. Um total de sete trabalhos focaliza a experiéncia
de egressos, fator que coloca essas produgdes como selecionadas
para uma analise mais detalhada.

A pesquisa censitaria estd em andamento por meio da dis-
ponibilizacdo continua do questiondrio via Google Docs e por
correio postal.

Das investigacdes consideradas como qualitativas por prio-
rizarem a entrevista narrativa como principal instrumento de
coleta de informacgoes temos duas concluidas e cinco em an-
damento. A pesquisa de Carvalho'" analisou as representacdes
sociais presentes nas praticas artisticas de dois professores
egressos (Camila e Lucas) que atuam em escolas do campo na
area de Linguas, Artes e Literatura. Foram utilizadas como ins-
trumentos de coletas de informacdes a entrevista narrativa e a
observacdo em sala de aula. A andlise dos dados foi realizada a
partir da reconstruc¢do das trajetérias desses sujeitos prototipi-
cos, levando-se em conta a analise do movimento das Represen-
tagOes Sociais a partir das categorias: 1) praticas pedagdgicas,
2) praticas artisticas, 3) formacio, 4) Educacio do Campo, 5)
mistica, 6) Educa¢do transformadora; e 7) Materialismo histo-
rico dialético. Observa-se que Camila e Lucas, ingressantes em
2011, formaram em 2015 e neste ano foram aprovados no con-
curso publico para atuarem como professores efetivos na rede
estadual de educacdo do Estado de Minas Gerais.

As analises evidenciaram que, a partir da inser¢dao na docén-
cia, os dois professores passam a trabalhar com as praticas artis-
ticas como instrumentos pedagdgicos de luta por uma educagao
transformadora e pelo fortalecimento da identidade campesina.
A pesquisadora observa que as praticas artisticas realizadas pe-
los educadores tém possibilitado a estes desenvolver processos
formativos na disciplina de Lingua Portuguesa, como formacao
interdisciplinar, o que revela a importancia da formagdo por
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area do conhecimento Lingua, Arte e Literatura, no processo de
superacdo da compartimentaliza¢ao das disciplinas escolares.

A pesquisa de Santos'? teve como objetivo analisar as re-
presentagdes sociais de egressos do LeCampo sobre o campo.
Partindo da compreensdo de campo como um territério em dis-
puta por grupos sociais que buscam construir projetos diferen-
ciados de campo, considerou-se como relevante compreender
com qual projeto de campo os egressos atuam em suas praticas
socioprofissionais. Foram entrevistados sete egressos formados
nos anos de 2011 (2),2015 (2),2016 (1) e 2017 (2). Desse total
constatou-se que cinco egressos atuam em funcdes relaciona-
dos ao ambiente escolar (diretor, professor, gestor de politicas
publicas), um como assessor parlamentar na area educacional
e um como assessor sindical. Os resultados obtidos indicaram
que 0s egressos apresentam em suas formas de pensar, sentir e
agir na pratica socioprofissional a partir da compreensdo do
campo como um territério em disputa, buscando valorizar o
projeto campesino. Ressalta-se que os participantes afirmaram
a importancia do curso como um tempo/espago que lhes per-
mitiu construir uma representagido de si mesmos, dos outros,
da escola, do campo e da sociedade numa perspectiva de luta
por direitos, incluindo o direito de produzir e reproduzir suas
existéncias como sujeitos campesinos.

CONCLUSOES PARCIAIS

Os resultados até entdo obtidos apontam para uma inser¢io
socioprofissional dos egressos no ambiente escolar de forma qua-
lificada. O fato de encontramos egressos que passaram em con-
cursos e foram efetivados € indicador de uma inser¢ao que pode
criar condigdes para uma atuacgdo docente significativa junto aos
jovens campesinos. Considera-se que a presenca de egressos que
conseguem se inserir no mercado de trabalho fortalece o curso na
universidade e a0 mesmo tempo solidifica-o como referéncia para
jovens campesinos que pretendem se constituir como docentes.
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O envolvimento com praticas comprometidas com os prin-
cipios da Educagao do Campo pode se tornar, a médio e longo
prazo, um processo que fortalecera esse projeto no chio da es-
cola. Professores que atuam com clareza de um projeto de esco-
la que se vincula a um projeto de campo e de sociedade, trazem
para a escola praticas diferenciadas e vinculadas a sujeitos e
praticas que historicamente sdo excluidos do direito de acesso e
permanéncia no ambiente escolar.

Pode-se afirmar, mesmo com resultados ainda preliminares,
que existem evidéncias apontando para a possibilidade de que
um numero de egressos esta atuando de forma substantiva e
qualificada no ambiente escolar. Ainda que seja importante a
inser¢do em contextos educativos extraescolares, considera-se
que, tendo em vista a precariedade da oferta escolar para a po-
pulag¢do campesina, torna-se relevante a constatagao de uma
maior participacdao dos egressos na luta pela conquista do di-
reito a educacdo partindo de uma atuacao como profissionais
das redes publicas.

NOTAS
! Esta pesquisa conta com apoio da Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG) e do Programa Institucional de bolsas de Iniciacio
Cientifica (PIBIC/CNPQ; PROBIC/FAPEMIG) — Pré-Reitora de Pesquisa/lUFMG.
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JOSE ANGELO GARIGLIO

A INICIACAO A DOCENCIA DE
EGRESSOS DA LICENCIATURA EM
EDUCACAQ FISICA DA UFMG

O PROBLEMA DE PESQUISA

Neste capitulo abordaremos o tema relativo aos alunos
egressos formados pela UFMG a partir de andlises direciona-
das mais diretamente aos processos de insercao de profissional
de professores (licenciados) de Educacao Fisica (EF) iniciantes.
Mais especificamente, centramos nosso olhar sobre os mean-
dros dos primeiros anos do exercicio profissional no ambiente
escolar, buscando compreender os dilemas e desafios que se co-
locam na travessia entre a vida de estudantes de graduacio e as
exigéncias proprias da profissao docente.

Os processos de inser¢ao profissional de professores inician-
tes tém sido objeto de preocupagio de autoridades politicas vin-
culadas ao campo da educagao, bem como de investigadores no
ambito das universidades. Tal preocupacao se justifica porque
ha muito as pesquisas tém constatado que os primeiros anos de
inser¢do na carreira docente sdo criticos, seja pelos altos indices
de abandono da profissdo, seja pelas dificuldades encontradas
pelos professores iniciantes de crescerem, desenvolverem-se e
aprenderem as artes da profissao.

Esses estudos visam, entre outros objetivos, compreender de
que maneira os professores ddo sentido a sua vida profissional



e de que forma se entregam a ela como atores cujas agdes e
projetos contribuem para definir e construir sua carreira. Nessa
perspectiva, entende-se a modelacdo da carreira docente situada
na confluéncia entre a a¢do dos individuos e as normas e papéis
que decorrem da institucionalizacao das ocupagoes, papéis que
estes individuos devem interiorizar e dominar para fazerem par-
te da profissdo docente. Desse ponto de vista, os estudos sobre a
carreira permitiram analisar mais detidamente a fundamentagao
da pratica do professor — o que ele é e faz — em sua trajetoria
profissional.'

Sustentados por essa perspectiva de analise, varios autores
no campo dos estudos sobre a formacdo de professores vém tra-
tando a carreira docente como um continuo formativo marcado
pela presenca de ciclos ou fases de desenvolvimento profissional.
Michael Hubernam,? ao construir reflexdes sobre essa hipotese,
levanta questdes que, para o autor, ainda precisam ser tratadas
de forma mais consistente. Dentre essas questdes destacamos
trés que expressam mais claramente o que os estudos sobre os
ciclos de desenvolvimento profissional de professores almejam
conhecer mais de perto: 1) Serd que todos os professores passa-
riam pelas mesmas etapas, as mesmas crises, 0S mesmos acon-
tecimentos, 0 mesmo termo de carreira, independentemente da
geragdo a que pertencem, ou havera percursos diferentes, de
acordo com o momento historico da carreira? 2) Que imagem
essas pessoas tém de si, como professores, em situacdo de sala
de aula, em momentos diferentes da sua carreira? 3) Terdo a
percep¢ao de que modificam os seus processos de animagao,
a sua relacdo com os alunos, a organizacio das aulas, as suas
prioridades ou dominio da matéria que ensinam?

Na busca por construir respostas a esses questionamentos,
algumas pesquisas sobre o tema vém tentando nomear ou clas-
sificar quais seriam e como se caracterizariam os diferentes ci-
clos de vida profissional dos professores. Carter et al.’> propbem
um modelo no qual os professores experimentariam cinco fa-
ses distintas na carreira docente: professor iniciante; iniciante
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avangado, pratico competente, pratico proficiente e o professor
expert. Feiman-Nemser* aponta que o processo de aprendiza-
gem profissional, por sua vez, inclui trés fases: a formagio ini-
cial, a indugio (fase de transi¢ao entre a formacgao inicial e a
entrada na profissao) e o desenvolvimento profissional. Vonk’
propde que a carreira docente seria dividida em duas distintas
fases, a saber: a de entrada na profissdo e a de crescimento na
profissdo. A fase de entrada diz respeito ao primeiro ano de
trabalho na escola, durante o qual os novos professores sao
confrontados pela primeira vez com as multiplas responsabili-
dades do ato de ensinar. Ja a fase de crescimento na profissao é
caracterizada pela aceitacdo de professores iniciantes pelos seus
alunos e por colegas. Durante esse periodo, os novos professores
tendem a centrar a sua aten¢ao na melhoria das competéncias,
nos métodos e nas competéncias.

Nesse esforco de nominar e caracterizar as diferentes fases
dos ciclos de desenvolvimento profissional dos professores, po-
de-se perceber a existéncia de um ponto de consenso na litera-
tura sobre o tema: de que a inicia¢do a docéncia é um periodo
singular da trajetoria docente e potencialmente determinante
na construc¢ao da historia profissional dos professores, atuando
de forma a influir no tipo de relagio a ser estabelecida com o
trabalho, seja no presente, seja no futuro.

Numa primeira dire¢do, a inicia¢do a docéncia tem sido ca-
racterizada como uma experiéncia marcada por aspectos mais
dramaticos e dolorosos. O encontro com a realidade profissional
¢ muitas vezes descrito na literatura em termos duros, como de
crise com a profissdo, como uma espécie de “batismo de fogo”.¢
A entrada na profissdo é designada também como “choque de
realidade”” e “choque de transi¢cao”.® Tais termos sdo utilizados
para referir a situagdo que muitos professores vivem nos pri-
meiros anos de docéncia e que corresponde ao impacto sofrido
da experiéncia de contato inicial com meio socioprofissional
e de ruptura da imagem ideal de ensino; o colapso das ideias
missiondrias forjadas durante a formag¢ao dos professores, em
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virtude da dura realidade de ter que lidar com desafios oriundos
da vida quotidiana na sala de aula; da relagao com os pais, com
os pares, com a diversidade dos alunos e suas dificuldades de
aprendizagem; e com a falta de recursos e apoio da comunidade
escolar. Em alguns casos, esse periodo traumatico se estende
por mais ou menos tempo; isso dependera da assimilacdo e da
compreensio da realidade complexa que o professor tem de
enfrentar.’ Tal realidade coloca os docentes em uma situagao de
grande vulnerabilidade profissional. O choque com a realidade
e a crise profissional que pode se instalar nos primeiros meses
ou anos de profissio podem levar os professores a abandonar
definitivamente a profissio ou podem marca-los negativamente
para o resto de sua carreira. Os professores iniciantes estariam
mais vulnerdveis ao peso da complexidade e das exigéncias da
vida escolar comparativamente aos docentes mais experientes.

Tal situacdo de vulnerabilidade profissional é motivada
por fatores de ordem pessoal (baixo comprometimento com
a profissdo em func¢do de uma escolha equivocada da profis-
sao0), formacgao profissional inadequada (baixa da qualidade
na formagao inicial), falta de apoio da comunidade escolar e
de suporte administrativo, inexisténcia de projetos de indugao
(acompanhamento de novatos por professores mais experientes
em projetos de mentoria), baixos salarios, caréncia de recursos
materiais nas escolas, multiplicidade de tarefas e funcoes insti-
tucionais a cumprir e poucas oportunidades de participar das
decisoes sobre o projeto escolar.'®

Esses estudos tém mostrado que € preciso aceitar que a in-
ser¢ao profissional é um momento especial no desenvolvimen-
to profissional dos professores e que temos, por um lado, de
entendé-los em seu processo de tornar-se professor e, por outro,
de procurar introduzir nos cursos e nos programas de forma-
¢do conhecimentos, habilidades, competéncias voltadas para
essa fase especifica da carreira, bem como programas de indu-
¢do e retengdo que permitam o pleno desenvolvimento desses
e a possibilidade de construgao de trajetorias mais perenes na
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profissdo. Se as maiores taxas de evasdo dos docentes ocor-
rem nos primeiros anos de magistério, se esse é um periodo
de tensoes e aprendizagens intensivas em contextos geralmente
desconhecidos, durante o qual os professores iniciantes devem
adquirir conhecimentos profissionais e manter certo equilibrio
pessoal, torna-se essencial o delineamento de medidas de apoio
e acompanhamento aos professores no inicio da carreira.!

Numa outra dire¢ao, as pesquisas também tém mostrado que
a entrada na profissdo € vivida como uma descoberta positiva.
O professor iniciante traduziria o entusiasmo inicial, a expe-
rimentagao, a exalta¢do por estar, finalmente, em situagao de
responsabilidade (ter sua sala de aula, os seus alunos, o seu
programa), por sentir parte de um determinado corpo profis-
sional. Com muita frequéncia, a literatura tem indicado que os
dois aspectos, o da descoberta e o da sobrevivéncia, sao vividos
em paralelo, sendo o segundo aspecto o que permitiria suportar
o primeiro.'?

A importancia dos estudos que tratam da entrada na profis-
sao tem recebido cada vez mais reconhecimento, pois esse ciclo
profissional é tido como um periodo critico de aprendizagem
intensa da profissao docente. Esses anos iniciais constituem um
periodo realmente importante da historia profissional do pro-
fessor, determinando inclusive seu futuro e sua relagdo com o
trabalho." Essa fase é tdo crucial que pode levar uma porcen-
tagem importante de iniciantes a abandonar a profissao'* ou se
questionar sobre essa escolha profissional, a sua continuidade e
o desejo de investimento formativo na profissdo.

PROFESSORES PRINCIPIANTES
DE EDUCACAO FISICA: UMA
INICIACAO A DOCENCIA SINGULAR?

[

Os estudos de cunho sociologico, ao se contraporem
perspectiva psicoldgica do ciclo da vida, colocam-se criticos

o o

ideia de que as sequéncias da vida seriam predeterminadas
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invariaveis, que todos os professores passariam pelas mesmas
fases, em uma mesma ordem, independentemente das condi-
¢oes de formagao e trabalho. Diferentemente desse modelo de
causalidade, a abordagem socioldgica tem apontado que a or-
ganizacao profissional é que cria, arbitrariamente, as condicoes
de entrada, empenhamento, promogio e que confere sentido as
fases de desenvolvimento da profissdo.'s

Trazendo esse debate para o campo da profissionalizacdo
docente, Lessard et al.'* chamam a atengao para o fato de que
o mundo dos professores aparece como uma diversidade ao
plano das identidades profissionais afirmadas. Tal diversidade
¢ marcada fortemente pelas condi¢des de trabalho realmente
efetuadas pelos diferentes subgrupos de professores, pelas mis-
sOes educativas especificas e redefinidas por eles. Os professores
se constituem na realidade numa multiplicidade de subgrupos
com a sua propria identidade, a sua experiéncia do sistema es-
colar, vivendo tensdes com outros subgrupos e com o quadro
institucional.

Feinama-Nemser ef al.'” reforcam a tese de que existiriam,
no campo de atuagio profissional, ndo apenas uma, mas va-
rias culturas docentes. Para eles, a cultura profissional pode ser
considerada como um conjunto de sentimentos partilhados, de
héabitos mentais e de modelos de interagdo com os alunos, os co-
legas, os administradores e os parentes. Essa cultura profissional
compreenderia também para eles as recompensas intrinsecas,
associadas ao exercicio do métier.

Poderiamos dizer entdo que é, também, na relagio especi-
fica com as situagoes particulares de ensino que os saberes da
base da acdo profissional ganhariam sentido e validade. Seriam,
portanto, saberes intimamente relacionados a situagio de traba-
lho a qual devem atender. Nessa ordem de pensamento, parece-
-nos instigante questionar em que medida as experiéncias de
iniciagao a docéncia, vividas por professores de professores de
EF, guardam relagdo com a especificidade pedagdgica da EF,
as fung¢oes atribuidas pela cultura (escolar e nao escolar) ao
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componente curricular que ensinam, com o lugar ocupado pela
EF na hierarquia dos saberes escolares, com o tipo de interagao
estabelecidas com alunos, com as condi¢coes ambientais onde
esses professores exercem o seu ensino (sua sala de aula), com
os seus objetos didaticos, entre outras caracteristicas que demar-
cam as condi¢oes de trabalho situadas.

Tomando esse debate como referéncia geradora do nosso es-
tudo, nos pareceu importante desenvolver uma pesquisa sobre a
experiéncia de inicia¢do a docéncia vivida por licenciados em EF.
Com a pesquisa buscamos encontrar respostas para as seguintes
questdes: como esses egressos pensam e agem na profissao nos
primeiros anos de contato com a docéncia? Quais os principais
desafios enfrentados pelos professores de EF iniciantes? Qual a
relagdo entre a iniciacdo a docéncia e a especificidade do ensino
da EF na escola?

METODOLOGIA

OS SUJEITOS E O CAMPO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com 13 licenciados (4 homens e 9
mulheres) formados pela Escola de Educacio Fisica, Fisiotera-
pia e Terapia Ocupacional da Universidade Federal de Minas
Gerais (EEFFTO/UFMG), e que tinham, no momento da reali-
zacdo da pesquisa, até dois anos de experiéncia com a docéncia
em EF na escola. A escolha desses sujeitos de pesquisa foi ale-
atoria, respeitando somente os critérios de tempo/experiéncia
profissional na escola (todos teriam que ter no maximo trés
anos de trabalho na escola) e formacdo em uma unica insti-
tui¢do. A opcdo por trabalhar com docentes formados apenas
em uma unica institui¢cao teve como objetivo a produgdo de
andlises que visassem estabelecer relagoes mais criveis entre o
curriculo da formacao inicial e sua repercussio ante os desafios
colocados pelas situacoes de trabalho proprias de contexto de
iniciacdo a docéncia em Educacio Fisica na escola e entender de
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que forma a experiéncia da iniciacdo a docéncia em Educacdo
Fisica poderia ajudar a iluminar nossa leitura sobre os limites e
possibilidade da formacgao inicial frente o contexto da inser¢ao
profissional neste campo disciplinar.

ENTREVISTAS

A entrevista, de carater semiestruturada, foi construida levan-
do em consideracdo quatro eixos aglutinadores: 1) a percep¢ao
sobre a iniciagdo a docéncia; 2) as acdes e estratégias pensadas
e realizadas pelos professores com vistas ao enfrentamento da
realidade; 3) as aprendizagens docentes mais significativas; e 4)
a relacdo entre a formacao inicial e a inicia¢ao a docéncia. Com
as entrevistas, buscamos respostas para duas questdes: 1) como
os professores se apercebem da situacdo precisa perante a qual
se encontram nesse momento da carreira? 2) Como esses docen-
tes pensam e agem mediante a experiéncia de iniciar a docéncia
no campo da intervencdo pedagogica em EF?

CONCLUSOES

A nossa pesquisa encontra-se neste momento em fase ini-
cial de analise do material coletado, em especial, dos dados
decorrentes da realizagdo das entrevistas com 13 professores
iniciantes de Educacdo Fisica. Nos pardgrafos seguintes, vamos
discorrer sobre algumas impressoes iniciais sobre os processos
de insercdo profissional vividos por esses docentes.

O primeiro dado que surge dos discursos de alguns profes-
sores e que tem chamado nossa atencdo é o fato de que a in-
ser¢ao profissional em etapas da educacdo bdsica mais iniciais
(educagao infantil e séries iniciais do ensino fundamental) po-
tencializa um sentimento mais positivo da docéncia. Isso por-
que, nessa experiéncia docente, seriam minimizados possiveis
tensdes e desgastes fruto da relagdo estabelecida com os alunos.
Os professores argumentam que tal experiéncia é provocada,
sobretudo, pela grande motivagao das criangas pelo ato de brin-
car e pelo movimentar-se corporal. O engajamento das criangas
nas aulas de EF parece acelerar os processos de socializacio

164



profissional, principalmente no que tange a autopercep¢ao do
que ¢é ser professor.

Nesse contexto de ensino-aprendizagem situado, potenciali-
za-se um sentimento de entusiasmo inicial com a profissao e de
exaltacdo por se sentir parte da profissao docente. Tal situagao,
segundo a fala dos professores, parece catalisar também os pro-
cessos de alargamento da experimentagao pedagdgica, ja que a
dilui¢do das tensdes na relagio com os alunos possibilitaria a
eles voltar sua atengdo para questdes de ordem didatica.

Vinculada a percep¢do de que o choque da realidade seria
amenizado pela representagdo positiva que as criangas teriam
em relacdo as aulas de EF e de seus professores, os nossos su-
jeitos de pesquisa, entendem que a experiéncia de ensinar em
EF lhes possibilitaria construir relagées de maior proximidade
afetiva-emocional com os estudantes, o que ajudaria no arrefe-
cimento das tensoes decorrentes da relagdo professor-aluno em
sala de aula. Isso porque a experiéncia de ensinar os conteudos
da EF (jogos e brincadeiras, dangas, lutas, gindsticas), talvez
pela percepcao dos professores de que a ag¢ao didatica em EF é
mais rica em experimentagoes corporais, via 0 movimentar-se
humano, daria a eles maior acesso aos alunos e, por consequ-
éncia, produziria outro tipo de relacio com os estudantes. Tal
contexto de ensino-aprendizagem proporcionaria aos profes-
sores de EF um conjunto mais ampliado de informacdes sobre
os sujeitos de sua intervencdo pedagogica, o que os ajudaria
a incrementar estratégias de ensino voltadas a motiva¢ao dos
alunos em participar das aulas de EF.

Tal realidade mostra-se relacionada com o tipo de enfren-
tamento vivido por esses professores na escola. A necessidade
premente de desenvolver tecnologias de comunicagio/interagao
humana com potencial de persuasio dos alunos tem relacio
direta com o fato de que, na cultura escolar em geral, a EF é
muitas vezes reconhecida pelos demais agentes escolares, parti-
cularmente diretores e demais professores, como uma “discipli-
na de segunda classe”.
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Nesse contexto, a producdo da autoridade docente nio se
d4 como em outras disciplinas da escola. Na Educacao Fisica,
as relacdes hierarquicas e de poder entre alunos e docentes sao
diluidas, uma vez que esses docentes tém menos condi¢des de
operar uma relagao de controle e implicacdo dos alunos nos ter-
mos verificados nas demais disciplinas escolares. As recompen-
sas extrinsecas, materializadas no peso de avaliacoes (provas) e
dos riscos constantes de reprovacdo do ano letivo, mais proprias
ao contexto de ensino da maioria das disciplinas, devem ser
substituidas pela recorréncia de motivagdes intrinsecas.

Nesse ambiente de ensino, é preciso implicar os alunos nas
atividades ndo tanto pelos mecanismos da coer¢io, mas por ca-
nais de comunicagio e interacdo humana, capazes de persuadi-
-los, seja pela motivagdo impressa pela agao dos professores,
seja pela empatia nutrida pelos discentes em relagao aos do-
centes, seja também pela habilidade de tornar os conteudos de
ensino agradaveis e prazerosos aos olhos dos alunos.

Foi recorrente na fala dos professores que um dos maiores
desafios vividos por eles na fase da iniciagdo a docéncia é con-
vencer os alunos a participar das aulas de EFE. Tal realidade, ao
mesmo tempo que os instiga a construir canais de comunica¢io
e dialogo com os alunos, é também geradora de angustias e
estresse. Primeiro, porque esses professores nio possuem ainda
mecanismos referentes muito elaborados que os habilitem na
arte de convencer e “dobrar” os estudantes. Segundo, porque
se verificou que, na maioria das escolas, ndo ha apoio direto da
gestdo escolar ou da supervisio pedagogica da escola que dé
suporte a acao dos professores de Educacio Fisica na dire¢ao
do convencimento dos estudantes de que a disciplina ndo é mera
atividade, mas sim um componente curricular como os demais
que constituem o curriculo escolar. Com isso, recai sobre esses
docentes a responsabilidade quase que solitaria e o desgaste dela
proveniente da acdo de negociag¢do junto aos estudantes.

Sobre tal ponto, é importante ressaltar que alguns professo-
res que participaram da nossa pesquisa tém conseguido algum
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sucesso nessa empreitada. Para isso, para além das agoes e es-
tratégias de negociagio junto aos alunos, eles tém buscado um
didlogo com a escola, quer em supervisio pedagogica, quer em
gestdo escolar, quer com os pares (docentes de outras discipli-
nas). Essa postura de desprivatizagao da pratica'® por parte dos
professores parece ser elemento muito significativo no alcance
do reconhecimento da EF como disciplina escolar e, via de con-
sequéncia, a um desenvolvimento profissional docente marcado
por uma percepg¢ao mais positiva acerca da docéncia. O indivi-
dualismo pedagdgico mostrou-se um empecilho a constitui¢ao
de uma experiéncia de iniciacdo a docéncia que intensifique o
processo de descoberta da profissdo, ou seja, de entusiasmo,
de experimentac¢ao, de exaltacdao de situacdo e responsabilida-
de proprias do oficio docente (de educar criangas e jovens, de
construir um programa de ensino), da construcdo da autoridade
docente e de um sentimento de pertencimento de um corpo pro-
fissional. Os dados apontam para o fato de que uma insercao
marcada pelo individualismo pedagdgico reforcaria, para esses
docentes, os aspectos sofridos da sobrevivéncia ou do choque
do real.

Paralelamente, a fala dos nossos sujeitos de pesquisa apon-
ta também para multiplas situacoes de desrespeito profissional
provenientes das intervencoes dos agentes escolares. Entre essas,
a tentativa de desmobiliza¢ao dos estudantes para participarem
das aulas de EF; a ndo inser¢do desses professores no debate
das questoes pedagogicas da escola; a inexisténcia de investi-
mento na qualificagio do material didatico especifico da EF;
a interferéncia ndao negociada ante as ac¢oes de planejamento e
organizagio curricular da EF produzida pelos professores; e a
instrumentalizacdo da EF e de seus professores na construgao de
eventos escolares com vistas a publicidade da “marca” da escola
junto ao mercado (no caso das escolas privadas) e/ou impondo
uma disponibilidade a organizac¢io desses eventos, independen-
temente do que esses docentes propunham em suas aulas. Esse
ultimo ponto mostra um reconhecimento mais ligado a fatores
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extracurriculares do que a aprendizagem especifica sobre os sa-
beres especificos da disciplina.

Em algumas das escolas onde esses docentes atuam, a repre-
senta¢ao que se tem é a da Educacio Fisica como auxiliar de ou-
tras disciplinas, uma espécie de apéndice da escola, como espaco
de distragdo para os alunos e como lugar de esquecimento das
tensoes proporcionadas pelo esforgo intelectual em sala de aula.
Ha grande dificuldade de percepc¢ao pelos agentes escolares da
aula de Educagio Fisica como um momento de aprendizado sis-
tematizado e com objetivos, com importancia para o desenvol-
vimento humano dos alunos. Essa desvalorizagao configura-se,
as vezes, como forma de desrespeito nas dimensoes do direito
e da estima social desses professores, que os motivam, por um
lado, a luta por reconhecimento ou, entao, levam-nos a uma
condi¢ao de desinvestimento profissional.” Tal condi¢dao tem
exigido desses professores triplo esforgo: ensinar, aprender a
ensinar e convencer os pares que aquilo que eles ensinam tem
algum valor a formacgao cultural dos estudantes.

O segundo achado que emerge dos dados da nossa pesquisa
tem rela¢ao com a dificuldade encontrada pelos professores em
saber organizar didaticamente o ensino da Educacido Fisica no
curriculo escolar. Tal estorvo é motivado, segundo os profes-
sores, pelo fato de existirem poucas referéncias didaticas que
possam auxilid-los nesse processo de organizagio curricular da
EF. A maioria das escolas nas quais esses professores trabalham
ndo apresenta orientagdes ou prescri¢des rigidas nessa direcao.
Os professores relatam que, na Educa¢ao Fisica, ndo ha defini-
¢do clara a priori de quais contetdos serdo trabalhados durante
0 ano, de como organiza-los no tempo escolar e num didlogo
mais organico com o projeto escolar. Esse fato revela alto grau
de autonomia dos professores de EF em rela¢do ao tratamento
dos contetdos de ensino.

Na maioria dos casos, ndo ha, por parte dos seus pares nem
do setor pedagogico da escola, cobrangas rigidas de prestacdo
de contas, avaliacio ou acompanhamento do trabalho desses
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professores. Consequentemente, nao ha necessidade de esses
cumprirem determinado cronograma de transmissdo de conte-
udos em fung¢iao de datas em que os alunos deveriam ter tido
acesso, dado o periodo das avaliagdes escolares ou de outras
datas determinadas pelo calendario escolar. Externamente as es-
colas, tal fato tem o seu correlato na medida em que se verifica
que o mercado editorial de livros didaticos nesse campo (EF) é
ainda muito restrito (em quantidade e pluralidade).

Assim, sem a presenca do livro de didatico, o ato de planejar
o0 ensino se apresenta como um dos maiores desafios para esses
professores. Quais conteudos ensinar? Como organizar os con-
teudos no tempo escolar? Quais os objetivos a alcancar? Qual
a periodicidade para cada conteido? Como tratd-los segundo
as diferentes fases da vida dos estudantes? Como relaciond-los
com o projeto escolar?

Em funcio da inexisténcia do peso dos livros didaticos na
determinacdo das tarefas escolares, da maior margem de auto-
nomia dada pela escola ao ato de organiza¢io do planejamento
de ensino, do distanciamento da EF em rela¢do ao cronograma
de avaliacoes das escolas, do baixo controle externo sobre essa
disciplina (avalia¢oes estandardizadas nao avaliam a EF, inexis-
téncia da cultura do livro didatico), somada ao pouco interesse
de regula¢do interno a escola sobre a EF, acabam por influenciar
a relagao desses professores com o ato de planejar. Mais do que
0s prazos a cumprir, s3o as pessoas (as necessidades e os inte-
resses dos alunos e as crengas pessoais dos proprios professores
de EF), as peculiaridades do contexto imediato (as necessidades
internas da vida escolar e dos alunos) e o cumprimento de deter-
minados objetivos prioritarios (a forma¢ao humana dos alunos,
a luta pela legitima¢do da EF) que contribuem para organizar a
interven¢ao dos professores durante um ano letivo.

Esse contexto situado de trabalho, ao exigir desses profes-
sores intensificagdo de uma agio reflexiva sobre o seu fazer pe-
dagobgico, parece também tornar mais fortes os processos de
aprendizagem docente (oficio do ensino) na medida em que
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aviva as experiéncias de socializagiao profissional,?® via o alarga-
mento do conhecimento sobre a cultura escolar. Tal socializa¢ao
profissional, segundo a fala dos nossos sujeitos de pesquisa, esta
relacionada a aprendizagem sobre a especificidade pedagdgica
da EF; sobre as caracteristicas dos estudantes e de suas deman-
das de aprendizagem; de competéncias necessarias ao ato de
planejar o ensino em EF; de saber como construir coletivamente
o planejamento de ensino, da construgao de técnicas, sequén-
cias e recursos didaticos, dada a inexisténcia de livros-texto que
orientem o ensino na sala de aula; de criacdo de tecnologias de
intera¢do e comunica¢do com os estudantes (saber falar como
eles, saber negociar, saber relacionar); as aprendizagens relacio-
nadas ao ensino de contetidos da EF nao tratados e/ou trata-
dos de forma inadequada na formacao inicial; e de aprender a
lidar com certos contetidos da EF com os quais os professores
ndo construiram intimidade corporal (dangas, lutas e ginasticas,
esporte).

CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos descrever e analisar alguns dos aspectos da ex-
periéncia de inser¢do profissional vividos pelos 13 professores
de EF iniciantes pesquisados. A analise do material empirico
colocou em relevo dimensdes que seriam proprias da iniciagao
a docéncia de professores vinculados profissionalmente a esse
componente curricular. Com isso, ndo estamos aqui a afirmar
que todos os professores iniciantes de EF, independentemente da
sua condi¢ao de género, trajetéria de formacdo e condi¢des ma-
teriais de trabalho, experimentam os mesmos dilemas profissio-
nais e com a mesma intensidade. Todavia, os achados de nossa
investigagio mostram que o pertencimento a um determinado
campo disciplinar é um elemento importante a considerar para
andlise de diferentes trajetOrias percorridas pelos professores no
periodo da iniciacdao a docéncia, ja que definem modos cruciais
de ser professor, de como desenvolver o trabalho, de como esse
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trabalho é percebido por outros. Cria condic¢des especificas de
entrada, sendo o empenhamento na carreira um elemento po-
tente na construcao de sentidos as fases de desenvolvimento da
profissao.

Entre as formas de empenhamento e entrada na profissio,
proprias a experiéncia de inser¢do profissional dos professores
de EF pesquisados, destacam-se as seguintes: as formas singu-
lares de controle e regulacdo do conhecimento dessa disciplina;
necessidade de harmonizar conflitos com os alunos ante o dese-
jo desses de que o ensino dessa disciplina se resuma nao apenas
ao tratamento de um contetdo de ensino e uma extensiao, sem
mediagoes, das vivéncias que eles tém com as praticas corporais
fora da escola; dificuldades de lidar com o ensino nas condi¢oes
ambientais singulares da sala de aula da EF, lugar esse que se
difere do modelo de unidade celular de classe hegemonico; e en-
frentamento de situacdes relacionadas ao déficit de legitimidade
académica da EF, em especial as baixas expectativas da gestdao
escolar e dos estudantes em relagao ao ensino que opera na sala
de aula da EE.

Sobre esse ultimo ponto supracitado, é importante ressal-
tar que a experiéncia de inser¢do profissional de professores
de disciplinas tidas como de “segunda classe” é um dado a ser
considerado em andlises que tratam dos processos de desinves-
timento profissional precoce e abandono da profissio. No caso
dos professores de EF pesquisados, o pertencimento profissional
a uma disciplina com déficit de legitimidade académica/pedagé-
gica cria condi¢Oes particulares de insercdo profissional, poten-
cializando, em muitos casos, o quadro de dupla vulnerabilidade
profissional. Isso porque se sobrepdem as tensoes e aos desafios
provenientes da sua condi¢ao de professores iniciantes, dilemas
e enfrentamentos advindos de situagoes especificas de desrespei-
to profissional e de lutas por reconhecimento de uma identidade
docente especifica. O mandato docente afeta também o seu sta-
tus devido a hierarquizagio das matérias ensinadas. Os profes-
sores em geral perseguem objetivos e se esforcam para respeitar
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os programas de ensino, mas estes nao tém o mesmo valor para
os alunos, os pais e os proprios professores. Desse modo, as
hierarquias entre os sabres escolares se traduzem numa hierar-
quizagao profissional da identidade dos professores, que remete
a praticas pedagogicas parcialmente diferentes de acordo com
a motivagao dos alunos, as pressoes dos pais e a percep¢ao dos
colegas. O mandato de trabalho dos professores se diferencia se-
gundo uma légica de poder simbodlico das disciplinas ensinadas,
um poder herdado ou apropriado por aqueles que as lecionam.?!

Naio obstante reconhecer que os professores iniciantes de
EF vivem os mesmos dilemas profissionais que os demais pro-
fessores da escola (solidao, estresse, conflitos com os alunos,
invisibilidade, falta de apoio institucional, péssimas condicoes
de trabalho, carreira pouca atrativa e saldrios indignos), faz-
-se necessario, por outro lado, evidenciar que existem singula-
ridades nas formas de insercdo e desenvolvimento profissional
docente. Reconhecer essas realidades situadas nos parece ser
uma referéncia fundamental a producdo de politicas de inducao,
reten¢ao e desenvolvimento profissional dos professores inician-
tes que lhes garanta o pleno direito de conhecerem a profissao e
de amadurecerem nela. A compreensao do “ficar” na profissao
docente precisa ser urgentemente redefinida.?? Esse “ficar” tem
de incluir varios caminhos de progressdo na carreira e deve se
tornar uma referéncia fundamental a producdo de politicas de
formacdo, indu¢io e desenvolvimento profissional dos professo-
res, bem como objeto de preocupagio da comunidade académi-
ca, dos gestores da educacdo publica/privada e da comunidade
escolar, de forma a reconhecer, a valorizar e a apoiar as diferen-
tes formas de ser e de atuar na docéncia.

Para finalizar, entendemos ser urgente o fomento de progra-
mas de inducdo que procurem estabelecer estratégias para re-
duzir ou redirecionar o chamado “choque de realidade” vividos
pelos docentes iniciantes. Ha que se investir em politicas mais
perenes e sistematicas de inducdao que auxiliem os professores
iniciantes na compreensdo dos processos de socializacdo na
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cultura escolar, que contribuam para salvaguardar o seu bem-
-estar pessoal, que favorecam a construciao de uma identidade
docente mais positiva, além de apoiar o desenvolvimento de
competéncias profissionais fundamentais ao seu processo de
desenvolvimento profissional. Nessa dire¢ao, as universidades
tém um papel politico fundamental, seja na formulagao de pro-
gramas de formacdo continuada voltadas ao acompanhamento
de seus egressos iniciantes, seja no estabelecimento de parcerias
com as redes de ensino com vistas ao fomento de politicas de
inducdo de professores recém-formados. A responsabilidade do
Estado e, por via de consequéncia, da universidade para com a
formacao de professores nio finda com a conclusao da forma-
¢do inicial. Isso porque o desenvolvimento profissional docente
€ um processo em longo prazo, que integra diferentes tipos de
oportunidades e de experiéncias, planificadas sistematicamen-
te, de forma a promover o crescimento e o desenvolvimento
profissional.

NOTAS

1 M. Tardif, Saberes docentes e formacao profissional, Petrépolis, Vozes, 2002; M.
Tardif e D. Raymond, Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no magistério,

Educ. Soc.,v.21.n. 73. dez. 2000.

M. Huberman, O ciclo de vida profissional dos professores, em Anténio Novoa
(Org.), Vida de professores, Porto, Porto Editora, 1992, p. 31-62.

K. Carter et al., Processing and Using Information About Students: A Study of
Expert, Novice, and Postulant Teachers, Teaching and Teacher Education, v.
3,n.1.978, p. 147-157, 1987.

S. Feiman-Nemser, Helping Novices Learn To Teach: Lessons from an Exemplary
Support Teacher, Journal of Teacher Education, v. 52, n. 1, p. 17-30, 2001.

J. Vonk, Mentoring Beginning Teachers: Development of a Knowledge Base for
Mentors, American Educational Research Association,v. 1, p. 1-26, april 1993.

¢ G.Kelchtermans e K. Ballet, The Micropolitics of Teacher Induction. A Narrative-
-Biographical Study on Teacher Socialisation, Teaching and Teacher Education,
v. 18, n. 1, p. 105-120, 2002.

Huberman, O ciclo de vida profissional dos professores.

S. Veenman, Perceived Problems of Beginning Teachers, Review of Educational
Reserch, v. 54, n. 2, p. 143-178, 1984.

173



20

2

22

Ibidem.

M. Cochran-Smith, Learning and Unlearning: The Education of Teacher Edu-
cators, Teaching and Teacher Education, v. 19, may 2002, p. 5-28, 2003.

C. Marcelo-Garcia, Estudio sobre estratégias de insercionprofesional en Europa,
Revista Iberoamericana de Educacion, n. 6, p. 1-15, 1999; Vonk, Mentoring
Beginning Teachers: Development of a Knowledge Base for Mentors.

Huberman, O ciclo de vida profissional dos professores.

Tardif e Raymond, Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no magistério; C.
Marcelo-Garcia, A identidade docente: constantes e desafios, Revista Brasileira
de Pesquisa em Formacdo de Professores, v. 1, n. 1, ago./dez. 2009.

Segundo estudos realizados por Gold, cerca de 33% dos professores abandonam
a profissao nesse ciclo da carreira profissional. (Y. Gold, Beginning Teacher
Support — Attrotion, Mentoring, and Induction, em J. Sikula (dir.), Handbook
of Research Education, New York, Macmillan, 1996.)

Huberman, O ciclo de vida profissional dos professores.

C. Lessard e M. Tardif, Les identities enseignantes: analyse de facteurs de
différenciation du corps enseignant québécois 1960- 1990, Editions du CRP,
Université de Sherbrooke, 2003.

S. Feiman-Nemser e R. E. Floder, Cultural Aspects of Teaching, em M. C. Wittock
(dir.), Handbook of research on teaching. 3. ed., New York, Macmillan, 1986,
p. 505-526.

M. Cochran-Smith, Trends and Challenges in Teacher Education: National and
International Perspectives, em F. Waldron, J. Dooley, T. Smith e M. Fitzpatrick
(ed.), Reimagining Initial Teacher Education: Perspectives on Transformation,
Dublin, Liffey Press, 2014, p. 29-53.

V. Bracht e B. A. Faria, A cultura escolar e o ensino da Educacio Fisica: reflexdes
a partir da teoria de do reconhecimento de Axel Honneth, em Luciola L. C. P.
S. Santos et al., Convergéncias e tensoes no campo da formacao e do trabalho
docente, Belo Horizonte, Auténtica, 2010.

Entendemos “socializaciao profissional” como o processo mediante o qual o
individuo adquire o conhecimento e as destrezas sociais necessdrias para assumir
um papel na organizagio escolar (S. Veenman, Perceived Problems of Beginning
Teachers, Review of Educational Reserch, v. 54,n. 2, p. 143-178, 1984).

M. Tardif e C. Lessard, O trabalbo docente: elementos para uma teoria da
docéncia como profissio de interagoes humanas, Petrépolis, Vozes, 2005.

M. Cochran-Smith, Why People Teach and Why They Stay, Bank Street College
of Education — Occasional Paper Series, v. 16, p. 23, april 2006.

174



ANA MARIA SIMOES COELHO

DESTINO PROFISSIONAL DE
EGRESSOS DOS CURSOS DE
LICENCIATURA EM GEOGRAFIA DA UFMG

INTRODUCAO

Este texto baseia-se na pesquisa realizada para minha tese
de doutorado, apresentada em agosto de 2017, sobre o destino
profissional dos egressos dos cursos de graduagio em Geografia
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) formados no
periodo de 2003 a 2013.

Participar da formacdo de professores quando vemos pio-
rarem, a cada dia, as condi¢des para o exercicio do magistério
tem significado, também, nos defrontarmos com questdes im-
portantes sobre o destino profissional dos egressos dos cursos
de licenciatura. Uma delas, talvez a mais 0bvia e fundamental,
¢ a de saber se esses licenciados estao de fato ingressando na
carreira docente. Afinal, trata-se da formagao inicial, por uma
institui¢ao publica, de profissionais de que a sociedade necessi-
ta. Quais sdo os resultados dos esforcos e recursos despendidos
para forma-los? Embora presuma-se que os estudantes que fre-
quentam um curso de licenciatura durante quatro ou cinco anos
formem-se para atuar nas escolas lecionando, no caso, Geografia,
essa perspectiva de atuagio nem sempre se concretiza.

A baixa remuneragio e o desprestigio social da profissdo do-
cente — dos quais muito se tem falado —, aos quais vém juntar-se



as dificeis condicoes atuais de exercicio do magistério, tornam
importante saber se os profissionais formados assumiram a car-
reira, e, principalmente, procurar conhecer e entender melhor o
que eles tém feito para manterem-se como professores. Ou, in-
versamente, por que ndo ingressaram na profissdo ou decidiram
abandona-la, em que circunstancias o fizeram e de que estdo se
ocupando.

A UFMG oferece cursos de graduagiao em Geografia nos pe-
riodos diurno e noturno. No curso diurno a entrada se d4 na
modalidade bacharelado e caso queira fazer a licenciatura, o
aluno deve, ao final do terceiro periodo, depois de cursar as
disciplinas do chamado “tronco comum”, registrar formalmen-
te sua opg¢ao. No curso noturno € oferecida, exclusivamente, a
licenciatura. A propor¢do de alunos do diurno optantes pela
licenciatura e pelo bacharelado foi, nos anos 1990 e inicio dos
anos 2000, relativamente equilibrada em termos quantitativos,
inclusive porque, nesse curso, o aluno pode, depois de concluir
a licenciatura, cursar o bacharelado e vice-versa. De fato, grande
parte dos alunos acaba concluindo as duas modalidades, com
o objetivo de aumentar suas chances no mercado profissional.

Até os anos 1990, a opgao por cursar primeiro a licencia-
tura no curso diurno era comum, uma vez que o mercado de
trabalho para o gedgrafo era considerado mais dificil, enquanto
o professor de Geografia ndo tinha maiores problemas para
iniciar sua vida profissional. Sendo assim, o graduando preferia
obter primeiro o titulo de licenciado, o que lhe garantiria meios
de sustentar-se, enquanto, no futuro, buscasse firmar-se como
geografo. Trata-se de comportamento corrente, como mencio-
nado no estudo coordenado por Gatti e Barreto, que se referem
a essa escolha da licenciatura como a primeira modalidade a
ser cursada como “uma espécie de ‘seguro-desemprego’, ou seja,
como uma alternativa no caso de ndo haver possibilidade de
exercicio de outra atividade”.!

Durante a década de 1990 e o inicio dos anos 2000, embora
a profissao de professor de Geografia, assim como de outras
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disciplinas, nido fosse considerada das mais atrativas, a procura
pela licenciatura no curso diurno da UFMG manteve-se regular,
conforme informagoes obtidas no colegiado dos cursos de gra-
duagido em Geografia do IGC. A partir de meados da primeira
década do século XXI, porém, o comportamento dos graduan-
dos quanto a opgao pela licenciatura no curso diurno passou a
apresentar uma mudanca sensivel. Além da licenciatura ndo ser
mais a primeira op¢ao, verificou-se uma grande diminui¢do do
numero de alunos dispostos a cursa-la, chegando, por exemplo,
em alguns semestres, a 10% da turma que ingressara no curso
diurno, ou seja, algo em torno de quatro estudantes.

Um levantamento efetuado em 2012 pela Comissio Perma-
nente do Vestibular (COPEVE) da UFMG constatou que na pri-
meira década deste século houve uma drastica diminuicdao da
procura pelas licenciaturas em geral. Enquanto no ano 2000,
entre os 17 cursos mais procurados dessa universidade, 6 eram
de licenciatura, no vestibular de 2012, entre os 15 cursos mais
procurados nenhum era de licenciatura. Além disso, houve um
decréscimo gradual na relacdao candidato/vaga para os cursos
de licenciatura nos vestibulares da UFMG de 2000 a 2013. Em
2009 essa queda acentuou-se, em alguns cursos, devido a maior
oferta de vagas ligadas ao Programa de Apoio a Planos de Re-
estruturagao e Expansio das Universidades Federais (REUNI).?
No caso do curso noturno de Geografia, por exemplo, 0 nume-
ro de vagas foi duplicado, passando de 40 para 80, mas ja em
2010 a diminui¢do da procura pelas licenciaturas continuou. E
possivel que esse decréscimo na demanda por vagas dos cursos
de licenciatura da UFMG tenha ocorrido, em parte, em con-
sequéncia do conjunto de mudangas nos diferentes setores da
vida social que tém se refletido na profissdo docente por meio
dos sinais referidos anteriormente. Por outro lado, é preciso
reconhecer que, nos tltimos anos, passamos a contar, no pais
e no estado de Minas Gerais, em particular, com um nimero
expressivo de novas universidades publicas e de cursos superio-
res, inclusive de Geografia, e que essa amplia¢ao da oferta de
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vagas em cursos de graduagdo, de modo geral, também pode ter
interferido na procura por vagas nos cursos de licenciatura da
UFMG. De qualquer modo, a situacdo retratada é coerente com
os achados da pesquisa realizada em 1996 e publicada por Di-
niz-Pereira, no ano 2000, sobre a formag¢do de professores nos
cursos de licenciatura da UFMG, que, sob muitos aspectos, ja
prenunciavam um futuro nada animador em rela¢do ao tema.’

Em relag¢do ao curso diurno de licenciatura em Geografia da
UEMG, tem-se observado que houve também uma diminuigao
do nimero de bacharéis que retornam para cursi-lo como uma
segunda modalidade, ainda que esta confira ao formado uma
série de outras possibilidades profissionais. Crescentemente, os
graduados tém preferido prosseguir direto para o mestrado, o
que amplia suas chances de se engajarem mais tarde no magis-
tério superior, ainda que sem a formacao inicial na licenciatura.

No caso do curso noturno, que oferece especificamente a
modalidade licenciatura, tem ocorrido um outro fendmeno,
mencionado também por Souto e Paiva* em seu estudo sobre
a pouca atratividade da carreira docente entre egressos de um
curso de licenciatura em Matematica: grande parte dos licen-
ciandos declara abertamente que ndo pretende seguir a carrei-
ra de professor. Nesses casos, o que os estudantes buscam ¢é a
conclusdo de um curso universitario. A entrada para o curso de
licenciatura em Geografia, no caso da presente pesquisa, apre-
senta-se como uma das opg¢des que, supostamente, oferece me-
nos dificuldades para garantir o ingresso na UFMG - haja vista
o elevado numero de vagas — e significa a obten¢ao de um di-
ploma reconhecido nacionalmente. Além disso, os ingressantes
contam com a possibilidade de solicitar mudanca de turno e, em
seguida, de modalidade (da licenciatura para o bacharelado),’
ou entao, apos a conclusdo do curso, pedir a continuidade de
estudos nesta ultima modalidade, que devera, entretanto, ser
cursada no diurno.

Diante das preocupagdes expostas, o objetivo mais geral des-
ta pesquisa foi analisar o destino profissional de egressos dos
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cursos de licenciatura em Geografia — diurno e noturno — da
UFMG. Uma vez concluido o curso, eles assumem a profissao
para a qual estdo habilitados? Qual a proporc¢dao dos que se
dedicam a docéncia? Que motivos levam os licenciados em Geo-
grafia da UFMG a ingressarem e permanecerem na profissao de
professor, apesar das adversidades que cercam o exercicio dela,
ou, inversamente, a nao assumirem ou abandonarem a sala de
aula? Ha quanto tempo esses professores estao no magistério
da educagido basica, quando chegam a deixar a profissio? A
pesquisa procurou esclarecer, também, se ha situa¢des e mo-
mentos especificos da carreira em que o risco de abandono do
magistério é maior. Foram analisadas, ainda, as relagoes entre o
ingresso e a permanéncia do professor de Geografia na docén-
cia e a formacdo universitaria inicial, assim como, em relag¢ao a
formagio continuada e a determinadas vivéncias do professor,
para além de sua pratica de sala de aula.

Diante das questdes apresentadas e com base nas informa-
¢Oes ja existentes a respeito de egressos de cursos de licenciatura,
esta pesquisa partiu da hipotese de que os graduandos em Geo-
grafia da UFMG concluem a licenciatura, mas, em grande parte,
ndo assumem a profissio de professor e, quando o fazem, nio
permanecem no magistério por muito tempo, presumivelmente
devido a baixa remuneragao e as mas condi¢oes de trabalho.
Que elementos levam os licenciados a viverem a contradi¢ao de
ndo assumirem a profissdo para a qual se prepararam?

PROCEDIMENTOS ETICOS E METODOLOGICOS

Uma parte das informagdes obtidas por meio desta pesqui-
sa esta organizada de maneira quantitativa, a qual refere-se ao
tratamento das respostas as perguntas fechadas do questiondrio
aplicado e sua apresentacao em graficos simples de porcenta-
gem, a fim de facilitar a observacdo de tendéncias e regulari-
dades. Por outro lado, a analise qualitativa das respostas as
perguntas abertas buscou compreender sua dimensao subjetiva,
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em termos de significado e intencionalidade, uma vez que elas
dizem respeito, principalmente, a discursos dos sujeitos pesqui-
sados sobre a maneira como percebem o desenvolvimento de
sua vida profissional.

As informagoes utilizadas para a realizagdo desta pesquisa
foram obtidas tanto por meio de pesquisa documental, quanto a
partir de fontes primarias. Orgdos como o Departamento de Re-
gistro e Controle Académico (DRCA) da UFMG e o colegiado
dos cursos de graduacao em Geografia do Instituto de Geocién-
cias (IGC) forneceram, respectivamente, a listagem dos egressos
do periodo pesquisado, assim como seus enderegos de e-mail e
numero de telefone, e informacdes sobre as diferentes versoes
curriculares dos cursos de licenciatura em Geografia, diurno
e noturno. As informagdes sobre os egressos participantes da
pesquisa foram obtidas diretamente, por meio da aplicacao de
um questionario a todos os participantes. O projeto da pesqui-
sa incluiu a realizacdo de uma entrevista semiestruturada com
nove desses participantes, escolhidos de acordo com critérios
estabelecidos. Entretanto, diante da grande quantidade de in-
formagdes obtidas com a aplica¢do do questionario, o material
das entrevistas ndo chegou a ser analisado, motivo pelo qual
elas ndo serdo mencionadas nesta oportunidade.

Os egressos dos cursos de licenciatura em Geografia da
UFMG escolhidos para este estudo concluiram a graduagao nos
anos de 2003 a 2013, como ja mencionado. No momento em
que responderam o questionario (entre 30 de abril e 31 de agos-
to de 2015) eles teriam, portanto, de 12 anos de formados (os
que concluiram o curso no fim do primeiro semestre letivo de
2003), a pouco mais de um ano (aqueles que terminaram o cur-
so no fim do ano de 2013). Esse periodo, relativamente extenso,
foi definido pelo fato de possibilitar a observagdo e analise do
comportamento dos licenciados que ingressaram na profissao
docente na ultima década, em diferentes momentos de sua car-
reira. Para isso, a referéncia utilizada foram os ciclos da vida
profissional dos professores, conforme propostos por Michael
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Huberman,® assim como o seu desenvolvimento profissional.”
Esse periodo mais longo permitiu também analisar aspectos da
trajetoria de egressos que nao ingressaram na carreira docente,
assim como daqueles que ingressaram e depois a abandonaram.

O recorte inicial a partir de 2003 foi considerado interessan-
te por dois motivos: o primeiro é que permite conhecer a situa-
¢do de licenciados que assumiram a docéncia recentemente, ja
no século XXI, mas se formaram ha um tempo suficientemente
longo para terem se firmado na carreira, a0 mesmo tempo que
mantém interesse em continuar se ocupando de sua trajetOria
profissional; o segundo motivo é que a extensdo do periodo
em estudo possibilitou incluir licenciados que obtiveram sua
formagao inicial a partir de trés diferentes versoes curriculares.

A primeira dessas versdes, de 1990, vigorou anteriormente
as Resolugoes 01 e 02 do Conselho Nacional de Educacio, res-
pectivamente de 18 e 19 de fevereiro de 2002, e afetou aqueles
que ingressaram no curso de Geografia da UFMG ainda no final
da década de 1990 e inicio dos anos 2000. A segunda versao,
que passou a vigorar em 2002 incorporando as exigéncias das
referidas Resolugdes no mesmo ano em que foram publicadas,
alcancou os que iniciaram o curso a partir de 2002. E a terceira
versdo, de 2006, em que foram efetuados ajustes no curriculo
dos cursos de licenciatura em Geografia da UFMG tornados ne-
cessarios apos a implementagdo das exigéncias das Resolucoes
de 2002, atingiu aqueles que iniciaram o curso a partir de 2006.
As versoes de 2002 e 2006 correspondem a reformas curricula-
res induzidas pela publica¢do, ainda no final dos anos 1990, das
diretrizes curriculares da graduacdo, mais tarde completadas, no
caso do curso de Geografia da UFMG e outros que oferecem as
duas modalidades, bacharelado e licenciatura, pelas diretrizes
curriculares das licenciaturas.®

Para a realizacdo da pesquisa foi necessario, antes de qual-
quer outra coisa, localizar os egressos dos cursos de Licencia-
tura em Geografia da UFMG, diurno e noturno, formados no
periodo designado. O primeiro contato foi feito por correio
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eletronico, inicialmente a partir de informagoes conseguidas por
intermédio do DRCA que, a partir do cumprimento de algumas
exigéncias voltadas para a garantia da seguranga e privacidade
desses ex-alunos, disponibilizou uma relagio com o nome, en-
dereco de e-mail’ e contato telefénico dos 495 licenciados em
Geografia pela UFMG nos anos de 2003 a 2013. Nessa primeira
comunicacdo foi enviada aos egressos uma mensagem-convite
informando a respeito da pesquisa a ser realizada e convidando-
-0s a participarem da mesma. Ao final da mensagem constava
o link para acesso ao questiondrio a ser respondido on-line, por
meio do aplicativo Google Docs e, em arquivo anexo a mes-
ma, foi enviado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). No corpo da mensagem constava uma breve explicacao
sobre a pesquisa, assim como sobre os procedimentos ético-me-
todologicos referentes a mesma, com a informagao de que eu
consideraria que aqueles que aceitassem participar e enviassem
o questionario respondido, teriam lido e aceitado os termos do
TCLE enviado. Esse procedimento foi adotado para facilitar e
incentivar a participagao dos sujeitos. Responder ao questio-
nario on-line pelo sistema mencionado nido seria propriamente
dificil, mas tomaria algo em torno de 50 minutos, pois seria
necessario respondé-lo em uma unica sessao, tendo em vista
as exigéncias da versdo utilizada do sistema Google Docs, que
salva as respostas apenas no final, quando o respondente clica
em enviar.

O questionario foi enviado pela primeira vez no dia 30 de
abril de 2015 para 339 egressos, cujos enderegos de e-mail cons-
tavam da lista fornecida pelo DRCA. Depois disso, o questiona-
rio foi enviado para outros licenciados, conforme fui obtendo
novos enderecos de e-mail. Muitos ex-alunos foram contatados
por intermédio de outros colegas ou por telefone. Logo que
o questionario foi enviado um dos primeiros respondentes en-
viou-me um e-mail informando que, além de respondé-lo, ele
ja o havia postado no Facebook e divulgado em outras redes
sociais envolvendo profissionais da area de Geografia. Esse
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fato, inesperado, certamente colaborou para uma mais rapida
efetivacao do contato com um nimero maior de licenciados,
potencializando o chamado efeito bola de neve, reconhecido
como técnica para ampliar o alcance de possiveis sujeitos em
uma amostra.

Nos dois primeiros meses em que o questionario ficou dis-
ponivel online na plataforma Google Docs foram recebidas 83
respostas. No més de julho, mais 37 egressos responderam e, em
agosto, outros 43 licenciados enviaram o questiondario respon-
dido. A mensagem-convite foi enviada mais de uma vez para os
egressos que ainda nao tinham respondido, em uma tentativa
de conseguir pelo menos 30% dos licenciados em Geografia
pela UFMG no periodo em estudo, proporc¢ao de responden-
tes considerada suficiente quando se utiliza esse tipo de busca
de participantes. De acordo com Marconi e Lakatos, “em mé-
dia, os questionarios expedidos [para entrega em maos]| pelo
pesquisador alcangam 25% de devolu¢ao”.'* Sendo o envio de
questiondrios pelo correio ou portador um método usual de
obten¢do de informacdes de pesquisa até bem pouco tempo —
considerando que tenha declinado diante do crescimento do
envio por meio da internet — subentende-se que 30% de retor-
no dos questionarios enviados, respondidos e devolvidos pela
internet seja aceitavel, opinido partilhada por Vieira et al.'! O
reenvio periddico da mensagem-convite revelou-se eficaz, par-
ticularmente durante as férias escolares, quando os professores
tiveram mais tempo para responder o questionario. O dia 31 de
agosto de 2015 foi fixado como prazo final para o recebimento
das respostas e encerramento da fase de coleta de informacdes.

Foi recebido um total de 163 questionarios respondidos, isto
€, 32,9% do total de licenciados, segundo a listagem do DRCA.
O conjunto desses licenciados constituiu uma amostra ndo pro-
babilistica do total dos egressos dos cursos de Licenciatura em
Geografia da UFMG no periodo escolhido, tendo em vista a
maneira como foi composta, que apresenta caracteristicas de in-
tencionalidade e de conveniéncia, ja que o critério de escolha foi
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definido pela pesquisadora e restringiu-se a disponibilidade dos
sujeitos de participar da pesquisa. Na amostragem ndo probabi-
listica é impossivel calcular a probabilidade de cada componen-
te da amostra ser escolhido, e eles nao tém a mesma chance de
ser selecionados. Como ja relatado anteriormente, a composi¢ao
do grupo de participantes teve inicio com o fornecimento de
uma listagem de todos os licenciados em Geografia pela UFMG
no periodo de interesse e, devido a maneira como esses egressos
foram contatados, apresentou elementos da técnica de amostra-
gem conhecida como bola de neve, ja que os proprios sujeitos
se encarregaram de entrar em contato com outros ex-colegas e
conhecidos, aumentando o nimero de potenciais participantes.

As perguntas que compuseram o questionario, em sua maio-
ria em formato fechado (de multipla escolha), foram agrupadas
em trés partes: 1) informacdes socioecondmicas; 2) trajetoria
escolar e académica; e 3) trajetoria profissional. As perguntas
das duas primeiras secoes foram formuladas de modo a permitir
tragar um perfil basico do publico-alvo da pesquisa. O objetivo
foi que possibilitassem caracterizar os sujeitos quanto a aspec-
tos como distribui¢ido por sexo, idade, raca/cor, entre outros da
primeira parte; e quanto a particularidades de sua escolarizaciao
na educagao basica e formacdo na graduagao, como o tipo de
institui¢ao frequentado (se publica ou particular), ano de con-
clusao do ensino médio, ano de entrada na licenciatura, se cur-
sou também o bacharelado, se tem outros cursos, qual(is), em
qual(is) nivel(is), entre outras da segunda parte. As perguntas da
terceira parte foram voltadas para a atuacdo profissional — se o
egresso seguiu a carreira docente; se ingressou e depois deixou
a docéncia; se leciona, desde quando, para qual(is) nivel(is) de
ensino, se pretende continuar lecionando nos préximos cinco/
dez anos; se ja pensou em abandonar o magistério — entre ou-
tras questdes que permitissem a obtengao de informagdes mais
especificas e detalhadas concernentes ao objeto da pesquisa. A
validade do questionario foi verificada, anteriormente ao seu
envio a todos os participantes, por meio da aplicacio de um
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teste-piloto a alguns egressos que concluiram a licenciatura em
outros anos que nao os do periodo em estudo.

O DEBATE EM TORNO DA
PROFISSIONALIZACAO DO PROFESSOR

Sendo esta uma pesquisa de egressos de um curso que pre-
para profissionais para assumirem a profissio de professores
da educacdo basica, a discussdo tedrica realizada retoma o de-
bate sobre o estatuto profissional da profissio docente e sobre
as condicdes de exercicio do magistério. Procuro mostrar que
uma compreensdao melhor do que esta envolvido nessa discussao
pode colaborar para que o valor do magistério seja reafirmado
para além da necessidade de transforma-lo em uma profissao
no sentido cldssico, de modo que os licenciados nio se afastem
do magistério, mas antes possam sentir-se realizados ao assumir
a docéncia.

A organizagao do trabalho tendo, de um lado, o modelo pro-
fissional e, no outro extremo, o trabalbo operdrio nio qualifi-
cado é tipica das formagdes sociais capitalistas, de modo geral,
e teve grande desenvolvimento nos Estados Unidos, onde um
ramo da Sociologia se especializou no estudo das profissoes,
particularmente com andlises na linha estrutural funcionalista,
dedicadas a estudar o modelo profissional. O sociélogo fran-
cés Jean-Michel Chapoulie assinala, entretanto, que isso nao
significa que “a analise socioldgica ndo deva construir outros
modelos tedricos para dar conta das formas de existéncia de
grupos profissionais”.!?

Ao se debrucar sobre o tema da socializacao profissional,
o também soci6logo francés Claude Dubar resume a questdo
central do debate existente a respeito da matéria com a seguinte
pergunta: “todas as atividades de trabalho podem se tornar pro-
fissionais ou esse termo deve ser reservado a algumas delas? Em
outras palavras, é a natureza da atividade que a torna ‘profis-
sional’ ou € sua organizacdo, sua remuneragao, sua ‘constru¢ao
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social’”?1 Ele esclarece que as diferentes correntes da Sociologia
das Profissdes dao diferentes respostas a essa pergunta. Desse
modo, na medida em que colocam “em questao as proprias de-
fini¢oes do trabalho, do emprego e da identidade”,'* esse autor
identifica “uma ruptura forte e persistente” entre a corrente fun-
cionalista (ou neofuncionalista), para a qual o profissionalismo
estaria reservado apenas a algumas atividades, e “as correntes
interacionistas e criticas (neomarxista, neoweberiana etc.), que
atribuem aos contextos socioculturais e aos politicos (empre-
gadores e poderes publicos) as caracteristicas das atividades de
trabalho consideradas ou nio ‘profissionais’”.!s

Chapoulie critica o fato de que as andlises funcionalistas se-
param “o saber profissional de suas condi¢oes de produgio, de
difusdo e de utilizagio, quer dizer, das institui¢oes e dos grupos
que se atribuem o papel de o conservar, desenvolver e de ser,
junto aos leigos, as testemunhas de sua existéncia”.!®

Thomas Le Bianic, que estudou a profissionalizacao dos psi-
c6logos do trabalho na Franga, chama atengdo para a necessi-
dade de interrogar “a dinamica social que institui e mantém a
legitimidade de certos tipos de saberes”.!” O enfoque funcio-
nalista é criticado, ainda, pelo mesmo autor, pelo fato de nio
considerar as varia¢oes no interior de um mesmo campo disci-
plinar, por exemplo, em relagido a definicao de ciéncia. No caso
da profissao docente, a definicio dos saberes profissionais € um
tema que esta longe de ser consensual, ndo apenas tendo em vis-
ta os diferentes niveis de ensino e as respectivas exigéncias, mas
também o fato de que tradicionalmente, no Brasil e em outros
paises, a formagao dos professores das etapas mais adiantadas
da educacdo basica tem como referéncia o campo do saber que
irdo lecionar, e nao os conhecimentos do campo da Pedagogia,
que fazem parte dos curriculos dos cursos de formacao docente
de maneira secundaria.

Para o sociélogo norte-americano Everett Hughes,'s desta-
cado autor da vertente interacionista, nos estudos sociologicos
sobre o trabalho é fundamental levar em conta a divisdo do
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trabalho, no sentido de que qualquer ocupacio faz parte de
um todo e envolve diferentes tarefas, o que exige interacao.
A abordagem interacionista-simbolica ampliou o conceito de
“profissao” e abriu espago para que o poder profissional e o
monopdlio que ele cria sobre as atividades proprias da profissao
fossem criticados, na medida em que apontou a distincia exis-
tente entre “os saberes oficiais da profissio” e as tarefas que os
profissionais realmente fazem na pratica."”

De acordo com a analise feita por Enguita,* em texto muito
difundido no Brasil, se o trabalho docente nao pode ser carac-
terizado exatamente como uma profissdo no sentido cldssico,
ele também nio pode ser completamente identificado ao de
proletdrios como os operarios da industria. Diante das cons-
tatacdes que faz, o autor chega a conclusdo de que a categoria
dos docentes encontra-se em uma posi¢ao ambivalente, uma vez
que seu exercicio profissional apresenta tanto caracteristicas do
que ocorre com os profissionais liberais quanto da situagao dos
operarios.

Bernadete Gatti,?! ao tratar da formagao de professores,
menciona “as condi¢des de profissionalidade dos licenciandos”
e de sua profissionalizac¢do. Para isso, ela utiliza os conceitos
de profissionalidade e de profissionalizacdo empregados por
Ramalho, Nufiez e Gauthier.?> Para eles, segundo Gatti, “a pro-
fissionalidade é o conjunto de caracteristicas de uma profissiao
que enfeixam a racionaliza¢ao dos conhecimentos e habilidades
necessarias ao exercicio profissional” e “a profissionalizagio de
professores implica a obten¢do de um espaco autdbnomo, proé-
prio a sua profissionalidade, com valor claramente reconheci-
do pela sociedade”, uma vez que “nao ha consisténcia em uma
profissionaliza¢do sem a constitui¢io de uma base sélida de
conhecimentos e formas de acdo”.?* A autora enfatiza a im-
portancia de esclarecer esses conceitos a fim de que se possa
superar a associa¢ao do trabalho do professor com algo que se
pode fazer como “improviso”, “quebra-galho”, ou mesmo por
dedicacido excessiva, e “adentrar a concepgdao de um profissional
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que tem condi¢oes de confrontar-se com problemas complexos
e variados, estando capacitado para construir solu¢bes em sua
ac¢ao, mobiliando seus recursos cognitivos e afetivos”.>*

A dimensao teodrica dessa discussdao passa também pela com-
preensao de como se da a formacao dos docentes da educagao
basica. Por isso, € essencial compreender melhor como se estru-
turam, de modo geral, as licenciaturas no Brasil e, em particu-
lar, os cursos de licenciatura em Geografia da UFMG, diurno e
noturno. Ao ingressar na carreira profissional e se deparar com
os desafios da profissdo, os egressos tém intimeras ocasioes de
se reportarem aos respectivos cursos de formagio profissional,
que revisitam, periodicamente, em especial no inicio da carreira,
retomando o material referente aos diversos temas relativos ao
exercicio da profissdo. As reflexdes e sugestdes que os profissio-
nais egressos dos cursos de licenciatura fazem podem constituir
um importante mecanismo de aproximacio desses cursos do
que acontece nas escolas e salas de aula e, consequentemente, de
refor¢o de sua vertente mais voltada para a pratica.

Quanto aos achados da pesquisa propriamente dita, o conjun-
to das respostas permitiu compor tanto um perfil mais geral, com
as informacoes socioeconomicas basicas sobre os egressos obtidas
na primeira se¢ao do questionario, quanto um perfil relacionado
a trajetoria escolar e académica dos mesmos, a partir das respos-
tas pertinentes a segunda se¢do. As respostas a cada pergunta
foram examinadas separadamente e, também, fazendo-se cruza-
mentos entre as respostas de duas ou mais questdes, dependendo
do caso, a fim de possibilitar uma analise mais abrangente das
relages entre os aspectos tratados. Na maior parte dos casos, o
tratamento quantitativo dado as respostas das questoes fechadas
foi representado em graficos e/ou quadros.

OS ACHADOS DA PESQUISA

Neste texto vou concentrar-me nos achados da pesqui-
sa relativos as informacdes obtidas a partir das respostas dos
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participantes a primeira e segunda partes do questionario apli-
cado, que permitiram tragar um perfil mais geral, abrangendo
aspectos demograficos e socioecondmicos dos egressos pesqui-
sados, assim como um perfil da trajetoria escolar e académica
desses licenciados. As respostas as perguntas da terceira parte
do questionario, por sua vez, permitiram caracterizar trés perfis
de destino profissional de egressos dos cursos de licenciatura
em Geografia da UFMG, a saber: o perfil 1 (P1), daqueles que
cursaram a licenciatura, mas nunca ingressaram no magistério;
o perfil 2 (P2), daqueles que concluiram a licenciatura, entra-
ram na profissao docente, mas a abandonaram depois de alguns
anos; e o perfil 3 (P3), daqueles que se formaram, ingressaram
na docéncia e continuam lecionando. Sempre que considerado
relevante, a analise das informagdes da primeira e da segunda
partes do questiondrio fez uma distingdo entre as respostas da
totalidade dos egressos e as respostas daqueles que de fato se
tornaram professores, a fim de colocar em evidéncia a situagao
desses ultimos em relagdo a determinados aspectos e também de
compara-la a dos primeiros.

Diante da crise da profissio docente e das licenciaturas,
minha hipdtese era a de que poucos egressos teriam, de fato,
ingressado no magistério. Ao contrario da docéncia, o bacha-
relado tem sido mais atrativo para os estudantes da graduagao
em Geografia. Em termos quantitativos essa hipoétese inicial foi
confirmada, ja que a pesquisa revelou que nido mais do que
42% do total dos egressos participantes ingressaram na carreira
docente. Por outro lado, esses professores gostam da profissdo e
nio pretendem abandona-la no curto ou médio prazo!

Os resultados obtidos nesta pesquisa, realizada com um gru-
po especifico de egressos, licenciados em Geografia, corrobora-
ram o que outras pesquisas sobre egressos de outras licenciaturas
e sobre professores, de modo geral, ja revelaram a respeito de
certos aspectos tanto da formagio docente quanto do exercicio
do magistério no pais. Foram bastante proximos, especialmente,
daqueles encontrados por Fanfani® em seu estudo comparativo
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de professores brasileiros, argentinos, peruanos e uruguaios, e
por Gatti e Barreto,? na pesquisa que coordenaram sobre o
professorado brasileiro. Os achados concernentes ao perfil de-
mografico e socioecondmico revelaram, de modo geral, que os
egressos participantes da pesquisa pertencem as camadas popu-
lares e representam bem o momento vivido pelo pais no periodo
estudado, em que mais estudantes oriundos dos estratos mais
pobres chegaram a universidade. Como ja mencionado, um
contingente expressivo desses licenciados nao seguiu a carreira
profissional para a qual se preparou. Entretanto, ao que parece,
ndo se trata de uma contradi¢do ocasional, pois ha indicacoes
de que uma parte significativa desses licenciados ingressou na
universidade visando sobretudo concluir um curso superior, e
ndo, necessariamente, ingressar no magistério.

PERFIL DEMOGRAFICO E
SOCIOECONOMICO DOS EGRESSOS

Quanto ao perfil demografico, as respostas dos participantes
mostraram que, em relagio a distribuicao por sexo, os professo-
res de Geografia pesquisados tendem a apresentar uma situagao
que parece distanciar-se do que tem sido mais tradicional no ma-
gistério. Os licenciados participantes da pesquisa encontram-se
igualmente distribuidos entre o sexo feminino e o sexo masculino,
e, embora este equilibrio se rompa, quando sio considerados ape-
nas aqueles que se tornaram professores, no sentido de acompa-
nhar a tendéncia usual de feminiza¢io do magistério, nao se trata
de uma diferenga exagerada, ficando em torno de 10% a mais de
mulheres. Além disso, entre aqueles que pretendem continuar na
docéncia uma nova inflexao ocorre, pois 6% a mais de docentes
do sexo masculino tém essa intencdo. O fato de que 70% dos
licenciados pesquisados sejam do noturno, em que a maioria dos
estudantes é do sexo masculino, ndo parece afetar essa distri-
buigio, ja que no total de participantes a distribui¢ao por sexo
¢ equitativa. Ademais, é importante ndo esquecer que, enquanto
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um ter¢o dos egressos do noturno participantes da pesquisa se
tornaram professores, 61% dos egressos do diurno pesquisados
estdo no magistério, ou seja, a propor¢ao de alunos e alunas do
diurno que cursam a licenciatura e de fato ingressam na profissao
docente é quase o dobro da proporcdo de estudantes do noturno.
Essas proporg¢des parecem indicar que o fato de poder escolher
entre as duas modalidades tem um papel importante no destino
profissional desses graduandos, pois aqueles que, no diurno, op-
tam pela licenciatura sdo os que de fato querem ser professores
e ingressam na carreira ao término do curso. Ao mesmo tempo,
as informacoes obtidas para esta pesquisa sugerem que o fato de
se tratar de uma licenciatura nio representa o principal fator de
escolha dos candidatos pelo curso noturno. Em todos os anos do
periodo estudado a propor¢ao dos egressos do noturno que se
tornaram professores é menor do que a dos egressos do diurno.

De fato, embora nao mais que 42 % dos egressos pesquisados
se dedique profissionalmente ao magistério, 60% afirmaram
que a licenciatura ja estava em seus planos quando decidiram
cursar a graduagdo em Geografia na UFMG. Entretanto, 42 %
(coincidentemente a mesma porcentagem!) dos egressos da li-
cenciatura noturna declararam que nao tinham a licenciatura
em seus planos quando ingressaram na Universidade. Esses re-
sultados permitem inferir que uma parte significativa dos can-
didatos parece nao considerar que o fato de se tratar de uma
licenciatura tenha um papel importante na escolha do curso.
Aparentemente, muitos postulantes ao ensino superior, pelo
menos a um curso como a graduagao em Geografia, particular-
mente no noturno, nao se preocupam tanto com o conteudo ou
mesmo com o objetivo do curso escolhido. Talvez, o mais im-
portante seja estar na universidade, especialmente em se tratan-
do de uma institui¢ao como a UFMG, muito bem posicionada
entre as universidades brasileiras.

Um outro achado importante refere-se a raga/cor, pois re-
velou-se que a maioria dos egressos dos cursos de licenciatura
em Geografia participantes desta pesquisa — em torno de 55%
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— assim como a maioria dos licenciados que de fato se tornaram
professores (57%) é formada por negros, termo que, de acordo
com a defini¢dao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), engloba os pardos e pretos somados. Esta constata¢ao
representa um fato positivo, quando se considera a desigualdade
social reinante no pais, marcada principalmente por uma enor-
me divida social com os negros, devido ao passado escravista.
Por outro lado, quando se analisa em detalhe a distribui¢ao
pelos diferentes cursos e modalidades dos poucos estudantes
negros que chegam a universidade, logo se nota que sua escassa
presenga traz a marca da desigualdade, como também ja mos-
trado por outros estudos.

GRAFICO 1
Distribuicao dos egressos pesquisados de acordo com a raga/cor
autodeclarada (conforme a classificacio usada pelo IBGE), segundo
o turno em que cursaram a Licenciatura em Geografia?”
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Fonte: grafico elaborado pela autora.

Assim, a existéncia majoritaria de negros nos cursos de licen-
ciatura em Geografia da UFMG, ainda que positiva, também
confirma que a sua entrada na universidade segue o padrio ja
conhecido de redistribui¢do no interior dos cursos, em que os
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proprios candidatos das classes populares, particularmente os
trabalhadores que frequentam a Universidade a noite, buscam,
entre as disciplinas/areas com que tém mais afinidade, os cur-
sos nos quais, segundo sua avaliagdo, tém mais chances de en-
trar. Os que se autodeclararam pretos s3o 0s que aparecem em
maior propor¢ao como alunos do noturno e em menor propor-
¢do como alunos do diurno. E de qualquer ponto de vista que
se analise, 0s negros estio em maioria no noturno, € os brancos
no diurno. De todo modo, a presenga desses estudantes confere
um perfil de grande diversidade ao alunado do curso, o que se-
guramente representa um fator de avango para a Universidade
na relacdo com o conhecimento, nas relacGes entre os estudantes
e com os professores.

O perfil demografico revela, ainda, que predominam egres-
sos solteiros (53%) e que estdo na faixa etaria de 31 a 35 anos
(41%). Somando-se as duas faixas que retinem o maior niimero
de participantes, tém-se 70% de todos os egressos pesquisados
com idade entre 26 e 35 anos.

Tanto a totalidade dos egressos participantes da pesquisa
quanto os licenciados que ingressaram na docéncia se perce-
bem, majoritariamente, como pertencendo a classe média baixa
e “média média”. De fato, os rendimentos individuais de quase
a metade da totalidade dos egressos e de 57% daqueles que sio
professores ficam entre trés e seis salarios minimos.

E, enquanto cerca de um quarto de todos os licenciados recebe
de um a trés salarios minimos, esses sao os ganhos de cerca de
32% daqueles que de fato ingressaram na docéncia, ou seja, os
professores estdo em pior situa¢do do que 0s egressos que nao as-
sumiram o magistério. Os professores sio, também, a maioria dos
que se encontram nas duas faixas salariais mais baixas, enquanto
as faixas de renda mais altas tém maioria de egressos que nao sao
professores. Trata-se, portanto, de um patamar salarial bastante
baixo, o que corrobora as declaragdes dos participantes da pes-
quisa sobre a insuficiéncia dos salarios dos professores como um
dos fatores de rejei¢ao a profissao docente.
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GRAFICO 2
Renda mensal individual aproximada dos egressos que sao
professores, isto €, estao em sala de aula atualmente
(em valores vigentes de maio a agosto de 20152
conforme constou no questionario)
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Fonte: grafico elaborado pela autora.

Quanto a serem o principal provedor de renda da familia, a
distribuicdo segue o padrio tradicional de distribui¢do por sexo,
particularmente entre os egressos professores, com 60% dos
homens ocupando essa posi¢ao. Surpreendentemente, mesmo
numa profissdo tao feminizada, a mais baixa participacio das
mulheres nas responsabilidades envolvendo aspectos financeiros
revelam, na verdade, tragos do patriarcalismo ainda presente
no pais.
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GRAFICO 3
Egressos que sao os principais provedores de renda da familia,
segundo sua distribui¢ao por sexo
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Fonte: grifico elaborado pela autora.

De modo geral, apesar de tudo, os egressos estio mediana-
mente satisfeitos com seu padrido de vida, e os professores até
um pouco mais satisfeitos, embora sempre dentro dos niveis
intermedidrios da escala de satisfacio.

GRAFICO 4
Avaliagao que os egressos fazem de seu padrio
de vida atual, em uma escala de 1 (completamente insatisfeito)
a 10 (completamente satisfeito)
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Fonte: grifico elaborado pela autora.
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PERFIL ESCOLAR E ACADEMICO DOS EGRESSOS

As respostas a segunda parte do questionario revelaram, em
relacdo a trajetoria escolar e académica dos egressos partici-
pantes da pesquisa, que a maioria dos respondentes cursou a
maior parte do ensino fundamental e do ensino médio — respec-
tivamente 70,5% e 68,5% — em escolas publicas, principalmen-
te estaduais (39% e 42%, respectivamente), algo que chama
a aten¢do positivamente. Entre os egressos que se tornaram
professores, entretanto, a maioria frequentou a maior parte da
educagido bdsica em escolas privadas. De qualquer modo, essa
maioria de egressos da educagao basica publica entre os licen-
ciados em Geografia pelo IGC da UFMG é mais um traco a
indicar que o perfil do alunado desse curso identifica-se com as
classes populares, caracteristica que lhe confere tragos especifi-
cos, e que também favorece a diversidade.

Para 64% dos egressos, o tempo decorrido entre a conclusao
do ensino médio e o ingresso na universidade ficou entre trés e
cinco anos. 95% ingressaram na UFMG por vestibular e apenas
16% nao frequentaram cursos preparatorios. Como ja mencio-
nado, 70% deles declararam ter frequentado a licenciatura em
Geografia no noturno.

Embora grande parte dos licenciados pesquisados (73%)
apresente o perfil de aluno trabalhador, afirmando ter exercido
atividade remunerada durante seu curso de graduacio, 51%
obtiveram algum tipo de bolsa académica durante a licencia-
tura. Entre os egressos do diurno, 61% disseram ter recebido
bolsa, e entre os que eram alunos do noturno, a porcentagem
foi de 46%. Embora essas proporcdes possam evidenciar uma
disponibilidade relativamente maior de bolsas para alunos do
diurno, o nimero absoluto de alunos do noturno participan-
tes desta pesquisa que recebeu bolsa aproxima-se do dobro do
numero de alunos do diurno na mesma situacio. Isso parece
significar que a disponibilidade de bolsas para estudantes do no-
turno em termos absolutos aumentou bastante, o que significa
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a possibilidade de um tipo de engajamento diferente, mais pro-
missor, na vida universitaria por parte desses alunos.

Trinta e oito por cento cursaram também o bacharelado, e,
corroborando achados de outras pesquisas, 82% dos egressos
que cursaram as duas modalidades concluiram primeiro a li-
cenciatura, numa sequéncia também ja identificada por outros
pesquisadores.

Sessenta e um por cento disseram ter parentes proximos
que sdo professores e 15% declararam ter maes professoras.
Quarenta e seis por cento tiveram alguma experiéncia profis-
sional como docentes da educagdo basica também durante a
licenciatura.

CONSIDERACOES FINAIS

Este texto apresenta apenas parte da pesquisa realizada
na tese de doutorado, focando, resumidamente, nos aspectos
metodologicos e nos achados concernentes as respostas dos
participantes a primeira e segunda partes do questionario que
responderam.

Os perfis que as informagdes obtidas do grupo de egressos
pesquisados permitiram elaborar quanto as caracteristicas de-
mograficas, socioecondmicas e académicas desses licenciados
mostraram aspectos interessantes, COmo sua composi¢ao majo-
ritaria de negros e alunos procedentes de escolas publicas, além
do fato de que tratar de uma licenciatura nao é determinante
para a entrada no curso.

Os cursos de graduag¢do em Geografia da UFMG recebem,
anualmente, 120 alunos, 40 no diurno e 80 no noturno, o que
certamente permite acolher estudantes pertencentes as camadas
populares. Esse contingente de alunos deixa claro, também, que
os cursos de graduagdao em Geografia da UFMG constituem,
hoje, majoritariamente, cursos de licenciatura. Nio obstante,
a pesquisa constatou que apenas 42% dos egressos participan-
tes ingressaram na carreira docente e parece indicar que essa
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porcentagem relativamente baixa de licenciados que exercem a
profissio docente, bastante proxima do encontrado em outras
pesquisas sobre o tema, nao esta relacionada aos dilemas pelos
quais passa o exercicio da docéncia na atualidade, mas a outros
aspectos, que dizem respeito aos fatores que levaram a entrada
desses alunos na universidade, como a necessidade de concluir
um curso superior em condi¢gdes compativeis principalmente
com as possibilidades de alunos que estudam a noite.

NOTAS
! Bernadete A. Gattie Elba S. de S4 Barreto (coord.), Professores do Brasil: impas-
ses e desafios, Brasilia, UNESCO, 2009, p. 159, disponivel em: <http://unesdoc.
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Os nimeros no interior das barras dos graficos referem-se ao ndimero absoluto
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As classes de renda consideradas, em valores de 20135, foram: até um saldrio mi-
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salarios minimos (R$ 4.728,01 a R$ 7.092,00); mais de 9 salarios minimos (R$
7.092,01 ou mais).
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BEATRIZ LOPES FALCAO

0S NAO HERDEIROS

Os impactos de cursos de
alto prestigio para egressos
das camadas populares

INTRODUCAO

Este estudo problematiza os impactos materiais, sociais e
culturais da diplomagdo em cursos de alto prestigio da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para jovens das cama-
das populares e é derivado de uma pesquisa maior denominada
“Um diploma de doutor a ndo herdeiros: um estudo sobre im-
pactos de cursos de alto prestigio da UFMG para egressos das
camadas populares”, realizada por Falcdo.! Dessa forma, todas
as reflexdes e os resultados apresentados aqui sdo decorrentes
dessa pesquisa.

O sistema de ensino, na sociedade atual, desempenha um pa-
pel fundamental na determinagio de colocagdes no mercado de
trabalho e no acesso a bens materiais e simbélicos decorrentes
do tipo de inser¢ao profissional que cada nivel de escolarizagio
e titulacdo correlata promove.> Formacdes em niveis mais ele-
vados possibilitam um maior retorno, em termos financeiros,
do que as demais.’

Com efeito, a “educagao parece ser um dos maiores meca-
nismos de mobilidade social,* visto que, muitas vezes, ela pro-
porciona uma mudanga de status do individuo que resulta na



transi¢ao da sua posi¢do social em uma outra”.’ Contudo, ape-
sar dos possiveis impactos positivos na mobilidade dos sujeitos,
0 acesso ao ensino superior ainda reflete as desigualdades es-
truturais da sociedade brasileira. As implicagdes na vida social
e econdmica dos sujeitos sao matizadas por suas condicdes de
existéncia, de maneira que os bonus adquiridos pelos estudos
nao sao aplicaveis do mesmo modo a todas as graduacoes e
classes sociais.®

Nos ultimos anos, o Governo Federal ampliou as politicas
de acesso ao curso superior, visando aumentar a inser¢ao na
universidade de grupos sociais e raciais menos representados
nesse ambiente. No entanto, o alto grau de seletividade para os
cursos considerados de prestigio ainda permanece, de manei-
ra que aqueles advindos das classes mais desfavorecidas ainda
compoem uma parcela pequena deste grupo.”

Naio obstante aos desafios lancados ao acesso das camadas
populares a universidade, ainda existem outros aspectos rele-
vantes relativos a trajetoria escolar que devem ser considera-
dos. A permanéncia desses sujeitos no ambiente universitario,
comumente, ndo ocorre de maneira estavel e linear. Ao longo
da trajetéria sdo desenvolvidas estratégias de permanéncia, das
quais os discentes se valem para garantir a vida (ou sobrevida)
nos cursos de graduagdo, como apontam os estudos sobre a
longevidade escolar em meios populares.®

Ap6s a culminancia do curso, os diplomados deparam-se
com o mercado de trabalho, momento em que é colocado a
prova o valor social atribuido as diferentes titulacdes e as rela-
¢oes estabelecidas no processo de graduagdo. Nesse sentido, o
presente estudo buscou apreender os impactos materiais, sociais
e culturais da diplomacdo em cursos de alto prestigio da UFMG
— Direito, Engenharia Quimica e Medicina — para egressos dos
meios populares.

Partiu-se da hipotese de que um longo processo de esco-
larizagao pode ser mais amplo do que o aprendizado de um
oficio per si e o fornecimento de uma “credencial” para uma
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determinada profissao, podendo impactar também nas catego-
rias de pensamento e julgamento e consequentemente nas agoes
e interacdes sociais dos sujeitos. Supondo que, “uma vez que
o estudante passa por todo esse processo de socializacdo na
universidade, ele interioriza valores, formas de pensamento, es-
tabelece contatos pessoais”.’ E o acesso a determinadas posi¢oes
sociais que certos diplomas conferem pode implicar na exigén-
cia implicita da posse de uma formacao cultural mais proxima
da cultura legitima, para um transito mais fluido nos diversos
espacos sociais e redes de sociabilidade.?

METODOLOGIA

Em consideragio as caracteristicas do objeto desta pesquisa,
optou-se por utilizar a abordagem qualitativa. Os impactos do
ensino superior e as trajetOrias escolares e sociais pesquisadas
aqui demandaram uma abordagem que privilegiasse a analise
dos microprocessos e dindmicas da realidade social que nao se
evidenciariam por meio de um tratamento estatistico.!!

O processo de investigacdo foi efetuado em etapas, sendo
a primeira a identificar cursos da UFMG que correspondiam
ao status de alto prestigio e representassem trés areas do co-
nhecimento diferentes. Dessa maneira, foram consideradas as
hierarquias entre as carreiras,'? a competitividade no acesso
(verificavel pela relacdo candidato/vaga) e o nivel de dificul-
dade para a aprovacdo (observavel pela nota de corte), tendo
em vista que o prestigio das carreiras nos mercados simbdlicos
e monetarios se reflete na competitividade pelo seu acesso nas
universidades, assim como na composi¢ao social do seu publico
discente. Para tanto, foram analisados os dados da Comissao
Permanente do Vestibular (COPEVE) da UFMG nos anos de
2001 a 2011," sobre o qual aplicou-se uma média das notas de
corte e analisou-se a demanda pelos cursos, permitindo visuali-
zar as carreiras mais seletivas e prestigiosas. Os cursos selecio-
nados, de acordo com esses critérios, foram Medicina, Direito
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e Engenharia Quimica que, além de apresentarem elevadas no-
tas necessarias a aprovacao e alto padrdo de competitividade
nesse periodo, também contemplavam as trés grandes areas do
conhecimento — Biolégicas, Humanas/Sociais e Exatas — e se
inscreviam no grupo de carreiras que ddo acesso as profissoes
ditas “imperiais”.

A impermedvel hierarquia interna entre carreiras no Brasil parece
se prolongar ao longo do tempo, abrindo pouco espaco para uma de-
mocratizagdo do acesso a postos profissionais destacados. (...) a inser-
¢do particular de Medicina, Direito e Engenharia no quadro nacional,
especialmente em sua fei¢ao corporativo profissional, a manutengio
de um perfil socioeconémico elitizado dos profissionais destas areas
e sua diferenciacdo interna no campo do ensino superior agregam-se
no sentido de manter a hierarquia das carreiras e sua contraface em

termos de desniveis salariais acentuados no mercado.'

A escolha por esses cursos objetivou apontar a possivel mo-
bilidade social em relacdo ao grupo de origem, buscando apre-
ender os impactos do diploma na profissionalizacdo e renda,
assim como as vivéncias a que o sujeito foi submetido ao longo
da graduagio e os efeitos dessas sobre seus relacionamentos so-
ciais e praticas culturais, o que talvez nao fosse evidente caso os
sujeitos pesquisados fossem egressos de cursos de menor pres-
tigio e convivessem com colegas com perfis culturais, sociais e
econdmicos semelhantes.’s De acordo com Lahire “as mobili-
dades sociais, escolares ou profissionais, pequenas ou grandes,
imprimem suas marcas nos perfis culturais individuais” e essas
“marcas” sao decorrentes do confronto e “de um contato, mais
ou menos regular, com outros registros e normas culturais me-
diante o convivio direto com pessoas dotadas de propriedades
culturais diferentes das suas”. ¢

Na segunda etapa da pesquisa, foram selecionados os egres-
sos das camadas populares. Para isso, foram utilizados os ar-
quivos da Fundagio Mendes Pimentel (FUMP)!” e indicacoes de
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colegas e dos proprios entrevistados para a identificacdo e loca-
lizacao dos sujeitos oriundos dessas camadas. Nos casos em que
os sujeitos foram indicados, procedeu-se a uma busca nos dados
fornecidos pela FUMP para verificar a assisténcia recebida.
Disponibilizados os dados que forneciam o nome do aluno,
o nivel de caréncia, o numero do telefone e o e-mail, foram ana-
lisados os critérios de caréncia definidos pela FUMP, no qual
foram privilegiados os niveis 01 e 02, que correspondem aos
niveis de maiores caréncias e franqueiam amplo acesso aos be-
neficios oferecidos por essa Fundagdo. Dessa forma, foram efe-
tuadas 16 entrevistas, cujo grupo de entrevistados se constituiu
respectivamente por seis médicos, cinco egressos do curso de
Direito e cinco engenheiros quimicos. Esse numero de entrevis-
tas se mostrou satisfatorio aos objetivos da pesquisa, as linhas
da metodologia e ao cronograma de realizacao da pesquisa.
Realizadas as entrevistas, como principal fonte de coleta de
dados, procedeu-se as analises, tanto no que concerne a fato-
res explicitos quanto a subliminares (que envolvem a escuta, o
olhar, a interpreta¢ao das modalizacoes e das relagoes possiveis;
em suma, o tratamento dos dados quanto ao que eles “dizem” e
“podem dizer” seja da trajetéria social, seja da escolar).

A fala torna-se reveladora de condi¢oes estruturais, de sistemas de
valores, normas e simbolos (sendo ela mesma um deles), e, ao mes-
mo tempo, possui a magia de transmitir, através de um porta-voz (o
entrevistado), representagdes de grupos determinados em condicoes

histéricas, socioecondmicas e culturais especificas.!®

As entrevistas foram elaboradas no formato semiestruturado,
com um roteiro de questdes flexivel, de forma a direcionar as
entrevistas para os objetivos deste estudo, uma vez que as entre-
vistas “sao conversas com finalidades”, que “tém o objetivo de
construir informacdes pertinentes para um objeto de pesquisa,
e abordagem do pesquisador, de temas igualmente pertinentes
com vistas a esse objetivo”."”
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Os locais e horarios foram acordados entre os pesquisados
e a entrevistadora. Foram tomados todos os cuidados para a
garantia do anonimato dos entrevistados e todos assinaram o
Termo de Livre Consentimento Esclarecido.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O universo pesquisado foi constituido, predominantemen-
te, por jovens do sexo masculino (12 homens e 4 mulheres),
brancos,?” solteiros, sem filhos e com idades variando de 25 a 32
anos. Aproximadamente metade dos entrevistados era oriunda
do interior do estado de Minas Gerais, tendo migrado para a
capital com o objetivo de cursar o ensino médio técnico, o cur-
sinho pré-vestibular ou ainda diretamente o curso universitario.
Os egressos entrevistados estavam exercendo atividades laborais
relacionadas as suas areas de formacdo e/ou estavam vinculados
a cursos de pos-graduacio stricto ou lato senso ou de residéncia
médica.”! No momento das entrevistas o tempo transcorrido da
formagao dos entrevistados variou de 2 a 6 anos.

O processo de profissionalizacdo dos sujeitos pesquisados
ocorreu de forma linear para a maioria dos entrevistados, como
um caminho natural apds a formatura. Para seis deles, a in-
ser¢do no meio profissional representou uma continuidade dos
estagios ou trabalhos formais que ja haviam iniciado durante
a gradua¢ao. Um bacharel em Direito permaneceu no servigo
publico, mas nao na mesma ocupacio, tendo prestado outro
concurso publico ao final da graduagio e assumido um alto car-
go juridico. Dois engenheiros quimicos foram convidados por
professores para trabalharem em projetos tempordrios como
engenheiros formados. Outros trés entrevistados participaram
de alguns processos seletivos dos quais tomaram conhecimento
por meio de panfletos na universidade, divulga¢do na internet,
assim como de informagoes de amigos.

E observavel que os cursos nos quais os sujeitos desta pesqui-
sa se graduaram permitiram um acesso imediato ao mercado de
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trabalho para a grande maioria deles e em carreiras correspon-
dentes aos seus titulos. Esse dado é interessante, pois “parece ha-
ver muita evidéncia de que uma grande parte dos formados [de
um modo geral] ndo trabalha na profissao de seu diploma”.?
Esse nado foi o caso dos individuos aqui pesquisados, todos esta-
vam exercendo ocupagoes relacionadas as profissdes em que se
graduaram e desfrutando do status relativos a essas profissoes.
A partir da titulacdo, eles passaram a ser médicos, engenheiros e
advogados/bacharéis em Direito, ou seja, “doutores”. Um indi-
cativo de que passaram a gozar do status “doutores” é o relato
da percepcdo de um tratamento mais respeitoso e cuidadoso
dispensado a eles quando as pessoas sabiam das suas formacdoes
na UFMG.

O fato de os pesquisados terem cursado o nivel superior em
cursos de alto prestigio conferiu, a maioria deles, um aumen-
to substancial da renda, especialmente quando comparada ao
grupo familiar de origem. Até mesmo os pos-graduandos con-
seguiram superar ou se aproximar das rendas dos seus grupos
familiares, demonstrando uma mobilidade econémica em rela-
¢do ao grupo de origem.

Analisando as rendas familiares dos entrevistados, quando
da entrada na UFMG, percebemos que a maioria pertencia a
classe econémica C, segundo a classificagdo de Neri.?* Essa clas-
se C, ou a nova “classe média” como vem se denominando, tem
uma grande diferenciagio interna, detectavel pela extensa faixa
de renda entre os seus limites salariais, que parte de 2,2 salarios
minimos e vai até 9,5 saldrios minimos, por grupo familiar. Os
demais pesquisados eram oriundos da classe D (que compre-
ende a faixa de renda de 1,4 salarios minimos a 2,2 salarios
minimos), conforme essa classifica¢do. E a grande maioria dos
pesquisados, com os seus rendimentos individuais, se movimen-
taram entre as classes econdmicas, que puderam ser mensuradas
a partir de suas rendas individuais, com apenas quatro deles ten-
do apresentado uma mobilizacdo mais modesta. Todavia, desses
quatro, dois optaram por menores remuneragdes enquanto se
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qualificavam ainda mais e ndo por dificuldades em encontrar
melhores empregos.

Outro dado relevante é que sete dos entrevistados ja haviam
alcancado ou superado a média de rendimentos esperados para
as carreiras (de modo geral aos profissionais dessas areas).

Em rela¢do ao capital social, durante a vivéncia universitaria
os entrevistados formaram lacos de amizade com alguns cole-
gas com os quais conviveram durante os cursos. Ainda que a
tendéncia observada tenha sido a de agrupamento com colegas
com perfis semelhantes, essa nao foi uma regra entre os pesqui-
sados, que também formaram lagos com sujeitos (tanto colegas,
como professores) que ndo eram origindrios do mesmo estrato
social que eles, mas que compartilhavam algumas disposi¢oes e
valores. Desse modo, com excecdo de dois médicos, pode-se di-
zer que os entrevistados possuiam um grupo de amigos que foi
constituido no meio universitirio, mesmo entre individuos com
patrimonios socioecondmicos e culturais distintos, consideran-
do que na “universidade (...) se pode esperar que aproximem
quem a frequenta, num periodo do ciclo de vida especialmente
fértil em fazer amigos”.**

O grupo de amigos a que cada pesquisado pertencia, em seu
respectivo curso, compunha uma rede de relacionamentos so-
lidarios que pdde ser caracterizada como um capital social ad-
quirido, no qual os entrevistados se beneficiaram dessa rede e
puderam converter esse capital em outros, como o0 econdomico e
o cultural (simbdlico). Isso porque o capital se refere a “capaci-
dade de os actores garantirem beneficios em virtude da pertenca
a redes sociais ou a outras estruturas sociais”.?

Essa rede de relacionamentos era caracterizada pela troca
de todo tipo de informagdes tuteis, como sele¢des para estagios,
monitorias, inicia¢do cientifica, empregos formais, concursos
publicos, entre outras e o intermédio direto dos amigos para o
acesso a trabalhos, formais ou informais.

Outro indicativo dessa interagdo se refere aos relaciona-
mentos afetivos contraidos pelos entrevistados, nos quais
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predominaram unides com parceiros de niveis educacionais e
ocupacionais semelhantes. E a maioria dos compromissos afe-
tivos firmados teve “como motor a Universidade, que espalha
suas influéncias para muito além dos limites do campus pro-
priamente dito”.%¢

E por fim, sobre o capital cultural, de uma forma geral, os
entrevistados declararam que gostavam de ler livros como fonte
de lazer e que esse gosto era anterior as vivéncias universitarias.
Trés deles relataram a presenga significativa desse capital cultu-
ral materializado em casa. Os demais faziam uso das bibliotecas
e da troca entre amigos e parentes para terem acesso ao livro.
Poucos pesquisados relataram o estimulo a leitura advindo da
familia nuclear. Contudo, quatro deles presenciaram os pais
lendo regularmente. E possivel que o fato de verem os pais pra-
ticando o ato da leitura tenha influenciado seu gosto por essa
pratica.”’” Os outros entrevistados, que tiveram pouco contato
com os livros no ambiente doméstico, foram desenvolvendo o
gosto por esse consumo no ambiente escolar, onde, sabidamen-
te, essa pratica é muito valorizada. Trés pesquisados declararam
nao gostar de ler, mas ndo sem demonstrarem o sentimento de
indignidade cultural,?® evidenciando o reconhecimento desse
consumo como legitimo e o seu posicionamento apartado dele.

A vivéncia universitaria contribuiu para que alguns dos en-
trevistados dessem continuidade ao consumo literario, especial-
mente através do convivio com sujeitos detentores de outros
patrimdnios culturais e do acesso as obras que o espago univer-
sitario possibilitou. Nesse sentido, alguns deles avolumaram as
suas leituras. Os demais relataram uma queda no seu consumo
literario durante a universidade, atribuida por eles ao pouco
tempo livre disponivel devido as exigéncias de estudos e traba-
lho. Em um caso unico, o entrevistado declarou que nao gostava
de ler antes da universidade e que apds sua vivéncia nesse am-
biente desenvolveu o gosto pela leitura, mediado pelos amigos
da Faculdade de Medicina. Somente um bacharel em Direito
manteve o seu consumo literdrio estavel (antes, durante e apOs
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a trajetoria universitaria). Quatro deles afirmaram que aumen-
taram esse consumo apods a formatura, uma vez que tinham um
pouco mais de tempo livre disponivel. Os demais entrevista-
dos relataram a queda da leitura literdria apds a universidade,
praticando-a esporadicamente, alegando a falta de tempo, tendo
em vista que muitos dos entrevistados estavam envolvidos em
cursos de pos-graduacdes, preparagdes para concursos, ou com
a propria pratica profissional e, dessa forma, envolvidos com
outro tipo de leitura, como a académica/profissional.

O gosto literario apresentado pelos pesquisados e o critério
que cada um utilizava para escolher um livro refletiram nas
condicoes de aquisicao desse capital, assim como nas influén-
cias que possam ter sofrido da escola, ambiente universitario e
cultura mididtica nessas escolhas.?” Observou-se que os sujeitos
que foram socializados precocemente na cultura literaria, mes-
mo que pela escola, eram mais livres no seu consumo literario,
nao buscando um objetivo pratico em suas leituras e menos
suscetiveis a influéncia da legitimidade atribuida aos canones
literarios, embora também declarassem gostar de alguns deles.
Nesse sentido, além de relatarem sua preferéncia por autores
consagrados, como Machado de Assis, Guimardes Rosa, Erico
Verissimo, Graciliano Ramos, Fernando Pessoa, entre outros,
eles manifestavam o gosto por autores pouco circulantes no am-
biente escolar, como Franz Kafka, Fidédor Dostoiévski, George
Orwell, Petronio, José Saramago, Heloisa Seixas, entre outros,
como também por autores promovidos pela midia como Ma-
rion Zimmer, J. R. R. Tolkien e J. K. Rowling. A diversidade de
géneros pelos quais circulavam esses sujeitos parece indicar a
influéncia de maltiplas instancias de socializa¢do sobre as suas
disposicoes literarias.*

Os demais pesquisados ja se mostraram mais inclinados a
“preferir” os canones literdrios, assim como obras best-sellers
(ex.: Agatha Christie), de autoajuda (ex.: Augusto Cury) e obras
veiculadas pela midia. No caso desses pesquisados, os seus gos-
tos literarios parecem apontar para uma aquisi¢ao desse capital
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cultural mais dependente de outras instancias, uma vez que as
preferéncias demonstram a mediacdo da escola e a opgao por

bbl

géneros mais “digestivos”.’! Essa relagao com a cultura literaria
sinaliza para um aprendizado mais tardio, o qual, como sugere
Nogueira, caracteriza-se por ser “metodico, obtido através de
uma ag¢ao pedagogica explicita (...) e ao pre¢o de um trabalho
sistematico, esfor¢cado, arduo que confere ao seu portador uma
relagdo com a cultura que tende a ser mais laboriosa, interessa-
da, for¢ada, tensa, insegura”.*

O critério de escolha apresentou um comportamento dife-
renciado entre os entrevistados: enquanto os mais capitalizados
culturalmente se guiavam por si mesmos e pelas suas experiéncias
com os autores e géneros lidos, os outros se valiam da indica¢ao
de amigos e de criticas de jornais e revistas para se orientarem.
O critério de indica¢do, em uma primeira analise, parece indi-
car inseguranga, pouca autonomia e restrita bagagem de conhe-
cimentos para uma escolha individualizada. Todavia, pode-se
supor também que a leitura seja objeto de conversacdo e de
troca de experiéncias entre os entrevistados e as suas redes de
sociabilidade, podendo impactar na tentativa de apropriagio da
cultura legitima e dos habitos dos amigos, assim como o recurso
da critica literaria, no qual pode-se “poupar tempo” guiando-se
pela opinido especializada. Sobre a frequéncia ao cinema, todos
os entrevistados declararam que gostavam dessa pratica e que
ela se tornou mais recorrente apos a entrada na universidade.
Essa recorréncia se deveu a trés fatores: o primeiro refere-se a
proximidade das faculdades de Medicina e Direito a um cinema
de arte; o segundo relaciona-se a mudanga para a cidade de Belo
Horizonte por um numero significativo de entrevistados que
nunca haviam ido ao cinema, porque nas suas cidades de origem
ndo havia esse equipamento cultural; o terceiro vincula-se a rede
de sociabilidade e/ou aos relacionamentos afetivos contraidos
que funcionavam como um motor para esse consumo cultural.

O critério de escolha dos entrevistados para o cinema se as-
semelhou ao da escolha para livros, em que novamente os mais

211



capitalizados ja tinham um corpus de diretores e géneros prefe-
ridos, no qual a identificagao de si mesmos com as personagens
e um “final feliz” ndo sinalizavam importancia. Os demais nio
demonstraram ter um diretor favorito e tendiam a escolher gé-
neros em que o “final feliz” era importante, como a comédia
romantica ou filmes divulgados pela grande midia. Observou-
-se também a indica¢ido das redes de sociabilidade e da critica
especializada como influenciadores das escolhas desse grupo.
Nio obstante, constatou-se também uma demanda por filmes
de diretores ja consagrados, como Charles Chaplin, Orson Wel-
les, entre outros, indicando um esfor¢o por apropriacao desse
universo, como a frequéncia de uma médica as sessdes comenta-
das de cinema promovidas pela Faculdade de Medicina, mesmo
COm O seu tempo escasso.

Apesar de ser frequentadora de salas de cinema, a maioria
dos entrevistados declarou que assistia aos filmes também pela
televisdo e pela internet e que as suas frequéncias se reduziram
ap6s o periodo universitario, uma vez que ja podia pagar pelo
servigo de televisdao por assinatura e de internet banda larga. Em
consonancia com Aratjo, Silva e Souza quando afirmam que ir
“ao cinema ainda é uma op¢do de entretenimento, como se vé,
mas a assisténcia a filmes em casa, no entanto, é uma alternativa
comoda”.?

O teatro também foi uma pratica que grande parte dos en-
trevistados passou a exercer ap0s a entrada na UFMG. Como
esse consumo ¢ menos controlado pela escola e pela midia, mui-
tos deles apresentaram poucos conhecimentos e critérios para
frequenta-lo.

Alguns entrevistados reclamaram da grande oferta de comé-
dias durante a Campanha de Popularizagdo do Teatro e da Dan-
¢a** e da auséncia de pegas mais “cultivadas”, sendo necessario
“garimpar” para ndo correrem o risco de ir a essas comédias. Os
demais ja demonstraram preferir esse género no seu consumo
pelo teatro. Somente um engenheiro quimico evidenciou um co-
nhecimento mais aprofundado nesta area, declarando escolher
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pecas conforme as companhias de teatro que a promoviam e em
razdo do tema abordado, quando promovidas por companhias
que ele ndo conhecia. Esse consumo de géneros menos legitimos
pela maioria dos entrevistados, como a comédia, sugere uma
tentativa de apropriacdo também desse universo, mas sem mui-
tos mecanismos de referéncias para orienta-los, considerando-se
que “as atividades do espetaculo vivo, que, além dos habitos
proprios advindos da prética, também sio acompanhadas por
dominio de cédigos culturais e textuais mais exigentes, advindos
ou da maior frequéncia aos eventos culturais ou do treinamento
escolar”.’ Esse comportamento revela também a boa vontade
cultural da maioria dos entrevistados que, mesmo sem familia-
ridade com o teatro, se esforcou para frequenta-lo anualmente,
no periodo da Campanha, confirmando a crenga “ja bastante
difundida, de que a frui¢ao cultural é simbolo de status no Bra-
sil. Ou seja, 0 acesso a cultura erudita e a fruicdo estética sio
uma das formas de distingdo social”.%

O envolvimento dos entrevistados em praticas culturais de
cunho legitimo, como as comentadas aqui, especialmente apos
a entrada na universidade, indica que esse ambiente promove e
valoriza, direta ou indiretamente, essas praticas.

Desse modo, ha razdes para supor que 0 percurso universita-
rio e a convivéncia regular entre os pesquisados com individuos
detentores de diferentes volumes de capitais favorecem, pelas
vias da interacdo, a partilha de valores, a construcdo, a incorpo-
ragdo e a estruturagiao de novos niveis de capital cultural.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados apresentados, pode-se constatar que
um curso superior de alto prestigio impactou positivamente
sobre a natureza da ocupagio exercida e nos salarios recebi-
dos pelos pesquisados, além de ter garantido uma mobilidade
escolar e econémica em relacdo ao grupo familiar de origem.
Esse é um dado importante, tendo em vista que os entrevistados
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nio herdaram capitais significativos, o que segundo Bourdieu®”
poderia ser um elemento complicador na conversao do capital
cultural institucionalizado em economico e simbdlico, todavia,
na auséncia desta “heranga” os sujeitos construiram esse capital
durante os seus percursos académicos e profissionais.

Com efeito, verificou-se que a passagem pela universidade
trouxe impactos relevantes, principalmente pela natureza dos
cursos pesquisados e da convivéncia sistemdatica com colegas
com patrimonios distintos. Em rela¢do aos impactos materiais,
que podem ser entendidos como rendimentos auferidos, a gran-
de maioria protagonizou uma mobiliza¢io de média e longa
distancia comparada ao grupo familiar de origem. Essa cons-
tatagdo se faz importante, uma vez que os entrevistados ndao
possuiam, anteriormente a diplomacao, registros significativos
de capitais, no sentido bourdieusiano.

Além disso, o ingresso em cursos de prestigio na UFMG
possibilitou aos entrevistados a aquisi¢ao de um capital social
significativo e o transito mais livre noutros seguimentos sociais,
o que refletiu nas redes de relacionamentos que eles acessaram
para conseguir trabalho e informacgdes tteis, assim como nas
relagdes matrimoniais e afetivas contraidas, demonstrando um
impacto social positivo.

Acerca do impacto cultural, observou-se que ele foi mais di-
fuso, estando bastante vinculado a bagagem que o entrevistado
ja trazia consigo, especialmente para o consumo de obras mais
cultivadas, seja na literatura, no cinema ou no teatro. Ainda as-
sim, constatou-se uma “boa vontade” cultural para o consumo
dessas obras, por meio da mobilizagao para ler, ir ao teatro e
ao cinema da maioria dos pesquisados (mesmo sem uma vul-
tosa bagagem anterior e pouca independéncia em relacdo aos
proprios gostos adquiridos ao longo da vida). Tal conjuntura
pode ser creditada ao convivio com colegas com patriménios
mais elevados. Sobre a leitura literaria, cabe uma observagao:
percebeu-se que, apesar da “boa vontade” cultural para essa
pratica, e metade dos entrevistados terem alegado o aumento de
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suas leituras durante a universidade, houve também um desloca-
mento das leituras para o campo profissional/académico, o que
levanta questionamentos acerca de uma suposta superioridade
da leitura profissional sobre a literdria na atualidade. Apesar
disso, constatou-se um esfor¢o dos sujeitos para adquirirem um
capital cultural que se assemelhasse ao das elites intelectuais
predominantes no Brasil, durante e apds a universidade.**

Em linhas gerais, podemos dizer que a diploma¢do em cur-
sos de alto prestigio da UFMG trouxe impactos positivos aos
egressos pesquisados, nos campos material, social e cultural, e
tal fato pode ser relacionado aos emaranhados de situacoes e
contextos a que estiveram expostos ao longo de suas trajetorias
escolares/académicas e de vida.
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GUILHERME DE SOUZA BERALDO
JOAO LEITE FERREIRA NETO

PESQUISA CIENTIFICA
E A FORMACAO EM PSICOLOGIA

Uma andlise da experiéncia
de docentes e egressos da UFMG

INTRODUCAO

Neste texto procuramos analisar a iniciag¢ao cientifica (IC)
na formag¢do do psicélogo brasileiro, buscando compreender
como a pesquisa cientifica estd presente no nivel de gradua-
¢ao desses profissionais. A analise ora apresentada é um recorte
dos dados de pesquisa conduzida nos anos de 2016 € 2017 no
Programa de P6s-Graduagao em Psicologia da Pontificia Uni-
versidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas), com vistas a
elaboracdo de dissertagdo de mestrado na tematica da formagao
em Psicologia.!

A investigacdo foi desenhada a partir de uma abordagem
qualitativa, na perspectiva fenomenoldgica de pesquisa. Seu ob-
jetivo geral foi investigar a contribui¢ao da IC na formacao de
psicologos. Como objetivos especificos, buscamos compreender
os aspectos legais que regularizam e orientam a IC, analisar os
possiveis impactos da IC na trajetéria de mestres e doutores,
assim como conhecer os sentidos da IC para ex-alunos? e orien-
tadores dos participantes.



Fazendo referéncia aos demais capitulos desta coletanea, op-
tamos por dar énfase as experiéncias de docentes e ex-alunos de
Psicologia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
que foram sujeitos de pesquisa juntamente com seus pares da
PUC Minas. Os docentes estavam alocados no Programa de
P6s-Graduacio, e os ex-alunos possuiam, no minimo, o grau de
mestrado. Embora a andlise original dos dados tenha se dado
de forma conjunta, ou seja, reunindo os relatos e impressdes de
todos os participantes sem distingao de suas afiliagdes académi-
cas, destacaremos ao longo do capitulo aqueles que vivenciam/
vivenciaram a IC na UFMG.

Primeiramente, apresentaremos o surgimento da Psicologia
como ciéncia e profissdo, problematizando as caracteristicas
atuais do cendrio de graduagao na area e da constitui¢ao do cur-
so na UFMG. Em relagio a IC, discutiremos como essa ativida-
de tem sido desenvolvida no Brasil, especialmente por meio do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC)
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico (CNPq). Por fim, faremos uma analise das experiéncias
dos egressos e docentes da UFMG frente a IC, relacionando-as
com a revisao de literatura.

A FORMACAO EM PSICOLOGIA NO BRASIL

Como disciplina, a Psicologia foi instituida de forma aut6-
noma em 1892 — a despeito da sua presenca em outras catedras
(como Direito e Medicina), nas escolas normais e nos semina-
rios.’> Foi somente no ano de 1962 que aconteceu a regulamen-
tacdo da profissao de psicologo por meio da Lei n® 4.119, de
27 de agosto. Essa lei tragou diretrizes para os cursos, a vida es-
colar, os direitos conferidos aos diplomados, as condigdes para
funcionamento dos cursos, revalidacao de diplomas e disposi-
¢Oes gerais e transitorias.* A principio, foi instituido um curri-
culo minimo a ser seguido pelas institui¢des que ofertavam a
graduacado na area.
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As discussoes sobre uma reformulagdo nos curriculos ganha-
ram corpo na década de 1980, ainda que ja no ano de 1978 um
estudo tenha sido solicitado pelo Conselho Federal de Educacao
(CFE) objetivando revisar o curriculo para os cursos de Psicolo-
gia. Anos depois, em 1997, com vistas a cumprir as exigéncias
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), o MEC iniciou
a formulacdo das novas diretrizes curriculares para os cursos
de graduacao.

A instituicdao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para Psicologia, pelo Conselho Nacional de Educa¢io (CNE), se
deu por meio da Resolucdao n° 8, de 7 de maio de 2004, alguns
anos apo6s o inicio das discussdes sobre o tema. Em um panora-
ma geral, as DCN buscaram modificar um modelo de aprendi-
zagem amplamente baseado na mera assimilacdo e reprodugio
do conhecimento em favor do desenvolvimento de habilidades e
competéncias a serem trabalhadas na formagio do profissional.
O artigo 4° da referente resoluc¢io elenca as seguintes habilida-
des e competéncias para a formacdo do psicologo: Atengdo a
saude, Tomada de decisées, Comunicacdo, Lideran¢a, Adminis-
tragdo e gerenciamento e Educacdo permanente.’

Na UFMG, o curso de graduag¢do em Psicologia foi reco-
nhecido em 1968, apenas seis anos ap0s a regulamentagao da
profissdo. Desde entdo, vem sofrendo reformulagdes no mo-
delo de formagdo. A atual versdo do curriculo, implantada
no segundo semestre de 2008, acompanha o modelo baseado
no desenvolvimento de competéncias e habilidades, conforme
previsto pelas DCN. Segundo comenta Beato, no curso de gra-
duacdo em Psicologia da UFMG “hd toda uma tradicao que
marca sua identidade, refor¢cada pelas caracteristicas do Pro-
grama de P6s-Graduacdo em Psicologia, do qual muitos profes-
sores participam”,¢ tendo este ultimo iniciado suas atividades
em 1989, com a oferta do curso de mestrado.” A graduagao na
UEMG, por conseguinte, contém muitos elementos voltados ao
fomento e desenvolvimento de pesquisa académica, dada suas
relacdes com a pos.
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Atualmente, temos que o numero de psicélogos no pais mais
do que quintuplicou nos ultimos 30 anos. Em estudo realizado
na década de 1980 pelo Conselho Federal de Psicologia (CFP),
havia pouco mais de 50.000 profissionais registrados nos con-
selhos regionais, enquanto hoje ja foi ultrapassada a marca de
300.000 inscritos.*

No cenario atual da formagao, observa-se um grande cres-
cimento na oferta de cursos. Na comparagio entre os anos de
2005 e 2015, 0 aumento observado foi de 81,2%, destacando-se
a relativa estabilizacdo na quantidade de vagas em universida-
des, enquanto estas mais do que dobraram em centros universi-
tarios e triplicaram em faculdades isoladas.’ Percebe-se, assim,
que olhar para a realidade de formagao do psicélogo brasileiro
implica considerar, necessariamente, que grande parte destes sao
egressos de Instituicoes de Ensino Superior (IES) nas quais a
pesquisa cientifica nao é obrigatoria tal qual nas universidades,
estas sustentadas pelo tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sendo
assim, justifica-se a pertinéncia em estudar os possiveis impactos
da IC na formacido dos psicologos que tiveram contato com a
pesquisa ja na graduacdo.

INICIACAO CIENTIFICA

No Brasil, a IC tem se desenvolvido de forma notéria desde
o lancamento, em 1988, do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao Cientifica (PIBIC), organizado e gerenciado pelo
CNPq. A partir da idealiza¢do de um programa institucional,
o CNPq buscou formar parcerias com instituicoes (IES ou ins-
titutos de pesquisa) para distribuir as bolsas de IC e diminuir
o numero de pesquisadores bolsistas que obtinham o beneficio
por meio de requisi¢oes diretas ao Conselho, as chamadas bol-
sas de balcdo, ofertadas desde o inicio de sua criagio em 1951.1°
Anteriormente, estas eram, portanto, distribuidas de forma as-
sistemadtica e somente por demanda direta dos pesquisadores.



Com o PIBIC, a inten¢cdo do CNPq foi promover a IC ao
oferecer bolsas por meio de quotas institucionais a parceiras.
Muito embora essas instituicdes ndo estejam restritas a IES, é
majoritariamente nestas que a pesquisa nacional se encontra.
Nesse programa, sio elas as responsaveis pela distribui¢ao das
bolsas seguindo critérios da agéncia e de comités internos pro-
prios instituidos pelas respectivas pro-reitorias de graduagio
ou pesquisa.

Sua regulamentacao se da por meio de resolugdes normativas
(RN), sendo que nove ja foram publicadas desde o inicio do
programa. Na versdo vigente,'' os objetivos gerais do programa
sdo: a) contribuir para a formacdo de recursos humanos para
a pesquisa; b) contribuir para a formagao cientifica de recursos
humanos que se dedicardo a qualquer atividade profissional; e
¢) contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos
alunos na pos-graduagio.'

Como maior programa desta natureza no pais, o PIBIC é
utilizado como modelo de distribui¢ao de bolsas de IC dispo-
nibilizadas pelas préprias IES ou agéncias de fomento, como a
FAPEMIG. Ainda em relacdo ao PIBIC, dados da Plataforma
Carlos Chagas indicam que ha 26.281 bolsas de IC ofertadas
pelo CNPq em 2017, dentre as quais 3.498 sdo da drea de Cién-
cias Humanas (13,31%), atras das Ciéncias da Satude, Agrarias,
Exatas e da Terra e Bioldgicas. Para a Psicologia ha 704 bolsas
em vigéncia, o que representa 20,13% do total da area, atras
somente da Educac¢io (29,85%)." Contudo, frente ao numero
total de alunos matriculados em IES no pais, a quantidade de
bolsas nao perfaz 1% deste.

METODOLOGIA

Buscou-se atingir os objetivos da pesquisa por meio do mé-
todo fenomenoldgico. Em uma perspectiva qualitativa, foram
realizadas entrevistas com trés docentes e seis ex-alunos de IC
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de duas universidades da cidade de Belo Horizonte: PUC Minas
e UFMG. Neste capitulo, daremos destaque aos sentidos da IC
para os participantes da tltima, que constaram de duas docen-
tes e quatro ex-alunos, ou seja, dois tercos da amostra.

Para selecao dos participantes, foi utilizada a técnica de
amostragem Bola de Neve, conforme descrita por Coleman' e
Goodman."” Primeiramente foi elaborada uma lista de todos os
docentes dos Programas de Pés-Graduagao das universidades,
e em seguida foram convidados de acordo com o maior tempo
de atuag¢do nos mesmos. Esse primeiro grupo foi o responsa-
vel pela indica¢do de ex-bolsistas que haviam continuado suas
trajetorias no mestrado em Psicologia, ja que um dos objetivos
especificos foi avaliar o impacto da IC na entrada e condugio
dos alunos em pos-graduagoes stricto sensu.

As entrevistas foram realizadas entre julho de 2016 e maio
de 2017 e, posteriormente, analisadas por meio do método fe-
nomenologico proposto pelos autores Giorgi'® e Van Manen,'”
buscando compreender o sentido do fendmeno “iniciacdo cienti-
fica” para os participantes e formando unidades de sentido. Em
seguida, fizemos correlagdes do que foi apontado pelos sujeitos
com o material reunido na revisdo de literatura, conforme apre-
sentaremos a seguir.

O “FENOMENO IC” PARA
DOCENTES E EX-ALUNOS

Para as unidades de sentido construidas, apresentaremos al-
guns trechos das entrevistas, a fim de melhor exemplificar os
contetudos nelas encontrados e que nos pareceram mais signifi-
cativos. Apesar de expostas em secdes separadas, identificando
o tema em destaque, obviamente ha pontos de intersecdo entre
elas, ja que todas tratam da questao da pesquisa na formacao
do psicologo.

224



IC NA FORMACAO CIENTIFICA DO PESQUISADOR

O principal objetivo da IC é a formacdo em ciéncia. A RN
017/2006 estabelece como finalidade do PIBIC o “desenvol-
vimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacido do ensino superior”, e um dos seus
objetivos gerais é a “formac¢do de recursos humanos para a
pesquisa”.'®

Questionadas a respeito dos principais ganhos que os orien-
tandos haviam conseguido a partir da IC, as docentes mencio-
naram em primeiro lugar a formag¢do em ciéncia. Uma delas
avaliou que a experiéncia em IC implicou “diretamente” na for-
macao dos alunos como pesquisadores, dizendo que:

O principal ganho é com certeza a formagdo como pesquisador,
no que diz respeito a ciéncia propriamente dita, né? Eu acho que por
todo o tempo que eles passam nos laboratoérios, em campo — quando
va0 pro campo —, mesmo em casa quando trabalham nos relatérios e
outros elementos das pesquisas, eles desenvolvem uma nogao do fazer
cientifico que de forma alguma teriam em outro lugar. E claro que a
gente [na graduag¢do em Psicologia] tem as disciplinas relacionadas
a pesquisa, mas até entdo é tudo teoria. Eu acho que somente com
uma oportunidade como essas de iniciagio cientifica é que eles podem
colocar a mao na massa e aprender com o dia a dia da pesquisa. (...)
Vamos dizer que essa experiéncia deles, nesse sentido, abre outras pos-
sibilidades que no curso, digamos, “normal” da graduacio, eles ndao
teriam. (Docente 2 UFMG)

Outro termo utilizado, pela outra docente, para esses ganhos
foi “sélido”, indicando que, muito embora os alunos sejam ex-
postos a situacdes de pesquisa na graduacdo, por meio de disci-
plinas relacionadas a pesquisa e pela producdo do trabalho de
conclusdo de curso, ha uma diferenga essencial quando da pra-
tica em IC. Foi nesse sentido que relacionaram as experiéncias

225



de seus alunos de IC a situacoes mais concretas da lida com os
procedimentos cientificos, caracterizando-as como “sélidas”.

O artigo 3° das DCN define que o “curso de graduagio em
Psicologia tem como meta central a formagao do psicélogo
voltado para a atuacdo profissional, para a pesquisa e para o
ensino de Psicologia”."” O referido documento estabelece, de
forma generalista, que uma das possibilidades de concretizagao
dessa proposta estd no envolvimento dos alunos em projetos
de pesquisa desenvolvidos por docentes do curso. Contudo, na
andlise dos participantes, a pesquisa s6 ocorre na graduagao via
IC. Sobre isso, temos a seguinte fala de um aluno:

Pra falar a verdade, eu acho que s6 fui mesmo entender o que era
uma pesquisa cientifica quando eu fui convidado pela [docente] pra
participar da pesquisa dela. Era como se fosse um ramo de uma pes-
quisa maior, entao foi s6 eu chegar e tudo ji estava meio esquemati-
zado. Sé tive o trabalho de me adaptar. Mas toda aquela situagio que,
vamos dizer, ja estava “montada” me fez perceber o que realmente era
fazer pesquisa. Eu tinha na minha cabeca que o cientista era aquele do
laboratoério que fica fazendo experimentos, sabe? E por incrivel que
pareca eu s6 entendi que tinha outros jeitos de fazer pesquisa quando
eu tive contato com isso que estou te contando. Assim, ndo outros
“jeitos”, mas que o cientista ndo era aquele sujeito de jaleco mexendo
com algumas substancias. Bem naquela visao mais de senso comum,
entende? (Aluno 4 UFMG)

Esta primeira unidade de sentido foi organizada para que
tivéssemos clareza daquilo que os alunos e orientadores entre-
vistados imaginam como os principais ganhos para a formagao
em Psicologia advindos da participacao em IC.

IC E O DESENVOLVIMENTO CRITICO E ANALITICO

Construimos esta segunda unidade de sentido a partir do
relato do desenvolvimento de habilidades de critica e de anali-
se advindas da participacdo em projetos de pesquisa. Todos os
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alunos entrevistados, embora de maneiras diferentes, mencio-
naram que se tornaram mais criticos em relacdo as informagoes
que recebiam, aos conteudos trabalhados em sala de aula, na
formulagdo de perguntas e questionamentos aos professores e
colegas. Os alunos também passaram a questionar seus profes-
sores ou a si mesmos a respeito das técnicas e abordagens das
quais receberam treinamento ainda na universidade ou ap6s, em
suas atuacdes profissionais. Aqueles que se encontravam empre-
gados ressaltaram que a construgao dessas capacidades rever-
bera em suas atuagdes profissionais. Uma aluna comenta que:

Antes [de participar do projeto de IC] eu nao filtrava muito o que
eu ouvia dos professores em sala de aula. E claro que eles tém um
conhecimento muito grande sobre o que estdo falando, mas nao signi-
fica que a gente [discente] ndo possa questionar uma coisa ou outra.
Até porque eu aprendi na iniciagio cientifica, e depois desenvolvendo
minha pesquisa no mestrado, que a constru¢io do conhecimento acon-
tece é dessa maneira mesmo, fazendo perguntas, questionando. (...) a
ideia que eu tinha na graduagio, que era uma coisa que ja vinha desde
antes, € que existe um certo saber, pronto, consolidado, que ja estd
14 e vocé tem que entrar em contato e aprender, colocar em pratica e
pronto. Foi s6 depois eu passei a entender que eu também podia ser
autora desse conhecimento. Parece uma coisa meio 6bvia pra mim
hoje, mas ndo era assim que eu pensava. (...) vocé passa a ter ideia de

como o saber se constréi. (Aluna 1 UFMG)

A opinido de que a participagdo em projetos de IC permi-
te desenvolver habilidades de critica e de andlise também foi
mencionada pelas docentes. Para uma delas, e ilustrando essa
posi¢ido, ha contribui¢io diferenciada dos alunos de graduagao
pelo exame das questdes de pesquisa por diferentes angulos,
fazendo a seguinte analise:
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Eu imagino que uma das coisas mais perceptiveis nos alunos de
inicia¢do cientifica é como eles conseguem desenvolver um certo senso
critico sobre as coisas, meio que aprendem a fazer a pergunta, formu-
lar uma questdo de pesquisa. E engracado até que, no comeco, como
eles chegam assim meio “crus”, fazem umas perguntas pra gente que,
com o olhar de um pesquisador mais experiente, a gente nem conse-
guiria fazer porque nao faz muito sentido. (...) Entdo eu acho isso
uma contribui¢do enorme da parte deles porque a gente, com um certo
tempo na pesquisa, cria meio que um rango, um olhar enviesado. (...)
eu gosto muito de ter alunos em inicia¢do cientifica porque eles trazem
um olhar diferente pra aquilo que a gente estd pesquisando. (Docente
1 UFMG)

Pensamos ser possivel que as habilidades previstas nas DCN
possam ser desenvolvidas pelas atividades de IC, conforme ja
destacamos anteriormente, pois concordamos com a colocagio
de Bridi de que esta possa proporcionar um “espaco onde se
concretizem novas formas curriculares, sem a rigidez da discipli-
narizacao, contribuindo assim para a formag¢io do aluno”.* A
formagao em pesquisa por meio da IC pode, em tese, contribuir
com o ensino de Psicologia ao fornecer subsidios aos estudantes
para desenvolvimento de competéncias para além das habilida-
des estritamente relacionadas a pesquisa cientifica.

A RELACAO ORIENTADOR-ORIENTANDO

Destacando outro ponto, e que poderiamos considerar con-
troverso em relacdo as experiéncias de IC dos participantes, foi
a queixa de duas alunas com relacido a frequéncia das orien-
tacoes. A Aluna 1 mencionou, a despeito do que chamou de
“posi¢oes” diferentes entre orientador e orientando, que nao
concordava com o espago de tempo entre as reunides, motivo
que a levou a ndo considerar a orientadora a época para lhe
acompanhar no trabalho de conclusio de curso:
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Eu ficava incomodada com essa situacdo [de haver um espaco
grande entre as orientacdes]. Nunca questionei [a orientadora] sobre
isso, ndo sei te falar por que, na verdade. Mas como me incomodava,
eu pensei que seria assim [a frequéncia] no fim do curso [referindo-se
ao TCC] e entdo nio ia dar certo. (...) Cada um é de um jeito, nao
sei, mas pra mim ndo funcionava. Eu queria uma coisa [relacio com

o orientador] mais proxima. (Aluna 1)

O estudo de Oliveira?! aponta que as duas frequéncias mais
comuns de orientagdo para os alunos em Psicologia foram de
uma vez por semana (31,7%) e mais de uma vez por semana
(28,8%). No entanto, uma quantidade significativa de alunos
(18,3%) declarou que as orientagdes aconteciam em média uma
vez por més ou com intervalos maiores, sendo que alguns decla-
raram que nunca recebiam orienta¢io (1,9%).

As docentes que participaram desta pesquisa declararam que
a frequéncia de suas orientac¢oes para alunos de IC é semanal
ou a cada duas semanas, estando de acordo com a maioria dos
docentes do estudo supracitado. Nao detalharam se decorre de
uma escolha pessoal ou se ha influéncia de outros fatores, como
as cargas de trabalho com as quais estdo envolvidas.

Bettoi?? identifica na relacdo orientador-orientando um fa-
tor determinante na avaliagio da qualidade da IC como um
todo, uma vez que os alunos por ela entrevistados apontaram o
convivio com seus orientadores como relevantes na experiéncia
em pesquisa que adquiriram. Citando estudo de Zankon,? que
avaliou os conjuntos de expectativas de alunos e docentes em
relagao a IC, elenca que acessivel, sincero e amigo foram as ca-
racteristicas com maiores escores quanto ao perfil desejavel aos
orientadores, tanto na opinido de professores quanto de alunos,
assim como a motivacdao e conhecimento do tema da pesquisa.
Observa-se, portanto, que se referem a aspectos que se ligam a
relacdo pessoal que se estabelece entre os envolvidos.
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Argumentamos que sao necessdarios estudos que contemplem
a relacdo orientador-orientando como objeto de analise, consi-
derando se tratar de variavel importante na experiéncia global
de formagao em pesquisa adquirida pelos alunos quando da
participacdo em projetos de IC.

ARTICULACAO ENTRE GRADUACAO
E POS-GRADUACAO POR MEIO DA IC

A avaliacdo de que a articulacdo entre graduacdo e pos-gra-
duagio é de grande valor para a formagao do psicologo foi una-
nime entre as docentes entrevistadas, caracterizando a IC como
valoroso meio de realizd-la. Importa mencionar, neste momento,
que aqui temos a experiéncia de docentes que estao alocadas na
graduacdo e na pos-graduacdo em uma universidade ofertando
cursos nos dois niveis. Ou seja, sdo professoras de Psicologia em
uma IES na qual os alunos tém possibilidade de continuar seus
estudos pos-graduados no mesmo local.

Independentemente disso, comentam que a IC possibilita
um momento de imersdo em um fazer caracteristico do stricto
sensu: a pesquisa. Na IC, portanto, os alunos podem vivenciar,
ainda na graduagdo, uma “amostra” dos estudos posteriores.

Se ela [aluna] ja passou por inicia¢do cientifica, me parece que ha
uma diferenca de experiéncia. (...) quando estio na pds-graduacio,
nem sempre tém tudo muito claro a respeito dos procedimentos de
uma pesquisa. (...) de uma certa forma, parecem que correm atrds do
tempo perdido. Quer dizer, ndo é ‘perdido’, mas é algo que as outras

[alunas de IC] j4 tiveram porque foram atras. (Docente 2 UFMG)

As trocas entre esses niveis de ensino sio comentadas por
Bastos et al.** como um dos objetivos do VI PNPG (2011-2020),
nio somente entre os niveis superiores, mas também na educa-
¢do basica. E nossa compreensio que a utilizagio de ferramen-
tas de ensino como a IC, incluindo suas modalidades alocadas
no ensino médio (como o PIBIC-]r), constituem-se estratégias
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educacionais de grande valor, tendo em vista sua permeabilida-
de nos diferentes segmentos educacionais.

A contribuicdo da articulagdo entre os niveis identificada
pelos discentes restringiu-se a analise individual de suas trajet6-
rias académicas, uma vez que nenhum deles comentou, em uma
perspectiva ampliada, maneiras pelas quais a IC poderia con-
tribuir nessa rela¢do. Todos eles mencionaram que ter feito IC
lhes permitiu uma facilidade maior na condu¢io do mestrado,
uma vez que ja haviam tido contatos prévios com os fazeres da
pesquisa cientifica. Essa facilidade se relacionou especialmente
aos aspectos metodologicos.

INTERESSE PREVIO PELA PESQUISA
POR PARTE DOS ESTUDANTES

Organizamos esta unidade de sentido fazendo referéncia a
uma opinido comum as docentes participantes. Para elas, a IC
proporciona ganhos na formagao dos alunos — como os mencio-
nados em unidades de sentido anteriores —, porém nio necessa-
riamente desenvolve um interesse maior do aluno em relacio a
pesquisa. Dito de outra maneira, as entrevistadas compreendem
que os alunos que buscam fazer parte de projetos de IC de an-
tem3o possuem um interesse na pesquisa cientifica diverso da
maioria dos alunos de graduacado. Esclarecendo essa percepcao,
uma das docentes comenta:

Vejo que [os alunos que buscam IC] sdo mais interessados [na pes-
quisa]. Essa pelo menos é a realidade que percebo na universidade
[UFMG]. Embora a quantidade de bolsas ndo seja tdo alta, eu imagino
que seja bem maior do que em outros lugares, num curso menor, por
exemplo. O que eu quero dizer é que eu vejo que os alunos que querem
fazer iniciagao cientifica, conseguem, de um jeito ou de outro. Mas mes-
mo a gente falando em sala de aula, é nitido que nem todos ali acham
algo interessante. As vezes se interessam mais por um projeto de exten-

sdo, um estagio em um lugar especifico, e tudo mais. (Docente 1 UFMG)
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Depreendemos da andlise desta e de outras docentes que é
importante que haja a possibilidade de IC para os alunos que se
interessam pela pesquisa, mas que nem todos avaliam que seja
uma experiéncia necessaria na formagao em Psicologia. Nossa
interpretagao é que a IC ainda € vista como algo estritamen-
te voltado ao aprendizado dos fazeres cientificos, mas que os
ganhos advindos dessas experiéncias, que podem ser transpor-
tados para outras situagdes na carreira dos futuros psicélogos,
podem ser ignorados pelos estudantes. Um aluno comenta:

Isso [0 desenvolvimento do senso critico] eu ndo tinha ideia que
poderia vir dessa iniciagao cientifica. Eu entrei no projeto porque eu
tinha uma ideia de futuramente fazer um mestrado, talvez seguir car-
reira académica. Entdo eu procurei a [docente orientadora] porque eu
queria, meio que assim, “saber onde eu estava me metendo” E claro,
eu aprendi muita coisa voltada aos procedimentos de uma pesquisa,
mas hoje, olhando pra trés, eu vejo que foi um ganho muito além dis-
so. Eu aprendi coisas ali, muitas delas sozinho, que eu nio imaginava.
Nao sei se os alunos enxergam o que pode “sair” de tudo isso, até por-
que eu mesmo nao imaginava, achava que tinha a ver com aprender

a como desenvolver uma pesquisa, nada muito além disso. (Aluno 4)

Em trabalho que abordou o pensamento critico do estudante
de Psicologia sobre sua formacao, Aquino® pesquisou a realida-
de dos alunos concluintes do curso de graduacao da UFMG. As
percepcoes destes, em linhas gerais, foram de satisfacao com a
formacao académica e insatisfacio com a formag¢io com vistas
ao mercado de trabalho, fora da academia.

No tocante a relacdo com seus professores/orientadores, os
alunos enfatizaram que o perfil “de cientistas” dos docentes faz
com que haja tal “énfase” na pesquisa em detrimento das “téc-
nicas”. Alguns alunos queixam-se da auséncia de “pratica” no
curso e excesso das “teorias”. Nessas andlises é possivel notar
claramente uma percepgao por parte dos alunos — e docentes —
que teoria e pratica constituem-se momentos distintos. Embora
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o trabalho de Aquino® nao se refira especificamente a IC como
atividade da graduagido, imaginamos que a relagio que os alu-
nos estabelecem com seus professores sio fatores preponderan-
tes nos seus encaminhamentos profissionais posteriores, tanto
na IC quanto fora dela.

A BOLSA NA IC

A pergunta referente ao auxilio foi direcionada aos ex-alu-
nos. Nenhum deles declarou ter procurado IC mirando o as-
pecto financeiro. E fato que, entre a amostra, apenas uma delas
declarou trabalhar no momento da graduagio, o que poderia
modificar suas avaliagdes. Uma aluna comentou o seguinte:

Ah, eu ndo diria que [a bolsa] foi determinante pra eu procurar uma
iniciacdo cientifica. Claro, o valor me ajudava, mas pra te falar a verdade
eu nao precisava daquilo como incentivo. Era uma coisa a mais, assim,
algo que eu sabia que era meu dinheiro e eu poderia gastar com outras
coisas. O que jd ndo é o caso de algumas colegas que eu sei que nem fo-
ram atrds de fazer iniciacdo cientifica, apesar de um professor ou outro
convidar, porque elas trabalhavam, entio nao tinha como. No projeto que
eu participei mesmo, as reunides eram a tarde, entdo se eu tivesse um tra-
balho ou algo assim, seria complicado. (...) é como estou te falando, pra
mim a bolsa funcionou meio que como um complemento, mas se fosse
um valor maior, outras pessoas, que trabalham, por exemplo, poderiam

fazer iniciacio cientifica também, eu acho. (Aluna 2 UFMG)

Selecionamos esse trecho pois ele nos pareceu bastante signi-
ficativo. Primeiramente, trata-se de uma aluna que abertamente
declarou que o valor do auxilio ndo lhe era estritamente neces-
sario, mas que era visto como uma “ajuda”. Embora nao fosse
sua situacdo, cita que alguns colegas ndo procuraram IC ja que
as horas de dedicacdo a essa atividade seriam inconcilidveis com
suas jornadas de trabalho. Esse dado sugere que um valor maior
do que os atuais R$ 400,00 poderia possibilitar acesso a IC para
alunos com outras realidades socioeconémicas.
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De acordo com o ENADE 2015, 66,4% dos alunos dos
cursos participantes, entre eles o de Psicologia, trabalham.?” Se
considerarmos que parcela igual ou préxima a essa nao pode
fazer IC por conta da jornada de trabalho, temos um nimero
bastante significativo de alunos excluidos dessa possibilidade
por questdes financeiras. Nesse sentido, argumentamos que se
faz necessario olhar mais detidamente para o dado de que os
alunos, tanto neste estudo, quanto no de Oliveira,?® nao busca-
ram a pesquisa estritamente por conta do auxilio financeiro. Em
futuras investigacdes, talvez seja tio ou mais importante saber
por que os alunos ndo buscam a IC do que os motivos pelos
quais a procuram, delineando os fatores de exclusio.

EFEITOS DA IC NA TRAJETORIA POSTERIOR

Na amostra inquirida, ndo houve percepc¢ao de contribuicio
da IC no sentido de reduzir o tempo de permanéncia dos alunos
na pés-graduagio, como pretende um dos objetivos do PIBIC.
Podemos pensar, ainda que de maneira especulativa, que a ndo
diminuiciao do tempo de formacdo possa estar relacionada a
outros fatores, inclusive a inten¢ao de alunos também bolsistas
em nivel de mestrado, em estender o beneficio até o limite. Uma
das alunas entrevistadas mencionou esse fato, ainda que muito
brevemente, dizendo que nio seria “interessante” terminar o
mestrado antes do prazo final.

E nossa analise que, sobre esse tema, sio necessarias melhores
avaliagoes por parte do CNPq e de outras agéncias de fomento
com vistas a investigar se a IC de fato contribui para um menor
tempo de permanéncia dos alunos na pés-graduagio. O recente
relatorio do CGEE® conclui que quanto maior o periodo de bol-
sa-auxilio recebido pelos alunos na IC, maior a probabilidade de
que concluam futuros programas de mestrado. Essa correlacao,
segundo indicam, é mais forte para aqueles que participam de
projetos de IC por um periodo de dois anos ou mais.

Conquanto identifiquem na conclusdo dos cursos stricto sen-
su o preenchimento de um requisito necessario a docéncia, dois
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sujeitos de pesquisa que estio no mercado como professoras
ndo reconhecem a experiéncia de mestrado como suficiente para
a atividade que exercem atualmente. Sobre isso, uma participan-
te comenta:

Quando eu comecei a pensar nisso [seguir carreira académica],
achei que seria uma boa se eu tivesse feito coisas desde a graduagio
que pudessem me ajudar. Participei de projeto de extensdo por um
tempo, mas depois consegui ir pra pesquisa [IC]. (...) e de fato eu acho
que tive uma certa vantagem quando fiz a selecao [do mestrado]. (...)
pra te falar bem sinceramente, ndo acho que o mestrado me preparou
[para a docéncia]. Claro que uma coisa ou outra a gente vai pegando
0 jeito, eu também fiz um estdgio [de docéncia] que foi bem importan-
te, mas eu tinha ideia de que teriam disciplinas que fossem voltadas
pra isso, de parte pedagdgica, essas coisas. Mesmo estando ha pouco
tempo [dando aulas] j4 estou meio calejada, mas foi tudo “no susto”.
(Aluna 1 UFMG)

Entendemos que se a IC faz parte da graduagio, e consequen-
temente da graduag¢do em Psicologia, e que a docéncia é uma
possibilidade de carreira para os profissionais desta classe, é per-
tinente refletir como tem se dado o inicio dessa atividade. A IC é
tida pelos 6rgdos que a financiam, como o CNPq e a FAPEMIG,
como parte integrante da formacdo de mao de obra para o ensino
superior, e, portanto, deve ser estudada neste objetivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo procuramos contribuir com os estudos sobre
os egressos da UFMG ao trazermos um recorte dos dados refe-
rentes a seus participantes em pesquisa que analisou a IC na for-
macado em Psicologia. Muito embora no trabalho original® nio
tenhamos observado diferencas significativas nas percepcdes
dos sujeitos oriundos da UFMG em relagido aos da PUC Minas,
optamos por selecionar trechos das entrevistas dos primeiros,
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aproximando suas falas, e nossas consequentes andlises, da pro-
posta geral deste livro.

Conforme mencionamos anteriormente, ha a percep¢do de
que o curso de graduag¢do em Psicologia na UFMG tem uma
“identidade”, para utilizarmos a expressao de Beato,*' voltada
a pesquisa académica. Dessa forma, pareceu-nos essencial in-
cluir seus docentes e ex-alunos em investigagio que procurasse
compreender como a IC impacta a formagio dos psic6logos no
pais, além de oferecer um retrato dos egressos da universidade.

Naio obstante, e sem desconsiderar a importancia historica, a
capacidade dos docentes, volume de recursos e pujanca da pos-
-graduagio das universidades, té-las como tnico modelo para
avalia¢ao do ensino superior € ignorar a realidade de formacgao
profissional, a0 menos na realidade da Psicologia. Por isso, acre-
ditamos ser pertinente que futuros estudos contemplem mais
detidamente de que modo a formagido em pesquisa tem aconte-
cido nas IES que formam mais psicélogos atualmente: centros
universitarios e faculdades isoladas
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SIMONE DUTRA LUCAS

EGRESSOS DE DOIS CURSOS DE
GRADUACAO EM ODONTOLOGIA

Curriculos e mercado de trabalho

INTRODUCAO

Diante do quadro de saude bucal da populagio brasileira, é
muito comum ouvirmos falar que para modificar essa realidade
é necessario formar um profissional capaz de lidar com os com-
plexos problemas existentes.

Em discussoes sobre essa tematica, os servigos publicos de
saude “cobram” da universidade um cirurgido-dentista (CD)
competente e a criticam por nio formar tal profissional. Por
outro lado, a universidade critica a pouca eficiéncia desses servi-
cos. Como analisar essas questdes, de maneira mais abrangente,
identificando suas raizes e os seus condicionantes?

As avaliagdes em torno da formagio profissional tém sido
negligenciadas.! A propria universidade nio avalia seu produto,
e isto ndo ocorre somente com a universidade brasileira, como
nos mostra Schon? ao estudar diferentes profissdes em outros
paises. Diante disso, percebe-se no campo educacional, recente-
mente, um crescente interesse por essa tematica.

Em estudos realizados sobre o papel da escola na forma-
¢ao profissional tem sido constatado que “a formagio escolar
pode ser condi¢do necessaria, mas ndo suficiente para garan-
tir uma atuagado comprometida com um projeto educacional



emancipatorio”.? Por outro lado, rediscutindo as teorias da
reprodu¢io,* tio duramente criticadas nos ultimos anos, por sua
visdo pessimista e pelo seu papel politico desmobilizador, Silva’
argumenta que nao ha nenhum indicio de que uma perspectiva
mais otimista va contribuir ou tenha contribuido para mudar a
esséncia, o funcionamento das escolas ou da sociedade. Ele diz
que “a despeito da ardente retorica otimista de alguns educado-
res, a educacdo e os outros mecanismos continuam a produzir
os elementos basicos de uma sociedade injusta e desigual”.¢ Esse
assunto tem sido também abordado nos estudos daqueles que
investigam as relagoes entre trabalho e educac¢io. Para alguns
autores “a falta de compreensao teorica da relagio entre educa-
¢do e trabalho (...) tem concorrido para a formulagdo de prati-
cas educacionais e propostas pedagdgicas discutiveis”.”

Em Minas Gerais, tanto na area de pedagogia como de sau-
de, a partir da década de 1970, foram realizados diferentes es-
tudos sobre a profissionalizacao. Um desses estudos foi feito
por Tambini® com o objetivo de compreender a problematica
profissional do pedagogo em Belo Horizonte, a partir da ana-
lise da relagdo entre educacio e trabalho. Segundo a autora,
as reformas curriculares sao realizadas sem que haja pesquisas
nem elaboracado cientifica para orienta-las. A prépria fixacao
de curriculos pelo Conselho Federal de Educac¢do nao obedecia
uma atitude cientifica no sentido de se fazer uma avaliacdo sis-
tematica dos resultados dos curriculos anteriores e um exame
de sua adequacdo as condices atuais para, ai sim, elaborar uma
proposta de reformulagao curricular. Tambini® investigou se o
curso de Pedagogia da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) propiciava uma formacdo adequada para atuar no
mercado de trabalho a partir da opinidao de alunos, de egressos
e de empregadores. A autora observou que, em mais da meta-
de das avaliacoes feitas, os entrevistados apontaram limitacoes
quanto ao curso realizado. Os egressos e os alunos de Pedagogia
dizem que o curso é inadequado a realidade economica; é muito
tedrico, por ter pouco espaco para atividades praticas; e que os
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professores sdo “ultrapassados”. Finalmente, em vista de tantos
problemas identificados no curso, consideram que a formagio
profissional é fraca. Segundo a autora, de modo geral, pode-se
afirmar que os profissionais e os alunos estdo insatisfeitos com
o curso. Quanto as sugestdes apresentadas para superacdo de
tais problemas, a maioria refere-se a alteragdes curriculares com
introdugdo de novas disciplinas, redistribui¢ao de carga horaria
e necessidade de reformulagdao das condi¢oes de estigio. No
entanto, finalizando, Tambini argumenta que “a crise da Peda-
gogia nao serd resolvida por intermédio de reforma curricular
—um dos angulos do problema — uma vez que a legislacao nao
tem o poder de transformar a realidade social e as condi¢oes da
pratica profissional”."

Outro estudo semelhante foi realizado por Paixdo'' na area
de odontologia e em seu trabalho analisou as formas de parti-
cipacdo do CD no mercado de trabalho e sua formagao pro-
fissional. A autora caracterizou o mercado de trabalho desta
categoria profissional em Minas Gerais com o objetivo de forne-
cer subsidios para a reforma curricular da Faculdade de Odon-
tologia da UFMG (FOUFMG). Paixao'? destaca a caréncia de
estudos sobre o mercado de trabalho do CD no Estado. Em seu
estudo, identificou varias situacdes de trabalho dessa categoria
profissional, variando desde a forma assalariada até a atuagao
liberal classica. Nas entrevistas observou a necessidade de mu-
dangas curriculares para se formar outro tipo de profissional.
Os resultados da pesquisa mostraram que “os objetivos do cur-
riculo, ao passarem pela mediag¢ao da pratica e da realidade de
saude bucal da populagio, ndo se realizaram efetivamente”."

Ao buscar explicacdes para o fato, a autora afirma que o
curriculo e a estrutura académica nado estdo capacitados para
atender a esses objetivos. Aponta, ainda, que a universidade no
sistema capitalista responde aos problemas que lhe sdao coloca-
dos pelas classes dominantes e que o curriculo, a propria insti-
tuicdo e os meios de ensino nio estao voltados para a formagao
de um profissional critico, criativo e polivalente — clinico geral.™
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Esses dois trabalhos citados apontam a impoténcia da esco-
la para mudar o sistema ja que Tambini®’ diz que ndo adianta
mudar a escola sem mudar a realidade social, e Paixao,'¢ nesse
mesmo ano, afirma que a universidade, no sistema capitalista,
esta voltada para os interesses das classes dominantes.

Sabendo que a realidade é contraditoria e que ha, portanto,
alguns espagos para as tentativas de muda-la, serd que, mesmo
considerando as conclusoes das referidas pesquisadoras, Tam-
bini'” e Paixdo,'* ainda haveria possibilidade de formar um pro-
fissional mais comprometido com o quadro de saude, se o curso
se orientasse por €sse COMpromisso?

Foi desenvolvido um estudo por Ribeiro" com os egressos
da Faculdade de Medicina da UFMG, graduados entre 1978 e
1985, que atuavam no interior de MG. A reforma curricular do
curso de Medicina, da década de 1970, foi decorrente do fato
de o curso ser considerado, entre outras coisas, mal estrutura-
do, discrepante da realidade e excessivamente tedrico. De 1975
a 1978 foi implantado o novo curriculo, com estudos prévios
sobre formacdo do médico; mercado de trabalho; relagio entre
ciclo basico e profissional e outros. O novo curriculo apresen-
tava uma integracao entre ensino e servicos publicos de satde.?
Os egressos entrevistados, que haviam realizado o curso ap6s a
reforma, no entanto, disseram: a) existir disciplinas supérfluas
ou intteis no curriculo de seu curso; b) ter uma lembranga nos-
talgica da formacao académica, argumentando ter aprendido
habilidades psicomotoras extra e pds-formacgio académica; c)
experimentar um sentimento de abandono diante do progresso
técnico, pela falta de uma educacdo continuada; d) estar perple-
xos pelo assalariamento profissional.

A partir dos dados da pesquisa a autora constata o efeito
homogeneizador da realidade profissional sobre diversas com-
peténcias individuais, niveladas por fatores economico-sociais
e politicos, demonstrando que o médico nao tem tanto poder
para definir o seu tipo de atuacdo. “Esses fatores dissociam a
medicina preventiva e curativa; reduzem o médico a profissional
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equipamento-dependente, pseudoespecialista; valorizam a me-
dicina exercida por especialistas, sofisticada.”*' Concluindo, a
autora diz, entre outras coisas, que

A vida fora da escola, ou seja, a realidade social, e, dentro dela, a
realidade de saude, é o determinante principal da formagio profissio-
nal, incluindo-se nesta desde a imagem do médico até a realidade cur-
ricular, por isso que nesta o curriculo formal desempenha (...) papel

bem menor do que se supunha recentemente.??

Mesmo chegando a essa conclusdo a autora lamenta que “em
funcdo da auséncia de grupo controle ndo se pode concluir so-
bre o mérito desse curriculo em relagao a outros e sugere que
sejam desenvolvidos estudos, a fim de verificar se houve inova-
¢oes trazidas pelo curso de odontologia da PUC Minas”.>

Nos trés trabalhos citados é apontada certa “fragilidade” da
escola em relacdo a capacitagio profissional, a realidade social
e a forca das leis de mercado. Apesar da pesquisa de Ribeiro*
ter sido realizada com egressos de um curso cuja estrutura e
contetdo podem ser considerados mais adequados a realidade,
algumas indagacdes sobre a possibilidade de a escola influenciar
de maneira mais decisiva na forma de atuagdo do profissional
ainda permanecem. Cada um desses trabalhos trouxe significati-
va contribui¢do para analise dessa questao, no entanto, nenhum
deles analisou de forma comparativa, num mesmo momento
histérico, a formagdo de egressos de escolas com propostas cur-
riculares diferentes.

Na tentativa de analisar essa questdo, o objetivo desta pes-
quisa € saber, através do estudo da atuagio profissional de CD,
quais sdo os elementos que interferem na definicao do seu perfil
profissional. Diante de uma escola de odontologia mais voltada
para a saude coletiva e outra para um atendimento mais eliti-
zado, serd que as praticas de seus egressos refletem os objetivos
dessas escolas?
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Para a realizacao deste estudo foram analisadas caracteris-
ticas relacionadas a pratica profissional dos egressos do curso
de Odontologia da Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais (PUC Minas) e da UFMG, porque no final da década de
1970 e inicio de 1980 esses cursos se orientavam por paradig-
mas diferentes, o que possibilitou observar se houve influéncia
da escola na atuacao profissional de sua clientela.

De acordo com Mendes e Marcos? a Odontologia flexneria-
na é decorrente da Medicina flexneriana e se caracteriza pela
pouca cobertura a demandas de satide acumuladas, alto cus-
to, fragmentacdo da pratica em subespecialidades, énfase no
modelo curativo, gerando uma resposta insatisfatoria para os
niveis de satde desejados. Fruto da prépria crise da Odontolo-
gia flexneriana, coloca-se a necessidade de se buscar um novo
marco conceitual que sirva a pratica e a educacao odontologica
no Brasil. A partir da década de 1970, com o questionamento
do paradigma flexneriano, surge o paradigma da Odontologia
Comunitaria ou Simplificada. Esse modelo tinha como objeti-
vo desenvolver uma odontologia de alta produtividade, isto é,
produzir mais atos curativos em menor tempo e a custo o mais
baixo possivel, consequentemente ampliando o atendimento.
Ap0s a experimenta¢ao da Odontologia Simplificada, e revisao
dessa proposta, surge outra denominada Odontologia Integral.
O modelo de Odontologia Integral tinha como pressupostos
basicos a simplificagiao, prevencao e desmonopoliza¢ao do saber
odontolégico. Mendes e Marcos? definem a Odontologia Inte-
gral como alternativa a Odontologia flexneriana tendo como
principal objetivo a manuten¢io da satude bucal.

Pode-se dizer que, enquanto o curso da PUC Minas se orien-
tava pela proposta de Odontologia Comunitaria — Simplificada
ou Integral —, o curso da UFMG se enquadrava no modelo de
Odontologia flexneriana. Diante disso, esta pesquisa buscou
analisar se esses modelos diferentes de curso produziram pro-
fissionais com praticas diferenciadas, ou seja, esta investigagao
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volta-se para a andlise do impacto do curso na pratica profis-
sional de sua clientela.

METODOLOGIA

Sendo a diferenca entre os dois cursos, PUC Minas e UFMG,
mais nitida no periodo de 1978 a meados da década de 1980,
foram escolhidos como populac¢do para este estudo os egressos
de 1982 a 1985. Os profissionais pesquisados tinham em torno
de dez anos de trabalho na profissdo, tempo razoavel para a
afirmacdo profissional, isto é, certo nimero de opg¢des, tentati-
vas e escolhas ja foram feitas, sem querer dizer com isso que nao
existam novas experiéncias a serem vivenciadas.

Foram analisadas as praticas de profissionais com atuagao
em Belo Horizonte porque os grandes centros apontam as ten-
déncias do mercado de trabalho, geradas pelo maior desenvolvi-
mento e complexidade do contexto socioeconomico. Além disso,
¢ importante considerar que a maioria dos egressos se encon-
trava na capital, o que também facilitou o acesso aos mesmos.

A metodologia foi estruturada em quatro etapas: a) identifi-
cacdo dos profissionais; b) aplicacdo de questionarios; c) reali-
zacdo de entrevistas; d) analise de eventos.

IDENTIFICACAO DOS PROFISSIONAIS

Para a identificagao dos profissionais, primeiro foram obti-
dos os nomes dos egressos nas instituicdes de ensino. De posse
deles, o Conselho Regional de Odontologia (CROMG) forneceu
os dados profissionais (nimero de registro profissional, especia-
lidade inscrita) e enderecos. Para localizar os profissionais nio
encontrados foi utilizada a lista telefénica e recorreu-se também
ao Conselho Federal de Odontologia (CFO).
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TAMANHO DA AMOSTRA

No banco de dados havia informacées de 878 profissionais
sendo que 488 (55,5%) estudaram na UFMG e o restante na
PUC Minas. Em seguida foram selecionados aqueles que atua-
vam em BH para que fossem sorteados entre esses os que res-
ponderiam ao questionario. A margem de erro de estimagao foi
fixada em 10% para mais ou menos, dentro de um intervalo
de confianca de 95%. Os questionarios foram preenchidos em
consultorios, residéncias e outros locais de trabalho.

ENTREVISTAS

As entrevistas foram dirigidas a dois grupos, sendo o primei-
ro ligado ao ensino odontologico e o outro composto por dois
empregadores, sendo um do setor publico e um do setor privado
totalizando seis entrevistas. Através de entrevistas semiestrutu-
radas, com um roteiro previamente elaborado, gravadas e de-
pois transcritas foi possivel fazer uma releitura sobre o curso da
PUC Minas, captar a resisténcia a uma tentativa de inova¢ao no
curso da UFMG e perceber a opinido dos empregadores sobre
os egressos das duas institui¢des.

Foram escolhidos empregadores dos setores publico e pri-
vado, partindo da ideia de que para o empregador do setor
privado deve ser mais relevante o desempenho clinico e o lucro,
e para o empregador do setor publico essa avaliagdo envolve,
entre outros aspectos, a questio técnica, o envolvimento com
problemas sociais e a realiza¢ao de procedimentos preventivos.
Sendo assim, poderiam ser observadas as opinides dos emprega-
dores, tanto sobre a atuacio clinica, como em relagdo aos com-
promissos com a modificagio do quadro de saude. Indagou-se
aos mesmos sobre a pratica dos CD que atuaram nesses locais
na década de 1980, j4 que ambas as modalidades de assalaria-
mento sao muito presentes no inicio da vida profissional de
recém-formados em Odontologia.
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ANALISE DE EVENTOS

Partindo da premissa de que a participa¢do em eventos no
campo da Odontologia (congressos, cursos, seminarios, con-
feréncias) relaciona-se com o perfil profissional, procurou-se
definir eventos significativos e de orientacdes distintas, com o
objetivo de analisar se havia ou nio relagdo entre a frequéncia
a esses eventos e o curso de origem. Para tal foram escolhidos
eventos voltados para a saude coletiva e outros de area clinica
com forte dependéncia tecnoldgica internacional.

Na area da saside coletiva foram pesquisadas: a) I Conferén-
cia Estadual de Saude Bucal de Minas Gerais (CESB) — 1986; b)
II Conferéncia Estadual de Satide Bucal de Minas Gerais (CESB)
- 1993.

Na érea clinica, mais voltados para uma pratica exigida pelas
elites, foram pesquisados: a) I Meeting internacional de estética
—1992; b) Il Meeting internacional de estética — 1993.

Na area de concursos para Clinicos, para aquisicio de em-
prego foram analisados: a) concurso publico promovido pela
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH) — 1986; b) con-
curso publico promovido pela Prefeitura Municipal de Belo Ho-
rizonte (PBH) — 1991.

Na pesquisa de eventos foram analisados todos os profis-
sionais graduados no periodo pesquisado, tanto atuando no
interior como na capital porque as conferéncias e os meetings
tém carater estadual, seja pela forma de organizagdo das confe-
réncias em etapas municipais, estaduais e nacionais ou pelo fato
de profissionais residentes no interior procurarem a capital para
suas reciclagens.

Além de um questionario aplicado aos egressos dos dois cur-
sos, foram analisadas as escolas de origem das referéncias técni-
cas?” da PBH, ja que estes ocupam cargo de cirurgides-dentistas
sanitaristas, cuja atuacdo € voltada para a implementacao de
politicas do setor.

247



ANALISE DAS CONFERENCIAS DE SAUDE BUCAL

Esse evento foi considerado importante para esta pesquisa,
por se constituir em um dos foruns de discussio mais expres-
sivos da sociedade brasileira sobre os rumos da odontologia e
sobre a definicdo de politicas para os servicos, para o ensino e
para o controle social do sistema de satude. Na 4drea da odonto-
logia a participacdo nesses eventos, geralmente, estd associada
a um perfil de profissional voltado para os servigcos publicos
odontolégicos. E importante destacar que muitos participantes
desses eventos sdo liderangas em seus locais de trabalho.

A T Conferéncia de Saude Bucal (CSB) foi realizada como um
desdobramento da XIII Conferéncia Nacional de Satude (CNS),
tendo ambas ocorrido em 1986. Esse evento foi inédito no cam-
po da odontologia, pois, até entdo, as decisdes sobre as politicas
adotadas nesse campo ficavam a cargo da propria categoria.
Desse momento em diante, toda a sociedade passou a ter o di-
reito de opinar sobre as politicas do setor.

A T CSB encontrou muitas resisténcias por parte de membros
da categoria. Houve uma polarizacdo, pois de um lado estavam
os progressistas e de outro os conservadores que achavam que
a discussao sobre a politica de saude bucal competia apenas
aos profissionais da area.”® Esse fato pode ser demonstrado pela
entrevista realizada com o coordenador nacional da conferéncia

Uma verdadeira batalha de forcas serd travada na I CSB que sera
realizada de 10 a 12 de outubro em Brasilia. De um lado o MBRO,*
que estd buscando uma visao mais publica e abrangente de saide bu-
cal e, de outro, forgas conservadoras, mais preocupadas com a evolu-
¢ao da odontologia sob o ponto de vista técnico. (...) o MBRO esta
disposto a provocar uma profunda reflexdo sobre a problemdtica da

saude bucal como um direito do povo e um dever do Estado.?®

Na I Conferéncia Estadual de Satide Bucal (CESB) de Minas
Gerais foi analisada a participacdo dos egressos da PUC Minas
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e UFMG, para observar se havia correlagio entre os principios
da escola e a atuagao de seus ex-alunos. Isto €, se o curso da
PUC Minas era mais voltado para as questdes sociais era de se
esperar, também, que houvesse predominancia de seus egressos
nesse tipo de evento. Observamos que a propor¢do dos partici-
pantes egressos de ambas as universidades no periodo estudado
foi modesta (3,8%). No entanto, a participacdo dos egressos da
PUC Minas foi significativamente maior do que dos egressos da
UFMG (p < 0,05).

A IX Conferéncia Nacional de Saide (CNS) ocorreu, em Bra-
silia, com um forte clima de repudio ao governo Collor. Nela
foram reafirmadas as deliberacoes da VIII CNS, bem como o
conteudo do capitulo da satde da Constituicao de 1988. A con-
feréncia recomendou a implementagao de suas deliberacoes pelo
Ministério da Saude. Para se ter ideia do clima politico do mo-
mento veja 0 comentario que se segue:

Desde o governo Sarney, época da XIII CNS que estabeleceu o
direito a assisténcia médica integral, e agora no periodo Collor, o su-
cateamento da rede publica tem sido intensivo. E uma situacio de lesa
cidadania contra trabalhadores e todos os assalariados, que recolhem
a contribui¢cao compulsoria da seguridade social. Coisa que nao é fei-

ta, alids, em termos partidarios, pelo empresariado e pelo governo
federal.’!

Na IX CNS um grupo de cirurgides-dentistas, representantes
de entidades da categoria, universidades e/ou servicos publicos
odontoldgicos, reuniu-se e recomendou a realizaciao da II Con-
feréncia Nacional de Satdde Bucal em 1993, a ser convocada
pelo Ministério da Saude.

Na IT CESB a participacio foi mais intensa que na I CESB,
e a presenca de setores conservadores da odontologia foi quase
inexpressiva. A implanta¢io do Sistema Unico de Satide (SUS) e
o fato de existir um maior nimero de profissionais de esquerda
ocupando 6rgdos de poder, como secretarias de saude, fizeram
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com que esses profissionais se tornassem a grande for¢a poli-
tica dessas conferéncias. Segundo a coordenadora da I CESB,
esperava-se que:

Em cada esfera dos governos, municipais, estaduais e federal eles
proporcionem melhores condigoes financeiras, espago politico para a
odontologia, investindo em recursos humanos e condi¢des adequadas
de trabalho, equipando devidamente as clinicas, para que todos pos-

sam atuar em uma linha que dé resultados.®

A analise da participag¢ao dos egressos das duas instituicdes
pesquisadas, nesse evento, mostra que o nimero de participantes
foi ainda menor que na I CESB (apenas 12 CD, o que representa
1,4% dos egressos) e a diferenca entre as escolas nio foi signifi-
cativa. Isso nos remete as questdes iniciais. Serd que a influéncia
do curso é maior nos primeiros anos de formado e com o tempo
ela vai se atenuando, uma vez que a participacao dos egressos na
PUC Minas foi maior em 1986 que em 1992? Serd que a partici-
pacdo em eventos de natureza politico-profissional é maior entre
os recém-formados, uma vez que o numero total de participantes
no primeiro evento foi quase o triplo do segundo?

A influéncia do curso em relacido as experiéncias da vida
profissional tem sido estudada por alguns educadores. Exis-
tem evidéncias de que no exercicio da atividade profissional
desenvolve-se um saber sobre o “oficio” que vai, gradativamen-
te, predominando sobre o conhecimento advindo da formagao
académica.’**

ANALISE DOS MEETINGS
INTERNACIONAIS DE ESTETICA

Enquanto a maioria da populagio brasileira ndo tem acesso
aos servicos odontoldgicos basicos, seja para aliviar a dor ou
mesmo para restaurar seus dentes, uma minoria, além de ter
acesso a estes, pode também se dar ao luxo de cuidar da sua
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estética bucal. Nesse contexto, muitos dos profissionais liberais
tém nessa demanda uma fatia altamente lucrativa do mercado
de trabalho e estao sempre procurando as ultimas inovagoes
através de cursos e congressos para atender a essa demanda. A
partir dessas consideragdes, parece relevante a andlise de even-
tos voltados, predominantemente, para a estética bucal, por
se destinarem a um publico diferente daquele participante das
conferéncias de satide bucal. Isso permitiria a analise da relagio
entre a pratica profissional do CD e a escola de graduagio.

O crescimento da demanda por cursos nessa area demonstra
que este é um evento de destaque nesse campo. O I Meeting
Internacional de Estética contou com 673 participantes, e o II
Meeting contou com 1.440, tendo as vagas esgotadas antes mes-
mo do inicio do encontro.?

Por estarem mais voltados para uma pratica privada, mais
especializada, era de se esperar que houvesse predominancia de
participantes egressos da UFMG. Essa participacdo variou entre
5% e 7% e em nenhum dos casos a proporc¢do de participantes
diferiu de uma escola para outra. Esse resultado nos leva a in-
dagar o seguinte: sera que os ganhos financeiros terminam por
anular compromissos sociais ou ideais politicos? Ou serd que
do ponto de vista clinico os profissionais procuram as mesmas
areas de conhecimento?

ANALISE DOS CONCURSOS
PUBLICOS PROMOVIDOS PELA PBH

A anilise dos resultados dos concursos publicos promo-
vidos pela PBH foi considerada importante por alguns moti-
vos. Primeiro, porque os pesquisados, na época da realizacio
do concurso de 1986, eram recém-formados, impondo-se para
muitos deles a necessidade de um emprego, ja que a pratica li-
beral se encontrava em crise. Segundo, porque algumas pergun-
tas mereceriam ser analisadas: se as escolas eram voltadas para
modelos de odontologia distintos, os resultados do concurso
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correspondiam as tendéncias delas? Serd que seriam aprovados
mais egressos da PUC Minas, uma vez que as provas e o tipo de
emprego voltados para o social correspondiam mais ao perfil
de formagao desse profissional do que dos egressos da UFMG?
Na tentativa de verificar essa questdo foram pesquisados dois
concursos, sendo um realizado em 1986 e o outro em 1991. O
primeiro mostrou-se mais relevante para o estudo.

Em relagdo a aprovacido em concurso da PBH, no ano de
1986, observamos que a proporc¢do dos aprovados foi superior
entre os egressos da PUC Minas (41,0%) enquanto na UFMG
a aprovacao foi de 34%. Ja no ano de 1991, a aprovagao foi de
apenas 1,5% do total, apresentando uma diferenga insignifican-
te entre as escolas.

Os dados mostram que a busca pelo emprego publico foi
maior no inicio da carreira profissional, o que pode ser um dado
constante ou conjuntural, em vista da crise da profissio. O fato
de o maior numero de aprovados ser de egressos da PUC Minas
mostra que o curriculo desse curso favorecia esse tipo de de-
manda profissional no campo da odontologia coletiva. Isso, no
entanto, nd3o nos autoriza a afirmar que existe uma relagio mais
estreita ou mais decisiva entre o curso e o destino profissional.

OPINIOES DOS EMPREGADORES
ENTREVISTADOS

No setor privado, foi escolhido o proprietario de uma grande
clinica’ privada que trabalha através de convénios com empre-
sas e com a Cooperativa Médica de Belo Horizonte (Unimed-
-BH), sob a modalidade de quarteirizacdo do trabalho. Essa
clinica tem uma grande influéncia em Belo Horizonte pelo nu-
mero de cirurgides-dentistas contratados e pela grande procura
por pessoas conveniadas. O entrevistado, ao analisar a atuacdo
dos seus empregados, observa que:

a) a formacgao académica € insuficiente;
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b) os profissionais, geralmente, sdo inseguros, podendo re-
alizar com seguranga somente procedimentos mais simples e,
dificilmente, algum profissional se candidata a fazer tratamento
de canal (endodontia), de gengivas (periodontia), roach e denta-
dura (proteses parciais e totais removiveis);

¢) o desempenho dos profissionais é melhor quando contem-
poraneos de uma mesma escola trabalham juntos, porque ha
uma maior solidariedade entre os colegas;

d) a fundamentagio tedrica tem sido extremamente impor-
tante, pois tem levado os profissionais a refletirem sobre sua
propria pratica;

e) na pratica clinica, os egressos da PUC Minas se diferencia-
vam dos da UFMG quanto a habilidade técnica, produtividade,
desempenho e seguranga;

f) os proprios pacientes sentiam mais seguranca nos egressos
da PUC Minas, apesar de o entrevistado considerar que nao
havia diferenga quanto a qualidade dos trabalhos realizados por
estes e pelos egressos da UFMG.

O entrevistado considera que ambos os cursos de graduacao
foram insuficientes em relacdo ao exercicio profissional. Salien-
ta, no entanto, que o ensino em clinicas extramurais, ofertado
pela PUC Minas, era muito importante porque as policlinicas
contribuiam significativamente para a formacao profissional,
pelo fato de serem executados varios tipos de procedimentos.
Ressaltou também que os CD generalistas sdo escassos no mer-
cado de trabalho e talvez a procura pelos cursos de atualizagao
e especializacido esteja ligada a inseguranca profissional.

Esse depoimento levanta algumas questdes rotineiras para os
que estudam a questdo da formagao profissional. Schon,’” por
exemplo, destaca o descontentamento do publico, em relagio
aos servicos de diferentes profissionais. Além disso, ele mostra
a dificuldade da preparacdo do generalista, o que exige, muitas
vezes, uma formag¢do mais sélida do que a do especialista. Por
ultimo, ainda que a qualidade dos servicos seja a mesma, os
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egressos da PUC Minas, segundo o entrevistado, pareciam mais
preparados para enfrentar o dia a dia da profissdo.

No setor publico, segundo a entrevistada, no inicio da déca-
da de 1980, a PBH desenvolveu um programa de odontologia
simplificada, sendo realizado um convénio com a PUC Minas
para a formacio de pessoal auxiliar. De acordo com a entrevis-
tada, o grande nimero de egressos da PUC Minas aprovados no
concurso de 1986 levou a constitui¢io de um grupo na prefeitu-
ra. Esse grupo elaborou o curriculo integrado para formagao de
pessoal auxiliar em odontologia e, posteriormente, como resul-
tado desse trabalho, foram publicados o Guia Curricular para
a Formacdo de Técnico em Higiene Dental (THD) para atuar
na rede bdsica do SUS e o manual destinado a “Capacitacao
Técnica para o CD atuar na Rede Basica do SUS”. Esse mesmo
grupo participou, também, do Grupo de Estudos Odontoldgicos
(GEO) em oposi¢ao ao sindicato dos odontologistas de Minas
Gerais e atuou na oposicao ao Conselho Regional de Odonto-
logia de Minas Gerais, Movimento Brasileiro de Renovag¢ao da
Odontologia (MBRO) e conferéncias de saude bucal.

ANALISE DAS REFERENCIAS TECNICAS
NA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Do ponto de vista administrativo, Belo Horizonte se divi-
de geograficamente em nove regionais, constituindo cada uma
um Distrito Sanitdrio. Em cada distrito ha um CD, intitulado
referéncia-técnica, cujo papel é servir de elo entre este e 0 coor-
denador da saude bucal da secretaria municipal de saude. Como
requisito para a escolha dos mesmos, o coordenador de sau-
de bucal da secretaria municipal de saide da PBH, Rubens de
Menezes Santos, disse ter considerado o compromisso apresen-
tado com o servigo odontologico publico além dos requisitos:
a) a adesdo ao projeto recomendado pela secretaria municipal,
sendo este previamente apresentado aos mesmos; b) o conhe-
cimento sobre a proposta de municipalizagao, regionalizacio,
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area de abrangéncia e andlises epidemioldgicas em curso; ¢) a
compreensao do programa de saude de forma global, para que
a assisténcia odontologica pudesse ser viabilizada juntamente
com os demais servigos de saude.

Ao buscar identificar a escola em que as chamadas referén-
cias técnicas se graduaram, observou-se uma predominancia
significativa de egressos da UFMG. Isso demonstra que o curso
de graduacdo nao tem papel determinante no perfil profissional
do ponto de vista da questao humanitaria, isto é, o curso nao é
capaz de realizar uma conversao de valores.

ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Devido ao tamanho da amostra foram utilizados questio-
narios semiestruturados, elaborados de forma abrangente, de
modo a explorar diversas dimensoes, sem perder importantes
detalhes da questdo a ser pesquisada. “O uso desta técnica se
justifica pelo grande nimero de pessoas, por se pretender colher
informacdes objetivas e pela maior facilidade para o processa-
mento dos dados.”?

Foram elaboradas seis versdes do questiondrio, sendo tes-
tadas as cinco primeiras, e a ultima confeccionada de forma
definitiva. O questiondrio continha 65 itens abrangendo: iden-
tificagdo, origem social, trajetoria escolar, experiéncia profissio-
nal e caracteristicas socioeconomicas.

Para a coleta de dados foram visitados profissionais que
possuiam desde consultérios em locais nobres até aqueles mais
humildes, em bairros periféricos.

Mais de 90% dos odontdlogos pesquisados exercem a profis-
sao. Segundo a escola de graduacdo, observa-se que os egressos
da UFMG mostraram um abandono da profissio de aproxima-
damente 11%, e na PUC Minas de 5,4%.

O principal motivo para a escolha do curso de Odontolo-
gia foi o gosto pela area bioldgica, para os egressos de ambas
as institui¢oes, sendo que as proporg¢oes de respostas foram de
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aproximadamente 46% e 40% para PUC Minas e UFMG, res-
pectivamente. Em segundo lugar ressalta-se o fato de ser uma
profissdo ligada a Medicina e caracterizada como profissdo libe-
ral. O campo de trabalho e a habilidade manual foram citados
com certa relevancia. Uma pesquisa realizada nos anos de 1982
e 1983, no curso de Odontologia da Universidade Federal da
Bahia, demonstrou que alguns estudantes optam pelo curso pela
simples ambi¢do socioecondémica ou por influéncia familiar.> A
questao financeira foi relevante, também, entre os candidatos
ao vestibular na UFMG.*

As principais expectativas relatadas pelos odontologos em
relacdo a profissdo foram a possibilidade de atuar em campo
de trabalho mais satisfatorio e retorno financeiro, cujas pro-
porgoes foram de aproximadamente 53% na PUC Minas e de
56% na UFMG. A realizacdo profissional e pessoal e a possi-
bilidade de prestagio de um servigo abrangente e de repercus-
sOes sociais também mostraram relevancia. Essa mesma visdao
da profissao foi encontrada em outras pesquisas: “Nas ultimas
décadas, difundiu-se a imagem de que o CD é um profissional li-
beral bem-sucedido, isto é, com alto faturamento. A vista disso,
provavelmente, tenham crescido as expectativas pela carreira, a
comecar pela demanda nos concursos vestibulares”.*!

Avaliando a renda obtida através da atividade odontologica,
observamos que, em ambas as institui¢des, as maiores propor-
¢oes concentram-se nas faixas que indicam saldrios superiores a
10 salarios minimos (SM), sendo a mais frequente a faixa entre
11 e 20 SM.

Pesquisa realizada, em S3o Paulo, revelou que a renda média men-
sal do CD gira em torno de 900 délares, com aproximadamente 10%
recebendo 2.500 doélares e outros 10% recebendo menos de 300 dé-
lares mensais. A quase totalidade era clinico geral, e detectou-se que o
especialista consegue uma renda quase 25% melhor que a do clinico
geral. Nesta pesquisa 30% era empregado em tempo parcial e 40%

dependia de vinculo empregaticio para sua sobrevivéncia profissional.
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Sendo assim esta categoria nao pode ser tida como elitista ou sofisti-

cada, mas certamente o oposto.*?

Ao comparar a faixa de mais de 30 salarios minimos, entre
homens e mulheres, observamos que predominam os cirurgioes-
-dentistas e entre as cirurgids-dentistas prevalecem aquelas que
recebem de 11 a 20 salarios minimos. Quanto aos menores sa-
larios, apesar de o numero de profissionais nesta faixa ser pe-
queno, sao destinados as mulheres casadas, que possuem filhos
e neste caso as atividades sdo desenvolvidas exclusivamente em
consultorio particular. A razao provavel da exclusividade dessa
modalidade de trabalho deve ser a possibilidade de se ter um
horario mais livre no consultorio permitindo conciliar o traba-
lho doméstico.

Quanto ao retorno obtido pela profissao, observamos que,
na opinido dos odontélogos pesquisados, a realizacdo pesso-
al e financeira foram os pontos mais importantes, seguida da
realizacdo profissional. Foram citados também como retorno
profissional, o reconhecimento pela sociedade e a participagao
em uma das profissdes no campo da satide. O comportamento
dos egressos foi semelhante nas duas escolas. Foi encontrada
também uma parcela que se diz insatisfeita com a remuneracao.
Em relagao as insatisfacdes o stress foi apontado como decor-
rente das condigoes do ambiente fisico, das exigéncias fisicas da
pratica, das longas horas de trabalho, da competi¢ao entre pro-
fissionais, do isolamento do dentista e da realizagao repetitiva
do mesmo trabalho.

Quanto ao exercicio de especialidades, 81% dos odontélo-
gos declararam que exercem mais de uma especialidade, sendo
esse comportamento idéntico nas duas escolas. O levantamento
mostrou que o procedimento clinico mais realizado pelos odon-
tologos pesquisados é a dentistica, cerca de 65% de ambas as
escolas de graduacdo. Seguem-se a esta a protese, a periodontia,
a endodontia e a cirurgia. Os demais procedimentos aparecem
em menores proporgoes.
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Quanto ao numero de especialistas, os do sexo masculino
sdo quase o dobro, comparado aos do sexo feminino. As princi-
pais areas citadas pelos profissionais situados na faixa de mais
de 30 SM foram a protese, clinica geral, endodontia, ortodontia,
cirurgia/implantes, mostrando que a clinica geral também se
situa na faixa de melhor ganho financeiro, contrariando uma
ideia vigente de que é preciso se especializar para se situar nessa
posigao.

Os egressos que ja trabalharam em clinicas populares repre-
sentam cerca de 32% e 25% para os egressos da PUC Minas e
UFMG, respectivamente. Os motivos que os levaram a trabalhar
nessas clinicas foram a necessidade de adquirir experiéncia, a
necessidade financeira e a falta de op¢ao de trabalho. Entre os
que ndo trabalharam, foi ressaltada a baixa qualidade dos ser-
vigos realizados e o fato de ja possuirem consultorios proprios.

As clinicas populares associam baixos custos e atendimentos de
qualidade duvidosa. Essas clinicas existem em decorréncia do sistema
de sadde, da baixa renda da populacdo, principalmente dos bairros
periféricos/ou frequentadores dos centros das cidades, dos custos ele-
vados da pratica odontoldgica e das dificuldades naturais para o exer-
cicio profissional. A populacio menos aquinhoada, que nao dispoe
de servicos odontoldgicos com objetivos sociais ou de convénios de

firmas, s6 tem acesso a esse tipo de clinica.*

A opg¢ao mais comum entre os odontélogos pesquisados € o
trabalho exclusivo em clinicas privadas, representando cerca de
52%. Essa forma de exercicio profissional é semelhante para
os egressos de ambas as escolas. Cerca de 30% trabalha ao
mesmo tempo em clinicas privadas e publicas, o que evidencia
o carater predominantemente “liberal” da odontologia e mostra
que ambas as escolas levam, igualmente, a esse tipo de exercicio
profissional.
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A maioria dos egressos de ambas as escolas nunca realizaram
curso de pos-graduagado. Entre os que ja realizaram ou estavam
realizando, tratava-se de especializacdo e o mestrado apareceu
em proporg¢des pouco expressivas. Entre os odontélogos que se
especializaram, observou-se que as principais areas de concen-
tra¢ao foram odontopediatria, prétese, ortopedia funcional dos
maxilares, satide publica na PUC Minas e endodontia e protese
na UFMG.

Quanto a participa¢do em cursos de curta duracdo, congres-
sos, semindrios e afins, na PUC Minas essa propor¢ao foi cerca
de 68% e na UFMG em torno de 46%. Os temas mais procu-
rados nos eventos de curta duracdo foram protese, dentistica,
odontopediatria, endodontia e periodontia em ambas as escolas
pesquisadas.

O levantamento mostrou que, na opinido da maioria dos
odontologos, cerca de 70%, as atuais praticas profissionais es-
tao relacionadas com os objetivos da escola em que se gradua-
ram. Entre os que ndo veem essa interrelagdo, as justificativas
apresentadas foram que a formag¢do académica € insuficiente,
ou que a filosofia do curso ndo se aplica ao consultorio. “O
treinamento académico foi considerado divorciado da realidade
da atuacdo dos CD, sendo que 58% declararam-se insatisfeitos
com a realizagdo profissional, 30% satisfeitos e 11% desiludi-
dos com a profissdo.”*

Avaliando a visao dos profissionais em rela¢do a profissao,
foram relevantes as opinides de que ela esta muito elitizada, ha
grande concorréncia, mas, a0 mesmo tempo, grandes chances de
crescimento. Outros odontologos ndo tém considerado satisfa-
toria a remuneracao recebida.

Quando perguntados sobre as transformagdes que deveriam
ocorrer na profissio destacaram, entre outras: a ampliacdo da
cobertura dos servigos de saude bucal; a reformulacao dos cur-
riculos dos cursos; 0 aumento do nimero de cursos de especia-
lizagao, com reducdo de custos; a maior énfase na prevengio; e
a melhoria das tabelas de convénio.
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CONSIDERACOES FINAIS

Foi observado que a pratica profissional foi citada como
uma forma de aperfei¢oamento da aprendizagem tendo a esco-
la influenciado, principalmente, o inicio das atividades profis-
sionais sendo que, ao longo do tempo, esse saber adquirido da
universidade é transformado.

Quando comparadas as praticas clinicas e os congressos fre-
quentados pelos egressos, observamos que as areas sao muito
semelhantes para ambas as institui¢des pesquisadas. Ao avaliar-
mos os cursos de pés-graduacio realizados pelos profissionais
percebemos que predominam os cursos de protese e endodontia
entre os egressos da UFMG enquanto entre os egressos da PUC
Minas ha uma maior diversificacao entre as especialidades de
odontopediatria, protese, ortopedia funcional dos maxilares e
saude publica. Pode-se concluir que as praticas profissionais, no
campo clinico, s3o determinadas pelo quadro de satide bucal da
populacdo e pelo mercado de trabalho. E importante ressaltar
que a area de saude publica ndo aparece entre as especializagoes
citadas pelos egressos da UFMG.

No campo da saide coletiva, os egressos da PUC Minas ti-
veram maior participacdo apenas na I CESB nio ocorrendo o
mesmo na II CESB. Destaca-se também a participac¢do de egres-
sos da PUC Minas no concurso realizado pela PBH em 1986,
no MBRO, seja pela formacdo de pessoal em servigo e pela ela-
boracdo do curriculo integrado adotado no pais pelo Ministério
da Satde. Esses dados, no entanto, pelo pequeno nimero de
pessoas envolvidas nessas atividades, ndo constituem evidéncias
de que os egressos da PUC Minas trabalham mais no campo da
odontologia social.

Apesar de o trabalho profissional ser um elemento educativo
fundamental, ele ndo é abordado nos estudos sobre formacgao
do CD, porque estes tém enfatizado, principalmente, a escola e
o curriculo de forma isolada, niao levando em conta outras es-
feras educativas. Essa afirmativa pode ser evidenciada por dois

260



aspectos. O primeiro deles se revela pelo distanciamento entre
a universidade e a realidade de trabalho. O segundo pela critica
feita a universidade, pelos servicos publicos, alegando que os
profissionais apresentam um perfil inadequado a realidade, sem
partir do principio de que eles também sio formadores, ja que
o fazer cotidiano leva a constru¢io de um novo tipo de saber;
e desconsiderando também que as condi¢des de trabalho estdo
intimamente ligadas a qualidade dos servigos prestados. A es-
cola é uma institui¢do importante, na formacio profissional,
mas ndo € a unica. Ha um conjunto de valores que a antecedem,
como aqueles adquiridos da familia, bem como as imposi¢des
do mercado que ditam as formas de organizacdo do trabalho
e a propria convivéncia e reflexdo que o profissional vivencia
no exercicio de suas atividades. Sendo assim, para se falar em
formacao deve-se envolver a familia, a escola e o trabalho, e
por isso ndo se pode atribuir a universidade tantas expectativas
como tem ocorrido.

A escola deve trabalhar com o desenvolvimento do pensa-
mento critico em todas as suas vertentes, partindo do conjunto
de valores que o aluno ja traz consigo. Essas experiéncias que
os alunos trazem para a escola fazem, muitas vezes, que es-
ses se apropriem de forma diferente da teoria, de acordo com
seus interesses e objetivos. Como exemplo, foi observado, nesta
pesquisa, que as pessoas, que ja tétm uma maior participacao
nos movimentos sociais e uma visao mais critica em relacdo a
estrutura social, podem encontrar, ainda, na universidade, resso-
nancia para suas aspiracoes e objetivos, mas parece que a escola
ndo tem o poder de realizar uma profunda transformagao de va-
lores, pois seu papel é restrito. Pode-se observar que as pessoas
que saem da universidade com determinados compromissos, por
exemplo, mais voltados para a area social jd tém uma trajetoria
anterior, e nao foi na escola que adquiriram tais interesses, mas
identificaram 4reas do curriculo compativeis com esses objeti-
vos e passaram a se dedicar mais a elas. Além disso, foi também
observado que a escola contribui para um posicionamento mais
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definido do aluno, frente ao mundo, a medida que ele adere
a determinadas posi¢des no interior da profissio. Da mesma
forma, a escola potencializa também determinadas posturas ou
definicdes politico-profissionais, na medida em que, ao imple-
mentar determinado projeto, cria um clima favoravel ao desen-
volvimento de certos interesses, valores e compromissos.

Outro aspecto relevante é a reproducao de valores no in-
terior da escola, a partir da visdo que os alunos tém dos pro-
fessores. Esses ultimos compdem a elite da profissdao, sendo
geralmente clinicos e/ou sanitaristas bem-sucedidos. Como ha
uma predominancia de clinicos com varios anos de experiéncia
profissional, tendo constituido em seus proprios consultérios
uma grande clientela e prestigio, cria-se no aluno a ilusio de que
ele também se beneficiara dessas regalias, mas o que se esquece
de dizer é que o mercado de trabalho hoje ndo é o mesmo de
quando os professores ingressaram nele. Apesar do assalaria-
mento crescente, como este nao € visto como uma modalidade
prestigiada, apega-se a uma imagem do passado e a modalidade
liberal cldssica torna-se o ideal de muitos académicos que se
surpreendem com o mercado de trabalho real quando ingressam
nele. Poderiamos admitir que o sonho esta em adquirir aquele
status, ja propiciado pela profissio, mesmo sabendo que ¢ dificil
atingi-lo.

Foi identificada, na PBH, a presenga de dois grupos. O pri-
meiro deles oriundo da PUC Minas e que elaborou o curriculo
integrado e realizou a formag¢do de recursos humanos na PBH
em 1988. O outro grupo é aquele formado pelas referéncias téc-
nicas e composto, predominantemente, de egressos da UFMG.
O que parece diferencia-los fundamentalmente é que o primei-
ro constitui a elite intelectual da odontologia voltada para o
atendimento publico, sendo constituido por quadros do préprio
ministério da saude, isto €, sao profissionais que participam da
formulacdo e implementagdo de politicas, ou sdo professores
universitarios, pés-graduados em saude coletiva. O segundo
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grupo estaria numa outra posi¢ao hierarquica participando,
predominantemente, da implementac¢io de politicas publicas.

Finalizando, podemos dizer que o curso nio tem um papel
tdo marcante no desempenho da pratica profissional. As exi-
géncias de mercado bem como as caracteristicas relacionadas
a dimensdes socioculturais da familia definem, ndo apenas o
percurso académico da pessoa, mas também suas escolhas pro-
fissionais. Silva, analisando as limita¢coes das reformas curri-
culares, afirma que elas sdo insuficientes para transformar a
sociedade, no entanto destaca que

Isto nao significa adotar uma atitude derrotista e imobilista. Veri-
ficar que um elemento social, como a escola, ou o curriculo, nido é o
motor da historia, ndo implica renunciar a melhora-lo. Tornar a pré-
pria escola um ambiente mais democrético e igualitdrio é um objetivo
tao legitimo quanto o de usi-la como instrumento de transformagao
da sociedade. E de certa forma, melhorar a escola e o curriculo ja
significa, por si so, transformar a sociedade. Nao renunciariamos a
trabalhar por melhores condi¢des de satde, por exemplo, porque isto
ndo levaria a uma derrubada do modo capitalista de organizacio.*

Seria, no entanto, relevante que os cursos, diante desse qua-
dro, repensassem a sua organizacio e estrutura curricular, pro-
curando enfrentar esses problemas. Como neutralizar interesses
economicos ou de prestigio e como maximizar o interesse por
questdes sociais em um pais com tao baixos indices de satude
bucal? Esse é o desafio que as escolas de odontologia deverao
enfrentar.

NOTAS

! M. L. Favero et al, A universidade em questdo, Sio Paulo, Cortez, 1989;C. M.
P. Ribeiro, De estudante de medicina a médico do interior: formagio e vida
profissional isolada em pequenas cidades de vinte e dois médicos egressos da
Universidade Federal de Minas Gerais, 1978 a 1985, 286 f., tese (doutorado
em Educacido), Faculdade de Educagio, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 1991.

263



2

3

10

2

=

22

D. A. Schon, The Reflective Practitioner, New York, Basic Book, 1983.

L. L.C. P. Santos, Teoria e prdtica e a formagdo do educador, Sao Paulo, Trabalho
apresentado na VI CBE, 1991.

De maneira bem simples, pode-se dizer que as teorias da reproducio mostram
como a escola reproduz a estrutura de classe da sociedade.

T.T.Silva, O que produz e o que reproduz em educacio: ensaios de sociologiada
educacao, Porto Alegre, Artes Médicas, 1992.

Silva, O que produz e o que reproduz em educacio.

A. Z. Kuenzer, Educacio e trabalbo no Brasil: o estado da questdo, Brasilia,
INEP, 1987.

M. L. S. B. Tambini, O profissional chamado pedagogo: uma tentativa de ca-
racterizar sua profissio na grande BH, dissertacio (mestrado em Educacio),
Faculdade de Educacio, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte,
1979.

Ibidem.
Ibidem, p. 172-174, 193, 339.

H. H. Paixdo, A odontologia sob o capital: o mercado de trabalho e a formacao
universitdrio-profissional do cirurgido-dentista. 167f., dissertacao (mestrado em
Educacio), Faculdade de Educacio, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 1979.

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem.

Tambini, O profissional chamado pedagogo.

Paixdo, A odontologia sob o capital.

Tambini, O profissional chamado pedagogo.

Paixdo, A odontologia sob o capital.

Ribeiro, De estudante de medicina a médico do interior.

Ceres Maria Pinheiro Ribeiro e Magda Soares, Estudo da mudanga curricular
no ensino médico da Universidade Federal de Minas Gerais, 164 f., dissertagao
(mestrado), Faculdade de Educagdo, Universidade Federal de Minas Gerais,
1983; L. M. H. Figueiredo, Depois que forma muda: estudo da relacao médico-
-paciente no ambito da pratica docente-assistencial, dissertagao (mestrado em
Educag¢io), Faculdade de Educacio, Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, 1992.

Ribeiro, De estudante de medicina a médico do interior, p. 261.

Ibidem, p. 216, grifo nosso.

264



23

24

25

26

27

28

29

30

3

32

33

o

34

w
&

36

Ibidem, p. 160, 246, 248.
Ibidem.

E. V. Mendes e B. Marcos, Odontologia Integral: bases tedricas e suas implicagdes
no ensino, no servigo e na pesquisa odontoldgica; a experiéncia do PUC Minas,
Belo Horizonte, PUC Minas, FINEP, 1984.

Mendes e Marcos, Odontologia Integral.

Esta é uma fun¢ido desempenhada por cirurgides-dentistas cujo objetivo é fazer
a ligagdo entre a coordenagio de saide bucal da Secretaria Municipal de Satide
e os Distritos Sanitdrios da Prefeitura de Belo Horizonte.

V. Garrafa & J. Cordén, Conclusées sobre as comissées coordenadas de saiide
bucal; 1° Congresso ABRASCO, 22-26 set. 1986. (Mimeografado); Jornal do
Sindicato dos Odontologistas de Minas Gerais, Belo Horizonte, SOMGE, n. 0,
jul. 1987.

O Movimento Brasileiro de Renovagao Odontoldogica (MBRO) foi criado em
mar¢o de 1985. Para maiores esclarecimentos sobre a sua atuacdo veja C.
BOTAZZO, Os sucessivos movimentos do MBRO, Sio Paulo, fev. 1991, 4 p,
(mimeografado); Movimento Brasileiro de Renova¢ao Odontoldgica (MBRO),
Boletim, n. 10, dez. 1986, (mimeografado); Jornal do Dentista, A mentira jamais
derrubara a verdade, Belo Horizonte, CROMG, v. 9, n. 52, 1989.

V. Garrafa, Divergéncia polariza a satide bucal: conferéncia abrira os debates
sobre a politica para o setor, Correio Braziliense, Brasilia, p. 19, out. 1986.

Jornal da APUFSC, A 9? conferéncia nacional de satde sai em agosto, Associacdo
dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, n. 17,
p. 8, jan. 1993.

Brasil, Relatério final da II Conferéncia Nacional de Sadde Bucal, Brasilia,
Ministério da Satde, 1993; Jornal da Odontologia, II conferéncia nacional de
satde bucal: etapa estadual, CROMG, Belo Horizonte, v. 13, n. 69, jun./jul.
1993, 16 p.

Jornal da Odontologia, II conferéncia nacional de saide bucal, p. 5.

B. R. Tabachnick e K. M. Zuchnner, Are the Effects of University Teacher
Education Washed out by School Experience?, Journal of Teacher Education,
n. 32, p. 7-11, 1981.

Correio ABO, II meeting de estética: sucesso absoluto, Orgio informativo da
Associacao Brasileira de Odontologia, Belo Horizonte, n.106, nov.1993. 20p.

A clinica pesquisada foi a CLIDEC que emprega cerca de 250 dentistas que
trabalham em 94 consultérios (Odonto-Noticias, A maior clinica do Brasil, Rio
Grande do Sul, INODON, v. 19, n. 58, p. 10, abr./jun.,1995. 12 p). A CLIDEC
possui 25 anos de existéncia e abrird uma clinica em Lisboa, Portugal, com 13
consultorios nos quais trabalhario Cirurgies-dentistas brasileiros. (CLIDEC em
foco, Ultrapassando as fronteiras brasileiras a CLIDEC chega a Portugal abrindo
a sua primeira clinica na Europa, Belo Horizonte, CLIDEC, v. 1,n. 10, mar.1995).

265



37

38

39

40

4

=

42

4

b}

44

45

Para maiores esclarecimentos sobre os cursos desta clinica veja Jornal Estado de
Minas, CLIDEC promoveu ciclo de debates sobre periodontia, Belo Horizonte,
CLIDEC, p. 18, 15/08/1993. O fenémeno da migracio dos dentistas para
Portugal revela a procura de um mercado promissor (A. C. Perri de Carvalho,
Panorama sobre o ensino e a pratica da odontologia no estado de Sao Paulo, Sio
Paulo, UNESP/NUPES, 1994; E. Razuk, Entrevista a Rede Cultura de Televisdo,
Sao Paulo, jul. 1995).

Schon, The Reflective Practitioner; Idem, Formar professores como profissionais
reflexivos, em A. Novoa (org.), Os professores e sua formacao, Lisboa, Publi-
cagoes Dom Quixote, 1992.

M. Thiollent, Critica Metodoldgica: investigagao social e enquete operdria, Sdo
Paulo, Polis, 1987, p. 32-34.

Perri de Carvalho, Panorama sobre o ensino e a pratica da odontologia no estado
de Sdo Paulo.

0. J. Santos, O candidato e o vestibular unificado da Universidade Federal de
Minas Gerais — 1970: uma interpretagdo socioldgica, 137 f., tese (doutorado),
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 1973.

Perri de Carvalho, Panorama sobre o ensino e a pratica da odontologia no estado
de Sio Paulo, p. 17.

Ibidem, p. 21.
Ibidem, p. 21.
Ibidem, p. 18.

Silva, O que produz e o que reproduz em educacao, p. 86.

266



JOAO HENRIQUE LARA DO AMARAL
EFIGENIA FERREIRA E FERREIRA
LUCIOLA L. C. P. SANTOS

0S EGRESSOS DO CURSO

DE ODONTOLOGIA DA

UFMG FALAM SOBRE A SUA
FORMACAQ E VIDA PROFISSIONAL

INTRODUCAO

O ano de 1992 é uma referéncia na trajetéria do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Naquele ano foi implantado um novo curriculo com avanco sig-
nificativo para a formagao profissional do cirurgido-dentista.
Isso porque a equidade, a universalidade e a integralidade do
cuidado foram assumidas como principios fundamentais para
a formacdo profissional e para a organizagao do sistema de
atenc¢do a saude bucal dos pacientes. Ao se reconhecer como
parte da rede ambulatorial publica, e organizar o atendimento
em niveis de aten¢do com integralidade, o curso de Odontologia
da UFMG incorporou principios do Sistema Unico de Saide
(SUS)," ou seja, a concepgao ampliada de saude, a satide como
direito, a politica de satide como resultante da participagdo
democratica, saide como responsabilidade publica e compo-
nente da seguridade social.> Novos contextos exigiam, naquele
momento, resposta corajosa da universidade na formagao do



cirurgido dentista, entre eles, as modificagdes no mercado de
trabalho; os movimentos nacionais em direcido a mudanca na
formacdo dos profissionais da satide; as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para a drea da satde;’ a operacionalizagio
efetiva das diretrizes do SUS e a construcdo da integralidade e
da interdisciplinaridade, com énfase no discernimento e na com-
peténcia na utiliza¢ao das tecnologias necessarias ao cuidado.

Em relacdo as mudancas na formacao profissional na drea
da saude, as experiéncias mostraram que iniciativas com esse
objetivo teriam resultados duradouros e de maior profundida-
de se fossem apoiadas por politicas publicas.* Nesse sentido,
foram implantados no Brasil programas de ambito nacional
com esse objetivo e varias institui¢des, entre elas a Faculdade de
Odontologia da UFMG (FOUFMG), participaram de projetos
de financiamento de equipamentos; de acdes interinstitucionais
articuladas ao SUS; de iniciativas de apoio a mudanca nos méto-
dos de ensino; de formagao de especialistas para os processos de
mudanga curricular; de valorizagio e pesquisa em experiéncias
de integralidade na atencdo e na formag¢ao em saude. Visando
avangar no oferecimento de uma melhor formacgao, o curso de
Odontologia também assegurou a sua participagdo em progra-
mas institucionais de aperfeicoamento do ensino de graduagao
patrocinados pela UFMG.

Considerando a trajetoria da Faculdade de Odontologia da
UEMG, é possivel identificar uma forte sintonia do curso com
os movimentos de mudanga na formagio dos profissionais da
saude. Isso pode ser percebido no envolvimento da comunidade
académica durante as discussoes para a mudanga curricular, en-
tre os anos de 2004 e 2013. Tarefas como essa alcancam maior
éxito se observadas as contribui¢des de egressos.

As pesquisas com egressos permitem a universidade conhecer
a trajetoria profissional de seus ex-alunos tendo em vista a sua
responsabilidade educacional e social. Além desse aspecto, essas
pesquisas sdo fontes de informag¢io sobre o mercado de traba-
lho e a realidade do exercicio profissional nas mais diversas
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areas do conhecimento,’ permitindo aos jovens o acesso as
informacdes sobre as oportunidades de inser¢ao profissional.
Outro aspecto importante diz respeito ao retorno que os egres-
sos podem oferecer para o curso considerando suas impressoes
frente aos desafios que se colocam para a vida profissional. Os
estudos com egressos sio em numero reduzido e se restringem
a abordagens mais genéricas e limitadas a graduandos de uma
institui¢ao ou curso. “Nesses casos, as areas de conhecimento
visitadas sao pouco diversificadas, e os trabalhos estao concen-
trados principalmente em dissertacdes e teses de doutorado.”
Essa analise é corroborada pela revisdo de literatura realizada
durante o estudo. Foram encontradas poucas referéncias de tra-
balhos com egressos dos cursos de Odontologia, nao s6 em peri-
6dicos, como em dissertacdes e teses disponiveis para consulta.

Este capitulo tem como objetivo apresentar a metodologia
e os principais resultados de uma pesquisa finalizada em 2008,
com egressos do curso de Odontologia da UFMG, que colaram
grau entre 1994 e 2003. A pesquisa teve como objetivos tracar o
perfil profissional dos egressos no periodo estudado e conhecer
a opinido desses profissionais sobre o curso. O estudo se justifi-
ca pela necessidade da permanente atualizacao do projeto peda-
gogico tendo no egresso uma fonte importante de informagoes.

MATERIAL E METODO

Foi realizado um survey amostral, exploratorio e descriti-
vo.” Para um total de 1.157 egressos que colaram grau entre
1994 e 2003, foi feita uma amostragem aleatéria simples, sem
reposicao, considerando-se uma variancia de 0,25 (estimando
uma varidncia maxima de uma populagdo) e assumindo um
erro amostral abaixo de 7,5% (7,45%) e 95% como critério de
confiabilidade.® Obteve-se uma amostra de 151 egressos, distri-
buidos por semestre de formatura (subgrupos da amostra), por
alocagao proporcional, tendo por base o nimero de formandos
de cada semestre letivo. Foram elaboradas listas com os nomes
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de todos os egressos relacionados nas atas de colac¢do de grau, e
sorteados aleatoriamente, segundo o cdlculo da amostra, entre
sete e nove egressos por semestre. Enderecos e telefones dos pro-
fissionais foram fornecidos pelo Conselho Regional de Odonto-
logia de Minas Gerais (CROMG). Quando os dados fornecidos
nao estavam atualizados, langou-se mao das informagoes dos
catalogos telefonicos on-line. Os egressos ndo localizados foram
substituidos por outros durante a aplicagao do questionario.

Foi construido um questionario com base em uma matriz
desenvolvida no projeto de estudo com egressos dos cursos de
Engenharia da UFMG? e, apés pré-teste, foram introduzidas
modificag¢des no instrumento.

Para o registro do local de nascimento e residéncia, foi utili-
zada a relacao dos 34 municipios da Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH) fornecida pela Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Regional e de Politica Urbana (SEDRU)."
Para as variaveis profissdo e ocupagao, foi empregada a Clas-
sifica¢ao Brasileira de Ocupagoes (CBO) no seu nivel de maior
agregacao com dez grupos das ocupag¢oes do mercado de tra-
balho no Brasil." No registro da pos-graduagao stricto sensu
observou-se a classificacao de areas de conhecimento da Coor-
denacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) para a Odontologia.'? Na po6s-graduacio lato sensu foi
utilizado o registro das dreas de especializagio, aperfeicoamento
e atualizacdo, como disposto na Resolu¢io CFO 185/93," que
define as 19 areas de especialidades nas quais os cirurgides den-
tistas podem requerer a sua inscri¢dao. Para discriminar as areas
de preferéncia dos entrevistados para uma segunda graduacao,
foi utilizada a classificacao das grandes areas de conhecimento
da CAPES.™

A aplicagio dos questionarios foi feita por telefone, mediante
agendamento prévio. Durante o agendamento e no inicio das
entrevistas os sujeitos foram esclarecidos sobre os objetivos do
trabalho. No inicio da entrevista foi lido o termo de consenti-
mento livre e esclarecido. Depois da leitura e aquiescéncia do
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entrevistado, preenchiam-se os campos em branco do termo
de consentimento com o nome completo do cirurgido dentista,
data e horario da entrevista. Os questionarios foram identifi-
cados por meio de um numero, com o objetivo de guardar a
confidencialidade das respostas.

Todos os egressos entrevistados responderam a primeira
parte do questionario fornecendo os dados sociodemogriaficos,
de pds-graduagio e outra graduacdo. Somente os egressos que
exerciam a profissdo responderam ao questionario completo.
As informagoes foram transferidas para um banco de dados
onde foram organizadas e calculadas as frequéncias absoluta e
relativa.

Essa pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
da UFMG (COEP) — Parecer n® ETIC 398/05.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os 151 egressos sorteados para responder ao ques-
tiondrio, 126 estavam em efetivo exercicio profissional duran-
te a coleta de dados. Entre os egressos, 64,2% faziam parte
do género feminino, proporcionalmente maior em relacdo a
presencga das mulheres em outros trabalhos realizados com a
participagdo de egressos de cursos de Odontologia (51,4%)"
e Conselho Federal de Odontologia (CFO) (57,5%).' Os da-
dos corroboraram a tendéncia da crescente feminilizacao da
profissdo de cirurgido dentista.

Nesse estudo foi confirmada uma tendéncia que ainda pa-
recia predominante de fixa¢do dos profissionais na capital do
estado e municipios proximos. Na amostra, 67% dos profis-
sionais residiam na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
ap6s a conclusio do curso, e, possivelmente, essa permanéncia
estivesse associada a uma maior expectativa profissional em re-
lagdo a um mercado de trabalho mais abrangente. Entretanto,
essa informacdo foi analisada com reserva considerando que,
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durante a coleta de dados, houve dificuldade no contato com
os profissionais residentes no interior do estado.

Os dados sobre a escolaridade dos pais e maes dos egressos
indicaram um status socioecondmico caracteristico da classe
média. O percentual de pais com curso superior completo da
amostra (45 %) manteve-se igual ao observado entre os pais dos
estudantes que colaram grau no curso de 1982 e 1985 e muito
proximo dos pais dos estudantes que colaram grau entre 2004
e 2008 (40,0% a 48,0%), segundo informacdes oficiais sobre o
ingresso no ensino superior na UFMG."” O percentual de mies
com curso superior completo (10,9%), de estudantes que co-
laram grau entre 1982 a 1985, aumentou para 35,1% entre as
maes dos egressos da amostra. Entre 2004 e 2008 houve um
crescimento no percentual de 39,2% para 58,3% de maes com
curso superior completo de ingressantes no curso de Odonto-
logia da UFMG.

Os dados fornecidos pelos egressos também mostraram um
crescimento significativo daqueles que cursaram o ensino médio
em escolas privadas. Esse percentual variou de 51,1% (1982
a 1985) para 67,5% entre os egressos da amostra. Esse dado
coincide com a pesquisa realizada com engenheiros formados
na UFMG, que registra uma propor¢ao de 2/3 dos egressos com
ensino médio realizado em escolas privadas.'

Os dados da pesquisa indicaram um numero relevante de
oportunidades de trabalho para a amostra de egressos. Porém,
verificou-se de 1995 a 2000 uma variacdo negativa de 1,3% nos
vinculos de emprego para os cirurgides dentistas no mercado de
trabalho assalariado,'® apontando para uma realidade nova para
o profissional, a informalidade no vinculo trabalhista do cirur-
gido dentista. Entre os egressos, a maior propor¢ao encontrada
no género feminino, se comparada ao género masculino, com
vinculo no setor publico, pode estar associada a maior flexibili-
dade na organizacdo da jornada de trabalho. Entre os egressos,
16% relatam serem proprietarios de clinica e/ou laboratérios
na area odontologica. Esses profissionais arregimentavam 83
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trabalhadores de nivel secundario, 10 de nivel superior e 92
cirurgides dentistas. Proporcionalmente, o nimero de proprie-
tarios do género masculino foi igual ao do feminino.

Entre os egressos, quanto a renda mensal e salario minimo
profissional, 12% dos cirurgides dentistas do género masculino
e 29% do género feminino auferiam até 4 saldrios minimos e
meio; 63% dos homens e 81% das mulheres tinham renda men-
sal variando entre 12 e 11 saldrios minimos; e 29% e 19% do
género masculino e feminino respectivamente tinham renda de
12 saldrios minimos ou mais.

De forma geral os egressos mostraram um nivel razoavel de
satisfagdo com a vida profissional e 86,6 % concordaram que
a profissdo perdeu prestigio aos olhos da sociedade. A opiniao
deles sobre a pratica odontoldgica coincidiu com os resultados
de uma pesquisa realizada pelo CROMG que, em 2000, identi-
ficou um sentimento moderado de satisfacio com a pratica pro-
fissional entre cirurgides dentistas formados de 1990 a 1995.%

Os egressos participaram de 246 cursos de especializagao e/
ou aperfeicoamento. De forma geral, cada um deles, em efetivo
exercicio profissional durante 4 a 12 anos, frequentou 1,9 curso
em média. Em um contexto de significativo desenvolvimento
cientifico da Odontologia, grande concorréncia no mercado de
trabalho, e ampla oferta de cursos de especializacdo e atuali-
zagao, concluiu-se que o numero de participagdes dos egressos
em atividades de formacdo durante o exercicio profissional foi
pouco expressivo.

E preocupante que nesses cursos a abordagem segmentada
da pratica profissional, ja vivenciada na graduagao, se reprodu-
za e seja até exacerbada. Os dados também mostraram que os
egressos pareciam depositar maior expectativa de retorno pro-
fissional na especialidade de Ortodontia. Entre os egressos, 59
realizaram algum curso nessa area, dos quais, 25 na Faculdade
de Odontologia da UFMG.

Entre os egressos, no que tange a busca de conhecimento
cientifico ligado a pratica odontoldgica, 48% leram “as vezes”
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ou “nunca” leram publicag¢oes cientificas. Quanto a participa-
¢do em congressos e conferéncias, 66% eram pouco frequentes,
raramente compareciam ou nunca participaram. Esses resulta-
dos mostraram que nao basta qualificar os profissionais tec-
nicamente, mas capacita-los para a busca do conhecimento
relevante ao longo da vida profissional.

No que tange ao curso de graduacdo, os egressos, de forma
geral, se manifestaram positivamente em rela¢do ao curriculo,
aqui entendido como o conjunto de disciplinas ofertadas duran-
te a graduacdo. As disciplinas de Clinica Integrada de Atencdo
Primaria (I, II, III, IV) e Dentistica (I, II, III) foram avaliadas
como aquelas que mais contribuiram para a formacdo profis-
sional. As Disciplinas de Clinica Integrada de Aten¢ao Primaria
foram criadas na reformula¢do curricular de 1992 como uma
macrodisciplina que cobria quatro entre nove periodos do cur-
so. A macrodisciplina procurou imprimir a pratica do cuidado
uma abordagem com integralidade no contexto do atendimento
individual. Embora os conteidos da macrodisciplina fossem se-
melhantes durante as quatro ofertas, uma vez que cobriam um
mesmo campo de atuacdo do cirurgiao dentista (atengao prima-
ria), a complexidade crescente dos casos, nas diferentes faixas
etarias atendidas, permitia o desenvolvimento de habilidades
profissionais especificas. Além dessas disciplinas, receberam
avaliag¢do positiva a Cirurgia (I e II) e Protese (Fixa e Removi-
vel). Em relag¢do ao Estagio Supervisionado, também conhecido
como Internato Rural, 63% dos egressos acreditava que ele con-
tribuira para a vida profissional, para 21% contribuiu em parte.
A grande maioria dos egressos foi favoravel a ndo retirada de
disciplinas do curriculo. Um pequeno numero sugeriu a exclu-
sao da disciplina de Ciéncias Sociais Aplicadas a Satude (CSAS)
e de Biofisica. No intervalo coberto por esse estudo (1994 a
2003), a disciplina de CSAS teve grande dificuldade de se orga-
nizar em funcdo das caracteristicas do seu conteudo, problemas
com a falta de alocagiao docente por departamentos de outras
unidades académicas e por seu isolamento no 2° periodo em
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relacdo as disciplinas do ciclo profissional. Entre os contetidos
que faltaram na formagio, ou ministrados de forma insuficiente,
foram mencionados: Administra¢do de Clinicas, Ortodontia e
Implantes Odontolégicos.

Os egressos avaliaram como uma limita¢do para a formagao
as condigoes fisicas e de infraestrutura e os equipamentos odon-
tologicos. Embora apresentassem como um problema a relagao
entre a formacdo e o mercado de trabalho, os sujeitos do estu-
do avaliaram positivamente o curso por té-los preparado para
a vida profissional. Ao que parece, o curso ndo trouxe para a
sala de aula elementos suficientes sobre o mercado de trabalho,
oportunidades e desafios, entretanto, desenvolveu habilidades,
compartilhou conhecimento cientifico e técnico que permitiu a
insercdo dos egressos na vida profissional.

Os sujeitos do estudo também se declararam satisfeitos com
a atuacdo dos professores; com a formagio na area bdsica re-
cebida no Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) e com a capa-
citagdo nas técnicas odontologicas. Em relagdo a formacdo no
ICB o discurso ainda frequente entre estudantes e professores é
a falta de articulac¢do entre os contetdos iniciais da formacao
(area basica) e os intermediarios e finais. Nesse sentido, faz-
-se necessario um estudo mais aprofundado sobre essa questao.
Entre os egressos, 28,3% avaliaram negativamente a formagio
ética e politica oferecida pelo curso, e 89,8% tinham a mesma
posicao em relacio a formagio em areas conexas a Odontologia
(Ciéncias Humanas e Administracdo).

CONCLUSAO

Este estudo trouxe informacdes sobre a formacdo e a vida
profissional de egressos do curso de Odontologia da UFMG, até
entdo pouco conhecidas, e que podem ser tteis para a melhoria
do curso. Possibilitou a experiéncia com um método para a pes-
quisa com egressos deixando clara a sua importancia e o alcan-
ce proporcionado por este tipo de estudo. Inaugurou também,
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no curso, iniciativa preconizada pelas DCN que apontam para a

contribui¢do que os egressos podem trazer para a formagao pro-

fissional e reforcou a necessidade de serem viabilizadas estraté-

gias permanentes de acompanhamento do desenvolvimento dos

curriculos. Além disso, dada a complexidade de que se reveste a

formagao profissional em satde, fica claro que arranjos super-

ficiais nao serdo suficientes frente as necessidades de mudanca

nos curriculos de graduacio.
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RITA GUSMAO

TEATRO, FORMACAQ
E MERCADO DE TRABALHO

Um retrato da atuacdo profissional
do egresso da graduacdo em Teatro
da Escola de Belas Artes da UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) dispoe des-
de 1952 de um curso de formacdo do ator/atriz, que se tornou
conhecido como Teatro Universitario (TU). Esse curso formou
varias geragOes de artistas cénicos de Minas Gerais, sendo, na
atualidade, um curso técnico profissionalizante em nivel médio
e o segundo mais antigo do pais em atividade. O TU continua
em pleno funcionamento, e ocupa um lugar importante na for-
macao e no estimulo a atividade teatral na cidade de Belo
Horizonte. O curso técnico de formagao de atores funciona
desde 2008 no campus Pampulha, e sua estrutura administra-
tiva esta vinculada a Escola de Educacdo Basica e Profissional
(EBAP) da UFMG. Tem sido comum que os egressos do curso
técnico deem prosseguimento a sua formacdo na graduacdo em
Teatro, ou mesmo que cursem ambas as formagdes simultane-
amente. As razdes atribuidas pelos alunos para essa opgao de
formacgdo se prendem a fatores tais como o curso técnico ser
eminentemente pratico para o ator/atriz, enquanto a graduacao
explora outras vertentes da profissao tais como a gestao cultural
e a atividade docente.



A graduacdo em Teatro foi implantada em 1999, e se chama-
va graduagdo em Artes Cénicas. Na oportunidade da primeira
Reforma Curricular, entre 2006 e 2007, o curso passou a ser
graduacdo em Teatro, por recomendag¢ao da legislacao educa-
cional federal especifica para a area, que propoe a separagao
entre as diversas artes que compdem as areas de cénicas, a saber:
circo, danga, teatro, performance arte e Opera.

A equipe de pesquisa foi composta pelas docentes Rita Gus-
mao e Mariana Muniz e um grupo de quatro alunos vinculados
ao curso. As pesquisadoras e os pesquisadores iniciantes tra-
balharam em conjunto desde a elaboracdo do instrumento de
coleta de dados até a andlise dos resultados obtidos, em graus
variados de envolvimento. Contou-se com o auxilio de técnicos
administrativos em Educaciao da Escola de Belas Artes (EBA)
na pesquisa relativa aos arquivos historicos e pedagogicos do
curso, bem como de docentes de outras areas, que a época da
criacdo tiveram participacao relevante no processo.

O objetivo central foi o de desenhar o perfil de atuagao pro-
fissional do egresso do curso de graduacao em Teatro da EBA/
UFMG. O numero total de egressos no periodo 2002-2009 foi
de 226 formados, sendo que esta pesquisa alcangou entrevistar
212, ou seja, 94% do universo total. Os demais egressos ou nao
foram localizados ou nio se dispuseram a participar da pesqui-
sa. Esse perfil foi elaborado a partir da identificacao de a¢bes no
mercado de trabalho, de campos de trabalhos escolhidos para
a atuagdo pessoal ou em grupos e de formagao continuada dos
diplomados no periodo pesquisado, assim como da avaliacio
deles sobre seu processo formativo e sobre aspectos éticos, poli-
ticos e metodologicos envolvidos em sua atividade profissional.
Essa necessidade surgiu da constatacdo de que é fundamental
uma fonte de informacdes sobre os desdobramentos da forma-
¢ao de profissionais em nivel universitario nas dreas de Artes
Cénicas, seja na perspectiva da cidade de Belo Horizonte, seja
nas suas relagdes com o estado de Minas Gerais e com o pais.
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No processo de reflexdo estimulado pelo Workshop Pesquisa
Egressos, algumas novas perspectivas apareceram, revitalizando
o universo da pesquisa e o relacionamento entre o curso e os
profissionais que sairam dele. Duas das questdes que vém sendo
discutidas de diversas formas, internamente e na relagio com a
cidade, sdo a motivagdo e a necessidade de uma graduagio em
Teatro. O contexto de formacado profissional artistica é bastante
diversificado no mundo e a busca por construir procedimentos
adequados a ele, ndo é menos diversificada. A graduagio em
Teatro tem sido um dos procedimentos adotados pelos brasi-
leiros e brasileiras em geral e que lhes tém trazido satisfagao e
seguranca em suas atividades.

Numa primeira perspectiva do senso comum, a graduacio
¢ um portal para o mundo do trabalho, pois possibilita a con-
dicdo de concorréncia para a ocupacao de postos os mais va-
riados, seja na iniciativa privada ou na esfera publica. De outra
parte, torna o profissional diplomado apto a consultorias e a
participagdo em projetos de natureza artistica e cultural que
abrangem desde a criacao até a circulag¢do de bens e produ-
tos de natureza artistico-cultural. Contudo, esta reflexao nos
faz questionar a universidade sob a perspectiva filosofica da
graduagao, como espaco de sistematizagao de saberes anterior-
mente conquistados, sob a iniciagdo a pesquisa cientifica e sob
0 ensaio para a inova¢do nos campos de conhecimento. E uma
nova questao se coloca para o préximo passo desta observacio
participante da atividade do egresso da gradua¢do em Teatro:
como proporcionar por meio da gradua¢io a compreensio e a
percep¢ao da proatividade e da necessidade de perspectiva filo-
sofica para o profissional, ndo s6 de Artes, no mundo globaliza-
do e baseado na iniciativa individual? Por iniciativa individual
ndo se quer dizer aqui o empreendedorismo em si, mas também
a capacidade de trabalhar em equipe multifuncional ou mul-
tidreas. Trazer o egresso para contribuir com essas reflexdes e
revisoes nos curriculos nos parece uma iniciativa que os atraira
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e fortalecera esta conexio entre universidade e profissionais em
atividade no campo.

A guisa de conclusdo da pesquisa na época de seu encer-
ramento, foram elencados desafios a serem enfrentados no
decorrer dos dez anos seguintes, de modo a configurar novo pa-
norama para uma segunda pesquisa sobre o tema. Esses desafios
vém sendo discutidos de diversas formas e, também, aborda-
dos na proposta da reforma curricular em andamento na esfera
docente do curso. Reeditar aqui os desafios, de acordo com a
publica¢do donde consta a pesquisa completa, se faz pertinente
uma vez que ainda estdo a ser respondidos:

1) necessidade de formacdao de uma massa critica para ex-
plorar e inserir uma proposta de codigo de ética para a drea de
Artes Cénicas no pais;

2) ampliag¢ao da oferta de formacdes noutras atividades pro-
fissionais da area, de modo a expandir a inser¢do da area na
UFMG no futuro: Cenografia, Desenho de Som para a Cena,
Maquiagem, Figurino, Cenotecnia e Desenho de Luz Cénica;

3) ampliacdo da oferta de formag¢des noutras areas cénicas,
de modo a atender as necessidades do mundo do trabalho da
cena, a garantir o necessario desenvolvimento do campo e a sis-
tematizar o conhecimento no Circo, na Opera e na Performance
Arte, uma vez que a Danga jd faz parte da estrutura da UFMG;

4) desenvolver a luta politica necessaria a amplia¢do do cor-
po docente da graduagdo em Teatro, atendendo as areas que
requerem especializagio tecnologica;

5) analisar e desenvolver a necessdria influéncia sobre o de-
senvolvimento do mercado de trabalho para o campo, seja inter-
ferindo junto aos 6rgdos publicos responsaveis por concursos,
seja na fiscaliza¢do da contratacdo de titulados para a ocupagio
de cargos de docéncia nas institui¢des educativas e nos cargos
em institui¢oes culturais;

6) desenvolver discussio consistente sobre o papel so-
cial do docente de Arte e de Teatro, de modo a esclarecer os
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profissionais em formagao sobre estas questdes e auxilia-los a
fazer suas escolhas sem o peso dos preconceitos;

7) desenvolver uma discussao ampla e maltipla sobre a apre-
sentacdo e o formato dos trabalhos académicos nas areas de
Artes e de Teatro, de modo a levar a institui¢do universitaria a
compreender as especificidades do campo, e propor possibili-
dades outras de avaliagdo e de documentagdo da produtividade
da drea.

Na atualidade e diante desses desafios, vigentes e urgentes,
gostariamos de discutir com a cidade e com os profissionais que
vimos titulando questoes tais como: o que a sociedade espera
de um artista? O que espera de um artista graduado numa uni-
versidade publica? O que espera de um professor de Artes? O
projeto possivel para alcangar essa discussio seria a realiza¢ao
de encontros periddicos que atraissem os egressos de volta ao
espaco da universidade para desenvolver esse dialogo, procu-
rando superar a imagem da graduacdo como mera porta de
entrada para o emprego formal, e fortalecendo sua fun¢do de
definidora do mundo do trabalho. Em vez de estarmos pressio-
nados para “preparar profissionais para o mercado de traba-
lho”, esse que é uma dinamica flexivel e nem sempre coerente,
precisamos estimular os profissionais graduados a redefinir a
imagem profissional e a fun¢do do campo de conhecimento no
mundo dedicado a produtividade e a economia.

Por outro lado, ainda sobre os processos reflexivos que a pes-
quisa nos aponta, percebemos que a universidade precisa rever
seus processos de discussao e preparagao intelectual para ele-
mentos que sao comuns as profissdes ja existentes e se mostram
como fundamento para aquelas que tém emergido em todos os
campos, inclusive nas Artes: a habilidade inclusiva na atuagiao
profissional, a visio mundializada da profissdo, a relacdo direta
com a informatiza¢do do trabalho e suas perspectivas tecnol6-
gicas e, de modo mais delicado e ainda nao bem definido para
o mundo atual, o exercicio humanista na atividade profissio-
nal. Esse exercicio diz respeito as questdes da sustentabilidade,
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da percepcdo socioambiental, da satide profissional fisica e da
interagdo entre géneros. A graduagio, como profissionalizagio
em nivel mais abrangente que o ensino técnico, deve se debru-
car sobre os novos elementos que fazem parte de uma atuagao
profissional consistente e coerente para o mundo de hoje, e cabe
convidar os egressos para compartilhar sua experiéncia nessas
questoes e enriquecer ambos os percursos com essa troca.

Uma importante questdo que vem sendo levantada por alu-
nos e egressos da drea de Teatro diz respeito a realiza¢ao de
eventos voltados a formacao de redes de contato e de trabalho
na area. O modelo de feira de negocios, adotado em outras are-
as, vem sendo estudado e adaptado, e durante esta reflexdo nos
pareceu que seria um investimento importante e interessante da
universidade na relacio com os egressos. O fomento as ativida-
des de cardter artistico-cultural dinamiza o processo econémico
e revitaliza as interrelagdes entre formacao e mercado. Pode-se
perceber isso em iniciativas de entidades publicas e privadas
nos ultimos cinco anos, entre as quais o 49° Férum de Debates
Brasilianas.org — Mapa da Diversidade Cultural (2015-SP), no
qual a representante do Banco Nacional para o Desenvolvimen-
to Social (BNDES) a época, Luciane Gorgulho, chamou aten¢do
para o impacto das atividades artistico-culturais sobre o Produ-
to Interno Bruto (PIB) brasileiro, ainda em processo de registro
e analise devido a sua muito recente compreensiao no pais, e
para a manuten¢ao do financiamento a cultura que, embora nao
haja crescido, ndo foi mais interrompido desde 2006.

O modelo de Feira de Negocios na area de Artes e Cultura
corresponde ao modelo de outras areas, contudo, se centraliza
na rede de contatos e no agenciamento de grupos, coletivos,
companhias ou artistas individuais. Trata-se de promover o en-
contro entre artistas, produtores, captadores de recursos, setores
de marketing empresarial e imprensa cultural. A universidade,
sem duvida, é um espaco excelente para esse didlogo e pode
potencializar seu proprio envolvimento e produgdo artistica e
cultural com esse tipo de encontro, promovendo a visibilidade
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de sua produg¢io, bem como de seus egressos, e estimulando o
retorno de financiamento e de projetos para o ambito da gra-
duacgido e da pos-graduacio.

No ambito da pesquisa realizada com os egressos da drea
de Teatro, foi registrado que as universidades tém discutido as
questoes relativas a cultura e a arte prioritariamente no ambito
da Extensdo. Em 2003 o Forum de Pro-Reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras e a Associacdo Nacional
de Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andi-
fes) realizaram o Férum Universidade Pensa Brasil: Universida-
de, Arte e Cultura, a partir de iniciativa da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Esse Forum apresentou aos Ministérios da
Educacio (MEC) e da Cultura (MinC) um documento intitu-
lado Universidade Pensa o Brasil, composto por consideracoes
e proposicdes, cujo sentido maior € o de integrar iniciativas e
planejamento entre os 6rgaos governamentais e as universida-
des para o desenvolvimento de politicas que ampliem a atuagao
cultural e artistica destas. O Férum propds a formagao de um
grupo de trabalho constituido por MinC, MEC e representantes
de Institui¢oes Federais de Ensino Superior (IFES), em que se
promoveria a andlise, ampliagido, detalhamento e operacionali-
zagdo das seguintes propostas:

1) previsao de dotagdo orcamentaria, através de mecanismos
especiais, para manuten¢ao e expansao de equipamentos, proje-
tos e produtos culturais das IFES, bem como inclusio, no Plano
Plurianual, de recursos destinados ao desenvolvimento de pro-
gramas e projetos artisticos-culturais das universidades publicas;

2) inclusdo, no Plano de Cargos e Salarios, de funcoes e va-
gas especificas para as areas de Arte e Cultura;

3) lancamento de editais de apoio a programas e projetos
no ambito de ensino, pesquisa e extensdo das areas de arte e
cultura das IFES;

4) institui¢ao de um programa de recuperacio fisica, dota-
¢do, modernizacdao e manutenc¢ao de recursos técnicos dos equi-
pamentos culturais das IFES;
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5) destinagido, quando da revisao da Lei Rouanet, de 50%
dos recursos da renuncia fiscal ao Fundo Nacional de Cultura
(FNAC), priorizando-se projetos das IFES na distribuicao destes
recursos;

6) referendo do MinC e do MEC a programas de arte e
cultura das IFES, quando encaminhados para apreciacao pelo
Conselho das Estatais (Petrobris, BR Distribuidora, Banco do
Brasil, Caixa Econémica Federal, Eletrobras, Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social etc.), frente as dificulda-
des de captacdo de recursos junto as empresas privadas;

7) constitui¢ao de um circuito cultural entre as diversas uni-
versidades publicas brasileiras, com apoio para circulagio e in-
tercaimbio, realizacdo de concursos, premiagoes e concessdo de
bolsas de estudo, nas dreas de artes e cultura;

8) revitalizacdo e consolidacdao de grupos artisticos ou nu-
cleos de criagao, bem como de festivais e mostras de arte ja
existentes;

9) apoio a criagdo, nas IFES, de cursos de capacitag¢do técnica
de recursos humanos para atuagio em eventos, projetos e equi-
pamentos culturais, assim como de graduagao e pos-graduagao
nas areas de arte e cultura;

10) apoio para a elabora¢ao de um inventario geral e his-
torico de toda a producdo artistica e cultural das IFES, com
atualizacdo anual, a exemplo da Plataforma Lattes;

11) construgdo de um site especifico na Rede Nacional de
Extensdo, alimentado com todos os dados produzidos no Fé-
rum, mantendo e gerenciando uma lista de discussio.!

Desde a época de publicagdo da pesquisa pode-se constatar
que a universidade brasileira, em geral, nio desenvolveu uma
politica artistica e cultural que se tenha estabelecido. A cién-
cia parece ter ocupado as preocupacdes da universidade como
um todo. Pode-se fazer uma reflexdo importante ao observar
as propostas dos pro-reitores de Extensdo e dos dirigentes em
exercicio a época da formula¢io da proposta mencionada: a
universidade parece nao considerar poder desenvolver uma
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politica cultural e artistica de forma independente, e nao se per-
cebe que as proposi¢des tenham sido executadas nos contextos
internos as institui¢oes federais de ensino. O planejamento in-
terno das universidades, nos niveis de ensino, pesquisa, extensao
e administracdo, terd de contemplar as perspectivas de estimulo
aos eventos e projetos artisticos e culturais, como filosofia de
trabalho, e ndo se ausentar deste investimento. E suas relacoes
com o mundo fora dos muros da universidade podem pautar a
qualificacdo das relacGes profissionais que nele se desenvolvem,
a partir de uma continuada composi¢do entre curriculos, are-
as de desenvolvimento de projetos, avaliacdes conjuntas entre
egressos e docentes sobre a pertinéncia de conteudos e filosofias
de trabalho, e sobre a proje¢ao para o futuro do campo.

Por fim, porém de longe nio menos importante, a retomada
critica do material desta pesquisa trouxe de volta uma questao
que € antiga, e que nao tem merecido o devido interesse por par-
te da universidade: a relacdo com a empregabilidade na esfera
publica. Nao entraremos aqui numa discussdo especifica sobre
a maquina publica, seu tamanho e suas op¢oes politicas, nem
sempre voltadas ao bem-estar dos cidadaos. O que nos impres-
sionou foi rever dados que consultamos a época da realizacao
da coleta entre os egressos, que niao foram desenvolvidos no
corpo do trabalho por falta de consisténcia na sua disponibili-
zacdo e por falta de espaco no ambito do foco de levantamen-
to escolhido. A questdo da empregabilidade publica, dada por
meio de concurso, nas entidades artistico-culturais jamais foi
tocada pela UFMG. Orquestras sinfonicas, corpos de danca ou
companhias de teatro ndo sao parte da esfera municipal de Belo
Horizonte, sdo parciais na esfera estadual e estdo longe de fazer
parte do escopo de trabalhadores e trabalhadoras da universida-
de. Enquanto a ciéncia e a tecnologia assumem uma continuada
frente de ocupacdo dos cargos técnicos, as artes sobrevivem a
custa de bolsistas de gradua¢ao em seus laboratorios. A necessi-
dade desses profissionais e a existéncia de pessoas prontas para
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ocupar esses lugares, leva-nos a pensar como fazer interagir
egressos e universidade para suprir esta lacuna.

Do ponto de vista da atividade docente, em 2015 foram no-
meados quatro professores de Artes para o municipio. Em 2017
foram nomeados 79 professores de disciplinas especificas para
o municipio, ndo sendo possivel distinguir nos portais gover-
namentais quantos para as Artes; nenhum foi nomeado para o
estado. No momento dessa releitura, foi encontrado apenas um
anuncio de vaga para professores de Artes, em projetos publicos
de areas de vulnerabilidade social. Educadores de museus e de
centros culturais sdo recrutados entre quaisquer profissionais
com formagao universitaria, na maioria das vezes fora das are-
as de arte e de cultura. Parece-nos que ha um papel politico da
universidade em demandar essas colocagdes e buscar o didlogo
para informar as esferas governamentais de sua especificidade e
necessidade social e educativa, mas isso ndao se deu em nenhum
momento até o presente. Um convite aos egressos que ocupam e
desenvolvem suas atividades nos 6rgaos relativos a educagio e a
cultura vai estimular essa parceria e melhorar essa precariedade.

Chegando ao encerramento desta reflexdo, nos parece perti-
nente lembrar que hoje nos cabe como universidade nos ques-
tionarmos sobre o que significa formar profissionais para o
chamado mercado de trabalho. Cabe-nos compreender e de-
senvolver a influéncia da universidade na composi¢ao dessa
dinamica de relagdes, para evitar a subserviéncia as correntes
sazonais de necessidade de profissionais. E cabe convidar os
egressos para discutir como a universidade influencia, ou pode
vir a influenciar, a geracdo de emprego e renda na cidade de
Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais e seu desdobramen-
to nacional e internacional.
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NOTAS

t J.N. Borges Filho, Politica cultural na educacao superior: os casos das Universi-
dade Federal e do estado do Amapa — UNIFAP e UEAP, Universidade Estadual
do Ceara, 2010, disponivel em <https://www2.unifap.br/borges/files/2011/02/
POL%¢c3%8dTICA-CULTURAL-NA-EDUCA %¢3 %87 %c3 %830-SUPE-
RIOR-o0s-casos-das-Universidades-Federal-e-do-Estado-do-Amap %c3 %al-
-UNIFAP-e-UEAP.pdf >, acesso em 19 ago. 2011.
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ELY BERGO DE CARVALHO
NAYARA CRISTINE CARNEIRO DO CARMO
RICHARD HATAKEYAMA'

DO PROJETO
PEDAGOGICO A PRATICA

Um estudo sobre os egressos
do curso de Ciéncias Socioambientais

INTRODUCAO

Este capitulo é o primeiro resultado de uma pesquisa que
tem como objetivo central identificar, sistematizar e descrever
a atuacdo profissional dos egressos do curso de Ciéncias So-
cioambientais, ofertado pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

Segundo o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Cién-
cias Socioambientais, pretende-se que os egressos em Ciéncias
Socioambientais

tenham formag¢ao e competéncia para atuar como profissionais e
pesquisadores com capacidade para coordenar, sistematizar, avaliar,
monitorar e atuar em trabalhos interdisciplinares na area socioam-
biental. Por esse termo, entendam-se as interfaces entre sociedades e
ambientes, em suas dimensoes sociais, culturais, econdmicas, politicas,

espaciais, histéricas e ecoldgicas.?



De carater interdisciplinar, o curso de Ciéncias Socioambien-
tais nasce de uma demanda percebida pela experiéncia de di-
versos setores académicos, “voltado para a drea ambiental, mas
que ndo dissociasse as questdes naturais de uma reflexio social,
econdmica e cultural”.?

Assim o Projeto Pedagogico do Curso vislumbrava o seguinte
cendrio profissional:

A demanda da sociedade e do mercado por profissionais com ha-
bilidades socioambientais é bastante evidente e crescente. O trabalho
referente a0 meio ambiente em 6rgaos governamentais e ndo-governa-
mentais, empresas de consultoria, centros universitarios, dentre outros,
exige uma formacao interdisciplinar, mais condizente com a realidade
em sua complexidade e que possa preparar melhor os alunos para
pensar solugdes para a problematica de forma mais global. Exemplo
desta demanda € a crescente preocupag¢ao da comunidade académica

brasileira com esta formagao transdisciplinar em estudos ambientais.*

Apesar da existéncia de varios outros cursos no Brasil de
Ciéncias Ambientais e dreas afins, a formag¢ao em Ciéncias So-
cioambientais é exclusiva da UFMG, o que amplia a respon-
sabilidade da universidade em acompanhar o desenrolar desta
trajetoria inédita.

Quando a esta pesquisa teve inicio, no primeiro semestre de
2017, com um universo de 66 egressos, acreditava-se na possibi-
lidade de se investigar trajetérias profissionais, experiéncias, re-
lacdes e desafios que pudessem contribuir para o planejamento,
defini¢io e retroalimenta¢dao do préprio curso, além de subsi-
diar, por um lado, as a¢des dos cientistas socioambientais e, por
outro, as agdes estatais e da sociedade em geral em suas relacoes
com esses profissionais e sua area de atuacao.
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CONTEXTO DO CURSO
DE CIENCIAS SOCIOAMBIENTAIS

A primeira iniciativa de se criar um curso de Ciéncias Socio-
ambientais na UFMG foi feita em 2006 como um programa de
poOs-graduacao, que apresentou dificuldades estruturais para ser
implantado. Somente com o advento do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacido e Expansio das Universidades Fede-
rais (REUNI) (criado pelo Decreto n°® 6.096 de 2007), que tinha
como principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na
educacdo superior, é que foi possivel a criagao do curso de Ci-
éncias Socioambientais, agora como uma graduagio.

Segundo o Projeto Pedagogico do curso, participaram da
elaboracdo do projeto professores dos departamentos de So-
ciologia e Antropologia, Biologia Geral, Medicina Preventiva e
Social, Escola de Veterinaria, Demografia, Historia, Geologia e
Engenharia Sanitaria e Ambiental.’

Viarias experiéncias como grupos de estudos, pos-graduagoes,
eventos nacionais e internacionais e o crescente numero de estu-
dos relacionados as questdes socioambientais dentro da UFMG,
serviram como base para criacdo do curso.

Ofertado pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
da Universidade Federal de Minas Gerais, o Curso de Ciéncias
Socioambientais tem entrada anual e duracao de quatro anos.
Doze departamentos sdo hoje responsaveis por suas atividades
académicas: Biologia Geral; Ciéncia Politica; Ciéncias Econo-
micas; Direito; Engenharia Sanitdria e Ambiental; Filosofia;
Geologia; Historia; Medicina Preventiva e Social; Sociologia;
Antropologia e Arqueologia e, ainda, Demografia. Embora o
conteudo das disciplinas e o corpo docente tenham, em geral,
um perfil interdisciplinar, apenas as disciplinas de Aulas Praticas
Integradas de Campo A e B (APICs) sdo ofertadas conjuntamen-
te por professores de areas distintas de conhecimento.
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O curso parte de uma reflexao epistemologica critica da pro-
dugdao hegemonica dos saberes e dos poderes, bem como do
historico de fragmentacdo das ciéncias ao longo da histéria oci-
dental. Nesse contexto, a produ¢do do conhecimento, ancorada
na interdisciplinaridade, conduz a formag¢io de um profissional
“mais condizente com a realidade em sua complexidade” e que
possa pensar solugdes para a problematica de forma mais glo-
bal. Segundo Enrique Leff:

A interdisciplinaridade implica assim um processo de inter-relagdo
de processos, conhecimentos e préticas que transborda e transcende
o campo da pesquisa e do ensino no que se refere estritamente as
disciplinas cientificas e a suas possiveis articulagdes. Dessa maneira, o
termo interdisciplinaridade vem sendo usado como sindnimo e meta-
fora de toda interconexdo e “colabora¢ido” entre diversos campos do
conhecimento e do saber dentro de projetos que envolvem tanto as
diferentes disciplinas académicas, como as préticas nio cientificas que

incluem as instituicoes e atores sociais diversos.°

Para Leff,” o caminho da interdisciplinaridade é marcado
pela diversidade de saberes, o que representa muito mais que
uma hermenéutica de interpretacdes do conhecimento. E uma
abertura “marcada pelo proposito de retotalizagao sistémica do
conhecimento” e pela “diferenciacao dos sentidos do ser”. A
proposta de se ter como horizonte o “dialogo de saberes”, no
curso de Ciéncias Socioambientais, aponta para a necessidade
de se pensar e agir para além de uma logica hegemonica de pro-
ducdo do conhecimento fragmentado e incapaz de refletir sobre
o seu proprio fazer, e que é conveniente para uma instrumenta-
lizagdao do saber pelo mercado:

Este projeto salienta, portanto, a necessidade de se estabelecer um
b bl
espaco de reflexdo critico as posturas hegemonicas e homogeneiza-

doras que subsomem os complexos processos sociais e os diversos
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sujeitos neles envolvidos em uma metafisica do ambiente, reduzindo-
-0, por esta via, a um objeto material, uno e quantificivel, passivel,
portanto, de inscricio numa causa universal sob forte direcionamento

economicista.®

Todavia, o Projeto Pedagdgico ndo trabalha claramente con-
ceitos como interdisciplinar e transdisciplinar que sao, algumas
vezes, tomados como sindénimos. O PPC nio segue uma proposta
prévia fechada, seja nos modelos de uma abordagem transdis-
ciplinar, como proposta por Nicolescu’ ou uma interdisciplina-
ridade que parte da teoria dos sistemas.!® Por um lado, o PPC
tem a “transdisciplinaridade” e a “incorporacdo de saberes nao
disciplinares” mais como um “horizonte”!! a ser buscado, do que
um objetivo a ser efetivado no percurso do graduando. Por outro
lado, diante das dificuldades de realizagiao de tais abordagens,™
a proposta do PPC é fundada em uma perspectiva antes de tudo
interdisciplinar, aparentemente mais factivel, mas também menos
precisa quanto ao seu conteudo. Ou seja, a aposta do PPC foca
mais no didlogo entre disciplinas do que na superac¢io das disci-
plinas ou na incorporag¢io de saberes nao cientificos.

PERCURSO METODOLOGICO

As produgdes conceituais sobre egressos apresentam-se
muito incipientes. Segundo Lousada e Martins," considera-se
egresso aquele que efetivamente concluiu os estudos, recebeu
o diploma e estd apto ao exercicio profissional. Estudos com e
sobre egressos sio importantes para o conhecimento da relacao
entre a universidade e a sociedade. A proposta do trabalho foi
entrevistar o universo total dos egressos que colaram grau até
o segundo semestre letivo de 2016, ou seja, todos os discentes
formados até o momento do inicio da pesquisa.

Nesse escopo, junto ao colegiado de Ciéncias Socioambien-
tais, foi levantado um total de 66 egressos entre as turmas que
ingressaram em 2010, 2011, 2012 e 2013. Nesse levantamento
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foi possivel construir um banco de dados preliminar, com as
informacdes basicas (nome completo, endereco eletronico e te-
lefone) origindrias ainda do processo de matricula dos alunos,
uma vez que a UFMG ndo faz acompanhamento sistematico da
atualizacido dos dados dos alunos que se formam.

A opg¢ao metodoldgica centrou-se em um survey, aplicado
através da plataforma Google, visando o maior alcance do
universo pretendido. Segundo Tanur, a pesquisa survey pode
ser descrita como “a obten¢ao de dados ou informacdes so-
bre caracteristicas, acdes ou opinides de determinado grupo
de pessoas, indicado como representante de uma populagao-
-alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente
questionario”."* O questiondrio produzido pelos autores deste
estudo teve o intuito de originar informacdes sobre o perfil dos
egressos: dados pessoais (idade, género, cor/raca, residéncia,
renda, estrutura familiar etc.), trajetoria escolar/académica e
atual atuacdo profissional.

Para garantir eficacia, o questiondrio passou por uma fase
de testes com dois egressos e foi reavaliado antes de sua divul-
gacdo para todos os entrevistados. O contato com os egressos
se deu em trés etapas: comunicagdo via e-mail para apresen-
tacdo e proposi¢ao da pesquisa; envio do questionario (a ser
respondido via plataforma Google) e, quando necessario, num
terceiro momento, via telefone para reforgar a participagdo ou
compreender a ndo participa¢ao. Em acordo com Dazzani e
Lordelo,' a pesquisa com egressos guarda algumas dificuldades
como: a localizagao dos sujeitos (os enderegos fisico e eletronico
e telefones ndo retratam a realidade); a disposicao do egresso
em cooperar, cedendo seu tempo e oferecendo informagdes so-
bre sua vida privada; e, por ultimo mas nio menos importante,
a escassez de referenciais tedricos e metodologicos de pesquisas
com egressos que sirvam para subsidiar a investigagao.

Depois de aplicados, os questiondrios foram conferidos, em
momentos distintos, pela coordenagao da pesquisa e demais pes-
quisadores envolvidos. Diante dos resultados obtidos a partir do
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banco de dados, iniciou-se a construgdo dos relatorios quantita-
tivos. Este estudo é parte dos resultados analisados e apresenta
um dos temas de relevancia na pesquisa, a atuacao profissional
do egresso em Ciéncias Socioambientais.

RESULTADOS

O questionario foi respondido por 64 do total de 66 egres-
s0s, ou seja, 96% de pessoas do publico-alvo responderam as
questdes, um resultado excepcionalmente positivo para tal tipo
de pesquisa. Provavelmente, o que contribuiu para o sucesso dos
resultados alcancados foi o fato de a pesquisa ser encabecada
pelo atual coordenador do curso de Ciéncias Socioambientais
na UFMG, bem como ter entre os pesquisadores uma egressa
e demais estudantes do curso. Tais relagdes pessoais entre pes-
quisadores e entrevistados reforcaram a confianca e disposi¢ao
em participar. O principal obstaculo na pesquisa deve-se a nio
atualiza¢do dos dados dos egressos junto a institui¢do, dificul-
tando o contato e a aplicacdo do questionario.

50
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Grifico 1 — Ano de ingresso no curso de Ciéncias Socioambientais
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A grande maioria dos que responderam ingressou entre 2010
e 2011, indicando que os alunos levaram mais que quatro anos
para cumprir seu percurso no curso.

I Feminino

B Masculino

Grifico 2 — Género

Do universo entrevistado, 67% sido mulheres. Os dados liga-
dos ao género vao ao encontro dos dados nacionais do ensino
superior no qual, segundo o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o nimero de
mulheres que egressa do ensino superior é maior que o numero
de homens: “O percentual médio de ingresso de alunas até 2013
foi de 55% do total em cursos de graduagao presenciais. Se o
recorte for feito para os concluintes, o indice sobe para 60%”.1¢
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Grifico 3 — Idade

O grafico apresenta a idade dos egressos. Dentro de um ci-
clo educacional idealizado em que o aluno entraria no ensino
superior com aproximadamente 18 anos, os egressos deveriam
estar concentrados na primeira faixa, de 21 a 25 anos; contudo,
hd egressos de varias faixas etarias, sendo quatro com mais de
41 anos e um com mais de 70 anos, o que indica a formacado de
pessoas com uma carreira profissional previamente estabelecida
a entrada no curso. Todavia, deve ser destacado que 83% dos
entrevistados tém entre 23 e 30 anos, indicando uma grande
maioria de jovens em inicio de carreira.
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B Sim

I Nao

Grifico 4 — Primeira graduagdo

Dentre os entrevistados, 89% tém o curso de Ciéncias So-
cioambientais como sua primeira gradua¢ao completa e 11% ja
haviam concluido uma graduacio. Os sete egressos que ja ha-
viam concluido uma graduagio antes de ingressarem no curso
eram graduados em: Artes Plasticas, Direito, Engenharia Meta-
lurgica, Gestao Ambiental, Pedagogia, Relagdes Internacionais
e Segurancga Publica.
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B Amarelo
B Branco
[ Pardo

I Preto

Grifico 5 — Cor/raca

Tendo como base o sistema de classificagao empregado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mais da
metade dos egressos se autodeclaram como brancos, 30% se de-
claram como pardos, 11% como negros e 3% como amarelos.

M Publica
M Privada (Bolsista)

[ Privada

Grafico 6 — Tipo de escola no ensino médio
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A maioria dos entrevistados (55%) é oriunda de escolas pri-
vadas no ensino médio, sendo que 16% eram bolsistas; 45%
dos egressos provém de escolas publicas.

B Nao foi aluno
assistido pela FUMP

B Nivel 1
0 Nivel 2

B Nivel 4

Griéfico 7 — Nivel FUMP

A Fundacao Universitiria Mendes Pimentel (FUMP) da
UFMG classifica os alunos por nivel socioecondmico, sendo que
o nivel 1 é o que mais demanda amparo estudantil e o nivel 4 o
que menos demanda. Dentre os entrevistados, 12% encontram-
-se no nivel 1, 13% no nivel 2 e 9% no nivel 4. Nao foram
encontrados entrevistados no nivel 3 e 66% nao foram classi-
ficados pela FUMP. Como a classificacdo é obrigatéria apenas
para se acessar os beneficios da Fundacio, esses dados mostram
que ha alunos que fizeram seu percurso sem terem sido assisti-
dos ou classificados pela FUMP.
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14% I Acima de 10
salarios minimos

Grafico 8 — Renda familiar durante a graduagio

Deve-se destacar a diversidade socioecondmica entre os
egressos, com entrevistados situados na faixa de alta renda fa-
miliar até aqueles em situacdo de vulnerabilidade econémica,
como aponta a propria classificacio da FUMP. Todavia, a maio-
ria dos egressos do curso de Ciéncias Socioambientais frequen-
tou o ensino médio em escolas particulares, vindos de familias
de “classe média”.

No que diz respeito a origem dos egressos, 0 questionario
abordou a naturalidade dos sujeitos. Como pode ser observado
no mapa “Naturalidade dos Egressos de Ciéncias Socioambien-
tais”, com excecao de um egresso (nascido em Fortaleza, no
Ceara), todos os demais sao do estado de Minas Gerais, com
grande concentra¢ao em Belo Horizonte.
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Mapa 1 — Naturalidade dos egressos em Ciéncias Socioambientais.

Fonte: Elabora¢io propria

A residéncia do egresso apresentou um fator de migracao
apo6s a conclusdo do curso de Ciéncias Socioambientais. Mes-
mo que ainda haja uma concentra¢io em Belo Horizonte, com
70,3%, ou seja, 45 entrevistados, ha atualmente egressos em
trés paises distintos e, no Brasil, estao distribuidos em quatro
estados diferentes. Entender os efeitos dessa dispersdo requer
uma analise mais aprofundada e qualitativa.
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Mapa 2 - Residéncia atual dos egressos em Ciéncias Socioambientais.

Fonte: Elaboragio propria

Um dado importante levantado pela pesquisa é que 27, ou
seja, 42% dos entrevistados estdo atuando como cientistas so-
cioambientais em areas diversas, em didlogo com a interdiscipli-
naridade no processo de formacdo. Dos demais, 8 (13%) estao
desempregados e 29 (45%) exercem fung¢io que declararam nao

ser compativel com a area de formacao.
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B Egressos que declararam
nao trabalhar em Ciéncias
Socioambientais

B Egressos que declararam
trabalhar em Ciéncias
Socioambientais

I Egressos desempregados

Grifico 9 — Egressos do curso de Ciéncias Socioambientais

Responder a questio sobre o que é trabalhar em Ciéncias So-
cioambientais ndo ¢é tarefa ficil nem mesmo para aqueles forma-
dos na area. Segue a tabela com a atuagio profissional daqueles
que declararam trabalhar na 4rea de Ciéncias Socioambientais.

Tabela 1 — Atividades profissionais dos egressos que declararam
trabalhar na drea de Ciéncias Socioambientais

Pesquisador no ICMBio — Resex (...)

Pesquisador

Analista

Bioconstrugoes e marceneiro

Estudante de pds-graduacdo

Pesquisadora UFMG/FUNASA

Professora de Ciéncias e Geografia

Analista em qualidade e meio ambiente

Advogado e consultor em matéria Trabalhista, Civel,
Consumidor, Administrativo, e assessor a movimentos
sociais e outros grupos na area ambiental e socioambiental.
Também exerce advocacia pro bono

Bolsista de pesquisa — Universidade do Estado de Santa Catarina

Analista Socioinstitucional
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Pesquisadora bolsista CNPq

Atua no Conselho de Desenvolvimento do Meio Ambiente
(CODEMA ); faz agroecologia e pecudria em propriedade prépria

Analista ambiental

Técnica de projeto

Estudante de mestrado e bike-delivery

Analista social

Educadora e consultora ambiental em uma Organizag¢io ndo
governamental

Agente Censitario do IBGE

Autdénoma

Estudante

Freelancer, atividades de pesquisa de campo

Fotégrafa/Formadora em um curso de formagdo continuada de
professores do campo

Estudante e consultora

Fonte: Elaboragio propria

Dos 27 entrevistados que responderam que atuam na area
de Ciéncias Socioambientais, 26 responderam a questdo sobre
sua atividade atual e 7 deles responderam que atuam em mais
de uma atividade simultaneamente. As respostas geraram uma
lista de 33 atividades e, algumas delas ndo apresentam associa-
¢ao com as Ciéncias Socioambientais, como no caso de bike-
-delivery que esta combinada com a atividade de “estudante de
mestrado”.

As atividades que tiveram destaque foram: analista/consul-
tor/assessor ambiental ou semelhante, mencionada nove vezes;
a atividade de “pesquisador/estudante”, mencionada sete vezes;
e a atividade de “educador” que foi mencionada trés vezes.
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Deve-se destacar que seis entrevistados responderam nio
estar trabalhando na area de Ciéncias Socioambientais, mas
exercem a atividade de estudante ou bolsista de curso de pos-
-graduagao stricto senso. Esse fato pode levar a interpretacdo de
que a pos-graduagao nao € na area de Ciéncias Socioambientais
ou, mais provavelmente, de que o estudo de pos-graduagio nio
¢ um “trabalho”.

E importante ressaltar algumas respostas surpreendentes:
alguns egressos responderam nao trabalhar na area de Cién-
cias Socioambientais, mesmo exercendo atividades profissionais
como “Analista Ambiental na Secretaria de Meio Ambiente —
SEMAD?” e “Microempresdria na area de planejamento urbano,
mobiliario urbano e paisagismo”.

Dentre aqueles que responderam que trabalham na drea de
Ciéncias Socioambientais, algumas atividades citadas também
surpreendem a primeira vista como: “Atuo no CODEMA Con-
selho de Desenvolvimento do Meio Ambiente. Faco Agroeco-
logia e pecudaria em propriedade propria” ou “Advocacia (...)
e assessoria a movimentos sociais e outros grupos na area am-
biental e socioambiental”. Nos dois casos ha atividades direta-
mente ligadas a questdes ambientais (CODEMA e assessoria
a movimento ambiental). As outras atividades podem ser en-
tendidas como desassociadas das Ciéncias Socioambientais ou,
talvez, sejam interpretadas como uma forma de atuar que seja
parte das Ciéncias Socioambientais, ou seja, a forma como se
exerce a atividade de advogado ou de agricultor poderia levar
esses individuos a entenderem sua atuacdo profissional como
parte de algo que classificam como Ciéncias Socioambientais.
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Grifico 10 - Setor de atuacdo dos que trabalham em Ciéncias Socioambientais

Quanto ao setor de atuagao daqueles que declaram traba-
lhar na area de Ciéncias Socioambientais, 26 % atuam no setor
publico; 67% no setor privado; 26% no terceiro setor, ONGs
e afins e 44% como estudantes. E importante ressaltar que ha
egressos que trabalham/atuam em mais de uma atividade simul-
taneamente e que, provavelmente, alguns entrevistados informa-
ram todos os setores nos quais trabalharam desde a graduagao
e ndo apenas os setores que estavam trabalhando no momento
da entrevista.

309



B Nenhum
M Especializagao
[ Mestrado

I Doutorado

Grifico 11 - Nivel de pds-graduacio

O numero de egressos que fez ou faz pds-graduacio, em
especial as de cardter strictu sensu, chama a atencdo nos re-
sultados do presente estudo. Sdo dois no doutorado e 16 no
mestrado atuando em areas que refletem uma formacao inter-
disciplinar, como mostra a tabela a seguir.
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Tabela 2 — Area da pds-graduacio stricto sensu — egressos
Ciéncias Socioambientais

Doutorado

1- Migragoes

1- Demografia

2 - Total doutorado

Mestrado

1- Planejamento urbano e regional

1- Andlise e modelagem de sistemas ambientais

1- Engenharia de producao

1- Saneamento, meio ambiente e recursos hidricos

2- Demografia

recursos hidricos

1- Pesquisa em politicas publicas de saneamento, meio ambiente e

1- Planejamento territorial e desenvolvimento socioambiental

1- Estudos lazer

1- Cartografia

1- Antropologia cultural

1- Saude publica / epidemiologia

1- Geografia

1- Interdisciplinar: sociedade, ambiente e territorio

1- Educagao do campo

1- Interdisciplinar: satde, sociedade e ambiente

16 - Total mestrado

Fonte: Elaboragio propria
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A tabela mostra que ha cientistas socioambientais fazendo
pos-graduagao stricto sensu em seis das nove grandes dreas de
conhecimento classificadas pelo Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), a saber: Ciéncias
Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e outros. Apenas em trés
grandes dreas ndo havia cientistas socioambientais em progra-
mas de pos-graduacido: Ciéncias Biologicas, Ciéncias Agrarias e
Linguistica, Letras e Artes.

B Sim

Il Nao

Grifico 12 — O curso atendeu as expectativas

O curso atendeu as expectativas de 81% dos egressos en-
trevistados. As justificativas perpassam a abordagem holistica
do curso e o desenvolvimento critico dos alunos. A interdisci-
plinaridade ora aparece como ponto positivo, ora como ponto
negativo: o que para alguns é garantia de didlogo entre as di-
versas areas do conhecimento, para outros foi apreendido como
superficialidade nas propostas disciplinares. Ha de se acrescer
ainda a percepc¢io de que para além da formacao profissional o
curso trouxe questdes positivas no ambito da formagio pessoal
e politica.
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Quanto aos 19% de expectativas ndo atendidas, as insatis-
facoes estdo ligadas a dificuldade de inser¢ao no mercado de
trabalho: area profissional ndo consolidada, inexisténcia de va-
gas especificas em concursos publicos e na iniciativa privada,
entre outros.

Il Sim

I Nao

\/ 1 Nao informado
()

Griafico 13 — Recomendaria o curso

Quando questionados sobre se recomendariam o curso, a
resposta foi 89% positiva. As palavras mobilizadas para justifi-
car a recomendacao também estio calcadas na visio/formacgao
interdisciplinar, holistica e critica que os alunos reconhecem e
admiram no curso.
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Figura 1 — Por que recomendaria o curso, Word Cloud
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Fonte: Elaboragio propria

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou entender a atuacio profissional dos
egressos do curso de Ciéncias Socioambientais da UFMG. E
muito dificil avaliar uma carreira interdisciplinar e singular. A
titulo de consideragdes finais, serdo feitos trés apontamentos.

Primeiro, o curso de Ciéncias Socioambientais foi bem-
-sucedido em formar um profissional de perfil interdisciplinar.
Sao indicios de tal afirmag¢do: os 45% dos entrevistados que
estdo fazendo ou fizeram pds-graduacdo em diversas areas do
conhecimento, sendo 25% no mestrado e 3% no doutorado; e
a percep¢do majoritariamente positiva dos egressos em relagdo
ao curso.

O segundo apontamento é que a atuacgao profissional do
cientista socioambiental ainda se encontra em constru¢io. O
curso € relativamente novo, e os entrevistados colaram grau ha
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no maximo quatro anos. Nao houve tempo para os profissio-
nais se estabelecerem plenamente no mercado. O fato de existir
muitos egressos inseridos em pos-graduacao € indicio de uma
procura por inser¢ao e estabelecimento profissional, com ten-
déncia de melhora qualitativa e quantitativa. A atuagdo simulta-
nea em varios setores pode indicar esse contexto de construgio
de uma inserc¢do profissional, sem a existéncia de uma trajetoria
profissional consolidada.

O fato de apenas 42% dos entrevistados declararem traba-
lhar na area de Ciéncias Socioambientais deve ser interpretado
no mesmo contexto. Ja a existéncia de 13% de desempregados
pode ser explicada pela situagao de inicio de carreira, assim
como pelas altas taxas de desemprego do cendrio econdmico
nacional. Todavia, apenas o contexto de dificuldade de inser-
¢ao dos profissionais neéfitos no mercado de trabalho nao é
suficiente para explicar o fato de 58% dos entrevistados decla-
rarem ndo trabalhar na area de Ciéncias Socioambientais. Tal
situacdo deve ser acompanhada de perto pela universidade, pois,
se por um lado o curso é bem avaliado pelo aluno, por outro a
maioria dos egressos declara ndo estar trabalhando na area de
formacdo. Infelizmente o material recolhido ndo permite uma
interpretacdo mais pormenorizada de tal aspecto.

Neste ponto, é preciso destacar que o perfil de um profissio-
nal interdisciplinar para lidar com questdes ambientais ainda
esta por ser construido. E este caminho de constru¢iao aponta
para alguns questionamentos: sera que o graduado em Cién-
cias Socioambientais ird ocupar nichos de mercado (consultoria
ambiental, cargos publicos ligados a 6rgidos de regulagio am-
biental) com identidade profissional relativamente estavel; ou
o profissional de perfil interdisciplinar ird adotar uma atuagio
profissional efetivamente flexivel, capaz de adaptar-se as rapi-
das mudancas do mundo contemporaneo? Partir de entrevistas
com egressos com no maximo quatro anos desde a formatura,
em um curso que se iniciou em 2010, ndo levara a respostas
para essas questoes. Tais perguntas s6 poderdo ser respondidas
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a medida que os egressos forem construindo uma forma de in-
ser¢ao profissional, ou melhor, uma forma de ser-no-mundo.

O que nos leva ao altimo e ao terceiro apontamento. Os
instrumentos de acompanhamento de egressos, tal como o uti-
lizado nesta pesquisa, tendem a enfatizar a atuagao profissional
e economica do egresso. Contudo, o curso de Ciéncias Socioam-
bientais justifica-se precisamente porque a formacao tradicional
tende a reduzir as problemdticas ambientais a questdes econo-
micas, técnicas ou culturais. Assim, o curso é planejado para
combater a fragmentagado disciplinar do mundo, que demonstra
uma forma instrumental e economicista de vé-lo."” Ora, avaliar
o curso apenas pela atuagdo profissional (eficicia econémica)
dos egressos € o mesmo que simplificar ou restringir as ciéncias
socioambientais aos principios reducionistas e instrumentais
que os cientistas socioambientais foram formados para comba-
ter. A forma como alguns egressos declaram sua atuagio pro-
fissional, enfatizando uma atuagio social-politico-profissional
ou até mesmo apontando para um modo de vida é reveladora
de tal desafio.

O conceito de atuagio profissional nio reflete a complexi-
dade de opcoes de vida, valores e atitudes que nido sao apenas
natureza, nao sio apenas cultura, ndo sao apenas politica, mas
sao formas hibridas, nunca puras, de Ser-no-mundo. Segura-
mente, dar conta de tal complexidade vai além do escopo da
metodologia aqui aplicada e é um desafio a ser enfrentado.
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ESCUTA FAFAR

Implantacdo de escuta acad@mica

para os estudantes do curso de
Farmdcia da UFMG como estratégia de
reducdo de evasdo no ensino superior

HISTORICO DO CURSO DE FARMACIA

O curso de Farmacia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) foi criado em 1911. Integrou a Escola Livre
de Odontologia e Farmacia de Belo Horizonte (1916) e a Fa-
culdade de Odontologia e Farmacia da Universidade de Minas
Gerais (1927).!

Apoés a sua transferéncia em 2004, do bairro Santo Agos-
tinho para a regidao da Pampulha, em Belo Horizonte, passou
a compor esse campus, juntamente com a maioria dos cursos
da UFMG. Com isso, a interacdo com outros departamentos e
institutos e com a vida universitaria em seu contexto de diver-
sidade foi facilitada.

Com o estimulo da prépria UFMG e do Governo Federal,
por meio dos Programas de Acelera¢io do Crescimento (PAC)?
advindo do Programa de Reestruturagao e Expansdo das Uni-
versidades Federais (Reuni) em 2010, as vagas do curso de Far-
macia diurno foram expandidas em 10% e o curso no turno



noturno foi criado. Os fatores que contribuiram para tal expan-
sdo foram: a) o aumento da populagio e da expectativa de vida
nas ultimas décadas, o que gera uma crescente demanda por
servicos de saude, e consequente capacitacdo de profissionais da
area; b) o acesso ao ensino superior, para os jovens trabalhado-
res, resultando em insercdo social por meio da capacitagio em
cursos publicos gratuitos no turno noturno; e ¢) a qualificagdo
do corpo docente para o ensino, pesquisa e extensao em areas
de interesse a formagdo do farmacéutico aliada a existéncia de
instalacoes fisicas adequadas.’

A necessidade de crescimento e moderniza¢ao na educacao
implicou varias reestruturacoes do ensino farmacéutico na Fa-
culdade de Farmacia (FaFar), que conta com quatro departa-
mentos — Analises Clinicas e Toxicologicas (ACT), Alimentos
(ALM), Farmacia Social (FAS) e Produtos Farmacéuticos (PFA)
- na formagao de exceléncia de farmacéuticos para atuar em
varias areas da saude.

Mudangas na gestao publica, o surgimento de novas tecnolo-
gias de informac¢do e comunicagio (TICs), a descentralizagio da
gestao administrativo-académica adotada pela UFMG, a ade-
quacao as Diretrizes Curriculares Nacionais DCN de 2002 e
as normas de flexibilizacao curricular na UFMG* acarretaram,
pouco a pouco, mudangas nos processos de gestao do curso.’

Mudangas no perfil do alunado da FaFar também foram
observadas desde que a universidade passou a contar com a
avaliagdo do Sistema de Sele¢ao Unificada (Sisu) para entrada
no curso superior. A reorganiza¢ao para uma unica secretaria do
colegiado para o atendimento aos docentes e a maior demanda
de graduandos do curso de Farmacia, foi necessaria.

A ampliacao do nimero de vagas para os estudantes do cur-
so de Farmdcia turno noturno acarretou adequacdes na matriz
curricular para atender a realidade do curso no designado turno
e resultou num curriculo distinto e com algumas lacunas. En-
tretanto, sob uma visdo expansionista naquele momento, aten-
dia as expectativas, metas e desafios propostos no programa.*
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Contudo, nos Relatorios de Acompanhamento dos Estudantes
de Graduagio, divulgados pela Pré-Reitoria de Graduagio (Pro-
grad), verifica-se que numa listagem anénima de estudantes,
codificada pelo numero de registro, havia elevados indices de
reprovacgdes em determinadas disciplinas, bem como de alunos
desligados e de alunos que abandonaram o curso. Os estudantes
incluidos nas listagens, eram aqueles que: a) obtiveram dois ou
mais valores de Rendimento Semestral Global (RSG) menores
ou iguais a 1 (numa escala que varia de 0 a 5); b) realizaram
dois ou mais trancamentos totais de semestre; ¢) foram reprova-
dos trés ou mais vezes na mesma disciplina, bem como aqueles
que d) extrapolaram o tempo padrdo e o maximo estipulado
para integralizac¢ao das disciplinas do curso.”

A Prograd também divulga os Relatorios de Avaliacao de
Desempenho Académico dos Estudantes no curso de Farmacia,®
cujo foco é entender como ocorre a saida do curso e quais fato-
res podem ser utilizados para sinaliza-la na tentativa de buscar
respostas a uma série de perguntas, destacadas a seguir:

a) Quais as disciplinas consideradas dificeis?

b) Qual a situacao do estudante no curso de acordo com a
forma de ingresso?

¢) Qual o nimero de semestres cursados pela maior parte
dos estudantes até a saida ou conclusido do curso?

d) A saida do curso estd mudando ao longo do tempo? Qual
a taxa de saida do curso da turma que ingressou em 2006
e qual a taxa de saida do curso das turmas que ingressaram
recentemente?

e) Qual o rendimento semestral global (RSG) médio dos es-
tudantes que concluiram o curso (quando ha concluintes
no curso) e dos estudantes que sairam do curso?

f) Quais as principais disciplinas que chegam a ser cursadas
pelos estudantes que sairam do curso?

g) Na condi¢ao de reprovagdo em determinada disciplina,
qual a chance de saida do estudante do curso?
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h) Entre os estudantes que sairam do curso de Farmacia e
ingressaram novamente na UFMG, quais os cursos esco-
lhidos por esses estudantes?

As respostas para essas indagacdes revelam que o curso de
Farmdcia mostra elevada frequéncia de reprovacdes em determi-
nadas disciplinas, além de um perfil inesperado de trancamento
total de matricula no semestre e preocupante taxa de saida do
curso, principalmente no turno noturno.’ Consequentemente, o
numero de vagas remanescentes no curso de Farmdcia noturno,
registrado para oferta em 2017/1, foi o maior de todos os cursos
de graduagio da UFMG de acordo com dados do Departamen-
to de Registro e Controle Académico.!°

Diante desse cenario, o Colegiado de Coordenacio Didética
do Curso de Farmacia (Cografar) juntamente com Assessoria
Educacional levantaram varias questdes, principalmente com
relacdo aos estudantes do turno noturno, como: a) Quando os
estudantes perdem o brilho dos olhos?; b) O que os leva a de-
sistir da trajetéria?; ¢) O que os atrai para outro(s) caminho(s)?;
e d) Como ajuda-los?

Com o foco no estudante e numa ampla reflexdo sobre as
praticas didaticas e de gestdo institucional, partiu-se para um
detalhado estudo dos dados disponiveis e a criagio de um novo
servico que pudesse auxiliar na compreensdo dos problemas
apresentados e indicar estratégias para soluciona-los.

DADOS ACADEMICOS

A partir de analise minuciosa dos dados divulgados pela Pro-
grad, a respeito da situacio estratificada por ano de ingresso de
2010 até 2016 do curso de Farmacia, verifica-se que os estu-
dantes evadiram de ambos os turnos, como indicado na Tabela
1. Em 2016/2, constatou-se que, dos alunos que entraram em
2010, 60,9% concluiram o curso, 25,4% abandonaram o curso
e 13,8% ainda estavam cursando. Numa avaliagio comparativa
entre as subdivisoes diurno/noturno, a saida do curso no turno
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diurno variou de 11,2% a 45,9% e no turno noturno variou de
17,3% a 68,6 %, no periodo de 2010 a 2016. Porém, verifica-se
que a saida do curso no turno noturno sempre excede aquela
do turno diurno, como demonstrado na Tabela 1. A menor di-
ferenca entre os porcentuais de saida entre os turnos diurno e
noturno, 6,2 pontos percentuais, ocorreu em 2011, e a maior
culminou em 2012 com 18,8 pontos percentuais. Contudo, nao
se verifica uma tendéncia temporal na relagao de saida do curso
no periodo total avaliado.

Verifica-se em 2016/2 que, dos 135 e 86 estudantes ingres-
santes em 2014, 45,9% e 68,6% evadiram dos cursos no turno
diurno e noturno, respectivamente. Esse valor elevado pode es-
tar relacionado com a alteracdo na forma de ingresso na UFMG,
que passou a participar do Sisu e contar com o Enem. Assim,
os ingressantes que optaram pela UFMG podem ter desistido
da vaga por motivos pessoais, financeiros, de localizacdo ou
outros, o que acarretou o alto indice de saida do curso. O ano
em que houve a menor saida no curso de Farmacia, nos turnos
diurno e noturno, foi em 2016 com os valores 11,2 ¢ 17,3%,
respectivamente. Todavia, o abandono pode ter ocorrido nos
semestres subsequentes, pois os dados disponiveis foram avalia-
dos até 2016/2. Analises continuas s3o importantes para acom-
panhar os dados e auxiliar no planejamento de acdes.

Tabela 1 - Situacdo dos estudantes curso de Farmdcia em 2016/2
(n=1654) de acordo com o ano de ingresso (2010 a 2016) e as das
subdivisdes Diurno/Noturno (D/N)a

Diferenga
- Saida do % entre
Ano Subdivisio ‘To‘tal de | Conclusio curso Cursando D/N de
incidentes | n % n % )
n % saida do
curso
2010 D 138 84 | 60,9 | 35 | 254 | 19 |13,8
N 81 24 (29,6 | 28 |34,6| 29 |35,8 9,2
2011 D 142 36 | 25,4 46 | 32,4 | 60 | 42,3
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N 82 6 | 73129 |354| 47 [573| 3,0
2012 D 133 11 8,3 32 (24,1 | 90 | 67,7

N 91 00,039 429 52 [57,1] 18,8
2013 D 182 5 2,7 51 28,0 | 126 | 69,2

N 96 0 |00 |42 438 54 [56,3| 15,7
2014 D 135 0 |00 | 62459 73 |54,

N 86 2 123159 |68,6| 25 [29,1| 22,7
2015 D 142 1107 |531(373] 88 |62,0

N 96 1| 1,0 | 46 |47,9| 49 |51,0| 10,6
2016 D 152 0 0,0 17 | 11,2 | 135 | 88,8

N 98 2 2,0 17 | 17,3 | 79 | 80,6 6,2

a: fonte: relatorio Prograd para turno noturno (p. 45) e para turno diurno (p. 67).

OPERACIONALIZACAO DA ESCUTA FAFAR

Com base na analise dos dados e a fim de coadunar com a
politica de saide mental no ambito da UFMG, a FaFar busca
institucionalizar as tecnologias leves, ou de relagoes, de forma
a estabelecer vinculos e experiéncias de cuidado que caminhem
para a constru¢do de uma universidade contextualizada como
espaco inclusivo, acolhedor e humanizado."

Antes de buscar referenciais bibliograficos, a primeira acio
do Colegiado foi buscar referenciais dentro e fora da univer-
sidade para ajudar a definir estratégias de operacionalizacdo
de um servico com foco no estudante. As instancias da UFMG
consultadas foram: a) a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE); b) a Fundacao Mendes Pimentel (FUMP); ¢) o Nucleo
de Acessibilidade (NAI); d) a Assessoria de Escuta Académica
(AEA) da Faculdade de Medicina; e d) o Colegiado Especial de
Coordenacdo Didatica do Ensino de Graduaciao (CCODI) do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas, discriminadas a seguir.

Os trabalhos de assisténcia estudantil realizados pela PRAE -
por meio do Nicleo PRAE - tém como objetivo contribuir para
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a permanéncia e o percurso académico de estudantes, segundo
os principios de igualdade de oportunidades e de equidade de
direitos. A PRAE orientou para a importancia do protagonismo
do estudante na cena de escuta, incentivando-o a fazer as suas
reflexdes e identificar os possiveis caminhos, a fim de buscar
autonomia no processo de resolu¢io das demandas. O registro
fidedigno da entrevista e o seu sigilo também devem ser consi-
derados. A ordenacdo da vida académica por meio do plano de
estudos ajuda o estudante a focar na organiza¢io do seu tempo
para atingir as metas, o que possibilita um conforto emocional.

A Fundagao Universitaria Mendes Pimentel (Fump) foca
na diversidade estudantil que se encontra no ambiente univer-
sitario, de modo assistencial para amenizar as diferengas de
condi¢des socioecondmicas e culturais. Por meio da Fump, o
estudante tem a chance de buscar condi¢des que minimizem
essas diferengas de oportunidades anteriores ao seu ingresso na
universidade e contribuam para a conclusio do curso. Sdo ofe-
recidos apoios a moradia, a alimentacdo e a saude, bem como o
apoio financeiro a estudantes que apresentam situacoes de risco
pessoal e social emergenciais. Destaca-se, ainda, que a Fump
conta com um servi¢o de apoio psicoldgico, voltado para os es-
tudantes com dificuldade no processo ensino-aprendizagem e/ou
em sofrimento psicoldgico. O encaminhamento ¢ feito mediante
demanda e anuéncia do estudante. O atendimento psicologico é
feito por meio de uma breve terapia individual, e, se necessario,
o estudante é encaminhado ao sistema publico de saude.

O Nicleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) organiza e
coordena condig¢oes de acessibilidade necessarias ao ingresso,
permanéncia, participagdo e autonomia de pessoas com neces-
sidades especiais. Com o objetivo de eliminar ou reduzir bar-
reiras atitudinais, pedagogicas, arquitetonicas, de comunica¢ao
e de acesso a informagdo, o NAI disponibiliza intérpretes de
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para acompanhamento de
estudantes surdos, assessoria de natureza didatico-pedagogica
a estudantes com deficiéncia visual, bem como de docentes e
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servidores envolvidos na tarefa de propiciar um ambiente de
aprendizagem para estes estudantes.

A Assessoria de Escuta Académica (AEA) da Faculdade de
Medicina advertiu sobre a necessidade e urgéncia de implanta-
¢do de servigos de escuta na UFMG, e que com tal atendimen-
to ndo se pretende prestar uma escuta clinica, pois o servico
aproxima-se de um aconselhamento, orientag¢do e acolhimen-
to. Ressaltou-se a importancia desse servigo ser apresentado
ao ingressante com o intuito de informar sobre a sua nature-
za e funcionamento, e de oferecer a oportunidade para criar
um referencial, destinado ao apoio e mitigacao da sensagao de
isolamento e desamparo, quando em dificuldades. Dada a im-
portancia do discente na institui¢do, ressalta-se que ele é peca
fundamental no processo ensino-aprendizagem, portanto, es-
for¢os devem ser empenhados para a escuta de suas demandas.

O Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), por meio do Cole-
giado Especial de Coordenacao Didatica do Ensino de Gradua-
¢do (CCODI), destacou a importancia da existéncia de uma rede
de apoio entre as unidades da UFMG para troca de experiéncias
e suporte aos encaminhamentos, gerados a partir dos atendi-
mentos. O ICB possui um projeto de escuta académica em vias
de implantacio.

Percebe-se, nessa primeira investiga¢do, que os referenciais
sdo importantes para apontar para uma dire¢do e alertar para
a percepcao de nuances que possam passar despercebidas, mas
sabe-se que o cendrio sera construido com a interacdo de seus
atores. A intencdo é que a proposta de acolher e orientar o estu-
dante nas suas escolhas académicas abra portas para um espaco
privilegiado ao didlogo, por meio da Assessoria Educacional da
FaFar, de modo a auxiliar e motivar o estudante no progresso
do curso e contribuir com a sua permanéncia na universidade.

Sabe-se que, quando nio existe uma circulagao discursiva
nas institui¢oes de ensino, hd uma forte tendéncia dos discur-
sos se cristalizarem em verdades parciais ou inverdades. A ndo
abertura de espagos para a articulagdo das falas dos sujeitos
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atrofia o tecido social e impossibilita o desenvolvimento do eu
na atualiza¢do com o outro. A existéncia de um espago dentro
da institui¢dao de ensino em que ha circulag¢ao de discursos pro-
picia a participac¢do ativa dos seus integrantes e a responsabili-
zacdo pelo que dizem. Isso possibilita tanto as transformagoes,
quanto favorece a constru¢ao de novos discursos e elucidagio
da realidade."

Dessa forma, o servico de escuta da Faculdade de Farma-
cia — a Escuta FaFar —busca abrir um espaco para circulacio
dos discursos e, para tanto, se alicer¢a sobre os fundamentos:
acolhimento, postura ética, singularidade do sujeito, confianca
mutua, didlogo, ajuda personalizada, corresponsabilidade e o
protagonismo do sujeito na resolucdo de sua demanda.

A recente implementagdo do servi¢o de acolhida e didlogo
teve como objetivo: a) atender as demandas apresentadas pelos
estudantes aos colegiados; b) disponibilizar um espaco para o
estudante falar das dificuldades e sofrimentos no processo de
formacao académico-educacional, ¢) receber orientacoes e dia-
logar sobre alternativas; e d) transformar dados numéricos, pre-
viamente apresentados pela Prograd, em contextos individuais
de pessoas que possuem historias, singularidades e demandas.

Na literatura, Amatuzzi"® destaca que o escutar vai além do
ouvir, uma vez que necessita de abertura e envolvimento com
o outro que fala. De acordo com o autor, ouvir é o encontro
com “a palavra viva, que é a roupagem do pensamento do ou-
tro”, este outro que escolheu revelar o seu mundo particular.
Logo, ndo é apenas um mero falar. E algo mais profundo, que
merece nossa atengao e respeito ao ouvir o significado daquilo
que se diz. “O ouvir € mais que observar, é estar em relagao, e,
portanto, tornar-se presente. Quando a palavra vida é recebida
(ouvida), ela se torna disponivel para operacdes ulteriores.” O
ouvir vem antes do falar. “E o ouvir que nos abre para o mundo
e para os outros, e nao o falar.” Se nao houver consciéncia dessa
amplitude do ouvir, o ouvir sera fragmentado, e o seu alcance
para o estabelecimento do didlogo, mitigado.

327



A escuta que se idealiza é um dispositivo de cuidado, que se
abre para uma experiéncia alteritaria, de encontros singulares e
produtivos, em que o ouvinte se coloca no lugar do outro, com
consideracio, identificacdo, negociagio e didlogo. Albuquerque
e Souza'* discorrem sobre a relevancia da filosofia da lingua-
gem problematizada por Bakhtin, cujo pensamento reflete que
a alteridade nao se limita a consciéncia da existéncia do outro,
nem tampouco se reduz ao diferente, mas comporta também o
estranhamento e o pertencimento. O grande desafio deste con-
texto diz respeito a disponibilidade de se deixar surpreender
pelo encontro/confronto do eu com o outro, do outro comigo, e
do eu comigo mesmo, que contribuem para acrescentar sentido
nas compreensoes, ainda que provisorias, nos acontecimentos
da vida universitaria.

Desse modo, a escuta que se idealiza na FaFar favorecera o
encontro, a experimentacao, a troca frutifera de pensamentos,
mediacoes e o compartilhar de experiéncias. A relacao dialégica
e alteritaria vivenciada podera constituir um conhecimento es-
pecifico de cada escuta ou generalidades no decorrer da conso-
lidag¢do do servigo. Logo, o servico se construird em sua pratica,
na cumplicidade consentida dos envolvidos.

A escuta envolve uma ampla compreensdo dos significados
e a aceitacdo da experiéncia do outro. O foco é a percep¢do
do estudante sobre suas experiéncias e 0 modo como se sente
e se situa na vida universitaria. Com base nos contetudos e sig-
nificados captados dessa relacao na Escuta FaFar, pretende-se
compreender como o estudante se relaciona com as suas quei-
xas, pois acredita-se que o sentimento de acolhimento e com-
preensdo contribui para a minimizac¢do do sofrimento psiquico.
Consequentemente, facilita a clarificacdo acerca dos conflitos,
dando uma visao mais nitida e abrangente sobre si e sobre as
possibilidades e estratégias de a¢ao diante da questao-problema
vivenciada.

O atendimento ocorre por demanda espontanea do estudan-
te ou induzida pelo colegiado. O colegiado convida a escuta os
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alunos identificados no relatorio da Prograd que possuam: a)
alto risco de saida do curso (baixa carga hordria integralizacao
e/ou baixo RSG); b) solicitagdo de trancamento total de matri-
cula; ¢) dificuldade académica, identificada pelos docentes; d)
desvinculagido automatica por ndo efetuar matricula, ou ter dois
ou mais RSG abaixo de 1 e; e) duvidas sobre procedimentos
administrativos da vida académica (mudancga de turno, plano
de estudo, grade curricular, percurso e outros).

O primeiro contato com o estudante faz-se por telefone ou
por e-mail para um agendamento. Esse contato é devidamente
registrado em planilha, como ilustrado na Figura 1, para um
bom planejamento e acompanhamento. Dessa forma, busca-se a
aproximacgao a fim de negociar uma agenda, data/horario para
atender o estudante de acordo com a sua necessidade e dispo-
nibilidade. Ap6s o agendamento, ocorre a entrevista presencial
e registra-se a conversa por escrito em formuldrio especifico.

=] Escuta Fafar ] Foen S
&~ P od0% - RS % 0 00 128 Aral - - BISA. S -@- P ocBA@Y-Z- A~
fx
A ® c 3 3 v s " ] J 3
, Ongemda Diada
cemanda  Data  semana Horirio | N°EF N°de registro Nome Demanda telefone. email
2 PROGRAD  25ago QUI 1430 i |:| Desigamento |:|
3 Esponténea 25290 QUI (Y] — | Softmento Psiguico —
. Interagio,
o om0 wmmon  wwm o | ] o, —
- . Mudana de tumo e [l cC—
—_—
5 Espontinea  25ago QUI 16:00 4 R
6 Espontdnea 21200 SEG - s C—————11 deligamento RSG>1 | — ] —
1 PRoGRMD  Spau | w0 [T cesigamenoRso>t I L ETE b
& PROGRAD 31ago QUI 11:00 6 I baixa | —|

solctagdo por e-mail. Tentel contato por
telefone nas seguintes datas® 20109 N30
compareceu! Enviei e-mail soictando

datalhorario para a reunido em 27/09/17.

srosw0  sapau | w0 7 [T sesganenonset — _

solicitagéo por e-mail. Tentel contato por

telefone nas seguintes datas
01/09:04/09;20/09.N&o compareceulEnviei
para a reunizo

em 27/09/17.

solicitagao por e-mail Tentel contato por
telefone nas seguintes datas: 01/09.04/08;

° wwou  w [ demenonsost |:] | — T iy
Solicitando datamorério para a reunido em
270817

| —— ndo compareceu. Enviei e-mail solicitando
OG0 ot x| e | [ sesmgecgoscos  [FR) Gtahorancpaa a eunis e 270517
ndo compareceu remarcado para

s PROGRAD Ofsel SEX 1700 ] vaxa ———— 14/09.Enviel e-mail solictando dataoraio

Figura 1 — Modelo de registro para agendamento em planilha, programada em Excel®,
para um bom planejamento de entrevista e acompanhamento do estudante por meio
do servico Escuta FaFar
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Na FaFar, a escuta se da por uma entrevista semiaberta a fim
de estimular o estudante a sentir-se livre para relatar o que lhe
aflige, oferecendo-o uma escuta atenta, fazendo-lhe perguntas
e expressando empatia, ajudando-o assim a identificar, nome-
ar e expressar sentimentos. Utiliza-se como registro a escrita
manual. Para tanto, o servico dispde de um formuldrio, como
exibido na Figura 2, elaborado para registrar o relato do caso e
os encaminhamentos construidos no decorrer do processo.

Durante a escuta observa-se que o ato de falar sobre si mes-
mo a alguém que estd interessado em ouvir e acolher, ja faz
nascer no coracdo do falante um sentimento de gratidao por
ser escutado, e o faz perceber as nuances de seus problemas. Ele
mesmo vai encontrando possiveis estratégias para seu caso par-
ticular, como também oferece sugestdes para o contexto geral
em que se configura a dificuldade.

Quando efetivamente ou¢o uma pessoa e os significados que lhe
sdo importantes naquele momento, ouvindo nao suas palavras mas ela
mesma, e quando lhe demonstro que ouvi seus significados pessoais
e intimos, muitas coisas acontecem. Ha, em primeiro lugar, um olhar
agradecido. Ela se sente aliviada. Quer falar mais sobre seu mundo.
Sente-se impelida em direcao a um novo sentido de liberdade. Torna-se

mais aberta ao processo de mudancga.!®

Apos a escuta atenta, listam-se possiveis meios de equacionar
os problemas através de solucdes que coadunam com a corres-
ponsabilizacdo dos atores envolvidos e o protagonismo do dis-
cente. A escuta e o registro sao feitos pela assessora educacional
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e/ou (sub)coordenadora do colegiado do curso de Farmacia. O
registro com certeza nio comportard a densidade e a profundi-
dade do relatado, contudo, mesmo sabendo da impossibilidade
de um registro da plenitude do vivenciado, opta-se pelo registro
do momento para dispor de recursos para posteriores analises,
categorizagoes, historico e acompanhamento do processo. Apos
o registro, realiza-se a leitura para o estudante que, em concor-
dancia com a redacido, assina o formuldrio. O ato de assinar é a
confirmagao da fidedignidade do relato e o comprometimento
com os encaminhamentos.

A avaliagido dos resultados estd prevista em um projeto de
pesquisa intitulado “Avaliagdo do ensino e da aprendizagem
na Farmacia”. O referido projeto foi submetido e aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa (Certificado de Apresen-
tacdo para Apreciacdo Etica — CAAE na Plataforma Brasil:
63329416.7.0000.5149) da UFMG. Dessa forma, um termo
de consentimento livre e esclarecido (TCLE) foi elaborado, e
¢ apresentado ao estudante que, caso concorde, assina e recebe
uma via, como ilustrado na Figura 2b. Os dados serdo compila-
dos de forma a garantir o sigilo dos participantes para futuras
avaliagdes. Caso o estudante nido concorde com a divulgacio,
mesmo que andnima, de seus dados, a escuta se processa da
mesma forma, porém, os dados ndo sdo considerados para fu-
turas divulgagoes.

O Cografar (gestdo 2016-2018), por meio da Assessoria
Educacional se propoe a auxiliar o estudante que busca orien-
tacdo em sua trajetoria, e a estimular o relato de suas aflicoes.
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UFmG

Nome
N° de registro
Oemanda

Historico

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS o\
FACULDADE DE FARMACIA i )
Assessoria Pedagogica )
Escuta Fafar e

Forma de ngresso

Encaminhamento

Assinatura Go(8) skno(a

Assessona Pedagogca

Coordenaio do Curso 0e Farmace
Data

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Voct estd sendo convidado(a) como voluntério () & participar da pesquisa “Avaliaglo do

ensino ¢ da aprendizagem na Farmcia®. Um dos bragos deste trabalho & a avaliagio dos fatores

o do curso de farmécia. Esta pesquisa poderd subsidiar agdes para reduglio
submetido a um questiondrio ¢ entrevistas com posterior andlise ¢

Colocamos & seu dispor o projeto de pesquisa para exame

ualquer em qualquer aspecto

ar seu consentimento

ntiria e a recusa
nlo acamretard em qualquer penalidade administrada pela Universidade Federal de Minas Gerais,

s riscos decorrentes da pesquisa envolvem o tempo destinado a0 desenvolvimento das etapas

tuito de preservar &

confidencialidade. O pesquisador manterd sigilo da sua identidade. Seu nome ou o material que

indique sua participagdo ndo serd liberado em hipdtese alguma sem a sua permiss3o € vooé o

estudo. Os resultados da

icado(a) em ne
timento encontra-se

via ser arquivada pelo pesquisador responsivel ¢ a

esclarecido ¢ me foi dada a oportunidade de ler ¢ esclarecer as minbas dividas com os
responsdveis listados sbaixo.

Responséveis pelo Estudo

Figura 2 — Modelos de documentos para a) registro escrito da escuta e b) termo de

consentimento livre e esclarecido (TCLE).

RESULTADOS

No segundo semestre de 2017, marco do inicio da implemen-
tacdo do servico, ja foram ouvidos 82 estudantes em diversas
demandas, como pode ser observado na Figura 3. Destacam-se

as escutas por demandas institucionais (trancamentos, desliga-

mentos, baixa integraliza¢do do curso e avaliacdo do curso pe-

los concluintes) ou por demandas espontaneas (duvidas sobre o

percurso académico e dificuldades de aprendizagem).

Como o registro das demandas ¢é realizado em formulario

aberto, ndo é possivel quantificar os resultados, nem os extra-

polar, ou seja, os dados refletem somente os problemas autorre-

latados ou induzidos durante a escuta.
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DEMANDAS REGISTRADAS PELA ESCUTA FAFAR (N=82) DE 25/08/17 A 31/01/18

TRANCAMENTO

SOFRIMENTO PSIQUICO

QUEBRA DE PRE-REQUISITO PARA MATRICULA

NAO MATRICULA

DUVIDAS SOBRE O PERCURSO ACADEMICO

DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

Tipos de Demandas

DESLIGAMENTO

BAIXO INTEGRALIZACAO DO CURSO
AVALIACAO DO CURSO PELOS CONCLUINTES
ALUNO DE INCLUSAO

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Individuos demandantes
Dados obtidos dos acervos da Escuta FaFar.

Figura 3 — Registros de escutas por demandas a) institucionais (trancamentos, desligamen-
tos, baixa integralizagdo do curso e avaliacdo do curso pelos concluintes) e por demandas
b) espontaneas (dtvidas sobre o percurso académico e dificuldades de aprendizagem)
oriundas de estudantes atendidos no servico de escuta da FaFar, no periodo 25 de agosto
de 2017 a 31 de janeiro de 2018

No inicio do servi¢o, havia a demanda para ouvir os estu-
dantes desligados do curso e conhecer os motivos da perda do
vinculo com a institui¢do, causa do elevado nimero de vagas
remanescentes. Além disso, a intengao era informar que havia
uma segunda oportunidade de ser incluido, mediante processo
de reinclusdo administrativa, caso solicitado por eles. Dos 11
estudantes desligados, seis foram ouvidos. Destes, 4 solicitaram
reinclusao administrativa e, apds aprovagao colegiada, 3 foram
reincluidos.

Foram recebidos no Colegiado de Farmacia 37 requerimen-
tos na modalidade Trancamento Total de Matricula, sendo 23
(62%) trancamentos com justificativa documentada (Figura 4),
e 14 (38%) trancamentos sem justificativa. Desses, a Escuta
FaFar conseguiu ouvir 14 (43%) estudantes, sendo 7 com jus-
tificativa (Figura Sa) e 7 sem justificativa (Figura 5b). Aqueles
casos ouvidos e justificados como motivo de saude do estu-
dante (n=4) estavam associados principalmente ao sofrimento
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psiquico (n=2), problemas neurolégicos (n=1) e doenca autoi-
mune (n=1). Neste seguimento, o longo tramite entre o despa-
cho pelo Colegiado e a avaliagdo clinica pelo Departamento
de Assisténcia a Saide do Trabalhador (DAST) pode ser um
impedimento para o agendamento com o estudante. A Figura
5b mostra os motivos de trancamento pelos estudantes ouvidos
que protocolaram solicitagdo de trancamento sem justificativa
(n=7). Trés alunos relataram sofrimento psiquico, dividas so-
bre a escolha do curso (n=2), dificuldade de conciliar estudo e
trabalho (n=1) e problemas de doenca na familia (n=1). Estes
dados evidenciam que existem estudantes que relatam adoeci-
mento, mas ndo passam pelo DAST, principalmente, devido ao
desconhecimento das normas da institui¢ao. O encaminhamen-
to dos estudantes com trancamentos sem justificativa ao servi¢o
de escuta é, muitas vezes, a chance de aproximagio e conheci-
mento da realidade velada.

Os resultados compilados pela Escuta FaFar tém permitido
ao Cografar: a) conhecer e identificar os problemas mais pre-
valentes enfrentados pelos estudantes; b) tracar estratégias para
prevenir os problemas académicos; e ¢) buscar solu¢oes institu-
cionais para solucdo dos problemas.

Em geral, nos atendimentos, constatam-se problemas indi-
viduais, sociais e institucionais. Do ponto de vista individual,
foram relatados, muitas vezes: a) ambivaléncias que remetem
a identidade e ao projeto de vida, proprias da juventude; b) di-
ficuldade de adaptagio a cultura universitaria; ¢) imaturidade
para gerenciar a liberdade da vida académica; d) davidas quan-
to a escolha profissional precoce; e) dificuldade de identificar
o método ou a estratégia de estudo mais adequado para cada
disciplina; f) solidao e desamparo; g) conflitos familiares; e h)
sofrimento psicologico. Sob a 6tica social, revelam-se as dificul-
dades em conciliar o estudo com o trabalho; a falta de tempo
devido a elevada carga horaria do curso para as atividades fi-
sicas de lazer e as relacdes afetivas. No que tange aos aspectos
institucionais, expoem-se as diddticas de ensino pouco efetivas,
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ou as vezes, ultrapassadas; a incoeréncia de certas avaliacoes
com o assunto ministrado e os desafios de manter um padrao de
exceléncia na formagido do profissional farmacéutico.

TRANCAMENTO TOTAL DE MATRICULA COM JUSTIFICATIVA E SEUS MOTIVOS REFERENTE 2017/2

Sadde do estudante
56%

Outros
17%

Servico militar
9%

= Saide do estudante

23

trancamentos com
justificativas

®m Satde dos genitores

Gravidez R
99, B Gravidez
m Servico militar

© Outros

Saiide dos genitores;
9%

Dados obtidos do Departamento de Registro ¢ Controle Académico da UFMG

Figura 4 — Solicitacdo de trancamento total de matricula com justificativa, de estudantes
da FaFar direcionados a Escuta FaFar, em 2017/2

a)

Trancamentos COM Justificativas (7) estudantes escutados
pela Escuta FaFar em 2017/2

Estdgio pendente do
curso técnico 14%

Saude do
estudante 57%

Gestagdo 14%

2 casos de sofrimento
psiquico
1 neuroldgico
1 doenga autoimune

7

Estudantes
. escutados

Morte de familiar
15%

Dados obtidos do acervo da Escuta Académica - Escuta FaFar.
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b)

TRANCAMENTO SEM JUSTIFICATIVA (7) ESCUTADOS PELA ESCUTA FAFAR 2017/2

Doenga em familiar

14%

Sofrimento psiquico
43%

Trabalho 14% ;
estudantes
escutados

B Sofrimento psiquico

Diivida sobre escolha do
curso

M Trabalho

Doenca em familiar
Davida sobre escolha
do curso 29%

Dados obtidos dos acervos de Escuta da Escutar FaFar.

Figura § — Motivos de trancamento pelos estudantes ouvidos pela Escuta FaFar, que
protocolaram solicitagdo

Os problemas relatados refletem, muitas vezes, o adoecimen-
to das pessoas do século XXI, associado com a competitividade
devido a globalizacdo, o aumento do acesso as informagoes, o
excesso de tarefas assumidas e ainda a um mundo de intensa
desigualdade socioecondmica, desencadeando doencas mentais
em maior ou menor gravidade. Muitos estudantes tém relatado
problemas de ansiedade generalizada, sindrome do panico, de-
pressdo, dificuldade de concentracdo, medo, bipolaridade e até
tentativa de suicidio. Acredita-se que a universidade nao seja a
causadora desses problemas, mas, certamente, tem um papel de
gatilho ou de manutenc¢io do adoecimento psicolégico.

A preocupacio paira sobre o que estaria levando o sonho de
fazer parte de uma das universidades mais prestigiadas do Brasil
a se transformar em pesadelo. Durante a realiza¢iao de evento
promovido pela Comissdo Institucional de Saide Mental da
UFMG (Cisme), a V Semana de Saude Mental, publicou um re-
latorio em 2016, que fornece pistas sobre o problema e que co-
adunam com o resultado percebido na Escuta FaFar. Afirma-se,
por exemplo, que “o processo de adaptacdo a vida académica,
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mudancas da rotina, distanciamento do nucleo familiar, novas
experiéncias de vida com maior responsabilidades e exigéncias
académicas, financeiras, relacionamentos interpessoais, levam
a uma desestabilizagdo emocional, manifestada principalmente
com estados de ansiedade e em segundo lugar episddios depres-
sivos, caracterizados por angustia, desestabilidade emocional,
irritabilidade, nervosismo e outros. O sentimento de solidao,
a dificuldade em definir a préopria identidade (vocacional, ide-
ologica, politica, sexual) e o estresse académico constituem
os principais fatores que influenciam o estado emocional dos
estudantes”.'¢

De acordo com Cassepp e Silva'” que referenciam Lingren,
em seu livro Ansiedade: a doenca do século, um dos mais di-
ficeis problemas da vida é o de adaptar a mudancas que nao
se podem controlar, por exemplo, a chegada a universidade é
uma mudanga radical em varios sentidos, um novo ambiente,
um novo comego para o estudante. Por vezes, o distanciamento
do nucleo familiar, a ansiedade de ter feito a escolha correta do
curso e permanéncia neste proposito, ou até mesmo o transitar
entre varias unidades, como € o caso para o curso de Farmdcia,
podem ser fatores estressores para o iniciante. No relatério da
Cisme, ainda se ressalta a falta de pertencimento institucional
em virtude das dificuldades de comunicagio e contato resoluti-
vo. A cultura universitaria ainda é individualista e competitiva.
O sentir parte € um desejo por vezes silenciado pelo isolamento
e exclusio.

Conhecer os problemas e tentar mitiga-los pode ajudar a re-
duzir as reprovacoes em disciplinas, os trancamentos parciais ou
totais, os adoecimentos mentais e a saida de curso. Além disso,
a partir da avaliagdo dos resultados espera-se que o estudante
possa desfrutar: a) da colaboragao para o processo de estabiliza-
¢do dos problemas pessoais e académicos; b) do retorno da au-
toestima; ¢) do cumprimento de uma trajetéria menos sofrivel,
com maior satisfacdo académica; d) da regularidade no curso; e
e) do resgate da alegria de fazer parte da UFMG.
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Diante do exposto, constata-se que a acolhida e o dialogo
sdo considerados pontos-chave. Faz-se necessario dar voz aos
silenciados, trazé-los para o centro da cena, a fim de identificar
as dificuldades enfrentadas por eles ao longo de suas trajeto-
rias académicas com o propésito de encontrar solugoes. O fato
de existir um local de referéncia para esse fim, onde possa ser
feito o acolhimento e proporcionar a reflexdao sobre a situacio
vivida, gera aproximacdo e conhecimentos a respeito da histo-
ria de vida dos estudantes e seus percursos na vida académica.
Essas a¢oes produzem conhecimento sobre o perfil da comuni-
dade atendida, possibilitam posteriores investigagdes/interven-
coes efetivas diante das dificuldades/demandas encontradas, e
sinalizam a¢oes de prevenc¢ao/prote¢ao de danos decorrentes da
vida universitdria. Dessa forma, a FaFar espera obter o auto-
conhecimento institucional para melhoria/inova¢ao na relagao
ensino-aprendizagem e contribuir para uma universidade mais
inclusiva, acolhedora e humanizada.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Com o sucesso de atendimento do estudante do curso de
Farmacia, verificado em tao pouco tempo, e a prospec¢ao de
crescimento do servigco Escuta FaFar pretende-se buscar: a) uma
sala adequada que permita maior privacidade do didlogo, b) a
compilacdo continua dos resultados; ¢) a divulgagio e discussao
dos resultados; d) uma proposta institucional para encaminha-
mento na busca de solugoes; €) a institucionalizacdo da Escuta
FaFar na unidade por meio de elaboragao de resolugao; e f) a
criacdo de espagos coletivos de didlogo e interagio com os es-
tudantes da FaFar.

O atendimento de qualidade ao estudante tornou-se, por-
tanto, estratégia de grande relevancia no combate a saida do
curso, pois permite a avaliar e tomar decisdes para a solugao de
questdes que interferem na aprendizagem e nas trajetérias de
formagao e que podem correlacionar com a retengao e a saida
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do curso. Os resultados, posteriormente avaliados, poderio in-
dicar se haverd a construciao do vinculo e a escolha correta dos
caminhos tomados.

CONSIDERACOES FINAIS

O investimento na continua melhoria organizacional e pe-
dagdgica do curso, bem como a acolhida e o atendimento ao
estudante permitem oferecer melhores condi¢oes de copartici-
pagao no ensino-aprendizagem e nas questOes individuais que
interferem na permanéncia do estudante no curso, além de con-
tribuir sobremaneira para a formagdo do profissional-cidadao
em servicos de cuidado a saude.

“A gente quer passar um rio a nado, e passa; mas vai dar na
outra banda é num ponto mais embaixo, bem diverso do que
em primeiro se pensou (...) o real ndo esta na saida nem na
chegada: ele se dispoe para a gente é no meio da travessia.'”

NOTAS

! G. Colen e L. M. Vieira, O ensino na Faculdade de Farmdcia da UFMG: apon-
tamentos historicos - 1911-2011, Belo Horizonte, Edicio do Autor, 2012, v.
100.

Diretrizes gerais do programa de apoio a planos de reestruturagio e expan-
sdo das universidades federais Reuni, Plano de Desenvolvimento e Educacio,
2007, disponivel em <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_
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TATIANA PEREIRA QUEIROZ
CLAUDIO PAIXAO ANASTACIO DE PAULA

A FORCA DO IMAGINARIO

Apego, vinculo e idenfificacdo como
pofencializadores da relacdo com os egressos

INTRODUCAO

Relacionamento com egressos nio €, infelizmente, um aspec-
to bem estabelecido na tradi¢ao educacional brasileira. Dife-
rentemente de outros paises, como os Estados Unidos e alguns
paises europeus, o acompanhamento do egresso tanto para se
conhecer a sua trajetoria profissional apos formagao quanto o
acompanhamento social para reforcar os vinculos e a identi-
ficagdo com a instituicdo de origem para incentivar a cultura
do retorno e da retribui¢ao, ndo é uma conduta praticada pela
maioria das Institui¢ées de Educacdo Superior (IES) brasilei-
ras. Nesse cendrio, ainda mais rara é a percep¢ao do papel pre-
ponderante das dimensdes simbdlicas e afetivas na sustentagao
dessas identificagdoes. Mesmo quando cultura e vinculo sio men-
cionados eles 0 s3o dentro de uma perspectiva rasa e tratados
de maneira periférica, quase como um efeito colateral de uma
politica de gestio bem executada.

Atualmente, o interesse no acompanhamento socioprofis-
sional dos egressos, talvez promovido por forca de cobrangas
externas, esta se tornando a pauta do dia nas IES brasileiras.
Com a promulgag¢io da Lei n® 10.861 de 14/04/2004, conhecida
como SINAES, a necessidade da manutencao do relacionamento



com egressos foi vislumbrada ao agregar o acompanhamento
desse publico nas avaliacdes das IES realizadas pelo Ministério
da Educacio (MEC). Isto é, ainda que forcosamente, nos ulti-
mos anos, essas instituicdes comecaram a se preocupar com seus
ex-alunos, publico até entao pouco lembrado apds o rompimen-
to do vinculo formal com a IES.

Diante de um contexto de mudancas internacionais, em que
as condi¢oes econdmicas vém sofrendo mudancgas contundentes
e os modos de organizagdo do trabalho exigem uma ligacao
estreita entre formacao e competéncias profissionais, as IES pre-
cisam se preocupar em se adequarem a essa nova realidade. A
sociedade do conhecimento confirma a velocidade em que as
mudangas vém ocorrendo, em especial, no ambito de inovacoes
tecnoldgicas que, por sua vez, influenciam diretamente nas rela-
¢oes socioecondmicas e na organizacao do mundo do trabalho.
Desse modo, as universidades precisam garantir a seus alunos
a aprendizagem ao longo da vida, e nao apenas uma formagao
que se encerre com o término da graduagio.

De acordo com De Botton:

Ao mesmo tempo em que as universidades conquistaram uma com-
peténcia sem paralelos na transmissdo de informagao factual acerca
da cultura, elas permanecem de todo desinteressadas em treinar os
estudantes para usa-la como repertorio de sabedoria — com esse tlti-
mo termo referindo-se a um novo tipo de conhecimento relacionado
a coisas que nao sao verdadeiras, mas intrinsecamente benéficas, um
conhecimento que se prova reconfortante para nés quando confron-

tados pelos infinitos desafios da existéncia.’

Ademais, as mudangas no mercado de trabalho tém gerado
alteragOes nas relacoes trabalhistas no que tange a uma maior
mobilidade e flexibilidade, planos de carreira e de trabalho nao
padronizados e, como consequéncia disso, a empregabilidade
tornou-se um requisito essencial para a aquisi¢do e a manuten-
¢do de uma atividade profissional no mundo do trabalho.
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Desse modo, a IES, para conseguir realizar um acompanha-
mento socioprofissional de seus egressos, deve primeiramente,
reforcar os lagos, os vinculos e a identificagdo com seus ex-
-alunos. Esse seria um primeiro passo para favorecer a cultura
do retorno a universidade e, assim, facilitar o acompanhamento
ap6s a conclusio da formagao.

A pesquisa que serviu de base para o este estudo? é a analise
de uma tentativa desenvolvida no sentido dessa aproximagao.
O estudo investigou como os sistemas de informag¢ao podem ser
aperfeicoados com o objetivo de facilitar a gestao dos dados dos
egressos de instituicdes de ensino com a finalidade especifica
de aprimorar a conexdo entre eles. Analisando o ambiente do
programa de egressos da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), o Sempre UFMG, o estudo original utilizou como mé-
todo de coleta de dados um survey eletronico com uma amostra
de 1.445 ex-alunos respondentes. Este estudo, no entanto, nao
ira se dedicar a avaliar esses dados dessa institui¢io em particu-
lar, mas, baseando-se em parte desse volume maior de achados,
discutir de uma forma mais ampla o papel das dimensoes sim-
bélicas e afetivas das interacoes info-comunicacionais na susten-
tacdo da identificagao, do apego, do vinculo e do envolvimento
dos egressos com as suas instituicdes de origem. Serd ampliado
aqui o conceito de interagdes info-comunicacionais do contato
virtual feito pelos canais institucionais para todas as interagoes
estabelecidas entre as institui¢des e os seus alunos e egressos.
Com base nesses aspectos, este capitulo se sustenta sobre a no-
¢do de que identificagdo, vinculo/apego e papel do egresso de
uma IES se constituem a base de sua Alma Mater.?

Esse olhar tem a vantagem de “privilegiar a relagao teleol6-
gica dos simbolos com 0 homem na cultura (tendo como o eixo
geral a imaginacdo), e o processo simbdlico que € subjacente ao
contexto emocional dos fendmenos humanos”.* Desse modo,
pretende-se demonstrar “que essa relagao teleoldgica entre o
homem, seus simbolos e o contexto emocional serd de gran-
de valor na constru¢do e manutencao de identidades frente a
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”S como o que circunda — com

ambientes agressivos ou mutantes
suas ameagas de corte de recursos, sucateamento e privatizagao
—a educagao superior brasileira no final da segunda década do
século XXI.

Nesse caminho, a possibilidade de reconhecer construgoes
do imaginario “como entidades vivas de uma cultura, criando
condicoes de interpreta-los em termos nao mecanicos (...) se for
mantida uma rela¢do intima com a realidade desses universos”®
cria “a possibilidade de se reelaborar as formas como sdo solu-
cionados os dilemas miticos em uma sociedade ou organizagao
e, fazendo isso, ir em dire¢ao a uma experiéncia vital mais sau-
davel dessa mesma coletividade”.”

Nesses termos falar “da” e “para” a Alma Mater implica em
adotar uma nova forma de linguagem, nos dizeres de Hillman:

E falar de um modo renascentista, florentino, seguindo o exemplo
de Marecilio Ficino, que foi o primeiro a colocar a alma num ponto
central, uma visdo que ndo exclui nada dos interesses do mundo, por-
que a psique inclui 0 mundo - hd alma em todas as coisas. Cada coisa

de nossa vida urbana constituida tem uma importancia psicoldgica.®

Em outros termos, falar da importancia psicologica das rela-
¢oes estabelecidas dentro da universidade e das formas possiveis
de cultivar a alma a partir delas.

O que se postula aqui é que — longe da percep¢do de que
uma cultura de retribui¢ao e um vinculo identitdrio vigoroso
sejam apenas consequéncia de uma gestio competente — serd a
tessitura simbolico-afetiva que sustenta as representagdes que
a universidade ira alcangar no imaginario de seus integrantes
a responsavel por esse efeito. Dito de outro modo: serdo essas
representagoes as responsaveis pelas imaginagdes que irdo trans-
formar um espago burocratico de ensino-aprendizagem em um
organismo vivo que possibilite a0 humano transcender a consci-
éncia da sua propria finitude em um projeto de ensino, pesquisa
e extensao capaz de perenizar a existéncia humana.
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Para que isso seja possivel serd necessario percorrer um ca-
minho que flua dos dados e reflexdes aos quais se esta habitu-
ado recorrer na discussido das “questdes dos egressos” até um
projeto “ndo esquematico, flexivel, que privilegie a associa¢dao
de tipos ideias de inspiracdo weberiana para arquétipos, simbo-

”? onde os dados,

los e mitos com a quantificacao das obsessoes
mesmo quantitativos, possam ser lidos sob outro olhar.

Em termos praticos, este capitulo se propoe a expandir o
ntcleo tedrico que sustentou a investigagao de Queiroz!'® e re-
avaliar parte dos achados advindos dela como uma indicagio
da relevancia de se estimular a constru¢do de uma proposta de
ampliagao das interagdes entre as IES e seus egressos pela via

do imaginario.

IDENTIFICACAO ORGANIZACIONAL

A teoria da identificacdo social, trabalhada por Fred Mael e
Blake E. Ashforth em um experimento desenvolvido com egres-
sos de uma institui¢ao de ensino que investigou a relacao desses
alunos com a sua Alma Mater, serviu como base para a analise
da identificacdo organizacional em institui¢oes em geral e tem
como fundamento a existéncia de um sentimento de pertenca
dos individuos a um grupo de classificagao!! — ou, melhor dizen-
do, segundo essa teoria o individuo percebe a si mesmo como
um membro real ou simbélico do grupo (“eu sou um homem?”,
“eu sou um fa do time de futebol local”).

Na teoria da identificagio social, a autoimagem é composta
por uma identidade pessoal, englobando caracteristicas idiossin-
craticas, como habilidades e interesses, e uma identidade social,
abrangendo classifica¢oes de grupo proeminentes.!> Os indivi-
duos tendem a classificar a si e aos outros em varios grupos
sociais, como membros da organizacdo, género e faixa etaria. A
classificacdo permite aos individuos a ordenagdo do ambiente
social e a localizagdo de si e dos outros dentro dele. A teoria
sustenta que os individuos definem uma classe de acordo com as
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caracteristicas prototipicas atribuidas ou abstraidas dos mem-
bros do grupo.!* Mediante a identificagdo social, o individuo se
percebe como psicologicamente entrelagcado com o destino de
um grupo, partilhando e experimentando seus sucessos e fra-
cassos.'* Com base nesta perspectiva, a identificacdo organiza-
cional é uma forma especifica de identificagio social, em que o
individuo define a si mesmo, em termos de sua participagao em
uma organizac¢do em particular. A forca da identificagao organi-
zacional depende da percepcdo do individuo sobre a atrativida-
de de ser um membro da organizac¢io, sendo que a atratividade
¢ percebida em termos do autoconceito do individuo.

Para descrever como ocorre a identificacdo em instituicoes de
ensino, Mael e Ashforth' abordam pressupostos organizacio-
nais e individuais para a criacao da identificagdo. Um pressupos-
to organizacional que pode ser relacionado com a identificagao
citada na pesquisa é o prestigio atribuido a instituicao de ensi-
no.'® A justificativa para o aumento dessa identificacio vem do
fato de que ocorre um alinhamento do individuo com a insti-
tui¢ao. Ao se identificar com um grupo o individuo incorpora
a sua autopercepg¢ao as caracteristicas do grupo — em outras
palavras, o individuo se identifica com um grupo para aumentar
a autoestima. Quanto mais prestigiada a organiza¢io, maior
o impulso potencial de autoestima mediada pela identificagdo.

Outro pressuposto organizacional citado por Mael e Ashfor-
th'” refere-se a competitividade entre institui¢Ges, que pode ser
considerada positivamente associada com a identificagdo. Esse
espirito de competitividade pode acender um sentimento de
unido entre os alunos. De outro lado, a competitividade entre
grupos de uma mesma institui¢ao pode estar relacionada ne-
gativamente com a identificagdo, uma vez que pode reduzir a
coesdo entre os alunos.

Alguns dos pressupostos individuais citados na pesquisa es-
tdo relacionados com o tempo de permanéncia na institui¢ao
e o tempo de saida dela, sendo que o primeiro é positivamen-
te e o segundo negativamente relacionado com a identificacdo.
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Quanto mais tempo o aluno permanecer na IES, maior sera a
identificagdo dele com a organizagio. Entretanto, quanto maior
o tempo de desvinculacdo do aluno com a institui¢do, menor o
sentido de destino compartilhado e o sentimento de pertenca
ao grupo. Esses dois pressupostos levariam a um terceiro, que
sustenta que quanto maior o numero de institui¢oes de ensino
frequentadas pelo aluno, menor a identificagdo, o que pode-
ria ser provado, segundo os autores, por pesquisa de Spaeth e
Greeley,'® que descobriram que a quantidade de contribui¢oes
financeiras para uma faculdade especifica foi inversamente re-
lacionada com o nimero de faculdades frequentadas.

Ainda sobre os pressupostos de identificagdo individuais, os
autores citam a relagio com o mentor. O aluno que apresentar
relacdo mais estreita com um membro do corpo docente tera
maior identificacdo organizacional. Essa relacao remete ao pen-
samento levantado por Samuels,” quando este descreve o seu
conceito de “lideranca suficientemente boa”. Segundo o autor,
existem formas de lideranga que tém o potencial de inspirar
posturas de maior participacdo e cidadania nos individuos, essas
formas sdo caracterizadas por despertar nos individuos a cons-
trucdo de representagdes ndo heroicas de lideranga que possam
inspirar emocional e psicologicamente as pessoas. Deve-se escla-
recer, entretanto, que essa concepg¢ao remete a teoria de Donald
Winnicott de que os pais, apds tentarem atender aos desejos e as
fantasias onipotentes de seus bebés, reconhecem que a perfei¢ao
ndo existe. Sera desapontando seus filhos que os pais introdu-
zirdo suas criangas na verdadeira realidade da vida. Samuels,*
apropriando-se dessa percep¢ado, faz a sua transposi¢do para a
politica, especialmente para a questdo da lideranga. A propos-
ta desse pensamento do autor discute a formacdo de cidadios
independentes que nio se fixariam na ideia de perfei¢do, ide-
alizando seus lideres, muito menos na ideia do fracasso deles,
0 que provocaria a difamagao desses lideres, sendo que ambos
os caminhos acarretariam a falta de atitude por parte do cida-
ddo. O caminho do meio seria aquele que contribuiria para a
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formacdo de cidaddos nio acomodados diante do processo po-
litico. Desse modo, uma “humanizacdo” ou “des-heroiciza¢ao”
dos lideres obrigaria os individuos a assumirem uma postura
ativa diante das faltas ocasionadas pela falibilidade das “auto-
ridades” e a se tornarem mais ativos e atuantes na comunidade
chamando para si parte da responsabilidade pela sobrevivéncia
e pelo sucesso futuro dessa coletividade. Para que isso aconteca
no cotidiano, seja na paternidade ou nas relacdes de lideranga,
torna-se necessario construir uma relagio proxima o bastante
entre filhos ou liderados e pais ou lideres. Isso é necessario para
que os primeiros possam observar de perto os erros e os acertos
dos segundos. E dessa proximidade criativa que se fala quando
se remete a relagdo com os mentores.

Em outras palavras, ao tomar o mentor (professor, orienta-
dor ou supervisor) como lider e, simultaneamente, por causa de
proximidade da relag¢do, “des-idealiza-lo”, enxergando-o como
um modelo humanizado (uma humanizacao desse herdi), se-
ria possivel estabelecer-se uma “passagem do bastio”. Nessa
passagem o aluno/orientando/supervisando encontraria espa-
¢o para crescer psicologicamente, amadurecer e, futuramente,
capacitar-se a assumir um lugar semelhante ao ocupado pelo seu
preceptor e encontrar formas de contribuir, ele proprio para a
organizacio. Esse desdobramento — que acena para o prossegui-
mento da produgio criativa do conhecimento em outras arenas
- tem potencialidade para criar um egresso maduro, engajado e
que cultive ndo somente uma memoria afetiva com a instituigao
como também um engajamento com seu destino.

Nesse sentido, 0 mentor — ao atuar como guia que auxilia na
consecug¢ao de uma tarefa — reproduz o gesto de Mentor, per-
sonagem da Odisseia de Homero que tem papel preponderante
na formacdo de Telémaco, o filho de Ulisses. Mentor, segundo
Brandio,?' nao somente administra os bens de Ulisses durante
a guerra, mas também assume o lugar de professor do garoto e,
cedendo sua imagem a Atena, envia o jovem herdeiro em uma
peregrinacdo em busca do pai desaparecido e o salva da sanha
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assassina dos pretendentes ao trono. Serd essa jornada que ira
preparar o jovem Telémaco para a luta que ele empreendera ao
lado do pai para garantir que ele possa restituir seu lugar de
direito.

Na realidade académica, de forma analoga, a proximidade
com o mentor ira criar a possibilidade de ele ser humanizado? e,
a partir dessa sua conversio num modelo “suficientemente bom”,
o orientando/aluno/supervisionando se capacitard a ocupar a po-

”23 no cotidiano na ins-

sicao de participe “suficientemente bom
tituicao. Uma “cidadania” institucional “suficientemente boa”.

De outro lado, a figura do mentor pode também provocar
uma reagao contraria, caso este ndo esteja de fato auxiliando e
guiando seu aluno ou orientando nas dificuldades enfrentadas
ao logo do processo formativo. Em um tempo de cobrangas por
produtividade, prazos, publicacGes e premiagdes, os orientado-
res/mentores — especialmente na pos-graduagio - sao essenciais
para aliviar a carga de pressao sofrida pelos seus orientandos,
que, por vezes, chegam a adoecer em consequéncia do estresse
prolongado. Contudo, quando ha o contato mais préoximo do
orientador com o seu orientando, os impactos negativos dessas
pressoes sao atenuados e, a partir dessa proximidade, um vin-
culo mais forte é formado. E nessa direcio que aponta o relato
de aluna do mestrado da area da saide de uma grande univer-
sidade publica brasileira:

Tive um problema no inicio do projeto, porque um lugar de que eu
dependia para a pesquisa entrou de férias por um periodo longo, e isso
me deixou muito angustiada, pois atrasaria meu trabalho. Comecei
a ter refluxo, dores intensas nas costas e nddulos tensionais. Isso me
exigiu quatro meses de terapia e medicamentos para tratar o refluxo,
relatou. Ela conta que o processo de adoecimento foi revertido com
auxilio da orientadora, que ajudou a dar outros rumos a pesquisa,

com estabelecimento de novos prazos.?*
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Retornando a discussdo, outra conjectura mencionada pelos
autores € a questao de a identificagio estar vinculada a realiza-
¢ao dos objetivos dos alunos, isto €, a contribui¢do da institui-
¢do na consecugao dos objetivos pessoais dos estudantes.?* Por
fim, os autores relatam o conceito de sentimentalismo como
um pressuposto individual, sendo que este sentimento estd vin-
culado a tendéncia de se reviver o passado ou melhor, de ter
lacos emocionais, como preservar o prazer de discutir sobre o
passado. Desse modo, pessoas com essa caracteristica teriam
mais propensdo a desenvolver a identificagio.

Em suma, a identifica¢do social e organizacional apresenta
0s seguintes pressupostos, averiguados na pesquisa de Mael e
Ashforth:*® organizacionais — prestigio e competitividade inte-
rinstitucional; e individuais — tempo de permanéncia e de saida
da institui¢io, relagio com um mentor, contribui¢ao da IES na
consecucdo dos objetivos pessoais dos alunos e sentimentalismo.
Neste contexto, acredita-se que as institui¢bes que conseguirem
propiciar um ambiente adequado ao desenvolvimento desses
pressupostos, provavelmente, terdo alunos mais identificados
e, por consequéncia, contardo no futuro com fiéis defensores e
propagadores da marca da IES (Figura 1).

Pressupostos organizacionais
1. Prestigio percebido (+)

2. Competitividade
interorganizacional (+)

3. Competitividade
interorganizacional (-)

Identificacao |, | Consequéncia:
organizacional Apoio a Organizagio

Pressupostos individuais
1. Tempo de permanéncia (+)
2. Tempo decorrido da saida (+)

3. Numero de institui¢des
frequentadas (-)

3. Relacionamento com Mentor (+)

4. Satisfagdo com a organizagao (+)

5. O sentimentalismo (+)

Fonte: Adaptado de Macl e Ashforth (1992, p. 107)

Figura 1 — Correlagdes propostas para identificacio organizacional

Fonte: Adaptado de Mael e Ashforth?”
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O PAPEL DO EGRESSO DAS IES

McDearmon?® realizou pesquisa para validar os resultados
encontrados na pesquisa feita por Mael e Ashforth.?’ Nesse es-
tudo, o autor concluiu que a identificagdo organizacional foi
significativamente relacionada com todos os pressupostos abor-
dados na pesquisa desses autores — ja citados no topico anterior
-, gerando, inclusive, contribuicées financeiras para as univer-
sidades e aconselhamento para a captacdo de novos alunos.
McDearmon?® utilizou um quadro tedrico diferente dos outros
dois autores, focando a discussdo nos estudos do interacionismo
simbdlico. Ele abordou a questido do papel do egresso diante
da sua institui¢ao de ensino, isto é, a sua atitude ou conduta na
posicdo/fun¢ao de egresso perante a sua universidade, o que vai,
segundo ele, moldar o seu comportamento social, uma vez que
esse papel gera expectativas na comunidade envolvida.

Ele se utiliza da teoria do interacionismo simbélico que, se-
gundo Stryker,*! descreve o comportamento humano como um
resultado dependente de classificagdes e que estas trazem ex-
pectativas que alimentam o comportamento de uma pessoa e
definem uma diretriz para determinar interagdes sociais de um
ambiente. Sendo assim, o interacionismo diz respeito a intera-
¢do que acontece entre os seres humanos, e consiste no fato de
que os homens interpretam as acdes uns dos outros em vez de
apenas reagir a essas agoes. A resposta de um individuo a uma
ac¢ao de outro é baseada no significado que o primeiro atribui a
esta a¢dao.’? Ainda de acordo com Stryker, o termo “posi¢cdo” se
refere a qualquer categoria socialmente reconhecida de atores,
e o termo “papel” é usado para responder as expectativas que
correspondem com a posi¢ao em questdo. O papel dos alunos
ou egressos em relagdo a sua institui¢ao refere-se aos compor-
tamentos dos individuos que ocupam essa posicao.

Em sintese, as pessoas podem exercer varios papéis ou iden-
tidades a partir do momento em que ha vontade para tal. In-
clusive, em determinados momentos da vida social um papel
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pode se sobrepor a outro, como € o caso do individuo que em
idade escolar tem a sua identidade estudantil mais salientada. E
esse trecho da teoria que toca a questao do vinculo do egresso
com a sua IES e que pode ser promovido ou evidenciado, de-
pendendo da escolha do individuo e das expectativas sociais.
Entende-se, portanto, a importancia do significado que surge
dos relacionamentos entre os proprios egressos, e destes com a
propria universidade. O papel de um individuo enquanto aluno
e egresso € ressignificado em todo momento que ocorre uma
interagdo entre as partes e, por conseguinte, pelo processo de
interpretacdo promovida por essa interagao.

O VINCULO ENTRE OS
JOVENS ADULTOS NO ENSINO SUPERIOR

Bowlby?? e Ainsworth,* citados por Faria,* relatam as rela-
¢oes precoces que a crianca desenvolve com as figuras parentais
ou do cuidador. Os relatos desses autores falam de diversos mo-
vimentos baseados nas necessidades de seguranca e protegao.
Embora essa situagio seja tipica da infincia, tal situagao nio é
descartada entre os adultos, uma vez que “padroes de vincula-
¢ao desenvolvidos na infancia seriam relativamente estaveis ao
longo do desenvolvimento e as relagoes afetivas proximas com
os pares seriam o equivalente nos adultos as relacdes de vincu-
lacdao na infancia”.%¢

Hollis,*” complementarmente, afirma que, embora seja im-
portante compreender as exigéncias da adultez para a vida indi-
vidual, a qualidade dos relacionamentos depende diretamente da
qualidade da relacao dos individuos consigo mesmos e que esta,
em geral, resulta da internalizacdo das relacoes dessas pessoas
com aquilo que o autor chama de seus “Outros Primordiais”,
aqueles individuos com os quais os sujeitos estabeleceram suas
primeiras relacdes de apego. Explica o autor:
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Assim, transferimos continuamente a dindmica de outros tempos e
lugares para este momento, para esta relacdo. E os outros transferem
sua historia psicolégica para nds. Dessa forma, nunca estamos livres
da dindmica do relacionamento, nem mesmo quando estamos sozi-
nhos. Mas € dificil ficarmos sozinhos; quase todos nds passamos a
maior parte da nossa vida, mais da metade do nosso tempo de vigilia,
relacionando-nos com estruturas coletivas familiares, profissionais e
institucionais. Por isso, além de refletir sobre a natureza do relacio-
namento intimo, é importante que analisemos também a dinamica da

vida coletiva.3®

Para o autor, as organizagoes e as instituicdes ativam padroes
de comportamento que evocam a constitui¢ao individual das
relagdes dos individuos com os pais e a autoridade. Desse modo,
assim como a crianga que, quando € atingida pela disparidade
de poder entre ela e seu pai/mae/cuidador, faz suas adaptacoes
estratégicas e estabelece seus modelos de relagoes e vinculos fu-
turos, o individuo adulto “transfere estratagemas da historia
para o presente”.? Para Hollis,** a proje¢ao da autoridade pa-
rental para as institui¢Oes e suas figuras de lideranga cria nos
individuos a expectativa de que essa instituicao sera capaz de
ama-los, de oferecer seguranga e de atendé-los em suas neces-
sidades emocionais. Apds alertar sobre os aspectos negativos
desse fenomeno, por exemplo, dependéncia excessiva as insti-
tui¢des, o autor sugere que, quando uma instituicio consegue
fazer com que seus integrantes se sintam melhores em relacdo
a si mesmos e aumentem seu senso de eu durante a relacao,
oferecendo-lhes oportunidades para administrar ansiedades
que relembram passagens vividas na infancia e para significar e
organizar o mundo novo e assustador que lhes é apresentado,
ela consegue ampliar a cosmovisao desses individuos. Essa am-
pliacdo da cosmovisdo acaba aprofundando um vinculo com a
instituicao “doadora” dessas condigoes.

355



O autor ressalta que, embora “seja verdade que a funcio
das organizagdes e universidades ndo é fazer o papel de Mae,
existe uma lacuna muito séria quando os que estdo na cipula
ndo compreendem que sua propria sobrevivéncia depende até
certo ponto do bem-estar dos que dependem deles”.*! Nesse
sentido, esse vinculo deve ser incentivado e, na visao do autor,
acoes como programas de assisténcia, relagdes com mentores e
oportunidade de interacdo se configuram como uma boa alter-
nativa no sentido de estabelecer um real senso de comunidade e
um entusiasmo duradouro para com a instituigao.

Segundo Hollis, a “busca de sentido é uma caracteristi-
ca quintessencialmente humana. Ignora-la é uma verdadeira
tragédia”.*> Desse modo, para o autor, é preciso recuperar em
todos os niveis de participagdo coletiva, criar oportunidades
para os individuos construirem identidades fortes e, com apoio
em uma significagdo profunda da sua experiéncia, oporem-se
a despersonalizacao tipica do envolvimento irrefletido com as
instituigoes.

Tendo isso em vista, pode-se retornar a discussdo sobre as ta-
refas e os compromissos assumidos pelos jovens recém-ingressa-
dos na vida adulta, que se tornam um desafio a esses individuos.
O cendrio dessa insercdao pode ser assim sintetizado:

Na sociedade ocidental, a juventude é marcada por acontecimentos
normativos como a transi¢ao para o ensino superior e o consequente
afastamento da familia nuclear, o estabelecimento num espaco proprio
onde provavelmente pela primeira vez o jovem sera responsdvel por
si proprio, o desenvolvimento de relagdes intimas com os seus pares,
quer de cardter amoroso quer de amizade, o fim da educagio formal

e inicio da atividade profissional, e a parentalidade.*

Desse modo, tornam-se muito importantes as rela¢oes in-
terpessoais adquiridas no periodo do ensino superior, como a
figura do mentor e dos amigos. Esses individuos, no caso espe-
cifico dos amigos, proporcionam busca de proximidade e fontes
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de conforto e seguranga, caracterizando, assim, uma relacio de
vinculacdo, tao relevante na vida adulta.* Essa importancia da
relag¢do estabelecida com o mentor, com os amigos conquistados
e com a propria institui¢ao de ensino durante os anos de uni-
versidade torna-se ainda maior se for levada em consideracao a
proposi¢ao de Hollis,* segundo a qual as pessoas tém a tendén-
cia de transferir ou suplementar as lacunas na sua vinculagao
com as figuras das primeiras relagdes parentais para pessoas e
instituicoes nas etapas posteriores da vida.

O RELACIONAMENTO COM
EGRESSOS DO PONTO DE VISTA SIMBOLICO

A identificacdo, o papel e o vinculo dos ex-alunos enquanto
estudantes de uma IES permeiam a questdo informacional do
inicio ao fim da passagem desse publico pela institui¢do. Rela-
¢oes de amizade e afinidade, conforme visto na questao do vin-
culo, podem contribuir para uma maior comunhdo de ideias e
de interesses,* facilitando o compartilhamento e a colaboracao.

A identificagdo ndo € algo dado e sim construido ao longo
do tempo. Logo, é necessario compreender e refletir sobre esses
aspectos, considerando o aluno de uma IES e, por conseguinte,
um egresso como um ser inserido em um contexto, em uma
realidade, seja familiar, social ou profissional, repleta de signi-
ficados que definem e delimitam a sua postura enquanto um
individuo integrante da comunidade universitaria.

Compreendendo esses significados, torna-se muito evidente
que, para (re)conectar o egresso a sua Institui¢do, é fundamen-
tal que ele tenha criado lagos e vinculos com a IES durante o
periodo em que foi aluno. Esse aprofundamento de lagos cria a
compreensdo e o sentimento de que, mesmo ndo estando mais
vinculado formalmente a sua instituicao, ele se encontra ligado
aquela coletividade por lacos de reciprocidade e sentimentos
mutuos. Esse senso de familiaridade, de intimidade conferiria a
IES um status de casa. E, serd para essa casa, na concretude de
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suas ac¢Oes ou na intimidade do seu imaginario, que esse egresso
poderd voltar sempre que necessitar se reorganizar. Confirmar-
-se-ia, assim, a percep¢do de um antigo professor da UFMG,
evocada por uma egressa a partir de suas notas de aula segundo
a qual: “A casa € o lugar para onde eu volto, para confirmar as
minhas certezas”.*

O relacionamento ¢ facilitado pela compreensiao desses sig-
nificados e, quando é feito com qualidade, colabora efetivamen-
te para a perenidade dos vinculos. Pode-se fazer uma analogia
com Rapaille*® que afirma que “os consumidores querem - ou
mesmo precisam - de relacionamentos de qualidade que seja
sinérgicos, sistémicos, simbdlicos e simbidticos™.

Rapaille,* ao fazer essa afirmativa, referia-se ao mercado
consumidor. Contudo, as caracteristicas desses consumidores
nio sao muito diferentes do comportamento de um aluno ou
ex-aluno, sendo este considerado um cliente de um servigo mui-
to especial, a Educa¢do. Portanto, as quatro dimensoes desse
relacionamento de qualidade abordadas por Rapaille®® - si-
nérgica, sistémica, simbodlica e simbidtica - podem servir como
suporte de andlise do comportamento de um aluno ou egresso
diante de sua IES. Para fins deste capitulo, o foco de abordagem
foi a dimensao simbdlica.

O relacionamento quando ganha contornos simbdlicos atin-
ge seu apice, segundo Rapaille.’* O simbolo é um elemento cul-
tural que carrega os codigos culturais e a l6gica da emogao,
além de servir como unificagio de partes diferentes sob a forma
de “um novo contetudo, constelado por tese e antitese em igual
medida e mantendo-se em relagdo compensatéria com ambos.
Portanto, forma o espaco intermedidrio em que 0s Opostos po-
dem ser unidos”.*? Rapaille’® fornece um bom exemplo desse
elemento simbdlico:

Se vocé compra um pedaco de tecido vermelho por US$ 0,50 e
um pedac¢o azul pelo mesmo preco, e depois um branco, vocé terd

comprado US$ 1,50 em tecido. Ninguém esta disposto a morrer por
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US$ 1,50. No entanto, se vocé dispuser esses pedagos de tecido de
maneira a formar a bandeira americana, vocé adicionard de repente
uma dimensao simbdlica ao mero tecido, e essa dimensao muda a ati-
tude do proprietario. Algumas pessoas podem passar a estar dispostas
a morrer por esse tecido; outras podem querer proibir que ele seja
queimado. Obviamente, isso agora é mais do que apenas trés pedagos
de tecido de trés cores diferentes.**

Ainda que o numero de cores seja alterado e o foco da re-
flexao seja deslocado para o ludopédio a analogia permane-
ce impactante. Sejam os torcedores do Arsenal, do Porto, do
Flamengo ou do Atlético de Minas Gerais, ndo sera dificil en-
contrar entre os membros de uma claque de futebol individuos
capazes de morrer, ou, no caso do ultimo, de “torcer contra o
vento”.% Dessa forma, Rapaille ressalta, em seu exemplo, que,
de algum modo, aqueles tecidos configurados no formato da
bandeira representam a memoria coletiva de uma nacdo (ou
de um clube desportivo que milita no futebol), com seus ideias
coletivamente construidos e atitudes comuns.

Outro exemplo citado pelo autor explicita muito bem o idea-
rio de futuro quando as pessoas compravam no passado compu-
tadores ndo porque elas realmente necessitavam deles naquele
momento, mas pelo fato de concretizar o simbolo de futuro. As
pessoas que adquirissem os computadores, comprariam o futu-
ro para seus filhos. Segundo Rapaille “um simbolo é a maneira
de abrir uma légica da emogdo para alcangar um arquétipo
cultural gravado profundamente”.’®* Em suma, as pessoas com-
pram algo ou uma ideia baseada em um registro emotivo. Nesse
registro, as emocoes podem estar tao profundas que nio sao fa-
cilmente identificadas. O mecanismo para se criar e manter um
relacionamento estd no poder de identificagado desses registros
emotivos e a consequente criagao de simbolos que tem o poder,
como mencionado anteriormente, de unificar coisas diferentes.

Na analise da trajetéria empreendida pelos egressos da
UFMG - uma das maiores universidades publicas brasileiras — e
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das reminiscéncias que esses trouxeram sobre a sua vida acadé-
mica e as necessidades percebidas por estes na sociedade em que
vivem, empreendida por Queiroz,”” sdo apresentados resultados
que evidenciam a necessidade de fazer convergir na pratica as
necessidades da sociedade e das IES. Os dados da pesquisa evi-
denciaram que a oportunidade de emprego pode ser facilitada
por uma chancela da institui¢ao forte e consolidada no merca-
do, a0 mesmo tempo que pode acarretar adequagao dos curricu-
los dos cursos e incentivo a educacao continuada e obtengio de
novos titulos. Revelaram ainda que as parcerias institucionais,
incubacdo de empresas, programas sociais, atividades cultu-
rais e extensionistas podem promover uma relevancia social e,
consequentemente, a ampliacao de atuacao da IES. Percebeu-se
que a satisfagdo obtida com o retorno pessoal e a gratidio, ex-
perimentadas pelo egresso, podem repercutir na avaliagao dos
resultados da IES, bem como na sua missio institucional. Esses
pontos reunidos denotam a necessidade da institucionaliza¢do
de programas de egressos nas IES com a finalidade de promover
o relacionamento entre ambos e levaram a autora a propor uma
série de iniciativas que podem ser potencializadas pelo concurso
do trabalho com o imaginério.

Diante desse contexto, Queiroz®® propde que, para a cria-
¢ao desses registros afetivos com o objetivo de tornar a IES um
simbolo, devem ser incentivados a criacio de memorias positi-
vas durante a realiza¢do do curso; o bom relacionamento entre
alunos e professores e o adequado atendimento administrativo
por parte dos funciondrios. A promogao de eventos esportivos;
encontros de turma comemorativos, inclusive com a participa-
¢do da familia; eventos culturais e de lazer abertos ao publico,
no caso de se haver um campus universitario; envio de noticias,
por e-mail, relevantes para a area de atuagiao do egresso e rela-
cionadas a educa¢io continuada; oferecimento de desconto nos
cursos de especializacdo e extensao, empréstimo domiciliar nas
bibliotecas; banco de oportunidades de trabalho e possibilida-
des de localiza¢do dos ex-colegas siao possiveis bons exemplos
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para fomentar a criacao de vinculos e a manutencio do rela-
cionamento. Além dessas alternativas, a formag¢ao de uma rede
social interna da IES certamente promovera o contato e a apro-
ximagio dos alunos e ex-alunos com a instituicao.

Para que isso seja possivel, é preciso que se desenvolvam
acoes coordenadas que, fazendo uma apropriagao da leitura da
autora nesse novo contexto, seja organizada e capacitada uma
equipe multidisciplinar com a inclusio profissionais versados
no trato com os simbolos e nas expressdes do imaginario para
uma atuagao mais proxima e direta com os alunos e os egressos.

A agdo dessa equipe seria a de oferecer recursos e pensar
alternativas para que todos esses exercicios de aproximacao
com os discentes e egressos se aprofundassem ao ponto de se
constituirem em uma forma de rituais comunitarios. Esses ri-
tuais, como a grande maioria daqueles que espontaneamente
surgem nas culturas, ndo alardeariam suas inten¢des, pois, des-
sa forma, poderiam afastar as participagoes sob a acusacdo de
artificialismo. No entanto, como afirma De Botton, “sua lon-
gevidade e popularidade provam que algo vital é atingido por
meio deles”.’® Ainda sobre a relevancia da ritualizag¢ao de certas
situagdes para que se aprofundem vinculos comunitarios, pro-
poe o autor:

Os melhores rituais comunais fazem, de modo eficaz, a mediacao
entre as necessidades do individuo e as do grupo. (...) o ritual concilia
o self e os outros (...). Demarca um espaco no qual nossas demandas
egocéntricas podem ser honradas e, a0 mesmo tempo, domadas, a fim
de que a harmonia a longo prazo e a sobrevivéncia do grupo sejam
negociadas e asseguradas.®

O que se fala aqui é da possibilidade da amplia¢do da re-
lagio com a IES elevando-a a categoria de um mythos. Mais
precisamente, evocando o que ha de mais profundo dentre as
possibilidades de estabelecimento de uma relacao humana:
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O mito é uma forma de apreensio radical (do latim radix, raiz).
(...) Os mitos sdo quadros vivenciados no plano dramatico, seja qual
for sua forma ou vinculo; transitam num plano aquém da dimensio
consciente, que ndo obstante emprenha-se em definir e controlar uma
experiéncia que supera o poder da cognicdo. (...) Pascal certa vez es-
creveu: “O siléncio desses espagos vazios me apavora”. O mito é um
meio de manter a conversa, quando o siléncio assombroso se instala.
Nas teorias e nos sistemas, estamos com a linguagem da mente; nos

mitos, encarna-se a linguagem da alma.®!

O sentimento de pertenga, de fazer parte de algo comum,
o vinculo e o apego a institui¢ao promovido por momentos
significativos e o estimulo da cultura do retorno a Universida-
de, incentivado pela ressignificacdo da importancia do papel
do egresso no apoio a sua IES, sdo elementos que consolidario
um relacionamento perene e fortemente leal entre o egresso e
sua Alma Mater. Uma relagao de mutuo beneficio que, como
uma contribui¢do ao egresso, ird sustenta-lo nio somente com
conhecimentos técnico-cientifico-profissionais, mas também o
impregnando com a visio de que ele faz parte de uma grande
comunidade com a qual ele pode contar frente aos maiores de-
safios da sua vida produtiva.

O favorecimento a uma conduta de apoio a IES deve ser
desenvolvido desde o periodo de ingresso do aluno na institui-
¢do, com agdes fundamentadas em projetos bem estruturados,
que possibilitem a cria¢do de lacos de reciprocidade e registros
afetivos. Tornar significativa a experiéncia durante o curso na
IES facilitara de certo modo a transformacao dessa mesma IES
em um simbolo, bem como elevar o periodo vivenciado nela ao
nivel do mythos e perenizar uma relacio amorosa com a sua
memoria.

Finalmente, deve-se ressaltar que o significado atribuido a
informacdo como decorrente de uma acdo interpretativa de in-
dividuos envolvidos em um processo de intera¢ao que ressignifi-
ca constantemente os papéis de aluno e de egresso vem ampliar
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as preocupagdes com o estabelecimento e a manutengao dos
vinculos afetivos entre as pessoas e a instituicao para além das
interagbes com os sistemas de informacao. As condi¢bes para
que o ex-aluno possa interpretar de uma forma ativa no presen-
te o fato de ter sido estudante de uma IES no passado podem
ser desenvolvidas em todas as interagcoes deste com a sua insti-
tuicdo. A rigor, toda interagdo com uma institui¢cao de ensino é
um processo info-comunicacional. Nesse sentido, a amplificagao
do trato com a informagdo pela via do imagindrio sugere uma
ampliacdo das acdes antes restritas a uma gestao tradicional
da informacdo e do conhecimento. Sugerem-se, a partir desse
olhar, acdes voltadas ndo apenas para lacunas cognitivas, mas
para estabelecer relagdes, criar significados, e desenvolver um
sentimento de pertencimento a um grupo e a uma institui¢ao.
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2 T.P. Queiroz, O bom filho a casa sempre torna: andlise do relacionamento entre
a Universidade Federal de Minas Gerais e seus egressos por meio da informacio,
202 f., dissertacio (mestrado em Ciéncia da Informacio), Universidade Federal
de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014, disponivel em <http://www.biblioteca-
digital.ufmg.br/dspace/bitstream/handle/1843/BUOS- 9PRKWC/disserta__o_ta-
tiana_pereira_queiroz___02_09_14__ vers_o_final.pdf?sequence=1> acesso em
10 mar. 2015.

Alma mater é¢ uma expressdo de origem latina que pode ser traduzida como “a
mae que alimenta ou nutre”. Atualmente, o termo é utilizado para referir-se a
universidade em que uma pessoa realizou seu curso de graduagio.

Claudio Paixao Anasticio de Paula, O simbolo como mediador da comunicacio
nas organiza¢oes: uma abordagem junguiana das relacdes entre a dimensio afeti-
va e a produgio de sentido nas comunicacdes entre professores do departamento
de Psicologia de uma instituigdo de ensino superior brasileira, tese (doutorado em
Psicologia), Instituto de Psicologia da Universidade de Sio Paulo, Departamento
de Psicologia Social e do Trabalho, Sao Paulo, 2005, p. 25.

5 Ibidem, p. 25.
¢ Ibidem, p. 71.
7 Ibidem, p. 71.
8 J. Hillman, Cidade & Alma, Sao Paulo, Studio Nobel, 1993, p. 9.

363



9

13

3

20

2

=

22

23

24

28

<

26

27

C. A. Cavalcanti e A. P. Cavalcanti, O que é o imagindrio? Olhar biopsicos-
social da obra transdisciplinar de Gilbert Durand, Jodo Pessoa, Editora UFPB,
2015, p. 70.

Queiroz, O bom filho a casa sempre torna.

F. Mael e B. E. Ashforth, Alummni and their Alma Mater: a Partial Test of the
Reformulated Model of Organizational Identification, Journal of Organizational
Behavior, v. 13, p. 103-123, 1992, disponivel em <http://onlinelibrary.wiley.
com/doi/10.1002/job.4030130202/abstract>, acesso em 24 abr. 2013.

H. Tajfel e J. C. Turner, The Social Identity Theory of Intergroup Behavior, em
S. Worchel e W. G. Austin (ed.), Psychology of Intergroup Relations, 2. ed.,
Chicago, Nelson-Hall, 1985 apud Mael e Ashforth, Alumni and their Alma
Mater.

J. C. Turner, Social categorization and the self-concept, em E. J. Lawler (ed.),
Advances in Group Processes, Greenwich, Connecticut, JAI Press, 1985, v. 2
apud Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

E. C. Tolman, Identification and the post-war world, Journal of Abnormal and
Social Psychology, 38, p. 141-148, 1943 apud Mael e Ashforth, Alumni and
their Alma Mater.

Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

J. G. March e H. A. Simon, Organizations, New York, Wiley, 1958 apud Mael
e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

J. L. Spaeth e A. M. Greeley, Recent Alumniand Higher Education, New York,
McGraw-Hill, 1970 apud Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

A. Samuels, A politica no diva, Sio Paulo, Summus, 2002, p. 97.
Samuels, A politica no diva.

Junito Brandao, Diciondrio mitico-etimoldgico, Petropolis, Vozes, 1999.
Samuels, A politica no diva.

[bidem.

Valquiria Lopes, Alunos da pds-graduagio reclamam de abandono e autori-
tarismo na UFMG, Jornal Estado de Minas, Belo Horizonte, 28 ago. 2017,
Caderno Educacio, disponivel em <http://www.em.com.br/app/noticia/especiais/
educacao/2017/08/28/internas_educacao,895547/alunos-da-pos-graduacao-
-reclamam-de-abandono-e-autoritarismo-na-ufmg.shtml> acesso em 29 ago.
2017.

R. P. Bullock, Social Factors Related to Job Satisfaction: a Technique for the
Measurement of Job Satisfaction, Ohio State University Press, Columbus, Ohio,
1952 apud Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.
Ibidem, p. 107.

364



28

29

30

w

33

&

3

b

3

N

37

3

%

°

40

4

4

o)

43

44

4

&

46

47

McDearmon, 2012.
Mael e Ashforth, Alumni and their Alma Mater.

J. T. Mcdearmon, Hail to Thee, Our Alma Mater: Alumni Role Identity and the
Relationship to Institutional Support Behaviors, Research in Higher Education,
v. 54, p.283-302,2012, disponivel em <http:/link.springer.com/article/10.1007/
s11162-012-9271-6> acesso em 13 maio 2013.

S. Stryker, Symbolic interactionism: A social structural version, Caldwell, New
Jersey, The Blackburn Press, 2002 apud Mcdearmon, Hail to Thee, Our Alma
Mater.

H. Blumer, Symbolicinteracionism: Perspective and Method, USA, University of
California Press, 1986.

J. Bowlby, Attachment and loss: Attachment, London, Basic Books. 1969.
Ainsworth, 1989.

> C. M. G. M. Faria, Vinculacdo e desenvolvimento epistemologico em jovens

adultos, 282 f., tese (doutorado em Psicologia), Universidade do Minho, Braga,
2008.

Ibidem, p. 8.

J. Hollis, O projeto Eden, a busca do outro mdgico, Sio Paulo, Paulus, 2002.
[bidem, p. 125.

Ibidem, p. 130.

Ibidem.

Ibidem, p. 137.

Ibidem, p. 140.

Cavanhaug, 2005; W. Schaie e S. Willis, Adult Development and Aging, London,
Prentice Hall, 2002 apud Faria, Vinculacio e desenvolvimento epistemoldgico
em jovens adultos, p. 9.

N. Doherty e J. Feeney, The Composition of Attachment Networks Throughout
the Adult Years, Personal Relationships, v. 11, p. 469-488, 2004 apud Faria,
Vinculacio e desenvolvimento epistemologico em jovens adultos.

Hollis, O projeto Eden, a busca do outro mdgico.

A. R. Alcard et al., Fatores que influenciam o compartilhamento da informagio
e do conhecimento, Perspectivas em Ciéncia e Informagdo, v. 14, n. 1, p. 117-
191, 2009, disponivel em <http://portaldeperiodicos.eci.ufmg.br/index.php/pci/
article/view/721/545>, acesso em 29 jul. 2013.

Laterza apud A. C. R. VEIGA, Lugar, espaco e valores: uma abordagem dial6-
gica com vistas a interdisciplinaridade, SILACC - Simpdsio Latino Americano
- Cidade e Cultura, dimensées contemporaneas, 2007, Sao Carlos, Anais...
Sao Paulo, USP, p. 1-21, disponivel em <https://www.academia.edu/12403694/
Lugar_Espa%C3%A70_e_Valores_uma_abordagem_dial%C3%B3gica_com_
vistas_a_interdisciplinaridade>, acesso em 26 ago. 2017, p. 4.

365



48

56

57

59

60

6

G. Clotaire Rapaille, Os 7 segredos do marketing num mundo multicultural,
Sao Paulo, Editoria Cultrix, 2001, p. 31.

Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.

C. G. Jung, Tipos psicolégicos: obras completas, Petrépolis, Vozes, 1991, p.
814.

Rapaille, Os 7 segredos do marketing num mundo multicultural.
Ibidem, p. 49.

Referéncia a frase “Se houver uma camisa preta e branca pendurada no varal
durante uma tempestade, o atleticano torce contra o vento.” de Roberto Drum-
mond, parte da cronica: “Para torcer contra o vento”, disponivel em <https://
italoarcos.wordpress.com/2010/04/09/leia-e-sinta-o-prazer-de-ser-atleticano-
-roberto-drummond/ >, acesso em 27 de ago 2017.

Rapaille, Os 7 segredos do marketing num mundo multicultural, p. 49.
Queiroz, 2014.

Ibidem.

De Botton, 2011, p. 49.

Ibidem.

J. Hollis, Rastreando os deuses: o lugar do mito na vida moderna, Sao Paulo,
Paulus, 1997, p. 33.

366



MICHELY DE LIMA FERREIRA VARGAS

ENSINO SUPERIOR, ASSISTENCIA
ESTUDANTIL E MERCADO DE TRABALHO

Um estudo com egressos da UFMG

INTRODUCAO

Este capitulo deriva da dissertagio de mestrado intitulada
Ensino Superior, Assisténcia Estudantil e Mercado de Trabalbo:
um estudo com egressos da UFMG, defendida no programa de
Po6s-Graduagao em Educacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) em abril de 2008. Esta pesquisa, de forma pio-
neira no Brasil, teve como objetivo analisar as conexdes entre
as desigualdades de acesso e permanéncia no ensino superior, a
assisténcia estudantil e a insercdo profissional de uma amostra
de egressos desse nivel de ensino. Em uma primeira etapa foi
realizado levantamento da literatura referente a inser¢ao profis-
sional de egressos da graduagio, assim como sobre a assisténcia
estudantil no Brasil em geral e na UFMG em particular. A re-
visdo bibliografica revelou a escassez de estudos sobre o tema
da assisténcia estudantil no pais, analisado apenas em algumas
pesquisas sobre as estratégias usadas por estudantes das classes
populares para permanecer no ensino superior até a obtencao
do diploma.' Por sua vez, a conexdo entre a assisténcia estudan-
til e a inser¢ao profissional de egressos ex-bolsistas, quando da
elaboracdo e defesa da dissertag¢ao, nao havia sido abordada em
nenhum estudo disponivel no pais.



O interesse pelo exame das complexas relagdes entre o en-
sino superior e o mercado de trabalho surgiu no ano de 2004
quando da elaboracdo do trabalho final de graduagao, requisito
parcial para a conclusdo do curso de Pedagogia na UFMG, oca-
sido em que realizei estudo comparativo da situagao socioeco-
némica de uma amostra de egressos dos cursos de Engenharia
da universidade, antes e depois da conclusdao da graduagio. A
andlise, efetuada a partir dos dados de um estudo sobre as enge-
nharias da UFMG,? demonstrou que os egressos que pertenciam
aos estratos sociais menos favorecidos no momento da inscri¢ao
ao vestibular obtiveram, de posse do diploma, melhoras signi-
ficativas no que diz respeito a renda, auferindo rendimentos
superiores aos de sua familia por ocasido de seu ingresso no
curso. A realizacdo deste capitulo suscitou a inten¢do de com-
preender os efeitos da graduagido para profissionais de outras
areas. Assim, no mestrado, prossegui os estudos sobre mercado
de trabalho para graduados, enfocando um aspecto que, como
anteriormente mencionado, ndo tem sido privilegiado nessas
analises: a questdo do egresso oriundo das classes populares,
especificamente aqueles atendidos por programas de assistén-
cia estudantil, como os disponibilizados pela Fundacao Mendes
Pimentel (FUMP), por meio da qual a UFMG presta apoio so-
cioecondmico aos universitarios pobres matriculados em seus
cursos.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL, ENSINO
SUPERIOR E MERCADO DE TRABALHO

A relevancia da assisténcia estudantil como mecanismo de
democratiza¢ao das oportunidades de acesso e permanéncia no
ensino superior € reforcada por estudos como a pesquisa sobre
o perfil socioeconomico dos alunos de graduagdo das institui-
¢oes federais de ensino superior, realizada entre 2003 e 2004,
pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comuni-
tarios e Estudantis (FONAPRACE), segundo a qual 65% dos
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universitarios precisavam de algum tipo de apoio institucional
para assegurar sua permanéncia nos cursos e 48,2% vivencia-
vam risco de “vulnerabilidade social”. Segundo Mello,* univer-
sitarios oriundos de familias pobres estdo expostos a riscos mais
elevados de evasdo, em comparagdo com aqueles pertencentes
a familias das classes médias e altas. Dessa forma, a assisténcia
socioeconomica ao estudante das classes populares é essencial
para permitir a democratizagdo da permanéncia no ensino su-
perior. Nao obstante, apenas a partir de 2008 é que o poder
publico, atendendo a antigas reivindicacoes das universidades e
do movimento estudantil, passou a destinar recursos para esse
fim, com a implementaciao pelo Ministério da Educacdo, do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Apesar da
importancia da destinagdo de recursos para a assisténcia estu-
dantil, no contexto atual de contingenciamento* de investimen-
tos em programas e politicas sociais, a assisténcia estudantil
tem sofrido duros reveses, assim como a educa¢ido de modo
geral. Considerando-se as implicacdes decorrentes da Proposta
de Emenda Constitucional (PEC) de n. 55 de 2016, a “PEC do
teto dos gastos publicos”, que institui um novo regime fiscal
com vigéncia pelos proximos 20 anos, pautado no estabeleci-
mento de limites severos para os investimentos publicos, estd se
desenhando um panorama de retrocessos e de limitagoes tanto
para a consolidagao da ampliagdo do acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade, como para a consolidagao da
assisténcia estudantil.

Esse panorama afeta as Institui¢des Federais de Ensino Su-
perior (IFES) de modo geral, o que inclui universidades que
tradicionalmente ofertam a¢des e programas de assisténcia es-
tudantil, a exemplo da UFMG. Desde sua fundacio a UFMG
mantém servigos deste tipo, sendo que os indices de abandono
e retengao registrados tém sido menores aos apresentados pelas
demais institui¢bes que compdem o sistema federal de ensino
superior, o que, de acordo com Serpa,’ se vincula estreitamente
ao fato de a universidade possuir sélido programa de assisténcia

369



estudantil, por meio da Funda¢ao Mendes Pimentel (FUMP),
cujo nome é uma homenagem ao primeiro reitor da universi-
dade, Francisco Mendes Pimentel. Os programas oferecidos
estdo divididos em quatro subdreas: alimentagio, assisténcia
a saude, moradia, servico social e socio-educacional. Para ter
acesso aos beneficios, os interessados conectam ao site da Fun-
dacdo, preenchem o questiondrio eletronico informando, entre
outros, dados relativos a sua trajetoria na educagao basica e
situacdao socioecondmica familiar e/ou pessoal. Os dados sao
avaliados pela equipe de assistentes sociais e o resultado dessa
analise é informado ao candidato, assim como a lista de com-
provantes que deve anexar para demonstrar a veracidade das
informagdes. A proxima etapa do processo consiste no exame
dos documentos fornecidos pelos estudantes, juntamente com
os dados de sua ficha cadastral, tendo em vista a apreciacao
de indicadores socioecondmicos definidos pela Associaciao Bra-
sileira de Instituto de Pesquisa de Mercado (ABIPEME). Essa
analise determina a classificacdo do estudante em uma escala
baseada em sua situacdo socioeconomica, visando a estabelecer
seu nivel de caréncia e os beneficios aos quais tera acesso. Ciente
de sua classificacdo cabe ao interessado comparecer a fundacao
para ter informagdes sobre como funcionam os programas, bem
como quais regras deve observar para que tenha acesso a eles.
Segundo informagoes disponiveis no site da Fundacdo na inter-
net, apos a classificagio e acesso dos estudantes aos beneficios,
a “equipe de assistentes sociais passa a monitorar a trajetoria
escolar do aluno e o impacto que os eventuais beneficios por
ele acessados produzem sobre sua vida académica”. Periodi-
camente, o bolsista deve renovar seu estudo socioeconémico,
apresentando novamente os documentos solicitados, sob pena
de perder os beneficios.

Estudo realizado pela fundag¢ido concluiu que os assistidos,
em sua maioria, pertencem as classes C e D, em especial esta
ultima, e uma parcela significativa esta matriculada no turno
noturno. Quanto a drea do conhecimento, as ciéncias humanas,
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principalmente as licenciaturas, reinem o maior numero de
alunos atendidos pela FUMP, enquanto carreiras como arqui-
tetura e medicina tém poucos alunos bolsistas. De acordo com
informagdes disponiveis no site da Fundagio na internet, esses
estudantes:

Apresentam uma angustia diferenciada das preocupacdes dos uni-
versitarios de maior poder aquisitivo. Enquanto os assistidos pela
FUMP precisam pensar nas necessidades basicas como alimentagio,
transporte, moradia e aquisi¢io de material diddtico, aqueles sem di-

ficuldades financeiras se concentram na expectativa com o mercado

de trabalho.

Em 2007, a fundagao atendeu 4.501 estudantes, cerca de
20% do total de alunos matriculados na graduagio da UFMG
naquele ano, estudantes que, em sua maioria, dependem dos
programas para assegurar sua permanéncia na universidade até
a obten¢ao do diploma.

Para os ex-bolsistas, portar o diploma pode significar a
oportunidade de ascender socialmente, uma vez que as pesqui-
sas sobre o mercado de trabalho no Brasil demonstram que os
rendimentos pagos aos trabalhadores estdo relacionados, entre
outros fatores, aos seus niveis de escolaridade, e quanto maior
o nivel de instru¢ao maior é a renda.®* Com base nos dados do
Censo Demografico 2000, realizado pelo IBGE, Néri examinou
a relagao entre escolaridade e renda. De acordo com a pesquisa,
o Brasil é o pais da América Latina que exibe os maiores dife-
renciais de saldrio entre profissionais graduados e os demais
trabalhadores, diferencial que se eleva ainda mais caso o egresso
tenha cursado pos-graduacdo. Dessa forma, o principal deter-
minante isolado da renda é a educa¢do e “em todos os niveis,
cursos completos proporcionam saldrios maiores que cursos
incompletos”.” Porém, segundo o estudo, existem importantes
variacoes nos rendimentos recebidos por profissionais gradua-
dos, relacionadas a fatores como a carreira, o género e a etnia,
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tendo em vista que mulheres e homens negros recebem menos
que seus congéneres brancos, em todos os niveis de escolaridade
e em todos os cursos examinados. Mas a diferenca mais mar-
cante se relaciona a carreira, uma vez que profissoes de escasso
prestigio social propiciam rendimentos médios menores do que
aquelas de status social mais elevado.

A desigualdade de prestigio e de remuneragao associada as
diferentes carreiras no mercado de trabalho foi também anali-
sada por Bourdieu® que, examinando a relacao entre “o diploma
e o cargo”, destacou a forma como a hierarquia entre os ramos
e institui¢des de ensino superior se reflete no mercado de traba-
lho. Para o autor reconhecer as carreiras mais rentaveis seria um
importante diferencial para os estudantes e suas familias, e, mais
uma vez, as classes populares se encontrariam em desvantagem,
por nio possuirem familiaridade com o sistema de ensino e as-
sim nao reconhecerem os melhores e os piores investimentos em
termos de retorno financeiro. Este tipo de saber, de acordo com
Bourdieu, permite ao individuo obter “o melhor rendimento do
capital cultural herdado sobre o mercado escolar ou do capital
escolar sobre o mercado de trabalho”.’

Estudos sobre o mercado de trabalho para graduados no
Brasil'® confirmam as andlises de Bourdieu sobre a “hierarquia
invisivel de cursos e carreiras” e seus reflexos na estrutura so-
cial mais ampla. Analisando a inser¢do profissional dos alunos
da Universidade de Sao Paulo (USP), Schwartzman e Castro'!
constataram a influéncia marcante da origem social, que atua
fortemente no momento da op¢do pelo curso, assim como em
outras etapas da trajetoria académica e profissional dos indivi-
duos. Porém, mais do que a origem social, os principais fatores
determinantes dos salarios recebidos pelos egressos foram a car-
reira escolhida, o género e principalmente o porte e o setor de
atuagio dos empregadores. Apresentando conclusoes semelhan-
tes, Paul e Freire'? examinaram a situagao de egressos do ensino
superior no mercado de trabalho cearense e concluiram que
as diferengas de rendimentos entre os egressos se devem muito
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mais a carreira do que a institui¢do que conferiu o diploma.
Segundo o estudo o ensino superior ndo equalizaria oportunida-
des, tendo em vista que “um mesmo diploma ndo confere vanta-
gens iguais se a origem social dos seus portadores é diferente”.'?
Dentre as carreiras analisadas, as licenciaturas figuram como a
pior op¢ao em termos de retorno salarial, configurando-se uma
situagdo em que a desigualdade se mantém, mesmo com a posse
de diploma, ja que os licenciados s3o os mais pobres quando do
ingresso no curso e depois da conclusdo da graduacdo sdo os
que ganham menos. Esses cursos representam assim, segundo os
autores, “qualquer que seja a instituicao considerada, o abrigo
dos que nao tém qualquer opgao”.'*

Apesar da disparidade de rendimentos associada a carreira,
ndo se pode desconsiderar o fato, apontado por estudos como
o de Néri, que os portadores de diploma, mesmo aqueles que
optaram por carreiras de menor prestigio social, e que, em sua
maioria, pertencem as classes populares, como demonstram es-
tudos sobre o perfil de estudantes do ensino superior,” dispdem
no mercado de trabalho brasileiro de situagdo mais favoravel
do que os trabalhadores com niveis mais baixos de escolarida-
de. Para esses graduados, a posse do titulo representa um passo
importante na dire¢do de uma situa¢ao socioecondémica melhor
do que a vivenciada por seu meio familiar. A analise efetuada
no neste capitulo, da inser¢do profissional de uma amostra de
egressos da UFMG, teve o objetivo de contribuir para a compre-
ensdo dos fatores envolvidos na determinacao dos rendimentos
de profissionais graduados, que tém em comum a origem nas
classes populares, mas que se distinguem no tocante a aspectos
como a carreira, o género e a etnia, fatores que podem afetar
os rendimentos percebidos. A andlise aqui comentada, ao pos-
sibilitar a comparag¢ao da situagdo de egressos atendidos por
programas de assisténcia estudantil, com os que nio precisaram
desse tipo de suporte, visa acrescentar subsidios para a reflexao
acerca da influéncia da origem social e dos efeitos da assisténcia
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sobre a trajetoria académica e profissional dos assistidos. Os
principais resultados dessa andlise s3ao comentados a seguir.

OS EGRESSOS DA UFMG:
A ANALISE DA AMOSTRA

A analise efetuada no neste capitulo baseou-se no exame dos
dados de uma amostra composta por 722 egressos da UFMG,
graduados entre 1975 a 2000, nos cursos de Ciéncias Sociais,
Ciéncias Biologicas, Direito e Geografia, que foram objeto de
estudo mais amplo intitulado “Pesquisa com Alunos Egressos
da graduag¢ao UFMG (1975-2000)”, conduzido por professores
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas com apoio da
Pr6-Reitoria de Graduagido e da Diretoria de Avaliacdo Insti-
tucional, e que foram cedidos para a apreciacdo na dissertagao
que deu origem a este artigo. Os bancos de dados deste estudo
contém informacdes sobre o perfil socioecondmico e profissio-
nal dos egressos, além de informar acerca do recebimento de
bolsa FUMP, dados que foram examinadas no neste capitulo,
em uma primeira etapa, por meio do software SPSS, de forma a
caracterizar os egressos de cada curso quanto a aspectos como
raga, género, renda, entre outros elementos referentes a trajeto-
ria profissional. Posteriormente esses dados foram desagregados
tendo em vista o recebimento de bolsa FUMP, de forma a definir
o percentual de egressos bolsistas nos cursos da amostra e a
renda auferida por eles. Em seguida, procedeu-se a comparacao
da renda de bolsistas e ndo bolsistas de cada um dos quatro
cursos examinados.

No que diz respeito a raca/etnia, os brancos sio maioria en-
tre os egressos da amostra (71%), sendo que o percentual de
brancos, pretos e pardos varia em cada carreira. O percentual
de homens e mulheres também varia por area, sendo que elas
predominam nas dreas de Ciéncias Sociais, Geografia e Biologia
e os homens sdo maioria no Direito. Considerando o periodo
de tempo coberto pela pesquisa, entre 1975 e 2000, as faixas
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etarias dos entrevistados diversificam bastante, havendo varia-
¢oes na idade média dos egressos por curso. Os resultados da
analise da renda auferida pelos egressos coincidem com o que os
estudos sobre a remunerag¢io de profissionais com ensino supe-
rior no Brasil tém demonstrado, ou seja, os rendimentos médios
variam significativamente conforme a carreira. Como era de se
esperar, a carreira que apresenta o maior percentual de egressos
situados nas faixas de rendimentos mais elevadas (a partir de
R$ 5.000,00), é a de Direito (49,2%), enquanto Ciéncias So-
ciais, Ciéncias Bioldgicas e Geografia apresentaram percentual
bem menor de egressos nessa mesma situacao, respectivamente
22%,11,9% e 10,9%. A maioria dos formados nos cursos de
Ciéncias Biologicas (66%) e Geografia (46,2%) recebe valores
entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00 mensais, percentual que é de
32,7% no caso de Ciéncias Sociais e de apenas 10,4% entre
os egressos de Direito. Quanto a relacdo entre renda e género,
os rendimentos de homens e mulheres formados em um mes-
mo curso sdo relativamente proximos, persistindo, porém, uma
vantagem masculina, uma vez que os homens se concentram em
maior medida nas faixas salariais mais elevadas.

A analise da relacdo entre raga/cor e renda, demonstrou que
profissionais brancos e pardos sio remunerados de forma se-
melhante, porém, os negros, minoria em todos os cursos, sio
0s que estao em pior situagdo em termos de renda. Os dados
apontam para uma tendéncia de elevag¢ao da renda com o au-
mento da idade dos profissionais, registrada mais fortemente
entre os bacharéis em Direito. Sendo assim, a desigualdade ra-
cial no acesso ao ensino superior parece ser o entrave mais forte
a ser rompido para que cada vez mais pretos e pardos ingressem
em cursos socialmente valorizados e que possibilitam os melho-
res retornos em termos de renda, apesar de, como verificado,
pretos receberem menores rendimentos do que os profissionais
brancos e pardos. Por sua vez, naqueles cursos da amostra que
oferecem as modalidades licenciatura e bacharelado, a remune-
ra¢do média de licenciados e bacharéis nao apresenta grandes

375



disparidades, apesar de os bacharéis exibirem uma leve van-
tagem. A (in)satisfacdo com a profissdo parece nao ser deter-
minada completamente pela remuneragido, ja que egressos de
todas as faixas de renda disseram ser tanto satisfeitos quanto
insatisfeitos com a carreira escolhida. Porém, a insatisfacdo é
bem mais elevada entre os gedgrafos, justamente a carreira de
pior remunera¢ao da amostra.

A desagregacio da renda tendo em vista a realizacao de mes-
trado e/ou doutorado indica que, de modo geral, a titulagao tem
efeito positivo sobre a renda, sendo que, em todas as carreiras,
profissionais pds-graduados se concentravam em maior medi-
da nas faixas de renda mais elevadas, em compara¢io com os
apenas graduados. A (in)satisfacdo com a profissdo parece niao
ser determinada completamente pela remuneracio, tendo em
vista que egressos de todas as faixas de renda se disseram tanto
satisfeitos quanto insatisfeitos com a carreira escolhida.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL E
INSERCAO PROFISSIONAL

O exame dos dados disponiveis revelou que receberam al-
gum tipo de beneficio da FUMP 12,8% dos egressos de Ciéncias
Biologicas, 14% dos graduados em Ciéncias Sociais, 10% dos
formados em Direito e 20% dos egressos de Geografia. Nos
cursos da amostra ofertados nas modalidades licenciatura e ba-
charelado, os bolsistas de Ciéncias Biologicas em sua maioria
fizeram a licenciatura. Egressos de Geografia bolsistas e nao
bolsistas optaram mais pela licenciatura, enquanto os cientistas
sociais, em ambos os casos, preferiram com mais frequéncia a
modalidade bacharelado. Quanto a realizagcdo de pos-gradua-
¢do, dos 26 bolsistas de Biologia, apenas 9 fizeram mestrado ou
doutorado. Também entre os cientistas sociais, a maior parte
dos ex-bolsistas nao fez pos-graduagao stricto sensu. O mesmo
ocorreu entre os bacharéis em Direito, sendo que dos 25 bol-
sistas, apenas trés cursaram mestrado e/ou doutorado. Com os
geografos a situagdo se repete, uma vez que s6 4 ex-bolsistas
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continuaram os estudos, enquanto 20 optaram por ndo investir
em titulacdo.

Por sua vez, o cruzamento das variaveis recebimento de bolsa
FUMP e satisfagdo com a carreira escolbida revelou que, a exce-
¢ao de Geografia, a maior parte dos bolsistas e dos nao bolsistas
considera que vale a pena ser um profissional de sua 4rea. Entre
os egressos desse curso, bolsistas e ndo bolsistas se dividem qua-
se igualmente entre os que consideram valer a pena ser gedgrafo
e dos que pensam que ndo vale a pena. A comparacao dos rendi-
mentos de bolsistas e ndo bolsistas evidenciou que as rendas dos
egressos apresentam, em cada carreira, padrdes bastante seme-
lhantes, indicando que a posse do diploma teve efeito positivo
para os egressos, diminuindo ou amenizando a influéncia da
origem social, uma vez que, no tocante aos rendimentos, tanto
egressos assistidos, portanto oriundos de familias das classes
populares, como aqueles pertencentes a estratos sociais mais
favorecidos, se encontravam em condi¢dao bastante semelhante
no mercado de trabalho. O exame das informagdes referentes
a renda demonstrou que os rendimentos dos bolsistas sao afe-
tados pelos mesmos fatores que influenciam a composi¢ao dos
rendimentos dos nao bolsistas, ou seja, carreira, titulagao e setor
de atuacdo. Esse resultado indica que a assisténcia estudantil
ndo apenas contribuiu para equalizar as condi¢oes de perma-
néncia no ensino superior, mas que, ao auxiliar os universitarios
pobres a obter o diploma, também colaborou para a diminui¢ao
das disparidades entre as classes sociais, uma vez que o acesso
ao ensino superior significou para os assistidos a obtencdo de
melhores condi¢oes de insercao no mercado de trabalho.

Para aprofundar a andlise da relacdo entre assisténcia es-
tudantil e inser¢ao profissional, optou-se, neste capitulo, pela
realizacdo de entrevistas com egressos selecionados a partir dos
bancos de dados examinados, a fim de obter informagdes que
nio constavam dos bancos, tais como a comparagao da situacao
econdmica atual dos egressos com a de suas familias quando de
seu ingresso no curso, tendo sido entrevistados por telefone ou
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e-mail um ex-bolsista e um nao bolsista de cada curso. Entre os
principais resultados dessas entrevistas, destaca-se a avaliagdo
que os ex-bolsistas fazem acerca da assisténcia disponibilizada
pela FUMP, sendo que todos os entrevistados consideram im-
portante ter participado desse tipo de programa, mas a maior
parte avalia que o apoio nio teve reflexos em seu desempe-
nho académico e/ou profissional. No que diz respeito a anilise
dos egressos sobre sua situagiao socioeconomica atual, todos os
entrevistados, tanto bolsistas como nao bolsistas, consideram
sua condi¢do socioecondmica atual superior a de suas familias
quando de seu ingresso no curso. Por sua vez, o retorno finan-
ceiro é componente importante na avaliacio que os egressos
fazem da sua condic¢do profissional, mas a satisfagio com o
tipo de atividade desempenhada é também fator relevante. O
tempo decorrido desde a obten¢do do diploma exerce também
papel importante, mas menos determinante do que os fatores
anteriormente mencionados.

CONSIDERACOES FINAIS

A constatag¢do, no caso da amostra examinada, de que egres-
sos de um mesmo curso, tanto os que receberam algum tipo
de auxilio socioecondmico durante a graduagao como aqueles
que ndo participaram desses programas recebem rendimentos
aproximados, evidencia um aspecto fundamental e até entdo
ndo examinado nos estudos sobre o egresso do ensino supe-
rior: a correlagdo ou conexao entre a assisténcia estudantil e
a inser¢ao profissional. Dessa forma, a principal contribuicio
deste capitulo residiu em demonstrar a relevancia do apoio so-
cioecondémico ao estudante pobre ndo apenas como mecanismo
de amplia¢do das oportunidades de permanéncia no terceiro
grau, mas também e principalmente como meio de diminui¢ao
das desigualdades sociais, uma vez que esse tipo de suporte
permitiu aos egressos das classes populares obter mobilidade
educacional e também ascender socialmente em comparacio
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com suas familias de origem. Caso a UFMG nio disponibilizas-
se esses programas, é razoavel supor que parcela significativa
desses universitarios, hoje profissionais, nio pudesse concluir
a graduacio, perdendo a oportunidade de portar um diploma
ofertado por uma das maiores universidades do pais. A evasdo
do ensino superior pode significar maiores dificuldades para
conseguir uma boa remuneracio no mercado de trabalho, como
concluiram os autores de estudo sobre a evasio no curso de
Quimica da UFMG:

Cerca de 70% dos estudantes que ingressam no curso fracassam,
pois sequer conseguem graduar-se. Esse fracasso ndo é somente es-
colar. Aqueles que se evadem do curso relatam uma renda mensal
média inferior a 4,0 SM, muito menor que a remuneragao média dos

graduados e também inferior ao padrdo de renda de suas familias.'

As conclusdes aqui apresentadas ddo conta somente de al-
guns aspectos envolvidos na relagdo entre emprego e renda, e
referem-se somente a amostra examinada, nio podendo ser ge-
neralizados nem para os demais cursos da UFMG, nem para
outras institui¢des de ensino superior. Mesmo que limitada, essa
analise permite inferir que, apesar de a classe social influenciar
as probabilidades de ingresso e os riscos de evasio do ensino
superior, e dentro dele aos cursos de maior e menor prestigio
social, a assisténcia estudantil, ao auxiliar estudantes pobres a
concluir a graduacdo, pode amenizar os efeitos do pertencimen-
to de classe, colaborando para que esses individuos obtenham
o diploma e assim possuam melhores condi¢bes para ingres-
sar no mercado de trabalho e disputar empregos mais bem re-
munerados. A implementagido de politicas de a¢ao afirmativa,
tais como os bonus para egressos da rede publica e estudantes
negros, torna mais atual e premente a questdo do suporte so-
cioeconomico ao estudante das classes populares, de forma a
evitar que as iniciativas de democratizagao do acesso ao ensino
superior sejam prejudicadas pela falta de politicas publicas que
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garantam a estes estudantes condi¢oes dignas de permanéncia
nas institui¢oes de ensino. A recente destinacdo de recursos pu-
blicos para a assisténcia estudantil nas IFES, a partir de 2008,
pode vir a reverter o contexto histérico de descaso para com as
dificuldades de permanéncia dos estudantes pobres no ensino
superior, tendo em vista que até muito recentemente, salvo exce-
¢oes como a UFMG, a assisténcia estudantil nessas instituicoes
era caracterizada por um precdrio status, o que se devia tanto
a escassez de recursos quanto a elei¢ao de outras prioridades.
Em suma, a assisténcia estudantil, além de direito assegurado
na Constitui¢do Federal de 1988 e na Lei n® 9.394/1996, deve
ser compreendida também como um investimento a médio e
longo prazo em mao de obra qualificada e em justiga social,
uma vez que seus efeitos positivos vao muito além da diminui-
¢ao dos indices de evasdo e reten¢cao no ensino superior, mas se
refletem também no numero de individuos e de suas familias
que deixam os estratos mais empobrecidos da hierarquia social
e que, por meio do diploma, conquistam melhores empregos e
melhor renda, revertendo o circulo de reproducdo das desigual-
dades sociais existentes no Brasil. O apoio socioecondémico ao
estudante das classes populares beneficia nao apenas os indi-
viduos diretamente alcangados, possibilitando a eles o acesso
a uma formacdo de qualidade, como também contribui para
tornar a sociedade menos desigual. Dessa forma, ao garantir
assisténcia socioeconémica a universitarios que, a despeito de
condicdes sociais e economicas adversas, passaram por um pro-
cesso de superselecdo e ingressaram em institui¢des publicas de
ensino superior, as universidades estio também cumprindo sua
missdo de socializar o saber e diminuir as desigualdades sociais.
No quadro atual de fortes ameagas a direitos sociais conquis-
tados a duras penas, torna-se ainda mais premente a luta em
defesa da assisténcia estudantil como importante mecanismo
de democratizagao do acesso e permanéncia na educacdo. Caso
contrario, as conquistas traduzidas por meio dos dados e esta-
tisticas que evidenciaram, nos ultimos anos, 0 maior acesso e
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as melhores condi¢des de permanéncia de estudantes pobres,

pretos e pardos nas Instituicoes de Ensino Superior, correm sério

risco de transformar-se em uma lembranca nostalgica de um

periodo distante da realidade brasileira.
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QUEM SAO 0S ALUNOS E EGRESSOS
COTISTAS NEGROS E INDIGENAS DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DO BRASIL?

Breve nota sobre o perfil dos participantes
da pesquisa Trajetdrias de Cotistas

INTRODUCAO

O objetivo deste capitulo foi o de analisar o perfil de alunos
e egressos cotistas respondentes ao formuldrio on-line da pes-
quisa “As politicas de A¢des Afirmativas no Ensino Superior:
continuidade académica e mercado de trabalho” (também de-
nominada “Pesquisa Trajetérias de Cotistas”), coordenada pelo
Programa A¢oes Afirmativas na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e realizada por uma rede de universidades nos
anos de 2017 e 2018. Com base em questionario produzido no
Google Docs e circulado na internet por meio da pagina do pro-
jeto na rede social Facebook, foram analisados no presente es-
tudo 1.044 casos de cotistas negros e indigenas, egressos ou que
ainda estavam na graduacdo. Esse instrumento originalmente
delineado para que a pesquisa alcangasse os sujeitos de interesse
para a realizagao de entrevistas semiestruturadas (alunos negros



e indigenas que entraram em universidades federais ou estaduais
por meio de reserva de vagas e que concluiram o ensino superior
até 2017) constituiu-se, também, em uma importante fonte de
informagado sobre os principais sujeitos das politicas de agoes
afirmativas que tomaram folego, sobretudo, ap6s a implantagio
da Lei de Cotas.

O objetivo geral da Pesquisa Trajetérias de Cotistas foi o de
analisar o impacto das a¢des afirmativas na vida profissional
e académica (pOs-graduacao) de estudantes negros e indigenas
egressos das politicas afirmativas das universidades publicas fe-
derais brasileiras. Seus objetivos especificos foram: a) contribuir
com as pesquisas de avaliacdo do desenvolvimento das politicas
de a¢oes afirmativas em vigor nas universidades federais; b) ve-
rificar como tem sido a inser¢ao dos estudantes negros e indi-
genas egressos das agOes afirmativas no mercado de trabalho e
na pos-graduacio; e ¢) possibilitar a troca de experiéncias en-
tre as universidades parceiras que se encontram em momentos
distintos do processo de implementacdo das politicas de acdo
afirmativa. A pesquisa contou com a participa¢ao de docentes
da Universidade Federal do Amapa, da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia, da Universidade Federal de Sao Carlos, da Universi-
dade Estadual de Goids e da Universidade Estadual de Santa
Catarina, ou seja, universidades localizadas em todas as grandes
regides brasileiras.

A progressiva ampliagao de estudos e analises sobre a nova
realidade do ensino superior brasileiro, considerando o novo
grupo de estudantes incluidos por meio das politicas de demo-
cratiza¢ao ou ampliacdo do ensino superior, tem permitido a
alguns pesquisadores (e poderia permitir ao campo cientifico
de modo mais abrangente), conhecer um pouco mais sobre
as condicoes materiais destes novos estudantes, as estratégias
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utilizadas por eles no enfrentamento de possiveis dificuldades
e sobre as (novas) relagdes sociais no interior das comunidades
académicas apos a entrada deste novo publico.! Neste contexto,
analisar como tem se dado a inser¢do de estudantes negros(as)
e indigenas egressos(as) do sistema de cotas, no mercado de
trabalho e em programas de pds-gradua¢do bem como os im-
pactos da politica de a¢des afirmativas em suas vidas apods a
universidade é de suma importancia para este novo campo de
pesquisa que se consolida, assim como para o progressivo apri-
moramento das politicas.

DADOS E METODOS

Conforme ja mencionado a pesquisa divulgou em sua pagina
na rede social Facebook um formuldrio do Google Docs conten-
do 27 questoes fechadas e abertas, e cujo objetivo principal era
o de identificar potenciais participantes da etapa qualitativa da
pesquisa. Entre14 de junho de 2017 e 28 de mar¢o de 2018 um
total de 1.432 individuos responderam ao questiondrio, porém
nem todos eram elegiveis a pesquisa, ou seja, egressos de univer-
sidades estaduais ou federais, negros ou indigenas e que haviam
concluido o ensino superior até 2017.

Para o presente estudo, além dos respondentes que atendes-
sem a esses critérios, foram considerados também aqueles res-
pondentes que nio tivessem concluido a graduacdo até 2017,
mas que fossem autodeclarados pretos e pardos e que tivessem
entrado em universidades publicas ou federais por meio de po-
litica de reserva de vagas. O Fluxograma 1 apresenta os passos
que se seguiram até a obtencdo de uma base de dados de 1.044
alunos e egressos negros e indigenas que entraram na universi-
dade publica por meio de sistema de cotas:

385



Banco de dados de
respondentes do formulario online
N=1.432

<

Banco de dados de
respondentes negros e indigenas
N=1.274*

* Excluidos 158 casos de
respondentes brancos

2O

( Banco de dados de h

respondentes negros e indigenas e que
entraram por meio de reserva de vagas
n=1.083*%
* Excluidos 191 casos de respondentes
que entraram por ampla concorréncia ou
politica de bénus do Prouni

- J

p

(" Banco de dados de h

respondentes negros e indigenas de
universidades publicas que entraram por
meio de reserva de vagas
n=1.044*

* Excluidos 39 casos adicionais de
respondentes de universidades
particulares ou com inconsisténcia para
essa informagao

- J

Fluxograma 1: Constitui¢io da base de dados de alunos e egressos cotistas negros e
indigenas de universidades publicas (N=1.044), Brasil.Fonte dos dados basicos: Pesquisa
Trajetorias de Cotistas, 2018.
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Além de informagoes cadastrais solicitadas aos responden-

tes do formuldrio que manifestaram interesse em participar da

pesquisa qualitativa e fossem elegiveis para essa fase pudessem

ser localizados pelas coordenagoes regionais da pesquisa, foram

incluidas as seguintes perguntas:

$exo;
ano de ingresso na universidade;
ano de conclusdo (ou previsio);
curso;

universidade;

forma de ingresso;

cor/raga;

se participa (ou participou) de algum grupo ou coletivo de
estudantes; se sim, qual;

se participa (ou participou) de alguma entidade repre-
sentativa de estudantes (DA, DCE, Centro Académico,
Grémio); se sim, qual;

se participa (ou participou) de algum grupo de pesquisa e/
ou extensao sobre tematicas raciais, indigenas e de género;
se sim, qual;

se participa (ou participou) de algum outro grupo de pes-
quisa e extensdo; se sim, qual;

se participa (ou tenha participado), se recebe(u) bolsa;

se apods a conclusdo do curso de graduacio, ingressou em
algum curso de pos-graduacio;

caso tenha ingressado, qual era o nome do curso de pos-
-graduacgio;

caso tenha ingressado em um curso de pos-graduacao, qual
¢ o nome da instituicdo;

se atualmente estd trabalhando;

caso esteja trabalhando, qual a funcido atual.
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O proximo item apresenta uma andlise descritiva por meio
graficos e tabelas para algumas dessas dimensoes, para tracar
um perfil de alunos e egressos cotistas negros e indigenas.

PRINCIPAIS RESULTADOS E DISCUSSAO

Iniciando pelo ano de entrada na universidade, o Grafico 1
mostra que, no universo de respondentes do formulario, a maior
parte (39%) entrou na universidade ap6s a implantagao da Lei
n. 12.711/2012. Com relacdo ao ano de conclusio, conforme
indicado pelo Grifico 2, cerca de 61,4% dos respondentes ti-
nham previsdo de formatura para o periodo 2018-2015, indi-
cando predominio de cotistas que ainda estavam cursando a
graduacao.

Grifico 1: Distribui¢do percentual por
ano de entrada na universidade, Brasil.

H 2002-2012 = 2013-2018

Fonte: Pesquisa Trajetdrias de Cotistas, 2018.
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Grafico 2: Distribui¢ao percentual por
ano de conclusdo da graduacio, Brasil.

33,8
4,9
2007-2012 2013-2017 2018-2025

Fonte: Pesquisa Trajetérias de Cotistas, 2018.

Apenas 4,9% tinham se formado antes da implantacdo da
Lei de Cotas e cerca de 34% concluiram a graduagio ja no
periodo vigente dessa politica (2013-2017). Esses dados indi-
cam que o formulario on-line disponibilizado via Facebook foi
mais acessado pelos cotistas que ainda estavam na universidade,
ou seja, estudantes em sua maioria, em relacdo aqueles que ja
concluiram essa etapa, que se supde estarem mais inseridos no
mercado de trabalho.

De acordo com os graficos 3 e 4, verifica-se predominancia
de respondentes do sexo feminino (61%) e que se declaram
pretos (58,3%). Apenas 4% dos participantes da pesquisa se
declararam indigenas.
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Grafico 3: Distribui¢ao percentual por sexo, Brasil.

M Feminino M Masculino

Fonte: Pesquisa Trajetdrias de Cotistas, 2018.

Grifico 4: Distribuicdo percentual por cor/raga, Brasil.

58,3

37,6

4,0

Indigena Parda Preta

Fonte: Pesquisa Trajetérias de Cotistas, 2018.
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Com relag¢io ao tipo de reserva de vagas por meio das quais

os respondentes entraram na universidade por grupo de cor/

raca, observa-se que para os indigenas, as cotas para estudan-

tes que assim se autoclassificam foram as mais importantes

(57,1%), enquanto para os pardos o sistema de acesso mais

importe foi a de reserva de vagas para estudantes de escolas

publicas (42%). No caso dos respondentes autodeclarados pre-

tos, e que representam a maior parte do universo pesquisado, a

reserva de vagas para estudantes de escolas publicas e autode-

clarados negros foi a mais mencionada (60,3%).

Tabela 1: Cruzamento entre cor/raca e tipo de entrada na
universidade, Brasil.

Tipo de entrada

Reserva de Reserva de
vagas para vagaspara | Reservade | Reservade vagas | Reserva de vagas
Pontuagdo | estudantes estudantes | vagas para | para estudantes de |para estudantes de
adicional na auto- auto- estudantes las publicas e las publicas e
nota do declarados d de | to-d ados to-d
vestibular indig: negros publi indig: negros Total
dig N 0 24 [ 4 12) 2 42
% 0,0% 57,1% 0,0% 9,5% 28,6% 4,8%| 100,0%
Parda N 46 3 32| 165 3 144, 393
corlraga % 7% &% B.1% 12.0% &% 36,6%|_100,0%
Preta N 35 2 152 48 5| 367] 609
% 5,7% ,3% 25,0% 7,9% ,8% 60,3%| 100,0%
Total N 81 29| 184 217] 20 513] 1044
% 7,8% 2,8% 17,6% 20,8% 1,9% 49,1%| 100,0%

Fonte: Pesquisa Trajetdrias de Cotistas, 2018.

Se comparado o ano de entrada na universidade com a cor/

raga do respondente, observa-se que, antes da implantag¢ao da

Lei de Cotas, o percentual de pretos foi de 40,3 %, e, apOs essa

lei, esse valor subiu para 59,7%. Esse aumento corresponde a

uma variagao percentual de 48,1 %, porém a menor consideran-

do os demais grupos de cor/raca, conforme pode-se verificar:
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Tabela 2: Cruzamento entre cor/raca e ano de entrada na
universidade, Brasil.

Ano de entrada Variagio

20022012 | 20132018 | Total | percentual

el '1;, 31,010/30 69,02”/2 100,03, ———
corfraga """ ‘Z, 37,1312 62,2’1402 100i)§/f o150
N rw T T

ot *l;, 38,‘;(‘)’2 61,623"/1 105%1/1 b2

Fonte: Pesquisa Trajetorias de Cotistas, 2018.

Os dados analisados sugerem que para os indigenas a im-
plantacdo da Lei de Cotas impulsionou mais a entrada desse
grupo na universidade (aumento de 123,1%), e em segundo
lugar, para os pardos (aumento de 68,1%). Todavia, esses re-
sultados devem ser analisados com cautela, por ndo se tratar
de uma amostra probabilistica representativa do universo de
matriculados em institui¢des publicas tanto antes quanto depois
da implementagao da Lein. 12.711/2012.

O Grafico 5 apresenta participacdo dos respondentes por
tipo de associativismo e, também, em grupos de pesquisa ou
extensdo. Observa-se que a maior parte ndo fez/fazia parte de
grupo ou coletivo de estudantes (68,2%) e entidade representa-
tiva dessa classe como Diretério Académico, Diretorio Central
dos Estudantes, Centro Académico e Grémio (73,5%). Quanto
a participagao em grupo de pesquisa e/ou extensao em tematica
especifica sobre relagdes étnico-raciais e de género, a maioria
disse ndo participar ou ter participado (78,7%), porém um pou-
co mais da maioria indicou participacao em grupo de pesquisa
e extensao voltados para outras tematicas (51,5%).
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Grifico 5: Distribui¢ao percentual por participacdo em grupo/
coletivo de estudantes, entidade representativa de estudantes, grupo
de pesquisa/extensdo sobre temadticas raciais, indigenas e de género e

outro grupo de pesquisa e extensio, Brasil.

B Sim ® Nao

s 78,7
68,2 .
31,8
I l26’5 21,3

Grupo ou coletivo de Entidade Grupo de pesquisa Outro grupo de
estudantes representativa de  e/ou extensio sobre pesquisa e extensao
estudantes tematicas raciais,

indigenas e de género

Fonte: Pesquisa Trajetdrias de Cotistas, 2018.

Considerando apenas quem havia concluido a graduagao
até 2017, verifica-se pelo Grafico 6 que a maior parte desses
cotistas disse estar ou ter frequentado curso de pds-graduacio.
Cruzando essa dimensao com a cor/raga do individuo, observa-
-se pela Tabela 3 que entre os autodeclarados pardos e indigenas
a tendéncia foi de igualdade no percentual de quem disse “sim”
e “ndo”, o que no entanto nao se repetiu no caso dos pretos
cujo percentual de quem disse ter entrado na pés-graduagio foi
maior (57,1%).
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Grafico 6: Distribui¢ao percentual por
entrada na pés-graduagio, Brasil.

B Nao M Sim

Fonte: Pesquisa Trajetérias de Cotistas, 2018.

Tabela 3: Cruzamento entre cor/raca e
entrada na pds-graduagdo, Brasil.

Pos-graduagio

Nio Sim Total
Indigena| N 5 5 10
% 50,0%| 50,0%| 100,0%
corfnga Parda N 69 64 133
% 51,9%| 48,1%| 100,0%
Preta N 91 121 212
% 42,9%| 57,1%| 100,0%
Total N 165 190 355
% 46,5%| 53,5%| 100,0%

Fonte: Pesquisa Trajetérias de Cotistas, 2018.
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No que se refere a participagao no mercado de trabalho, en-
tre aqueles que responderam a essa pergunta (cerca de 18% dos
entrevistados deixaram esse quesito do questionario em branco,
assim, essa categoria foi tratada como missing), como era de
se esperar, o percentual de cotistas que estava trabalhando no
momento da pesquisa foi maior nas coortes mais antigas: 85%
para aqueles que concluiram a graduacdo no periodo 2007-
2012, 75,5% no periodo 2013-2017 e 26% para aqueles que
ainda estavam cursando (conclusido prevista para 2018-2025),
conforme indicado pela Tabela 4. Cruzando essa informacao
com a cor/raca do individuo, verifica-se pela Tabela 5 que con-
siderando os egressos (ano de conclusao no periodo 2002-2017)
o maior percentual de respondentes que tinham trabalho foi
observado no grupo dos pardos (80,5%). Ja no grupo dos que
ainda estavam cursando a graduagao, esse percentual foi maior
no grupo dos pretos (30,1%), o que pode ser uma indicagio de
que para esses cotistas, em fun¢ao de uma condi¢iao socioeco-
ndmica desfavoravel, a dupla jornada de trabalho e estudo seja
mais comum do que nos outros grupos de cor/raca.

Tabela 4: Cruzamento entre ano de conclusio da
graduacio e se trabalha, Brasil.

Se trabalha

Nao Sim Total
2007-2012 N 6 34 40
% 15,0% 85,0%| 100,0%
Ano de |2013-2017 N 77 237 314
conclusio % 24,5% 75,5%| 100,0%
2018-2025 N 356 125 481
% 74,0% 26,0%| 100,0%
Total N 439 396 835
% 52,6% 47,4%| 100,0%

Fonte: Pesquisa Trajetorias de Cotistas, 2018.
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Tabela 5: Cruzamento entre ano de conclusiao da

graduacdo, cor/raga e se trabalha, Brasil.

Ano de conclusio 2002-2017 2018-2025
Se trabalha Se trabalha
Nio Sim Total Nio Sim Total

Indigena N 3 7 10| 16 1 17

% 30,0% 70,0%| 100,0%] 94,1% 5,9%| 100,0%

Parda N 26 107 133 159 46 205

cor/raga

% 19,5% 80,5%| 100,0%| 77,6%| 22,4%| 100,0%

Preta N 54 157 211 181 78 259

% 25,6% 74,4%| 100,0%] 69,9%| 30,1%| 100,0%

Total N 83 271 354 356 125 481
% 23,4% 76,6%| 100,0%| 74,0%| 26,0%| 100,0%

Fonte: Pesquisa Trajetérias de Cotistas, 2018.

CONSIDERACOES FINAIS

De um modo geral, pode-se dizer que os resultados prelimi-
nares aqui apresentados apontaram para o seguinte perfil de
cotista entre os respondentes do formulario on-line da Pesquisa
Trajetorias de Cotistas: ndo concluintes, do sexo feminino, au-
todeclarados pretos, e sendo pretos, ingressantes por meio de
reserva de vagas para estudantes de escola publica e negros, e
sendo pardos, ingressantes por meio de reserva de vagas para
estudantes de escolas publicas apenas. Com relagido a coorte de
entrada na universidade, o percentual de pretos aumentou apos
2012, porém foi a menor variagao percentual considerando os
trés grupos de cor/raca, baixo engajamento em participacdo em
grupos/coletivos e representagoes discentes e baixa participa-
¢do em grupos de pesquisa e/ou extensdao nas tematicas raciais
e de género. No que se refere a entrada na pds-graduagio, ela
foi maior para o grupo dos pretos, assim como a participacao
no mercado de trabalho quando selecionados apenas os que
ainda estavam cursando a graduacdo. Observadas as possiveis
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limitagcoes da fonte de dados analisada tais como a seletividade
de respondentes quanto ao acesso e uso de redes sociais para o
preenchimento do formulario, pode-se dizer que ela é inovadora
para se explorar a trajetéoria dos principais beneficidrios da poli-
tica de cotas no Brasil e complementar analises mais qualitativas
a respeito do tema.

NOTAS

! Jaqueline Gomes de. Jesus, O desafio da convivéncia: assessoria de diversidade
e apoio aos cotistas (2004-2008), Psicol. cienc. prof., Brasilia, v. 33, n. 1, p.
222-233, 2013; Joana Célia dos Passos, Relagoes raciais, cultura académica e
tensionamentos apos acoes afirmativas, Educ. rev., Belo Horizonte, v. 31, n. 2,
p. 155-182, jun. 20135; Isabele Batista de Lemos, Narrativas de cotistas raciais
sobre suas experiéncias na universidade, Rev. Bras. Educ., Rio de Janeiro, v.
22,n.71,2017; Christiane Curvelo Wickbold e Vera Siqueira, Politica de cotas,
curriculo e a construgio identitaria de alunos de Medicina de uma universidade
publica, Pro-Posi¢oes, Campinas, v. 29, n. 1, p. 83-1035, abr. 2018.
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