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“A avaliagdo é reconhecidamente um dos pontos privilegiados

para estudar o processo de ensino-aprendizagem. Abordar o

problema da avaliacdo sup8e necessariamente questionar todos
os problemas fundamentais da Pedagogia. Quanto mais se pe-
netrano dominio da avaliagdo, mais consciéncia se adquire do
cardter enciclopédico daignoréanciae mais se pde em questdo
nossas certezas, ou seja, cada interrogacao colocada leva a ou-

tras.”
Sacristan (1998, p.295)



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar os resultados das avaliagbes externas na
escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos com vistas a possibilitar uma reflexao
sobre as concepcgdes de avaliagBes que subjazem a pratica da escola. O referencial
tedrico utilizado apresenta os conceitos de avaliacfes e apontamentos criticos sobre
os efeitos das avaliagbes externas no processo educacional. Dentre as avaliacdes
externas foi analisada a avaliacdo do PROALFA nos anos de 2009 a 2013 para fins
comparativos e discutidos os impactos deste sistema de avaliagdo nos indices da

referida escola nos correntes anos.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliagdo da aprendizagem. Conceito de avaliagdo. Pratica

pedagodgica. Processo ensino-aprendizagem.
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INTRODUCAO

Se existe um tema que ainda reina polémico nas discussdes do processo de ensino-
aprendizagem € o processo de Avaliacdo de Aprendizagem. O ato de avaliar € um
processo inerente as praticas escolares, pois sempre esteve presente no cotidiano
escolar . N&o deve ser considerada como um fim dentro de um processo, mas como
um meio para atingir determinado objetivo. No contexto escolar é importante que ela
esteja embasada dentro de uma fundamentacéo tetrica que a fundamente. GATTI
(2003, p.110) afirma que:

"N&o ha como separar avaliagédo de ensino, ndo ha como pensar avaliacao
de alunos sem que se tenha claro o papel da educacdo na vida das
pessoas. A estrutura e a dinamica das escolas, com vistas a formacédo de
pessoas, de cidaddos, deveriam mostrar-se como uma orquestra, a fim de
apresentar no final do concerto, pelo menos até certo ponto, uma obra
harménica e com sentido. Cada instrumento com seu papel, cada disciplina
com seus objetivos integrados e harmonizados no conjunto, em funcéo de
metas mais amplas a atingir. Em um contexto assim colocado, a avaliacao
dos alunos ¢é atividade que adquire um sentido especifico, orientada pelo
papel da escola. Ao professor devem ficar claros os aspectos mais
importantes a avaliar, ndo na direcdo apenas do tépico especifico de que
trata, mas de seu significado na formac&o da crianca ou jovem, formagéo
esta mais amplamente compreendida" GATTI (2003. p.110)

A Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos, localizada a Rua Monsenhor
Messias, 111, Centro, Sete Lagoas/MG, assim como as demais escolas das redes
estadual e municipal, além de submeter os alunos as avaliacbes internas como

requisito para progressao submete estes mesmos alunos as avaliacbes externas

para utilizacdo do governo na definicdo de politicas publicas.

Entretanto, nem sempre os resultados obtidos nas avaliacfes internas refletem nas
avaliacbes externas, na grande maioria das escolas. Esse fato tem levado a
reflexdes sobre os impactos sobre os resultados das avaliacdes externas sobre as
avaliacdes internas ou vice-versa. Machado (2012, p.7) define que a avaliacéo
externa "é todo processo avaliativo do desempenho das escolas desencadeado e

operacionalizado por sujeitos alheios ao cotidiano escolar”.
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O foco do presente trabalho sera analisar os resultados da Escola Estadual Doutor
Ulisses Vasconcelos nas avaliagcbes do PROALFA nos anos de 2008 a 2013 frente

as teorias contrarias as propostas a este tipo de avaliacao.

A avaliacdo externa deve servir para se obter dados e, a partir deles, se verificar o
gue ocorre na realidade de cada escola para, entao, se fazer planos de acao para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem. S6 divulgar esses dados nao
é suficiente quando eles ndo séo analisados dentro da realidade de cada escola, de
modo que ndo se considerem as ferramentas possiveis a serem utilizadas e os

instrumentos contextuais da escola.

As indagagOes que se fazem sobre esse tipo de avaliacao referem-se a medida que
essas avaliagcdes podem influenciar em melhorias no processo educacional. Por que
nao utilizar as avaliagbes internas como instrumentos para proposi¢coes de politicas
publicas? Essas indagacfes provocam certas inquietacdes visto que as avaliacdes
internas, que visam avaliar sistematicamente o aluno dentro de seu tempo e espaco,
perdem sentido para uma avaliacdo que desconsidera estas diferencas e, de forma

desigual, cria um ranking entre as escolas.
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2. CONSIDERACOES SOBRE O CONCEITO DE AVALIACAO

As pessoas estao sempre fazendo avaliagcdo de si mesmas e de outras pessoas . O
professor constantemente avalia seus alunos na sala de aula. A avaliagdo deve
nortear as acdes do professor sobre 0 que se ensina, como se ensina e como se
aprende. Sobre a avaliagdo Luckesi (1995) revela que:
A avaliacdo educacional, em geral, e a avaliagdo de aprendizagem escolar,
em particular, sdo meios e ndo fins, em si mesmas, estando assim
delimitadas pela teoria e pela pratica que as circunstancializam. Desse
modo, entendemos que a avaliagdo ndo se da nem se dara num vazio
conceitual, mas sim dimensionada por um modelo teérico de mundo e de

educacao, traduzido em pratica pedagdgica.
(LUCKESI, 1995,p. 28)

Nesse sentido, muito mais que aplicacdo de testes ou um julgamento final para
aprovar ou reprovar um aluno no final de um ano letivo, a avaliagdo € um processo
gue evidencia mudancas necessarias para a melhoria na aprendizagem do aluno.
Ela inclui antes de tudo um julgamento a respeito de um resultado ou uma atribuicao

de uma nota.
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3. AS AVALIACOES NA ESCOLA

3.1 As avaliagOes internas na escola

A avaliacdo escolar é um processo continuo que deve ocorrer diariamente, cabendo
ao professor analisar permanentemente as atitudes e as atividades dos alunos.
Nesse processo, 0 educador deve estabelecer objetivos claros de quais
conhecimentos e habilidades deverdo ser avaliados para fins de identificar as
necessidades dos educandos, como também reformular procedimentos com vistas

aos seus objetivos a serem alcancados. Segundo os PCNs (2001):

A avaliacao subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua
sobre a sua prética, sobre a criacdo de novos instrumentos de trabalho e a
retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos
como adequados para o processo de aprendizagem individual ou de todo
grupo. Para o aluno, é o instrumento de tomada de consciéncia de suas
conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacdo de seu
investimento na tarefa de aprender. Para a escola, possibilita definir priori-
dades e localizar quais aspectos das ac¢des educacionais demandam maior
apoio". (PCNs 2001,p.81)

Um dos principais propositos das avaliacbes € permitir que o professor conheca o
seu aluno. Saber o que ele sabe, seus gostos, habitos e preferéncias. Assim, de
posse dessas informacdes, € possivel estabelecer uma forma de acompanhamento
gue seja adequada ao perfil do aluno, corrigindo rumos e estabelecendo uma forma

de aprender a aprender.

Na Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos:

as avaliacoes internas sédo definidas como parcial, atividades independentes
e bimestral. A parcial é aplicada no final do primeiro més do bimestre e
procura avaliar o dominio parcial das competéncias trabalhadas neste
periodo. As atividades independentes sdo pequenas atividades que
procuram avaliar as competéncias procurando imediatamente a analise e
revisdo do conteldo ndo apreendido ao longo de todo o bimestre. A
bimestral é aplicada ao final do bimestre e procura avaliar todas as
competéncias trabalhadas em todo o bimestre"(PPP. Escola Estadual
Doutor Ulisses Vasconcelos; p.33)

3.2 As avaliacOes externas na escola

Sistematicamente todas as escolas publicas sdo avaliadas pelos governos federal e

estadual, objetivando cumprir as metas fixadas do Termo de Adesdo ao
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Compromisso “Todos pela Educacgao”, eixo do Plano de Desenvolvimento da
Educacédo do Ministério da Educacdo, que trata da educacdo Basica. O governo do
estado de Minas instituiu-se o SIMAVE, constituido pelo Proalfa e Proeb, que
avaliam respectivamente os alunos do 3° ano do ciclo da alfabetizag&o, na disciplina
de Lingua Portuguesa e os alunos do 5° ano do ciclo complementar, nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matemética. J& pelo a&mbito federal, o INEP instituiu a Prova
Brasil que avalia, de 2 em 2 anos, os alunos do 5° ano; e a ANA que avalia os
alunos do 3° ano do ciclo da alfabetiza¢éo, na disciplina de Lingua Portuguesa.

A Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos desde 2008, tem apresentado
resultados que deixa entrever a importancia das metas do milénio e afirma em seu

Projeto Politico Pedagdgico o seu entendimento que :

As avaliacGes externas objetivam avaliar especificamente os conteldos
curriculares, com o intuito de diagnosticar o nivel de dominio das
competéncias essenciais para a formacdo plena do educando e também
determinar os fatores econdmicos, sociais, educacionais e demograficos
que influenciam nos desenvolvimentos das competéncias. Estas sao
consideradas, pelos governos nacional e estadual, como indicador que
possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacédo. (PPP. Escola
Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos; p.34)

Entretanto sobre esse tipo de avaliagcdo sdo ressalvadas muitas criticas. Machado
(2012) define a avaliacdo externa como "processo avaliativo do desempenho das
escolas desencadeado e operacionalizado por sujeitos alheios ao cotidiano escolar”
(MACHADO; 2012, p. 71).

Perrenoud (1998) em seu artigo intitulado “A Avaliagcdo dos Estabelecimentos

Escolares: um novo Avatar da llusao Cientifica?” afirma que:

Quando a avaliagcdo é imposta a uma escola pelo sistema educacional do
gual faz parte, a relacdo de forgas € evidente : uma administracéo central
guer se certificar de que as escolas observam 0s programas e as regras
comuns e atingem um rendimento aceitdvel. Provavelmente, uma parte das
escolas, no final das contas, saira ganhando com uma operagéo deste tipo,
mas, no inicio, todas poderdo se sentir ameagadas, principalmente se
pretende conduzir a avaliagdo segundo critérios" objetivos " e métodos
" cientificos ". Pois, nesse caso, ninguém podera se proteger de um julga-
mento negativo invocando o arbitrio de um observador, sua méa
compreenséo do que ocorre na escola, seus erros ou o tipo de aproximagao

gue adota, ou ainda sua cumplicidade com informantes mal intencionados.
(PERRENOUD, 1998, p.194)
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Nessa perspectiva, ha de se entender qual o verdadeiro sentido das avaliagdes
externas, a quem elas servem, ou se, de fato, os resultados obtidos por esse tipo de
avaliacdo promovem a qualidade da educacdo. A partir dessa premissa vem a tona
toda a pratica educativa e 0 seu suporte tedrico e contextual. Para esses autores,
avaliacdo ndo € um assunto que possa se separar dos assuntos vividos no dia a dia
da escola e esse modo de pensar a educacgéo deixa entender que a qualidade do
ensino pode ser medida, equiparada a pontuacéo obtida nas avaliagbes externas.
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4. DISCUSSAO DOS DADOS

O PROALFA, Programa de Avaliacdo da Alfabetizagc&o, cuja avaliagdo ocorreu no
ano de 2005 em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), faz
parte do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagio Publica (SIMAVE). E um
programa gerenciado pela Secretaria de Educacéo do estado de Minas Gerais que
prop@e verificar os niveis de alfabetizacdo dos alunos das séries iniciais do Ensino

Fundamental para planejar acdes que visam a melhoria da educacéo publica.

Certamente todas as escolas, assim como a escola aqui analisada, esperam que
seus indices melhorem nessas avaliacbes e se inspiram nos parametros
estabelecidos pelos idealizadores dessas avaliacdes para nortear os planejamentos

de suas equipes pedagogicas.

No quadro abaixo sdo apresentados os resultados do PROALFA da E. E. Dr.
Ulisses Vasconcelos entre os anos de 2008 a 2013, situando os niveis de
proficiéncia de seus alunos frente aos resultados da rede estadual e

Superintendéncia Regional.

REDE ESTADUAL SRE: SETE LAGOAS ESCOLA
2008 550,3 594,0 584,4
2009 551,6 552,8 623,1
2010 589,8 615,5 673,0
2011 603,8 632,9 660,8
2012 598,5 615,1 683,1
2013 622,8 636,5 670,9

Fonte: http://www.simave.caedufjf.net/proalfa/resultados-anteriores/

Pode-se observar que apenas no ano de 2008 o resultado da referida escola ficou
abaixo do indice alcancado pela Superintendéncia, porém acima do nivel
apresentado pela Rede estadual. Nos anos de 2009 e 2010, os resultados da
escola foram melhorando gradativamente, ficando sempre acima dos resultados
apresentados pela Rede Estadual e pela Superintendéncia Regional. Observa-se

gue no ano de 2011 houve uma queda no indice dessa escola que saiu do nivel
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673,0 em 2010 para 660,3 em 2011. Mas, ainda assim, esse resultado se manteve
acima dos resultados da Rede Estadual e da Superintendéncia Regional que ficaram
em 603,8 e 632,9 respectivamente, conforme dados do SIMAVE, no ano de 2012 o
resultado da escola melhorou significativamente, chegando a 683,1, resultado este
bem acima dos apresentados pelas outras instancias avaliadas. Contudo, no ano de
2013 os resultados da escola voltam a oscilar, caindo para 670,9, mas, novamente,

este resultado mantém-se acima dos demais avaliados.

Em linhas gerais, os resultados do PROALFA da referida escola, nos anos
analisados acima revelam uma melhoria na qualidade do ensino apontando para a

alteracao das praticas pedagogicas desenvolvidas.

Cabe ressaltar que a E. E. Dr. Ulisses Vasconcelos, em seu Projeto Politico
Pedagogico, partindo do principio de uma gestdo democrética, estabeleceu que
todos os resultados das avaliagbes devem ser levados a discussdo da comunidade
escolar. Sobre gestdo democratica Ferreira, Nunes e Fernandes (sd.pag. 4), afirmam

que:

A gestdo democratica € entendida como a participagdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizagdo, na constru¢cdo e na avaliacdo dos projetos
pedagbgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos
processos decisoérios da escola. Portanto, tendo mostrado as semelhancas
e diferencas da organizagéo do trabalho pedagdgico em relagdo a outras
instituicdes sociais, enfocamos o0s mecanismos pelos quais se pode
construir e consolidar um projeto de gestdo democratica na escola.

Em conformidade com a citacdo acima, fica evidente que nenhum projeto de
trabalho que nado tenha a participacdo efetiva de todos os envolvidos tende a obter
sucesso. Assim a E. E Dr. Ulisses Vasconcelos divulga os resultados das avaliacdes
externas, reune pais, professores e todos os envolvidos em um dia, denominado

dia "D", proposto pela SRE, para uma analise de resultados e tomadas de decisoes.

Ao contrario do que dizem as teorias, 0s resultados obtidos pela escola demonstram
gue as avaliagcdes externas, apesar de significarem elementos estranhos ao
cotidiano escolar, quando aplicadas como instrumento de gestdo democrética, ou
seja, os resultados compartilhados com toda a comunidade escolar, podem

apresentar resultados satisfatérios. No caso da escola em analise, em dados
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comparativos, percebe-se que os resultados, em termos gerais, surpreendem pelo
seu alto indice e a sua manutencéo durante longo periodo, sempre acima dos niveis

gerais do estado e da Superintendéncia Regional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pelo que foi exposto neste trabalho, pode-se afirmar que a pratica das avaliacdes
externas representam uma interferéncia positiva no cotidiano da escola, apesar de

toda a critica contraria de alguns tedricos a essas avaliacdes.

A melhoria gradativa dos niveis de proficiéncia dos alunos da escola nessas
avaliacbes externas apontam para a melhoria da qualidade do ensino e,
consequentemente, para a adocédo de novas praticas e metodologias por parte dos
professores e de toda a equipe pedagdgica.

Essa mudanca positiva reitera a concepcédo de avaliagdo apresentada nos PCNs

guando este documento afirma que:

A avaliacdo subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua
sobre a sua préatica, sobre a criagdo de novos instrumentos de trabalho e a
retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos
como adequados para o processo de aprendizagem individual ou de todo
grupo. (PCNs 2001,p.81)

A avaliacdo externa encarada como mais um instrumento da pratica da avaliacéo
escolar, torna-se mais um rico recurso, ndo somente como instrumento de gestao,

mas também como um importante olhar de fora para dentro da escola.
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1. INTRODUCAO

A escola, como instituicdo social que busca o0 seu espago na superagdo da ordem dominante,
qgue predominou no Brasil com 0 ensino jesuitico, desde a época da colonizacéo
portuguesa, caminha em busca de ocupar um lugar de énfase na formacdo do
sujeito social. Ela lida com realidades diferentes e procura definir o seu papel como
formadora de “habilidades e competéncias” exigidas pelo mercado globalizado no

mundo capitalista.

Os desafios sdo grandes, mas nao se pode fugir deles, nem mesmo fazer que eles
nao existam se o objetivo € 0 avanco no direito a educacdo, mas um direito sem

discriminacao de cor, raca, etnia, religido e outros.

Apesar de todos os esforcos realizados para que todos possam ter acesso ao
ensino, no Brasil, ainda é visivel a defasagem na educacéo publica de todo o pais.
Sao muitos os problemas vividos na escola na atualidade, mas as politicas publicas,
sendo analisadas e estudadas, demonstram que o papel da escola € muito
importante e merece acompanhamento para que ela possa avancar, no sentido de

melhorar cada vez mais.

Diante disso, compreende-se a necessidade da elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagogico — PPP, que visa o desenvolvimento das politicas internas da escola, que
implica ir além de abrir escolas e colocar nelas as criangas, mas considerar a
situacdo de cada uma, no seu contexto econdémico e social, visando o pleno

desenvolvimento do ser humano.

O PPP ¢ aidentificacdo da escola. Um instrumento que define aspectos do curriculo,
da avaliacdo, da aprendizagem, dos direitos e deveres, visando uma conduta ética

de valores humanos e morais.



Ao construir o PPP, a escola procura levar em consideragéo as influéncias diversas
do meio social no qual a escola esta inserida, de forma a garantir uma aprendizagem

significativa e de valorizagdo ao conhecimento prévio do educando.

A Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos, ao elaborar o seu PPP manteve toda a
comunidade escolar reunida, compartilhando ideias e reflexdes constantes, sempre
com o objetivo de contemplar o todo da escola, através da realidade atual,
evidenciando os aspectos essenciais definidos por lei que se constitui como marco
de referéncia na organizacdo de suas atividades educativas, destacando-se a sua

missao, valores, principios, seus objetivos e metas.

O PPP, tendo vigéncia por um periodo de 5 anos, ele deve ser avaliado anualmente
e acrescido de acdes relevantes e periddicas, como seu Plano de Acéo de forma a

atender as demandas da Escola e seu ajuste as novas necessidades.

Conforme a legislacdo vigente (BRASIL, 2006), a escola ministra 0 ensino
fundamental, com duracdo de nove anos Sendo que a escola, por ser estadual
segue a Resolucdo n° 1086, art. 3°, os anos iniciais do ensino fundamental sédo
organizados em dois ciclos:

| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracéo de trés anos de escolaridade.

[I- Ciclo Complementar, com a duracdo de dois anos de escolaridade (SEE/MG,
2008).

Acredita-se que a aprendizagem, acontece em um ambiente de afetividade, por isso,
a escola prioriza um ensino de qualidade, em que cada aluno identifique seu
conhecimento, sendo o valor e o respeito caracteristicas fundamentais, sempre
observando as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013), utilizando-se dos
demais recursos e fontes que possam garantir a formacdo de cidadaos
participativos, criticos, durante sua caminhada de descoberta em busca da

aprendizagem.

O fazer da Escola estd embasado num modelo de aprendizagem dinamico,
interativo, no qual o aluno é o centro de todas as atenc¢fes e o professor o mediador

do processo. Acredita-se que a verdadeira aprendizagem se da quando o aluno



constroi e reconstroi o conhecimento e forma conceitos soélidos sobre o mundo, o

gue vai possibilitar-lhe agir e reagir diante da realidade.

Assim, ndo ha espaco na escola para a repeticdo mecanica, automatica, e, sim, para

aprendizagens contextualizadas e significativas.

Este PPP foi elaborado com a participacdo de todos os segmentos da comunidade
Escolar, de forma critica e reflexiva, por meio de estratégias e acbes que
possibilitaram a acolhida de todas as contribuic6es pedagogicas.

A Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos de Ensino Fundamental, de Sete
Lagoas, foi criada pelo Decreto do Governador do Estado de Minas Gerais, n° 3638
de 14/11/1951, publicado no Jornal Oficial Minas Gerais de 16/12/1952.

Esta localizada a Rua Monsenhor Messias, 111, centro, Sete Lagoas/MG, em prédio
do Estado e entrou em funcionamento em 16/02/1952. EMAIL:
escolal41l721@educacao.mg.gov.br.

O nome Dr. Ulisses Vasconcelos foi em homenagem ao grande médico Dr. Ulisses

Gabriel de Castro Vasconcelos.

Foi criado na categoria de Grupo Escolar pelo Governador Dr. Juscelino Kubitscheck

de Oliveira.

Em 1952, o referido prédio possuia apenas 06 salas de aula; em1961 a CARPE fez
uma reforma no prédio; em 1969 foram reconstruidas: a cozinha e a biblioteca; em
1977 foi feita a montagem de um galpdo metéalico e recomposi¢cdo dos pisos dos
patios; de1985 a 1986 foi feito uma reforma geral no prédio; construcédo de 04 salas
de aulas — 01 sala da diretora, 01 Supervisdo e Orientacdo, reforma na cozinha e
despensa, reforma nas instalacbes sanitarias, colocacdo de 03 chuveiros,
construcdo de instalagbes sanitarias para os funcionarios; reforma da biblioteca e

sala de mecanografia; troca de janelas de 04 salas.



De 1993 a 1996 — reforma geral do prédio: rede hidraulica; rede elétrica; cozinha e
despensa; troca de todo o piso das varandas e salas de aulas; sala da supervisao;
reforma geral dos banheiros masculino, feminino e dos funcionarios; retirada do
chapisco e pedras das paredes; reforma da secretaria e das salas 01 e 06;
iluminacdo do pétio; restauracdo da fachada do prédio (retornando sua histéria);

pintura e iluminagdo no muro da escola.

De 2000 a 2004, foram construidos bancos e mesas de arddsia e alvenaria nos
patios laterais, reforma das salas 08, 09 e 11 com troca de 4 janelas e pintura,
construcédo de 04 salas para substituir as salas 08, 09, 10,11e 12 adequacbes da
escola visando um melhor atendimento ao aluno portador de necessidades

especiais.

Em 2008 — reforma do telhado da escola e piso do refeitorio.

Neste ano de 2014, a escola possui 718 alunos matriculados, sendo todos

frequentes e todos dentro da faixa etaria certa em cada ano de escolarizacao.

A clientela € composta de filhos de funcionarios civis, do servico publico, liberais e
gue se preocupam, em sua maioria, com o crescimento intelectual e a formacéo de
valores éticos. Os alunos da Escola séo oriundos de diferentes bairros da cidade de

Sete Lagoas.

A direcdo da Escola é composta pela Diretora Cristina Maria Mansur Trindade e da

Vice-Diretora Ricarla Franca Martins.

Os professores e especialistas da Escola sdo efetivos, efetivados e alguns
designados. Na sua maioria os professores possuem o0 curso normal superior ou

magistério mais um curso de graduacao.

O profissional da escola vem, ao longo de sua histdria, com muita dedicacéo,
investindo em sua formacdo e atualizagdo tendo como horizonte o seu

aperfeicoamento para a sua satisfacdo pessoal e em consequéncia o coroamento



deste empenho ao alcancar a melhoria do desempenho dos alunos através de

praticas pedagogicas mais eficientes.

Os demais servidores e 0 pessoal do quadro técnico-administrativo tém formacéo
adequada ao cargo/funcdo que ocupam, e em numero compativel com o comporta

da Escola.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacado, em seu sentido fundamental, é o desenvolvimento humano em seus

aspectos fisicos, cognitivos e afetivo-pessoais mais humanos e mais felizes.

O professor ndo é o Unico a ensinar, mas o principal mediador entre o sujeito que
aprende e o objeto do conhecimento. Todo o ensino deve ser contextualizado, que
valoriza o saber dos alunos, seus avancgos, sucessos, sempre atrelado ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades, para que os alunos sejam capazes

de agir, transformar e ter sucesso.

A E. E. Dr. Ulisses Vasconcelos assume como seus, 0s principios e fins da
educacao nacional LDB n° 9394/96, onde coloca a educacdo como “dever da familia
e do Estado, inspirada nos principios da liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando” (BRASIL, 1996).
E, também de acordo com a Resolucdo da SEE/MG n° 2197/2012, “comprometendo-
se com qualidade social e garantindo um percurso continuo de aprendizagem de

forma a progredir em estudos posteriores”.

Os obijetivos gerais da Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos séo:

- Propiciar ao educando a formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades;

- Assegurar ao educando a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir em estudos posteriores;

- Promover o desenvolvimento cognitivo, afetivo e motor.

2.1 OBJETIVOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Ensino Fundamental, etapa de escolarizacao obrigatéria, deve comprometer-se com
uma educacdo com qualidade social para garantir ao educando:
- O desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da leitura, da

escrita e do calculo;
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- A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade,;

- A aquisicdo de conhecimento e habilidades, e a formacdo de atitudes e valores,
como instrumentos para uma visao critica do mundo;

- O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

- A promogéo de um trabalho educativo de incluséo, que reconhega e valorize as
experiéncias e habilidades individuais do aluno, atendendo as suas diferencas e
necessidades especificas, possibilitando, assim, a construcdo de uma cultura
escolar acolhedora, respeitosa e garantidora do direito a uma educacdo que seja

relevante, pertinente e equitativa.

2.2  OBJETIVOS DA EDUCACAO ESPECIAL

A Educacao Especial, modalidade transversal a todas as etapas de ensino, é parte
integrante da educacao regular, destinada aos alunos com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

Aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo sdo garantidos 0 acesso, O percurso e a permanéncia,
caracterizando o seu processo de inclusdo, mediante elaboracdo e monitoramento

do Plano de Desenvolvimento individual — PDI.

O atendimento Educacional Especializado — AEE, identifica, elabora, organiza e
oferece os recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para
a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas, em

constante articulacdo com os demais servicos ofertados.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O prédio foi construido em 1909, onde funcionou a Escola Estadual Dr. Artur
Bernardes. Sabe-se que o prédio foi utilizado para outros fins até ser criada e

instalada a Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos.

Atualmente, apés a realizacao de varias reformas e ampliac6es do prédio, e 0 bom
gerenciamento feito pela direcdo da Escola, as instalacbes encontram-se em boas

condi¢des de funcionamento.

O prédio possui 13 salas de aula, 01 biblioteca, patios, 01 secretaria, 01 diretoria,
laboratério de informatica com 12 computadores, 03 maquinas de xerox, 01
brinquedoteca e videoteca, 02 datashow, 02 Notebook, 04 caixas de som
amplificadoras, 02 microfones, 01 sala das especialistas, cozinha/despensa, 03
depdsitos, 01 almoxarifado, 01 banheiro para os professores, 02 banheiros sendo 01
masculino e 01 feminino com 04 sanitarios cada um, 01 refeitorio com 10 mesas e

20 bancos, 01 palco para apresentacdes, 01 sala de professores.

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A direcdo da Escola é composta pela Diretora Cristina Maria Mansur Trindade e da

Vice-Diretora Ricarla Franca Martins.

Os professores e especialistas da Escola sdo efetivos, efetivados e alguns
designados. Na sua maioria os professores possuem o0 curso normal superior ou

magistério mais um curso de graduacao.

O profissional da escola vem, ao longo de sua historia, com muita dedicacéo,
investindo em sua formacdo e atualizagdo tendo como horizonte o seu
aperfeicoamento para a sua satisfacdo pessoal e em consequéncia o coroamento
deste empenho ao alcancar a melhoria do desempenho dos alunos através de

praticas pedagdgicas mais eficientes.
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Os demais servidores e 0 pessoal do quadro técnico-administrativo tém formacéo
adequada ao cargo/funcdo que ocupam, e em numero compativel com o comporta

da Escola.

A escola conta com verbas oriundas dos governos estadual e federal. Dispbe de
uma Caixa Escolar € regida por regulamento préprio e seu funcionamento se da em

conformidade com a legislacédo vigente.

A Caixa Escolar tem por finalidade:

| — Gerenciar os recursos financeiros destinados as ac6es do processo educativo,
assegurando que eles sejam revertidos em beneficio do aluno;

Il - Promover, em carater complementar e subsidiario, a melhoria qualitativa do
ensino;

[ll- Colaborar na execucédo de uma politica de concepc¢éo da Escola, essencialmente
democratica, como agente de mudancas, que busca melhoria continua em todas as
dimensoes;

IV - Contribuir para o funcionamento eficiente e criativo da Escola, vinculada a Caixa
Escolar, por meio de acdes que garantam sua autonomia pedagogica, administrativa

e financeira.

O uso dos recursos transferidos para a execucdo do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) segue as orientacbes do mesmo em relacdo a

aquisicao de produtos.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A Matricula é o registro do ingresso do aluno na unidade escolar. A escola deve

divulgar edital da matricula por todos os meios possiveis.

A matricula sera feita por solicitagdo dos pais ou responsavel e ocorre em qualquer

época do ano.
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A escola renova ou efetiva a matricula dos alunos a cada ano letivo, sendo vedada
qgualquer forma de discriminacdo, em especial aquelas decorrentes da origem,
género, etnia, cor e idade.

O processo de enturmacdo dos alunos é realizado pela equipe pedagogica e a
direcdo considerando critérios institucionais de carater pedagdgico que contribuem

para um ambiente mais propicio a aprendizagem.

Segundo CURY (2007,p.491),

Turmas homogéneas devem ser evitadas a fim de se propiciar a valorizagéo
de experiéncias diferenciadas, o respeito ao outro diferente, a pluralidade
cultural e, por vezes, o que se pde no inciso IV do art. 3° da LDB que é o
apreco a tolerancia. Isso condiz com o que esta disposto no artigo 58 do
Estatuto da Crianca e do Adolescente: No processo educacional respeitar-
se-a8o0 os valores culturais, artisticos e histéricos proprios do contexto social
da crianga e do adolescente [..].

No processo de organizacdo das turmas devem ser seguidos 0s seguintes critérios:

- Equilibrio do nimero de alunos que séo constituidos de até 30 alunos do 2° ao 5°
ano e até 25 alunos para as turmas de 1° ano;

- Idade cronoldgica,;

- Nivel de conhecimento (rendimento escolar) mais préximo, baseado nas
avaliacbes diagnosticas realizadas pela Escola, nas observacfes feitas pelos
professores, nos conselhos de classe, nas entrevistas individuais com as
professoras e nos acompanhamentos feitos pelas especialistas e direcdo da Escola,

tendo como objetivo uma possivel equiparacdo de desempenho.

A direcdo e equipe pedagogica reunem-se com o0s professores semanalmente para
discutir assuntos relacionados aos planejamentos, avaliacdes, desempenho dos
alunos e outros pertinentes a educacdo e, no minimo, bimestralmente, para a

avaliacao coletiva do trabalho pedagadgico.

A parceria entre escola e familia é extremamente importante para a garantia de uma
educacéao de qualidade.
A educacdo é um servigo publico, e o pai, um cidaddo que deve acompanhar e

trabalhar pela melhoria da qualidade do ensino.
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N&o da para contar com os pais e professores apenas na organizagao de festas.

Partindo deste principio, a escola deve utilizar todas as oportunidades de contato
com o0s pais para passar informacOes relevantes sobre seus objetivos, recursos,
problemas e também sobre questdes pedagogicas. Pais informados sobre o trabalho

desenvolvido passarao a se sentir comprometidos com a escola.

As reunides devem ser muito bem planejadas, com objetivos bem definidos,
ambiente acolhedor, direito de voz e respeito. A discussédo deve avancar na procura
das melhores oportunidades de promover um encontro positivo entre pais e

professores.

A escola sera muito melhor em parceria com os pais. A presenca deles € essencial
para a aprendizagem de sucesso dos alunos. Por isso conta com reunido bimestral
conforme cronograma enviado antecipadamente e eventualmente, quando for

necessario.

A Escola adota uma metodologia educacional ativa e interativa, cujos alunos séo
sujeitos da aprendizagem e o professor mediador do processo. Os procedimentos
metodolégicos sdo operatérios, cujas operacdes mentais sao requisitadas, tais
como: a observacdo, a experimentacdo, a comparacdo, a analise, a sintese, 0
trabalho em grupo, a memorizacdo compreensiva, a investigacdo, 0s jogos, a
pesquisa, a pedagogia de projetos, a contextualizacdo dos conteudos e o trabalho

interdisciplinar, tornando o ensino significativo.

Os professores zelam pela qualidade do ensino, utilizando procedimentos
metodolégicos que apresentam atividades ludicas, contato com a natureza, com 0s
espacos da escola e de seu entorno, com a cultura e a interagcdo dos alunos uns

com 0s outros.

Em seus planejamentos, os professores especificam a metodologia privilegiada em
cada etapa ou modalidade de ensino e levam em conta o nivel de conhecimento e o

ritmo de aprendizagem dos seus alunos.
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Lopes indica alguns pressupostos para um planejamento de ensino que considere a
dinamicidade do conhecimento escolar e sua articulacdo com a realidade historica.

Sao eles:

produzir conhecimentos tem o significado de processo, de reflexdo
permanente sobre os conteddos aprendidos buscando analisa-los sob
diferentes pontos de vista; significa desenvolver a atitude de curiosidade
cientifica, de investigacdo da realidade, ndo aceitando como conhecimentos
perfeitos e acabados os contetdos transmitidos pela escola (LOPES, 1988,
p.22).

A Escola adota uma metodologia educacional ativa e interativa, cujos alunos sao
sujeitos da aprendizagem e o professor mediador do processo. Os procedimentos
metodologicos sao operatorios, cujas operagdes mentais sdo requisitadas, tais
como: a observacdo, a experimentacdo, a comparacdo, a analise, a sintese, 0
trabalho em grupo, a memorizacdo compreensiva, a investigacdo, 0s jogos, a
pesquisa, a pedagogia de projetos, a contextualizacdo dos conteudos e o trabalho

interdisciplinar, tornando o ensino significativo.

Os professores zelam pela qualidade do ensino, utilizando procedimentos
metodolbégicos que apresentam atividades ludicas, contato com a natureza, com 0s
espacos da escola e de seu entorno, com a cultura e a interacdo dos alunos uns

com 0s outros.

Em seus planejamentos, os professores especificam a metodologia privilegiada em
cada etapa ou modalidade de ensino e levam em conta o nivel de conhecimento e o

ritmo de aprendizagem dos seus alunos.
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4. CURRICULO

A Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos, por ser uma escola estadual deve
seguir determinacdes advindas da Secretaria de Estado da Educacao. Sendo assim,
a escola procura evidenciar um curriculo baseado numa educacao concebida pela
aprendizagem significativa voltada para a realizacdo plena do ser humano,
alcancada pela convivéncia e pela agao concreta, qualificada pelo conhecimento.

O curriculo expressa a fungéo social da escola. E o elemento mais importante para
o desenvolvimento da pratica pedagogica. Ressalte-se ainda que, no curriculo, se

entrecruzam componentes diversos e determinagdes de todo o sistema escolar.

Para Moreira e Candau (2008, p.19),

O curriculo é, em outras palavras, o coracdo da escola, o espaco central em
que todos atuamos o0 que nos torna, nos diferentes niveis do processo
educacional, responsaveis por sua elaboracdo. O papel do educador no
processo curricular é, assim, fundamental. Ele € um dos grandes artifices,
gueira ou ndo, da construcdo dos curriculos construidos que sistematizam

nas escolas e nas salas de aula.
Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Basica, o
curriculo deve ser constituido pelas experiéncias escolares que se desenvolvem em
torno do conhecimento que procura valorizar as experiéncias prévias do aluno com
0s conhecimentos historicamente acumulados, contribuindo assim para a construcao

da identidade do estudante.

De acordo com Guedes-Pinto e Leal (PACTO/LP, unidade 2, ano 3, p. 7):

o curriculo é construido na pratica diaria de professores e, portanto, nem
sempre reflete exatamente o que os documentos oficiais orientam, mas
também nédo pode ser entendido como decisdo de cada um, precisa ser na
verdade, fruto de construgcbes coletivas que tenham como norte principios
partilhados.

De acordo com a Resolu¢do SEE 2197 na organizacdo curricular dos ciclos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, os Componentes Curriculares devem ser
abordados a partir da pratica e vivencia dos alunos, possibilitando o aprendizado

significativo e contextualizado:

| - Os eixos teméticos dos Componentes Curriculares Ciéncias, Histéria e
Geografia, sdo abordados de forma articulada com o processo de
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alfabetizacdo e letramento e de iniciagdo & Matematica, crescendo em
complexidade ao longo dos Ciclos.

Il — A questdo ambiental contemporénea é abordada partindo da
preservacao do planeta e do ambiente onde vivem.

Il — O Componente Curricular Arte oportuniza aos alunos momento de
recreacao e ludicidade, por meio de atividade artistico culturais.

IV — O Ensino Religioso reforca os lacos de solidariedade na convivéncia
social e de promocéo da paz. (Resolucdo SEE/MG, n°2.197/12).

O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatdria, deve comprometer-se
com uma educacgdo com qualidade social e garantir, segundo Resolucédo SEE/MG,
n° 2.197/12, ao educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensédo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades, e a formacéo de atitudes e
valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

A insercdo dos temas transversais no curriculo escolar, atua como eixo norteador
gue possibilita a discussédo de questbes que promovem a analise e reflexdo a ponto
de provocar mudancas de comportamento e atitudes necessarias que permitam ao
educando estabelecer uma relacdo entre o conhecimento sistematizado com a

realidade a seu entorno.

A escola devera integrar diferentes disciplinas a um eixo tematico quer possibilitara,

ao educando a compreensao plena dos componentes curriculares e seus contetdos.

Neste ano de 2014, o projeto institucional desenvolvido pela escola apresenta como
tema “Mexa-se! Em terra de copa do mundo néo va ficar parado... exercite o corpo e

a mente e deixe a preguica de lado!”

Este projeto sera desenvolvido, procurando atender a necessidade do movimento
da crianca, tanto do corpo quanto da mente, aliada ao grande evento esportivo que é
a Copa do Mundo. Contudo, pretende-se também estimular o prazer em fazer
exercicios fisicos, brincar, desenvolver o raciocinio ldgico, desafiando as
capacidades através de gincanas do conhecimento, campeonatos, disputas
saudaveis entre as proprias criangcas da sala, bem como com outras turmas

possibilitando também o envolvimento de toda comunidade escolar.
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Além do projeto citado, a escola coloca em prética todos os anos o projeto da Praca
literaria, que procura desenvolver no educando o prazer pela leitura, por meio de
atividades prazerosas como apresentacdes de teatro, recital de poemas, mostra de
talentos, contacéo de historias dentre outras apresentacoes.
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5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Conforme art. 24 e 34 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado, a educagao
bésica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada com a carga horéaria
minima anual de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de
efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de

permanéncia na escola.

Na Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos, as turmas do Ensino Fundamental
do Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracéo de 03 (trés) anos de escolaridades, 1°, 2°
e 3° anos sdo ofertados no turno vespertino e do Ciclo Complementar, com a
duracdo de 02 (dois) anos de escolaridade, 4° e 5° anos sdo ofertados no turno

matutino.

De acordo com a Resolucdo SEE/MG n° 2.197/12, os ciclos de Alfabetizacdo e
Complementar devem garantir o principio da continuidade da aprendizagem dos
alunos, sem interrupcdo, com foco na alfabetizacdo e letramento, voltados para
ampliar as oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens

basicas para todos os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.

Por se localizar numa éarea central da cidade de Sete Lagoas, a Escola Estadual
Doutor Ulisses Vasconcelos nao dispfe de muitos espacos para atividades
diversificadas com os alunos. Portanto somente séo utilizados os espacos do
laboratério de informatica, biblioteca e os pequenos patios que sdo divididos para

refeitorio, auditorios, aulas de Educacéo Fisica e recreio.
5.1 PLANEJAMENTO
A Escola adota uma metodologia educacional ativa e interativa, cujos alunos sao

sujeitos da aprendizagem e o professor mediador do processo. Os procedimentos

metodologicos sdo operatorios, cujas operagcdes mentais sdo requisitadas, tais
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como: a observagcdo, a experimentacdo, a comparacdo, a analise, a sintese, 0
trabalho em grupo, a memorizacdo compreensiva, a investigacdo, 0s jogos, a
pesquisa, a pedagogia de projetos, a contextualizacdo dos contetdos e o trabalho

interdisciplinar, tornando o ensino significativo.

Os professores zelam pela qualidade do ensino, utilizando procedimentos
metodoldgicos que apresentam atividades Iudicas, contato com a natureza, com 0S
espacos da escola e de seu entorno, com a cultura e a interagcdo dos alunos uns

com 0s outros.

Com reunides semanais destinadas a reunibes de planejamento, os professores
especificam a metodologia privilegiada em cada etapa ou modalidade de ensino e
levam em conta o nivel de conhecimento e o ritmo de aprendizagem dos seus
alunos procurando aperfeicoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos

alunos no processo de ensino-aprendizagem.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

Na Escola Estadual Ulisses Vasconcelos, muitas inquietudes e necessidades
surgem quando se fala em decisbes. Esse processo, muitas vezes, gera
necessidades de solugbes que, mesmo aparentemente evidentes, faz-se necessario
a existéncia do dialogo com o objetivo de manter as relagbes de confianca entre a

comunidade escolar.

A escola busca alternativas em meio a uma gestdo democratica e participativa,
sempre com o intuito de minimizar os problemas e ir aléem do aporte de condicdes
materiais, técnicas e emocionais. Em seus momentos mais dificeis, a instituicdo
conta com a politica educacional democratica nos processos de decisdo e nas

relacdes entre os 6rgaos internos e externos.

O que prevalece nas relacdes da escola é a capacidade de seus funcionarios,
alunos e pais terem uma visao critica da hierarquia no desenvolvimento do trabalho
entre seres humanos sem autoritarismo, estabelecendo relagdes de confianca entre
0S mesmos. A pouca rotatividade de funcionarios também contribuiu para o

fortalecimento do grupo.

E importante ressaltar que os processos eletivos da escola s&o bem democraticos e
0s gestores sdo escolhidos através de eleicdo, mantendo a soberania popular no

contexto da politica educacional que a escola representa.

A participacdo do colegiado, ja constituido na escola, tende a contribuir
favorecendo os aspectos de democracia e liberdade de todos os que dela
participam, como pais, alunos e professores. Por ser uma escola de ensino

fundamental de 1° ao 5° ano, a escola ndo possui 0 grémio estudantil.

A concepcao de educacao participativa segundo GANDIN (1994), ampara-se em
uma leitura do mundo na qual é fundamental a ideia de que nossa realidade € injusta
e de que essa injustica decorre, em grande medida, na falta de participacdo do

sujeito em todos os niveis e aspectos da condicdo humana.
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Essa concepcéo tende a tornar-se mais forte @ medida que a sociedade incorpora 0s
valores de liberdade, ética e cidadania. A internalizacdo da democracia como um
valor maior vem trazendo alteracdes nas relacbes de poder que acontecem no
interior da escola, que passa a requerer uma organizacao baseada na participacéao,

no didlogo e no respeito..

Tudo isso significa que, para uma gestdo ser realmente participativa, € preciso
participacdo também nas responsabilidades de elaboracdo e avaliagdo e néo

apenas execucao.

6.1 PONTOS FORTES DA ESCOLA

O diagnostico da E. E. Dr. Ulisses Vasconcelos foi realizado, considerando sua

estrutura nas quatro dimensodes: pedagogica, administrativa, financeira e juridica.

- Resultados das avaliacbes do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo -
PROALFA, avalia alunos do 3° ano do Ensino Fundamental e Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo Basica — PROEB, avalia alunos do 5° ano
do Ensino Fundamental e PROVA BRASIL, comprovam avancos no desempenho

dos alunos, conforme mostram os dados graficos das avaliacdes externas;

Resultados PROALFA em Lingua Portuguesa no ano de 2013

Edigho | Proficiéncia % por Padréo de Desempenho

. 2011 :ssoa } 0.6 99,4
Previsto 144 T T

H H
670,9 Efetivo 143 2012 | 6831 | 100,0

H !
99,3
el . 2013 | 6709 | 0714 97.9

Baixo Intermediério Recomendado

http://www.simave.caedufjf.net/proalfa/resultados-2013/por-escola-2013/

Resultados do PROEB em Lingua Portuguesa no ano de 2013



23

Edigdo | Proficiéncia | % por Padriio de Desempenho

1 1

. 2011 | 2582 | 45 224 73.1
Previsto 170 T T
h

260.6 Efetivo 164 2012 | 2585 |, 56 120 824
) )

96,5

FErEETLa] J 2013 | 2606 | 30 189 78.0
i i
i i
i i
i i
i i

Baixo Intermediario Recomendado

Resultados do PROEB em Matematica no ano de 2013

Edigho | Proficiéneia % por Padréo de Desempenho

I
I I

2011 } 2794 } 1573 91,2
i i
I

Previsto 170
279,3 Efetivo 166 2012 | 2933 | 0927 96,4
. .
7.6
T E] : 2013 | 2793 | 0542 952
I I
I I
I I
I I
Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: http://www.simave.caedufjf.net/proeb/resultados-2013/

Resultados do IDEB no ano de 2011, onde foram avaliados alunos do 5° ano do

Ensino Fundamental por meio da Prova Brasil.

E=3 Brasi Acesso a informagéo Participe Senigos Legislagio Canais

\—
Y —
da Educagan Ba
IDEB - Resultados e Metas
da Pesq

Resultado: Escola UE: MG

Municipio: Sete Lagoas Nome da Escola: \EAESDC?]IEIEEEOESS
- Rede de ensino: Estadual Série ] Ano: 4 série /5% ano

4% série 1 5° ane

N tieb Opsorvado Wotas Proptacas

Escola ¢ 2005 ¢ 2007 + 2009 ¢ 2011 ¢ 2007 = 2009 ¢ 201 ¢ 2013 ¢ 2015 ¢ 2017 + 2019 ¢ 2021 ¢
EE DR ULISSES VASCONCELOS 82 70 63 74 82 65 63 70 72 73 75 77

Obs:

* Nimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam divulgados.
** Solicitagdo de n3o divulgagio conforme Portaria Inep n° 410

*** Sem média na Prova Brasil 2011,

Fonte: http://inep.gov.br

- Gestao democratica da Escola com foco na Dimenséo Pedagdgica;

- Apropriacéo das Matrizes Curriculares;

- Elaboragéo do Cronograma das atividades a serem planejadas e executadas no
decorrer do ano;

- Colegiado constituido;


http://inep.gov.br/

24

- Existéncia de sala de Informatica, brinquedoteca e videoteca e Biblioteca escolar;

- Residéncia dos servidores neste ano de 2014 é na prépria comunidade , onde esta
localizada a escola.

- Boa estrutura fisica da Escola.

- Responsabilidade profissional

- Participacao dos professores do Ciclo da Alfabetiza¢cdo no Pacto.

6.2 PONTOS DE MELHORIA

- Maior assisténcia das familias em relacdo ao acompanhamento da vida escolar do
aluno;

- Constante aprimoramento da pratica pedagogica através de capacitagcbes com
profissionais especializados de outras instituicoes;

- Maior aproveitamento nos momentos de reunides pedagogicas;

- Maior utilizacdo dos materiais pedagogicos existentes na Escola;

- Maior utilizacdo dos espacos pedagdgicos existentes na Escola;

-Tornar cultura a pratica de registrar as diversas situacdes pedagogicas, reunides

com pais, especialistas, professores, tudo que envolve o cotidiano escolar.

6.3 PRINCIPIOS, MISSAO E VISAO DA ESCOLA

Os principios que definem os procedimentos metodologicos a serem utilizados na
sala de aula, em busca de uma educacdo mais soélida, estdo em torno de quatro
aprendizagens fundamentais que, ao longo da vida, serdo de algum modo, para

cada individuo, os pilares do conhecimento.

a) APRENDER A CONHECER — Adquirir os instrumentos da compreensao. Este tipo
de aprendizagem que visa, ndo tanto aquisicdo de um repertério de saberes
codificado, mas antes, dominio dos proprios instrumentos do conhecimento, pode
ser considerado, simultaneamente, como meio e ndo como uma finalidade da vida
humana. Meio porque se pretende que cada um aprenda a compreender o mundo
gue o rodeia, pelo menos, na medida em que isso lhe é necessario para viver
dignamente, para desenvolver as suas capacidades profissionais, para comunicar.

Finalidade: seu fundamento € o prazer de compreender, de conhecer, de descobrir.
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b) APRENDER A FAZER — Para poder agir sobre o meio envolvente, ensinando o
aluno a colocar em pratica seus conhecimentos para solucionar problemas e

interferir na realidade de forma consciente.

c) APRENDER A VIVER JUNTOS, APRENDER A VIVER COM OS OUTROS — a fim
de participar e cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas. Sem
davida, muitas vezes, um mundo de violéncia que se opde a esperanca posta por
alguns no processo da humanidade. Aprendizagem representa, hoje em dia, um dos
maiores desafios da educacdo. O mundo atual €, muitas vezes, um mundo de

violéncia que se opde a esperanca posta por alguns no processo da humanidade.

d) APRENDER A SER - via essencial que integra os trés precedentes. A educacéao
deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa- espirito e corpo,
inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal,
espiritualidade. Todo ser humano deve ser preparado, especialmente gracas a
educacdo que recebe na infancia e na juventude, para elaborar pensamentos
autbnomos e criticos e formular os seus proprios juizos de valor, de modo a poder

decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias da vida.
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7.RELACOES DE TRABALHO

A legislagéo educacional demonstra o reconhecimento de que a qualidade do ensino
é diretamente dependente do perfil e da qualificacdo dos profissionais do magistério.
Séo de interesse da comunidade escolar a formacdo e a valorizacdo desses
profissionais, pois eles sdo agentes mais importantes para garantir o0 cumprimento
dos objetivos da educagcao Nacional, estabelecidos no art. 2° da Lei de Diretrizes e
Bases da educacédo Nacional - LDB.

A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. (BRASIL, 1996)

Tais objetivos ndo estdo inscritos para serem apenas formalmente considerados,
eles devem ser seguidos mediante a existéncia de profissionais com qualificacdo em

seu trabalho pedagdgico.

Uma das condi¢cdes para a implementacdo de uma politica efetiva na escola é a
valorizacao dos trabalhadores da educacao que deve ser o resultado do lidar com os

saberes e a relacdo entre as pessoas.

A gestdo dos trabalhadores da educacdo na Escola Estadual Ulisses Vasconcelos
busca promover o desenvolvimento da consciéncia critica, condicdo basica para o
desenvolvimento da cidadania, sempre destacando que o esforco coletivo se realiza

em funcéo de cumprir os objetivos.

De acordo com Gongalves e Carmo (2001), em decisdes tomadas e assumidas pelo
coletivo escolar, exigi-se da equipe diretiva, que é parte desse coletivo, lideranca e

vontade firme para coordenar, dirigir e comandar o processo decisorio.
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Assim, a escola procura sempre considerar cada um dos elementos de valorizacéo
do seu corpo docente,, afim de que as politicas educacionais venham a ser de fato

consistentes.

7.1 PRINCIPIOS ETICOS

De acordo a Resolucdo 2197, SEE/MG (2012) por ética, entende-se a prética da
honestidade, da integridade, da dignidade nas relagdes pessoais, e institucionais,

tendo como referéncia o interesse coletivo.

Conforme os principios norteadores constantes no Parecer CNE/CEB N°: 11/2010,
a E. E. Dr. Ulisses Vasconcelos, a E. E. Dr. Ulisses Vasconcelos propicia um
ambiente que estimula a vivéncia, a justica, a solidariedade, liberdade e autonomia,
respeito a dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢ao do bem
de todos, contribuindo para combater e eliminar qualquer manifestacdo de origem,

etnia, género, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao.

Esses valores éticos sao vivenciados por todos os que fazem parte da comunidade

escolar como pais, alunos, professores, direcdo e demais servidores da Escola.

7.2  PRINCIPIOS POLITICOS

Segundo, artigo 39, inciso Il da Resolucdo SEE/MG n° 2.197/12, sao principios de
reconhecimento dos direitos, deveres e cidadania, de respeito ao bem comum e a
preservacdo do regime democratico e dos recursos ambientais; da busca da
equidade e da exigéncia de diversidade de tratamento para assegurar a igualdade
de direitos entre os alunos que apresentam diferentes necessidades, conforme diz a
Resolucdo 2197 (SEE/MG, 2012).

A Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos assegura a todos o0s segmentos

escolares o direito de participagéo na vida da Escola.
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7.3 PRINCIPIOS ESTETICOS

De acordo com o artigo 39 inciso lll da Resolugdo SEE/MG n° 2.197/12, os
principios do cultivo da sensibilidade juntamente com a racionalidade; da valorizagéo
das diferentes manifestagbes culturais, especialmente, a da cultura mineira e da

construcao de identidades plurais e solidarias.

A Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos propde acdes que estimulam a
criatividade, a criticidade, a curiosidade, a emocao e as diversas manifestacdes

artisticas e culturais.

7.4 MISSAO E VALORES

A Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos tem por missdo potencializar as
competéncias dos segmentos escolares (diretor, especialistas, professores, alunos,
servidores, comunidade escolar), desenvolvendo o0 senso de coletividade e
cooperacao para o desenvolvimento de solucbes e estratégias pedagodgicas que
garantem a qualidade da Escola e a permanente procura da exceléncia que leva a
superacao dos desafios e ao alcance das metas. Por isso, a Escola busca:

a) Assegurar um ensino de qualidade, garantindo acesso e permanéncia dos alunos
na Escola;

b) Oferecer aos alunos um ambiente de aprendizagens significativas e
contextualizadas;

c) Ter profissionais e alunos competentes, satisfeitos e felizes;

d) Garantir uma gestdo participativa, democratica, com foco no eixo da gestao
pedagdgica;

e) Garantir transparéncia, agir de forma clara e integra, compartilhando informacgdes
e experiéncias;

f) Ter compromisso com o coletivo — comunicacdo compartilhada de informacdes e
experiéncias;

g) Zelar pela ética no desenvolvimento do trabalho e nos relacionamento
interpessoais, considerando o impacto de sua acado na realidade de outros

individuos.
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7.5 VISAO

Ser reconhecida como uma Escola Publica de qualidade, que ao final do Ciclo
Complementar, todos os alunos dominem as competéncias e habilidades
necessarias para a continuidade com bom desempenho nos seus estudos. Para se
alcancar essa qualidade toda equipe escolar devera estar consciente do seu papel e
da sua responsabilidade social.
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8. AVALIACAO

Avaliar é atribuir um valor a fatos, objetos e desempenhos. Avaliar em educacéo €,

segundo Luckesi (1988, p.18), “julgar dados relevantes para tomar uma decisao”.

A escola compreende a avaliacdo como um diagnéstico que possibilita ajudar o
aluno a aprender e dominar as competéncias basicas essenciais para 0 seu
progresso individual, continuo e pleno, buscando capacita-lo a participar ativamente
da sociedade em que esté inserido.

A avaliagdo na Escola Estadual Dr. Ulisses Vasconcelos tem carater processual,
formativo e participativo. Onde tornar-se capaz de investigar sua pratica, refletir
sobre suas acgOes, construir seus conceitos e formar suas ideias a partir de seu
conhecimento prévio e do conhecimento adquirido ao longo do processo ensino-

aprendizagem.
Conforme Ott et al, (apud KHAHE, 1990, p.20),

O processo de avaliacdo € uma etapa de um processo mais amplo que inicia na
sociedade, define o sistema educacional, institucionaliza na escola e acontece em
sala de aula. Neste sentido a avaliacado da aprendizagem, que, por sua vez, tém que
ser contextualizados na escola — entendidos como professor, aluno, direcéo,

comunidade — e na sociedade, que € o contexto mais global que se inclui.

A avaliacdo deve ser considerada em todas as dimensfes do comportamento
humano. Portanto ndo se pode avaliar o cognitivo, sem procurar compreender,
analisar e avaliar, a dimensdo que a area psicomotora e afetiva pode influenciar
diretamente nela. Na avaliacdo integral do educando deve-se considerar todas as

areas.

A Escola Estadual Doutor Ulisses Vasconcelos utiliza em sua pratica como

avaliagbes internas: as avaliacdes diagnostica, cumulativa e continua de
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aprendizagem procurando sempre refletir, planejar e buscar novas metodologias que

atinjam o desenvolvimento de ac¢des e de aprendizagem com andlise dos resultados.

Conforme Resolugdo da SEE/MG n°® 2197/2012:

Na avaliagdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar procedimentos,
recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacao,
0 registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os
portfolios, exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-
os a faixa etéria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando e
utilizando a coleta de informag8es sobre a aprendizagem dos alunos como

diagnéstico para as intervencdes pedagdgicas necessarias.

Contempla também a referida resolucéo que:

As formas e procedimentos utilizados pela Escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem
dos alunos, devem expressar, com clareza, o que é esperado do educando
em relacdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola, devendo
ser registrados para subsidiar as decisGes e informacfes sobre sua vida
escolar.

8.1 AVALIACAO INTERNA DOS ALUNOS

Os resultados das avaliacfes internas serdo convertidos em conceitos, que devem
ser registrados no Diario de Classe de cada turma e na Ficha Individual do aluno ao
final de cada bimestre. Os resultados devem ser divulgados aos pais ou
responsaveis, até 15 (quinze) dias ap0s o encerramento de cada bimestre, por meio

de reunides bimestrais, entrega do portfélio e assinatura da ficha bimestral.

Os portfélios contendo todos os instrumentos utilizados para avaliacdo (provas,
trabalhos escritos) devem ser devolvidos aos alunos ap0s a sua correcdo. Sera dada
ao aluno nova oportunidade de realizacdo das atividades para verificacdo de
aprendizagem. Os pais levam o portfélio para analisar, em casa, junto com o filho o

seu desempenho no bimestre.

Séo realizadas reunides individuais para os pais quando seus filhos ndo estao se

empenhando durante as aulas e ndo realizam as tarefas extraclasses.
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Durante as aulas especializadas os professores estdo a disposi¢cdo dos pais que

necessitam de informagdes ou de solucionar problemas relativos aos filhos.

Os referenciais utilizados como registro para a avaliacdo no diario escolar, fichas

individuais serao:

- Referencial para compreensédo do desempenho nas Areas de Conhecimento:

A — Apresentou competéncias e habilidades na mobilizagdo dos conhecimentos,
valores e decisdes agindo de modo satisfatorio nas situacdes vivenciadas. Equivale
de 90 a 100 pontos.

B — Apresentou dominio parcial nas competéncias e habilidades na mobilizagcéo dos
conhecimentos, valores e com maior segurancga nas situagdes vivenciadas. Equivale
de 70 a 89 pontos.

C — Necessita de apoio pedagogico para superacdo das dificuldades identificadas,
para dominar as competéncias e habilidades necessarias para 0 seu

desenvolvimento. Equivale abaixo de 70 pontos.

- Referencial para compreenséo do Processo de Formacéao:
S —sim
N — nao

AV — as vezes

- Para compreenséao de Processo de Formacéao serdo observados:

| — Atitudes e Valores Eticos — 0 aluno respeita os colegas e professores, interage
nos grupos de trabalho e nas atividades fora de aula;

Il — Compromisso/Criticidade — o aluno participa, efetivamente, do processo de
construcdo do conhecimento, realizando trabalhos individuais e de grupo com
iniciativa e criatividade, capacidade de argumentacdo, resolucdo de problemas,
organizagdo e conclusdo das atividades propostas utilizando diferentes fontes de
informacdo (jornais, revistas, livros filmes, documentos, enciclopédia, pessoas da
comunidade) e diferentes formas de registro (escrita, grafico, desenho, montagem,

imagens...).
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lll — Participacdo da familia — o aluno encontra na familia o apoio e a participagédo

para o seu desenvolvimento escolar.

As avaliacdes internas sao definidas como parcial, atividades independentes e
bimestral. A parcial é aplicada no final do primeiro més do bimestre e procura avaliar
o dominio parcial das competéncias trabalhadas neste periodo. As atividades
independentes sdo pequenas atividades que procuram avaliar as competéncias
procurando imediatamente a analise e revisdo do conteudo ndo apreendido ao
longo de todo o bimestre. A bimestral é aplicada ao final do bimestre e procura

avaliar todas as competéncias trabalhadas em todo o bimestre.

As avaliacbes servem de subsidios para o acompanhamento da constru¢do do
conhecimento do aluno e norteiam o desenvolvimento de uma acao pedagdgica de
modo diferente, onde o professor com a proposta de atividade alternativa e
diversificada procura resignificar o processo de ensino aprendizagem daqueles que
nao adquiriram totalmente as competéncias trabalhadas. Boavida et. al (1992),

afirma que:

[...]a avaliacdo s6 tem sentido se for acompanhada por uma mudanca de
atitudes, por uma concepgéo diferente do que seja, por parte do professor e
dos alunos, a avaliagdo. Isto €, qual a sua funcdo, o que é que se lhe deve
pedir, como devemos atuar, em suma, quais S0 0S seus reais objetivos.
(BOAVIDA 1992, p.5)

8.2  AVALIACAO EXTERNA DOS ALUNOS

As avaliacdes externas a escola, realizadas em larga escala, sdo aplicadas pelos
governos federal e estadual. Anualmente, sdo aplicadas pelo Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Escola Publica — SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educacdo Béasica — PROEB, que avalia os alunos do 5° ano do
ciclo complementar, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e pelo
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo — PROALFA, que avalia os alunos do 3°
ano do ciclo da alfabetizacdo, na disciplina de Lingua Portuguesa. S&o aplicadas
também pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP- que avalia, a cada dois anos, por meio da Prova Brasil, os alunos

do 5° ano do ciclo complementar nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Mateméatica
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e por meio da Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA, os alunos do 3° ano do

ciclo da alfabetizag&o, na disciplina de Lingua Portuguesa.

As avaliacBes externas objetivam avaliar especificamente os conteudos curriculares,
com o intuito de diagnosticar o nivel de dominio das competéncias essenciais para
a formacéo plena do educando e também determinar os fatores econémicos, sociais,
educacionais e demogréaficos que influenciam nos desenvolvimentos das
competéncias. E sdo considerados, pelos governos nacional e estadual, como
indicador que possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacéo.

A partir da analise dos resultados das avaliagbes internas e externas, 0S
professores, pedagogas e direcdo devem reunir-se para elaboragéo, anual, do Plano
de Intervencédo pedagdgica — PIP e demais planos da escola.

Estes resultados sédo repassados aos pais em dia predefinido pela Secretaria
Estadual de Educacéo, denominado pelo dia D, para andlise, reflexdo e tomada de

decisoes.

A divulgacdo dos resultados das avaliacbes externas € realizada de inicio
internamente, no Dia D — Toda Escola deve fazer a diferenca. E feito um estudo dos
resultados, analise e levantamento das capacidades em que os alunos

apresentaram defasagens para de imediato melhorar as praticas de ensino.

Posteriormente, a Escola é preparada para receber e acolher os pais, no dia D —
Toda comunidade participando. O compromisso é sensibiliza-los de sua importancia

na garantia do sucesso nos resultados positivos dos filhos.

Os resultados do PROAFA/PROEB e IDEB sdo apresentados aos pais. E feita a
analise junto com os pais, definindo coletivamente quais as capacidades em que 0s
alunos apresentaram defasagens. Os resultados das reflexdes serao transformados

em acdes que deverdo ser incluidos no plano de intervencéo pedagogica.
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O ponto fundamental da intervencdo pedagdgica estd situado em um trabalho bem
planejado e executado no dia a dia em sala de aula, com o acompanhamento do

professor e sua intervencéo imediata no desempenho do aluno.

A Escola oferece diferentes oportunidades de aprendizagens através do Plano de
Intervenc@o Pedagdgica ao longo do ano letivo, que tem como meta o atendimento
as necessidades do aluno no dominio de todas as competéncias e habilidades das

aprendizagens basicas.

Para o atendimento individualizado € elaborado um plano de atendimento constando
a justificativa, a situacao atual, os objetivos a serem alcancadas, as metas, acdes e
estratégias para melhorar o nivel de aprendizagem do aluno. O plano de intervencao
individual é registrado no caderno de trabalho do aluno.

Antes de iniciar a intervencdo, os pais sdo convidados para participar de uma
reunido onde sdo comunicados sobre a necessidade dos filhos terem um

atendimento através do PIP. E solicitada a participacdo da familia neste processo.

Conforme a Resolucédo 2197:

Faz parte integrante do Projeto Politico-Pedagdgico o Plano Intervencéo
Pedagédgica (PIP) elaborado, anualmente, pela Equipe Pedagdgica da
Escola, a partir dos resultados das avalia¢cdes internas e externas, com o
objetivo de melhorar o desempenho dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem e garantir a continuidade de seu percurso escolar.

Os profissionais da Escola devem reunir-se periodicamente, conforme cronograma
estabelecido pela Equipe Gestora, para estudos, avaliagcdo coletiva das acbes
desenvolvidas e redimensionadas do processo pedagogico, conforme o previsto no

Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano de Intervencédo Pedagdgica (PIP).

8.3 AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROFISSIONAIS DA
ESCOLA
A metodologia da Avaliacdo de Desempenho Individual — PDI — é estabelecida

segundo legislagdo vigente. Conforme o Manual da Avaliagdo de Desempenho
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Individual - ADI dos Servidores da Secretaria de Estado De Educacgédo os objetivos

da Avaliagdo de desempenho individual sdo:

| - Valorizar e reconhecer o desempenho eficiente do servidos;

Il - Aferir o desempenho do servidor no exercicio do cargo ocupado ou
fungéo exercida;

Il - Identificar necessidades de capacitacdo do servidor

IV - Fornecer subsidios a gestdo da politica de recursos humanos;

V - Aprimorar o desempenho do servidor e do Sistema Estadual de
Educacéao;

possibilitar o estreitamento das relacdes interpessoais e a cooperacdo dos
servidores entre si e com suas chefias;

VI - Promover a adequacéo funcional do servidor;

VII - Contribuir para o crescimento profissional do servidor e para o
desenvolvimento de novas habilidades;

VIII - Contribuir para a implantacdo do principio da eficiéncia na
Administracdo publica do poder Executivo Estadual, a melhoria da
prestacdo do servico publico e, em especial, da qualidade da educacédo
escolar.

O referido manual estabelece que a avaliacdo de desempenho na Secretaria
Estadual de Educacdo siga as especificidades das atribuicbes dos cargos ou
funcdes. Os profissionais da educacdo foram agrupados conforme os seguintes
segmentos:

A - Pessoal Docente: Professores da Educacéo Basica;

B - Supervisor Pedagogico, Orientador Educacional e Professores em outras
funcdes na escola;

C - Ajudantes de Servicos Gerais.

Quanto ao processo avaliatorio, 0 manual entende que é o tempo compreendido
entre a publicacdo do Termo Inicial de Avaliacdo e a conclusdo dos registros do
desempenho de cada servidor, no Termo Final de Avaliacdo, pela Comissédo de

Avaliacao.

A Comissao de Avaliacdo da Escola é composta por membros titulares e suplentes,
escolhidos através do voto, e as reunides devem ser presididas obrigatoriamente
pela chefia imediata. A composicdo da Comissao devera ser registrada em ata e os

nomes dos membros afixados em local visivel na escola.

Ainda em conformidade com o manual “[...] a comissdo de Avaliacao realizara os

trabalhos com a presenca da maioria absoluta de seus membros e, no caso de
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auséncia de membro titular, o presidente devera convocar, imediatamente, a

presenca do suplente”.

Existem normas legalmente estabelecidas, instrumentos proprios, fichas
profissionais, e calendario para execucdo de todo o processo da avaliagéo.
Concluido o trabalho, inserir, conforme calendario, os dados da avaliacdo de

desempenho no SISAD.

Avaliagdo de Desempenho, como acima concebida, € o fechamento de todo um
trabalho realizado durante o ano onde as acoes, resultados e encaminhamento do
ensino-aprendizagem sao analisados, refletidos e as decisdes sao tomadas visando

o crescimento profissional e as necessidades dos alunos atendidas.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico pressupde uma gestdo democrética e
comprometida com a qualidade da educacdo, perpassando por decisbes
estratégicas do Gestor da Escola, sem os quais o processo ficaria comprometido.

O Processo de revisdo e/ou reestruturacdo do Projeto Politico Pedagégico é
compreendido por varios momentos interligados. Todos esses momentos passam
por um processo de avaliacdo que possa permitir a Escola, caminhar do real para o

ideal, desenvolvendo acdes possiveis de serem executadas e implementadas.

A Escola tem um planejamento que leva em consideragéo o trabalho escolar e sua
pratica pedagogica, que viabilizando o desenvolvimento do Plano de Ensino, Plano
de Aula, Plano de Acdo e Plano de Intervencdo Pedagdgica, possibilitando a
melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem dos alunos nas

avaliacdes internas e externas.

Ao Diretor da Escola, cabe a responsabilidade de imprimir o trabalho coletivo de
construcdo e implementacdo desse instrumento. A confianca, o respeito mutuo, os
sentimento de cooperacdo e de solidariedade, apropriando ao PPP como um
instrumento para a consolidacdo de uma Escola que, de fato, possa cumprir sua

funcao social.
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