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RESUMO

Esta dissertacdo compreende um estudo, embasado em métodos de coleta e analise de
dados qualitativos e quantitativos, em que se pretendeu descrever a inclusdo do egresso
do Mestrado Profissional em Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual (MPITPI),
oferecido na Universidade Federal de Minas Gerais, no ecossistema de inovacgéo
mineiro. Para tanto, foi eleito publico-alvo entre os ex-alunos das dez turmas do
MPITPI, que comegaram e concluiram o curso entre 2011 e 2020, totalizando 102
egressos. Desses, 66 participantes responderam ao formulario eletrénico, o que
corresponde a 65% do grupo de interesse. E para endossar a pesquisa quantitativa, foi
realizada entrevista com grupo focal, formado por sete egressos do curso. Ao final,
verificou-se que o MPITPI, que completou 15 anos de existéncia, nesse ano de 2024,
contribuiu até aqui para o ecossistema de inovacdo mineiro, tanto fornecendo capital
humano qualificado para os setores produtivos, quanto produzindo bens e servigcos que
impactam positivamente a sociedade. Ademais, a pesquisa se mostrou relevante, na
medida que produziu dados significativos a subsidiar o aprimoramento continuo do

Curso.

Palavras-chave: MPITPI; UFMG; egresso; insercéo; ecossistema de inovagao.



ABSTRACT

This research comprises a study, based on a mixed-methods approach, aimed at
describing the inclusion of graduates from the Professional Master's Program in
Technological Innovation and Intellectual Property (MPITPI), offered at the Federal
University of Minas Gerais (UFMG), into the innovation ecosystem of the state of
Minas Gerais. The target audience selected for the study consisted of alumni from the
ten MPITPI cohorts who began and completed the program between 2011 and 2020,
totaling 102 graduates. Of these, 66 participants responded to the electronic survey,
representing 65% of the target group. To complement the quantitative research, a focus
group interview was conducted with seven course alumni. In conclusion, it was found
that the MPITPI, which celebrates its 15th anniversary in 2024, has contributed to the
innovation ecosystem in Minas Gerais by providing highly qualified human capital for
productive sectors and generating goods and services that positively impact society.
Additionally, the research proved to be relevant, as it produced significant data to

support the continuous improvement of the program.

Keywords: MPITPI; UFMG; graduate; insertion; innovation ecosystem.
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1.INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo descrever o perfil e a trajetdria profissional
dos egressos do Mestrado Profissional em Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade
Intelectual (MPITPI) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), para
identificar de que forma o curso contribuiu na sua insergdo no ecossistema de inovacao,
além de proporcionar informac@es relevantes para subsidiar o programa em sua busca
por aperfeicoamento e melhorias.

Nesse contexto, entende-se pelo egresso do MPITPI o(a) ex-aluno(a) que se
inseriu no sistema produtivo e ecossistema de inovacao local e regional, considerando
as diferentes formacGes e suas atividades associadas a inovacdo e propriedade
intelectual, nos setores publicos e privados.

O motivo de tal interesse na tematica decorre, € o fato de a autora atuar em
secretarias de pos-graduacdo da UFMG héa 20 anos, e no do PPGIT (Programa de Pds-
Graduacao em Inovacdo Tecnoldgica) ha 8 anos, desde sua criacdo em 2016. Soma-se a
isso a necessidade de compreender como 0s egressos retornam ao seu locus de origem,
seja nas posicdes onde atuavam quando comecgaram o MPITPI, seja em novas atividades
que surgiram ao longo de sua permanéncia no Programa.

O MPITPI, objeto do presente estudo, é subordinado organicamente ao Instituto
de Ciéncias Biologicas (ICB) da UFMG.

Na pesquisa, utilizou-se a metodologia quali-quanti, com aplicacdo de
questionario estruturado e realizacdo de grupo focal, por meio de roteiro de entrevista
semiestruturada. Participaram do estudo 66 egressos de um universo de 102 ex-alunos,
das turmas referentes ao periodo de 2011/2020, perfazendo 64,60% de todo o grupo de
ex-alunos(as) deste periodo.

Em 1995 a CAPES® iniciou mestrados e doutorados para especialistas, com base
nas reformulacfes da pds-graduacéo stricto sensu nos anos 90 e a criacdo do Conselho
Técnico-Cientifico. Esses programas, diferentes dos académicos tradicionais, visam
formar profissionais capazes de transformar sua realidade, resolver problemas
significativos e promover o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e comunitario,

alinhados a sustentabilidade ambiental.

! A CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) trata-se de fundagéo
vinculada ao MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) e que tem por finalidade, considerando o objeto
deste trabalho, realizar a avaliagdo da pds-graduacgdo stricto sensu.
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A modalidade de Mestrado Profissional (MP) e Doutorado Profissional (DP)
estd em acentuada expansdo (Brasil, 2017), em razdo da demanda do mercado por
profissionais com as habilidades e competéncias desenvolvidas nestes cursos e da
caréncia de recursos humanos para atender as areas tecnologicas (CAPES, 2018).

Nesse sentido, a busca por conhecer o destino dos egressos é relevante tanto pela
contribuicédo ao formato e direcionamento do programa quanto pelo debate atual sobre a
inovacdo e sua relevancia para todas as areas de conhecimento. Traduz-se como uma
ideia aplicada, executada, capaz de transformar e recriar processos, produtos e a propria
sociedade.

Nessa linha de raciocinio, assevera-se que o trabalho se insere na logica de
avaliacdo da CAPES e, sob a perspectiva interna, representa um diagnéstico importante
para subsidiar reflexdes e possiveis acdes de melhoria do curso.

Este presente trabalho estd organizado em cinco capitulos. Além desta
introducdo, o segundo capitulo aborda aspectos histérico-conceituais que abarcam a
tematica. Para tanto, percorre a trajetoria historica dos cursos de pds-graduacdo no
Brasil, elencando a vasta legislacdo nacional sobre o assunto, bem como o0s
instrumentos legais que criaram, regulamentaram e consolidaram a modalidade
profissional dos programas e cursos de p6s-graduacdo stricto sensu. Por fim, adentra-se
no MPITPI na UFMG.

Neste mesmo capitulo, é trabalhado o conceito de inovacdo, perpassando, por
suas variadas acepcdes. Além disso, ele se concentrou na estrutura juridica que sustenta
0 tema e que foi estabelecida para impulsionar processos inovadores, com o objetivo de
tornar o pais competitivo no cenario mundial, em termos de desenvolvimento
tecnoldgico. Concomitantemente, foram delineados os ecossistemas de inovagdo, em
sua significacdo tedrica e alem de se delimitar os institutos que o compde, com especial
atencdo para o ecossistema mineiro. Esta abordagem fez-se necessaria para a propria
compreensdo das pos-graduacdes profissionais, em sentido estrito, em sua modalidade
profissional.

O terceiro capitulo foi dedicado, exclusivamente, a apresentar a metodologia
utilizada na presente pesquisa, qual seja, 0 método quali-quanti, além dos recursos que
subsidiaram a sua efetiva implementacéo.

Posteriormente, uma analise dos resultados obtidos no estudo foi realizada e
revelou a magnitude do mestrado profissional mantido pela UFMG, identificando

pontos de melhoria que deverdo ser considerados pela instituicdo, a fim de que possa
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alcancar a exceléncia que se espera do curso. E, muitos dos aspectos sensiveis,
conforme se observard adiante, estdo diretamente ligados ao relacionamento da IES com
0 seu egresso. Por fim, a conclusdo busca levantar subsidios e reflexdes que auxiliem os

gestores da instituicdo na melhoria continua do programa.

2.CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO E REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem como objetivo apresentar a estrutura que sustenta esta
pesquisa. Simultaneamente, busca estabelecer conexfes necessarias para a elaboracdo

deste trabalho, considerando trés aspectos principais:

(i) A contextualizagdo histérica e conceitual do mestrado profissional no Brasil,

destacando sua importancia para o desenvolvimento socioeconémico do pais;

(i) A andlise do mestrado profissional em inovagdo, incluindo suas

competéncias;

(iii) A discussao sobre a formacdo profissional e a insercdo dos graduados do
MPIT, levando em conta seu perfil profissional, no cenario de inovacdo de Minas

Gerais.

Contextualizacao historico-conceitual do mestrado profissional no Brasil

Entender os programas profissionais remete a inser¢do do ensino de pds-
graduacdo stricto sensu no pais, que se desenvolveu a partir da década de 1960, quando
estes cursos foram oficialmente previstos na Lei n® 4.024/1961 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional)®. Por intermédio do Parecer n°® 977/1965 do Conselho

Federal de Educacdo (CFE), também conhecido como “Parecer Sucupira™

, ocorreu a
definicdo e formatacdo do mestrado e doutorado no pais, além de sua primeira

institucionalizacdo (CFE, 1965).

% Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os seguintes cursos:

(...) b) de pos-graduacdo, abertos a matricula de candidatos que haja concluido o curso de graduagéo e
obtido o respectivo diploma (BRASIL, 1961).

* A nomenclatura é em homenagem ao seu autor, Newton Sucupira que, juntamente com renomadas
personalidades da educagdo como Alceu Amoroso Lima e Anisio Teixeira, compds o importante conselho
da CAPES.
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Ja pelo Decreto n® 73.411/1974* foi instituido o Conselho Nacional de Pds-
Graduagdo, sendo, assim, criadas tais modalidades de ensino superior, submetidas ao
Plano Nacional de Pos-Graduacao (PNPG). Em 1975, foi aprovado o PNPG prevendo
as medidas iniciais para a definicdo da politica de pés-graduacao nacional (Brasil, 2002.
Neste documento, restou estabelecido, como diretriz fundamental, que os cursos de pds-
graduacdo deveriam se desenvolver e consolidar como agentes de formacdo de
profissionais para o setor gerador de recursos humanos social®.

Conforme Freitas e Branddo (2005), o crescimento do Programa de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu (PPGSS) no Brasil ocorreu de maneira impulsiva e
desorganizada. Esse crescimento decorreu da necessidade de constituir grupos iniciais
de pesquisadores e expandir os ja existentes (Brasil, 1974).

Portanto, o Programa foi estabelecido no Brasil, orientado por principios
essenciais, que incluiam: (i) a importancia de capacitar profissionais de pds-graduacéao
com habilidades para desenvolver novas técnicas e processos; (ii) o aprofundamento da
formacédo cientifica ou profissional prévia e (iii) a qualidade da pés-graduacdo stricto
sensu (Brasil, 2002). Os ndcleos iniciais de pesquisadores e a ampliacdo dos poucos que
havia em funcionamento (Brasil, 1974).

Lado outro, a regulamentacdo do Mestrado Profissional (MP) no pais € mais
recente e deu-se pela Portaria n® 80/1998, tendo em vista a necessidade “de formagao de
profissionais pds-graduados, aptos a elaborar novas técnicas e processos, com
desempenho diferenciado de egressos dos cursos de mestrado que visem
preferencialmente um aprofundamento de conhecimentos ou técnicas de pesquisa
cientifica, tecnologica ou artistica” (MEC, 2002). Assim, ¢ no inicio dos anos 90 que se

difundiu a ideia do desenvolvimento do curso em areas aplicadas, integrando a agenda

* Art. 6°. Os planos de todos os érgdos e entidades que atuam na area da pds-graduacdo deverdo
harmonizar-se com o Plano Nacional de Pés-Graduagdo, visando aos objetivos nacionais da pos-
graduacao.

§ 1° O Plano Nacional de Pds-Graduacdo estabelecera critérios para: a) a aplicacdo de recursos na
instalacdo de desenvolvimento de cursos de mestrado ou doutorado; b) a avaliacdo da qualidade e
resultados desses cursos (BRASIL, 1974).

> Conforme Plano Nacional de Pés-Graduagdo: 3.3.3 - Diretrizes a nivel nacional: A orientagdo mais
geral é que o crescimento do sistema universitario seja sustentado, em termos de recursos humanos, pelo
proprio sistema. Desse modo, os cursos de pos-graduacdo em sentido estrito devem crescer e se
consolidar como agentes de formacdo de pessoal para o setor gerador de recursos humanos para a
sociedade, que é a universidade. Assim, estimada a capacidade atual do sistema de pés-graduagdo e do
sistema universitario, e tomadas as vdrias iniciativas de corre¢do, expansdo e diversificagdo, ha
necessidade de aplicar os recursos de forma adequada nos planos de expanséo de pessoal docente para a
universidade e o ensino médio e na formacédo de profissionais de nivel superior e p6s-graduados para o
mercado de trabalho. Para tanto, ha duas estratégias basicas: a) minimizagdo das linhas de pressdo; b)
maior eficcia de investimento e acumulacdo (Brasil, 2002).
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do Conselho Técnico-Cientifico da CAPES (CTC) (Mestrado Profissional, 1997).

A partir entdo, o MP foi instituido no Brasil, norteado pelos seguintes principios:
(i) relevancia da capacitacdo de profissionais pos-graduados com competéncias para
desenvolver novas técnicas e processos; (ii) aprofundamento na prévia formacéo

cientifica ou profissional e (iii) qualidade de pds-graduacdo stricto sensu (Brasil, 2002).

Por sua vez, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)®, quando instado no
processo n® 23001.000297/2001-98, emitiu o parecer CNE/CES 79/02, esclarecendo que
o0 titulo de Mestrado Profissional e Doutorado Profissional (DP) goza das mesas
prerrogativas dos titulos de Mestrado e Doutorado Académicos (MA e DA), ou seja, 0
egresso do mestrado e doutorado profissional tem os mesmos direitos daquele que

concluiu o mestrado ou doutorado académico (Brasil, 2002). Nesse sentido:

(...) o mestrado profissional é a designa¢do do Mestrado que enfatiza estudos
e técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de
qualificagdo profissional. Esta énfase é a Unica diferenca em relacdo ao
académico. Confere, pois, idénticos grau e prerrogativas, inclusive para o
exercicio da docéncia, e, como todo programa de poés-graduacdo stricto
sensu, tem a validade nacional do diploma condicionada ao reconhecimento
prévio do curso” (Parecer CNE/CES 0079/2002).0 Mestrado Profissional
responde a uma necessidade socialmente definida de capacita¢do profissional
de natureza diferente da propiciada pelo mestrado académico e ndo se
contrapde, sob nenhum ponto de vista, a oferta e expansdo desta modalidade
de curso, nem se constitui em uma alternativa para a formagdo de mestres
segundo padrdes de exigéncia mais simples ou mais rigorosos do que aqueles
tradicionalmente adotados pela pds-graduagdo (UFSM, 2013).

Em resumo, observa-se que o MA e DA sdo direcionados a realizacdo de
pesquisa académica e formacao docente. Ja no MP e DP, a pesquisa discente esta focada
na geracao de produtos e técnicas com repercussfes praticas na sociedade. Ademais,
apos a implementacdo MP e DP, estes seguirdo 0s mesmos critérios de reconhecimento
e avaliacdo das abordagens formativas académicas, em razéo da paridade que a CAPES
conferiu a tais variantes.

Para Quelhas, Faria Filho e Franga (2005), o MP e DP se projetam como:

(...) modalidade de formag&o que, a partir de uma visdo horizontal/vertical do
conhecimento consolidado em campo disciplinar (com as evidentes relagdes
inter e multidisciplinares), busca enfrentar um problema proposto pelo campo
profissional de atuacdo do aluno, utilizando de forma direcionada,
verticalizada, o conhecimento disciplinar existente para equacionar tal
problema. Nao se trata de repetir solucBes ja existentes, mas de conhecé-las
(horizontalidade) para propor a solugdo nova. Nao é o caso, portanto, de

®*OCNE (Conselho Nacional de Educacéo) é 6rgédo colegiado do MEC e detém responsabilidades legais e
decistrias, em se tratando da educacdo nacional, nos termos da Lei 9.131/95. Também ¢é responsavel pela
construcgdo e avaliacdo da politica nacional de educacéo.
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ensinar técnicas isso seria 0 objeto de um curso de especializagdo. No caso do
mestrado profissional, o objetivo é um direcionamento claro para encontrar o
caminho da resposta a uma pergunta especifica proposta pela éarea
profissional ou identificada pela Universidade como algo que deve ser
investigado e solucionado naquela area.

Os autores ainda ponderam que o MP e DP procuram formar um profissional
capacitado para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e que seja também capaz de
atuar como multiplicador, repassando seus conhecimentos para os demais profissionais
de seu campo de atuacdo (Quelhas; Filho; Franca, 2005). Para além de propiciar
formacdo qualificada, o MP e DP se desprendem do mundo académico, prestigiam o
ambiente profissional do discente, fomentando a sua empregabilidade, como
preconizado por Fialho e Hetkowski (2017).

A este respeito, Erbe e Martins (2022) pontuam que o aluno do MA e do DA
normalmente prossegue 0 seu percurso académico, com o propoésito de galgar mais um
nivel da educacdo formal que Ihe permita atuar como docente e/ou pesquisador em
graduacdes e pos-graduacdes. De modo distinto, o discente do MP e DP ja esté inserido
no mercado de trabalho e almeja melhorar e ampliar a sua expertise para
reconhecimento profissional.

Silva et al. afirmam que

Talvez a expressdo mais nitida da diferenca entre os mestrados académicos e
os profissionais. Em ambos o0s casos, a pesquisa surge a partir do
delineamento de um problema. Mas no mestrado profissional a resposta ao
problema ndo se dé& apenas no nivel tedrico. Avanga-se para a intervencdo na
realidade, buscando, se ndo solucionar o problema, apresentar respostas para
além de explica-lo. Tais respostas propdem solugdes, experimentam
tecnologias, mobilizam sujeitos e deixam, na forma de um produto, um trago
de intervencgdo na realidade que se busca refletir.

No contexto temporal, Fischer (2011) descreve que o MP e DP se estabeleceram
como praticas académicas possiveis, na medida em que se desprenderam do modelo de
educacdo das pos-graduacdes tradicionais, desenvolvido a partir de 1980, cujos cursos
detinham similaridade estrutural, em razdo do sistema avaliativo a que eram
submetidos. J& 0 mestrado e doutorado profissionais se destacaram deste modelo, pois,
necessarios para o desenvolvimento social, sendo suas competéncias pragmaticas e 0s
seus contetdos curriculares com viés na inovacdo, alem de flexiveis, estando
igualmente sujeitos a permanente supervisao institucional e avaliagdo pela CAPES.

Ferreira (2015) descreve que a criagdo dos PPGSS parte da pungente premissa

de desenvolvimento progressivo e continuo no campo da ciéncia e da tecnologia.
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Segundo a autora, foi a partir do entrecruzamento das perspectivas multi, trans e
interdisciplinares que se pode conceber o MP e DP, no intuito de promover a expanséo
de métodos e produtos atrelados a variados setores, além de fomentar parcerias privadas
e com as organizacOes da sociedade civil, porquanto estd em sua esséncia convergir
variados agentes sociais e politicos.

Conforme Gomes e Berg (2013), a atitude de estabelecer o MP e 0 DP como
uma politica de Estado’ garante a continuidade da promogcéo do desenvolvimento social,
além de se configurar como modo de aprimoramento dos profissionais de variadas
especialidades, ndo importando qual a sigla partidaria a frente da governanca nacional.
Nessa senda, é da propria esséncia do MP e DP a confluéncia de diversos segmentos da
sociedade na sua estruturacao.

Porém, foi a Portaria n°® 131/ 2017, que, revogando a legislacdo anterior,
possibilitou a submissdo de propostas de mestrados e doutorados na modalidade
profissional, pelos programas de pos-graduacfes nacionais. Ha de se destacar que, em
seu art. 3°, foi previsto que tais cursos, deveriam se submeter, desde sua implementacéo,
a avaliacOes realizadas pela CAPES (Brasil, 2002).

Em nameros, conforme citado por Branco e Cirino (2022), tem-se que entre 0s
anos de 1987 e 2021 ocorreu substancial incremento de 76,5% na oferta de mestrados
académicos e 84,2% nos doutorados académicos (DA). Ja entre 2018 e 2021, da-se o
crescimento de 14,5% dos MPs e de 98,2% dos DPs.

A expansdo do MP e DP, subsequente a regulamentacdo pela CAPES, esta
ligada aos objetivos eleitos no PNE 2011-2020 (Plano Nacional de Educacéo) para o
ensino de PPGSS, especificamente a meta 14, que previu o incremento do nimero de
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado e estratégias para alcancar dita
proposta (Brasil, 2014). J4 a Nota Técnica a justificar a meta 14 do PNE 2011-2020,
explicitou a necessaria cooperacao e integracdo de todos os setores da sociedade, com
vistas a majorar a capacidade inovadora, proporcionado o entrecruzamento entre o saber
académico, discente e a ciéncia e tecnologia (C&T) (Brasil, 2002). A este respeito

Freitas e Branddo (2005) resumem:

Os cinco Planos Nacionais de Pdés-graduacdo totalizam cinco etapas na
historia da educacdo superior brasileira: 1 — a capacitacdo dos docentes da
universidade; 2 — a preocupacdo com o desempenho e a qualidade; 3 — a

7 Politicas de Estado devem ser aqui compreendida como “(...) aquelas que envolvem mais de uma
agéncia do Estado, passando em geral pelo Parlamento ou por instancias diversas de discussdo, resultando
em mudancas de outras normas ou disposi¢cdes preexistentes, com incidéncia em setores mais amplos da
sociedade”, conforme ensinado por Dalila Andrade Oliveira (2011, p. 329).
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integragdo da pesquisa feita na universidade com o setor produtivo, visando o
desenvolvimento nacional; 4 - a flexibilizacdo do modelo de pés-graduacéo,
o aperfeicoamento do sistema de avaliagdo e a énfase na internacionalizacéo;
5 — a introducdo do principio da indugdo estratégica, 0 combate as assimetrias
e 0 impacto das atividades de pés-graduacdo no setor produtivo e na
sociedade.

A Portaria n°® 60/2019 fixou os objetivos dos mestrados e doutorados

profissionais no Brasil:

Art. 2° S0 objetivos dos cursos de mestrado e doutorado profissionais:

| - capacitar profissionais qualificados para praticas avancadas, inovadoras e
transformadoras dos processos de trabalho, visando atender as demandas
sociais, econdmicas e organizacionais dos diversos setores da economia; Il -
transferir conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas
sociais e econdmicas, com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e
local; 1l - contribuir para agregacdo de conhecimentos de forma a
impulsionar o aumento da produtividade em empresas, organizacdes publicas
e privadas; IV — atentar aos processos e procedimentos de inovacéo, seja em
atividades industriais geradoras de produtos, quanto na organizagdo de
servigos publicos ou privados; V — formar doutor com perfil caracterizado
pela autonomia, pela capacidade de geracdo e transferéncia de tecnologias e
conhecimentos inovadores para solugdes inéditas de problemas de alta
complexidade em seu campo de atuagéo (Brasil, 2019).

Também foi este documento que definiu com maior clareza como se dara a
avaliacdo da CAPES referente as MP e DP, remetendo a Resolugdo n° 7/2017, que, por
sua vez, estabelece as normas para o funcionamento de cursos MA e DA (MEC, 2017).
Ademais, a portaria do MEC de 2019 trata especificamente do processo de criacdo dos
PPGSS, da formacdo do corpo docente e dos seus trabalhos de concluséo de curso
(BRASIL, 2019).

A Resolugdo n° 7/2017 ainda aborda o processo de “autorizagdo,

reconhecimento e a renovacdo do reconhecimento de cursos de mestrado e doutorado™®

® Art. 4° A autorizagdo, o reconhecimento e a renovacéo do reconhecimento de cursos de mestrado e
doutorado dependem de avaliagdo prévia da Capes. § 1° Caberd a Capes tornar publico o processo de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, a cada ciclo avaliativo, especialmente
quanto: | - ao calendario de avaliacdo; Il - aos critérios de avaliagdo por area, especialmente quanto as
notas minimas para autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento; 1l - aos procedimentos
de avaliacdo; IV - as formas oficiais de divulgacdo e informacdo dos resultados as instituicdes
propositoras; e V - 0s procedimentos referentes aos recursos ao resultado da avaliagdo pela Capes. § 2° Os
procedimentos e etapas avaliativas serdo definidas em regulamento préprio, elaborado pela Capes, o qual
devera orientar a apresentacdo de novos pedidos de mestrado e doutorado e de suas respectivas
renovagdes. § 3° As propostas de novos cursos de doutorado independem de existéncia prévia da oferta,
pela instituigdo demandante, de curso de mestrado na area ou subarea correspondente. § 4° Uma vez
encerrada a etapa avaliativa de autorizag8o, reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cursos de
mestrado e doutorado, e vencidas todas as fases de recurso ao resultado da avaliacdo, no &mbito da Capes,
as instituicdes poderao recorrer do resultado avaliativo a CES/CNE, exclusivamente quanto a erro de fato
ou de direito. Art. 5° A Capes devera encaminhar a CES/CNE o0s processos de cursos novos com notas
positivas na avaliacdo para parecer e deliberacdo. § 1° O procedimento de que trata o caput devera ser
realizado com instrucdo individualizada por processo e estendido para 0s novos cursos de mestrado e
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que se aplica aos MAs e DAs, e, consequentemente, aos MPs e DPs.

Dessa maneira, em termos estruturais, a diferenca entre o mestrado e doutorado
académicos e profissionais se concentra nos resultados da pesquisa, que devem ser
distintos, e estabelecidos pelas IES (Instituicdo de Ensino Superior), inclusive, quanto a
sua singularidade, para aquelas instituicdes quem mantém ambas as possibilidades de

cursos™®

. A outra divergéncia se da quanto a titulacdo docente, uma vez que no MA e
DA é necessario que os professores sejam doutores. Ja pos-graduacdo profissional ES, é

possivel que o corpo docente seja composto também por profissionais sem titulagcdo

doutorado negados apds a apresentacdo de recursos a Capes. 8§ 2° A CES/CNE poderd restituir
motivadamente os processos para reavaliacdo ou reinstrucdo da Capes. 8 3° O parecer da CES/CNE de
que trata o caput seguird para homologagdo do Ministro da Educacdo. Art. 6° Os cursos de pos-graduagédo
stricto sensu em funcionamento que ndo alcancarem a nota minima na avaliacdo da Capes poderdo ser
desativados. § 1° Ap6s a conclusdo, no ambito da Capes, 0s processos de que trata o caput deverdo ser
encaminhados a CES/CNE para parecer e deliberacdo. 8 2° O parecer da CES/CNE seguird para
homologagdo do Ministro da Educacéo. § 3° Apos a publicacéo da homologagdo ministerial de que trata o
pardgrafo anterior, o curso sera considerado desativado. § 4° As instituicGes com cursos de que trata o
caput deverdo suspender as inscri¢cfes e matriculas para novos ingressantes a partir da data da divulgacéo
da nota de avaliacdo. § 5° As instituicBes com cursos desativados poderdo emitir diplomas com validade
nacional para os discentes j& matriculados em data anterior a data da divulgacdo da nota de avaliagdo. Art.
7° A Capes devera tornar publico, em instrumento préprio, os critérios e os procedimentos utilizados na
escolha dos representantes de areas do conhecimento, bem como, dos especialistas e pesquisadores que
integrarem o processo de avaliagdo dos cursos de pds-graduacgdo stricto sensu. Paragrafo Gnico. Os
critérios de que trata o paréagrafo anterior deverdo considerar, pelo menos, a representacéo regional do
avaliador e a notdria competéncia na respectiva area de avaliacdo. Art. 8° As instituices poderdo iniciar
as atividades dos cursos de mestrado e doutorado a partir da publicacdo da homologagdo do parecer
favoravel da CES/CNE pelo Ministro da Educacdo. § 1° O disposto no caput € requisito para a
diplomacéo e atribui regularidade aos cursos de mestrado e doutorado § 2° Os diplomas de cursos de
mestrado e doutorado regulares terdo validade nacional. § 3° As Institui¢des de Educacéo Superior (IES)
credenciadas e as ndo credenciadas como IES que ofertem cursos de mestrado e doutorado regulares,
independente da organizagdo académica, poderdo emitir e registrar diplomas de cursos de mestrado ou
doutorado por elas regularmente ofertados. § 4° Os diplomas de cursos de mestrado e doutorado, assim
como todos os documentos institucionais a eles referentes, devem explicitar a denominacdo do curso
correspondente aos respectivos atos autorizativos (BRASIL, 2017b).

° Art. 11 (...) Paréagrafo nico. O regulamento do programa Profissional devera indicar os formatos dos
trabalhos de conclusdo, assim como os mecanismos de registro documentado sobre o conhecimento
gerado pela pesquisa, para fins de verificacdo e avaliacdo. Art. 12. As orientagGes especificas para 0s
formatos dos trabalhos de conclusdo serdo explicitadas nos documentos orientadores de cada area de
avaliacdo, permitindo formatos inovadores, com destaque para a relevancia, inovacdo e aplicabilidade
desses trabalhos para o0 segmento da sociedade na qual o egresso podera atuar (Brasil, 2002).

19 A titulo exemplificativo, a Portaria n°® 17/2009, revogada pela Portaria n°® 389/2017, dispunha em seu
art. 7 °, que: Art. 79, (...) VIII (...) 8 3° O trabalho de concluséo final do curso poderd ser apresentado em
diferentes formatos, tais como dissertacdo, revisao sistematica e aprofundada da literatura, artigo, patente,
registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacfes tecnoldgicas; desenvolvimento de
aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de produtos, processos e técnicas; producdo de
programas de midia, editoria, composic¢des, concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares, estudos de
caso, relatorio técnico com regras de sigilo, manual de operacdo técnica, protocolo experimental ou de
aplicagcdo em servicos, proposta de intervencdo em procedimentos clinicos ou de servico pertinente,
projeto de aplicacdo ou adequagdo tecnoldgica, protdtipos para desenvolvimento ou producdo de
instrumentos, equipamentos e kits, projetos de inovacao tecnoldgica, producdo artistica, sem prejuizo de
outros formatos, de acordo com a natureza da area e a finalidade do curso, desde que previamente
propostos e aprovados pela CAPES (Brasil, 2002).
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académica, mas que detenham notdrio saber em inovagéo™.

Silva et al. (2022) afirmam que os MPs e DPs comportam trés fundamentos
metodologicos que os distinguem das demais modalidades de pos-graduacdes ES, a
saber: (i) contribuicdo social, pois, o mestrado e doutorado profissionais detém
repercussdo pratica com base conceitual e desfecho renovador; (ii) método singular e
critico e iii) e, em consequéncia, a utilizacdo de método de pesquisa aplicada, que
extrapola o campo tedrico, reverberando no contexto social, na medida em que pretende
apresentar solucGes para um problema real e posto.

Do mesmo modo, Ferreira (2015) observa que o egresso do MP e DP ¢é
qualificado a desenvolver metodologias e préaticas inovadoras com utilizagdo concreta e,
inclusive, fomentando novas areas de atuacdo profissional. Assim, o mestrado e
doutorado profissionais orientam-se pela busca de resolucdo de questbes importantes,
buscando beneficio profissional do aluno e da sociedade.

Para finalizar, insta salientar que muito embora a oferta e procura MP e DP
estejam em franco crescimento no pais, detectou-se menor expansdo na formacéo de
recursos humanos para atender as areas tecnologicas, com relacdo aos campos basicos e
profissionais (CAPES, 2018).

As concepcdes da inovacao

A inovagdo tem sido amplamente reconhecida como um dos principais fatores de
desenvolvimento econémico e social, conforme pontuado por Joseph Schumpeter
(1982), sendo que o termo ganhou notoriedade em sua obra “Teoria do
Desenvolvimento Econdémico”, de 1911, quando foi originalmente publicada. Para o
autor, a economia funciona ndo como um sistema estatico, mas como um processo
evolutivo impelido pela inovagdo™.

A este respeito, o autor contradiz o economista Adam Smith, na medida em que

considera a inovagdo como forga motriz econdémica e disruptiva (Schumpeter, 1982), ao

' Art. 10 (...) 81° O conjunto do corpo docente da proposta podera incluir professores com experiéncia
profissional académica e ndo académica, técnica, cientifica, de inovacao e de orientacdo ou supervisao na
area proposta. (...) §3° (...) poderéo ser incluidos no corpo docente da proposta profissionais sem o titulo
de mestre ou doutor, desde que denotem experiéncia reconhecida em pesquisa aplicada ao
desenvolvimento e a inovagdo no segmento de atuacdo do programa proposto (Brasil, 2002).

20 autor ainda estabelece a diferenciag@o entre “inovagdo” e “inven¢@o”, para quem esta ultima esta
relacionada ao desenvolvimento de ideias a ensejar a criagdo de novos produtos, processos e tecnologias.
Ja a inovacdo se refere a aplicacdo pragmatica da invencdo, com viés econdémico (Schumpeter, 1982).
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que nomeia como dindmica de "destruicéo criativa"'’, em detrimento da teoria smithiana
da competicdo e da méo invisivel na regulacédo dos mercados (Paiva, 2018). Ou seja: a
competicdo ndo se limita a precos ou eficiéncia, mas é amplamente impulsionada pela
inovacao.

Para Guimarées (2000), a inovagédo adquiriu importéncia, na teoria econdémica, a

partir da obra de Schumpeter (1982) por duas razoes:

A primeira foi a introducédo da variavel inovacdo como enddgena a dinamica
econdmica, tornando-a elemento primordial na determinacdo dos
movimentos ciclicos de transformacdo das economias capitalistas. A segunda
razdo foi a descricdo minuciosa realizada por Schumpeter do processo de
inovacdo, dividindo-o em trés etapas (invengdo-inovagdo-difusdo) e
enfatizando a figura do empresério inovador ao passar da primeira para a
segunda etapa (2000, p. 121).

Tem-se, assim, que na visdo schumpeteriana (1982), a inovacdo é fator
determinante do capitalismo, responsavel pelo desenvolvimento econémico e pela
transformacdo da sociedade. Dessa feita, o autor elege a inovacdo como elemento
central da dindmica de mercado, rompendo com o seu equilibrio tradicional, e, em
interface com a atualidade, se destaca a hodierna necessidade de realizar o
entrecruzamento entre avancos tecnoldgicos, processos, modelos e abordagens
inovantes com a flexibilidade, criatividade, o aprendizado e a agil adaptacéo.

Jé& para Audy (2017, p. 75/76), a inovacao, enquanto saber empirico, descende de
um processo permanente de pesquisa cujo propdsito € a producdo de novos

conhecimentos. A este respeito, pontua que:

Ao longo da historia, desde a Idade Média, usa-se 0 termo inovacéo, seja para
novas formas e técnicas de desenvolver trabalhos artisticos (como na
renascenca italiana nos séculos XV e XVI), seja nas revoluc@es industriais na
Inglaterra e Alemanha (nos séculos XVIII e XIX), seja na revolucdo das
tecnociéncias, em especial nos Estados Unidos, no século XX. A inovacao foi
largamente abordada por Schumpeter, desde uma perspectiva econémica e
seu impacto nas empresas. Desde o final do século XX a inovacgdo
transbordou dos laboratérios cientificos e tecnolégicos nas universidades e
nas empresas para a sociedade, emergindo novos conceitos, como os de
inovagdo social e inovacéo aberta.

O autor pontua que, em tempos atuais, acredita-se que a inovacao esteja atrelada
a tecnologia, que, em contrapartida, descende da ciéncia (Audy, 2017) e,

necessariamente, desencadeia processo econémico de geracao de lucro. Certo é que, em

B Como “destrui¢do criativa” se entende o processo pelo qual a inovagdo desmantela tecnologias,
procedimentos e produtos antigos que sao substituidos por novas tecnologias e métodos aptos a
modificar, inclusive, a propria estrutura econdmica e é essencial para a manutengdo do sistema capitalista,
sendo protagonizada pelos empreendedores que introduzem as inovacgdes na sociedade, contribuindo para
as transformacdes inovantes (Schumpeter, 1982).
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sua génese, a inovacao perpassa pela concatenacédo de ideias apta a gerar valor:

Uma ideia pode ser inteiramente nova ou envolver a aplicacdo de ideias ja
existentes, mas que sdo novas para um determinado contexto, bem como uma
combinacgdo entre as duas formas. A efetiva implementacéo envolve a acdo
de realizar, a exploracdo da ideia inicial, ou seja, associa a nogdo de
realizagdo, de colocar em préatica, no mundo real, a ideia. Gerando resultado
efetivo, agregando valor no contexto de seu uso (Audy, 2017).

Nesse sentido, Zaoual (2014) ensina que a inovacgao ocorre quando algo novo é
introduzido no mercado, atendendo de forma mais eficiente e eficaz as necessidades dos
consumidores. N&o se limita apenas a criacdo de novos produtos, podendo também se
manifestar na inovacdo de processos, servi¢os e modelos de negécio.

Sobre a sua tipologia, Audy (2017) prescreve que a inovacgdo de produto estava
evidente entre as décadas de 1970 e 1980; a de modelos de negdcios entre 1990 e 2000
e, hodiernamente, a sociedade presencia a era da inovacdo cultural. Acentua que em
todas as suas modalidades, a inovacgédo produz valor que nem sempre se traduz em lucro,
podendo ser, ainda, social, cientifico, cultural.

Os sistemas inovativos centrados na obtencdo de lucro representam a inovacao
mercadologica. De maneira oposta, Juliani et al. (2014) apontam que a inovacdo social
prioriza o ser humano e, portanto, converge-se para as transformacdes sociais,
econdmicas e culturais locais e fulcrais para o bem-estar das pessoas e melhoria de vida
das comunidades comprometidas com o processo™.

Estes autores ainda estabelecem a distincdo dos processos inovativos, a saber: i)
inovacdo de mercado que prospecta hovas maneiras de obtencdo de lucro; ii) inovacéao
tecnoldgica que se traduz no desenvolvimento de novos produtos ou processos; iii)
inovagdo organizacional que prima pela promocdo da maximizagdo de eficiéncia da
organizacao, por diferentes métodos e iv) inovacdo social que busca alternativas para a
melhoria da vida dos individuos (Juliani et al. 2014).

O Manual de Oslo (OCDE, 2005) (2018)™® reconhece haver tipos de inovacdes

 Ezio Manzini esclarece que [...] O termo inovacgdo social refere-se a mudancas no modo como
individuos ou comunidades agem para resolver seus problemas ou criar novas oportunidades. Tais
inovagdes sdo guiadas mais por mudancas de comportamento do que por mudangas tecnolégicas ou de
mercado, geralmente emergindo através de processos organizacionais “de baixo para cima” em vez
daqueles “de cima para baixo” (2008, p. 61-62).

> 0 Manual de Oslo ¢ um dos documentos produzidos pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) que estabelece as diretrizes para coleta e interpretacdo de dados a
respeito da inovacdo tecnoldgica. Concentra-se na inovacdo tecnoldgica de produtos e processos,
apontando sugestdes a respeito dos demais tipos inovantes, especialmente, a inovacdo organizacional
(OSLO, 2005).
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que ndo sdo tecnoldgicos, ou seja, que ndo estdo associadas ao desenvolvimento de
novos produtos, servi¢os e processos tecnoldgicos ou as suas radicais modificagdes,
conforme Quadro 1.

Quadro 1. Tipos de Inovacéo.

Inovacéo de Produto Envolve a criagdo de novos bens e servicos ou a
melhoria significativa de produtos existentes.

Inovacao de Processo Refere a introdugdo de novos métodos de produgdo ou
entrega.

Inovacédo Organizacional | Transforma a estrutura e os procedimentos dentro de
uma organizacdo, melhorando a eficiéncia e
competitividade.

Inovagéo de Marketing Introduz novas maneiras de promover e distribuir
produtos, criando valor agregado para o consumidor.
Inovacao Social Busca resolver problemas coletivos de maneira

sustentavel, impactando positivamente a sociedade.

Fonte: OCDE, 2018.

Com relagdo a inovacdo tecnoldgica, a define como:

Uma inovagdo tecnoldgica de produto é a implantagdo/comercializagdo de
um produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a
fornecer objetivamente ao consumidor servi¢cos novos ou aprimorados. Uma
inovacdo de processo tecnoldgico é a implantacdo/adocdo de métodos de
producdo ou comercializagcdo novos ou significativamente aprimorados. Ela
pode envolver mudancas de equipamento, recursos humanos, métodos de
trabalho ou uma combinacédo destes (OCDE, 2005).

Ja o Decreto n°5.798/2006, até hoje vigente, foi a primeira legislacdo a definir a
inovacdo tecnologia no Brasil, mesmo que de forma ampla e coerente com a

significagdo imprimida pelo Manual Oslo:

Art. 2°(...)
I- Inovacdo tecnolégica: a concep¢do de novo produto ou processo de
fabricacdo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades ou

16 Observa-se que a classificagdo de inovacdo realizada no Manual de Oslo segue quase a mesma
sistematica proposta por Schumpeter (1982) e assume cinco formas principais: (i) a introducdo de um
novo bem ou um novo servico; (ii) a introducdo de um novo método de producdo, que pode ou ndo ser
baseado em uma descoberta cientifica; (iii) a abertura de um novo mercado, mesmo que esse mercado ja
exista em outro setor; (iv) a conquista de uma nova fonte de matérias-primas ou de bens intermediarios, e
(v) a criagdo de uma nova organizacao ou estrutura de mercado, como um monopdlio ou a dissolucao de
um monopdlio existente.

17 J& com relacéo & Politica Nacional de Inovacéo, foi editado o0 Decreto n° 10.534/2020, que inaugura a
novel estrutura de gestdo das politicas publicas referentes a implantacdo e fortalecimento dos
ecossistemas de inovagdo nacionais, principalmente, considerando a natureza transversal da matéria, que
esta relacionada a varios ministérios e érgaos publicos. Pretende-se, assim, formatar, a nivel federal, as
iniciativas governamentais referentes a inovagdo, no intuito transformar o pais em referéncia no assunto.
Para tanto, foram eleitas uma série de metas, objetivos e diretrizes, bem como instrumentos de
monitoramento e avaliacdo destas acBes (BRASIL, 2022).
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caracteristicas ao produto ou processo que implique melhorias incrementais e
efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando em maior
competitividade no mercado (Brasil, 2006).

Em se tratando de inovagdes organizacionais, o manual informa que elas se
dardo a partir da i) insercdo de alteragbes substanciais no modelo de organizagéo; ii)
implementacdo de praticas de gestdo estratégica e iii) novas diretrizes. E a inovacao
ocorrera em razdo do incremento da produtividade ou comercializacdo. Por ultimo,
prevé a inovagao de marketing que manifesta na medida em se torna instrumento viavel
para a implementagdo de bens, servicos e processos tecnologicamente novos ou
aperfeicoados. Todavia, ndo serd considerada inovativa se utilizada para promover a
inovacéo organizacional (OCDE, 2005).

Ainda, é possivel examinar as multiplas facetas da inovacdo perpassando pelo
modelo da triplice hélice que conjuga a intera¢do “universidade-indUstria-governo” para
a promocao da inovacdo e empreendedorismo.

Segundo Etzkowitz et al. (2017), a sinergia entre estes entes ¢ “a chave para o
crescimento econdmico ¢ o desenvolvimento social baseados no conhecimento”
(Etzkowitz; Zhou, 2017).

Carayannis e Campbel (2009) foram além, e acrescentaram mais uma hélice a
estrutura triade, com a incorporacdo da sociedade civil, por intermédio da midia (meios
de comunicacdo social) e cultura (valores, experiéncia, tradicbes e visdes), como
participe do processo de inovacdo. Assim, o publico ao mesmo tempo cria e difunde o
conhecimento, sendo, assim, elemento essencial no desenvolvimento inovador.

Os mesmos autores desenvolveram a teoria da quintupla hélice desta modelacéo,
porquanto, ndo é possivel conduzir processo de conhecimento e inovacao, sem que este
esteja atrelado ao desenvolvimento sustentavel, principalmente, na hodierna realidade
ambiental:

O objetivo e interesse da Hélice Quintupla é incluir o ambiente natural como
um novo subsistema para modelos de conhecimento e inovagdo, de modo a
que a "natureza” se estabeleca como um componente central e equivalente da
e para a producdo de conhecimento e inovagdo. O ambiente natural esta
ligado ao processo de producdo do conhecimento, e a criacdo de uma nova
inovacdo € particularmente importante porque serve para a preservagao,
sobrevivéncia, e vitalizacdo da humanidade, e para a possivel criacdo de
novas tecnologias verdes; e a humanidade, afinal, deveria aprender mais com
a natureza (especialmente em tempos de mudanca climéatica) (Caryannis,
2022).

O processo de inovacgdo, dessa feita, deve envolver a cooperacdo das estruturas
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(hélices) econbmica, politica, de educacéo e social, que sdo entes humanos participes do
modelo, em consonéncia com o desenvolvimento sustentavel que é o quinto elemento e
“corpo animico” da relagao.

Estabelecida uma base conceitual da inovacéo, é preciso compreendé-la no locus
em que o0s processos inovadores afloram, ganham forma, robustez e fluidez, que é
chamado o ecossistema'® de inovacdo (EI), além dos dispositivos habeis a promover
acOes inovadoras.

Nesse cenario, Koslosky, Speroni e Gauthier (2015) apontam que 0s
ecossistemas inovantes vém emergindo globalmente e de forma acentuada, sobretudo a
partir de 2010. Impulsionados pela melhoria das tecnologias de comunicagdo ocorrida
nas ultimas décadas, tém o poder de agregar variados sujeitos em prol de um objeto
comum e estdo presentes em diversas areas de conhecimento.

Trata-se, conforme prescrito por Autio e Thomas (2013), de malha
organizacional integrada e conectada a uma instituicdo ou ambiente tecnoldgico, e, pela
inovacdo, tem a capacidade de agregar mais valia a bens, servicos e processos, unindo
produtores e usuarios.

Ou seja, o EI é uma ambientacdo favoravel a troca de conhecimento, educacéao
colaborativa e realizagéo de atividades valorativas, o que fomenta o empreendedorismo
inovador e o0 préprio processo inovante em si, nos termos preconizados por Krama
(2014).

O EI se configura como lugar privilegiado em que se da o incremento de
eficiéncia, qualidade e producdo de bens, servigos e processos. Audy (2017) assevera
que nesses espacos vém ocorrendo toda sorte acbes inovantes, seja nos parques
cientificos e tecnoldgicos (local fisico) ou mesmo por intermédio de iniciativas
inovadoras, a exemplo das incubadoras, aceleradoras e coworkings.

Dada a importancia da inovacdo e ambientagdo para o seu desenvolvimento, o
Decreto n° 9.283/2018 é considerado o marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagéo

nacional.”® Neste documento, restaram delimitados tanto o conceito de “ecossistemas de

'8 0 vocabulo ecossistema é originario das ciéncias bioldgicas e significa, em sintese, o sistema formado
por comunidade de organismos que se interrelacionam ((MICHAELIS, 2024). O termo é comumente
utilizado em diversos campos, dentre eles o econdmico, no sentido de comunidades formadas por
heterogéneos participes que colaboram entre si, para alcancar objetivo comum (KOSLOSKY, SPERONI,
GAUTHIER, 2015).

¥ No Brasil, o processo de construgdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento do setor
tecnoldgico comecgou tardiamente. Apenas em 1991, foi editada a Lei n° 8.248/1991 (a primeira Lei da
Informatica) que tratou dos incentivos fiscais concedidos aos atores que investissem em tecnologia. A
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inovagdo”, “ambientes promotores de inovagdo” (API) e “mecanismos de geracdo de
empreendimentos” (MGE).”

A legislacdo entende como ambientes promotores de inovacdo tanto o0s
ecossistemas de inovagdo, quanto mecanismos de geracdo de empreendimentos, como
instrumentos de fomento a inovacdo. Assim, os Els sdo espagos que congregam
estruturas fisicas, plataformas, ou mesmo combinagdo de sistemas organizacionais e
culturais e que atraem entes interessados em promover a inovacao. J& 0s mecanismos de
geracdo de empreendimentos detém a mesma finalidade, todavia, se referem a
processos, politicas, programas ou iniciativas especificas para alcancar este intuito.

Em 2019, foi editada a Portaria n°® 6.762/2019, pelo atual Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), que instituiu o Programa Nacional de Apoio aos
Ambientes Inovadores (PNI), que tem por escopo fomentar o surgimento e a
consolidacdo de ecossistemas de inovagdo e de mecanismos de geragdo de
empreendimentos inovadores no Brasil.

Nesta legislacdo, além da manutencdo dos conceitos anteriores, em rol nédo

taxativo, listou os modelos de EI* e MGE?% Esta Portaria ¢ importante, na medida em

partir de entdo, uma série de leis e decretos se sucederam, destacando-se a Lei n n°® 11.196/2005, que
tratou dos beneficios fiscais, com énfase para as empresas privadas investirem em PD&I (Projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo), sendo regulamentada pelo Decreto n° 5.798/2006. Em 2016, foi
editada a Lei n® 13.243/2016, que ficou conhecida como o marco legal da CT&I (Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo). Finalmente, o Decreto n® 9.283/2018 regulamentou as legislagdes anteriores, convertendo-se
em importante instrumento de fomento a inovagdo tecnoldgica nacional.

20 Art, 2° Para os fins do disposto neste Decreto, considera-se:

()

Il - Ambientes promotores da inovagdo - espacos propicios a inovacdo e a0 empreendedorismo, que
constituem ambientes caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, 0s
diferentes niveis de governo, as InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, as agéncias de
fomento ou organizagBes da sociedade civil, e envolvem duas dimensdes:

a) ecossistemas de inovagdo - espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o desenvolvimento
da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnologicos, cidades
inteligentes, distritos de inovagdo e polos tecnologicos; e

b) mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos promotores de empreendimentos
inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnolédgica, que envolvem
neg6cios inovadores, baseados em diferenciais tecnolégicos e buscam a solugéo de problemas ou desafios
sociais e ambientais, oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negdcios, espacos abertos de
trabalho cooperativo e laboratdrios abertos de prototipagem de produtos e processos (Brasil, 2018).

%! Nos termos do art. 2°, II, prescreve o rol exemplificativo das modalidades de EI: “a) parque cientifico
e tecnoldgico - complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura
de inovacdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promogéo de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagédo, entre empresas e uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si; b) cidade inteligente - municipio que execute programa ou
iniciativa de absorcdo de solucBes inovadoras, especialmente ligadas as tecnologias da informacdo e
comunica¢do, a0 movimento da Internet das Coisas e ao fendbmeno do Big Data, de modo a otimizar o
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que, para além da tipificacdo, previu mecanismos para a sua implementacdo e
fortalecimento, com a finalidade de tornar o pais competitivo, a nivel internacional, no
que se refere a producdo em inovacéo tecnologica.

Apesar do legislador brasileiro ter realizado a distingdo entre o locus e 0s
mecanismos de fomento da inovacao, para a presente pesquisa, EIl abrange os conceitos
legais de ecossistemas de inovagdo em sentido estrito, ambientes promotores de
inovacdo e mecanismos de geracdo de empreendimentos, porquanto o El deve ser
entendido em sentido lato sensu.

No bojo do sistema nacional, Pereira dos Santos (2008) conceitua o Sistema
Regional de Inovagédo (SRI) como fruto da evolucdo do pensamento econémico, e que
se traduz em “determinante do desenvolvimento regional”, na atualidade. Para este o
autor o SRI é a reunido de dispositivos associados a tecnologia, inovacdo e producdo em
dada regido e, é formando pela imbricacdo dos Sistemas Locais de Inovagdo (SLI)
atuantes em uma localidade.

Desde a sua concepg¢do, o sistema regional de inovacdo mineiro contou com

atendimento as suas demandas publicas; c) distrito ou &rea de inovacdo - area geogréfica onde
instituicBes-ancora ou empresas lideres, juntamente com empresas de base tecnoldgica, conectam-se com
empresas nascentes e mecanismos de geracdo de empreendimentos, sendo areas fisicamente compactas,
com fécil acessibilidade, com disponibilidade tecnoldgica e que oferecem espacos mistos de uso
residencial, de negécios e comercial; d) polo tecnol6gico - ambiente industrial e tecnoldgico
caracterizado pela presenga dominante de micros, pequenas e médias empresas com areas correlatas de
atuagdo em determinado espago geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos,
laboratérios e equipamentos organizados e com predisposi¢do ao intercdAmbio entre os entes envolvidos
para consolidacdo, marketing e comercializacdo de novas tecnologias; €) centro de inovagdo -
instalagdes fisicas onde se realizem agdes coordenadas para a promoc¢do da inovagdo, por meio de
governanca, integragdo, qualificacdo, atracdo de investimentos e conexdo empreendedora, podendo
reunir, em um mesmo espago fisico, startups, aceleradoras, incubadoras, empresas de diversos portes,
instituicBes ancoras, universidades, centros de pesquisas, investidores e instituicbes de fomento a
inovagdo ao empreendedorismo” (MCTI, 2019). Grifa-se.

22 Ja o art. 20 111, define, de maneira ndo exaustiva, quais sio os mecanismos de geracdo de
empreendimentos, a ver: a) incubadora de empresas - organizacdo ou estrutura que objetiva estimular
ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizacdo de atividades voltadas a inovagdo; b) aceleradora de negécios - mecanismo de
apoio a empreendimento ou empresas nascentes que ja possuem um modelo de negédcio consolidado e
com potencial de crescimento rapido. Possuem conexdes com empreendedores, investidores,
pesquisadores, empresarios, mentores de negécios e fundos de investimento, e oferecem beneficios que
podem incluir mentoria, avaliagdo, treinamentos, crédito ou investimento por meio de fundos ou de
capital de risco; c) espaco aberto e cooperativo de trabalho (coworking) - local de trabalho voltado a
profissionais ou empresas, com infraestrutura tecnoldgica e de negécios e modalidades flexiveis de
contratacdo e uso, visando ao estimulo a inovagdo aberta e colaborativa, ao fomento da interagdo entre
profissionais de diversas especialidades e competéncias, e ao compartilhamento informal de
conhecimento; d) laboratério aberto de prototipagem de produtos e processos (maker space) -
laboratdrio ou oficina de uso compartilhado e aberto a maltiplos publicos, equipado com ferramentas de
fabricacdo digital e prototipacdo rapida, controladas por computador e operando com 0s mais diversos
materiais de suporte, que permitem a fabricacdo rapida, flexivel e de baixo custo de objetos fisicos, de
modo a possibilitar a exploragdo criativa de ideias, o desenvolvimento de testes de conceito, prototipos e
aplicacdes e o estimulo a cultura de compartilhamento e producio cooperada” (MCTI, 2019). Grifa-se.
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investimentos publicos em diversas &reas do conhecimento, sendo muitas delas ligadas
as universidades. Nesse sentido, as instituicbes de maior relevo neste aspecto séo
estaduais, a saber: Fundacdo Ezequiel Dias, Fundacdo Jodo Pinheiro, CETEC (Centro
Tecnologico), EPAMIG (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais) e
FAPEMIG (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais). Ainda se
destacam filiais de instituicdes federais como a EMBRAPA (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria) e a FIOCRUZ (Fundacdo Oswaldo Cruz), conforme Lemos e
Diniz (1999):

O Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (Cetec), criado nos anos 60, surgiu do
Instituto de Tecnologia Industrial do Estado fundado na década de 40,
enquanto a Empresa de Pesquisa Agropecuaria (Epamig), fundada em 1974,
originou-se da tradicdo em pesquisa agropecudria do Estado, iniciada pelo
Horto Florestal em 1818. Por sua vez, a Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP), criada
na década de 70, absorveu o antigo Instituto de Estatistica do Estado. No
campo da Salde, a Fundacdo Ezequiel Dias (Funed) resultou em 1939 de
uma filial da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), que, apds a transferéncia da
Funed para o governo do Estado, criou uma nova filial, o Centro de Pesquisa
René Rachoud. Outras instituicdes federais sdo 0s centros de pesquisa da
Embrapa, um dos quais oriundo do antigo Instituto de Pesquisa Agricola do
Centro-Oeste (Ipeaco).

Em termos legais, foi editado o Decreto n® 44.418/2006, que instituiu o Sistema
Mineiro de Inovacdo (SIMI) que, por sua vez, encontra-se vinculado a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SECTES). Observa-se que o SIMI foi
criado apo6s a edicdo da Lei n° 11.196/2005 que, a época, era exponente instrumento de
fomento de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, PD&I, do pais.

Nessa mesma linha, foi promulgada a Lei n°® 17.348/2008 que dispde sobre o
incentivo a inovacdo tecnoldgica no Estado, abarcando a tipologia do ecossistema
mineiro de inovacdo (Minas Gerais, 2008). A partir de entdo, variadas iniciativas se
acresceram ao arcabouco legal de inovacdo no Estado, como é o caso da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)?, conforme art. 2°, § Unico,
da Lei n° 17.348/2008, se configura como agéncia de fomento do El de Minas Gerais
(2008).

Outro fator a colaborar com a consolidagcdo do ecossistema de inovagédo € a
participacdo empresarial em PD&I. Reis (2020) destaca que a contribuicdo de empresas
de grande porte e multinacionais, nesse sentido, € de grande valia, pois, sdo aptas a

fomentar a especializacdo de mao-de-obra, além do desenvolvimento de produtos e

> A FAPEMIG é uma fundacdo publica do Estado de Minas Gerais, criada pela Lei n® 11.552/1994, e
tem como missdo promover o desenvolvimento sustentavel do Estado, a partir do incentivo a pesquisa
cientifica, tecnolégica e inovadora.
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processos, considerando a sua necessidade, em razdo das peculiaridades locais. Assim,
grandes organizagdes possuem programas de concessdo de bolsas para a realizagdo de
pos-graduacdes, a exemplo da Petrobras, Fundacdo Ford, Cemig, Vale do Rio Doce,
Usiminas, Siemens e Furnas ja oferecem bolsas para o curso (MEC, 2002).

Porém, nesse aspecto, o Estado segue a tradi¢cdo nacional, pois, a participacdo
empresarial do setor em PD&I é ainda pequena, 0 mesmo se dando com o segmento das
industrias brasileiras, o que também perpassa pelo relacionamento destes entes com as
universidades (Frézard e Bagno, 2021).

Apesar disso, os autores destacam que o “fendmeno das startups*” vem
contribuindo com o recrudescimento do EI mineiro, pois, a multiplicacdo deste tipo de
negocios, de incidéncia tecnoldgica, impinge repercussGes nas searas econdmicas e
sociais (Frézard; Bagno, 2021). Ademais, de acordo com a SEDE (2022), o aumento do
modelo de negdcio € significativo do Estado, que no periodo de 2015 a 2022, cresceu
242%, alcancando a marca de 1.250 empreendimentos e, atualmente, detém a 22 posi¢do
no ranking nacional, com 9,3%, perdendo apenas para o Estado de Sdo Paulo que ¢ lider
isolado no segmento, com 38,3% das startups nacionais, de acordo com o Mapeamento
do Ecossistema Brasileiro de Startups de 2023, realizado pela Associacdo Brasileira de
Startups (ABSTARTUPS, 2023).

O fortalecimento da infraestrutura de C&T de Minas Gerais, aliando Vvarios
participes envolvidos nos processos inovadores ao longo da histéria, propiciou o
desenvolvimento dos processos de inovagdo tecnolégica mineiros. Importa ressaltar
que, em consonéncia com o Ranking de Competitividade dos Estados (2023), em 2022,
Minas Gerais figurou na 72 posicdo nacional em inovagdo®™. Atualmente o Estado
comporta, 202 institutos PD&Is, sendo 58 Instituicbes Cientificas de Tecnologia e
Inovacdes, ICTs, 86 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, INCTs, 37 Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgicas, NITs, oito parques tecnoldgicos e 13 Embrapii — Empresa

Brasileira de Pesquisa e Inovacédo Industrial, conforme Figura 1.

** Conforme definicéo adotada na Lei Complementar n® 182/2021, que institui 0 marco legal das startups
e do empreendedorismo inovador, trata-se de “Art. 4° Sdo enquadradas como startups as organizagdes
empresariais e societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja atuacao caracteriza-se pela inovagédo
aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertados” (Brasil, 2021).

> Na pesquisa, foram considerados os seguintes indicadores: (i) investimentos publicos em P&D (18°
lugar); (ii) empresas de alto crescimento (24°); informacdo e comunicacdo (6°); (iii) empreendimentos
inovadores (11°); (iv) pesquisa cientifica (7°); (v) patentes (5°) e (vi) bolsa de mestrado e doutorado (6°
lugar) (Ranking de competitividade dos estados, 2023).
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Figura 1. Ecossistema de inovacéo de Minas Gerais®

el MINAS

" ECOSSISTEMADEPDS| =X

FILTROS
Minas Gerais 4' 202 icT 58
ng al Institutos de PD& - ICT
86 @ EM BREVE
y INCT Incubadora
Q EM BREVE @ 37
Laboratério ' NIT
8 13
B - \i> 13
Pargue Tecnoldgico Embrapii
B — INCT 86 (42,57%) Ecossist
Embrapii
13 (6,44%) 4 ®INCT
eIcT
NIT
37 (1832%) onT
@Embrapii
@ Parque Tecnoldgico
1 ICT 58 (28,71%)

ECOSSISTEMA IcT INCUBADORAS LABORATORIO

(EM BREVE) (EM BREVE)

Fonte: SEDE, 2023.

Desta forma, a composic¢do do EI mineiro congrega instituicdes de abrangéncia
regional, estadual e nacional, que se integram, com o fim precipuo de promover o
desenvolvimento econémico baseado em ciéncia, tecnologia, empreendedorismo e
inovacdo. Ademais, estd centrado no modelo trilateral de inovacdo, pois, vem se
desenvolvendo sob os auspicios sinergéticos de seus atores, quais sejam a universidade,

0 governo e a empresa.

26 Observa-se gue ndo foram contabilizados nestes nimeros a quantidade de laboratorios e incubadoras
mineiros.
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3.METODOLOGIA

A presente pesquisa se valeu da metodologia quali-quanti, elegendo a optica do
ex-aluno (egresso) como sujeito do mestrado profissional em Inovacdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da Universidade Federal de Minas Gerais, demonstrando como
esta informacdo é relevante para a gestdo do MP.

O estudo se desenvolveu em duas etapas metodologicas distintas, a saber: (i)
inicialmente foi realizado estudo quantitativo, baseado na técnica de survey, por
intermédio de aplicacdo de questionario aos egressos do MPITPI da UFMG, para
mapear o perfil e trajetéria profissionais dos ex-alunos do mestrado profissional e (ii)
posteriormente, foi conduzida analise qualitativa, pela técnica de grupo focal, que
utilizou roteiro de entrevista semiestruturado. Participaram desta fase sete ex-alunos
MPITPI e a sua finalidade foi identificar os pontos positivos e as necessidades de
melhoria do curso, para proporcionar aos seus discentes e egressos melhor inser¢édo no

ecossistema de inovacao local e regional.

3.1.Pesquisa quantitativa — uso de survey

No trabalho foi utilizada a abordagem quantitativa descritiva pelo método
survey, que se trata de maneira sistematica e padronizada de coletar dados, por meio de
questionario ou ferramentas similares, que sdo aplicadas a determinado publico-alvo.

Pedhazur e Schmelkin (1991) detalham as etapas para a realizagédo deste tipo de
pesquisa, que perpassa pelos seguintes procedimentos: (i) definicdo do objeto e do
publico-alvo; (ii) elaboracdo do questionario; (iii) levantamento das informacdes e (iv)
avaliacdo dos resultados.

Para o desenvolvimento do estudo é preciso especificar o seu objetivo, para
viabilizar o procedimento investigativo. Assim, o que se pretende é aferir a absorcéo
dos ex-alunos do mestrado profissional, pelo ecossistema de inovagdo e,
concomitantemente, gerar insumos para a melhoria do MPITPI, uma vez que um dos
elementos a atestar a qualidade do curso, é justamente, a colocacdo/manutencdo do
egresso no mercado de trabalho.

Dessa feita, a especificacdo do publico-alvo concentrou-se nos alunos das dez
turmas do MPITPI, que iniciaram o curso e se formaram entre 2011/2020, totalizando a
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quantidade de 102 egressos. Destes, 66 ex-alunos responderam ao formulario, o que
representa 65% no universo do grupo de interesse.

A auséncia de resposta a enquete pode interferir no resultado da pesquisa, ndo
refletindo a opinido da maioria, como informado por Burkell (2003). A autora
considera, ainda, que se a taxa de respondentes for inferior a 75% do publico
destinatério, a generalizacdo é tida como frégil, e comporta confirmacéo do resultado
por outros instrumentos. Desse modo, no presente trabalho, também foi realizada a
pesquisa qualitativa, para chancelar essas informacdes.

Dando prosseguimento, tem-se, por evidente, que o questionario é essencial para
a realizacdo da pesquisa, pois, é o instrumento pelo qual serdo coletados os dados que
embasaram o estudo (Pedhazur; Schmelkin, 1991). Pretendeu-se focar em indagacdes
simples, que, efetivamente, pudessem contribuir para a elucidacdo do problema ora
proposto. Assim, em sua modelagem, foram considerados aspectos sobre o perfil dos
ex-alunos (faixa etaria, formacdo académica, sexo, renda e emprego), trajetdria
profissional (antes, durante e depois da realizacdo do MP) e a avaliacdo geral do curso.

Os parametros foram estabelecidos com base em revisdo bibliografica, sendo
utilizados autores como Trevisol e Balsanello (2022); Oliveira e Tenorio (2020);
Viniegra et al (2019); Streck e Silveira (2017); Felli et al (2011) e Teixeira, Oliveira e
Faria (2007). Também foram considerados os critérios utilizados pelo MEC nas
avaliacBes das poOs-graduacgdes stricto sensu, além dos parametros empregados pela
prépria IES, em sua autoavaliacéo.

Previamente a sua aplicacdo, foi realizado piloto com nove alunos e um
professor do MPITPI, sendo o documento enviado por WhatsApp para 0s respondentes.
Apds, procedeu-se ao seu ajuste, com a inclusdo de mais algumas perguntas, para que
pudesse ser implementado na pesquisa. Ao final, o instrumento totalizou 21 questdes na
modalidade de multipla escolha. A partir de entdo, o questionario foi encaminhado aos
demais ex-alunos, pela plataforma Google forms, e ficou disponivel para resposta, no
periodo de 08 a 25 de fevereiro de 2022.

As fases seguintes consistiram na tabulagdo dos dados, em planilhas do Excel e
analise estatistica das informacdes, de forma acurada e imparcial. A partir destas
informacdes, foram elaborados graficos que serdo exibidos e comentados no proximo

capitulo.
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3.2.Anélise qualitativa

Para delinear as interacGes dos egressos do MPITPI com o ecossistema de
inovacédo, também foi empregado o método qualitativo descritivo, pela técnica de grupo
focal, que consiste na discussdo moderada, por um facilitador, sobre tema previamente
eleito.

Lervolino e Pelicioni (2021), afirmam que os dados colhidos pela técnica ndo
sofrem quaisquer tratamentos, inclusive, o estatistico, porquanto, se intenta que as
informacdes retratem, com fidedignidade, a perspectiva grupal. O método proporciona
ainda interagcdo entre os diferentes atores, estabelecendo ambiente propicio para a
exposicao de pontos de vista, observacgdes e vivéncias, o que propicia analise minuciosa
a respeito da questdo em comento.

A composicdo do corpo focal contou com sete egressos do Mestrado em
Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, nomeados Al a A7. A pesquisadora se
preocupou em selecionar grupos que representassem formandos de anos distintos da
mesma década.

O encontro aconteceu em 07/04/2022, as 18hs, e teve a duracdo de 2hs, em uma
sala do programa. Apds, todos os envolvidos desfrutaram um momento de lazer,
saboreando apetitoso café. Ademais, se juntaram a reunido duas participantes/auxiliares
que ficaram responsaveis pela digitacdo e gravacdo das informacdes fornecidas pelos
ex-alunos do mestrado profissional.

A pesquisa iniciou-se, conforme Tabela 1, com a coleta de dados referentes ao
ano de formacéo e status atual do ex-aluno do MP. Observou-se que quase todos 0s
egressos se conheciam entre si, pois ja haviam realizado disciplinas comuns, o que
propiciou que as e entrevistas se desenvolvessem em meio a clima agradavel e

descontraido.

Tabela 1. Egressos participantes do grupo focal — ano de formacéo e situacgéo atual.

Egresso | Ano de formagéo Status atual
Al 2018 Discente do programa do doutorado em inovagéo
A2 2018 Colaborador da UFMG
A3 2016 Empregada
A4 2017 Trabalha com projetos de inovagdo em diversas areas
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A5 2018 Atua na empresa de inovagédo
A6 2020 Gerente de produto digital
A7 2010 Professor na UFMG

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Em seguida, os participantes discorreram sobre seis pontos pré-selecionados, por

intermédio de roteiro de entrevista semiestruturado, confeccionado nos mesmos moldes

que o questionario utilizado na avaliacdo quantitativa.

A dinamica foi

gravada para subsequente avaliacdo, sendo detectados

importantes percepcdes e inclinagdes comuns, como se verd no proximo capitulo.

Em preliminar andlise, verificou-se que muitos ex-alunos estdo inseridos no

mercado de trabalho e, uma pequena minoria, deu continuidade a sua formacao

superior.

METODO
UTILIZADO

Questionario

Grupo Focal

Quadro 2. Sintese metodolégica.

OBJETIVO

Aferir a absorcdo
dos egressos no
ecossistema de
inovacdo e gerar
insumos para a
melhoria do curso.

Identificar  pontos
fortes e necessidades
de melhoria do
curso,
proporcionando uma
melhor insercdo no
ecossistema de
inovacao.

INFORMANTES

66 ex-alunos
(65% do total de
102 egressos entre
2011-2020)

7 egressos (Al a
A7, de diferentes
anos de
formacdo).

RESULTADOS

A maioria dos egressos esta
empregada, ocorrendo entre eles o
incremento de renda. Também se
averiguou o aumento do numero
de ex-alunos que se dedicam a

atividades empreendedoras.
Todavia, foram detectadas
situacOes desafiadoras, que

deverdo ser consideradas pela IES
na formulacdo de estratégias para
0 curso, como a manutencdo da
taxa de desemprego e maior
insercdo  do  egresso  nos
ecossistemas de inovagéo.

Como pontos fortes do curso
foram identificados a sua
multidisciplinaridade e 0
networking que os discentes
desenvolveram ao longo do
percurso formativo. J& como
pontos de atencédo, evidencia-se a
necessidade de melhoria na
interacdo entre discentes/docentes
e funcionarios do programa, de
maior exploracao da
multidisciplinaridade e oferta de
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disciplinas cujos professores sejam
oriundos do mercado de trabalho.
Fonte: elaborada pela autora, 2024.

Em resumo, para se determinar a alocagdo do egresso do MPITPI no ecossistema
mineiro de inovacdo, foi necessario se valer da metodologia quali-quanti, com uso das
ferramentas de questionario e grupo focal, o que propiciou o reconhecimento de seus
aspectos positivos e limitagbes como recursos aptos a contribuir para que 0 curso

alcance sua exceléncia.

4.RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1.Mestrado profissional em inovacdo da UFMG e seus instrumentos

avaliativos

Ao apresentar os resultados, € importante situar a trajetéria do MP, ofertado pela
UFMG em Inovacdo Tecnologica e Propriedade Intelectual. Com efeito, tem-se que o
Mestrado Profissional em Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, mantido pela
Universidade Federal de Minas Gerais, € resultado do processo de renovagdo a que
foram submetidas as pos-graduacfes em stricto sensu no pais, principalmente com a
implementacdo do MP e DP.

Ele nasceu em 2008, ja idealizado para fazer frente aos desafios do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo locais, regionais e nacionais. Inicialmente
concebido como Mestrado Profissional em Inovacdo Biofarmacéutica, no Programa de
Pds-Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas, Fisiologia e Farmacologia da UFMG, encontra-
se vinculado a area de Ciéncias Bioldgicas Il da CAPES, como relatado Frézard e
Bagno (2021).

Como explicam Deolindo e Rapini (2021), a estrutura do mestrado, desde o
inicio, & multidisciplinar e, portanto, estabelecida em diferentes departamentos da
UFMG. Em seu formato original, possuia trés areas de concentracdo, quais sejam,
“Testes Pré-Clinicos” (PCT), “Biotecnologia e Formula¢des Biofarmacéuticas” (BBF) e
“Propriedade Intelectual” (PI). J4 nessa época, contava com a participacdo de
profissionais de seis escolas, além de varios departamentos da UFMG, a exemplo do
Departamento de Biologia do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, do Departamento de

Quimica do Instituto de Ciéncias Exatas, da Faculdade de Farméacia, de Odontologia, de
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Economia e da Faculdade de Direito.

Em 2014, o curso foi repensado e revisado. Em consequéncia, do arranjo de duas
areas de concentracdo (PCT e BBF), se criou uma funica, intitulada “Inovagao
Biofarmacéutica e Tecnologica” (BTI). Além disso, a nova area de “Gestao de Inovagao
e Empreendedorismo” (IEM) se incorporou ao MP (Deolindo E Rapini, 2021) que
também teve o seu nome modificado para “Inovagdo Tecnologica e Propriedade
Intelectual”.

Atualmente, o curso de MP em inovacdo da UFMG conta com trés areas de
concentragio, a saber: (i) “Inovag¢io Biofarmacéutica e Tecnoldgica™®’; (ii)
“Propriedade Intelectual”® e (iii) “Gestdo da Inovagdo e Empreendedorismo”®. Suas
atividades envolvem a participacdo de nove unidades da universidade, quais sejam, 0
Instituto de Ciéncias Bioldgicas, a Escola de Engenharia, o Instituto de Ciéncias Exatas,
a Faculdade de Farmécia, a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Odontologia, a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, a Faculdade de Direito e o Nucleo de Inovagédo
Tecnologica.

Importa esclarecer, ademais, que a UFMG ainda mantém o Programa de Pos-
Graduacgdo em Inovacao Tecnoldgica (PPGIT), vinculado ao departamento de quimica
da IES, onde sdo ofertados 0 mestrado e doutorado académico em inovacéo tecnoldgica.
As suas atividades se iniciaram em 2016, sendo oferecido somente o DA. Em 2019, foi
autorizado o MA. O apontamento se faz pertinente, pois, 0s trés cursos sdo simbidticos,
em razdo de possuirem 90% de disciplinas e professores comuns.

Atualmente, o curso detém 35 professores, sendo 26 permanentes e nove
colaboradores, aléem de 32 alunos. Até entdo, ja foram realizadas 189 defesas de
trabalhos de concluséo.

A producgdo intelectual do curso, para além dos resultados convencionais,

comuns nos MA e DA, apresenta geracao de produtos finais para a atuacgao profissional

7 A area de Inovacdo Biofarmacéutica e Tecnolégica é formada pelas seguintes linhas de pesquisa: (i)
desenvolvimento de novos farmacos e biofarmacos; (ii) abordagens biotecnolégicas no desenvolvimento
de medicamentos; (iii) sistemas de liberacdo controlada de farmacos e sistemas nanoestruturados; (iv)
metabolismo intermediario; (v) toxicidade pré-clinica e (vi) controle neural e humoral do sistema
cardiovascular e renal (Tagliati, 2024).

% Na é4rea de Propriedade Intelectual, destacam-se as seguintes linhas de pesquisa: (i) propriedade
intelectual, patentes e transferéncia de tecnologia; (ii) economia da ciéncia e da tecnologia e (iii) sistemas
de inovacdo e de desenvolvimento: aspectos juridicos, econdmicos e sociais (Tagliati, 2024).

% Finalmente, a 4reas de Gestdo da Inovacdo e Empreendedorismo detém as subsequentes linhas de
pesquisa: (i) economia da ciéncia e da tecnologia; (ii) inovagdo tecnoldgica e social nas organizagoes; (iii)
empreendedorismo, trabalho e competéncia e (iv) sistemas de inovacdo e de desenvolvimento: aspectos
juridicos, econdmicos e sociais (TAGLIATI, 2024).
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do discente, além de contributo social, a exemplo do desenvolvimento de parcerias e
networking, de novos modelos de inovacdo e gestdo correlatos a producdo, patentes,
licenciamentos, softwares, como pode ser visto na Tabela 2 e nos graficos 1 e 2 a seguir.

Tabela 2. Evolugéo da producéo de artigos e capitulos de livros do MPITPI (2013-2023).

Anc Artigos Publicados Capitulos de livros
2013 114 L
2014 124 &
2015 101 29
2016 - 19
2017 &l 26
2018 . 45
2019 136 48
2020 209 45
2021 196 —
2022 168 35
2023 115 23
Total 939 246

Fonte: Tagliati, 2024

Gréfico 1. Evolugéo do registro de patentes do MPTI (2013-2023).

Patentes registradas (Total = 83)
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Fonte: Tagliati, 2024.
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Grafico 2. Evolucao de licenciamentos do MPITPI (2013-2023).

Licenciamentos (Total = 27)

Licensiamantos
.

]
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Fonte: Tagliati, 2024.

O MPITPI participou das avaliacGes quadrienais da CAPES de 2017 e 2021,
obtendo, em ambas, a nota final cinco, que corresponde ao conceito “muito bom” no
modelo avaliativo de PPGSS atual (CAPES, 2017 e 2021).

Conforme noticiado na ultima avaliacdo, o curso foi submetido a autoavaliacfes
que consistiram em reunifes docentes de planejamento estratégico, em 2017, e
seminario em comemoragdo aos dez anos do curso. Com base nesta avaliacdo, foram
eleitas metas para propiciar a melhor formacéo do aluno, sendo que um dos objetivos, a
ser cumprido a longo prazo, foi justamente 0 acompanhamento dos egressos (CAPES,
2021).

Em que pese as afirmacgdes contidas no instrumento avaliativo do curso
(CAPES, 2021), ndo foi possivel se ter acesso a documentos ou outros tipos de
materiais que comprovem praticas efetivas do MPITPI, no monitoramento de seu ex-
aluno, acompanhamento de sua trajetoria, verificacdo de sua insercdo e/ou manutencéo
no ecossistema de inovagdo, alem da certificacdo do impacto da sua formacdo para a
sociedade.

Deve-se considerar que a implementagdo de um processo de autoavaliacéo
institucional, capaz de gerar insumos para a melhoria do curso e identificar seus
principais gargalos, pode contribuir para uma elevacgao da nota na avaliacdo da CAPES,
alcancando padrdes de exceléncia internacional. No entanto, € essencial que essa
autoandlise valorize a perspectiva dos egressos, uma vez que suas trajetorias estdo

diretamente ligadas ao impacto social do curso.
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Gréfico 3. Numero de defesas por ano no Mestrado Profissional em Inovagédo Tecnoldgica

(N = 60).
2011 2012 201 2015 2015 201 2018 2018

B NE de cafesa:

Fonte: Dados coletados e processados (MPITPI, 2021).

A partir de 2016, operou-se incremento na formagao de alunos do MPITPI, que
se deu também em razdo da consolidacdo do curso dedicado a inovacao, principalmente,
na modalidade profissional, acompanhando os impactos provocados pelas avaliacdes a
que foi submetido.

Todavia, como pontuado pelos professores Frézard e Bagno (2021, p. 45),

considerando a realidade discente atual:

Do ponto de vista institucional, percebemos gque o curso cresceu e as salas de
aula trazem hoje pessoas experientes que representam varios agentes do
sistema de inovacdo. Este fato enaltece a excelente oportunidade de
robustecimento das redes profissionais dentro do curso e fortalece as
possibilidades de contribuicdo da universidade com os agentes representados.
No entanto, alunos(as) vindos(as) de empresas estabelecidas ainda sdo uma
parcela relativamente reduzida do corpo discente, o que nos faz ver ainda um
grande espaco para crescimento das interagdes com agentes do setor
produtivo. Convénios diretos com empresas, bolsas financiadas diretamente
pelo setor produtivo interessado em resultados advindos dos estudos de
mestrado e outras formas de parceria Sd0 passos essenciais para a
consolidacdo dos esforcos.

Importa ressaltar que, entre os anos de 2017/2020, houve aumento significativo
no numero de PPGSS no pais, o que refletiu em suas matriculas, incrementando, por
consequéncia, o volume de formandos. Em 2017, havia 6.494 cursos alocados em 4.347
programas, em 448 instituicbes. Neste periodo, a quantidade de alunos era de 362.680.
Ja no ano de 2020, o nimero aumentou para 7.000 cursos, repartidos entre 4.559

PPGSS de 468 IES. Do mesmo modo, deu-se a ampliacdo discente que alcangou o
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nimero de 395.870 de alunos® (Sucupira, 2022). Ou seja, o MPITPI da UFMG
acompanhou a média nacional, no que diz respeito ao aumento do corpo discente.

Ademais, conforme ja citado, hd margem para sua expansao.

4.2.Questionario: perfil do egresso do MPITPI

Inicialmente, foram coletados dados pessoais e académicos dos respondentes,

como a suas areas de formacdo, com o intuito de delimitar o perfil do ex-aluno do
mestrado profissional em inovacéo tecnoldgica da UFMG.
O egresso do curso é preponderantemente do sexo feminino (56,06%), conforme grafico
4. Estes dados coadunam com a média nacional que, em 2021, mensurou que 53% dos
discentes PGES eram mulheres, o que representava 221 mil alunas, ou seja, que também
sdo maior nimero de concluintes dos cursos. Além disso, 58% destas discentes eram
bolsistas CAPES (CAPES, 2022).

Gréfico 4. Distribuicdo dos egressos do Curso de Mestrado Profissional em Inovagéo
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual da UFMG por sexo — 2011 a 2020 (N=62).

B Feminino

M Masculino

Fonte: elaborado pela autora (2023)

4.2.1.Area de formag&o dos egressos do MPITPI

Os respondentes tém como campo de formacdo académica as seguintes: (i)
ciéncias bioldgicas e saude (13,21%); (ii) ciéncias sociais e aplicadas (19,31%); (iii)
ciéncias exatas e engenharias (12,48%) e (iv) humanas (9,14%), conforme grafico 5.

*No periodo pandémico ocorreu reducdo do nimero de discentes matriculados no mestrado e doutorado.
Todavia, a quantidade admissdes estd em franca expansao, de acordo com os dados do Sindicato das
Mantenedoras de Ensino Superior (SEMESP, 2023).
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Gréfico 5. Area de Formagcao dos egressos no curso de MPITPI da UFMG de 2011 a 2020
(N=62).

2; 3%

8; 130/(; } | Ciéncias Sociais Aplicadas
19; 31% m Ciéncias Biologicas

9; 14% = Engenharias

m Ciéncias Humanas

= Ciéncias da Saude

11; 18% 13;21% m Ciéncias Exatas e da Terra

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Estudos semelhantes, como o de Streck e Silveira (2017), ddo conta de que a
interdisciplinaridade é fator relevante, apontado por egressos de cursos profissionais de
pos-graduacdo. Isso porque, o didlogo inter/multi e/ou transdisciplinar possibilita a
construcdo de conhecimento, inclusive, coletiva, pelo compartilhamento de saberes e
colaboragéo mutua.

Quanto a area de concentracdo eleita pelos egressos do MP (gréfico 6), seguem
0s nameros: (i) gestdo da inovacdo e empreendedorismo é a mais procurada, com 55%
da preferéncia entre o alunato; (ii) apds, a tendéncia recai no campo da inovagdo
tecnoldgica (32%) e (iii) finalmente, a area menos procurada é a propriedade intelectual,
concentrando 13% dos respondentes. Ainda neste capitulo, sera realizada a correlacéo
entre 0 segmento eleito pelo discente, sua alocacdo ap6s a conclusdo do curso,

considerando os atores que participaram desta pesquisa.
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Graéfico 6. Area de formac&o dos egressos do MPITPI (N = 62).

B Gestdo da Inovagdo e
Empreendedorismo

H [novacgdo Tecnoldgica

= Propriedade Intelectual

Fonte: elaborado pela autora (2023)

4.2.2.Perfil profissional dos egressos do MPITPI

Quanto a atuacao profissional dos respondentes, antes de adentrarem no MPITPI
(Gréfico 7%), a predominancia foi de (i) empregados formais (38%), seguido pelos (ii)
servidores publicos (24%). Apds, se destacaram os (iii) trabalhadores informais (11%),
empatados com os (iv) estudantes e/ou bolsistas (11%). Ao final, aparecem os (V)

profissionais liberais (4%) e empreendedores (3%).

Gréfico 7. Atuacéo profissional dos egressos antes da entrada (A) e durante a
permanéncia (B) no Mestrado Profissional em Inovagédo Tecnoldgica (N = 62).

(A) Antes da entrada

B Trabalhador Formal
m Servidor Publico

= Desempregado

® Trabalhador Informal
B Empreendedor

® Estudandte e/ou

Bolsista
M Profissional Liberal

Fonte: elaborado pela autora (2023)
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(B) Durante a permanéncia u Trabalhador Formal

H Servidor Publico
Desempregado

B Trabalhador Informal

B Empreendedor
Estudandte e/ou Bolsista

(dedicagédo exclusiva)

B Profissional Liberal

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Interessante observar que tais resultados praticamente se mantiveram
inalterados, apos a conclusdo do curso pelos entdo mestrandos (Gréafico 7B), havendo
variagcdo no percentual (i) estudantes/bolsistas que sofreu pequeno incremento (14%);
diminuicdo dos (ii) informais e aumento dos desempregados (11%), sendo estas as
alteracdes mais relevantes.

As taxas de desemprego dos egressos, apesar da dificuldade em se determinar
clara conexao causal, € indicio de que a universidade precisa criar mecanismos aptos a
manter e/ou inserir 0 Seu egresso no ecossistema de inovacao local e regional. Esta
deficiéncia pode ser sanada pelo modelo de inovagdo da quintupla hélice, proposto por
Carayannis et al. (2022), segundo o qual o processo inovador precisa estar alicercado na
necessaria interacdo entre empresa, governo, universidade e sociedade, e transcorrer em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, os participantes foram questionados se, e em caso positivo, em
quanto tempo, apds conclusdo do curso, conseguiram nova posi¢do no mercado de
trabalho (Grafico 7). Tem-se que (i) a maioria dos respondentes (53%) permaneceu na
sua colocacdo profissional anterior a formacdo, porém, (ii) 14% dos participantes
lograram nova qualificagdo, em menos de 6 meses apos a conclusdo do curso. Ainda,
(iii) 15% obtiveram tal alocacdo, a partir de um ano apos terem se formado, como
averiguado no grafico 8, a seguir. Ademais, (iv) 9% dos respondentes ndo conseguiram
se inserir no setor profissional, o que corrobora os dados do Grafico 7B, anteriormente

analisados, instando por providéncias que deverdo ser tomadas pela IES, uma vez que a
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empregabilidade do egresso e sua introducdo/manutencédo do EI € um dos indicadores de

robustez e exceléncia do curso.

Gréfico 8. Tempo para conseguir uma posi¢cdo no mercado apos formagéo no curso dos
egressos no Mestrado Profissional em Inovacéo Tecnologica (N = 62).

m Estava empregado e minha
posi¢do ndo se alterou
® Menos de 6 meses
Nao estou trabalhando
H1ano
M 2 anos

6 meses

H 4 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora (2023)

A ocupacado destes ex-alunos é a seguinte (Grafico 9): (i) 24% sdo empregados
formais; (ii) 14% servidores publicos; (iii) 14% estdo alocados em variadas instancias
governamentais; (iv) o namero de empreendedores respondentes aumentou de 3% para
9% (Graficos 7 A/B) e tal incremento pode ser um bom sinal, no que diz respeito a
insercdo do discente no El, mas, carece de mais estudos. Entre os formados aferiu-se,
ainda, que (v) 10% sao docentes e/ou pesquisadores e (vi) 5% estudantes, acrescendo
estes ao total de (vii) 9% de desempregados.
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Gréfico 9. Identificagdo profissional atual dos egressos no Mestrado Profissional em
Inovagéo Tecnoldgica (N = 62).

B Gestdo da Inovacdo
H Qutras areas
= Empreendedorismo

H [novacgdo Tecnoldgica
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10; 16% Inovac;z.io re.lac10nad-a a processos
educacionais do ensino superior

18;29% B Politicas ptiblicas para
inovacdo/sistema de inovacdo

H Estudando

Fonte: elaborado pela autora (2023)

O percentual de (i) 38% dos egressos detém atuacdo profissional totalmente
relacionada a sua area de formag@o no MPITPI e (ii) em 39% o imbricamento é parcial.
E neste aspecto, (iii) 23% do publico participante da pesquisa respondeu que ndo ha
correspondéncia de sua atuacdo laborativa com segmento do MP eleito, conforme se

depreende do gréafico 10.

Gréfico 10. Relacdo da funcéo atual com a area de formac&o dos egressos no Mestrado
Profissional em Inovacao Tecnologica (N = 62).

B Totalmente relacionada

= Nao possui relacdo

H N3o se aplica

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Dessa feita, afere-se que o mestrado profissional é importante para a
empregabilidade de seu ex-aluno, o que coaduna com a concepcdo de formacdo de
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profissional qualificado, apto a abastecer mercado, com méao-de-obra especializada e
voltada para a inovagéo.

Apurou-se que a realizacdo do MP pelos egressos repercutiu positivamente em
seu campo profissional (grafico 11), ja que (i) 48% observaram consideravel melhora
em seu desempenho laborativo, contra (ii) 33% em que o impacto foi pequeno; (iii) ja
para 17% n&o houve repercussao e (iv) 2% afirmaram que se o operou o decrescimento

em sua performance laboral, ndo havendo mais dados sobre este desempenho negativo.

Gréfico 11. Efeito do curso no desempenho profissional dos egressos do Mestrado
Profissional em Inovacao Tecnoldgica (N = 62).

H Continuou 0 mesmo
® Melhorou um pouco
Néo se aplica

B Reduziu um pouco

Fonte: elaborado pela autora (2023)

4.2.3.Efeitos na renda dos egressos do MPITPI

O reflexo na renda da maioria dos participantes foi expressivo.

A principio, insta destacar que (i) a remuneracdo de grande parte dos
participantes (45%), ap6s a conclusdo do curso, (Grafico 12%), é superior a cinco
salarios-minimos; (ii) 18% percebem de quatro a cinco salarios-minimos; (iii) 14%
variam de um a trés salarios e (iv) 2% ndo se alterou. Ademais, (v) 21% responderam
que o questionamento nédo se aplica a sua situacdo, ndo havendo mais dados para avaliar
a situacdo desta parcela especifica (grafico 12).
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Gréfico 12. Renda (A) e impacto na renda (B) dos egressos do Mestrado Profissional em
Inovagéo Tecnoldgica (N = 62).

M Acima de 5 zalarios minimos
M 3 25 satarios manimas
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

(B) Impacto na Renda = MelhoroUBL

m Nio se aplica

= Melhorou
consideravelmente

M Continuou o mesmo

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Sobre a influéncia do curso na majoracdo da renda (Grafico 12B), restou claro
que (i) 36% dos rendimentos dos participantes tiveram pequena melhora, mas, (ii) 21%
responderam que o aumento foi consideravel. Ja (iii) 20% dos respondentes mantiveram
a mesma faixa salarial (Grafico 12B) e, do mesmo modo do Grafico 12, (iv) para 23%
dos egressos, o critério ndo se aplicou. Todavia, ndo ha dados que atestam a majoracao,
em valores, dos rendimentos dos egressos, apds a conclusdo do curso.

Em estudo semelhante, Trevisol e Balsanello (2022) destaca a relevancia da
PGES para a empregabilidade do ex-aluno, perpassando, inclusive, pelo incremento
salarial. Do mesmo modo, em estudo realizado pela CAPES (2018), a maioria dos



o1

graduados nos cursos de mestrado e doutorado estd empregada, o que reafirma a
importancia da pds-graduacao stricto sensu na projecdo profissional e financeira de seus

egressos e discentes.

4.2.4.1nsercao e manutencao dos egressos do MPITPI no ecossistema de

Inovagdo mineiro

No tocante a introducdo e sustentacdo do egresso no ecossistema de inovagdo
local e regional, i) 26% dos ex-alunos ndo participam do El, em nenhuma de suas
ramificacdes, o0 que, a principio, € uma falha detectada neste estudo e que devera ser
sanada pela IES. Percebeu-se, além disso, que ii) 30% integra o campo de administracdo
da criatividade; iii) 17% em préaticas empreendedoras; (iv) 9% em avanc¢o tecnoldgico
(biotecnologia); (v) 9% em controle de propriedade intelectual; (vi) 6% em direcdo de
renovacdo em processos educacionais e (vii) 3% supervisdao de politicas publicas
(gréfico 13).

Gréfico 13. Insercao dos egressos no Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica (N =

62).
s 1% 1; 2% m Gestdo da Inovacgao
1; 2%
ilg 1% ® Qutras areas
5; 8% = Empreendedorismo
19; 31%
6:10 /0 = [novagdo Tecnolodgica (Biotecnologia)

® Gestdo da Propriedade Intelectual

» [novagdo relacionada a processos
educacionais do ensino superior

m Politicas publicas para

10; 16% inovacdo/sistema de inovac¢do

= Estudando

18: 29% ® Aposentada

Fonte: elaborado pela autora (2023)
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4.2.5.Satisfacdo dos egressos do MPITPI com relagio ao curso e vocagéo

académica

Quanto ao nivel de satisfacdo do ex-aluno em relacdo ao curso, (i) 80% dos
respondentes indicaram que o mestrado profissional cumpriu o seu designio. Todavia,
(i) 8% ndo tiveram as suas expectativas atendidas neste quesito e, portanto, nao
indicariam o curso para pessoas interessadas na realizacdo do mestrado profissional e

(iii) para 12% destes egressos tal indicacdo é uma possibilidade (Grafico 14).

Gréfico 14. Satisfacdo em relagdo ao curso dos egressos no Mestrado Profissional em
Inovacdo Tecnologica (N = 62).

B Sim

m Nao

Talvez

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Para (i) 17% dos respondentes, a sequéncia da formacdo académica, com a
realizacdo do doutorado ndo é uma possibilidade. Porém, ha egressos que optaram pela
descontinuidade por outras razfes, dentre elas se destacando (ii) a irrelevancia para a
carreira profissional (11%); (iii) questfes de ordem financeira (11%) e (iv) a escassez de
tempo (12%). O percentual (v) 33% dos egressos afirmou que o quesito ndo se aplica a
sua situacdo, ndo havendo dados para esclarecer dada postulagdo. Por fim, (vi) 9%
pretendem realizar o curso e (vii) porcentagem préxima a dos ex-alunos que ja sdo
doutores (Gréafico 15).
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Grafico 15. Porque o0 egresso ndo continuou os estudos (doutorado) (N = 62).

® N3o tenho interesse
m Nio se aplica
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Percebe-se que o desinteresse dos formados na continuidade de sua formagéo
esta relacionada a diversas varidveis constatadas neste estudo, destacando-se, conforme
demonstrado no grafico 15 (i) o fato de nédo existir doutorado profissional no programa,
0 que ndo atende os anseios do diplomado do MP; (ii) dificuldade de frequéncia nas
aulas do curso, cujos horérios sdo incompativeis com a jornada de trabalho do
profissional que se pretende formar no MPITPI e (iii) dificuldades financeiras que
poderdo ser sanadas pela inser¢do do ex-aluno no mercado e/ou acesso a programa de
bolsas académicas.

Tem-se, desta forma, que a presente pesquisa evidenciou pontos que merecem
atencdo especial da IES, para alcancar a exceléncia do curso, sendo destacados, pelos
discentes, o horario de aulas, a auséncia de doutorado profissional e questdes relativas a
insercdo do aluno no EI.

4.3.Grupo focal

J& o grupo focal foi questionado em relacdo aos pontos fortes do curso e que
devem ser mantidos e explorados. A unanimidade respondeu que a imbricagédo
inter/multi e transdisciplinar € um aspecto positivo, pois, possibilita que os discentes
mantenham contato com diversas areas que poderdo se converter em futuros dominios

de atuacdo, a saber:
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e Diversidade das pessoas que estavam nas aulas, e o professor conseguia
compartilhar outras vivéncias com a inovagao (A5);

e Profissionais de diferentes areas (network), ponto forte também a vivéncia das
organizacdes (A4);

e Interacdo com pessoas de &reas diferentes, pois, 0 acesso foi importante para
entender os pontos de vistas diferentes de outras pessoas (A3) e

e O curso foi fundamental pois na economia eu ndo teria um espaco, como tive no
mestrado de inovacdo. O mestrado me deu espaco para enriguecer, pois pude
fazer disciplinas em véarios departamentos (A7).

Entretanto, 0 mesmo fator sofreu criticas, na medida em que 0s egressos
entenderam que tal caracteristica deveria ser valorizada, com a explora¢do mais intensa
da interacdo entre os discentes, veja-se:

e O ponto da multidisciplinaridade n&o era explorado. Tinha muitas pessoas com
trajetorias diferentes. Principalmente em relagédo a pesquisa (A5).

Observa-se, desta maneira, que muito embora o fator da conexdo de distintas
areas de conhecimento no MPITPI da UFMG seja um de seus diferenciais, a pesquisa
revelou que € preciso desenvolver estratégias para que 0 recurso seja genuinamente
eficiente, no que diz respeito as suas repercussdes no meio académico e social.

O grupo destacou, ademais, como ponto positivo do MPITPI, a sua relevancia
para empregabilidade e carreira do egresso, na medida o MP possibilitou o
desenvolvimento de novas competéncias e habilidades em inovagéo.

e A partir do mestrado apareceu oportunidades de dar assessorias a empresas e
até mesmo startups. Eu sai da caixa e comecei a aplicar mais na pratica o que
aprendi (A3);

e 0 mestrado trouxe uma bagagem tedrica sobre o que é inovacgdo e é crucial, pois
damos um salto imenso em relagdo a conversar “argumentar” sobre isso com
outras pessoas (A4) e

e 0 curso fol muito importante para a minha carreira. A PI foi aprofundada e isso
fez uma diferenga. Pensar o que pode ser protegido em relagdo a produtos e
processos dentro da academia (engenharia biomédica e nanomateriais). Saber
discutir em outro nivel (A6).

Desta forma, a influéncia do MPITPI na carreira do ex-aluno e a possibilidade
de formacdo de rede de contatos sdo qualidades do curso, destacadas por parte dos

respondentes.
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No estudo, o grupo focal foi questionado sobre as contribui¢es do curso para o
ecossistema de inovagéo. A ver:

e O mestrado profissional é o embrido para que aconteca as inovacdes
disruptivas na academia e a também é onde vivenciamos a diversidade de
profissionais formados (A7);

e 0 curso alimenta o sistema de inovagdo, e também ele forma profissionais
interdisciplinares capazes de entender o sistema (A4);

e 0 mestrado contribui com a mudanca de mentalidade dos discente e docente,
para interagdo dentro da academia para responder as necessidades locais
(Minas), tendo uma resposta social interessante, até mesmo dentro do ambiente
social, impactando diretamente no estado (A3);

e contribuicdo formacdo de mao-de-obra especializada, formar a cultura da
inovacao (A2) e

e contribuicdo do pensar em empreender com uma empresa de base tecnoldgica é
importante, o discente sai mais preparado para tirar a tecnologia da
universidade, com isso formam pessoas que tenha a visdo e faca a ponte da
universidade e industria (A6);

Nesse sentido, para realizar a comparagéo entre a insercdo do egresso no El e o
segmento de inovacdo em que se encontra incluido (Graficos 6 e 13): a area de
concentracdo mais demandada do MPITPI pelos respondentes foi (i) a gestdo da
inovacdo e empreendedorismo, que contou com 55% de adesdo do ex-aluno e também o
maior percentual de alocagdo do egresso no ecossistema de inovagdo, representando
56% dos respondentes, sendo considerados aqueles que fazem parte do EIl, na
modalidade de gestdo de politica publicas. Interessante observar que, muito embora a
area de inovagdo tecnoldgica tenha grande procura no mestrado profissional (32%),
agrega somente 9% dos egressos do curso no EIl. Por fim, o campo da propriedade
intelectual, com ades@o de 13% dos alunos do MPITPI, é responsavel 9% da inclusédo
do egresso no El.

Na pesquisa, evocou-se a importancia, para egressos, de terem cursando o
mestrado profissional, havendo satisfacdo da grande maioria, 0 que se apercebe nas
seguintes respostas:

e A virada de chave profissional que eu precisava (A3);
e uma experiéncia importante para a minha area de atuacéo (A2) e

e 0 curso foi 6timo, quando o curso foi criado a minha duvida foi sanada, pois pude
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trabalhar entre a universidade e a inddstria (A6).

Lado outro, configura-se como ponto fraco do curso o horério das aulas que
acontecem, em sua grande maioria, no periodo vespertino, 0 € um problema para 0s
entdo alunos que trabalhavam no horario comercial:

e Horérios das aulas no meio da tarde, esse horario é ruim. Ndo dava para

aproveitar o espaco do tempo das atividades (A4) e

e 0 horario dificultou bastante, pois na época eu trabalhava (A7);

Igualmente, verificou-se criticas a respeito da sobreposicdo do ensino teorico,
em detrimento das praticas e experiéncias do mundo profissional, as falhas e falta de
integracdo e cooperacdo departamental da universidade e auséncia de docentes
profissionais, que detenham reconhecida atuacdo no mercado de inovacao, o que devera
ser repensando pela IES:

e Os orientadores precisam tirar um pouco “a vestimenta”’ académica. Pois se
trazermos alguns temas mais técnicos “Mercado” para a discussdo, acaba que
algumas vezes houve uma barreira. E preciso gerar troca de conhecimento
(A3);

e ndo exige uma interacdo entre os departamentos. Um exemplo ‘“pesquisa
quantitativa”, poderiamos interagir com o DCC para unir as pesquisas que
estdo sendo desenvolvidas (A2) e

e Ainda faltam pessoas de fora do “mercado”, que possam trazer visdes de fora
da academia (CEO, CTO, etc). Faltou o perfil tecnologico (A7).

4.4 Analise dos resultados

Finda a investigacdo, passa-se a analise de seus dados, com vias a apontar se as
conclusdes alcancadas poderdo contribuir para a evolugdo e aprimoramento do curso de
Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual da UFMG,
além de confirmar se 0 seu egresso esté inserido no ecossistema de inovacao.

A primeira constatacdo diz respeito ao fato de que o MPITPI ndo promove
efetiva autoavaliacdo de seu egresso, razdo pela qual ndo ha elementos institucionais a
determinar o destino profissional do ex-aluno, ap6s a conclus@o do curso. Isso significa
que o trabalho somente se ancorou em informagdes apresentadas em estudos

assemelhados ao ora proposto e em insumos oriundos desta pesquisa.
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Neste contexto, averiguou-se que a similaridades entre os dados do MPITPI da
UFMG e a média nacional, no crescimento do corpo discente dos programas de pds-
graduacdo brasileiros, sugere uma tendéncia consistente no aumento da participacdo
académica em mestrados e doutorados (SUCUPIRA, 2022). Além disso, a
predominancia de mulheres entre os egressos do MPITPI, que é de 56,06%, reflete
tendéncia nacional (CAPES, 2022). Isso demonstra congruéncia entre a composi¢do
demogréafica de seus discentes/egressos e as estatisticas nacionais, reforcando a
consisténcia e maturidade do curso.

Considerando a caracteristica multidisciplinar do MPITPI, verificou-se que o
curso atrai predominantemente alunos com formacdo em éareas praticas e aplicadas,
como Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Exatas e Engenharias. Essa composi¢do
reflete uma demanda crescente por expertise em gestdo de inovacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e aplicacdo pratica de propriedade intelectual. A presenca significativa de
egressos de Ciéncias Bioldgicas e Salde também destaca a relevancia do curso para a
inovacdo nestas areas. Ademais, os dados sobre a eleicdo das areas de concentracao
pelos egressos demonstram uma clara preferéncia por temas diretamente relacionados a
areas préaticas e aplicadas, como gestdo da inovacdo e empreendedorismo (55%) e
inovacao tecnolégica (32%).

Em consequéncia, revela-se, como apontado na entrevista com o grupo focal,
que o curso ndo apenas responde a crescente demanda de mao-de-obra dotada de
competéncias e habilidades inovativas, como também melhora a empregabilidade dos
egressos, ao fornecer profissional especializado e apto a enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades no ecossistema de inovacéao.

A evidéncia de que 48% dos egressos notaram uma melhoria significativa em
seu desempenho laboral, reforca a eficacia do curso e corrobora a proposicdo da
relevancia de competéncias adquiridas pelos egressos como fator para 0 sucesso
profissional. H& de se destacar que 38% destes egressos atuam na area de formacéo do
curso e 39% detém alocacdo laboral que estd parcialmente relacionada ao segmento de
especializacao.

Nesse sentido, os respondentes do grupo focal destacaram que a bagagem teorica
adquirida MP como fundamental para a aplicacdo pratica dos conceitos de inovacao.
Ademais, a importancia do curso para a carreira dos egressos se reflete na criacdo de

oportunidades reais e significativas, como assessoria em empresas e startups, além de
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proporcionar a construcdo e ampliacdo de rede de contatos, o que foi considerado como
essencial para o crescimento profissional.

Lado outro, ainda sobre o impacto do curso na vida profissional dos egressos, no
que diz respeito ao tempo de insercdo laboral e o incremento da renda, foi observada
mudanga na remuneracdo dos respondentes, evidenciando que, de fato, o curso pode ter
um efeito positivo na melhoria salarial, embora ndo garanta uma insergdo imediata do
ex-aluno no mercado para todos.

A oscilacdo dos impactos do curso na carreira dos respondentes, como relatado,
incluindo os casos de menor repercussdo e até mesmo de decrescimento laboral, ap6s a
sua conclusdo, aponta que 0s egressos ndo experimentam o mesmo nivel de beneficio,
destacando a necessidade de compreender melhor os fatores que contribuem para esses
resultados e ajustar as abordagens do MPITPI nesse sentido. Nesse sentido, averiguou-
se que, apesar da relevante procura pela area de inovagdo tecnoldgica no mestrado
profissional (32%), ela representa apenas 9% dos egressos inseridos no ecossistema de
inovacdo. Da mesma forma, o campo da propriedade intelectual, que atrai 13% dos ex-
alunos do MPITPI, corresponde a apenas 9% da participacdo no EIl. A diferenca das
implicacdes laborais para os egressos do curso pode estar ligada, conforme ja relatado,
ao grau de correspondéncia entre a formagéo recebida e a atuacédo profissional atual dos
ex-alunos.

Ja com relacdo a ocupacdo profissional, a maioria dos respondentes sdo
servidores publicos e empregados formais, com parcela inferior entre empreendedores,
docentes e/ou pesquisadores e estudantes, o que ndo sofreu modificagdes significativas
apos a concluséo do curso.

Os dados sugerem que a formacdo oferecida pelo curso ndo gera impacto
substancial na mudanga de carreira do egresso, 0 que pode indicar que o MPITPI pode
estar favorecendo apenas um perfil de aluno em detrimento de outros. Para corrigir essa
situacdo, é necessario alinhar melhor o curso com as demandas do mercado e as
diversas trajetdrias profissionais discentes.

A desconexao entre o curso e a atividade profissional, observada em 23% dos
egressos, reforca a necessidade de ajustes no MPITPI, com fincas a atender as
necessidades do mercado de trabalho, visando reduzir a discrepancia entre a formacao e
a pratica profissional, principalmente considerando a inclusdo e manutengdo do ex-

aluno no ecossistema de inovacao.
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Além disso, a analise dos dados revela que, apesar das melhorias em alguns
aspectos, como a diminuicdo da informalidade, aumento do nimero de empreendedores,
estudantes e bolsistas, o incremento da taxa de desemprego entre os egressos indica uma
lacuna significativa na transicdo para o mercado de trabalho. Ademais, as informacdes
mostram que, embora uma parte significativa dos egressos esteja integrada ao
ecossistema de inovagdo, ha uma proporcéo que ainda ndo participa do segmento, em
quaisquer de suas modalidades. Isso denota que a IES deve desenvolver mecanismos
mais eficazes para facilitar a integracdo dos ex-alunos ao ecossistema de inovacao.

Sobre 0s aspectos positivos do curso, 0s egressos evocaram a caracteristica
inter/multi e transdisciplinar, ressaltando que em suas respostas, que esta abordagem
possibilita aos ex-alunos explorarem e se conectarem com diferentes areas,
enriquecendo sua formacdo e ampliando suas opg¢des de atuacdo. Todavia, restou
destacado que, principalmente com relacdo ao desenvolvimento da pesquisa, que tal
particularidade ndo foi devidamente explorada.

Nesse sentido, verificou-se que, embora a integracdo de distintas areas de
conhecimento no MPITIP da UFMG seja um dos seus principais diferenciais, o estudo
revelou a necessidade de desenvolver estratégias para que essa abordagem seja
verdadeiramente eficaz. E crucial que se maximizem suas repercussdes tanto no meio
académico quanto no social, incluindo o ecossistema de inovacao local e regional.

Como mencionado, o MPITIP ¢ valorizado pelos egressos, como evidenciado
pela satisfacdo expressa em depoimentos que destacaram a experiéncia significativa na
integracdo entre universidade e setor produtivo, confirmando a importancia do curso
para o desenvolvimento da carreira. Todavia, foi identificado problema relacionado a
énfase excessiva no ensino tedrico em detrimento das praticas e experiéncias
profissionais, destacando-se a necessidade de maior interagdo entre discente/docente.
Além disso, apontaram-se falhas na integracdo e cooperacdo entre os departamentos da
universidade, bem como a auséncia de professores com reconhecida atuacdo no
mercado de inovacao.

Outro ponto de atencdo, diz respeito ao horério em que as disciplinas séo
ofertadas, nos periodos matutino e vespertino. O fato € um problema para os alunos que
trabalham no horario comercial. Essa questdo € ilustrada pelo feedback dos egressos.
Interessa informar que esse arranjo tem o viés de favorecer apenas um tipo de aluno, em
detrimento de outros perfis, pois, tende a excluir discentes que laboram em expediente

convencional, inclusive, os oriundos do ecossistema de inovagéo.
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Apesar dos aspectos relevantes ora destacados, a maioria dos egressos
enfatizaram que o curso desempenha importante papel no ecossistema de inovativo, ao
servir como embrido para inovacOes disruptivas na academia e proporcionar uma
diversidade de profissionais para o mercado. Alimenta o sistema formando especialistas
interdisciplinares capazes de compreender e interagir com o ambiente inovador. Além
disso, contribui para mudanga de mentalidade, promovendo uma melhor interagéo
dentro da academia e respondendo as necessidades locais, especialmente em Minas
Gerais, com impactos significativos no Estado e na sociedade. O curso também cultiva
uma cultura de inovacgéo e prepara os discentes para empreender em/com empresas de
base tecnoldgica, facilitando a transi¢do da tecnologia da universidade para o mercado.

De modo geral, ha satisfacdo do egresso com o MPITIP e a disposicdo para
recomenda-lo a quem pretende cursar um MP. Em contrapartida, a pesquisa revelou
namero significativo de ex-alunos que ndo tém interesse em prosseguir com 0O
doutorado, por motivos diversos, e também pelo fato de ndo haver doutorado

profissional no programa.

5.CONSIDERACOES FINAIS

O Mestrado Profissional em Inovacdo Tecnoldgica, mantido pela Universidade
Federal de Minas Gerais, desde sua criagdo, vem cooperando com 0 ecossistema de
inovacdo mineiro, seja fornecendo mao-de-obra qualificada para os setores publicos e
privados, ou mesmo pela producéo de bens e servigos, com influéncia positiva no meio
social, conforme amplamente demonstrado neste trabalho.

A partir da pesquisa quali-quanti, realizada com os egressos do MPITPI, foi
possivel observar que se trata de curso que goza de prestigio entre 0s seus ex-alunos,
principalmente, em razdo do seu entrelagamento inter/multi e transdisciplinar, que
proporciona ao discente o desenvolvimento de conhecimentos em diversas areas e em
variados processos inovativos. Mensurou-se, a este respeito, que os participantes da
pesquisa advinham, predominantemente, das ciéncias sociais aplicadas, bioldgicas e
engenharias, muito embora houvesse representantes das ciéncias humanas, exatas/da
terra e da area da salde. Porém, a investigagdo também revelou que o aspecto da
inter/multi e transdisciplinariedade deveria ser melhor explorado no curso, com a maior
interacdo entre 0s seus atores e 0s segmentos em que estdo inseridos.

A maioria dos respondentes afirmou que o MPITPI foi relevante para a sua
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empregabilidade, havendo impacto positivo em suas carreiras, pois, reverberou no
desenvolvimento de novas competéncias e habilidades inovativas, e, para além do
refinamento curricular, possibilitou o estabelecimento de parcerias, ampliacdo da rede
de contatos e, consequente, acesso a novas oportunidades. Sucedeu-se, ainda, 0
aumento, entre os egressos, do desempenho de atividades empreendedoras.

Do mesmo modo, operou-se incremento na renda da maior parte dos envolvidos
na investigacdo, destacando-se que os trabalhadores formais e servidores publicos
formaram a maioria do publico alvo da pesquisa (62%).

O estudo, ainda, demonstrou que, majoritariamente, 0s seus participes estdo
incluidos em ecossistemas de inovacéo e, além disso, estdo satisfeitos com a realizacéo
do curso, sendo possivel, inclusive, que o indique para pessoas interessadas na
consecucdo desta modalidade de pos-graduacdo stricto sensu.

Na pesquisa, porém, foram detectados pontos de atencdo, relevantes para o
desenvolvimento do curso. Tem-se que estes indicadores sdo insumos importantes, a
sustentar acdes estratégicas a serem desenvolvidas pela instituicdo, com o fim de se
alcancar o padrdo de exceléncia que se espera do MP. Ademais, tais contingéncias
podem se transfigurar em instrumentos propulsores e disruptivos, aptos a elevar o
conceito do curso nas avaliacdes da CAPES e consolidar o MPITPI, por sua qualidade e
eficacia, nos ecossistemas de inovacao locais, regionais e nacionais.

Assim sendo, o primeiro elemento detectado na pesquisa, € que merece atencao
institucional, é a deficiéncia da autoavaliacdo do curso, principalmente, no que se refere
ao relacionamento com o ex-aluno do MPITPI.

A avaliacdo institucional, amplamente utilizada nas graduacdes e pds-
graduacOes, além de exigéncia legal, é elemento fundamental para a entidade
diagnosticar as limitacbes e entraves que obstaculizam o seu processo de
aperfeicoamento. E, conforme ja mencionado, o acompanhamento do egresso, como
uma das dimensdes deste procedimento, vem alcando consideravel adesdo no meio
académico, pois, atesta a satde do curso, revelando sua repercussdo na jornada pessoal e
profissional do concluinte, além do seu impacto social. Assim, a compilacdo dos
resultados avaliativos deve servir de métrica para que a IES desenvolva instrumentos de
gestdo estratégica, promovendo acdes corretivas, devidamente embasadas em dados
significativos, para sanar eventuais deficiéncias.

Além da limitacdo avaliativa, restou consignado na pesquisa como ponto de

atencdo, que a taxa de desemprego do discente, ap6s a conclusdo do curso, sofreu
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pequena oneragdo, quando deveria ocorrer 0 oposto, sendo esperado, inclusive, a
diminuicdo significativa deste nimero. Assim, apesar de a maioria dos egressos estar
inserida no mercado de trabalho, com expressiva adesdo ao ecossistema de inovacéo, é
preciso investigar este resultado e criar mecanismos para estancar a inatividade laboral
do ex-aluno do curso.

Nos moldes preconizados por Carayannis et al. (2022), em seu modelo de
inovacdo da quintupla hélice, deve-se incrementar a interacdo entre universidade, a
sociedade e os entes puablicos e privados, a fim de que novas oportunidades
profissionais sejam propiciadas aos ex-alunos do MPITPI, principalmente, aqueles que
nédo fazem parte do ecossistema inovador.

Outra observacdo dos respondentes esta relacionada a complexa interacédo
departamental na instituicdo. Trata-se de aspecto estrutural que ndo deve ser
subestimado, principalmente, considerando se tratar de curso inter/multi e
transdisciplinar. A ponderacdo é que seja realizada investigacao mais acurada, por meio
da autoavaliacdo, a este respeito. A partir dos resultados obtidos, e do aclaramento da
percepcdo ora relatada, caso necessario, implementar ferramentas que estabelecam a
sinergia das unidades administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo que compdem as
variadas areas de saber do MPITPI.

Questdes menos sensiveis, mas igualmente importantes, emergiram no estudo.
Uma delas se refere ao horario das aulas, que é incompativel com a realidade laboral do
aluno que se pretende angariar para o curso.

Nesse sentido, o perfil e objetivos do discente e egresso do MP e DP é distinto
daqueles do MA e DA. A diferenca se da, principalmente, no que diz respeito as
contribuicdes profissionais e sociais esperadas de cada tipo de ascendéncia académica.
Assim, é incongruente que as aulas mestrado e doutorado profissionais transcorram em
periodo comercial, na medida em que impede, muitas vezes, que quem esteja integrado
ao mercado, possa realizar o curso. Portanto, in casu, os horarios de oferta das unidades
curriculares devem ser mais versateis, se ajustando a dindmica da empregabilidade em
sentido amplo (empresa/indUstria/governo).

E crucial que, em um curso que se pretende a formago de agentes de exceléncia
profissional pratica em inovacéo tecnoldgica, haja professores advindos do mercado, de
diversos setores do El. Assim, a insatisfacdo dos respondentes € legitima, ao pleitearem
docentes com experiéncia pragmatica.

Pontua-se que esta investigacao alcangou o seu proposito, pois identificou que
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a maioria dos concluintes do MPITPI da UFMG, a partir de sua criacdo até 2020, esta
inserida em diversos setores de ecossistemas de inovagdo. Ao mesmo tempo, revelou
aspectos importantes que merecem a consideracdo da instituicdo para que o mestrado
profissional em inovacdo tecnoldgica alcance o seu fim precipuo, que € fornecer
recursos humanos qualificados para o ecossistema de inovagdo local, regional e
nacional, além de especializar o profissional que j& esté inserido neste nicho.

Por fim, considerando os resultados obtidos nesta pesquisa, apresentam-se
proposicdes para fortalecer e ampliar o efeito do curso:

e Monitoramento e avaliacdo da trajetdria dos egressos

Aspecto relevante para a melhoria continua do curso é o monitoramento da
trajetoria dos egressos. E necessario acompanhar a insercio dos ex-alunos no
ecossistema de inovacdo e verificar o impacto social de sua formacdo. Esse
acompanhamento permitira a certificacdo da eficacia do curso e a identificacdo de areas
que necessitam de ajustes. A avaliacdo continua da trajetdria dos egressos pode fornecer
insights valiosos sobre a relevancia e o impacto da formacdo do ex-aluno, ajudando a
alinhar o curso as expectativas e necessidades discentes e do mercado.

Nesse sentido, € essencial a implementacdo de processo robusto de
autoavaliacdo pela instituicdo para identificar gargalos e propor melhorias no curso,
com o objetivo de aumentar a sua avaliacdo CAPES e alcancar padrdes de exceléncia
internacional.

e Aumento da integracdo com o setor produtivo

Para aperfeicoar o curso, aumentar sua relevancia e incrementar a absorgédo do
egresso pelo EI, é fundamental intensificar a parceria com o setor produtivo.
Atualmente, a presenca de alunos provenientes de empresas € ainda reduzida, o que
limita as interagOes entre a academia e o mercado. Para abordar essa questdo, devem ser
estabelecidos convénios diretos com o setor privado e oferecidas bolsas financiadas pelo
segmento produtivo, que tem interesse em resultados praticos advindos dos estudos de
mestrado profissional. Essas colaboragdes podem proporcionar um alinhamento mais
eficaz entre a formacao académica e as necessidades do mercado, além de consolidar os
esforgos de inovagéo, conforme destacado por Frézard e Bagno (2021).

e Ampliacdo da ldgica de inovagio

Com a finalidade de viabilizar a interacdo do MPITPI com o setor produtivo

para enfrentar desafios como o desemprego e inserir 0 egresso no mercado de trabalho,

é recomendavel adotar um modelo mais amplo de interacdo, como por exemplo aquele
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proposto por Carayannis et al. (2022). Este modelo enfatiza a necessidade de interagao
entre empresas, governo, universidades e sociedade, alinhada ao desenvolvimento
sustentavel. A integracdo desses cinco pilares pode facilitar um processo inovador mais
robusto, promovendo a criacdo de solucdes que atendam tanto as demandas do mercado
quanto as necessidades sociais, e ajudando a superar lacunas no desenvolvimento
profissional dos ex-alunos.

e Integracdo com as diversas areas do saber

Com vias a ampliar a interdisciplinaridade do curso, é recomendavel explorar
estratégias para atrair alunos de diferentes areas de formacao. A atual énfase do curso,
em éareas praticas e técnicas, pode ser enriquecida com uma maior integracdo com as
ciéncias sociais e humanidades. Esse engajamento ndo apenas diversifica o perfil dos
alunos, mas também amplia as abordagens e perspectivas do curso, promovendo
formacdo mais completa e adaptada as necessidades do mercado e da sociedade.

e Diversificagdo na oferta de disciplinas

Para aprimorar 0 curso e tornd-lo mais acessivel a um publico mais amplo, é
fundamental diversificar a oferta de disciplinas. Para tanto, as aulas deveriam ser
administradas em horarios mais flexiveis, como no periodo noturno, para acomodar
alunos que trabalham durante o dia. Além disso, a introducdo de modalidades de ensino
on-line e hibridas pode proporcionar maior flexibilidade e acessibilidade. Oferecer aulas
aos sdbados e incluir mais aulas praticas, ministradas por professores incluidos no
mercado, também sdo estratégias eficazes para atender melhor as necessidades dos
alunos e reforgar o aprendizado.

Adicionalmente, é importante que as disciplinas sejam pensadas de modo a
contemplar as areas de concentracao eleitas pelos discentes, permitindo um alinhamento
mais proximo com suas especializagfes e interesses.

Essas medidas podem aumentar o nimero de ingressos no programa e melhorar
a experiéncia académica dos alunos. Ademais, sdo aptas a promover a acessibilidade de
publico diverso do que hoje é predominante no MPITPI.

e Apoio ao discente:

E essencial aprimorar o sistema de apoio aos discentes para que 0 curso seja
mais inclusivo, valendo-se de mecanismos para atrair e manter alunos que necessitam
de dotagOes para custear a sua educagéo.

Nesse sentido, é importante a existéncia de aporte financeiro para a realizacéo de

pesquisas de campo fora do local do curso, permitindo que os discentes desenvolvam
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projetos em contextos variados e relevantes. Do mesmo modo, a oferta de subsidios
para a execucdo de projetos académicos também é relevante, pois facilita a aplicacdo
pratica dos conhecimentos adquiridos e incentivam a inovacdo. Ademais, tem-se que a
participacdo do aluno em congressos, eventos e visitas técnicas faz parte da formacao
académica, devendo ser incentivada pela IES, inclusive, com recursos para este fim.

A oferta de bolsas de estagio, por intermédio da universidade, seja pela iniciativa
privada ou publica, é medida apta a proporcionar ao aluno experiéncia pratica, além de
facilitar sua integracdo no mercado de trabalho. Ou seja, o suporte financeiro, além de
viabilizar e aprimorar a formag&o discente pode promover a sua inser¢cao no ecossistema

de inovagéo.



66

6.REFERENCIAS

AUDY, J. A inovacdo, o desenvolvimento e o papel da Universidade. Estudos
Avancados, v. 31, n. 90, p. 75-87, 2017. https://doi.org/10.1590/s0103-
40142017.3190005

AUTIO, E.; THOMAS, L. Innovation Ecosystems. The Oxford Handbook of
Innovation Management, p. 752, 2013.

BRANCO, P. C. C.; CIRINO, S. D. O mestrado profissional em psicologia no Brasil.
Revista Gestdo Universitaria na América Latina-GUAL, p. 21-40, 2022.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR (CAPES). Egressos da Po6s-Graduacdo: areas estratégicas Relatorio
técnico, 2018. https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/19122018-
cartilha-dav-egressos-pdf. Acesso em: 05 jul. 2023.

DEOLINDO, J. M; RAPINI, M. Contribuicdes para a inovacdo empresarial na
UFMG: uma andlise do mestrado profissional em inovacédo tecnoldgica e propriedade
intelectual, v. 636, 2021.

ERBE, M. C. L.; MARTINS, J. L. R. A Importancia dos Mestrados Profissionais e
Inovacao Tecnoldgica. Revista Processos Quimicos, v. 16, n. 31, p. 77-79, 2022.

FELLI, V. E. A. et al.. Perfil de egressos da P6s-Graduacgdo stricto sensu na area de
Gerenciamento em Enfermagem da EEUSP. Revista da Escola de Enfermagem da
USP, v. 45, n. spe, p. 1566-1573, dez. 2011. https://doi.org/10.1590/S0080-
62342011000700005

FERREIRA, L. M.. Professional master and its challenges. Revista do Colégio
Brasileiro de Cirurgides, v. 42, p. 09-13, 2015. https://doi.org/10.1590/0100-
69912015S01004

FIALHO, N. H.; HETKOWSKI, T. M. Mestrados Profissionais em Educacdo: novas
perspectivas da pos-graduacéo no cenario brasileiro. Educar em Revista, n. 63, p. 19—
34, jan. 2017. https://doi.org/10.1590/0104-4060.49135

FISCHER, T. Mestrado profissional como pratica académica. Revista Brasileira de
Po6s-Graduacdo, v. 2, n. 4, 2011,

FREITAS, I. A.; BRANDAO, H. P. Trilhas de aprendizagem como estratégia para o
desenvolvimento de competéncias. In: BORGES-ANDRADE; ABBAD; MOURAO
(org.). Treinamento, desenvolvimento e educacéo no trabalho. Brasilia: UnB, 2005.

FREZARD, F.; BAGNO, R. B. O mestrado profissional em inovagio tecnoldgica e
propriedade intelectual: dez anos de experiéncia na Universidade Federal de Minas
Gerais. In: Inovagdo, ciéncia, tecnologia e gestdo: a UFMG em perspectiva /
Maéarcia Siqueira Rapini e Allan Claudius Queiroz Barbosa organizadores. — Belo


https://doi/
https://www/
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi.org/10.1590/S0080-62342011000700005
https://doi/
https://doi/

67

Horizonte: FACE — UFMG, 607, 2021.

GOMES, L. M. J. B; BERG, R. S. Mestrado Profissional: reflexdo e acdo na Educacéo
Bésica. Revista Polyphonia, v. 24, n. 2, p. 19-28, 2013.

GUIMARAES, F. C. M. S. A Politica de Incentivo & Inovacdo. Inovaco,
Desenvolvimento Econémico e Politica Tecnoldgica. Parcerias Estratégicas, v. 9,
2000.

KOSLOSKY, M. A. N.; SPERONI, R. M.; GAUTHIER, O. Ecossistemas de
inovacdo—Uma revisdo sistematica da literatura. Revista ESPACIOS, v. 36, n. 03,
2015.

KRAMA, M. Politica De Inovacdo E Desenvolvimento Urbano Baseado Em
Conhecimento: Aplicagdo Aos Ecossistemas De Inovacdo, 2014.

LERVOLINO, S. A.; PELICIONI, M. C. F. A utilizacdo do grupo focal como
metodologia qualitativa na promocdo da saude. Em. Esc. Enf. USP. v. 35, n. 2, p.
115-21, 2001.

BRASIL MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA (MEC). Parecer CNE/CES
n. 79/02. Consulta sobre titulacdo de programa mestrado profissionalizante. Relator:
Jacques Schwartzman. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 2002. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2002/pces079_02.pdf. Acesso em: 20 nov.
2021.

OCDE. Manual de Oslo. Diretrizes para Coleta e Interpretacdo de Dados sobre
Inovagéo. Produgéo: ARTI e FINEP. 3. Ed. 2005.

OCDE. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data
on Innovation. 4th ed. OCDE Publishing, 2018.
https://doi.org/10.1787/9789264304604-em.

OLIVEIRA, L. B., TENORIO, J. M. M. A percepgdo de egressos da Pos-Graduagdo
em Administracdo sobre o curso e seu Impacto sobre a empregabilidade e a carreira.
Revista Gestdo Universitaria da América Latina, v. 13, n. 3, p. 75-97, 2020.

PAIVA, M. S.; CUNHA, G. H. M,; JUNIOR, C. V. N. S.; CONSTANTINO, M.
Inovacgdo e os efeitos sobre a dindmica de mercado: uma sintese tedrica de Smith e
Schumpeter. Interacbes (Campo  Grande). V. 19, n.l, 2018.
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561

QUELHAS, O. L. G,; FARIA, J. R. F.; FRANCA, S. L. B. O mestrado profissional no
contexto do sistema de pos-graduacdo brasileiro. RBPG, Brasilia, v. 2, n. 14, p. 97-


http://portal/
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561
https://doi.org/10.20435/inter.v19i1.1561

68

104, 2005.

SCHUMPETER, J. A. A Teoria do Desenvolvimento Econémico: uma investigacao
sobre lucro, capital, crédito, juro e o ciclo econémico. Rio de Janeiro: Nova Cultural,
1982.

SILVA, C. N. N. et al. Determinantes metodoldgicos que entram na configuracdo dos
mestrados profissionais no Brasil. Revista Nova Paideia-Revista Interdisciplinar
em Educacéo e Pesquisa, p. 123-142, 2022.

STRECK, G. I. W.; SILVEIRA, T. A. Mestrado profissional em teologia das
faculdades est: panorama histérico e atuacdo profissional de egressos e
egressas. Estudos Teologicos, v.57, n.2, p. 414-442, 2017.

TEIXEIRA, D. J.; OLIVEIRA, C. C. G.; FARIA, M. A. Perfil dos egressos do
Programa de Mestrado Profissional em Administracdo da PUC Minas/FDC no periodo
de 2000 a 2005. Revista Economia e Gestéo, v. 8, n. 16, p. 100-118, 2007.

TREVISOL, J. V.; BALSANELLO, G.. A pos-graduacdo sob a perspectiva dos
egressos: um estudo de autoavaliagdo. Avaliacdo: Revista da Avaliacéo da Educacao
Superior  (Campinas), v. 27, n. 3, p. 470492, set. 2022.
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005

VINIEGRA, R. F. S.; SILVA, L. G. P.; AGUIAR, A. C.; SOUZA, L. Egressos de um
Mestrado Profissional em Salude da familia: Expectativa, Motivacbes e Contribuices.
Revista Brasileira de Educacdo Médica, v. 43, n. 4, p. 5-14, 2019.


https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005
https://doi.org/10.1590/S1414-40772022000300005

69

APENDICE A
Instrumento de coleta de dados

Al. QUESTIONARIO

O Destino dos Egressos do Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da UFMG : uma década em perspectiva (2011/2020)

Prezados (as) alunos (as) e egressos (as):

O Mestrado Profissional em Inovacdo e Propriedade Intelectual necessita de um
processo de autoavaliagdo. Com esse intuito, estamos fazendo um levantamento para
que tenhamos subsidios que possam nortear nosso trabalho. As informagdes obtidas
através do questionario serdo analisadas e apresentadas na minha dissertacdo. Todas as
informacdes, no entanto, serdo tratadas e apresentadas de forma anénima - os dados de
contato servem para contabilizagdo dos participantes. Solicitamos sua contribui¢do
respondendo as perguntas. Contamos com sua participagéo!

1. Qual seu sexo?

Masculino
Feminino

2. Qual a sua idade atual?

20 anos a 34 anos
35 anos a 44 anos
45 anos a 54 anos
Mais de 54

3. Qual a sua area de formacéao académica (Graduacéao)?

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Bioldgicas
Engenharias

Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas

QOutro:

4. Antes de comecar o Mestrado qual era sua situacéo profissional?

Desempregado

Trabalhador formal

Estudante com auxilio de bolsas
Servidor Pablico

Trabalhador Informal

5. Vocé concluiu 0 Mestrado em que ano?
2011
2012
2013
2014



8.

10.

11.
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2015
2016
2017
2018
2019
2020

Qual area de atuacdo que foi desenvolvido o seu estudo no Mestrado?

Inovagdo Biofarmacéutica e Tecnologica
Propriedade Intelectual
Gestdo da Inovacao e Empreendedorismo

Durante a permanéncia no curso de Mestrado em que situagao profissional vocé
estava?

Desempregado
Bolsista

Trabalhador Informal
Trabalhador Formal
Servidor Pablico

Neste momento, como vocé se identifica profissionalmente dentro do Mercado?

Pesquisador (a) e/ou professor (a)
Profissional da indUstria e servi¢os
Profissional de instancias do governo, agéncias publicas-privadas ou outras
organizagoes
Empreendedor (a)
Desempregado
Outro:

Na funcdo desempenhada hoje, o quanto esta relacionada com a &rea de formacédo
do Mestrado?

Totalmente relacionada
Parcialmente relacionada
N&o possui relacéo

Né&o se aplica

Quanto tempo apds sua formacdo no Mestrado vocé conseguiu uma posi¢do no
mercado?

Menos de 6 meses

6 meses

1 ano

2 anos

3 anos

4 anos ou mais

Nao estou trabalhando

Estava empregado e minha posic¢do ndo se alterou

Essa posi¢do no mercado esté relacionada com a area de formagéo do Mestrado?



Sim
Néo
Né&o se aplica

12. Qual a sua renda apos ter concluido o curso de Mestrado?

1 a 2 salarios-minimos

2 a 3 salarios-minimos

4 a 5 salarios-minimos
Acima de 5 salarios-minimos
N&o se aplica

Qutro:

13. Qual o efeito do curso na renda?

Melhorou consideravelmente
Melhorou um pouco
Continuou 0 mesmo

Reduziu um pouco

Reduziu consideravelmente
Né&o se aplica

14. Qual o efeito do curso no seu desempenho profissional?

Melhorou consideravelmente
Melhorou um pouco
Continuou 0 mesmo

Reduziu um pouco

Reduziu consideravelmente
Né&o se aplica

15. Dentro do Ecossistema de Inovacao onde vocé se encontra inserido atualmente?

Inovacdo Tecnoldgica (Biotecnologia)

Gestdo da Inovagéo

Gestdo da Propriedade Intelectual
Empreendedorismo

N&o estou inserido no Ecossistema de Inovacgao
Outro:

16. Quanto a sua formagdo no Mestrado Profissional contribuiu para a sua inser¢éo
dentro do ecossistema de inovagao?

Pouco
Muito

17. O curso de Mestrado atendeu suas expectativas?
Sim

Né&o

Talvez

18. O quanto o curso de Mestrado foi essencial para seu crescimento profissional?
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Pouco
Muito

19. Vocé indicaria o curso de Mestrado para outros colegas que desejam se
especializar?

Sim

Néo

Talvez

20. Vocé esta fazendo doutorado?
Sim

Nao

21. Se ndo. Por qual motivo?

A ocupacéo atual ndo exige
Recursos Financeiros

Né&o se aplica

N&o tenho interesse
QOutro:

A2. APENDICE B
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) para participar. como voluntario(a), de uma pesquisa
cientifica que esta sendo realizada pela mestranda Eni da Conceicdo Rocha sob
orientacao do prof. Allan Claudius Queiroz Barbosa. Caso vocé nao queira participar,
nao ha problema algum. Neste TCLE, que se refere ao projeto de pesquisa
‘O Destino dos Egressos do Mestrado Profissional em Inovacdo Tecnolégica e
Propriedade Intelectual da UFMG — uma década em perspectiva (2011/2020)".
O Mestrado Profissional em Inovagdo e Propriedade Intelectual necessita de um
processo de auto avaliagdo. Ao assinar esse TCLE vocé estd autorizando os
pesquisadores a fazer um levantamento para que tenhamos subsidios que possam
nortear nosso trabalho. As informacdes obtidas através do questionario serso
analisadas e apresentadas na minha dissertagdo. Todas as informacdes, no entanto,
serao tratadas e apresentadas de forma anénima - os dados de contato servem para
contabilizagao dos participantes. Firmo o compromisso de garantir o sigilo, porém os
resultados da pesquisa serdo utilizados em trabalhos cientificos publicados ou
apresentados oralmente em congressos e palestras sem revelar identidade do
participante. Quanto aos resultados, s6 terdo acesso a eles os pesquisadores
envolvidos. Os dados obtidos durante a pesquisa sdo confidenciais e nao serao usados
para outros fins. No caso de aceitar fazer parte deste estudo, assine ao final deste
documento, que esta em duas vias, sendo que uma das vias sera sua. Belo Horizonte,
07 de abril de 2022.

Allan Claudius Queiroz Barbosa

Declaro ter recebido informacées suficientes e estou de acordo em participar deste
estudo.

Assinatura:

Contatos: O Comité de Etica em Pesquisa da UFMG podera ser contatado em caso de duvida em relagao aos aspectos élices
da pesquisa: COEP UFMG Comité de Flica em Pesquisa da UFMG. Ay AntBnio Carlos, 6627 Unidade Administrativa || - 2°
andar - Sala 2005 Campus Pampulha. Belo Horizonte MG —Brasil. CEP-31270-901- Tel (031) 3409.4582. E-mail:
coep@prpq.ufmg.br. Caso precise de algum esclarecimenlu subre a pesquisa, voceé poderd contatar um dos pesquisadores:
Allan Claudius Queiroz Barbosa - Rua dos Otoni n® 176 — Apt 301. Bairro Santa Efigénia. CEP: 30150-270. Belo Herizonte, MG
Brasil Tel {031) 98877-7004. E-mail: alan@ufmg.br, Eni da Conceigdo Raocha — Rua Reis de Abreu n® 217 — Casa 05. Bairro
Aparecida CEP: 31250-080. Belo Horizonte - MG Brasil. Tel: (031) 99151-2228. E-mail' erocha@ufmg br

A3. APENDICE C



Roteiro semi-estruturado para Grupo Focal

Passo a passo:
1) Recepcdo: lanche para acolher as participantes;
2) Dinamica: Apresentacdo dos participantes;

Com os participantes sentados em circulo, a moderadora e as assistentes se
apresentam e explicam:

em linhas gerais, a proposta de pesquisa e do grupo focal,

detalhes sobre o funcionamento do grupo, com destaque para a preservagao
da identidade dos participantes;

necessidade de gravacao;

em seguida, os participantes preenchem individualmente o Termo.

Depois de cada um se apresentar, a mediadora deve iniciar o primeiro
momento de discusséo do grupo.

3) Momento de Discusséo: perguntas

1. Complete a frase. O curso foi...

N

Pontos fortes do curso que devem ser mantidos e explorados:
3. Pontos fracos

4. Contribuiu para a sua carreira?

5. Sistema de inovacao

6. Sugestdes de melhorias

4) Encerramento: abertura para quem quiser falar mais algo sobre o assunto em
questéo.

5) Despedida
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