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A historia pode ser considerada de dois lados, dividida em historia da natureza e
historia dos homens. No entanto, esses dois aspectos ndo podem se separar; enquanto
existirem homens, a historia da natureza e a historia dos homens condicionam-se
mutuamente (Marx; Engels, 2009, p. 21).



RESUMO

Este trabalho se propde a investigar ¢ a refletir sobre as praticas e sobre os saberes dos
trabalhadores das hortas do Centro de Vivéncia Agroecoldgica Serra Verde (CEVAE Serra
Verde), reconhecendo-os como atores fundamentais na constru¢do de um novo paradigma
agricola e social. A escolha do CEVAE Serra Verde como /dcus da pesquisa demonstra o
interesse em analisar as praticas agroecoldgicas e a economia solidaria em um contexto urbano,
em que esses modelos podem oferecer alternativas significativas aos sistemas de producdo e de
consumo hegemoénicos. E importante ressaltar, também, a importancia da construgdo de espagos
como esses na regido do vetor Norte da capital belorizontina, lugar de historias de vida marcada
pelos tragos periféricos causados pela exclusdo social durante o processo de crescimento da
cidade. Seguindo esse caminho, a pesquisa tem como sua hipdtese central que o principio
educativo do trabalho esteja presente ou contribua no CEVAE Serra Verde. Busca-se, ainda,
refletir se ha nesses espagos e no cotidiano laboral a possibilidade da constru¢ao dos conceitos
da autonomia, da cooperacdo e da autogestdo pelos proprios trabalhadores das hortas, além de
observar como a agroecologia e a economia solidaria podem estar presentes nas praticas do
trabalho dentro da proposta de coletivizacao dos espagos de educagdo ambiental, prioridade nas
politicas publicas e nos esfor¢os de desenvolvimento urbano sustentdvel. A pesquisa também
contribui com o fato de que a agricultura urbana, objeto de estudo, estd constituida em uma
relacdo politica da economia solidaria e da agroecologia, de acordo com os documentos, as
cartilhas e os decretos/leis divulgados pela Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) que foram
citados nesse trabalho. Nesse sentido, a pesquisa contempla o aspecto da produgdo da existéncia
das pessoas no contexto urbano na via nao assalariada, numa perspectiva de compreensao e de
pratica de relagdes de trabalho pelo cooperativismo, pelo associativismo e pelas praticas
ecoldgicas, o que traz exigéncias pedagogicas para os envolvidos. Sendo assim, a pesquisa traz
contribuigdes para a dimensdo da educagao pelo e no trabalho. Além disso, a pesquisa contém
aspectos sociais, pois 0 nosso objeto trata de duas coisas socialmente importantes: a geracao de
renda e a alimenta¢do saudavel. A partir da experiéncia do CEVAE Serra Verde podemos
conhecer e aprender como trabalhadoras e trabalhadores podem se organizar para trabalhar em
cooperacdo e as possibilidades de ndo adoecer ao produzir alimentos saudédveis. O
desenvolvimento dos conceitos e dos principios da agroecologia e da economia solidaria traz
uma oportunidade de andlise social com propostas de rompimento com o sistema vigente,
tornando-se real o vislumbre de um futuro potencialmente justo e equilibrado.

Palavras-chave: Economia Solidéaria. Agroecologia. Agricultura Urbana. Principio Educativo
do Trabalho.



ABSTRACT

This work aims to investigate and reflect on the practices and knowledge of the garden workers
at the Serra Verde Agroecological Experience Center (CEVAE Serra Verde), recognizing them
as key players in the construction of a new agricultural and social paradigm. The choice of
CEVAE Serra Verde as the research locus demonstrates the interest in analyzing agroecological
practices and the solidarity economy in an urban context, where these models can offer
significant alternatives to hegemonic production and consumption systems. It is also important
to emphasize the importance of building spaces like these in the northern region of Belo
Horizonte, a place of life stories marked by the peripheral characteristics of social exclusion
during the city's growth process. Following this path, the research's central hypothesis is that
the educational principle of work is present in or contributes to CEVAE Serra Verde. The study
also seeks to explore whether, in these spaces and in daily work, the concepts of autonomy,
cooperation, and self-management can be developed by the garden workers themselves. It also
examines how agroecology and the solidarity economy can be present in work practices within
the proposed collectivization of environmental education spaces, a priority in public policies
and sustainable urban development efforts. The research also contributes to the fact that urban
agriculture, the object of study, is constituted within a political relationship between the
solidarity economy and agroecology, according to the documents, manuals, and decrees/laws
published by the Belo Horizonte City Hall (PBH) cited in this work. In this sense, the research
addresses the production of people's existence in the urban context through non-wage labor,
from a perspective of understanding and practicing labor relations through cooperativism,
associations, and ecological practices, which poses pedagogical demands for those involved.
Therefore, the research contributes to the dimension of education through and in the workplace.
Furthermore, the research encompasses social aspects, as our focus addresses two socially
important issues: income generation and healthy eating. Based on the experience of CEVAE
Serra Verde, we can understand and learn how workers can organize themselves to work
collaboratively and the possibilities of avoiding illness while producing healthy food. The
development of the concepts and principles of agroecology and the solidarity economy provides
an opportunity for social analysis with proposals for breaking with the current system, realizing
the vision of a potentially just and balanced future.

Keywords: Solidarity Economy. Agroecology. Urban Agriculture. Educational Principle of
Work.
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1 INTRODUCAO

A proposta de pesquisa aqui apresentada resulta de nosso interesse pelas pautas da
sustentabilidade social e ambiental as quais se vinculam com minha trajetoria de vida, tanto no
percurso académico-profissional quanto nas minhas relagdes sociais ampliadas e motivadas
pelo viés politico-ideologica.

Sou filha de um pai que nasceu no campo. Ouvi historias sobre lugares, sobre espagos
e sobre territdrios que ja ndo existem mais, apos o €éxodo rural brasileiro empurrar os
trabalhadores do campo para os centros urbanos em busca de uma nova vida. O plantio e as
criagdes ja estavam distantes do cotidiano da minha familia. Contudo, tornaram-se memorias
de um passado que me pertencia e que, de certa forma, embora os momentos mais dificeis
também tenham sido contemplados pelas lembrangas — sem romantizagdes —, levaram-me a
entender que o rural € necessario a sobrevivéncia humana, e a interagdo com a natureza amplia
nossa capacidade de resisténcia diante da expropriagdo de nossas terras e de nosso tempo.

Minha primeira graduacao foi em Geografia, ndo por acaso! A decisdo pela licenciatura
estd intrinsecamente ligada as raizes campesinas, muito pela necessidade de entendimento de
conceitos raros em um mundo urbano, como o conceito de lugar e de territorio. Os trabalhos de
campo me proporcionaram essa realizacao de estar em contemplagdo da natureza, criando uma
intensa bagagem académica para a analise critica desses conceitos tdo importantes para meus
estudos. Nesse sentido, o ambiente académico ofereceu-me as primeiras reflexdes mais
sistematizadas sobre as tematicas economia solidaria e agroecologia, especialmente, em 2016,
quando entrei no curso de Ciéncias Socioambientais da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQG).

Além dos saberes oriundos das disciplinas e dos didlogos com colegas e professores,
acabei por me aproximar de algumas experiéncias concretas em que tive a oportunidade de
realizar dois estagios que abordavam esses temas — ainda, naquela €poca, ja tentei pensar em
algum projeto de mestrado nesse sentido. Aprofundei-me um pouco mais e encontrei 0s
conceitos de economia solidaria e de agroecologia, com os quais me identifiquei bastante e
correlacionei com tudo que estudava na graduagdo sobre as questdes ambientais atuais.

Ainda, cabe destacar que, na medida em que tomava mais contato com o campo tedrico
e com algumas experiéncias praticas de economia solidaria e de agroecologia, desenvolvi uma
expectativa de contribuir com os esfor¢os coletivos para organizar a economia solidéria e a
agroecologia, especialmente, no contexto urbano. Em primeiro momento, esse interesse se

materializou em relacdes sociais € em busca por frequentar espagos marcados por essa questao,
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como feiras e confraternizagdes, e, posteriormente, desenvolvi um interesse de conhecer os
limites e as possibilidades dessas experiéncias por meio de uma pesquisa académica. Assim
sendo, a nossa preocupagao com as possibilidades de organizagao coletiva para produzir e/ou
consumir alimentos saudaveis, surgiu de uma inquietagdo sobre aquilo que, em um primeiro
momento, poderiamos chamar de agricultura urbana.

Nesse sentido, foi por essa trilha que buscamos questionar a existéncia de agricultores
agroecologicos na regido metropolitana de Belo Horizonte/MG que trabalham com a
perspectiva cooperativista e associativista. Diante de algumas evidéncias iniciais, deparamo-
nos com os Centros de Vivéncia Agroecoldgica (CEVAE’s). Assim, com decorrer desse
trabalho, procuramos contemplar o objetivo principal e os objetivos especificos com o intuito
de revisitar os saberes cotidianos dos trabalhadores das hortas urbanas do CEVAE Serra Verde,
a fim de entender como a economia solidéria e a agroecologia urbana podem estar presentes no
dia a dia da horta urbana.

Ao longo desse trabalho, usaremos metodologias que abordam a pesquisa social de
maneira dialética, contemplando e analisando as possibilidades e as contradi¢des inerentes das
relacdes humanas que apresentam interesses conflituosos e antagdnicos entre si. Quanto ao
referencial tedrico-metodologico, ¢ importante ressaltar que, para elucidar e para desenvolver
as hipoteses e os objetivos, sdo relevantes para entendermos as dindmicas das propostas de
economia solidaria e de agroecologia, bem como o conceito de trabalho e de trabalho e
educagdo. Por entendermos que a economia solidaria e a agroecologia sdo propostas que visam
a emancipag¢ao do trabalhador e da natureza frente a predagao do sistema capitalista, a relagao
tedrica entre os capitulos busca uma coeréncia entre as propostas do objeto de estudo dessa
pesquisa. Dessa maneira, busca-se cumprir com esse objetivo por meio da andlise e da reflexao
sistematizada dos conceitos apresentados, seus principais autores e a contribui¢do social que
sdo propostas, tendo em vista o reconhecimento a partir do trabalho de campo que foi realizado
por meio de observacdo participante, bem como a pela andlise de uma entrevista

semiestruturada com os trabalhadores.

1.1 Justificativa

Essa pesquisa tem relevancia académica e social, pois se constitui como objeto de
pesquisas diversas e mobiliza interesses de variados segmentos sociais. Portanto, tem potencial
impacto no trabalho de muitas pessoas, no consumo de alimentos saudaveis e na preservacao

ambiental.



15

No caso da nossa pesquisa, uma das relevancias académicas ¢ dada pelo fato de que o
nosso objeto traz o contexto urbano, portanto, a agricultura urbana. Dessa forma, acreditamos
que a pesquisa pode revelar aspectos da organizacdao social urbana ja existentes na regido
metropolitana de Belo Horizonte/MG, bem como os potenciais de desenvolvimento.

Com o avango da urbaniza¢do e a crescente densidade populacional nas cidades, a
relacdo homem-natureza tem se tornado cada vez mais distante. Nesse contexto, as hortas
urbanas e comunitarias surgem como uma proposta para reverter essa desconexao, oferecendo
ndo apenas beneficios ambientais, mas, também, sociais e econdmicos (Maas; Malvestiti;
Gontijo, 2020; Alves; Oliveira, 2020; Savian; Boff; Boff, 2021). Por isso, este trabalho se
propde, além de pensar suas hipoteses, a discutir a importancia do trabalho em hortas urbanas
e comunitarias, explorando suas contribui¢des para a satde publica, para o fortalecimento da
comunidade e para a sustentabilidade ambiental.

Uma das principais vantagens das hortas urbanas e comunitérias ¢ a promog¢ao da satide
e da nutri¢do (Maas; Malvestiti; Gontijo, 2020; Alves; Oliveira, 2020; Savian; Boff; Boff,
2021). A producdo local de alimentos frescos e organicos pode garantir & populagdo uma
facilidade maior no acesso a frutas, a legumes e a verduras de qualidade superior em
comparagdo com os alimentos processados e que frequentemente sdo encontrados nos
supermercados. Ainda, a ingestdo desses alimentos frescos pode ajudar a combater as doengas
relacionadas a mé alimentagdo, como a obesidade, a diabetes e a hipertensao.

O aspecto social das hortas urbanas e comunitarias ¢ bastante significativo. Esses
espacos podem funcionar como pontos de encontro e de interacdo entre os moradores,
promovendo o fortalecimento das redes sociais e a constru¢ao de um senso de pertencimento e
de solidariedade entre os trabalhadores. A participagdo em atividades de cultivo ndo so
incentiva a colaboragdo e o trabalho em equipe, mas também permite a troca de conhecimentos
e de habilidades entre os membros da comunidade. Além disso, as hortas podem servir como
ferramentas educacionais, oferecendo oportunidades para ensinar criangas € jovens sobre a
importancia da alimentacdo saudavel, da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental
(Maas; Malvestiti; Gontijo, 2020; Alves; Oliveira, 2020; Savian; Boff; Boff, 2021).

Acrescentamos, ainda, como relevancia académica, o fato de que a agricultura urbana,
objeto de nossa pesquisa, esta constituida numa relagdo politica da economia solidaria e da
agroecologia, de acordo com os documentos e os decretos/leis divulgados pela Prefeitura de
Belo Horizonte (PBH). Nesse sentido, a pesquisa contempla o aspecto da produgdo da
existéncia das pessoas no contexto urbano na via ndo assalariada, numa perspectiva de

compreensdo e de pratica de relagdes de trabalho pelo cooperativismo, pelo associativismo e
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pelas praticas ecologicas, o que traz exigéncias pedagogicas para os envolvidos. Sendo assim,
a pesquisa traz contribui¢des para a dimensao da educacao pelo e no trabalho.

Do ponto de vista ambiental, as hortas urbanas contribuem para a reducao da pegada de
carbono ao diminuir a necessidade de transporte de alimentos de longas distancias, o que reduz
as emissdes de gases de efeito estufa associadas ao transporte. Além disso, as hortas ajudam a
promover a biodiversidade urbana, proporcionando habitats para diversas espécies de plantas
e de animais, e melhoram a qualidade do solo e da dgua ao utilizar praticas de cultivo que
reduzem a poluicao e a erosao. Em um contexto mais amplo, a implementagdo de hortas urbanas
pode estimular um maior engajamento da populacdo com questdes ambientais e praticas
sustentaveis, influenciando positivamente os comportamentos e as politicas relacionadas ao
meio ambiente (Maas; Malvestiti; Gontijo, 2020; Alves; Oliveira, 2020; Savian; Boff; Boff,
2021). As hortas urbanas emergem como uma solu¢do multifacetada para os desafios
contemporaneos das cidades. Incentivar e apoiar essas iniciativas ¢ fundamental para construir
um futuro mais saudavel, tanto para as comunidades urbanas quanto para o meio ambiente. O
desenvolvimento e a expansao das hortas urbanas e comunitarias devem ser vistos como uma
prioridade nas politicas publicas e nos esfor¢os de desenvolvimento urbano sustentavel.

Além disso, a pesquisa se justifica por aspectos sociais, pois 0 nosso objeto trata de dois
elementos socialmente importantes, a saber: a geracdo de renda e a alimentagdo saudavel. A
partir da experiéncia do CEVAE’s, podemos conhecer e aprender como trabalhadoras e
trabalhadores podem se organizar para trabalhar em cooperagdo, bem como as possibilidades
de ndo adoecerem ao produzirem alimentos saudaveis sem veneno.

Com base nesse cenario, parece relevante indagar se experiéncias de cultivo
desenvolvidas a partir do paradigma da agroecologia estdo correlacionadas com principios e
conceitos da economia solidaria. Essa questdo se torna pertinente tendo em vista que todas as
duas vertentes estdo, de alguma forma, associadas a sustentabilidade da vida humana na terra,
de modo a combater as mazelas sociais e ambientais produzidas pelo capitalismo.

Entende-se que os desafios socioambientais atuais sdo inimeros e urgentes diante da
possibilidade iminente de um colapso ambiental agravado em paises do capitalismo dependente
como o Brasil. O desenvolvimento dos conceitos e dos principios da agroecologia e da
economia solidaria traz uma oportunidade de andlise social com propostas de rompimento com
o sistema vigente, tornando-se real o vislumbre de um futuro potencialmente justo e
equilibrado.

Dessa maneira, esse projeto tem em vista a reflexdo da continuidade e a importancia da

manuten¢do dos espacos dos CEVAE’s pela Prefeitura de Belo Horizonte. Tem-se, portanto,
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como hipdtese central da pesquisa que o principio educativo do trabalho esteja presente ou
contribua no CEVAE Serra Verde para o desenvolvimento da economia solidaria e da
agroecologia, sendo o lugar pautado por uma politica publica relacionada a promogao da
economia solidaria e da agroecologia. Ainda, busca-se refletir se hd nesses espagos e no
cotidiano laboral a possibilidade da constru¢do dos conceitos da autonomia, de cooperagdo e
de autogestdo pelos proprios trabalhadores das hortas, além de observar como a agroecologia
e a economia solidaria podem estar presentes nas praticas do trabalho dentro da proposta de
coletivizagdo dos espacos de educagcdao ambiental.

Diante dessas indagacdes e desses questionamentos referentes a conceitos atuais e
necessarios sobre as sociedades humanas modernas e as questdes de urgéncia ambiental, e
entendendo o CEVAE Serra Verde como um espago de propostas na educacdo ambiental e
popular, trazemos como questdo de pesquisa os saberes e as praticas da agroecologia e da

economia solidaria dos trabalhadores das hortas do CEVAE Serra Verde.

1.2 Objetivo Central

e Compreender como a economia solidaria e a agroecologia estdo presentes nas praticas

e nos saberes educativos do CEVAE Serra Verde.

1.3 Objetivos Especificos

1. Identificar como os agricultores se organizam para garantir a sua coletividade;
2. conhecer os desafios da economia solidaria na agricultura urbana;
3. conhecer os processos de formagao educativa dos trabalhadores do CEVAE Serra Verde

e sua relacdo com os principios da Economia Solidaria e Agroecologia.
1.4 Procedimentos Metodologicos
1.4.1 A pesquisa qualitativa para as ciéncias sociais

Para que esses objetivos sejam alcangados, propds-se como caminho metodoldgico a
realizagdo de uma pesquisa qualitativa, ou seja, aquela que busca compreender os aspectos de

determinado fendmeno por meio das perspectivas dos participantes na situagcdo investigada

(Ludke; André, 1986). Como afirma Richardson (1999, p. 80):
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[...] os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de um determinado problema, analisar a intera¢do de certas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir
no processo de mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, um melhor entendimento das particularidades.

Como instrumento de pesquisa, optou-se pelas entrevistas semiestruturadas abertas, que
tém como caracteristica “[...] questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses
que se relacionam ao tema da pesquisa”’, ¢ podem auxiliar no desvelamento das questdes
propostas (Trivinos, 1987, p. 146).

Martins (1991) enfatiza que a analise qualitativa na pesquisa das Ciéncias Humanas e
Sociais ¢ profundamente marcada pela descrigdo, que serve como o recurso basico e inicial para
compreender a complexidade dos fendmenos sociais. Ao contrario das Ciéncias Naturais e das
Ciéncias Exatas, que frequentemente se concentram em formas matematicas ou geométricas
precisas e bem definidas, as Ciéncias Humanas e Sociais lidam com realidades mais fluidas e
menos concretas. A descricdo nas Ciéncias Humanas e Sociais busca capturar a esséncia dos
fendmenos, nao como entidades fixas, mas em seu fluxo ¢ sua dindmica essencial. Os conceitos
utilizados nessas dareas sao flexiveis e adaptaveis, refletindo a natureza variavel e
contextualizada da realidade social, o que ¢ fundamental para uma anélise que procura entender
o significado e a interpretagdo dos fendmenos observados.

Embora os cientistas naturais possam descrever formas e fendmenos com alta precisao,
a descricdo na pesquisa qualitativa ndo se limita a representac¢ao de objetos e de acontecimentos
reais (Martins, 1991), indo além das observagdes diretas para incluir a analise das percepcdes
e das experiéncias subjetivas. Em contrapartida, um fato que reside apenas no dominio do
pensamento ou da imaginacdo ndo pode ser descrito de maneira eficaz, pois carece da
concretude necessaria para a andlise qualitativa. A descrigdo qualitativa exige que o objeto de
estudo tenha uma realidade empirica ou um ser concreto que possa ser apreendido através da
observacdo e da analise das suas caracteristicas essenciais. Por isso, a importancia da
observag¢ao in loco que realizamos nas hortas do CEVAE Serra Verde.

Outro fator importante lembrado por Martins (1991) revela que a pesquisa qualitativa
rejeita a ideia de seguir um procedimento sistematico e pré-definido rumo a generalizacdo. Em
vez disso, valoriza-se a flexibilidade e a adaptagdao continua da abordagem metodoldgica. A
teorizagao dedutiva € muitas vezes impraticavel na analise qualitativa, que prefere explorar as
nuances e os contextos especificos dos fendmenos estudados. Assim, a descricdo na pesquisa

qualitativa se fundamenta na compreensdo rigorosa e conceitual das percepgdes e das
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experiéncias, permitindo uma analise mais rica e contextualizada da realidade social ao invés
de se restringir a métodos rigidos e sistematicos.

Minayo (2009) explora a relagdo entre pesquisa, teoria e pratica na ciéncia, destacando
a importancia de cada um desses elementos para a construgdo do conhecimento. A autora
enfatiza que a pesquisa ¢ a atividade fundamental da ciéncia, que inicia com questdes praticas
e se desenvolve por meio da teoria para interpretar e compreender a realidade. Neste trabalho,
discutiremos essas ideias, abordando como a pesquisa se vincula a pratica, o papel das teorias
e a importancia da pesquisa qualitativa a partir do referencial teorico utilizado.

Minayo (2009) também discute sobre como as teorias sdo fundamentais para a
compreensdo ¢ a explicacdo dos fendmenos e dos processos investigados pela pesquisa. As
teorias sdo construidas a partir de proposi¢des que visam a explicar a realidade e variam em
escopo, desde grandes teorias, como o positivismo e 0 marxismo, até teorias menores que focam
em fendmenos especificos. As teorias, portanto, servem como estrutura para interpretar dados
e fendmenos, oferecendo uma narrativa ou discurso abstrato que busca ordenar e compreender
a complexidade da realidade. Contudo, Minayo (2009) destaca que nenhuma teoria ¢ capaz de

explicar todos os aspectos da realidade devido a sua complexidade e a riqueza do mundo real.

Nenhuma teoria, por mais bem elaborada que seja, da conta de explicar ou interpretar
todos os fenomenos e processos. Por varios motivos, primeiro, porque a realidade ndo
¢ transparente ¢ ¢ sempre mais rica ¢ mais complexa do que nosso limitado olhar e
nosso limitado saber. Segundo, porque a eficacia da pratica cientifica se estabelece,
ndo por perguntar sobre tudo, e, sim, quando recorta determinado aspecto significativo
da realidade, o observa, e, a partir dele, busca suas interconexdes sistematicas com o
contexto e com a realidade (Minayo, 2009, p. 17).

Minayo (2009) pondera que a pesquisa qualitativa ¢ um método essencial para explorar
e para compreender os significados, os valores e as crengas humanas que ndo podem ser
facilmente traduzidos em numeros ou indicadores quantitativos, assim como pensa Martins
(1991). Esse tipo de pesquisa foca na compreensdo profunda das experiéncias e da subjetividade
humana, buscando interpretar a realidade a partir das representagdes e das relagdes sociais. Os
pesquisadores qualitativos analisam nao apenas as estruturas e as instituicdes, mas também as
praticas e os simbolos que constituem a a¢do humana, entendendo a realidade social como um
conjunto de significados e de intencionalidades. Esse enfoque ¢ essencial para captar a riqueza
dos fendmenos humanos que muitas vezes escapam as analises quantitativas.

A pesquisa € o ponto de partida que se alimenta da pratica para construir conhecimento
tedrico, enquanto as teorias oferecem estruturas para a interpretacao e a explicagao dos dados.

A pesquisa qualitativa, em particular, ¢ essencial para se entender a complexidade dos
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fendmenos humanos e sociais, enfatizando a necessidade de abordagens que consideram a
subjetividade e os significados atribuidos pelos individuos. Dessa forma, a ciéncia ndo se limita
a produzir dados, mas busca compreender profundamente a realidade a partir da interagdo entre

praticas investigativas e teorias explicativas (Minayo, 2009).

1.4.2 O materialismo historico-dialético como método de investigacdio de pesquisa

Discutir a dialética como método de investigagdao envolve ndo somente abordar um tema
de grande relevancia politica, ideoldgica e tedrica, mas também expde o risco de banalizagdo e
simplificagdo: “propor-se falar da dialética como método de investigagdo é, a0 mesmo tempo,
abordar um tema candente e relevante politica, ideologica e teoricamente, e, contraditoriamente,
expor-se a um conjunto de riscos dos quais o fundamental ¢ o da banaliza¢do ou simplificacdo”
(Frigotto, 1991, p. 71). No contexto das ciéncias sociais e educacionais, o materialismo
historico-dialético se destaca como uma abordagem critica que busca uma compreensao
profunda da realidade. Frigotto (1991) oferece uma andlise das implicagcdes e dos desafios
associados a aplicacdo dessa perspectiva tedrica, delimitando o materialismo histérico-
dialético, seu papel como método e como préxis, ¢ as implicagdes praticas para a pesquisa
(Frigotto, 1991).

Nesse sentido, Frigotto (1991) tece uma critica as simplificagdes e a banalizagdao do
materialismo histoérico-dialético que se desenvolve a partir da critica ao positivismo e de outras
abordagens, sendo muitas vezes reduzido a um discurso superficial. O autor argumenta que,
embora o materialismo historico dialético tenha avancado teoricamente desde as décadas de
1970 e 1980, sua aplicacdo na pratica muitas vezes reflete uma internalizacdo das concepgoes
tradicionais do humanismo e do positivismo. A delimitagdo da dialética para o materialismo
historico € essencial para evitar a confusdo com outras formas de dialética, como a pré-socratica
ou a hegeliana, e para destacar sua relevancia na critica das abordagens metafisicas e empiristas.

Frigotto (1991) ressalta que o materialismo histdrico-dialético ndo deve ser confundido
com uma doutrina rigida ou uma “camisa de forca teorica” (Frigotto, 1991). Em vez disso, deve
ser entendida como uma postura, um método e uma praxis. Como postura, o materialismo
histérico-dialético se opde a visdo metafisica da realidade, que considera as ideias e o
pensamento como entidades independentes das condi¢des materiais. Em contraste, a dialética
materialista compreende o pensamento como reflexo das condi¢des materiais e historicas. Esse

método ndo ¢ uma ferramenta neutra, mas sim uma abordagem que se fundamenta na concepgao
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materialista da realidade e busca revelar as leis fundamentais do desenvolvimento social e
historico.

O método materialista historico-dialético ¢ descrito por Frigotto (1991) como uma
mediacao necessaria para entender a estrutura e transformagao dos fenomenos sociais. Diferente
das abordagens metafisicas que buscam a objetividade e a neutralidade a partir de métodos
isolados, o materialismo histérico-dialético exige uma compreensao critica das concepgoes de
realidade. Essa abordagem rejeita a separacao rigida entre ‘fato’ e ‘valor’, e ‘ideologia’ e
‘ciéncia’, e enfatiza a necessidade de um exame critico das ideologias dominantes que
influenciam a pesquisa. O método dialético, portanto, ndo ¢ apenas uma técnica, mas uma forma
de engajamento critico com a realidade.

Ainda de acordo com Frigotto (1991), a praxis, na perspectiva do materialismo
historico-dialético, ¢ a unidade de teoria e de pratica. O conhecimento ndo ¢ visto como um fim
em si mesmo, mas como uma ferramenta para a transformagdo social. A teoria deve ser
constantemente revisitada e ajustada com base nas realidades praticas e nos desafios histéricos.
Frigotto (1991) sublinha que o conhecimento deve ser usado para modificar e para melhorar a
realidade, e ndo apenas para descrever o mundo. A praxis envolve a aplicagcao do conhecimento
tedrico para enfrentar problemas concretos e promover mudangas sociais significativas.

Na pratica de pesquisa, Frigotto (1991) ensina que a aplicacdo da dialética materialista
histérica deve evitar a simplificagdo dos métodos e a formulagdo rigida de etapas isoladas. A
pesquisa deve incorporar a perspectiva dialética ao invés de se limitar a técnicas ou a estratégias
metodologicas. Isso implica uma abordagem critica e reflexiva que considera as categorias
tedricas em relagdo as condigdes materiais e sociais reais. A pesquisa deve, portanto, ser
orientada por uma concepg¢ao materialista da realidade e buscar novas sinteses que avangam o
conhecimento e contribuam para a transformagao social.

Frigotto (1991) sugere que a aplicagdo do materialismo historico-dialético na educagao
pode enfrentar desafios semelhantes aqueles encontrados em outras areas das ciéncias sociais.
A tendéncia de tratar o método dialético como um conjunto de técnicas isoladas, sem considerar
a concepgao de realidade subjacente, pode limitar sua eficacia. A educacdo, assim como outras
areas de pesquisa, deve superar a abordagem positivista e incorporar uma perspectiva critica
que reconhece a complexidade e as contradi¢des da realidade social. O materialismo historico-
dialético oferece uma base solida para entender e transformar a pratica educacional de maneira
critica e reflexiva.

O materialismo histérico-dialético, como método de investigacdo, oferece uma

abordagem critica e profunda para compreender a realidade social. Ao destacar a importancia
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da postura materialista, do método dialético e da praxis transformadora, Frigotto (1991) oferece
uma visao abrangente sobre como a dialética pode ser aplicada de forma eficaz na pesquisa e
na pratica. Evitar a banalizacao e a simplificacdo da dialética ¢ essencial para garantir que a
pesquisa ndo apenas descreva, mas também contribua para a transformagdo significativa da
realidade social e histdrica. A compreensao e a aplicagdo adequadas do materialismo histérico-
dialético podem, portanto, enriquecer a pesquisa € promover avangos na teoria € na pratica
educacional.

Nesse mesmo sentido, Reis (2022) destaca o método materialista historico-dialético
como uma abordagem essencial na investigacao educacional, focando em descobrir as leis dos
fenomenos estudados, em captar as articulagdes dos problemas e em rastrear as conexodes entre
os fendmenos ¢ os seus determinantes. Esse método ¢ fundamental para uma analise profunda
da realidade, que vai além da simples observagdo empirica, assim como defendido por Frigotto
(1991). A busca pela compreensao das contradicdes e das conexdes entre fendmenos permite
um entendimento mais abrangente ¢ mais detalhado da dinamica social e educacional. A
abordagem materialista historico-dialética, se diferencia por seu compromisso com a analise
critica e a interpretagdo das relacdes subjacentes que moldam a realidade.

Para Reis (2022), a necessidade de contextualizagdo do método materialista histdrico-
dialético € crucial, uma vez que a teoria ¢ a realidade estio sempre em movimento e
desenvolvimento. A passagem do empirico ao concreto, que envolve a transformacao da
realidade aparente em uma compreensdo mais profunda, ¢ mediada pelo movimento do
pensamento e pela andlise das contradi¢des. Essa abordagem teorica e pratica € essencial para
a constru¢do de um conhecimento que ndo apenas descreva, mas que também contribua para a
transformagdo da realidade, especialmente no contexto das relagcdes sociais e da produgao
capitalista (Frigotto, 1991; Reis, 2022).

A metodologia materialista historico-dialética deve considerar que o conhecimento ¢é
um processo coletivo e histérico, ndo meramente individual (Reis, 2022). O entendimento do
mundo e dos fendmenos sociais € resultado de um aprofundamento continuo dos conhecimentos
anteriores e da producao social do conhecimento. Em pesquisas sociais e educacionais, como o
estudo dos trabalhadores nas hortas coletivas do CEVAE Serra Verde, é essencial levar em
conta as contradi¢cdes e os conflitos nas percepgdes dos sujeitos, influenciados pela cultura
hegemodnica dominante. A praxis, ou a aplicacdo consciente da teoria na pratica, ¢ fundamental
para que o conhecimento contribua efetivamente para a transformagao social e seja libertador,

alinhando-se as necessidades e as vontades dos sujeitos envolvidos.
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1.4.3 Instrumentos de pesquisa

Pesquisa bibliogréafica: a pesquisa bibliografica permite conhecer o estado em que se

encontra o problema de pesquisa atualmente, quais trabalhos sobre o tema foram
realizados e quais as opinides reinantes sobre o assunto pesquisado para o cotejamento
com as informagdes do campo. Desenvolvemos uma pesquisa bibliografica para a
aprofundar sobres as categorias trabalho e educacdo (Frigotto; Machado, 2009),
economia solidaria (Santos, 2010; Singer, 1987; 1992; Tiriba, 2001; 2006) e
agroecologia (Altieri, 2002; Caporal; Costabeber, 2004; Left, 2002).

Pesquisa documental: fizemos uma pesquisa documental a partir de cartilhas produzidas

pelo CEVAE’s, de resolucdes da Prefeitura de Belo Horizonte, de legislagdes
municipais, estaduais e federais a respeito da economia solidaria, da agroecologia e da
agricultura urbana, bem como registros diversos, como jornais e fotografias.
Entrevistas: o roteiro de entrevista nos trouxe um norteamento para analisar os
conhecimentos dos agricultores sobre seu papel social e ambiental, os conceitos e
principios da agroecologia e da economia solidaria que mobilizam no cotidiano, bem
como seus sentimentos € suas perspectivas em relagdo ao seu proprio trabalho e ao
futuro.

Observacao in loco: o trabalho de campo foi realizado no CEVAE Serra Verde para a

entender como sdo feitos o cultivo, a gestdo e a venda dos produtos, bem como os
projetos futuros. Prodanov e Freitas (2013) esclarecem que a pesquisa de campo tem
como objetivo o levantamento de informagdes acerca de um problema o qual se busca
respostas por meio da coleta de dados. Os autores chamam a ateng¢ao para o fato de que
esse tipo de pesquisa deve ser precedido de uma pesquisa bibliogréafica que, por sua vez,

¢ desenvolvida a partir de material ja publicado, principalmente livros e artigos.

1.4.4 Sujeitos da pesquisa: conhecendo os trabalhadores da horta do CEVAE Serra Verde

O CEVAE Serra Verde possui um cadastro com aproximadamente 20 pessoas que se

interessaram em desenvolver os canteiros das hortas no espaco. Nem todos sdo assiduos nos

trabalhos e alguns sdo mais frequentes que outros. Uma pequena parte frequenta o espago todos

os dias, outros poucos mais de uma vez ao dia. Todos sdo moradores do bairro e das

proximidades do CEVAE Serra Verde.
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Para a andlise dessa pesquisa, foram selecionados trés entrevistados, duas mulheres e
um homem, todos pessoas aposentadas. Tendo como base essa informacao, podemos partir do
entendimento de que o tempo disponivel foi um facilitador para o engajamento e o interesse
nas atividades nas hortas, além de nos apresentar outras possibilidades de analises.

O primeiro entrevistado, Joaquim!, é uma pessoa idosa com aproximadamente 80 anos,
aposentado e que fez seu cadastro no CEVAE Serra Verde para trabalhar em um dos canteiros
h4 mais ou menos oito anos. E de origem camponesa e chegou & capital mineira com sua familia
em busca de trabalho. Joaquim disse que convivia no interior com sua familia e seus pais
cultivavam hortas de subsisténcia. Dessa forma, desde a tenra idade, participava dos cultivos.
O pai cultivava milho e arroz, a mde mantinha “verduras de folha” no fundo do quintal do
terreno que tinham no interior. Mesmo apds migrarem para a capital, na regido Norte, a familia
continuou a cultivar hortas no fundo do quintal, por incentivo da mae. Foi com a mae que
Joaquim aprendeu sobre adubagdo de plantas com esterco de boi e de galinha. Segundo ele,
nada era comprado, tudo o que ela usava para “fazer a planta crescer” vinha da natureza, era
natural. Joaquim conheceu o CEVAE Serra Verde através de uma pessoa conhecida de sua
vizinhanga que participava das atividades coletivas oferecidas pelo Centro. Ao saberem que
cadastravam pessoas para cultivarem hortas, ele e sua esposa se interessaram e se inscreveram,
logo sendo chamados para participar: “e ai néis (sic) foi continuando. O pessoal foi saindo. E a
gente foi adquirindo mais alguns.

A segunda entrevistada, Carmem?, teve suas primeiras experiéncias com agricultura na
regido do Vale do Jequitinhonha, na cidade de Santo Anténio do Arco, onde nasceu. Migrou
para a capital durante seus primeiros anos de juventude. H4 aproximadamente 15 anos
frequentando o CEVAE Serra Verde e cultivando seus canteiros, Carmem relembra que passou
por varios momentos € muitas outras geréncias, com mudancas inevitaveis, mas, sobretudo,
com pessoas que aparentavam trabalhar no lugar por gostar do ambiente, assim como ela. Dessa
forma, a participante relata que, de uma maneira ou de outra, acaba aprendendo coisas
diferentes com pessoas diferentes, além de receber do CEVAE Serra Verde uma estrutura
pronta ou praticamente pronta, que possibilita o seu trabalho com as hortas.

A terceira pessoa entrevistada foi Jussara®, que assim como os outros dois entrevistados,
nao teve sua primeira experiéncia com agricultura no CEVAE, tendo, desde crianga, vivido no

interior de Minas Gerais, na regido norte do estado (proximidades de Montes Claros). Migrou

I Nome ficticio.
2 Nome ficticio.
3 Nome ficticio.
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com sua familia para Belo Horizonte ha mais de 30 anos. Conheceu o CEVAE Serra Verde
logo quando foi morar no mesmo bairro e procurava uma atividade extra para ela e para o filho,
e ficou sabendo que ali ofereciam ginastica, biodanca, judo e outros cursos. Chegando ao lugar,
se interessou em participar da manutencdo das hortas e, desde entdo, nunca mais largou as

atividades. “Eu gostei de vim (sic) pra ca. Vocé conversa com um, com outro... distrai a mente”.

1.4.5 Campo de pesquisa

O que de fato ¢ 0o CEVAE Serra Verde? Como ele se iniciou e o que ele representa para
a populacao? A cartilha “Histéria da gente, do lugar, e do lugar da gente”, elaborada pela PBH,
define 0o CEVAE como

[...] um projeto de desenvolvimento socioambiental, das secretarias municipais de
meio ambiente ¢ de abastecimento. Conta com a parceria da Rede de Intercambio de
Tecnologias Alternativas (ONG) e de grupos comunitarios dos bairros e vilas onde
atua. Sdo mais de 20 comunidades de moradores de bairros das regides Leste, Oeste,
Nordeste ¢ Venda Nova de Belo Horizonte (Belo Horizonte, 1997).

A cartilha descreve que o CEVAE nasce com o intuito de incentivar a participagdo
coletiva com o poder publico, em espagos que historicamente proporcionam pouca
possibilidade de acesso a ambientes naturais, como € o caso das regides Norte e Venda Nova.
Além disso, pensou-se também nas condi¢cdes alimentares das populagdes vulneraveis, de
maneira que a criagdo de hortas contribuiria com a seguranca alimentar nessas regides. No ano
de 1995, a PBH promoveu uma consulta popular por meio do diagndstico participativo, a fim
de ouvir as potencialidades das comunidades bem como saber da histéria da criagdo e ouvir os
moradores dos bairros Jardim Europa e Nova York. Como resultado desse movimento do poder
publico, foi criado o CEVAE Serra Verde (Belo Horizonte, 1997). Além disso, esse diagndstico
participativo trouxe informagdes valiosas a respeito das caracteristicas dessas comunidades, em
que foi percebida a presenca significativa de conhecimentos rurais, como continuidade e
tradicdo, que ajudavam essas comunidades nas épocas de maior escassez, como quando
ocorriam enchentes que isolavam os bairros, implicando o abastecimento hidrico e energético.

As relagdes de solidariedade puderam ser percebidas no diagndstico participativo
através de um valor rural importante e tradicional, em que as comunidades se aliaram para sanar
os problemas de infraestrutura causados pelo descaso do poder publico. Um exemplo citado na
Cartilha sdo as construgdes de casas e 0 movimento de “bater a laje” ao juntarem amigos e

parentes para colaborar na moradia dos vizinhos. A Cartilha, ainda, recupera a memoria da
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presenca da tradi¢do rural nos bairros como fruto da propria ocupacdo do territdrio belo-
horizontino, em que a regido Norte era area rural reservada, sendo ocupada posteriormente.
Esse movimento implicou a manutencao de varias praticas rurais até as ultimas décadas, com
quintais produtivos e hortas compartilhadas entre os vizinhos (Belo Horizonte, 1997).

O fortalecimento e a articulagdo solidaria entre os moradores motivou a criagao do
CEVAE Serra Verde, que tem oferecido beneficios para a regido: “a beleza dos bairros esta
representada pelos cuidados dos quintais, pelos artistas e artesdos, e pelas relacdes de
vizinhanga, cooperagdo e solidariedade que trouxeram da roga plantando suas sementes na
cidade” (Belo Horizonte, 1997). Assim, com o passar dos anos, os CEVAE’s foram
formalizados e institucionalizados pela PBH, ganhando corpo e seguranga juridica a partir de
decretos e de descrigdes normativas. De acordo com a deliberagao normativa 31, os CEVAE’s

sdo definidos da seguinte maneira:

[...] equipamentos publico-comunitarios de politica de meio ambiente e seguranga
alimentar do municipio de Belo Horizonte, com atuagao especifica em programas de
intervengdo sécio-ambiental, através de ac¢des nas areas de educagdo ambiental,
seguranca alimentar e satide, agroecologia, capacitacdo e geragdo alternativa de renda
(Belo Horizonte, 2000).

Desde a criagdo, em 2000, os CEVAE’s tém como missao promover o desenvolvimento
das comunidades sob sua area de influéncia de modo sustentavel, por meio de intervengdes
socioambientais participativas (PBH, 2021). Dessa maneira, como politica de meio ambiente,
os CEVAE’s podem representar uma opg¢do de ocupacdo sustentavel e produtiva, aliada a
geragdo alternativa de renda para areas verdes e degradadas do municipio de Belo Horizonte.
Além disso, os CEVAE’s se propdem também como politica de seguranca alimentar para o
fomento da agricultura urbana, baseada nos principios da agroecologia, da economia solidaria,
da seguranca alimentar e nutricional e da equidade de género (PBH, 2021).

Sendo um importante espaco de agricultura urbana, o CEVAE atualmente esta
vinculado a Fundacdo de Parques Municipais ¢ Zoobotanica (FPMZ), exercendo uma
importante funcdo social e se tornando relevante a compreensdo da realidade dessa iniciativa,
sob o ponto de vista politico e social pelo cotidiano do trabalho associado.

Inicialmente, os CEVAE’s foram desenvolvidos a partir de uma parceria entre o poder
publico, por meio das secretarias municipais de Abastecimento, de Meio Ambiente, de Saude,
de Educacdo e de Assisténcia Social, com a sociedade civil e a Organizacdo Nao
Governamental (ONG) Rede de Intercdmbio de Tecnologias Alternativas (Rede). O projeto

viabilizava, a partir de uma gestdo compartilhada e participativa, a ocupagdo produtiva de areas
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verdes urbanas (Coutinho, 2007). Surge, portanto, em 1993, a ideia de criagdo dos CEVAE’s
por iniciativa das secretarias municipais de Abastecimento da Prefeitura (SMAB) e de Meio
Ambiente (SMMA) da PBH. A juncao das duas secretarias na criacdo do projeto foi
influenciada pelas propostas e pelos debates suscitados na Rio 92%, bem como pelas propostas
de viés associativistas discutidas a época em que tentavam levar a constru¢ao da producao de
alimentos pela propria populagdo e construir uma conscientizagdo ambiental na populagao
beneficiada (Barbosa, 2002).

Ainda em 1993, a gestao do prefeito Patrus Ananias (2004-2010), juntamente aos
secretarios Jodo Bosco, da SMMA, e Regina Nabuco, da SMMA, buscou parcerias para a
concretizagao da proposta, sobretudo com a criagdo da Fundagao Laura de Andrade, que atendia
a populagdo de “menores carentes” da época. Todavia, por divergéncias ideoldgicas em que a
ONG presumia a ineficacia da atuagdo estatal na constru¢ao dos CEVAE’s e desconsiderava a
questdo ambiental e agroecoldgica, o projeto piloto ndo se concretizou naquele ano (Barbosa,
2002).

A tentativa de implementacdo dos CEVAE’s continuou enfrentando entraves
relacionados as questdes burocraticas de terrenos e a falta de técnicos qualificados até que sua
criagdo € concretizada com os avangos dos debates das questdes ambientais, com encontros da
SMMA e organismos internacionais ligados a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Nesses
encontros, concluiu-se a necessidade de busca de parcerias para o funcionamento dos CEVAE’s
com objetivos de receber, de analisar e de produzir um parecer a iniciativa para a melhoria do
meio ambiente urbano (Barbosa, 2002). A iniciativa foi levada como proposta para aquisicao
de um prémio em recursos, € precisou passar pela fase da escolha de uma ONG parceira, da
comunidade e da iniciativa privada. A ONG escolhida deveria ter como objetivo o
desenvolvimento de propostas agroecoldgicas em areas urbanas. Dessa forma, a Rede a foi
ONG escolhida como parceira ap6s um acordo de alinhamento e de reformulacao de planos de
projeto, sendo aprovado definitivamente no ano de 1995 (Barbosa, 2002).

O mapa a seguir mostra a localizagdo em que se encontra 0 CEVAE Serra Verde e sua

area de abrangéncia.

Imagem 1 — Mapa do bairro Serra Verde, area de abrangéncia do CEVAE Serra Verde

4 Rio 92 foi a II Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, realizada no Rio de
Janeiro em julho de 1992, como o objetivo de conciliar o desenvolvimento econdmico e social com a conservacao
ambiental.
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Fonte: elaborada pela autora (2025) a partir do programa Arcgis.

Os CEVAE’S foram construidos a partir de um determinado padrao de planta em,
necessariamente, tem-se uma sala de administragdo, uma cozinha, um saldo para oficinas e
cursos, um banheiro masculino e um banheiro feminino, € um patio, além de uma infraestrutura
necessaria para a realizacdo de encontros, de cursos e de reunides, abrigando equipe técnica e
de apoio de equipamentos agricolas e de comunicacdo. O restante da area que nao é construida,
esta destinada a experimentacgdo, a producdo e a demonstragdo de cultivos e de compostos
organicos (Barbosa, 2002).

A érea de implementacdo dos CEVAE’s foi definida com cada uma das comunidades
escolhidas. O CEVAE Serra Verde, por exemplo, foi construido em “area verde”, no proprio
bairro que lhe da nome, e tem 17.000 m?. O projeto e as metodologias de trabalho dos CEVAE’s
foram possiveis através da logica da autonomia garantida pelo contrato com a Rede, em que

foram reelaboradas as estratégias, as metodologias e os planos de agdes com as comunidades e

5 Print do programa para a criagdo de mapas Arcgis.
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as entidades de base apontadas pelos moradores por meio das demandas apresentadas por eles
nos primeiros contatos (Barbosa, 2002).

A partir dai, os CEVAE’s tomam forma como um equipamento de politica publica
comunitario de meio ambiente e seguranca alimentar do municipio de Belo Horizonte, com
atuagdo especifica em programas de intervengao socioambiental, pela educacdo ambiental, pela
seguranga alimentar, pela satde, pela agroecologia, pela capacitacdo e pela geracdo de
alternativas de rendas (Barbosa, 2002).

A histoéria da implementagdao dos CEVAE’s, bem como do CEVAE Serra Verde, passa
por diversas concepgdes de governo, de politicas e de formas de viver o mundo ao longo dos
anos, desde seus projetos iniciais, na década de 1990. Mudou-se a administracdo varias vezes,
tendo iniciado em conjunto com as secretarias municipais de Meio Ambiente e de Seguranca
Alimentar e Abastecimento, passando a ser, posteriormente, exclusividade da Secretaria de
Meio Ambiente e, atualmente, de geréncia da Fundacdao de Parques Municipais e Zoobotanica
da Prefeitura de Belo Horizonte (FPMZB). A parceria com a Rede foi interrompida, mas, ainda
hoje, a proposta se mantém com inten¢des de cooperagdo, de autogestdo e de agroecologia em

um espaco de diversidade de propostas de educagdo ambiental e de gerag@o de renda.

1.4.6 A criacdo do CEVAE Serra Verde no Vetor Norte da RMBH: Breve reflexdo sobre os

processos de urbanizagdo

Em um cendrio de problemas urbanos estruturais complexos, a promog¢ao de areas de
agricultura urbana pela Prefeitura de Belo Horizonte assume uma importancia estratégica para
uma cidade que se pretendia ser um ‘polo verde’. A criacdo dos CEVAE’s, ao invés de serem
compreendidos apenas como projetos paisagisticos ou de lazer, pode representar um
mecanismo relevante para mitigar caréncias sociais € ambientais mais profundas ocasionadas
pelo crescimento urbano desenfreado e desigual, na capital € em seu entorno.

Dessa maneira, a agricultura urbana proposta pelo CEVAE Serra Verde pode contribuir
diretamente para a seguran¢a alimentar, democratizando o acesso a alimentos frescos e
sauddveis em comunidades historicamente marginalizadas e excluidas, como os bairros que
compoOem a regido Norte de Belo Horizonte. Além disso, ao fomentar a producao local, reduz-
se a dependéncia de cadeias de suprimentos longas e vulneraveis que atravessa varias cidades
até o consumidor, diminuindo custos e emissdes de carbono. Mais do que isso, essas areas criam
espacos de convivio social, fortalecendo lacos comunitirios e promovendo a educagdo

ambiental, o que seré explicitado ao longo desse trabalho.
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Santos (2011) evidencia como a regido Norte da Belo Horizonte, produto de uma
urbaniza¢do contraditéoria e da expansdo metropolitana, ¢ palco de transformagdes
impulsionadas por empreendimentos estatais e privados que marcam o contexto territorial e as
dinamicas urbanas da regido. A analise de Santos (2011) demonstra sua relevancia para nosso
trabalho ao colocar a regido Norte em discussdo sobre a urbanizagdo e sobre os aspectos
estruturais que levaram a modificagdes espaciais, consolidando as dindmicas que percebemos
atualmente. Ao evidenciar o papel do espago na modernizacao de infraestruturas para novas
fases de acumulacgao, Santos (2011) se alinha com a perspectiva de Harvey (2005), que defende
que a urbanizacdo ndo ¢ um processo natural, mas um produto das dindmicas capitalistas
moldado pelas relagdes de poder e pela busca incessante de acumulacdo de capital. A
reestruturacdo na regido Norte, portanto, reflete essa produ¢do ativa do espago urbano em
fungdo dos interesses do capital.

Nesse contexto, a génese da regido Norte de BH, conforme explica Santos (2011),
remonta os processos de modernizagdo econdmica e de expansao metropolitana do Brasil pos-
1940, em um periodo de aumento do éxodo rural no Brasil e na América Latina impulsionados
pela industrializacdo e pelos investimentos publicos. Essa descri¢do dialoga com as ideias de
Santos (2012) sobre a urbanizag¢do nos paises subdesenvolvidos. Para o referido autor, o éxodo
rural, motivado por condi¢des adversas no campo e pela concentracdo fundiaria, alimenta o
crescimento urbano, muitas vezes sem estrutura adequada. A criacao de distritos industriais € o
aprimoramento das ligacdes viarias na regido Norte, que culminaram na conurbac¢do nos anos
1970, sdo exemplos claros de como a fragilidade do campo, ao impulsionar a migragao,
contribui para a formagdao de nucleos urbanos, mesmo que precarios, na busca por novas
oportunidades de acumulacao, conforme explicitado por Harvey (2005).

Apesar do impulso industrial, Santos (2011) destaca que a metropolizagdo na regido
Norte também foi marcada por uma urbanizacdo que resultou em condi¢des sanitdrias,
ambientais e sociais precarias. Essa realidade se conecta diretamente com a analise de Santos
(2012) sobre a produgdo de loteamentos populares e sobre a oferta de “terra barata” nas
periferias. A urbanizagdo desordenada, a baixa densidade e a exclusdo da fruicdo do urbano,
caracteristicas da regido Norte, sdo sintomas da dicotomia que Santos (2012) aponta entre um
crescimento urbano sem a devida estrutura e a exclusao socioecondmica no espaco rural, reflexo
da urbanizag¢do capitalista que, para Harvey (2005), gera contradigdes e desigualdades.

A partir dos anos 2000, a regido Norte entra em uma nova fase de reestruturagdo,
impulsionada ndo apenas pela industrializacdo, mas também pela urbanizacdo e pela

financeirizagdo da economia (Santos, 2011). Essa transi¢ao ¢ importante para entender como a
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doutrina neoliberal e as “novas” formas de planejamento urbano, como o planejamento
estratégico, redefinem o papel do espaco na valorizagdo do capital. Nesse ponto, ha uma
confluéncia com a argumentagdo de Harvey (2005) sobre a transformagdo da governanca
urbana, da logica administrativa para a empreendedora, em que as cidades competem por
investimentos em funcdo do bem-estar social. Projetos como a Linha Verde e a Cidade
Administrativa de Minas Gerais (CAMG), que buscaram criar novas centralidades e atrair
investimentos privados, sdo a materializacdo da triade espago-acumulagdo-reestruturagao,
como proposto por Santos (2011), e demonstram como o espago urbano ¢ um instrumento ativo
da acumulacio capitalista, conforme a analise de Harvey (2005).

A complexidade das fungdes urbanas nos paises subdesenvolvidos e a critica de Santos
(2001) sobre a pobreza urbana e os “circuitos da economia urbana” se entrelagam na analise da
a regido Norte. A prevaléncia de uma fun¢do administrativa que induz outras atividades e a
exploragdo do circuito inferior pelo superior, como descrito por Santos (2001), evidenciam
como a reestruturagdo na regido Norte, embora promova o desenvolvimento, também pode
perpetuar e aprofundar desigualdades, criando ambientes hostis e danosos para as vivéncias dos
seus moradores. Ainda, a relagdo assimétrica entre cidade e regido, também explorada por M.
Santos (2012), manifesta-se na regido Norte. A urbanizacdo ndo integra os territorios, mas
aprofunda as desigualdades, com a cidade atuando como polo de consumo e de redistribui¢dao
ligado a economias externas. A regido Norte, ao se desenvolver sob a logica do capital, mesmo
com grandes projetos, reproduz essa dualidade entre um circuito moderno e globalizado e outro
tradicional, mais proximo das realidades locais. Essa perspectiva de Santos (2012)
complementa a analise de Santos (2011) ao mostrar que, apesar das “modernizagdes espaciais”,
os desafios da coesao territorial € do desenvolvimento sustentdvel permanecem.

Em ultima anélise, Santos (2011) aprofunda as teorias de Santos (2001; 2012) e David
Harvey (2005) demonstrando como a urbaniza¢do nos paises subdesenvolvidos ¢ um processo
duro, marcado por desequilibrios estruturais, pela 16gica da acumulagdo capitalista, e por uma
complexa interagdo entre o global e o local. A reestruturagdo da regido Norte €, portanto, um
reflexo das lutas de poder que moldam as cidades contemporaneas e traz um convite a reflexao

sobre as causas estruturais da pobreza e das desigualdades no espago urbano.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A nossa pesquisa traz duas abordagens que se entrelacam, a da agricultura agroecologica
urbana e da economia solidaria. A confluéncia dessas abordagens tem em comum a producao
da existéncia, o que significa tratd-las a partir da atividade de trabalho, categoria central na
pesquisa. Nesse sentido, a realizagdo dessa pesquisa no campo trabalho e educacao nos permitiu
trazer como categorias analiticas o trabalho (Marx, 1986, 2004; Engels, 2004), o principio
educativo do trabalho (Santos, 2012; 2013; 2022) e a economia solidaria (Singer, 1987; 1992;
Tiriba, 2001; 2004). Também, langou-se maos aos referenciais sobre agricultura urbana (Brasil,

2012) e agroecologia (Altieri, 2001; Leff, 2002; Caporal; Costabeber, 2004).

2.1 Trabalho

A opgao por analisar o objeto da pesquisa a partir da categoria trabalho se justifica por
algumas razdes. Primeiro, pela sua condi¢cdo de categoria analitica central (Marx, 1985; 2004;
Saviani; 2006). Segundo, pela dimensdo humanizante, portanto, educativa, do trabalho
(Frigotto, 2009; Gramsci, 1985; Santos, 2010; 2013, 2022). Terceiro pelo fato de que a
economia solidaria ¢ uma forma de organizacao do trabalho feita por trabalhadores. Além disso,
o conceito de Trabalho também ¢ relevante para esse projeto porque as praticas de trabalho
consorciadas no CEVAE Serra Verde podem estar carregadas de conhecimentos adquiridos a

partir da fungao exercida por seus trabalhadores.

2.1.1 Centralidade do trabalho e a relacdo homem natureza

O trabalho humano e a natureza estdo interligados de maneiras complexas e dindmicas.
Desde os primordios da civilizagdo, os seres humanos tém moldado o meio ambiente para
atender as suas necessidades, transformando a paisagem natural pela agricultura, pela
construgdo e pela mineracao, por exemplo. Essa intera¢do ¢ essencial para a nossa proposta de
reflexdo neste capitulo, em que a centralidade da categoria trabalho ird fornecer bases teoricas
para a pesquisa sobre os saberes e as praticas dos trabalhadores das hortas do CEVAE Serra
Verde.

E importante ressaltar que, na era moderna, com o avango da tecnologia e da
industrializacdo, a relagdo entre trabalho e natureza se tornou ainda mais intrincada. A producao

em larga escala e o consumo exacerbado tém gerado uma pressdo sem precedentes sobre a
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natureza, resultando a poluicdo, a mudanga climatica e o esgotamento de reservas. A busca
incessante por crescimento econdmico muitas vezes ignora os limites ecologicos do planeta,
levando a uma necessidade urgente de reavaliar nossas praticas. Em resposta, surgem estudos
que buscam compreender qual o papel da humanidade nas praticas que transformam a natureza
pelo do trabalho.

Analisar a sociedade a partir da categoria trabalho nos serve para entendermos as
dinamicas que moldam nossa organizagao social e econdmica. O trabalho nao reflete apenas as
estruturas de poder e as condi¢des econdmicas de uma sociedade, mas também influencia o
desenvolvimento de normas culturais e a distribui¢do de riqueza. Saviani (2006) defende que a
natureza ¢ transformada pelo trabalho humano, e que essa relagdo historica do homem com a
natureza € propria do processo de humanizagdo; por isso, o trabalho forma o humano. Ha,
também, uma marca historica no trabalho que, em muitos ajustes, sociais produz e reproduz
desigualdades e exploragdo de uma forga de trabalho.

O trabalho ¢ entendido como atividade que exercemos e que nos trara a manutengao de
nossa propria existéncia (Marx, 2009; Saviani, 2006). Em Marx (2009), o trabalho ¢
apresentado como atividade essencial a producdo da existéncia em funcdo de caréncias
objetivas, tais como comer, beber e dormir. No entanto, o trabalho marcado pela subjetividade,
em que o trabalho transforma a natureza bem como a propria humanizacao do homem. Sendo

assim, a categoria trabalho foi tida para Marx (1985) como central para o género humano.

Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo entre 0 homem e a natureza, um processo
em que o homem, por sua propria agdo, media, regula e controla seu metabolismo
com a natureza [...]. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a
ele e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza [...] (Marx,
1985, p. 149).

Ao se ver exposto na natureza, o0 homem se vé obrigado a produzir por sua propria vida.
Nao ¢ a natureza que o oferece sua existéncia, mas o0 modo com que ele a transforma e passa a
prover a sua propria materialidade. Assim, Saviani (2007) pondera que o ato de agir sobre a
natureza, transformando-a de acordo com suas necessidades, ¢ o que conhecemos como
trabalho. Nessa direc¢do, o trabalho humano se relaciona com a natureza ¢ o desenvolvimento
das forgas produtivas, sendo o trabalho um processo fundamental, entre o ser humano e a
natureza, pelo qual o homem atua sobre a matéria natural a fim de transforma-la de acordo com
suas necessidades (Marx, 2004). Esse processo envolve tanto o uso das habilidades fisicas

quanto a aplicacdo de uma inteng¢do consciente e direcionada. O trabalho é, portanto, um
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processo que vai além da simples acao do corpo, envolvendo a criagdo e a realizacao de valores
de uso, ou seja, produtos que satisfazem necessidades humanas.

Assim como Marx (1985; 2004), Engels (2004) entende que o trabalho ndo ¢ apenas a
fonte de riqueza material, mas também ¢ fundamental para a existéncia e para a transformagao
da vida humana. Ele descreve como o trabalho humano, desde os estagios iniciais da evolugao,
transformou ndo apenas a natureza ao seu redor, mas também foi crucial para a transicao dos
ancestrais primatas aos seres humanos modernos. Engels (2004) elabora analises profundas de
como a relacdo do homem com a natureza difere da relagdo dos animais com a natureza,
destacando que os humanos ndo apenas utilizam recursos naturais, mas os modificam
deliberadamente para atender a objetivos especificos. Essa capacidade de dominar e de
transformar a natureza ¢ vista como uma caracteristica distintiva da humanidade, cujo
desenvolvimento esta ligado ao trabalho (Engels, 2004; Marx, 1985; 2004).

Ao longo dos milénios, o trabalho humano permitiu o desenvolvimento de habilidades
complexas, como o uso das maos, a linguagem e o pensamento abstrato, que impulsionaram
avancos na agricultura, na tecnologia, nas artes, nas ciéncias e na organizagao social. Dessa
maneira, Engels (2016) ndo se furta do debate que coloca em evidéncia o contraste entre a visao
idealista predominante, que enfatiza a mente e o pensamento, ¢ a abordagem materialista, que
reconhece o trabalho como a for¢a motriz do progresso humano.

O processo de trabalho apresenta elementos que contribuem para essa visdo
transformadora. A atividade do trabalho ¢ orientada por uma finalidade, em que o préprio
trabalhador usa suas capacidades para atingir a um fim especifico. O objeto do trabalho € visto
a partir da matéria prima que ¢ transformada pela acdo do homem, pelos meios de trabalhos e
pelas ferramentas, que sdo os recursos que o trabalhador utiliza para transformar objetos de

trabalho quaisquer (Marx, 2004). Tém-se, entdo, a seguinte equacgao:

Imagem 2 — O processo de trabalho

OBJETOS DE E"E"D"E:TOS
]
Sis TRABALHO E —— PROCESSOS DE
FERRAMENTAS TRABALHO

Fonte: elaborado pela autora a partir de Marx (2004) (2025).
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O processo de trabalho para Marx (2004) ¢ observado a partir do seu desenvolvimento
historico, ou seja, caracteristica distintiva da atividade humana em compara¢do com a dos
animais. A evolugdo dos meios de trabalho ¢ uma representacao do desenvolvimento historico
das sociedades e das suas condigdes sociais ao longo do tempo. O produto do trabalho ¢ o seu
valor de uso — algo que tem uma utilidade especifica para o ser humano. O trabalho modifica a
matéria natural, criando um novo objeto que ¢ adequado para satisfazer uma necessidade
humana. O resultado ¢ uma transformacao da matéria que, agora, adquire uma nova utilidade e
um novo valor (Marx, 2004).

Marx (2004) sublinha que o processo de trabalho ndo ¢ apenas uma questdo de técnica
ou de habilidades fisicas, mas envolve a intencionalidade humana e o contexto social. A
natureza do trabalho e a maneira como os meios de trabalho sao utilizados refletem as condigoes
sociais e econdmicas de uma época especifica. Sendo assim, mesmo que a histéria da
humanidade esteja ligada as disputas entre as diferentes classes existentes em cada época, elas
se apresentam de maneiras diferentes com o passar do tempo. Isso quer dizer que nao podemos
analisar a época em que vivemos, unicamente e exclusivamente, como analisamos o passado,
sem entendermos o funcionamento especifico de cada contexto.

A partir dessa diferenciacdo tempo/historica, temos distintas maneiras de entender o
processo de trabalho humano. A forma de controle e de apropriagao do trabalho na era industrial
se d4a quando o trabalhador realiza seu trabalho sob o controle do capital, que garante que os
meios de produgdo e a matéria-prima sejam utilizados de forma eficiente e preservada. Nesse
sistema, o trabalho ¢ realizado de acordo com os interesses do capitalista, ou seja, aquele detém
o capital e os meios de produg¢do (Marx, 2004). Dessa maneira, a propriedade do que ¢
produzido pelo trabalhador pertence ao capitalista. Apesar de o trabalhador vender sua for¢a de
trabalho por um valor acordado, o capitalista, ao comprar essa for¢a de trabalho, adquire o
direito de utilizar essa for¢a e o produto resultante dela. Assim, o processo de trabalho ¢ visto
pelo capitalista como o consumo de mercadorias que ele possui, incluindo a forca de trabalho
do trabalhador e os meios de produgdo (Marx, 2004).

Marx (2004) afirma que no sistema capitalista o trabalhador ¢ submetido a propriedade
e ao controle do capitalista sobre o trabalho e sobre os produtos resultantes desse trabalho,
evidenciando a relacdo de exploracdo e apropriacdo das mais-valias pelo capitalista. Rossi
(2016), por sua vez, discute a centralidade politica do proletariado na sociedade contemporanea,
especialmente dentro do contexto do capitalismo, sendo o trabalho, especialmente o trabalho
assalariado e abstrato, essencial para a reproducdo social e economica, determinante para as

relagdes de poder e para a estruturacao das classes sociais. O trabalho, portanto, ¢ uma categoria
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fundamental que diferencia os seres humanos de outras formas de vida (Marx, 2004; Engels,
2016), pois pelo trabalho se transforma a natureza humana assim como se produzem bens
materiais. Essa transformagao ¢ um processo historico e socialmente determinado que ocorre
dentro de uma totalidade social em que o trabalho desempenha um papel central.

Para Engels (2016), o controle humano sobre a natureza ndo ¢ apenas fisico, mas
também implica um entendimento profundo das leis naturais e das consequéncias sociais de
suas agoes. Isso leva a reflexdo de que uma revolugao nos modos de producao e nas estruturas
sociais € necessaria para alcangar um controle mais efetivo e mais sustentavel sobre o ambiente
e sobre a sociedade como um todo. Compartilhando desse mesmo pensamento, Rossi (2016)
defende a diferenciagdo entre a reprodugao bioldgica e a reproducao social, argumentando que
essa ultima envolve relacdes de producdo, de lutas de classe, de ideologia e de trabalho. O
trabalho ndo ¢ apenas uma atividade econdmica, mas também um processo que molda as
relagdes sociais e define as possibilidades e as limitagdes de cada formagao social.

Em termos politicos, o trabalho determina nao apenas a estrutura de classes na sociedade
capitalista, mas também as formas de organizagdo politica e social. O proletariado ¢ a classe
revolucionaria por exceléncia, pois € aquela que produz nao apenas a mais-valia, mas também
o capital que sustenta toda a estrutura economica. Portanto, a revolucao proletaria € vista como
o caminho para a emancipacao humana, uma ruptura radical com o sistema do capitalismo que
permitiria o surgimento de uma sociabilidade comunista baseada no trabalho associado e na
livre organizag¢ao dos produtores (Engels, 2016; Rossi, 2016).

Rossi (2016) concorda que a centralidade politica do proletariado estaria ligada a sua
fun¢do econdmica como produtor do capital social, mas também ao seu potencial como agente
de mudanga social e politica capaz de liderar uma transformacao radical na estrutura de poder
vigente. Precisa-se, dessa maneira, a centraliza¢do na defesa da relevancia continua da teoria
marxista, especialmente em relacdo ao papel do trabalho, com o intuito de propor caminhos que
repensem alguns discursos contemporaneos que t€ém perdido de vista a importancia ontoldgica
e politica do trabalho como fundamento da transformacao social revolucionaria (Saviani, 2006;
Rossi, 2016), tanto na esquerda quanto na direita. Nessa direcdo, Rossi (2016) reitera a visao
marxista de que o proletariado ndo ¢ apenas o principal produtor de riqueza social, mas também
representa a Unica classe capaz de se emancipar completamente a partir da aboli¢do da
exploracdo. A emancipagdo humana, entdo, ¢ colocada como objetivo superior a emancipacao
politica, envolvendo a superagdo ndo apenas das relagdes de classe e da propriedade privada,

mas também do Estado e de todas as formas de exploracao.
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Embora o trabalho seja fundamental para a criagdo de riqueza, ele ndo € a unica fonte
dessa riqueza. A natureza, que fornece os recursos naturais, ¢ igualmente essencial para a
producao de valores de uso e, portanto, de riqueza. O trabalho, para ser efetivo e gerar valor,
deve ser realizado com os recursos naturais que a natureza oferece. No entanto, a capacidade
do trabalho de criar riqueza depende da relacdo entre o homem e a natureza, e também da posse
das condig¢des objetivas de trabalho (Marx, 2004).

Marx (2004) critica o exagero que se da ao papel do trabalho na producao de riqueza,
ignorando o papel crucial dos recursos naturais. Ele destaca a desigualdade inerente ao sistema
capitalista, em que aqueles que possuem os meios de produgdo e os recursos naturais controlam
o trabalho dos outros, que, por sua vez, dependem dessa autorizagdo para trabalhar e viver. A
interdependéncia entre trabalho, recursos naturais e a estrutura de propriedade, ¢ apontada como
a posse dos recursos naturais e das condigdes de trabalho influenciando a dinamica social e
econdmica.

Assim como Saviani (2006), Fisher e outros (2022) explicam que homens e mulheres
se tornam humanos a partir da producdo deles mesmos como elementos da natureza. A
construg¢do do ser humano como ser social necessita de um processo permanente de criacao e
reflexdo sobre o mundo, sendo o trabalho ¢ a interagdo com a natureza elementos constitutivos
de sua formagdo como ser social. Sendo assim, o trabalho se apresenta anteriormente na mente
humana, de forma imaginativa e criativa, para se configurar em matéria de valor de uso
posteriormente — sejam materiais, sejam simbolicos. Entdo, € por meio dessa praxis que nos
constituimos da maneira complexa que nos distingue da existéncia de outras espécies, ao
construirmos maneiras de estar, de pensar e de sentir o mundo, produzindo nossos saberes e
nossas culturas (FISHER et al., 2022).

Ao se defrontar com a natureza, o ser humano imprimi uma forca com intencao
transformadora, colocando seu corpo em movimento, dando forma util & vida humana. Essa
for¢a ¢ denominada forga de trabalho e se manifesta por meio do ‘trabalho vivo’, que ¢ definido
justamente por esse movimento conjunto entre habilidades fisicas e habilidades intelectuais
existentes no corpo humano, que, ao ser colocado em pratica, apresenta-se valorado de forma

subjetiva e objetiva, carregando de sentido da vida humana (FISHER et al., 2022).



38

2.1.2 O valor do trabalho e o conceito de trabalho produtivo e de improdutivo

Marx (2004) esboga sua reflexdo critica sobre como o capital determina o valor do
trabalho e o impacto desse processo na dindmica do sistema econdmico capitalista,
desenvolvendo conceitos como ‘trabalho produtivo’ e ‘trabalho improdutivo’. Inicialmente, ele
diferencia esses conceitos, enfatizando que, sob o processo capitalista de produgdo, apenas o
trabalho que gera mais-valia ¢ considerado produtivo. Para o capitalismo, um trabalho ¢
produtivo se ele valoriza diretamente o capital, ou seja, se ele contribui para a criagdo de mais-
valia. O trabalho produtivo ¢ aquele que contribui para a autovalorizag¢ao do capital e ndo apenas
para a producao de mercadorias em geral. Assim, Marx (2004) distingue que, embora o trabalho
produtivo sempre se manifeste na forma de mercadorias, o seu valor real ¢ medido pela
quantidade de trabalho ndo pago que ele representa. Assim, no contexto capitalista, o trabalho
produtivo ndo € apenas aquele que gera produtos ou mercadorias, mas especificamente aquele
que produz mais-valia. Isso implica que, na analise capitalista, o trabalho ¢ visto ndo apenas em
termos de sua contribui¢do para a produg¢ao de mercadorias, mas em relagdo a quantidade de
valor excedente que ele gera para o capitalista. Além disso, Marx (2004) critica a visdo burguesa
que confunde trabalho produtivo com qualquer trabalho que resulte um produto ou um valor de
uso. A logica burguesa tende a considerar todo trabalho que produz algo como produtivo,
ignorando a distingdo crucial de que, para ser produtivo no sentido capitalista, o trabalho deve
estar diretamente ligado a valorizagdo do capital. Essa confusdo reflete uma compreensdo
limitada e incorreta das complexas relagdes entre trabalho e capital no processo de producao
proprio do sistema capitalista (Marx, 2004).

Marx (2004) também destaca a importancia da fun¢do social do trabalho produtivo
dentro do sistema capitalista. Com o desenvolvimento da subordinacdo real do trabalho ao
capital, ndo ¢ apenas o trabalhador individual que conta, mas a capacidade de trabalho
socialmente combinada. Isso significa que, no processo capitalista, varias fungdes e habilidades
cooperam para criar um produto total, e a produtividade do trabalho deve ser vista em termos
de sua contribuicao para o processo de valorizacdo do capital, e ndo apenas para a producao de
mercadorias individuais.

Marx (2004) esclarece que nem todo trabalho assalariado € trabalho produtivo.
Enquanto todo trabalhador produtivo ¢ assalariado, nem todo trabalhador assalariado contribui
diretamente para a produ¢do de mais-valia. Quando o trabalho ¢ comprado apenas para seu
valor de uso e ndo para sua contribui¢do ao processo capitalista de producdo, ele ndo ¢

considerado produtivo. Assim, o trabalho produtivo ¢ especificamente aquele que se integra ao



39

processo de producgdo capitalista de maneira a gerar mais-valia e aumentar o capital, enquanto
servigos consumidos apenas por seu valor de uso ndo se transformam em valores de capital.
Essa analise marxista ¢ devidamente detalhada sobre a defini¢ao de trabalho produtivo
no contexto do capitalismo, enfatizando a diferenca fundamental entre trabalho que gera mais-
valia e trabalho que simplesmente resulta mercadorias ou servigos. A compreensdo dessa
distingdo ¢ crucial para uma andlise mais profunda das relagdes entre trabalho e capital no

sistema capitalista.

2.1.3 A Natureza, a crise do capital e o trabalho e a educagdo

Faz-se necessario ressaltar analises relevante sobre o sistema capitalista atual e sua
reproducdo da pobreza e da destrui¢do ambiental, como a de Mészaros (2011). O referido autor
expde uma critica a abordagem atual dos governos capitalistas para enfrentar a crise econdmica
global e as suas consequéncias profundas e destrutivas. Ele destaca que as medidas adotadas
para mitigar os sintomas da crise, como o uso de recursos estatais para resgatar o sistema
financeiro, sdo apenas solug¢des temporarias e ineficazes. Essa abordagem, descrita como uma
“nacionaliza¢do camuflada”, ndo faz mais do que evidenciar as contradi¢des intrinsecas do
sistema capitalista, que ¢ fundamentalmente instavel e propenso a autodestrui¢do. A crise atual
ndo se resume a um problema financeiro, pois ela reflete uma ameaca mais ampla a
sobrevivéncia da humanidade em funcao da destrui¢do ambiental e dos conflitos militares
potenciais. Sugere-se, entdo, mesmo com manipulagdes economicas e esfor¢os internacionais
para restaurar a confianga no mercado, que a resposta global tem sido insuficiente, uma vez que
ignora as raizes estruturais da crise.

Além disso, Mészaros (2011) argumenta que a tentativa de encontrar uma solucao
sustentavel dentro do atual sistema capitalista € ilusoria e irracional. A solugdo proposta pelos
lideres do capital — a integragdo jurisdicional sob controle de alguns poucos — ndo resolve as
injustigas e as desigualdades do sistema, e pode até intensificar a dominagdo imperialista global.
Na medida que visam a manter a ordem existente, ignoram as contradi¢des fundamentais do
capitalismo e a crescente crise alimentar global. Para Mészaros (2011), a relevancia do
pensamento de Karl Marx ¢ destacada, pois sua analise oferece uma perspectiva sobre a
necessidade de uma mudanca radical e sistémica para enfrentar as crises estruturais e construir
um futuro sustentdvel e justo. Somente uma transformagao profunda do sistema pode oferecer

uma solucdo vidvel para os problemas enfrentados pela humanidade.
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Mészaros (2011) aborda também a relacdo entre capitalismo e destruicdo ecoldgica,
argumentando que a forma como o sistema capitalista lida com a questdo ambiental ndo ¢
surpreendente e reflete suas contradigdes estruturais. O capitalismo, por sua natureza, prioriza
o crescimento e a maximizacao dos lucros, muitas vezes em detrimento do meio ambiente. A
manipulacdo da questdo ecologica para beneficiar o “moderno Estado industrial”, como diz
Meészaros (2011), ndo diminui a gravidade do problema. Apesar de sua relevancia crescente, a
crise ecoldgica foi historicamente ignorada em favor dos interesses do crescimento econdmico.
Apesar das retéricas politicas e das politicas publicas voltadas para a protecdo ambiental, os
problemas ecoldgicos sdo reais e tém raizes profundas na estrutura do capitalismo.

Me¢észaros (2011) ndo concorda com a ideia de que os custos da polui¢do e da degradacao
ambiental possam ser efetivamente cobertos pela comunidade ou por fundos criados
especificamente para esse fim. Ele considera que a ideia de a comunidade dos produtores arcar
com esses custos ¢ uma simplificacdo, uma vez que o capitalismo frequentemente nao
proporciona os meios para que esses custos sejam suportados de maneira justa e sustentavel. A
criacdo de fundos para enfrentar os problemas ecologicos, especialmente em tempos de
estagnagdo econdmica, ¢ uma proposta impraticavel e iluséria. A falacia de que o crescimento
econdmico pode financiar a despoluicdo ¢ desafiada pela realidade do crescimento zero e pelos
problemas econdmicos adicionais, como o desemprego e a inflagao.

Mészaros (2011) também critica a crenca de que a ciéncia e a tecnologia podem resolver
todos os problemas ecologicos a longo prazo. O argumento € que, embora seja essencial utilizar
ciéncia e tecnologia para enfrentar a crise ambiental, essas ferramentas estdo atualmente
moldadas pelas necessidades de maximizacao dos lucros, o que limita sua eficicia em resolver
os problemas ecoldgicos de forma significativa. A sugestdo de que a solucdo para a crise
ecologica pode ser encontrada dentro do mesmo sistema capitalista que a causou € considerada
uma forma de “retorica vazia”. Novamente, ¢ importante entendermos que as instituigdes € as
politicas estabelecidas para lidar com a crise ambiental tém mostrado resultados modestos e
ndo conseguiram enfrentar a profundidade dos problemas, evidenciando uma discrepancia entre
a retorica e a realidade das solugdes propostas.

Nesse contexto de crise estrutural do capital, ainda ¢ relevante considerarmos que
trabalho e alimentacdo sao condi¢des basicas para a existéncia humana e, por isso, se constituem
como objeto de pesquisa e como tema de debate social. Nas sociedades contemporaneas,
inclusive no Brasil, o advento da industrializacdo chegou ao campo, a produgdo agricola.
Bomfim (2022), por exemplo, destaca a intersec¢ao critica entre trabalho, ambiente e educacao,

propondo que a problematica ambiental deve ser entendida a partir do conceito de “conflito
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socioambiental”. Esse conflito, argumenta Bomfim (2022), reflete a luta de classes persistente
dentro do sistema capitalista, que se manifesta de maneiras diversas e muitas vezes camufladas.
Desde a expansao de atividades predatorias, como a grilagem e o garimpo em terras indigenas,
até a pratica de empresas que utilizam selos ecologicos para ocultar suas reais intengdes, 0
conflito socioambiental revela a continuidade da exploragdo e do antagonismo social. Em suma,
a questdao ambiental ¢ uma extensdo das tensdes sociais e economicas, visiveis nas disputas por
territorio e por recursos.

A perspectiva critica que Bomfim (2022) defende ¢ fundamental para a educagao e para
a luta emancipatéria. Ao adotar uma visdao de rompimento com o sistema capitalista, a educacao
pode promover um conhecimento mais profundo e uma investigacao critica das realidades
socioambientais. Isso implica ndo apenas a busca por solugdes para os problemas ambientais,
mas também o reconhecimento de que essas solugdes estdo imersas no proprio conflito de
classes. A critica e a denuncia sdo necessarias para desvelar as contradi¢des do capitalismo e
suas consequéncias ambientais. Portanto, mesmo as aspiragdes emancipatorias na educagdo
estardo, inevitavelmente, ligadas a perpetuacdo do conflito enquanto o sistema de classes se
mantiver intacto. Assim, para Bomfim (2022), a critica ao sistema capitalista, marcada pela
exploracdo e pela mercantilizagdo da vida, revela a necessidade de uma educagao cientifica e
politica que possa enfrentar a crise ambiental. A educagdo precisa estar preparada para desafiar
e transformar as estruturas reacionarias que perpetuam a degradagdo ambiental. O conflito
socioambiental, portanto, ¢ um aspecto crucial a ser abordado para que a educacdo possa

contribuir efetivamente para uma mudanga significativa na sociedade.

2.1.4 Principio educativo do trabalho

O principio educativo do trabalho envolve pessoas, e a vida delas deve ser
contextualizada considerando seus diversos aspectos, coletivos e individuais. O sujeito, para se
estabelecer com uma identidade social, absorve aquilo que a sua vivéncia valoriza em
determinado momento socio-historico. A partir dai, dentro da perspectiva do materialismo
historico-dialético, ao se reconhecer como “trabalhador”, o sujeito reconhecera também sua
capacidade produtiva e organizativa, bem como sua forga coletiva.

O principio educativo do trabalho se constituiu como um tema central entre os
pesquisadores da educacgdo, da engenharia, da psicologia, dentre outros (Santos, 2004; 2010), o
que decorre do reconhecimento do trabalho como uma categoria fundante da humanidade

(Marx, 1985; Gramsci, 1985; Antunes, 2001):
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[...] num primeiro sentido, o trabalho ¢é principio educativo na medida em que
determina pelo grau de desenvolvimento social atingido historicamente, o modo de
ser da educagdo em seu conjunto. Nesse sentido, aos modos de produgdo
correspondem modos distintos de educar com uma correspondente forma dominante
de educagdo. E um segundo sentido, o trabalho € principio educativo na medida em
que coloca exigéncias especificas que o processo educativo deve preencher, em vista
da participagdo direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo.
Finalmente, o trabalho € principio educativo num terceiro sentido, a medida que
determina a educac¢do como modalidade especifica ¢ diferenciada de trabalho: o
trabalho pedagdgico (Frigotto; Franco; Ramos, 2005, p. 31).

Esse debate cresce no Brasil, no fim da década de 1970, sob a influéncia do pensamento
de Gramsci, inclusive, como ponto de defesa de uma educagdo para além da reproducdo da

ordem social, como destaca Santos (2003, p. 30):

[...] esse movimento de critica a fung@o social da escola veio acompanhado da
introdu¢do do referencial marxiano na pesquisa em educacdo [...] originou uma
ampliacdo do entendimento do chamado campo educativo para além dos muros da
escola e a consideracdo das contradigdes inerentes ao processo de reproducdo social
[...] Uma inflexdo vai direcionar os esforcos de compreensdo do mundo do trabalho
na perspectiva de encontrar ai os fundamentos da educacdo, dado que as politicas
educacionais sdo produtos.

O debate sobre o principio educativo do trabalho também foi marcado por uma
aproximagao dos pesquisadores com os sujeitos coletivos, em sindicatos € movimentos sociais,
como 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) (Franco; Trein, 2003; Santos, 2003).

Segundo Santos e Dal Ri (2022), o MST se destaca pela abordagem inovadora na
educagdo e no desenvolvimento rural, contribuindo para o debate sobre o principio educativo
do trabalho. Ao ocupar terras improdutivas e transformar esses espacos em acampamentos
organizados, o MST cria territorios que visam a vida em coletividade e a autossuficiéncia. Nesse
contexto, a educacgao se torna uma prioridade, visto que os membros do movimento enfrentam
a exclusdo de direitos basicos, como satde e educacdo, além de condi¢gdes precdrias nas
ocupagdes. Ainda, Santos e Dal Ri (2022) apontam que a filosofia educacional do MST ¢
voltada para a formagao ampla dos individuos sem terra. Desde os primeiros acampamentos €
assentamentos, 0 movimento percebeu a necessidade de estruturar a educagdo para criangas,
oferecendo um ambiente planejado e adequado para seu desenvolvimento. Com o tempo, essa
preocupacao evoluiu para a criagdo de um sistema educacional proprio, incluindo escolas em

suas areas de atuacdo e a articulacdo com instituicdes de ensino superior. Essa iniciativa visa a
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garantir que as criancas aprendam sobre a realidade que vivem enquanto se preparam um
projeto pedagogico alinhado aos principios do movimento.

O sistema educacional do MST abrange tanto a educacao formal quanto a informal.
Santos e Dal Ri (2022) explicam que o movimento atua desde a Educagado Infantil até o Ensino
Superior, seguindo as diretrizes da legislacdo educacional brasileira, e busca promover a
autossustentacdo e a soberania alimentar no campo. A criacdo do Programa de Reforma Agraria
Popular (RAP) ampliou o escopo do MST, adicionando a ideia de “popular” a reforma agraria
e destacando a importancia da educagdo na formagao de sujeitos capazes de provocar mudangas
sociais significativas.

O RAP representa uma adaptacgao das estratégias do MST ao contexto contemporaneo
do capitalismo e do agronegécio. O programa enfatiza a necessidade de uma matriz produtiva
alternativa que resista ao modelo agroindustrial dominante. Essa abordagem inclui a produ¢ao
agroecologica, a utilizagdo sustentavel dos recursos naturais e o desenvolvimento de
cooperativas geridas pelos proprios trabalhadores. A educacdo, nesse cenario, desempenha um
papel crucial ao formar trabalhadores que ndo apenas gerenciem suas atividades de forma
eficiente, mas também se engajem em uma visao de transformagao social e econdmica (Santos;
Dal Ri, 2022).

Santos e Dal Ri (2022) explicam que a pedagogia do movimento, concebida pelo MST,
fundamenta-se na centralidade do trabalho como um principio educativo € como um objetivo.
No contexto do MST, o trabalho ndo ¢ apenas uma atividade produtiva, mas um elemento
essencial da formacdo humana. A educagdo promovida pelo movimento busca transcender o
mero ensino formal, incorporando o trabalho como uma matriz formadora que molda o ser
humano em sua totalidade social e historica. Essa abordagem visa integrar o conhecimento
escolar a pratica concreta da vida e da luta, estabelecendo uma conexao entre a formagao tedrica
e a aplicagdo pratica no cotidiano dos assentamentos. Assim, a escola no MST se transforma
em um espaco em que o aprendizado ¢ diretamente vinculado a atividade produtiva e a
organizagao coletiva, preparando os alunos para serem trabalhadores associados e ndo apenas
assalariados.

A proposta educacional do MST, ao enfatizar o trabalho como categoria central,
redefine o papel da escola ao almejar um ensino que promova o desenvolvimento de habilidades
praticas e a compreensdo critica das relagdes de trabalho. O trabalho, nesse contexto, €
entendido como uma atividade criadora e transformadora que deve ser integradamente
vinculada ao curriculo escolar e as praticas de producao nos assentamentos. A articulagdo entre

educagdo e trabalho no MST busca superar formas alienadas de trabalho e proporcionar aos
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alunos experiéncias de trabalho socialmente uteis e educativas. Dessa forma, a pedagogia do
MST prepara os individuos ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também para a
participacdo ativa em uma organizacao coletiva e para a constru¢do de uma sociedade mais
justa e igualitaria (Santos; Dal Ri, 2022).

Nas analises do processo educativo do MST, Santos e Dal Ri (2022) acreditam que eles
demonstram como a educacdo pode ser um instrumento poderoso de transformacao social e de
desenvolvimento rural. A integracdo entre a formagao educacional e a pratica agroecologica
permite que o movimento nao apenas reivindique direitos, mas também construa uma nova
realidade para o campo, baseada em praticas sustentaveis e na capacitagdo politica e técnica dos
seus membros. A educagdo, portanto, ndo € apenas uma resposta as necessidades imediatas,
mas um componente essencial para a construcdo de um futuro mais justo e equitativo. O MST
compreende a educacdo como uma dimensdo essencial da formacao humana, buscando nao
apenas preparar os individuos para a vida comunitaria, mas também para o engajamento politico
e social (Santos; Dal Ri, 2022).

Saviani (2006) reflete sobre a interconexdo entre trabalho e educagdo, abordando a
necessidade de compreender ambos ndo como entidades separadas, mas como aspectos
entrelagados da existéncia humana. Isso porque, de acordo com sua visdo, o ser do homem e,
portanto, o ser do trabalho, ¢ profundamente historico. Essa perspectiva implica que o trabalho
e a educacdo ndo sdao apenas atributos ou atividades acidentais, mas também elementos
constitutivos da esséncia humana, cuja compreensao exige uma andlise integrada de sua origem
e transformagdo historica. Ainda, Saviani (2006) pondera que a separacdo historica entre
trabalho e educagdo ¢ um ponto crucial para entender a dindmica atual dessas atividades.
Historicamente, a divisdo entre essas duas esferas se tornou evidente a medida que o trabalho
foi progressivamente relegado a uma esfera de mera produgdo econdmica, enquanto a educagao
foi institucionalizada como um processo separado e muitas vezes elitista. Esse fendmeno ¢ uma
manifestagdo de uma separacao artificial que desconsidera a conexdo fundamental entre a
pratica do trabalho e o processo educativo. Reconhecer essa separagao histdrica ¢ essencial para
reavaliar como as duas esferas podem ser reintegradas de maneira que respeite sua
interdependéncia natural e potencialize seu impacto na formagao integral do ser humano.

O processo de questionamento e de reavaliagdo da separagdo entre trabalho e educagao
para Saviani (2006) ¢ um desafio complexo. Este processo exige uma abordagem critica que
ndo apenas identifique as raizes dessa separagao, mas também busque métodos para restabelecer
a conexao entre essas praticas. A reintegracdo do trabalho como principio educativo ¢ uma

proposta que visa a superar a divisao artificial e a explorar como o trabalho pode servir como
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uma ferramenta de aprendizado e de formagdo pessoal. Esse movimento ¢ crucial para
desenvolver um sistema educacional mais coerente com as necessidades reais e os contextos
histéricos dos individuos, e para restabelecer os vinculos entre trabalho e educacao.

Saviani (2006) aponta que a discussao sobre a educagdo politécnica surge como uma
tentativa de responder a essa questdo, promovendo uma abordagem educacional que valorize a
formagao pratica e técnica, em paralelo com a teoria. A educagdo politécnica busca integrar o
conhecimento académico com a experiéncia pratica, refletindo a natureza historica e ontologica
do trabalho. Esta abordagem visa superar a dicotomia entre teoria e pratica, reconhecendo que
a formacao integral do ser humano deve incluir ambos os aspectos, permitindo uma preparacao
mais eficaz para a vida profissional e para o desenvolvimento pessoal.

A anélise sobre a esséncia humana, conforme discutido por pensadores como Henri
Bergson e Karl Marx, segundo Saviani (2006), reforca a ideia de que trabalho e educacdo sdao
elementos essenciais para a formagdo do ser humano. Saviani (2006) entende que Bergson
argumenta que o trabalho ¢ uma caracteristica definidora da humanidade, embora ndo seja
suficiente por si s6 para definir a esséncia humana. Karl Marx, por outro lado, considera o
trabalho como a base da existéncia humana, afirmando que a esséncia do homem ¢ produzida
pelo proprio trabalho, e que a educagdo ¢ um processo concomitante a formagao do ser humano.
Essa perspectiva sugere que o homem ndo apenas nasce com a capacidade de trabalhar e de
educar, mas que essas capacidades sao formadas e desenvolvidas pelo trabalho e pelo processo
educativo. Portanto, a integrag¢do do trabalho e da educacdo ¢ fundamental para entender e para
promover a verdadeira esséncia humana e o seu desenvolvimento integral.

Nesse sentido, o conceito de trabalho como principio educativo para Norsella (2020) ¢
complexo e carregado de historicidade, demandando uma compreensao aprofundada que fuja
de superficialidades. O trabalho, na concepgdo dialética, ndo € apenas uma atividade prética,
mas um reflexo do movimento historico e das transformacdes sociais. Sua inclusdo no processo
educativo deve ser abordada com uma reflexdo continua que reconheca sua evolugdo e suas
implicagdes no desenvolvimento humano. A ideia de que o trabalho pode servir como principio
pedagdgico implica uma integracdo entre teoria e pratica, uma relagdo que vai além do
entendimento tradicional e que necessita uma analise atenta das suas manifestagdes historicas
e sociais.

O debate entre a valorizacao da cultura classica humanista e a educagdo politécnica ¢
um exemplo da tensao historica e tedrica em torno do trabalho como principio educativo. Para
Norsella (2020), por um lado, a tradi¢do humanista defende uma formagdo que enfatiza o

conhecimento tedrico e cultural, enquanto, por outro lado, a educagao politécnica propde uma



46

formagao mais pratica e técnica, voltada para as habilidades e para o preparo para o mercado
do trabalho. Esse confronto entre as duas abordagens ndo ¢ apenas uma questdo pedagogica,
mas reflete diferentes estratégias e contextos historicos de luta por hegemonia educacional e
social. Ambos os lados surgem da mesma intencdo de unir teoria e pratica, mas suas
perspectivas, segundo Norsella (2020), divergem conforme suas bases historicas e sociais,
resultando em um debate continuo e polarizado.

Ainda para Norsella (2020), Karl Marx introduziu a ideia de que a educacgao deve estar
plenamente ligada ao trabalho produtivo, propondo uma abordagem pedagogica que integra
cultura geral e formacao técnica. Frigotto (2009), por sua vez, explicita seus pressupostos sobre
o principio educativo do trabalho a partir do entendimento de que os seres humanos sdo
moldados pelas circunstancias e pela educagdo, e que esses mesmos seres podem transformar
essas circunstancias, refletindo uma visdo materialista e dindmica da educagao. Frigotto (2009)
alega que Karl Marx critica a visdo que separa a sociedade em classes elevadas e subalternas,
enfatizando que a verdadeira transformacdo social deve ocorrer por meio da praxis
revolucionaria, uma acdo consciente e pratica para alterar as condigdes existentes. Essa
perspectiva revela a necessidade de uma abordagem critica e transformadora da educagdo, que
ndo se limita a adaptar os individuos as circunstancias, mas que visa a mudar essas proprias
circunstancias.

O legado do economicismo, que considera a educacao como um capital humano para o
desenvolvimento e para a superagdo das desigualdades, ¢ questionado por Frigotto (2009) em
seu entendimento da teoria marxista. A visdo economicista ignora a necessidade de alterar as
relagdes de poder e de classe que perpetuam a desigualdade. A educacido, neste contexto, € vista
como um motor para o desenvolvimento, mas sem abordar as relagdes sociais que sustentam as
desigualdades. Assim, a educagao se torna uma ferramenta para a manutengao do status quo, ao
invés de um agente de mudanga social.

O pensamento iluminista e voluntarista, que acredita que a educacdo pode levar a
consciéncia critica e a pratica sem considerar as circunstancias sociais, ndo levaria a
emancipa¢ao humana. Para Frigotto (2009) essa abordagem ignora a necessidade de uma praxis
revolucionaria e da transformagdo das condic¢des sociais. A educacdo ndo pode ser separada das
circunstancias e da pratica revolucionaria, pois € apenas dentro dessas condi¢cdes que se pode
alcancar uma verdadeira consciéncia critica e pratica. Assim, Frigotto (2009) acredita que o
papel do trabalho como principio educativo ¢ fundamental para compreender a relagdo entre
educacdo e producao social. O trabalho ndo apenas atende as necessidades basicas e imperativas

do ser humano, mas também as suas necessidades sociais, culturais e afetivas. No entanto, nas
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sociedades de classe, o trabalho ¢ reduzido a uma mercadoria, ¢ a educagdo ¢ orientada para
atender as necessidades unidimensionais da produgdo mercantil. Para Frigotto (2009), na visao
marxista, a verdadeira educacdao deve ir além desse modelo restritivo e buscar a formacao
integral do ser humano, promovendo a liberdade e a capacidade critica dentro de um processo
continuo de transformagao social.

Gramsci ([19--?] apud Sobral e outros, 2016) apresenta uma andlise importante sobre a
divisdo tradicional da educagdo em escolas classicas e profissionais refletindo um esquema
racional que separa as classes sociais de acordo com suas necessidades e suas funcdes.
Historicamente, a escola classica, baseada na tradigdo humanista greco-romana, era destinada
as classes dominantes e intelectuais, enquanto a escola profissional atendia as classes
operacionais. Esse modelo refletia uma estrutura social em que o conhecimento era dividido
entre o intelectual e o manual. No entanto, com o desenvolvimento industrial crescente, tanto
nas cidades quanto no campo, surgiram novas demandas para um tipo de intelectual urbano que
ndo se encaixava no modelo tradicional. O surgimento da escola técnica, uma forma de
educagdo profissional, mas ndo manual, provocou um questionamento profundo sobre a
validade e a adequagdo da educagao humanista classica para a sociedade moderna.

A critica de Gramsci ([ 19--?] apud Sobral et al., 2016) a divisao tradicional da educacao
revela um momento de transformacdo essencial no processo produtivo e social. Segundo
Gramsci, a base industrial em expansao necessitava de uma escola que ndo apenas formasse
trabalhadores manuais, mas também produzisse intelectuais capazes de lidar com as
complexidades do mundo moderno. Gramsci ([19--?]) defendia que a divisdo fundamental da
educagdo em classica e profissional, embora racional a sua maneira, estava se tornando obsoleta
a medida que a sociedade avangava. A escola cléassica, baseada em um modelo de civilizagao
antigo e prestigiado, ndo era mais capaz de atender as novas exigéncias da industrializagdo e da
urbanizagao.

Esse processo de transformagdo exigia uma reavaliagdo do sistema educacional.
Segundo analises de Sobral e outros (2016), Gramsci ([19--?]) argumentava que o problema
ndo estava apenas na industrializa¢do em si, mas na forma como o governo abordava a educagao
para enfrentar essa nova realidade. A divisdo entre o ensino manual e o intelectual refletia uma
estrutura social dividida em classes antagonicas, perpetuando desigualdades e limitando as
oportunidades para as classes subalternas. O desafio estava em criar uma educacao que nao
apenas atendesse as necessidades industriais, mas também contribuisse para uma sociedade

mais equitativa.
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Em suas analises, Gramsci ([19--?]) identifica uma crise no sistema educacional que
necessitava de uma solugdo integrada. Ele propunha a criagdo de uma ‘escola unitaria’ que
equilibrasse a formag¢ao manual e intelectual desde os primeiros anos. Essa escola seria uma
base comum para todos, preparando os alunos tanto para o trabalho técnico quanto para a
atividade intelectual. A ideia era superar essa divisdo tradicional e promover uma educagao que
desenvolvesse habilidades praticas e tedricas de forma equitativa, preparando os estudantes para
uma participagdo mais completa e eficaz na sociedade. A ‘escola unitaria’, conforme proposta
por Gramsci ([19--?] apud Sobral et al., 2016), visava a criar uma base educacional s6lida, que
combinasse formacgdo geral com um desenvolvimento gradual de especializagdes. A proposta
era que os alunos passassem por um periodo inicial de educagdo geral, momento em que
adquiririam conhecimentos fundamentais e uma consciéncia moral e social solidas antes de
serem direcionados para as areas técnicas ou profissionais especificas. Esse modelo buscava
formar cidadaos completos, com uma base so6lida de conhecimento e de habilidades, e uma
compreensdo critica das realidades sociais e econdmicas.

Gramsci ([19--?7]) também abordava a questdo da responsabilidade do Estado na
implementagao dessa reforma educacional. Para ele, era imperativo que o Estado assumisse a
responsabilidade pelos custos da educagdo, garantindo que a escola unitaria fosse acessivel a
todos e ndo dependesse das condigdes financeiras das familias. Isso permitiria uma educagao
mais igualitiria e mais inclusiva, essencial para a constru¢do de uma sociedade justa e
democratica. A ‘escola unitaria’, portanto, ndo apenas ofereceria uma educacao de qualidade,
mas também contribuiria para a coesdo social e o desenvolvimento equilibrado da sociedade.

A proposta de Gramsci ([19--?]) para a escola unitaria (apud Sobral et al., 2016)
representava uma tentativa de reconciliar a necessidade de formagdo técnica com o
desenvolvimento de uma compreensdo intelectual abrangente. Ele defendia a necessidade de
uma reforma educacional que superasse as divisdes existentes e preparasse os individuos para
enfrentar os desafios de uma sociedade em transformacdo. A ‘escola unitaria’ compreendia,
assim, uma visao de uma educacao que nao apenas refletisse as demandas da industrializacao,
mas também buscasse construir uma base solida para uma sociedade mais integrada e
equitativa.

Pereira, Silva e S& (2018) fazem uma reflexdo critica sobre o papel do trabalho no
contexto do sistema capitalista € no modo de vida camponés, destacando a alienagdo gerada
pelo capitalismo e a proposta de uma educagdo mais integrada e valorizadora do trabalho. A
analise dessas ideias revela um contraste fundamental entre as dimensdes econdmica e cultural

do trabalho, evidenciando a necessidade de uma abordagem educacional que transcenda as
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limitagdes do sistema capitalista. Além disso, Pereira, Silva e Sa (2018) apontam para a
alienagao do trabalho no sistema capitalista. No capitalismo, o trabalho ¢ frequentemente visto
como uma fonte de frustracdo ¢ desconexao. Os trabalhadores, ao venderem sua for¢a de
trabalho em troca de um salario, perdem o vinculo com o produto final e o processo produtivo.
Essa alienacdo resulta uma experiéncia de trabalho fragmentada e descontextualizada, em que
a atividade laboral ¢ realizada sem uma reflexdo sobre seu significado ou impacto. A
desconexao entre o trabalhador e o produto gera um cenario em que o trabalho ¢ desumanizado
e transformado em um mero meio para a obtengao de recursos financeiros, desconsiderando seu
valor intrinseco e seu papel na formagdo de uma consciéncia coletiva.

Pereira, Silva e Sa (2018) revelam o contraste do modo de vida camponés quando
apresenta uma visao do trabalho em que o valor de uso prevalece sobre o valor de troca. Nesse
contexto, o trabalho ¢ integrado a vida social e cultural da comunidade. Os produtos do trabalho
ndo sdo apenas mercadorias, mas elementos de um processo de apropriagdo socio-coletiva. O
valor do trabalho camponés esta na qualidade do produto e na relagdo afetiva com o territorio e
com o proprio processo produtivo. Essa perspectiva permite que o trabalho se torne um meio
de construgao cultural e social, promovendo um sentimento de pertencimento e de valorizagao
que transcende o aspecto economico (Pereira; Silva; Sa, 2018).

A luta dos movimentos sociais no campo reflete essa visao alternativa do trabalho, como
asseverado por Pereira, Silva e Sa (2018). Esses movimentos buscam uma educacao que supere
a logica capitalista, propondo um modelo de ensino que considere a dimensdo territorial e o
desenvolvimento integral da comunidade. A proposta educacional defendida ¢ aquela que
valoriza o trabalho ndo apenas como um meio de subsisténcia, mas como um processo educativo
e cultural. A educacdo comprometida com a realidade camponesa deve incorporar as multiplas
dimensdes do territério e permitir uma ressignificagdo do trabalho como uma fonte de
conhecimento e de realizagdo humana.

A relacdo entre educacdo e agroecologia ¢ um exemplo dessa abordagem integrada
(Pereira; Silva; Sa, 2018). A agroecologia, ao promover praticas agricolas sustentaveis e
respeitosas com o meio ambiente, dialoga com a educagdo no sentido de oferecer uma
perspectiva mais holistica do trabalho no campo. Essa interagdo entre ciéncia, movimento e
pratica permite que o trabalho seja compreendido em suas multiplas dimensodes e potencializa
o desenvolvimento de uma consciéncia critica e coletiva. A educacdo agroecologica ndo apenas
ensina técnicas de cultivo, mas também promove valores de solidariedade, respeito a natureza

€ ao territorio.
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Pereira, Silva e Sa (2018) destacam que a proposta de uma educa¢do comprometida com
a valorizacao do trabalho camponés esta ancorada em principios que buscam superar a alienacao
caracteristica do sistema capitalista. Ao integrar o conhecimento académico com as praticas
populares e o contexto territorial, essa educagao contribui para a constru¢cao de uma sociedade
justa e equilibrada, e possibilita a formag¢ao de cidadaos conscientes e engajados com a realidade
socioecondmica e ambiental de suas comunidades.

Pereira, Silva e Sa (2018) reafirmam a necessidade urgente de reavaliar o papel do
trabalho e da educac¢do em nossa sociedade. Enquanto o capitalismo promove a alienacao e a
fragmentacdo do trabalho, o0 modo de vida camponés e as propostas educativas alternativas
oferecem uma visdo integrada e humanizada do trabalho. A valorizagdo do trabalho como uma
fonte de conhecimento e de realizagao humana ¢ essencial para a construgao de uma sociedade
que ndo se organize pela exploragdo, mas pela cooperacgdo e pelo desenvolvimento sustentavel.
A integracdo entre educagdo, agroecologia e praticas comunitarias emerge como uma resposta
promissora para a constru¢ao de um futuro mais equitativo e significativo.

As praticas de socioeconomia solidéria, segundo Oliveira e Machado (2011), oferecem
um potencial formativo significativo que supera a simples geragdo de renda para a
sobrevivéncia material dos trabalhadores. Esses projetos ndo visam a acumulagdo de capital,
mas o reinvestimento e a distribuicdo dos bens produzidos entre todos os envolvidos,
promovendo a formagdo dos sujeitos por meio do trabalho associativo, autogestionario e
solidario. Esse formato cria um espaco em que o aprendizado e o ensino acontecem de maneira
continua e dindmica, refletindo uma abordagem educativa que se estende para além do ambiente
de trabalho.

Em contraste com o modelo tradicional de economia, que foca na acumulagao de capital
e no lucro, a socioeconomia solidaria prioriza a equidade e a cooperagao (Oliveira; Machado,
2011). Nesses projetos, os trabalhadores ndo apenas executam suas tarefas, mas também
participam ativamente da administragdo e da gestdo do trabalho. Isso cria um ambiente em que
valores sociais, como solidariedade e justica, sdo promovidos e praticados. Portanto, o trabalho
associativo e autogestiondrio ndo se limita as fun¢des produtivas, mas abrange a formacao de
novas formas de organizacdo e relacionamento social.

Para Oliveira e Machado (2011), a experiéncia pratica desses projetos demonstra que o
trabalho coletivo ¢ um processo educativo constante. Os participantes ndo realizam apenas
tarefas produtivas, mas também se engajam em discussdes sobre questdes do cotidiano, como
a gestdo dos recursos, a criagdo dos filhos e a situacdo das institui¢des publicas. Esse dialogo

continuo dentro da cooperativa permite que os trabalhadores desenvolvam habilidades
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administrativas, politicas e sociais, promovendo a formac¢ao integral dos sujeitos. Além disso,
Oliveira e Machado (2011) ponderam que a pratica da socioeconomia solidaria fomenta uma
reflexdo critica sobre a organizacdo social e econdmica. O dialogo e a colaboracdo entre os
membros da cooperativa possibilitam a constru¢do de solugdes para desafios diarios e a
formag¢ao de um espirito de comunidade. Esse processo educativo € essencial para a conquista
da emancipacao, pois capacita os individuos a se tornarem protagonistas de suas proprias vidas
e de suas comunidades, promovendo uma mudanga social significativa.

A formagao proporcionada pela socioeconomia solidaria vai além dos limites do espago
fisico de trabalho, impactando o tempo de vida dos trabalhadores. A interag¢do entre o tempo de
trabalho e o tempo de vida pessoal é fundamental para o desenvolvimento de uma consciéncia
critica e participativa. Os trabalhadores realizam ndo apenas suas funcdes, mas também
contribuem para uma cultura de justica e igualdade que influencia suas vidas fora do ambiente
de trabalho (Oliveira; Machado, 2011). Assim, no entendimento de Oliveira e Machado (2011),
a organiza¢ao da produc¢do e do consumo, fundamentada na ndo exploragao e na distribui¢ao
justa dos resultados, representa uma possibilidade de mudanga estrutural. A formacdo de
cooperativas, como as de mulheres, ilustra como o trabalho solidario pode levar a construcao
de novos valores éticos, culturais e sociais. Esses projetos demonstram como a pedagogia do
trabalho solidario pode ser um elemento fundante para a transformacao social e economica.

Essas praticas de socioeconomia soliddria tém uma pedagogia propria, baseada no
trabalho coletivo e soliddrio. Essa abordagem amplia a concepgdo tradicional de agdo
pedagogica, que geralmente se restringe ao ambiente escolar. A socioeconomia solidéria, nesse
sentido, oferece uma educacao ndo impositiva e nao exploradora, desafiando a ordem social
estabelecida e promovendo uma visdo mais abrangente da formacdo humana (Oliveira;
MACHADQO, 2011). Sendo assim, Oliveira e Machado (2011) acreditam que a natureza dos
processos socioecondmicos solidarios revela uma dimensdo educativa do trabalho que articula
intencionalidade e agdo. Esses processos proporcionam aos sujeitos a oportunidade de expressar
sua criatividade, garantir a sobrevivéncia e o desenvolvimento, e, a0 mesmo tempo, contribuir
para a construc¢do de uma sociedade justa e equitativa. As experiéncias em curso nesses projetos
oferecem insights valiosos sobre estratégias, praticas e contradi¢des, enriquecendo a
compreensdo da pedagogia do trabalho solidario.

Neto (2020) reflete que a partir da analise das praticas educacionais do MST e das
influéncias tedricas da ‘pedagogia socialista soviética’, € possivel identificar como o trabalho

como principio educativo emerge como uma abordagem essencial para a educacdo do campo.
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Desde os anos 1980, o MST busca uma tradugdo e uma adaptacdo do método educacional
baseado nos principios da escola do trabalho, como exposto nas obras de Moisey M. Pistrak.
A necessidade de uma educacao que integrasse o trabalho manual e intelectual, segundo
Neto (2020) sempre foi uma preocupacao do MST. A visdo era que a escola nao deveria apenas
preparar os individuos para o mercado de trabalho, mas também integrar a atividade intelectual
ao contexto das atividades rurais, rompendo a dicotomia entre trabalho manual e intelectual.
Essa perspectiva se alinha com a ideia de que a educagdo deve refletir a realidade dos sujeitos,
proporcionando uma formagdo que ndo apenas instrua, mas também liberte ¢ empodere os
trabalhadores rurais. Como exemplo, Neto (2020) cita a crescente tradugcdo e analise das
experiéncias pedagdgicas da Unido Soviética durante o periodo revoluciondrio de 1917 a 1930,
que, por meio dos estudos do professor Luiz Carlos de Freitas, permitiu a0 MST e aos centros
de formagdo do movimento adotar projetos educacionais que valorizavam o trabalho como
principio educativo. Esses projetos foram inspirados pela experiéncia do Comissariado
Nacional da Educacdo da Russia (Narkompros) que estabeleceu as Escolas Experimentais-
Demonstrativas, focadas na educac¢do integral e na superagdo das barreiras entre teoria e pratica.
Ainda sobre a experiéncia soviética, Neto (2020) esclarece que o periodo pods-
revolucionario na Russia foi marcado pela criagdo da escola unica do trabalho, uma tentativa
de integrar a educacdo com a producao e a pratica social. Os pedagogos soviéticos reconheciam
a importancia do trabalho na formag¢ao dos individuos e na constru¢do de uma nova sociedade.
Essa abordagem incluia a auto-organizacdo dos estudantes e a aplicacdo do trabalho
socialmente necessario como elementos centrais do processo educativo, promovendo uma
educagdo que se conectava diretamente com a vida comunitéria e a realidade social.
Para Neto (2020) a pedagogia socialista propds que a educacdo nao apenas refletisse,
mas também contribuisse ativamente para a vida sociocultural. Essa ideia se alinhou com a
proposta de Paulo Freire, que defendia uma investigagdo critica dos processos de vida dos
estudantes. No entanto, a pedagogia socialista avancou ao sugerir que a educagdo deve
transformar o ambiente ao seu redor, tornando a produgado e o espaco publico parte do processo
educativo, criando uma educagao engajada e profundamente integrada a vida comunitaria.
Neto (2020), explica que a aplica¢do do conceito de ‘complexo de estudos’, introduzido
pelo Narkompros, buscou eliminar a separacdo entre teoria e pratica, promovendo uma
educagdo que estivesse inserida na vida pratica e ndo apenas em abstragdes disciplinares. Essa
abordagem visava a um aprendizado mais holistico e integrado, em que o conhecimento
académico e o trabalho pratico se fundissem em um processo educativo continuo e

contextualizado.
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Nas praticas educacionais atuais do MST, o trabalho como principio educativo tem se
mostrado eficaz tanto nas escolas itinerantes quanto nos centros de formagdo em agroecologia
(Neto, 2020). A auto-organizacdo ¢ o autosservigco sdao elementos-chave, permitindo que os
estudantes se envolvam ativamente na manutengdo e¢ na gestdo dos espagos escolares,
desenvolvendo um senso de responsabilidade e de pertencimento. Essas praticas educacionais
ndo apenas melhoram a infraestrutura escolar, mas também promovem uma compreensao mais
profunda da interconexao entre o ambiente e o processo educativo.

Outro ponto importante para Neto (2020) ¢ como a integragdo do trabalho com a
educacdo ambiental nos centros de formagdo em agroecologia exemplifica como a pratica
pedagogica pode contribuir para a sustentabilidade e para a conscientizacdo ambiental. A
proposta do ‘dialogo de saberes’ ilustra a importancia da educacdo transformadora, que nao
apenas prepara os estudantes para a vida profissional, mas também os capacita para que se
tornem agentes ativos na reconstrucao ecologica da agricultura. Esse enfoque reflete a
necessidade de uma abordagem educacional que seja critica e transformadora, alinhada com os
desafios ambientais contemporaneos.

Nesse sentido, para Neto (2020), o trabalho como principio educativo, adotado pelo
MST e inspirado pela pedagogia socialista, demonstra uma abordagem inovadora e critica da
educagdo que busca integrar teoria e pratica, bem como promover a inclusao dos educandos na
realidade sociocultural e ambiental. Essa abordagem nao apenas desafia as normas educacionais
convencionais, mas também contribui para a formagdo de cidaddos conscientes e engajados,
capazes de enfrentar as complexidades do mundo contemporaneo e de promover mudancas

significativas em suas comunidades.

2.2. Economia solidaria

Entende-se por economia soliddria o “[...] conjunto de atividades econdmicas de
producao, distribui¢do, consumo, poupanca e crédito, organizadas sob a forma de autogestao”
(Brasil, 2005, p. 11), e que se compde de variadas praticas econdmicas e sociais organizadas
sob as formas de cooperativas, de associacdes, de clubes de trocas, de empresas
autogestionarias, de redes de cooperacao, dentre outras que realizam atividades para a producao
de bens, para a prestagdo de servigos, para as finangas solidarias, para as trocas, para o comércio
justo e para o consumo solidario. Trata-se, portanto, da organizag¢do da produc¢do, do consumo
e da distribuicdo de riqueza centrada na valorizacdo do ser humano e ndo do capital,

caracterizada, portanto, pela igualdade (Singer, 2012).
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A economia solidaria se constitui como um processo de construgao historica como parte
importante dos movimentos sociais que lutam pela emancipag¢do dos trabalhadores desde a
primeira revolug¢do industrial, época em que surgiram as primeiras fabricas e, também, as
primeiras cooperativas. Robert Owen, considerado um dos pioneiros em experiéncias solidarias
e de autogestdo, adquiriu uma imensa empresa téxtil na Inglaterra do inicio do século XVIII.
Como proprietario, ao invés de explorar a mao de obra do trabalhador, tratava-os de modo a
ndo se sentirem apenas um objeto alienado da producao, colhendo como fruto o aumento da
produtividade. Com o passar do tempo, as praticas cooperativistas e de autogestao foram
aprimoradas e adaptadas a diferentes contextos sociais e culturais.

A partir dos anos 1990, a economia solidaria, em uma sociedade cada vez mais
globalizada e desigual, desenvolveu-se e incentivou modos de produgdo autogeridos pelos
proprios trabalhadores, valorizando mais as praticas coletivas de cooperagdo e autogestdo. De
acordo com Singer (2012), praticas de cooperacao e autogestao contribuem para o processo de
emancipa¢do humana diante da subordinacdo imposta pelo mercado, sendo, portanto,
alternativas de contraposicao a sociedade capitalista.

O principio da autogestdo representa a diferenca crucial entre as gestdes capitalistas e
as gestoes solidarias. Uma empresa autogerida ndo pratica a hierarquizagdo entre os
trabalhadores e propde uma administracdo democratica, ainda que mantenha divisdes de cargos,
como coordenadores, encarregados ou gestores. Outra diferenca importante diz respeito a
tomada de decisOes, que sdo realizadas em conjunto e sempre de baixo para cima. Convocam-
se assembleias para as pequenas decisdes e para as de maior impacto sdo constituidas juntas de
delegados, eleitos pelos proprios funciondrios que, além de decidirem, tém a tarefa de repassar
aos trabalhadores as decisOes tomadas para que elas as assumam ou as recusem (Singer, 2012).
Nas empresas capitalistas, por outro lado, funcionarios que ocupam os cargos mais altos na
hierarquia sdo mais bem remunerados, possuem privilégios de informagdes e de decisdes dentro
do ambiente de trabalho, promovendo e incentivando a competitividade como valor universal
entre os trabalhadores (Singer, 2012).

A economia solidaria propde, também, um processo de ruptura com ideias dominantes,
como por exemplo, a competitividade. Tendo como um de seus fundamentos a igualdade das
relagdes sociais € econdmicas, preconiza uma economia “solidaria” ao invés de “competitiva”.
Isso significa que a cooperagdo deve ser estimulada. Nessa organizacao, cada um desempenha
uma atividade especializada, por meio da qual se chega a um produto que s6 tem utilidade

quando complementado pelos produtos de outras atividades (Singer, 2012).
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Nessa perspectiva, sdo transmitidos valores culturais que consideram o ser humano na
sua integralidade ética e ludica, visando ao desenvolvimento comunitdrio ¢ humano e a
satisfacao das necessidades humanas, a justica social, a igualdade de género, de raga, de etnia,
de acesso igualitario a informacao, ao conhecimento e a seguranga alimentar, a preservacao dos
recursos naturais pelo manejo sustentavel e a responsabilidade com as geracdes futuras,
construindo uma nova forma de inclusdo com participacao de todos (Singer, 2012).

Para Singer (2003), a economia solidaria, conceito que tem ganhado destaque tanto na
Europa quanto na América Latina, baseia-se na pratica da solidariedade e da autogestao. O
principio fundamental da economia solidaria ¢ a cooperagdo entre seus membros, contrastando
com o individualismo competitivo do capitalismo. Essa abordagem busca criar organizagdes
que promovam a igualdade e o bem-estar coletivo, ao invés da competi¢do e da desigualdade,
sendo a autogestdo e a solidariedade com os mais desfavorecidos seus pilares, que refletem uma
tentativa de construir um modelo econdmico justo e inclusivo.

A autogestdo, um dos conceitos centrais da economia solidaria, envolve a administragao
democratica das organizagcdes. Em uma cooperativa, por exemplo, todos os membros tém
direitos iguais e participam das decisdes, desde a escolha dos gestores, até a definicdo das
estratégias da empresa. Isso se aplica a diversas formas de organizagdes solidarias, como
cooperativas agricolas, como associacoes de produtores e como clubes de poupanga. A ideia €
que a gestao e os lucros sejam compartilhados de forma equitativa entre todos os participantes,
promovendo justi¢a e inclusdo social (Singer, 2003).

Outra faceta da economia solidaria ¢ a sua preocupagd@o com a solidariedade com os
desfavorecidos. Esse aspecto se manifesta na formacao de cooperativas voltadas para o apoio a
desempregados, a trabalhadores em situacdo precaria € a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade. A economia solidaria surge, portanto, como uma resposta as crises econdomicas
e sociais que resultam desemprego em massa e marginalizagdo de grupos vulneraveis. O
objetivo ¢ oferecer uma alternativa viavel e sustentavel aqueles que sao excluidos do mercado
de trabalho tradicional (Singer, 2003).

Singer (2003) lembra que além das cooperativas de producdo, a economia solidaria
também se manifesta em cooperativas de servicos voltadas para a assisténcia social. Em paises
da Europa Ocidental, onde o estado de bem-estar social € insuficiente para atender a demanda
crescente, essas cooperativas desempenham um papel crucial. Elas oferecem suporte as criancas
em risco, aos idosos e as pessoas com deficiéncia, muitas vezes substituindo ou
complementando o papel do estado na provisao de servicos sociais. Assim, a economia solidaria

combate nao apenas o desemprego, mas também promove a inclusdo e a justica social.
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Para Singer (2003), a revivéncia da economia solidaria nas ultimas décadas pode ser
atribuida a reacdo contra as politicas neoliberais que dominaram a partir dos anos 1980. As
politicas de Margaret Thatcher € Ronald Reagan, que priorizavam o livre mercado e a reducao
dos gastos sociais, resultaram um aumento do desemprego estrutural e uma deterioracao das
condi¢des de trabalho. O enfraquecimento das garantias trabalhistas e a transferéncia de
produgdo para paises com baixos salarios exacerbaram a desigualdade e a precariedade. Em
resposta a essas condicdes, a economia solidaria emergiu como uma alternativa ao modelo
econdmico dominante, promovendo a participagdo e a igualdade no local de trabalho.

Singer (2003) cita o exemplo do complexo cooperativo de Mondragén, fundado na
Espanha, em 1956, para ilustrar como a economia solidaria pode se expandir e prosperar. A
cooperativa, iniciativa do padre Jos¢ Maria Arizmendiarreta, evoluiu para um conglomerado
significativo de cooperativas que abrange desde a producdo industrial, até a pesquisa e a
previdéncia social. O sucesso de Mondragon demonstra que a economia solidéaria pode oferecer
um modelo vidvel e eficaz, mesmo em contextos econdmicos desafiadores. Sua capacidade de
adaptac¢ao e de crescimento continuo reforga a ideia de que a economia solidaria pode funcionar
como uma alternativa robusta ao capitalismo tradicional.

A conexdo entre a economia solidaria e as instituigdes académicas e sociais ¢
fundamental para seu desenvolvimento e sua expansdo. No Brasil, a colaboracdo entre
universidades, movimentos sociais ¢ ONG’s tem contribuido para o fortalecimento e a
diversificacdo da economia solidaria. As universidades, em particular, desempenham um papel
crucial na pesquisa e na incubagao de cooperativas, oferecendo suporte tedrico e pratico para o
movimento. A integragdo da economia solidaria nas discussdes académicas e nas politicas pode
ajudar a moldar uma visao critica e fundamentada sobre seu papel e seu potencial para promover
uma transformacao social e econémica significativa (Singer, 2003).

Uma das propostas do CEVAE Serra Verde, por exemplo, ¢ o trabalho associado através
das hortas comunitarias mantidas por trabalhadores que apresentaram interesse naquele tipo de
trabalho, com envolvimento dos principios agroecoldgicos. Fisher e outros (2022)
exemplificam que a agroecologia e a educagdo do campo sdo formas expressas de
conhecimentos historicos acumulados e desenvolvidos ao longo do tempo por povos
tradicionais, por pequenos produtores rurais, por ribeirinhos e outros, tornando-se referéncia
para movimentos sociais € politicos atuais, além de espacgos educativos — como os CEVAE’s,
que se propdem como alternativa ao projeto societrio capitalista.

Santos e Rummert (2013) também nos proporcionam uma importante reflexao sobre

como o associativismo pode favorecer uma formacdo coletiva ao valorizar os saberes
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reconhecidos como tacitos, e, sobretudo, dar maior liberdade aos sujeitos para repensar e refletir
suas proprias atuagdes, integrando os seus trabalhos as suas capacidades cognitivas de reflexao
e de pratica nos processos produtivos, mesmo que eles ainda sejam engessados pelo sistema de
producao seriado. Entende-se por saberes tacitos, entdo, aqueles saberes que nao sdo visiveis,
mas sdo falados e sdo repassados a partir das experiéncias dos trabalhadores e da relagdo entre
eles, a fim de que possam ser contados e mantidos como método, compartilhado com um grupo.

Dentro da perspectiva do trabalho como principio educativo, fica explicito que existe
uma intencao educativa, sobretudo ao considerarmos que a aprendizagem da forma de trabalhar
¢ necessdria para o desenvolvimento da atividade laboral e da manuten¢do de uma nova
perspectiva da fun¢do que evoluira o cotidiano laboral, levando ao aperfeicoamento das técnicas
utilizadas, da otimizacdo do tempo e do desenvolvimento da autonomia do sujeito no processo
produtivo (Santos; Rummert, 2013). Dessa maneira, o trabalho associado vem como uma
proposta de contraponto a maneira empresarial capitalista, em que o trabalhador recebe os
comandos e os executa, sem poder analisar, refletir, questionar ou mesmo desenvolver algo a
respeito do trabalho executado por ele e seus pares.

No modo associada, os individuos possuem incentivos para entender se o que fazem ¢
eficiente ou se poderia haver outra forma de realizar o trabalho levando em conta varios
aspectos, assim como a melhoria da produtividade, o beneficiamento das ferramentas de
trabalho e a facilitacdo do cotidiano dentro da empresa (Santos; Rummert, 2013). Assim,
entender o pensamento do trabalho associado e cooperado, e o sentido do trabalho pelo viés do
proprio trabalhador ¢ um dos pilares desse projeto para o alcance dos objetivos propostos.

Lechat (2002) aponta o cooperativismo revolucionario, como descrito por Singer
(2003), tem suas raizes nos socialistas utdépicos da Europa do século XIX, que buscavam uma
reestruturacdo da sociedade com base na autonomia comunitéria. Esses pensadores, nomeados
por Karl Marx como ‘socialistas utdpicos’, para diferencia-los dos ‘socialistas cientificos’,
propuseram ideias inovadoras sobre como a sociedade poderia ser reorganizada para promover
maior equidade e colaboragdo. Para Lechat (2002), Martin Buber, ao categorizar os pensadores
em trés geracdes, ilustra como cada grupo contribuiu com diferentes aspectos a0 movimento
cooperativista. Saint-Simon e Charles Fourier, antes da Revolucdo Francesa, apresentaram
pensamentos iniciais, enquanto Robert Owen e Pierre Joseph Proudhon fizeram uma sintese
mais ampla de suas ideias. Posteriormente, Piotr Kropotkin e Gustav Landauer continuaram
essa evolugdo até a primeira guerra mundial. Esses pensadores ajudaram a formar as bases
tedricas do cooperativismo que influenciaram o desenvolvimento de praticas cooperativas

subsequentes.
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Lechat (2002) descreve que, no século XIX, a pratica do cooperativismo na Inglaterra e
nos Estados Unidos experimentou altos e baixos. Varias comunidades cooperativas surgiram,
mas a maioria nao conseguiu se sustentar a longo prazo devido a oposi¢ao da classe patronal e
a hostilidade governamental. A cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale se destacou
ao estabelecer principios que ainda servem de referéncia para o cooperativismo global. No
entanto, as dificuldades enfrentadas por essas iniciativas destacam a resisténcia enfrentada pelos
empreendimentos cooperativos em um ambiente econdmico adverso. O surgimento desses
empreendimentos, muitas vezes em resposta as crises econdmicas, aponta para a natureza
reativa e adaptativa do cooperativismo.

Lechat (2002) argumenta sobre como as diferentes “ondas” de economia social na
Europa refletem como crises economicas podem gerar novos modelos cooperativos e sociais.
Durante 1830 e 1840, o cooperativismo focou em sociedades de socorro mutuo e de
cooperativas de producdo como resposta as dificuldades dos trabalhadores. A crise de 1873-
1895 levou a modernizacao da agricultura e a criagcdo de cooperativas agricolas e de poupanga.
Ja a Grande Depressao, de 1929 a 1932, trouxe uma intervencdo estatal e a formagao de
cooperativas de consumo e de habitacdo como alternativas ao desemprego e a recessdo. Cada
uma dessas crises gerou solugdes cooperativas adaptadas ao contexto econdmico da época,
demonstrando a flexibilidade e a necessidade de resposta rapida as mudancas sociais e
econdmicas.

A partir dos anos 1970, uma nova onda de cooperativismo emergiu com a crise do
capitalismo e o aumento do desemprego (Lechat, 2002). Nesse periodo, teve-se um
renascimento das cooperativas de trabalhadores e uma nova abordagem a economia social,
influenciada por movimentos sociais e €tnicos. A queda do Muro de Berlim, em 1989, e o fim
das utopias anteriores deram lugar a novas visdes de economia social que integrou
comunitarismo, ecologismo e solidariedade. A producdo de uma nova literatura e a teoria
econdmica da autogestdo, desenvolvida por economistas e socidlogos em instituigdes como a
Universidade de Cornell, ajudaram a sistematizar e a divulgar essas novas formas de
organiza¢do econdmica. Assim, o cooperativismo continuou a evoluir, refletindo e adaptando-
se as condigdes econdmicas e sociais em constante mudanga.

Lechat (2002) afirma que o conceito de “economia social” tem sido objeto de debate ao
longo de um século e meio, com vdrias interpretacdes e terminologias surgindo para descrever
suas diferentes facetas. Na Franca, segundo Guélin (apud Lechat, 2002), a definicdo de
economia social ¢ complexa e tem variado significativamente, refletindo a diversidade das

realidades sociais e politicas. No século XIX, a critica a ciéncia econdmica por nao integrar a
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dimensdo social levou a um envolvimento de diferentes tendéncias politicas, incluindo
socialistas, social-cristdos e liberais. Essas criticas compartilhavam um descontentamento
comum com os custos humanos da revolugdo industrial e buscavam alternativas que
incorporassem aspectos sociais a economia, criando uma base para o desenvolvimento do
conceito de economia social.

Lechat (2002) reitera que atualmente, segundo Guélin (apud Lechat, 2002), a economia
social ¢ definida como composta por organismos produtores de bens e de servigcos que operam
em condigdes juridicas variadas. O diferencial dessa abordagem ¢ que a participagao dos
individuos ¢ baseada em sua livre vontade, o poder ndo vem da posse de capital, e a aplicagao
dos lucros ndo ¢ fundamentada na detengdo de capital. Essa defini¢ao reflete uma tentativa de
distinguir a economia social das formas tradicionais de organiza¢do econdmica, ressaltando seu
carater distintivo ao enfatizar a livre participagao e a distribuigdo equitativa dos lucros,
diferentemente do modelo capitalista tradicional.

Laville (apud Lechat, 1994) introduziu o conceito de economia solidaria, que se
caracteriza por sua logica distinta em relacdo ao mercado capitalista ao Estado. Enquanto a
economia capitalista ¢ focada na acumulacao de capital e nas relagdes competitivas, a economia
solidaria prioriza fatores humanos e valoriza o lago social através da reciprocidade. Laville
(apud Lechat, 1994) destacou que a economia solidaria adota formas comunitdrias de
propriedade e se diferencia das praticas estatais, que envolvem uma autoridade central e formas
institucionais de propriedade. Essa concepg¢do ¢ uma resposta a necessidade de criar uma
alternativa que une os aspectos econdmico, social e politico de maneira mais harmonica
(Lechat, 2002).

Para os paises em desenvolvimento, especialmente na Africa e na América Latina,
termos como “economia popular” sdo preferidos, conforme sugerido por autores como Nyssens
e Larrachea (apud Lechat, 1994). Esse conceito ¢ inspirado em Luis Razeto e foca nas
atividades econOmicas realizadas por populagdes de baixa renda, refletindo uma realidade
socioecondmica diferente da observada nos paises do norte. A economia social, portanto, €
apresentada de forma mais ampla, englobando cooperativas, mutualidades e associagdes sem
fins lucrativos. A proliferacdo de diferentes terminologias e conceitos ¢ atribuida a crescente
diversidade e a complexidade das organizagdes que desafiam a logica do desenvolvimento
capitalista, levando a debates continuos sobre a defini¢ao e o alcance do setor econdomico. O
desafio de delimitar o campo da economia social permanece relevante, pois influencia tanto a

teorizagdo quanto a pratica dessas organizacdes alternativas (Lechat, 2002).
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A origem da economia solidaria no Brasil ¢ um tema complexo que pode ser abordado
de diferentes maneiras, seja examinando as condi¢des socioecondmicas e politicas que deram
origem a essa pratica, seja analisando o desenvolvimento atual e retrospectivamente
investigando suas raizes. Ambas as abordagens tém suas vantagens e desvantagens, € um estudo
abrangente deve considerar tanto o contexto histérico quanto a evolugdo atual das praticas de
economia solidaria. O estudo das origens dessa abordagem econdmica revela a interacao entre
movimentos sociais, institui¢des académicas e politicas publicas, e oferece uma visdo sobre
como a economia solidaria emergiu e se consolidou no Brasil (Lechat, 2002).

Nos ultimos anos do século XX, o Brasil enfrentou desafios significativos, como a crise
econdmica e o desemprego estrutural que impulsionaram a sociedade civil a buscar alternativas
vidveis de organiza¢do econdmica. A economia solidaria surgiu como uma resposta a essas
dificuldades, oferecendo uma forma de engajamento econdmico que valorizava a solidariedade
e a autogestdo. Esse contexto foi crucial para a emergéncia de iniciativas que buscavam resolver
problemas sociais ¢ econdmicos por meio de cooperativas, de associagdes e de outras formas
de organiza¢do comunitaria, refletindo uma necessidade premente de alternativas ao modelo
econdomico dominante (Lechat, 2002).

Para entender como a economia solidaria se estabeleceu no Brasil, é necessario
examinar a atuacdo de diversos atores sociais, incluindo movimentos sociais, sindicatos,
ONG’s, igrejas e governos. Esses grupos desempenharam papéis importantes na promoc¢ao € na
organizag¢do de iniciativas solidérias, como féruns, feiras e redes de apoio. Ao mesmo tempo, a
academia comecou a se envolver mais profundamente com esse conceito, estudando e
nomeando o campo da economia solidaria. A interacdo entre esses dois mundos, o académico
e o pratico, foi fundamental para a construgao e a legitimagao da economia solidaria como uma
area de interesse legitimo e relevante (Lechat, 2002).

Historicamente, a economia solidaria no Brasil estava imersa em conceitos como
autogestdo, cooperativismo e economia informal. Durante décadas, esses termos foram usados
de forma intercambiavel, mas a necessidade de uma defini¢do clara e especifica levou ao
desenvolvimento do conceito de economia solidaria. O termo “economia popular solidaria” e o
conceito de “economia informal” ilustram as dificuldades de categorizar adequadamente as
praticas e as experiéncias econOmicas que surgiam. Essas categorias, embora uteis,
frequentemente ndo capturavam a totalidade das caracteristicas e dos objetivos das iniciativas
solidarias (Lechat, 2002).

O conceito de economia solidaria comegou a ganhar forma no Brasil a partir dos anos

1990. O livro “Economia de Solidariedade e Organiza¢do Popular”, organizado por Moacir
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Gadotti e publicado em 1993, foi um marco importante. Luis Razeto, autor chileno mencionado
na obra, conceituou a economia solidaria como uma abordagem econdmica fundamentada na
solidariedade, no mutualismo e na autogestdo comunitaria. Essa defini¢do ajudou a consolidar
o conceito e a diferencia-lo de outras abordagens econdmicas. Em 1994, o termo “terceiro setor”
também comegou a ganhar popularidade, mas foi em 1995 que a economia solidaria passou a
ser discutida amplamente no Brasil (Lechat, 2002).

Varios eventos € encontros marcaram o avanco do pensamento ¢ do movimento de
economia solidaria no Brasil. O VIII Congresso Nacional da Sociedade Brasileira de
Sociologia, em 1995, e o III Encontro Nacional da Associagao Nacional de Trabalhadores e
Empresas de Autogestdo (ANTEAG), em 1996, foram importantes para a divulgagdo ¢ para a
discussdo de experiéncias e de praticas solidarias. Os trabalhos apresentados nesses eventos,
incluindo os de Luiz Indcio Gaiger e Paul Singer, ajudaram a definir e a legitimar o conceito de
economia solidaria como uma alternativa viavel para enfrentar problemas econdmicos e sociais
(Lechat, 2002).

Além desses eventos, o papel das universidades e centros de pesquisa foi crucial para o
desenvolvimento da economia solidaria no Brasil. A criagdo da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a
formagdo de grupos de pesquisa como o de “Organiza¢des € Democracia” na Universidade
Estadual Paulista (UNESP) foram iniciativas significativas que contribuiram para a
sistematizacdo e promog¢do da economia soliddria. Esses grupos ndo apenas estudaram e
pesquisaram o tema, mas também apoiaram a criagdo e desenvolvimento de cooperativas e
outras iniciativas solidarias (Lechat, 2002).

Lechat (2002) acreditava que o processo de consolidacdo da economia soliddria no
Brasil envolveu a articulagdo de diversos atores e a constru¢cdo de uma base tedrica e pratica
solida. A economia solidéaria foi moldada por uma combinacdo de necessidades econdmicas e
sociais, esforcos académicos e o envolvimento de movimentos e instituicoes. O
desenvolvimento desse campo representa um paradigma emergente que busca reconciliar os
principios de solidariedade com a pratica econdomica, oferecendo uma alternativa ao modelo
capitalista predominante e refletindo uma busca por justi¢a social e econémica.

Silva e Azevedo (2010) propdem uma reflexao sobre a formagao do trabalhador em um
contexto oposto ao individualismo e a competitividade predominantes na economia de mercado.
Foca em como a economia soliddria, uma alternativa a organizagdo econdmica convencional,
pode oferecer um modelo que enfatiza a cidadania e a preservacdo da vida. A questdo central

discutida € se a economia solidaria representa uma real possibilidade de emancipagdo do
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trabalhador ou se, ao contrario, legitima formas de exploragdo como uma forma de
apaziguamento politico. A analise busca entender se as praticas promovidas por essa alternativa
de economia sdo motivadas por uma genuina preocupagdo com o bem-estar dos mais
vulneraveis e a preservacao ambiental, ou se sd0 meramente uma resposta a pressao por praticas
mais sustentaveis. Para Silva e Azevedo (2010), essa discussdo também se estende a relacao
entre desenvolvimento sustentdvel e economia solidaria, questionando se o conceito de
sustentabilidade realmente promove inclusdo social e economia sustentada ao longo do tempo.

Silva e Azevedo (2010) questionam se as politicas atuais de desenvolvimento, que
frequentemente priorizam a inovacao tecnoldgica e a demanda do capital atendem efetivamente
as necessidades basicas das populagdes e garantem uma equidade social real. Nesse contexto, a
Economia Solidaria surge como uma alternativa que poderia alinhar desenvolvimento
econdmico com justi¢a social e sustentabilidade ambiental, desafiando as premissas do modelo
econdmico dominante e propondo uma abordagem mais holistica e inclusiva para a
transformacgao social e econdmica (Silva; Azevedo, 2010).

A economia solidaria surge como uma alternativa a logica do mercado capitalista,
oferecendo uma abordagem que visa a combater o desemprego e a destruicdo ambiental,
promovendo a preservagdo da vida humana (Silva; Azevedo, 2010). Este movimento busca
redefinir o trabalho como um principio educativo, ao invés de meramente um meio de producao
para o capital. No entanto, a formacdo do “trabalhador solidario” enfrenta riscos politicos
significativos, uma vez que o capital tem a capacidade de absorver e de adaptar qualquer logica
que lhe seja oposta. Portanto, a questao central ¢ se a economia solidéria, ao propor um novo
modelo de trabalho e de inclusdo social, estd realmente oferecendo uma emancipagdo do
trabalhador ou apenas legitimando novas formas de exploragao.

A economia solidaria se distancia das l6gicas taylorista e toyotista, caracterizadas pela
eficiéncia e pela produ¢do em massa, buscando uma inclusdo social mais equitativa por meio
do trabalho (Silva; Azevedo, 2010). Contudo, a sua forca ¢ contraditoria, pois depende de um
aumento do desemprego e da criagdo de um setor publico ndo estatal, o que resulta na
transferéncia de responsabilidades do Estado para a sociedade civil. Essa mudanga, além de
responder a crises sociais, também enfrenta a questdo de se realmente estd criando um novo
paradigma de trabalho ou se esta apenas ajustando o existente a nova realidade socioecondmica.

O conceito de trabalho na economia solidéria ¢ alvo de debate (Silva; Azevedo, 2010).
Alguns argumentam que as praticas de autogestdo e de cooperacio mudam a natureza da
producdo ao substituir a exploragdo capitalista por novas formas de relacdo entre trabalhadores

e meios de producao. Gaiger (2003) refuta a ideia de que a economia solidaria constitui um
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novo modo de produg¢do, afirmando que, apesar das inovagdes internas, ela ainda deve coexistir
com o capitalismo. A economia solidaria, portanto, substitui determinadas relagdes capitalistas
por outras, mas nao elimina o capitalismo como estrutura dominante, nem representa uma
ameaca substancial a forma capitalista.

Por outro lado, a proposta de um novo tipo de trabalhador na economia solidaria implica
uma cultura autogestiondaria, que une o trabalho produtivo a formacdo de trabalhadores-
gestores. Isso reflete uma tentativa de criar uma nova cultura profissional baseada em
competéncias compartilhadas e na responsabilidade coletiva. A visao de Singer (2000) sobre a
economia soliddria como um hibrido entre capitalismo e pequena produ¢do de mercadorias
sugere que, embora haja avangos, ainda ndo se alcangou uma superagdo completa do modelo
capitalista. Ainda, para Silva e Azevedo (2010), as tecnologias sociais desempenham um papel
crucial na formagao desse novo tipo de trabalhador. Elas envolvem praticas transformadoras
que interagem com a populagdo e buscam solugdes para a inclusdo social e para a melhoria das
condi¢des de vida. Inspiradas pelos ensinamentos de Paulo Freire e pela integragao entre saber
académico e saber popular, essas tecnologias visam a uma forma¢do “ndo bancaria” do
trabalhador, promovendo a participagdo ativa e a unidade entre trabalho e ciéncia. Essa
abordagem objetiva transformar o trabalhador em um intelectual ativo, que entende e dirige seu
proprio trabalho.

A transi¢do para a economia solidaria e para o desenvolvimento de tecnologias sociais,
no entanto, enfrentam desafios significativos (Silva; Azevedo, 2010). A baixa viabilidade
econdmica dos empreendimentos soliddrios, evidenciada pelas dificuldades em
comercializacdo e em acesso ao crédito, destaca a necessidade de politicas publicas mais
robustas. A luta pela criacdo de linhas de financiamento e de apoio institucional € crucial para
o sucesso desses empreendimentos. A realizacdo desse potencial dependerd da capacidade de
superar obstaculos institucionais e garantir que as tecnologias sociais ndo sejam prejudicadas
por politicas conservadoras ou interesses estabelecidos pelo Estado.

Silva e Azevedo (2010) colocam que a economia solidaria e as tecnologias sociais
oferecem promessas de um novo modelo de trabalho e de inclusdo, mas ndo estdo isentas de
desafios e de riscos. A problematica se a economia solidaria representa uma verdadeira
emancipagdo do trabalhador ou uma nova forma de exploragdo ¢ complexa ¢ demanda uma
analise cuidadosa. A dialética entre reproducao e transformagao, bem como o papel das politicas
publicas e da formacao, € essencial para entender o impacto real desse modelo alternativo e de

seu potencial para gerar mudancas significativas na sociedade.
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Visto isso, um dos principais aspectos positivos da economia solidaria é sua capacidade
de promover a inclusdo social e a reducdo das desigualdades. Ao contrario do modelo
econdmico tradicional, que muitas vezes concentra riqueza e poder nas maos de poucos, a
economia soliddria busca distribuir os recursos de forma mais equitativa. Cooperativas,
associagdes e empreendimentos solidarios oferecem oportunidades de trabalho e de geragdo de
renda para grupos marginalizados, como trabalhadores desempregados, comunidades de baixa
renda e minorias. Esses empreendimentos, ao operarem pela cooperagdo e pela participacao
democratica, ajudam a criar um ambiente econdmico mais justo e inclusivo, promovendo a
capacidade de agir de forma solidaria entre os seres humanos, no lugar de uma cultura que
incentiva a competicao.

Sendo assim, ao adotar praticas que priorizam a sustentabilidade ambiental e a unido
entre trabalhadores, esses empreendimentos podem contribuir também, para a preservagao dos
recursos naturais ¢ a reducdo dos impactos ambientais. Cooperativas e associagdes buscam
implementar praticas de producdo e consumo mais responsaveis, como a utilizacdo de
tecnologias limpas, a minimizagdo de residuos e o comércio justo (Jesus; Tiriba, 2003;
Pelegrini; Narciso Shiki; Shiki, 2015). Esse enfoque sustentavel ndo s6 beneficia o meio
ambiente, mas também atende a uma demanda crescente dos consumidores por produtos e por
servicos que respeitam padrdes €ticos e ecoldgicos.

E importante entendermos que ao incentivar a colaboragdo e a participagio ativa dos
membros da comunidade na gestdo dos empreendimentos, a economia solidaria promove uma
maior integracdo social e um maior fortalecimento dos lagos entre as pessoas. Cooperativas e
projetos solidarios frequentemente servem como centros comunitarios que fomentam o
engajamento civico e a solidariedade entre os moradores. Esse tipo de interagdo ndo apenas
contribui para um ambiente social mais participativo, mas também pode criar redes de apoio
cruciais em tempos de crise ou de necessidade (Jesus; Tiriba, 2003; Pelegrini; Narciso Shiki;
Shiki, 2015).

Embora pouco comentado, a economia solidaria também pode se tornar uma forca
significativa para a adaptacdo econOmica e a inovacdo. Em um mundo onde as crises
econdmicas e as mudancas rapidas nos mercados podem afetar gravemente os negocios
convencionais, os empreendimentos solidarios tendem a mostrar uma capacidade maior de
superagdo. Por serem mais flexiveis e baseados em modelos de gestdo participativa, essas
organizagdes podem responder de forma mais eficaz as necessidades e as demandas locais.
Além disso, a economia solidéria estimula a inovagao tecnoldgica ao encorajar novos modelos

de negdcios e novas formas de organizag¢ao que desafiam as normas estabelecidas e promovem
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praticas econdmicas justas e sustentaveis (Jesus; Tiriba, 2003; Pelegrini; Narciso Shiki; Shiki,
2015).

A economia solidaria representa uma alternativa promissora € necessaria ao modelo
econdmico convencional, oferecendo beneficios significativos em termos de inclusao social, de
sustentabilidade e de solidariedade (Albuquerque, 2003; Junges; Campos, 2002). Em um
momento de crescente conscientizagdo sobre as desigualdades e os impactos ambientais
negativos do modelo econdmico tradicional, ¢ fundamental apoiar e expandir iniciativas
solidarias. Politicas publicas e praticas empresariais que promovem a economia solidaria
podem contribuir para um futuro justo, sustentavel e inclusivo, refletindo um compromisso com

o bem-estar coletivo e a conscientizacao do trabalhador sobre sua condigdo no mundo.

2.2.1 As possibilidades e os limites da autogestio, da cooperacio e do associativismo na

economia solidaria

Edi Benini e Elcio Benini (2010) compreendem que a emergéncia das organizagdes
coletivas dos trabalhadores com finalidades socioecondmicas tem ganhado destaque na atual
conjuntura econdmica. Tais organizacdes visam, primordialmente, a gera¢do de trabalho e
renda, e possuem como caracteristica essencial a auséncia de um proprietario tradicional. Nesse
modelo, os trabalhadores sdo, simultaneamente, donos e gestores dos meios de producao,
caracterizando a organiza¢do como autogestionaria e solidaria. Este texto analisa a viabilidade
e as contradi¢des desse modelo no contexto capitalista.

Edi Benini e Elcio Benini (2010) demonstram que as organizac¢des autogestionarias tém
como objetivo imediato proporcionar uma alternativa ao sistema capitalista tradicional, no qual
a presenga de um proprietario ¢ a norma. Nesses empreendimentos, os trabalhadores, ao se
tornarem donos dos meios de producgdo, também assumem a responsabilidade pela gestdo,
implementando um modelo de trabalho baseado na autogestdo. Este sistema promete uma
estrutura de trabalho mais igualitaria e participativa, afastando-se da hierarquia tradicional do
capitalismo.

No entanto, a ideia de autogestdo enfrenta criticas substanciais. Ferraz e Dias (2008),
apud Benini e Benini (2010), argumentam que, no contexto da economia solidaria, o conceito
de autogestao tende a se diluir, tornando-se uma forma de gestao participativa e democratica
que visa melhorar a eficdcia econdmica e a eficiéncia produtiva. Embora o conceito de
autogestdo carregue uma promessa de emancipacdo, na pratica, muitas vezes se reduz a uma

gestdao que, embora democratica, ndo questiona profundamente as estruturas do capitalismo.
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Edi Benini e Elcio Benini (2010) explicam que a economia solidaria, ao proporcionar
um espaco para praticas autogestionarias, nao s6 envolve dimensdes sociais e culturais, mas
também busca gerar alternativas econdmicas viaveis. No entanto, essas praticas frequentemente
se limitam a ajustes dentro do sistema capitalista existente. A “autogestao solidaria” pode ser
vista como uma tentativa de formar novas relagdes produtivas sem a figura do proprietdrio, mas
enfrenta a dificuldade de se destacar significativamente das praticas capitalistas dominantes.
Assim, Edi Benini e Elcio Benini (2010) esclarecem que o capitalismo é caracterizado pela
reificacdo do trabalho, no qual trabalhadores vendem sua forga de trabalho e os proprietarios
acumulam lucro. As iniciativas de economia solidaria e autogestdo surgem como uma resposta
a essa dinamica, mas € necessario questionar se essas iniciativas sdo verdadeiramente
revolucionarias ou apenas uma adaptagao do capitalismo que busca sobreviver em um contexto
de crise.

A contradigdo principal reside na insercdo dos empreendimentos autogestionarios
dentro do capitalismo (Edi Benini; Elcio Benini, 2010). Embora tais empreendimentos
proponham um modelo alternativo, eles continuam a operar segundo as regras do mercado
capitalista. Isso pode levar a uma situagdo em que a autogestdo se torna uma forma de
adaptacdo, ndo uma transformagao fundamental das relagdes de trabalho. Portanto, é essencial
avaliar se esses empreendimentos realmente desafiam o sistema ou se apenas ajustam sua forma
de operacao dentro das condi¢des vigentes.

Os empreendimentos autogestionarios sdo frequentemente vistos como uma forma de
resisténcia ao capitalismo, mas sua capacidade de superar a alienacdo do trabalho ¢ limitada. A
estrutura dessas iniciativas, muitas vezes, mantém a propriedade privada dos meios de producao
e opera dentro das logicas de mercado. Dessa forma, mesmo quando sdo autogeridos, eles
enfrentam limitagdes significativas para criar um sistema econdmico verdadeiramente
alternativo (Edi Benini; Elcio Benini, 2010).

Edi Benini e Elcio Benini (2010) apresentam como é importante distinguir entre a utopia
do cooperativismo e a pratica real dos empreendimentos solidarios. Enquanto o cooperativismo
tem principios autogestiondrios, os meios organizacionais e institucionais frequentemente
usados para implementé-lo podem ser mais conservadores do que o ideal proposto. A diferenca
entre o ideal e a pratica pode influenciar a capacidade dos empreendimentos solidarios de se
desviar significativamente do capitalismo tradicional.

A economia solidaria, muitas vezes, se reduz a uma forma de resisténcia ao desemprego
e a precarizacdo, sem necessariamente desafiar as estruturas fundamentais do capitalismo. As

cooperativas, por exemplo, podem adotar praticas burocraticas e hierarquicas que limitam sua



67

capacidade de oferecer uma alternativa real ao sistema econdmico dominante (Edi Benini; Elcio
Benini, 2010).

Edi Benini e Elcio Benini (2010), em estudos sobre cooperativas e economia solidéria,
sugerem que, embora essas iniciativas possam oferecer uma certa autonomia € um espago para
praticas de solidariedade, elas frequentemente permanecem limitadas por estruturas econdmicas
e organizacionais que ndo questionam profundamente a propriedade privada e a l6gica do valor
de troca. A autogestdo, nesse contexto, tende a ser mais uma forma de gestao interna do que
uma transformagao radical do sistema produtivo.

Edi Benini e Elcio Benini (2010) afirmam que, diante das limitagdes identificadas, é
necessario um projeto politico que va além do capital. Esse projeto deveria incluir novas formas
de organizacdo econdmica e social que visem a uma superagdo mais efetiva das limita¢des do
modelo capitalista. A integragdo de empreendimentos solidarios, redes de apoio e politicas
publicas pode ser um caminho para fortalecer essas praticas e potencializar suas capacidades
transformadoras.

Para Edi Benini ¢ Elcio Benini (2010), a anélise das contradi¢des e limitacdes dos
empreendimentos solidarios deve levar a uma reflexdo mais ampla sobre a possibilidade de
criar um novo paradigma econdmico. Se esses empreendimentos forem capazes de desenvolver
uma consciéncia critica coletiva e identificar os mecanismos de dominacao do capital, podem
contribuir para a formagao de uma base histérica para novos enfrentamentos e transformacoes
sociais.

Sendo assim, Edi Benini e Elcio Benini (2010) ponderam que, enquanto a economia
solidaria oferece possibilidades para praticas alternativas e autogestionarias, ¢ crucial
reconhecer que suas limitagdes estruturais e a necessidade de um projeto politico mais
abrangente sdo fatores determinantes para avaliar seu verdadeiro potencial emancipatdrio. A
luta por uma economia solidaria mais eficaz exige uma reflexao continua sobre suas praticas e
um esfor¢o para superar as contradi¢des que ainda permeiam esse modelo.

Lacerda (2018) aponta que o historico de intervenc¢des da racionalidade moderna nas
comunidades tradicionais da Amazdnia tem causado graves prejuizos as comunidades indigenas
e ribeirinhas. Essas intervencdes, geralmente motivadas por desrespeito as culturas nativas,
assistencialismo politico-partidario e exploracio mercantil da selva, resultaram na
desagregacdao do tecido social dessas comunidades. A perda de coesdo comunitaria, a
monetarizacdo das relacdes interpessoais, o abandono das praticas tradicionais de ajuda mutua,
a perda de soberania territorial e a degradagdo ambiental sdo alguns dos efeitos negativos desse

fendmeno. Diante desse cenario, surgem, como alternativas viaveis, praticas pautadas pela
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cooperagdo, solidariedade e autogestdo, que podem ser ferramentas importantes para a
construcdo das estruturas locais e para a emancipagao social das comunidades.

A cooperagao, conforme descrito, ¢ um ato de trabalho conjunto baseado na ajuda mitua
para o bem-estar coletivo (Lacerda, 2018). Nas comunidades tradicionais da Amazodnia, esse
conceito se manifesta por meio do “Ajuri”’, um termo que se refere a agdes organizadas e em
grupo, geralmente lideradas por uma figura socialmente reconhecida e ndo intermediadas pela
remuneragdo. O Ajuri, portanto, representa uma forma de cooperacdo que ainda mantém o
carater gratuito e coletivo, voltada para o bem comum da comunidade, como atividades de
limpeza e organizagdo de eventos. Esse tipo de cooperagdo ¢ uma estratégia vital para a
sobrevivéncia e a reprodu¢do da vida comunitdria, mas tem sido enfraquecida pela
monetarizagao e pelos desafios impostos por intervengdes externas.

Para Lacerda (2018), a solidariedade nas comunidades amazonicas se diferencia da
filantropia tradicional, que muitas vezes ¢ motivada por um altruismo de classes burguesas. Em
vez disso, a solidariedade nessas comunidades ¢ uma pratica que se fundamenta em lacos
afetivos e no pertencimento a um territério ou universo cultural comum. Como Gabriel, da
comunidade ribeirinha de Sao Gabriel, observa, a solidariedade ¢ mais um sentimento do que
uma acao calculada, e se manifesta como um apoio mutuo desinteressado, sem expectativas de
reciprocidade direta. Esse tipo de solidariedade, que se limita, muitas vezes, a relacoes de
proximidade, como parentesco e vizinhanga, ndo necessita de uma estrutura organizacional
formal e ¢ praticado de forma espontanea.

A autogestdo ¢ um conceito que prioriza a democracia direta e a participagao coletiva
nas decisdes. Nas comunidades ribeirinhas, como exemplificado por Juarez, da comunidade
Sao José, a assembleia ou reunido ¢ um espaco onde todos os membros podem participar e
expressar suas opinides. Esse processo, apesar de ser coordenado por uma lideranga legitimada,
busca envolver toda a comunidade nas decisdes que afetam suas vidas. A autogestdo, portanto,
se manifesta em reunides periddicas, nas quais a participacao de todos € essencial e as decisoes
sao tomadas por maioria. Essa pratica visa excluir a figura centralizada do mandatario,
promovendo um ambiente mais democratico e participativo.

Lacerda (2018) coloca que a andlise das praticas de cooperacdo, solidariedade e
autogestdo revela que essas abordagens apresentam um papel crucial na resisténcia e na
recuperagdo das comunidades tradicionais diante dos impactos negativos das intervengoes
modernas. A cooperagdo, quando baseada no Ajuri, e a solidariedade, fundamentada em
vinculos afetivos e na ajuda mutua espontanea, contribuem para a coesdo e o bem-estar da

comunidade. A autogestdo, por sua vez, promove um ambiente democratico em que todos os
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membros t€ém voz e participacdo nas decisdes, fortalecendo a estrutura social e organizativa das
comunidades.

Essas praticas, quando implementadas de maneira consistente e respeitosa das tradigdes
locais, podem auxiliar na reconstrucao das estruturas sociais enfraquecidas e na promogao da
emancipac¢ao social. A cooperagao, a solidariedade e a autogestdo ndo s6 ajudam a preservar as
praticas culturais tradicionais, mas também fornecem uma base para a construcdo de uma
autonomia sustentavel e a recuperagao da coesdo comunitaria perdida. Assim, essas praticas
oferecem um caminho para a reconstrucao ¢ o fortalecimento das comunidades tradicionais na
Amazonia, proporcionando uma alternativa viavel e respeitosa as intervengdes externas que tém
causado tanto dano (Lacerda, 2018).

Albuquerque (2003) demonstra que o associativismo, em um sentido amplo, refere-se
ao processo pelo qual individuos ou grupos se retinem de forma regular para atender a demandas
comuns. Esse processo ¢ caracterizado pela pluralidade, buscando consenso sobre divergéncias
e baseando suas decisdes em principios éticos, sem pretensao de verdade absoluta. O
associativismo ¢, portanto, uma pratica social situada historicamente que visa a autonomia
coletiva, qualificando a cooperagdo entre pessoas por meio de valores como reciprocidade,
confianga, pluralidade e respeito mutuo (Albuquerque, 2003).

Nesse contexto, Albuquerque (2003) demonstra que o associativismo ¢ visto como uma
pratica democratica. A qualidade e o carater associativo se evidenciam nas operacoes realizadas
entre pessoas e/ou grupos, refletindo um modo de exercicio da cidadania. Independentemente
dos resultados alcangados ou da maneira como os membros estdo agrupados, o associativismo
constitui uma pratica democratica essencial para a convivéncia em sociedade.

Para Albuquerque (2003), o associativismo se caracteriza por um modo de agir coletivo
no qual os principios da agdo social sao formados na experiéncia concreta do grupo. Ele envolve
um conjunto de ac¢des realizadas por pessoas mobilizadas por um projeto comum, geralmente
sem fins lucrativos. Essas acdes buscam superar dificuldades por meio da cooperacdo e da
construgdo de critérios mais gerais e universais, valorizando a autonomia dos individuos ¢ a
considerac¢do do outro como alguém capaz de tomar decisdes.

A esséncia do associativismo transcende a simples celebracdo de um contrato muatuo
entre pessoas. Ele se fundamenta na reparticio de ganhos e na unido de esforgos para
implementar um tipo de agdo social diferente, que valoriza a cooperagdo qualificada. Esse tipo
de cooperacdo se baseia em principios éticos e morais que reconhecem a autonomia e a

capacidade de decisdo dos individuos envolvidos (Albuquerque, 2003).



70

Albuquerque (2003) aponta que trés dimensdes essenciais do associativismo podem ser
identificadas. A primeira recusa a ldgica economicista, que reduz o comportamento humano a
busca do lucro maximo e a pratica cooperativa como um meio de obter ganhos egoistas. A
segunda destaca a necessidade de compreender a cooperagdo como um espaco social plural e
ndo apenas instrumental. A terceira dimensao enfatiza a interdependéncia ética e a fragilidade

da cooperagdo, reconhecendo que falhas podem ocorrer independentemente dos propdsitos.
Imagem 3 — Esquema “as dimensdes da cooperagao”, segundo Albuquerque (2023)
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Para Albuquerque (2003), existem dois tipos de cooperacdo no associativismo. A
cooperagdo “instrumentalizante” ou “narcisa”, que € mais fragil e pautada pela 16gica de trocas
de mercado, e a cooperagao “qualificada” ou “reciproca”, que tende a ser mais complexa e
dependente de reciprocidade, de confianga e de respeito mutuo. Ambos os tipos sdo
constitutivos do associativismo e refletem a ressignificagdo de um processo fundamental na
vida social. Albuquerque (2003), ainda, explica que o associativismo ¢ tradicionalmente
compreendido a partir de uma perspectiva normativa que reduz a complexidade do processo
associativo aos objetivos ou as razdes de agrupamento das pessoas. A organizagdo de grupos
para atender necessidades comuns e melhorar condi¢des de vida ¢ vista como um espago de

resisténcia e de representagdo, envolvendo diversas formas organizacionais.
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Diversas modalidades de organizagdo associativa incluem associagdes filantropicas,
associagdes de moradores, associacdes de defesa da vida, associacdes culturais e desportivas,
associacoes de classe e associagdes de trabalho. Cada uma dessas modalidades possui
caracteristicas distintas e atende a diferentes necessidades sociais, economicas ¢ culturais
(Albuquerque, 2003). O associativismo €, portanto, uma pratica cidada que reflete a tentativa
de ocupagdo de espagos publicos e o estabelecimento de um tipo de sociabilidade fundamentado
na solidariedade e no controle democratico. As estratégias sociais envolvidas incluem elei¢ao
para cargos, controle de baixo para cima e transparéncia publica (Albuquerque, 2003).

Albuquerque (2003) esclarece que, independentemente do angulo de andlise, o
associativismo deve ser entendido como um processo pelo qual a sociedade civil tenta gerenciar
0 bem comum através da participagdo democratica e da argumentacdo. Ele projeta um modelo
de regulacdo alternativo que integra espagos econdmicos, sdcio-politicos e culturais em uma
perspectiva mais ampla. Assim, o referido autor afirma que o associativismo oferece um modelo
de regulacdo alternativo ao se fundamentar na pratica da cidadania e na promo¢ao de modos
plurais de atuagao. Ele propde uma interagdo mais ampla entre diferentes esferas da vida social
e pode servir como um modelo para uma “outra economia”, que valoriza a cooperagdo e a
solidariedade como principios fundamentais.

Sobre a autogestao, Albuquerque (2003) entende que esse conceito abrange uma gama
de praticas sociais, politicas e econdmicas, destacando-se por seu carater democratico e
horizontal na tomada de decisdes. Em termos amplos, refere-se a um sistema em que o poder ¢
compartilhado entre todos os membros de um coletivo, permitindo uma autonomia significativa
e uma colaboracdo mais equitativa. Esta abordagem nao se limita a um tipo especifico de
organizac¢ao ou atividade, mas se manifesta de diferentes formas de estrutura e de pratica que
priorizam relagdes sociais mais igualitarias.

A autogestdo ¢ multifacetada, envolvendo dimensdes sociais, econdmicas, politicas e
técnicas (Albuquerque, 2003). Em sua dimensao social, a autogestao ¢ vista como um processo
coletivo que busca criar acdes e resultados que beneficiam a todos os envolvidos, reforgando a
ideia de que o trabalho em grupo pode levar a solu¢des mais eficazes e mais justas. No aspecto
econdmico, a autogestdo desafia o enfoque tradicional no capital e destaca a importancia do
trabalho, favorecendo praticas que priorizam o valor do esfor¢o humano sobre o lucro. Do ponto
de vista politico, por sua vez, a autogestao se baseia em sistemas de representacdo e de tomada
de decisdo que promovem a construcdo coletiva e o poder compartilhado. Isso garante que todas
as vozes sejam ouvidas e que o equilibrio de for¢as seja mantido, permitindo um ambiente mais

democratico e inclusivo. Em termos técnicos, a autogestao sugere novas formas de organizar e
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dividir o trabalho, o que pode levar a maior eficiéncia e inovagdo nas praticas produtivas
(Albuquerque, 2003). Ainda, Albuquerque (2003) sinaliza que, embora o conceito de
autogestao tenha se popularizado com o avanco das técnicas de administracao, sua definicdao
permanece imprecisa € ambigua. Frequentemente associado a processos produtivos, o termo ¢
utilizado para descrever tanto praticas industriais quanto fendmenos politicos. Essa
ambiguidade pode levar a confusdo entre a autogestdo como uma técnica de gestdo e a sua
natureza como um fendmeno social e politico mais amplo.

De acordo com Albuquerque (2003), historicamente, a autogestdao nao ¢ uma inovagao
recente. Ela tem sido uma caracteristica de varias experiéncias ao longo do tempo, desde os
falanstérios ¢ a Comuna de Paris, até os sovietes da Revolucdo Russa e suas propostas
anarquistas. No entanto, seu uso generalizado e seu reconhecimento aumentaram especialmente
na segunda metade do século XX, refletindo o acimulo de préticas historicas e a necessidade
de alternativas ao modelo capitalista tradicional. Para Albuquerque (2003), essa diversidade de
concepgdes ¢ notavel, e a falta de uma definicdo geral reflete a complexidade do conceito.
Desde suas origens, a autogestdao tem sido associada a lutas dos trabalhadores e a movimentos
operarios, sugerindo que ela ¢ mais do que uma técnica de gestdo: ¢ uma pratica social e politica
que se constroi e € legitimada historicamente. Por essa razao, entender a autogestdo envolve
mais do que um exercicio de inventario historico. E necessario analisar como as praticas sociais
e organizacionais evoluem e como se relacionam com o contexto socioecondomico € politico
(Albuquerque, 2003). A transformacdo continua da producdo e a globaliza¢do tém exigido
novos modos de organizagdo do trabalho, o que inclui uma revisdo critica da autogestao.

Segundo Albuquerque (2003), no contexto atual, a autogestdo ressurge como uma
resposta aos desafios impostos pela reestruturagdo produtiva e pelo desemprego crescente. Ela
¢ vista tanto como uma solucdo para salvar empresas da faléncia quanto como uma proposta
ideoldgica para a transformacao social. Esse ‘dualismo’ destaca a complexidade do conceito e
sua relevancia, tanto para a pratica econdomica quanto para a mudanca politica, pois a autogestao
tem uma dimensao social significativa, como destacado por Massimo Folins, que a vé como
uma forma de organizacdo que transcende a apropriagao privada da mais-valia e mantém a livre
iniciativa. No entanto, essa perspectiva pode obscurecer o carater critico e inovador da
autogestdo, focando excessivamente no aspecto técnico e gerencial.

Com a globalizagao e a introdugao de novas tecnologias, a autogestao tem sido integrada
as praticas modernas de gestdo, frequentemente reduzida a uma técnica de gestdo que visa a
aumentar a produtividade e a eficdcia organizacional. Isso pode desviar a atencdo de seu

potencial como uma pratica radical e transformadora que busca modificar as relagdes sociais e
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de trabalho. Dessa forma, Albuquerque (2003) afirma que a critica a autogestdo como mera
técnica de gestdo revela a necessidade de uma compreensao mais profunda e holistica do
conceito, devendo ser vista como uma pratica social que pode desafiar e modificar as normas
estabelecidas, oferecendo uma alternativa ao modelo capitalista dominante e promovendo uma
reapropriacdo do poder decisorio pelas coletividades. Na visdo de Albuquerque (2003), a
autogestdo, enquanto conceito e pratica, ¢ essencial para a “outra economia” e a economia
solidaria, pois representa uma forma de agao coletiva que busca transformar a sociedade pela
cooperacao qualificada e pela autonomia decisoria. A pratica de autogestdo, portanto, vai além
da simples organizagdo do trabalho, refletindo um esfor¢o continuo para criar uma sociedade
mais justa e equitativa.

Almeida (2014) explica que a autogestdo ¢ um conceito fundamental dentro das
discussdes sobre organizacdo do trabalho e poder coletivo. Ela se refere a estrutura em que o
poder de decisdo ¢ exercido diretamente pelos proprios membros da organizagdo, sem a
necessidade de um corpo separado de gestores especializados. Isso significa que, na autogestao,
ndo h4 uma administracao hierdrquica tradicional, dando lugar as decisdes coletivas, refletindo
uma forma de organizacdo igualitaria e participativa. Esta ideia esta profundamente enraizada
nos ideais socialistas e no movimento operario, surgindo como uma resposta a gestao capitalista
tradicional, em que o poder e o controle sobre o trabalho sdo detidos pelos proprietarios e
administradores externos (Albuquerque, 2003).

Como descrito por Almeida (2014), o surgimento da autogestdo ¢ amplamente
relacionado com o capitalismo que, ao buscar incessantemente a valorizagdo do capital e o
aumento da produtividade, cria um terreno fértil para a emergéncia de ideias autogestionarias.
Segundo Marx (2009), o capitalismo promove o progresso das forcas produtivas e a inovagao
tecnoldgica, mas também intensifica a exploracdo dos trabalhadores, forcando-os a produzir
mais sem um aumento proporcional em seus saldrios. A busca incessante por mais-valia, seja
através da extensao da jornada de trabalho ou da introducao de novas tecnologias, demonstra a
necessidade do capitalismo em maximizar a produtividade e a exploragdo, o que,
paradoxalmente, fomenta a reflexdo e a busca por alternativas como a autogestao.

Na opinido de Almeida (2014), a critica marxista ao capitalismo também aponta para a
questdo da ‘heterogestdo’, em que os trabalhadores sdo submetidos a um controle externo e
rigido, sem acesso ao controle sobre seus proprios meios de producao ou os frutos do processo
de trabalho. Esse sistema de gestdo externa ndo apenas intensifica a exploragdo, mas também ¢
um reflexo das contradi¢des e das limitagdes do capitalismo. As medidas de heterogestdo que

visam a aumentar a eficiéncia e a produtividade também perpetuam a alienagdo dos
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trabalhadores, que se tornam instrumentos dentro da maquina produtiva, sem uma real
participagdo nas decisdes que afetam suas vidas e suas condi¢des de trabalho.

Almeida (2014) também ird pautar historicamente, como a autogestao tem sido uma
aspiracdo do movimento operario desde o século XIX, surgindo como uma alternativa a
exploragdo e a desigualdade inerentes ao capitalismo. A luta pela autogestdo estd intimamente
ligada ao socialismo, uma vez que a plena socializagdo dos meios de produgdo ¢ vista como
crucial para a realizagcdo desse modelo de gestao. No entanto, a historia mostra que o movimento
operario foi dominado por outras correntes ideoldgicas, como o comunismo € a social-
democracia, que, embora tenham integrado aspectos da autogestdo em suas plataformas, nao a
adotaram plenamente. A analise da autogestao, portanto, deve considerar seu contexto histérico
e material, refletindo as condi¢des sociais e econdmicas que moldaram e continuam a moldar
suas propostas e suas praticas.

Junges e Campos (2022) refletem sobre como o associativismo emerge como um
conceito crucial para a compreensdo das dinamicas de cooperagdo e¢ de solidariedade em
diversas esferas sociais. De acordo com Morais ¢ Moura (2020), o associativismo ¢
caracterizado pelo protagonismo local, em que as iniciativas sdo moldadas pelas necessidades
e pelos interesses das comunidades, refletindo uma agdo solidaria e uma participacao cidada.
Esse modelo de organizagdo ¢ visto como uma forma eficaz de enfrentar problemas locais,
promovendo a interacdo e a colaboracdo entre individuos para alcangar objetivos comuns.
Através da unido de esforgos e experiéncias, o associativismo ndo apenas melhora a qualidade
de vida dos participantes, mas também contribui para o crescimento e o empoderamento
comunitario.

Historicamente e socialmente, o associativismo tem desempenhado um papel
fundamental no desenvolvimento das sociedades, como destacado por Hiilse e outros (2019).
Ao longo da historia, o associativismo possibilitou que os individuos alcangassem objetivos que
seriam impossiveis de forma desarticulada. Por isso, o associativismo atua em varias dimensoes
(econdmica, social, ambiental e politica) promovendo um ambiente em que a troca de
experiéncias e a convivéncia coletiva favorecem o desenvolvimento e o progresso. Em outras
palavras, ele se apresenta como um mecanismo para fomentar melhorias na qualidade de vida
e promover a inser¢ao social através da colaboracao e do apoio mutuo (Hiilse et al., 2022).

Leonello e Cosac (2009 apud Junges; Campos, 2022), confirmam que a logica
subjacente ao associativismo ¢ a unido de individuos com interesses comuns, o que ¢ essencial
para a melhoria das condi¢des de vida e o desenvolvimento local. Eles ressaltam que o

associativismo visa a concretizar demandas sociais por meio da autonomia e da cooperacao,
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criando uma estrutura em que a solidariedade se torna o motor do progresso. Esse modelo ajuda
ndo apenas na obtencdo de renda e de sobrevivéncia, mas também promove um senso de
comunidade e de pertencimento. O associativismo, portanto, se revela como um meio para
enfrentar desigualdades e para promover mudangas sociais significativas ao unir pessoas a partir
de objetivos compartilhados.

Junges e Campos (2022) destacam que, além de promover a cooperagdo e a
solidariedade, o associativismo também ¢ um reflexo da democracia e da igualdade entre os
membros da associagdao. Esse modelo democratico fortalece os valores coletivos e individuais,
permitindo que as decisdes sejam tomadas de maneira conjunta e participativa. O
associativismo fomenta a constru¢do de confianca e de reciprocidade entre os membros,
aspectos essenciais para o sucesso € a sustentabilidade das a¢des coletivas. Por conseguinte, a
acdo coletiva, sustentada por principios de solidariedade e de cooperagdo, torna-se uma
ferramenta eficaz para promover a justica social e a emancipacdo, contribuindo para avangos
sociais significativos.

Jesus e Tiriba (2003) consideram que o conceito de cooperagdo ¢ central para
compreender a dindmica de trabalho e de interacdo entre individuos dentro de um coletivo. O
termo “cooperacgdo” carrega consigo um significado semantico de acdo conjunta € movimento
coletivo, distinguindo-se da perspectiva individualista. O primeiro aspecto a ser considerado ¢
o entendimento de cooperagdo como agdo e movimento. Na sua essé€ncia, a cooperagao envolve
a disposicdo de trabalhar em comum, demonstrando um empenho compartilhado em
empreendimentos coletivos. Este esfor¢o coletivo € resultado ndo apenas da colaboracdo, mas
também de uma representacdo e de uma visdo compartilhada de mundo e de ser humano. Cada
participante contribui para o sucesso do empreendimento, cujo sucesso depende da participagao
ativa de todos.

Jesus e Tiriba (2003) afirmam que, ao se considerar a cooperagao enquanto movimento,
¢ possivel observar um paralelo com a historia da humanidade. Nas primeiras civilizagdes, a
vida coletiva era a norma e o grupo fornecia prote¢ao € meios materiais para a sobrevivéncia —
apesar da falta de direitos individuais e da prevaléncia do abuso de poder por parte das elites.
Jesus e Tiriba (2003) alegam que o retorno ao coletivo pode ser impulsionado tanto pelo
progresso técnico quanto pelas condigdes sociais criadas pelo capitalismo. O desenvolvimento
das associagdes, como o sindicalismo, o socialismo politico e a coopera¢do, emerge como
resposta a necessidade de unir forgas para enfrentar as adversidades. Assim, a cooperacao se
torna uma ferramenta importante na luta dos trabalhadores por melhores condi¢cdes e uma

participacao mais equitativa nos frutos do trabalho.
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Jesus e Tiriba (2003) explicam que na perspectiva marxista acrescenta uma dimensao
critica a compreensdo da cooperacdo. Marx (2009) vé a cooperagdo como uma forma de
trabalho em que muitos trabalhadores colaboram de acordo com um plano, resultando uma forga
produtiva coletiva que ¢ superior a soma das for¢as individuais. A cooperacao, para Marx
(2009), ndo ¢ apenas uma maneira de organizar o trabalho, mas uma caracteristica fundamental
do processo de formacdo humana, pois estd para além soma das capacidades individuais,
criando uma nova for¢a produtiva social. No entanto, a cooperacao no capitalismo ¢ muitas
vezes manipulada para servir ao interesse do capital, transformando-a em uma forma de
produzir mais-valia.

Jesus e Tiriba (2003) utilizam-se do argumento de que Marx (2009) distingue entre
diferentes formas de cooperacgdo, a saber: 1) aquela fundamentada na propriedade comum dos
meios de produgdo; e i1) aquela baseada na serviddo ou assalariamento. No capitalismo, a
cooperagdo ¢ dirigida para a maximizagao do lucro e para a produtividade do capital, muitas
vezes resultando em uma “cooperagdo passiva”, em que os trabalhadores sdo subordinados a
uma autoridade externa. As inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, como a taylorista-
fordista e a toyotista, ilustram essas dindmicas de cooperagdo que, apesar de oferecerem formas
de participacao mais democratica, ainda permanecem sob a influéncia dominante do capitalista.
De acordo com Jesus e Tiriba (2003), a analise das motivagdes por tras da cooperagao revela
uma tensao entre interesses individuais e coletivos. Enquanto alguns veem a coopera¢do como
uma escolha racional para maximizar beneficios pessoais, outros argumentam que valores como
solidariedade e democracia econdmica desempenham um papel crucial. A visdo neoliberal ou
utilitario-monetarista tende a reduzir a cooperacdao a um calculo de interesses pessoais,
negligenciando a dimensdo moral e ética que pode inspirar a participagdo em empreendimentos
cooperativos. Portanto, compreender as motivagdes dos trabalhadores para a cooperacdo ¢é
fundamental para o sucesso de tais empreendimentos.

Na pratica das associagdes cooperativas, segundo Jesus e Tiriba (2003), os motivos que
levam alguém a cooperar podem variar. Muitas vezes, a participagdo ¢ movida por interesses
individuais que se alinham com objetivos coletivos, como o acesso a recursos ou a
oportunidades que seriam inacessiveis individualmente. Por outro lado, o engajamento em
cooperativas também pode ser impulsionado pela consciéncia de contribuir para o bem-estar
coletivo e para a construcao de uma economia mais justa. Assim, a cooperacdo como agao e
movimento € crucial para o sucesso e a sustentabilidade de empreendimentos coletivos.

A relagdo entre cooperacdo € o movimento dos trabalhadores ¢ complexa e varia

significativamente entre diferentes contextos. Para Jesus e Tiriba (2003), o sucesso das
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cooperativas em contextos periféricos pode ser prejudicado pela falta de integragdo com
movimentos sociais existentes e pela dificuldade em adaptar os principios cooperativos as
condigdes locais. Jesus e Tiriba (2003), ainda, elucidam que os desafios enfrentados pelos
processos cooperativos no século XXI sao diversos. A crise do emprego e a proliferacdo de
empreendimentos econdomicos autogeridos levantam questdes sobre a viabilidade e a eficacia
da cooperacdo como modelo econdmico. Portanto, ¢ crucial que os trabalhadores e os
pesquisadores discutam e reflitam sobre as concepgcdes € sobre as praticas de cooperacao
considerando as dificuldades e as potencialidades das associagdes cooperativas. O objetivo ¢ de
criar condi¢des que permitam a cooperagdo transcender a légica do mercado e do
individualismo, promovendo uma pratica social que fortalega a autonomia e a dignidade dos
trabalhadores. Nao ao acaso, a cooperacdo, seja como ac¢ao, seja como movimento, representa
um aspecto fundamental da interagdo social e economica. A compreensao das suas dimensdes
historicas, teodricas e praticas € essencial para explorar seu potencial como uma alternativa ao
modelo capitalista dominante e para construir uma economia mais inclusiva e equitativa (Jesus;
Tiriba, 2003).

Horta (2015) considera que para entender a importancia das praticas associativas na
historia das classes trabalhadoras, ¢ fundamental reconhecer que elas ndo sdo um fendémeno
recente, mas sim uma parte essencial da identidade dessa classe. Desde o inicio, essas praticas,
que incluem atividades beneficentes e de apoio a trabalhadores em dificuldades, tém sido um
reflexo da necessidade de solidariedade e de cooperagdo entre os trabalhadores. No Brasil e em
outros paises, essas iniciativas mostram a persistente busca dos trabalhadores por suporte mutuo
e pela construcdo de uma rede de apoio em tempos de crise. Para tanto, Horta (2015)
exemplifica que, na Franga, o mutualismo inspirou movimentos filantrépicos e socialistas,
influenciando pensadores como Charles Fourier e Joseph Proudhon, que desafiaram o
individualismo liberal e promoveram ideais humanistas. Essas ideias foram influenciadas por
sociedades similares na Gra-Bretanha, conhecidas como friendly societies, que ajudaram a
moldar os sistemas adotados na Franga. Esse processo evidencia como as praticas associativas
sustentam ndo apenas a solidariedade, mas também alimentam teorias que buscam um modelo
justo e coletivo de organizagao social.

No Brasil, o mutualismo teve um impacto significativo nas duas maiores cidades, Rio
de Janeiro e Sao Paulo, especialmente no final do século XIX e inicio do XX. Essas praticas
associativas, adaptadas as condi¢des locais, mostraram-se fundamentais na formagdo e na
resisténcia da classe trabalhadora. Assim, as praticas associativas promovem solidariedade e

sdao uma forma de resisténcia e de construgao da identidade de classe, que permitem a integragao
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das lutas nos diferentes aspectos da vida dos trabalhadores, refor¢ando a importancia da

solidariedade na construcao e na continuidade da resisténcia social (Horta, 2015).

2.2.2 A importancia das cooperativas no trabalho com a terra

Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015) explicam que a literatura que analisa o papel das
cooperativas nos paises em desenvolvimento destaca a importancia estratégica dessas
institui¢des para o sucesso das politicas de desenvolvimento rural. Desde o inicio, o
desenvolvimento cooperativo tem sido considerado uma prioridade nos processos de
crescimento econdmico e social. As agéncias internacionais, os governantes dos paises em

desenvolvimento, os planejadores e os pesquisadores tém enfatizado o papel da cooperagdo e

o~

das institui¢des cooperativas na intensificacdo do desenvolvimento rural. Isso se deve
capacidade dessas organizagdes de promover a colaboragdo e o fortalecimento comunitario, o
que ¢ essencial para alcancar um desenvolvimento sustentavel.

No entanto, Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015) defendem que os valores e os
objetivos das cooperativas t€ém mudado ao longo do tempo, refletindo os discursos e as
estratégias de desenvolvimento global. Embora as cooperativas tenham sido inicialmente vistas
como um meio para promover a colaboracdo e a melhoria das condi¢des de vida rural, a sua
func¢do evoluiu para se ajustar as necessidades e exigéncias dos contextos econdmico e social
em constante transformacgdo. Essa evolucdo destaca a flexibilidade das cooperativas, mas
também levanta questdes sobre sua eficacia em diferentes cenarios de desenvolvimento.

O processo de modernizagcdo da agricultura no Brasil, desde meados do século XX,
exemplifica a integragdo das cooperativas na estrutura produtiva moderna. A constituicdao de
complexos agroindustriais, a disponibilizacdo de crédito rural e a implantacdo de sistemas de
pesquisa agropecudria foram fundamentais para a modernizagdo da agricultura. Institui¢des
como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) desempenharam um papel
crucial na geragdo e na adaptacao de tecnologias agricolas, o que contribuiu para o crescimento
da produtividade e a transformacao da agricultura brasileira em um setor altamente teologizado
(Pelegrini; Narciso Shiki; Shiki, 2015).

Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015) demonstram que, durante as décadas de 1970 e
1980, a agricultura brasileira passou por um extraordindrio desenvolvimento, impulsionado por
inovacdes nas biotecnologias, na microeletronica e na automagao. Esse processo modernizou a
agricultura, mas também consolidou uma estrutura fundiaria que muitas vezes favoreceu

praticas tecnoldgicas avangadas em detrimento de métodos tradicionais. Assim, enquanto
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algumas areas se beneficiaram da modernizago, outras permaneceram excluidas, continuando
a operar com praticas agricolas menos produtivas e mais rudimentares.

As cooperativas agrarias, inseridas nessa estrutura agroindustrial, t€ém enfrentado
criticas por sua conformidade com o modelo capitalista. Segundo Pelegrini, Narciso Shiki e
Shiki (2015), elas frequentemente se comportam como empresas capitalistas, subordinando a
logica cooperativa aos interesses da cadeia de produgdo agroindustrial, o que levanta a questao
de até que ponto as cooperativas realmente promovem a solidariedade e a cooperagao, ou se
acabam servindo para reforgar o status quo do sistema agroindustrial. Contrapde-se a essa visao
a perspectiva de alguns teéricos contemporaneos que atribuem a estagnagdo econdmica e ao
subdesenvolvimento das areas rurais a deficiéncias na organizagao social, local e regional. Para
esses Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015), a cooperagdo e a participagdo comunitaria sao
elementos cruciais para o desenvolvimento enddgeno. Nesse contexto, as cooperativas e as
associagdes sdo vistas como instrumentos importantes para promover a solidariedade e o
desenvolvimento sustentavel, desafiando a visdo negativa predominante em alguns setores.

Para Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015), nos tltimos anos, houve um aumento na
criacdo de associagdes e cooperativas, impulsionado pela crenca de que essas organizagdes
podem ter efeitos positivos significativos a nivel local e regional. A cooperagao entre produtores
rurais, por meio de associagdes e de cooperativas, tem sido considerada uma estratégia
promissora para a transferéncia de tecnologias inovadoras e para a comercializagdo conjunta de
produtos. Esse modelo participativo valoriza o potencial endogeno das comunidades e pode
contribuir para o desenvolvimento nacional e global. Nesse sentido, Pelegrini, Narciso Shiki e
Shiki (2015) afirmam que as associacdes € as cooperativas frequentemente desempenham um
papel que vai além da simples viabilizagdo da producdo e do consumo, inserindo grupos e
comunidades em um ambiente de cooperacdo e de educagdo participativa. Esse ambiente pode
ter impactos positivos no desenvolvimento, promovendo a inclusdo e a capacidade de
autogestdo das comunidades. O Programa Economia Solidaria, por exemplo, criado pelo
Governo Federal do Brasil, em 2003, ¢ um exemplo de iniciativas que buscam fortalecer a
economia solidéria e o desenvolvimento através da participagdo e inclusdo social.

A descentralizacdo do planejamento e das decisdes administrativas, como proposto por
Ortega (2008 apud Pelegrini; Narciso Shiki; Shiki, 2015), tornou-se uma estratégia importante
para o desenvolvimento territorial. Essa abordagem, de baixo para cima, permite a participagao
das esferas publicas e privadas locais na concep¢do dos planos de desenvolvimento,

contrastando com o modelo centralizado tradicional. Essa mudanca tem facilitado a criacao de
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foruns regionais e locais de economia solidaria, promovendo uma maior articulagdo entre os
atores institucionais e os membros das redes solidarias.

Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015) destacam que apesar dos avangos, as
experiéncias com associagdes € cooperativas variam amplamente. Alguns locais tém
conseguido construir redes de apoio bem-sucedidas, enquanto outros enfrentam dificuldades
operacionais e gerenciais. Os desafios incluem a necessidade de coordenagdo efetiva entre
cooperativas e institui¢cdes estatais, e a formagdo de redes de apoio que podem ser essenciais
para o sucesso dessas iniciativas. Essas dificuldades destacam a importdncia de um
planejamento participativo e de uma constru¢do gradual do capital social.

Os tedricos Santos e Rodriguez (2005 apud Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki, 2015)
argumentam que ¢ urgente buscar alternativas econdmicas e sociais ao modelo dominante.
Embora as cooperativas ¢ os empreendimentos de economia soliddria tenham se mostrado
eficazes em algumas areas, ainda ndo se tornaram uma alternativa predominante ao capitalismo.
A dificuldade em transformar o cooperativismo em uma alternativa significativa reflete desafios
estruturais e operacionais enfrentados por essas organizacdes. Nessa direcao, Pelegrini, Narciso
Shiki e Shiki (2015) afirmam que dentro da estrutura cooperativa elementos como a necessidade
de decisdes democraticas e a busca por investimentos externos podem criar obstaculos. Esses
desafios podem impactar a eficadcia das cooperativas e sua capacidade de competir com
empresas capitalistas. Apesar disso, as cooperativas de trabalhadores tém mostrado um
potencial para maior produtividade e maior adequacdo ao mercado fragmentado, além de
promoverem a redu¢do das desigualdades econdmicas e beneficios ndo econdmicos para seus
membros.

De acordo com Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015), a multiplicagdo das cooperativas
e a disseminag@o do cooperativismo tém sido acompanhados por uma reflexao critica sobre seu
papel e seu impacto. O debate sobre o cooperativismo e a economia solidaria no Brasil tem se
ampliado, focando na integragdo dessas praticas no desenvolvimento territorial € na construcao
de novas formas de sociabilidade. Essa abordagem destaca a importancia da cooperagao e da
participagdo comunitdria no planejamento e na gestdo do desenvolvimento, enfatizando a
necessidade de um equilibrio entre crescimento econdmico e desenvolvimento social.

Pelegrini, Narciso Shiki e Shiki (2015) sinalizam que as cooperativas e as associagdes
desempenham um papel crucial no desenvolvimento rural, embora enfrentem desafios
significativos. O fortalecimento dessas organizagdes, aliado a um planejamento participativo e
descentralizado, pode contribuir para a constru¢do de um desenvolvimento mais equitativo e

sustentavel. A experiéncia acumulada e as licdes aprendidas devem ser utilizadas para
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aprimorar as praticas cooperativas e garantir que elas cumpram efetivamente seu papel no
desenvolvimento rural e na promog¢ao da economia solidaria.

Gontijo e Paula (2019) refletem sobre a relevancia da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (Senaes) para o debate sobre Economia Solidaria (ES) em seu relacionamento com o
Estado e o capitalismo. A discussdo revela um panorama complexo que envolve tanto as
preocupacdes internas sobre a cooptacdo quanto as criticas externas a eficicia da ES como
alternativa ao sistema capitalista. Para entender essas questdes, ¢ essencial analisar os
argumentos apresentados e suas implicagoes.

Primeiramente, segundo Gontijo e Paula (2019), a criacdo da Senaes e seu
reconhecimento como um avango para a ES sdo vistos de maneiras distintas. Para alguns, a
existéncia de uma secretaria dedicada a ES simboliza um fortalecimento da economia solidaria
no Brasil. No entanto, essa proximidade com o aparato estatal também suscita receios,
principalmente sobre a possivel cooptacdo da Economia Solidaria por politicos para interesses
diversos. Essa preocupagdo ¢ central nas criticas internas, que temem que a aproximagao com
o Estado possa transformar a Economia Solidaria em uma ferramenta de interesses politicos ao
invés de um movimento auténomo e transformador.

Para Gontijo ¢ Paula (2019), as criticas internas sobre a cooptagdo podem ser
contextualizadas em duas perspectivas principais. A primeira, apresentada por Schwartzman
(1970), sugere que a cooptagdo ocorre quando liderangas politicas sdo absorvidas pelo centro
do poder, prejudicando a representagao social e a agdo direta. A segunda perspectiva, proposta
por Reis (2020), compreende a incorporacao de novas forgas sociais no processo politico como
parte da formagao de um mercado politico e do fortalecimento da democracia liberal. Essa visao
considera que a integracao de novos atores pode contribuir para a institucionaliza¢do do poder
e para a constru¢ao de um Estado mais plural.

Além das criticas internas, Gontijo e Paula (2019) acreditam que ha criticas externas
que questionam o potencial da ES para se afirmar como uma alternativa viavel ao capitalismo.
Autores como Gaiger e Dagnino (2003;2007) sugerem que a ES pode ser apropriada para fins
contrarios aos seus principios, como a precarizacdo das relagdes de trabalho ou a renuncia a
direitos histéricos de cidadania. Essas criticas apontam para o risco de que a Economia
Solidaria, ao ser integrada ao sistema capitalista ou ao aparato estatal, possa ser diluida e perder
sua capacidade de promover uma transformagao social significativa.

A literatura sobre Economia Solidéria distingue duas vertentes principais, a saber: a
critica e a neoliberal. A ES critica busca uma transformacgao social profunda, abordando nao

apenas aspectos econdmicos, mas também politicos, culturais e ambientais. Em contraste, a ES



82

neoliberal se restringe a aspectos econdmicos, focando na geragdo de trabalho e de renda sem
propor mudangas estruturais no sistema capitalista. Essa dicotomia destaca a diferenga entre
uma abordagem que visa a emancipacao através da transformacao social ampla e outra que se
limita a aspectos econdmicos superficiais (Gontijo; Paula, 2019). Além disso, a perspectiva
critica da Economia Solidaria enfatiza a importancia da autonomia, do didlogo e da
argumentacdo nao coercitiva. Essas condigdes sdo vistas como fundamentais para a
emancipagdo, que vai além da simples insercdo econdmica. Em contraste, a perspectiva
neoliberal considera a autonomia apenas no ambito da capacidade econdmica e ndo busca
alterar as estruturas sociais existentes. Essa diferenga fundamental entre as duas vertentes reflete
as variadas abordagens da Economia Solidaria em relagdo a mudanga social.

Gontijo e Paula (2019) esclarecem que a proposta da ES ¢ integrar valores como
autonomia, solidariedade e cooperagao, no que diz respeito a educagdo e formagdo. Ainda, de
acordo com analises de Gadotti e Singer (2009 apud Gontijo; Paula, 2019), a formacao deve
incluir ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também uma pedagogia que fomente a cultura
solidéria e a autogestdo. A reeducacdo para a pratica da Economia Solidaria envolve a vivéncia
e areflexdo tedrica, visando a uma mudanca de comportamento e a uma nova pratica social que
sejam consistentes com os principios da Economia Solidaria.

Gontijo e Paula (2019), alegam que a critica sobre a formagdo e sobre a educacao
também estd relacionada ao papel da ES na mudanca social. Para a ES, a educacdo deve
proporcionar ndo apenas habilidades técnicas, mas também uma consciéncia critica e
habilidades de gestdo participativa. Esse enfoque busca promover uma visdo de mundo que
desafie as logicas capitalistas e que fomente uma nova forma de organizacdo social e
econdmica.

A discussao sobre a Economia Solidéaria destaca um processo dialético e paulatino de
mudanga social. Para Gontijo e Paula (2019), ¢ necessario considerar tanto os aspectos
ideologicos quanto os materiais que influenciam a pratica da ES. A relacdo com o Estado e as
criticas sobre a cooptagdao sdo importantes para entender as limitagdes e as possibilidades da
ES. Manter a autonomia do movimento enquanto se busca disputar espagos e recursos no Estado

¢ crucial para preservar os objetivos transformadores da Economia Solidaria.

2.2.3 Os desafios para a emancipacgdo do trabalhador

Cattani (2003) explicita que a expressdo ‘emancipagdo social’ abrange um amplo

espectro de principios € de processos associados a outros conceitos, como autoemancipacao
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proletaria, autogoverno, socialismo, sociedade autogerida e sociedade dos produtores
livremente associados. O conceito de ‘emancipag¢do social’ € um processo ideoldgico e histérico
de liberacao de comunidades politicas ou de grupos sociais da dependéncia, da tutela e da
dominagdo nas esferas econdmica, social e cultural. Em outras palavras, emancipar-se significa
conquistar a plena capacidade civil e cidada, superando o poder exercido por outros e
alcangando maior consciéncia e autonomia em relagdo as normas sociais € morais.

Em uma sociedade verdadeiramente emancipada, Cattani (2003) entende que a
autonomia € um principio central. Uma comunidade ¢ considerada emancipada quando suas leis
ndo sdo impostas de forma repressiva ou paternalista, mas sdo resultado de um processo
democratico e participativo. A autonomia implica que a sociedade ndo obedega a regramentos
arbitrarios ou subjetivos, mas, por outro lado, a uma lei maior orientada pelo bem comum e
pelo objetivo universalizante. Na prética, isso se traduz em individuos que possuem liberdade
plena, pautada pela igualdade, pela reciprocidade de direitos e obrigagdes, ¢ pelo respeito a
diferenca e a liberdade do outro.

Contrapde-se a esse ideal de emancipacdo social, portanto, as formas de controle que
negam a autonomia e a capacidade autdnoma das massas (Cattani, 2003). O pensamento elitista,
por exemplo, sustenta a ideia de que as desigualdades naturais entre individuos justificam a
concentracdo de poder e de riqueza nas maos dos mais capazes. Nessa visdo, as massas sao
vistas como mediocres e incapazes da auto-organizagdo, sendo necessario que um grupo de
lideres direcione a sociedade. Esse elitismo se manifesta tanto em suas formas radicais quanto
nas versdes mais moderadas e mais contemporaneas, que perpetuam o controle social através
de diversos mecanismos.

A primeira variante contemporanea do elitismo ¢ aquela que se disfarga de progressismo
(Cattani, 2003). Exemplo disso sdo as ideias vanguardistas e jacobinas, que, apesar de buscar o
bem comum, assumem que as massas sao incapazes de desenvolver uma consciéncia plena de
seus interesses. Essas visOes muitas vezes se traduzem em regimes autoritarios ou em politicas
que promovem o bem-estar de forma impositiva, sem considerar a participacao efetiva das
pessoas envolvidas. Em muitos casos, isso resulta uma concentracdo de poder em lideres
carismaticos ou em politicas que, embora bem intencionadas, ndo respeitam a autonomia.

A segunda variante desse elitismo ¢ mais explicitamente tutelar, em que a participacao
autonoma das massas ¢ amplamente rejeitada (Cattani, 2003). Aqui, as elites se colocam como
protetoras, defendendo que o povo € incapaz de participar plenamente da vida politica e social.
Governantes populistas e caudilhos exemplificam essa forma de controle, que pode se desdobrar

em praticas assistencialistas e repressivas. Nessa configuracdo, o objetivo ¢ manter a
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subserviéncia dos individuos, muitas vezes através da implementacao de politicas que refor¢am
a dependéncia das elites.

No contexto contemporaneo, segundo Cattani (2003), a dominagao social se apresenta
de forma mais difusa e complexa. O controle ndo se da apenas por meio de instituigdes estatais
ou figuras de autoridade visiveis, mas por meio do mercado e das relagdes capitalistas. A teoria
neoliberal, por exemplo, promove a ideia de que o mercado, ao regular as diferengas e definir
o lugar de cada um, garante a liberdade individual. No entanto, essa visao esconde a verdadeira
natureza das relagdes de poder e da alienacao dos trabalhadores, que sao levados a crer que sua
situacdo € uma consequéncia de suas proprias escolhas e capacidades.

A educagdo, embora tenha um potencial libertario significativo, muitas vezes reforca a
dominagdo social ao internalizar e ao legitimar normas de controle. Nas sociedades de classes,
a educagdo pode ser um mecanismo de perpetuacao das desigualdades, mantendo os individuos
na estrutura hierarquica existente. O desafio ¢ garantir que a educagdo contribua para a
emancipag¢ao social, promovendo a consciéncia critica e a participagdo ativa na vida politica e
social. Nesse sentido, Cattani (2003) argumenta que enfrentar os desafios da emancipagdo
social na contemporaneidade exige uma abordagem multidimensional. E necessério considerar
novas questdes, como a sustentabilidade ambiental e a luta contra a exclusao global. Além disso,
a relacdo entre trabalho e emancipacdo deve ser reavaliada, reconhecendo que o objetivo nao €
abolir o trabalho, mas transformar suas condi¢des opressivas. A sociedade emancipada deve
promover um trabalho que permita a realiza¢do plena dos individuos e que contribua para a
constru¢do de um futuro mais justo e igualitario. Assim, a busca pela emancipagdo social
continua sendo uma tarefa desafiadora, mas essencial para a constru¢ao de uma sociedade mais
livre e autonoma.

Cattani (2003), apresenta uma critica contundente ao capitalismo, argumentando que
seu modelo econdmico, que foi inovador em seu surgimento, tornou-se inadequado para as
necessidades contemporaneas, necessitando ser superado. O capitalismo, sistema econdmico
que emergiu no ocidente moderno, revolucionou a produgdo e expandiu as possibilidades
materiais da humanidade. No entanto, ao longo dos tltimos séculos, o capitalismo revelou-se
como um sistema predatdrio e desumano que, embora tenha avangado em termos tecnologicos
e produtivos, nao corresponde mais as necessidades e as potencialidades do tempo presente.

O capitalismo trouxe avangos significativos ao substituir formas primitivas de producao
baseadas em despotismos diversos. Com a introducdo da racionalidade instrumental e da
inovagao tecnoldgica, o capitalismo ampliou a capacidade produtiva da sociedade. Contudo, o

sistema se tornou mediocre ao limitar a producao coletiva as relagdes de apropriagdo privada,
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criando um cendrio em que a riqueza gerada ndo beneficia a coletividade. A expansao
tecnolodgica, por sua vez, ocorreu em um sistema que nao se adapta as novas realidades sociais
e ambientais, tornando-se obsoleto frente as necessidades atuais (Cattani, 2003).

Segundo Cattani (2003), o primeiro grande problema do capitalismo ¢ a intensificacao
da exploragdo e da alienagdo do trabalhador. A l6gica capitalista, que busca incessantemente o
acumulo de riqueza, transforma o trabalho humano em um processo desumanizante e
estressante. A especializacao flexivel e a automacao, embora tragam beneficios para uma
minoria, exacerbam a precarizacdo do trabalho para a maioria. O sistema disciplinar do
capitalismo promove uma forma de trabalho que ndo apenas suprime a criatividade, mas
também assegura uma inser¢ao subordinada na sociedade e na economia de consumo alienado.

Outro problema, para Cattani (2003), diz respeito a acentuacdo das desigualdades.
Embora o capitalismo tenha produzido uma abundancia de bens e de servigos, a distribui¢ao
desses recursos ¢ extremamente desigual. A concentracdo de riqueza nas maos de uma pequena
elite reflete uma injusti¢a profunda, em que a riqueza de uma minuscula parcela da populagao
equivale aquela de metade da humanidade. As elites dominantes frequentemente interpretam
essa desigualdade como resultado de meritocracia, ignorando que a concorréncia entre
desiguais legitima a exclusdo e a marginalizagdo dos menos favorecidos.

Cattani (2003) também destaca a ameaca a sobrevivéncia fisica do planeta como um
problema do modelo atual. A exploragdo predatoria dos recursos naturais pelo capitalismo
industrial tem causado danos irreversiveis ao meio ambiente. A polui¢do do ar e da dgua, e a
destrui¢do de ecossistemas refletem um desequilibrio ecoldgico global que pde em risco a vida
na Terra. O capitalismo, ao priorizar o lucro sobre a sustentabilidade, contribui para crises
ambientais que afetam todas as regides do mundo, demonstrando sua incapacidade de lidar com
as questdes ecoldgicas de maneira responsavel.

Diante desses problemas, surge a necessidade urgente de construir uma nova economia
que responda as demandas de justica social, de respeito humano e de desenvolvimento
sustentavel. Em vez da competi¢do desenfreada, devem prevalecer a cooperacdo e a
solidariedade. A relagdo com a natureza deve ser respeitosa e ndo destrutiva. O novo paradigma
econdmico deve promover a partilha de recursos € o consumo consciente, substituindo o
acumulo irracional de riqueza por uma gestao mais equitativa e responsavel (Cattani, 2003).

Apesar da crescente conscientizacdo sobre a necessidade de uma economia alternativa,
existem desafios significativos. O primeiro desafio ¢ a redefini¢do do papel do trabalho, que
deve ser valorizado como elemento essencial para a realizagdo pessoal e social, ndo apenas

como uma mercadoria. O segundo desafio ¢ distinguir as alternativas econdmicas verdadeiras
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e as praticas conservadoras que mantém a hegemonia das elites. Finalmente, as alternativas
econdmicas precisam demonstrar que podem oferecer avangos superiores ao capitalismo em
termos sociais, ecologicos e tecnologicos, promovendo uma transformacao real e abrangente.

O capitalismo, embora tenha desempenhado um papel histérico importante, revela-se
cada vez mais inadequado para enfrentar as necessidades e os desafios contemporaneos. Cattani
(2003) entende que a superagdo do capitalismo ¢é essencial para criar um sistema econdomico
justo, sustentavel e humano. As alternativas ao capitalismo, embora enfrentem desafios
significativos, oferecem uma oportunidade para construir uma nova economia que possa
responder as exigéncias do século XXI, promovendo a justica social, a sustentabilidade
ambiental e a realizacdo plena do potencial humano.

Tiriba (2001) pondera que o mundo atual se divide em trés grandes camadas sociais, a
saber: 1) a elite com alto poder de consumo; 2) uma classe média que luta para satisfazer suas
necessidades basicas; € 3) um grupo de excluidos que sobrevive em condi¢oes precarias. Nos
centros urbanos, por exemplo, essa divisdo se reflete na crescente diversidade de atividades
informais e muitas vezes ilegais, como vendedores ambulantes e pequenos prestadores de
servigos. Essa realidade ¢ um reflexo das desigualdades geradas por politicas de globaliza¢ao
que priorizam o lucro em detrimento do desenvolvimento local e autdbnomo, resultando uma
crescente populagdo marginalizada.

Ainda, Tiriba (2001) exemplifica como a globalizac¢do e a concentragdo de riqueza tém
exacerbado a desigualdade, criando um cenario em que a violéncia e a miséria se tornam
comuns, especialmente em paises periféricos. O fendomeno das “meninas de rua” e outras formas
de pobreza extrema sdo consequéncias diretas dessa desigualdade, demonstrando a fragilidade
da rede de protegdo social e econdmica em muitas regioes. Além disso, a violéncia nas cidades
¢ um sintoma da desintegracdo social e das falhas das politicas publicas em lidar com a realidade
dos excluidos.

Tiriba (2001) também explicita que a diminui¢do dos empregos formais e o aumento da
pobreza tém levado muitos a buscar alternativas de subsisténcia através de
microempreendimentos informais. Apesar de frequentemente considerados tecnologicamente
atrasados, esses empreendimentos representam uma forma de resisténcia e de adaptacdo dos
trabalhadores as condigdes adversas. A economia popular e a produgdo artesanal, muitas vezes
ignoradas pelas andlises econdmicas tradicionais, sdo essenciais para a sobrevivéncia das
pessoas. A resisténcia e a solidariedade que emergem dessas praticas, portanto, sdo
fundamentais para entender a cultura do trabalho e a forma como os trabalhadores tentam

superar as limitagdes impostas pela logica capitalista dominante.
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A partir dos dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), Tiriba (2001) vé a
existéncia de um vasto “exército de excluidos”, pois, em 1995, cerca de duzentas milhdes de
criancas viviam em condigdes precarias, das quais 100 milhdes estavam nas ruas. A situagdo €
particularmente grave em regides como Africa, Asia e América Latina, onde criangas
frequentemente entram precocemente no mercado de trabalho devido a extrema pobreza. No
Brasil, por exemplo, oito milhdes de criancas e de adolescentes sdo condicionados ao trabalho
informal ou marginal, refletindo a amplitude da crise social € econdmica.

A realidade dessas criangas e desses adultos ¢ marcada por uma luta constante pela
sobrevivéncia, muitas vezes em condi¢des degradantes e com remuneragdes miseraveis. A
busca por trabalho ¢ uma necessidade basica, ndo uma escolha, com muitos envolvidos em
atividades ilegais como prostitui¢do e trafico de drogas, como forma de garantir algum sustento.
Na visao de Tiriba (2001), a busca incessante por qualquer forma de trabalho revela a faléncia
dos sistemas formais de emprego e protecdo social, em que o trabalho assalariado nao ¢
suficiente para assegurar uma vida digna.

Tiriba (2001), explica que a “economia popular” € um termo controverso, questionando-
se o que realmente define o “popular” nessa esfera. O problema da marginalidade urbana
frequentemente se associa a atividades ilegais, como o trafico de drogas, que se fundem com a
economia informal em vérias regides da América Latina. A expansao do narcotrafico desde os
anos 1980 tem contribuido para o aumento da violéncia nas grandes cidades, destacando a
complexidade e a sobreposicdo entre economia legal e ilegal.

Diferente das experiéncias historicas de produ¢do associada, em que a intengdo era
instaurar uma nova cultura de trabalho, as estratégias atuais de sobrevivéncia buscam apenas a
manuteng¢ado da vida (Tiriba, 2001). Os empreendimentos autbnomos, muitas vezes vistos como
solugdes temporarias para a subsisténcia, ndo conferem a autonomia esperada, e muitas vezes
perpetuam a submissdo ao capital. A ideia de “autoemprego” pode mascarar uma realidade de
subemprego e de vulnerabilidade, com trabalhadores enfrentando longas jornadas e
precariedade. Além disso, as atividades dos trabalhadores informais, como vendedores
ambulantes, ndo sdo necessariamente uma forma de autoemprego ou trabalho temporario, mas
sim uma estratégia de sobrevivéncia em um mercado altamente instavel. A falta de seguranca e
a necessidade de adaptar-se constantemente as mudancgas e aos desafios da fiscalizagdo e da
oferta de trabalho revelam a precariedade dessas ocupacdes, com consequéncias graves para a
satde e para o bem-estar dos trabalhadores e suas familias (Tiriba, 2001).

Na opinido de Tiriba (2021), as estratégias de sobrevivéncia muitas vezes envolvem

toda a familia, incluindo criangas, que desempenham papéis significativos em atividades
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econdmicas para ajudar no sustento familiar. Desde vender produtos nas ruas, até trabalhar em
tarefas diversas, as criangas e jovens contribuem para a renda familiar, refletindo a necessidade
desesperada de superar a pobreza. Essas atividades, muitas vezes, comprometem a educagao e
a saude dos envolvidos, perpetuando um ciclo de exclusao e marginalizagao.

Embora algumas atividades possam parecer alternativas viaveis para escapar da
exclusdo, essas praticas também refletem uma aceitacdo da ldgica do mercado dominante, como
pondera Tiriba (2001). A atividade no setor informal, incluindo trabalhos ilegais e
marginalizados, muitas vezes, ndo oferece uma verdadeira alternativa a exploragdo capitalista,
mas, por outro lado, uma forma de adaptacdo as suas exigéncias. Isso demonstra como a
economia popular, apesar de suas intengdes de autonomia, ainda estd profundamente
entrelacada com as estruturas opressivas existentes.

Por fim, o termo “popular” deve ser compreendido com cautela, reconhecendo que as
atividades econdmicas dos setores excluidos ndo sdo homogéneas ou ideologicamente
consistentes. A diversidade de experiéncias e praticas dentro da economia popular reflete tanto
a resisténcia quanto a adaptacdo as condi¢des adversas impostas pela globalizacdo e pela crise
economica. Entender a economia popular envolve reconhecer a complexidade das relagdes
sociais e econdmicas € como essas praticas se relacionam com o sistema capitalista e suas
contradigoes.

Tiriba (2001) explica que a divisdo dos frutos do trabalho e os vinculos estabelecidos
dentro das organizagdes econdomicas populares podem revelar se essas relagdes estdo pautadas
na solidariedade ou na dependéncia. Os trabalhadores se associam a essas organizagdes por
diferentes motivos, que vao além da simples necessidade econdmica. Enquanto alguns buscam
um alivio dos problemas cotidianos, como no caso da trabalhadora de costura que vé sua
participacdo como uma forma de desvio mental, a maioria ¢ impulsionada pela urgéncia de
garantir uma fonte de renda estavel diante do desemprego e da pobreza. Assim, o associativismo
representa nao apenas uma alternativa ao mercado de trabalho formal, mas, frequentemente, a
principal fonte de sustento para os membros.

Segundo Tiriba (2001), para muitos trabalhadores, especialmente os mais velhos, a
integragdo em organizagdes economicas populares surge como uma alternativa viavel frente a
exclusao do mercado de trabalho convencional. A idade avancada, muitas vezes, € vista como
um impedimento para novas oportunidades, € o mercado formal tende a desconsiderar a
experiéncia e as habilidades adquiridas ao longo dos anos. Em contraste, o ambiente de uma
organizagao popular proporciona um espago de reconhecimento e camaradagem, facilitando a

integragdo e a manutencao de vinculos sociais importantes. Esse aspecto de companheirismo
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dentro da organizacdo pode ser um diferencial significativo para a manuten¢do e o
desenvolvimento de novas relagdes de trabalho.

Tiriba (2001) também afirma que o associativismo vai além da simples sobrevivéncia
econdmica e busca, muitas vezes, criar novas formas de relacao social que desafiem a logica do
capital. A maturidade do grupo e as condigdes objetivas influenciam se esses projetos podem
evoluir para alternativas sustentaveis ao modelo capitalista dominante. Entretanto, qualquer
iniciativa precisa de tempo para amadurecer e se solidificar. A experiéncia pratica e o
envolvimento continuo sdo fundamentais para que o associativismo se estabeleca como uma
verdadeira alternativa, evidenciando a importincia de um desenvolvimento cuidadoso e
consciente das praticas e relagdes estabelecidas no contexto econdmico popular.

Além disso, entende-se que a compreensao da cultura do trabalho exige uma anélise que
transcenda o simples ato de produzir, buscando responder a questdes fundamentais sobre o
propoésito e os beneficidrios da producdo. Em vez de limitar a visdo do trabalho ao mero
intercAmbio de mercadorias, ¢ essencial questionar para quem e para que se produz, bem como
quem realmente se beneficia das riquezas geradas. A produgdo pode ser vista ndo apenas como
uma atividade economica, mas como um meio de estabelecer ¢ fortalecer relacdes de
solidariedade e intercAmbio social, politico, educativo e cultural dentro da comunidade. Essa
perspectiva amplia a visdao do mercado, que vai além da troca de bens e servicos, refletindo
também as dinamicas sociais e culturais que moldam a vida comunitaria (Tiriba, 2001).

No entanto, Tiriba (2001) afirma que, mesmo dentro de organizagdes econdmicas
populares que supostamente visam a solidariedade e a justiga social, a influéncia das praticas
capitalistas € inevitavel. As relagdes de producdo e circulagdo de mercadorias nos setores formal
e informal da economia ainda estdo profundamente enraizadas na logica capitalista. Quando as
organizagdes populares ndo levam em conta as reais condigdes de vida e as necessidades das
comunidades locais, correm o risco de adotar critérios que reproduzem o modo capitalista de
producdo e consumo. Assim, € importante reconhecer que, embora essas organizagdes possam
buscar alternativas ao modelo dominante, elas ainda operam dentro de um sistema que
frequentemente limita sua capacidade de efetuar mudangas significativas.

A forma como as organizacdes de economia popular se estruturam e se inserem nos
setores formal e informal da economia € crucial para entender seu impacto real. A analise deve
considerar como essas organizacdes se associam a outras entidades econdmicas, suas relagdes
com governos € empresarios € o compromisso com a comunidade local. Critérios como a
definicdo dos bens a serem produzidos, o estabelecimento dos precos, os padrdes de qualidade

e a amplitude das relacdes entre produtores e consumidores sdo fundamentais para avaliar a
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eficacia e a genuinidade do compromisso das organiza¢des com os objetivos de solidariedade e
justica social. Esses aspectos ajudam a compreender se essas organizagdes estdo realmente
contribuindo para uma transformacgao positiva dentro da comunidade ou se, inadvertidamente,
estao perpetuando praticas capitalistas prejudiciais (Tiriba, 2001).

Tiriba (2001) ¢ enfatica ao propor que as organizacdes de economia popular reflitam
criticamente sobre seus critérios de produgdo e suas praticas de mercado para garantir que suas
operagdes sejam verdadeiramente voltadas ao bem-estar das comunidades que servem. A
efetiva articulacdo com a comunidade local e a consideragao das condi¢des reais de vida sao
essenciais para evitar a reproducdo das desigualdades e das praticas exploratérias do mercado
capitalista. Apenas ao integrar plenamente essas consideragdes em suas estratégias e praticas,
as organizagdes podem aspirar a criar um impacto positivo e transformador na vida das pessoas
e nas estruturas sociais das comunidades em que atuam.

Nesse contexto de interacdo entre agroecologia e hortas urbanas, a economia solidaria
também surge como uma alternativa viavel ao modelo economico tradicional, promovendo
praticas que priorizam o bem-estar social, a equidade e a sustentabilidade (Singer, 2003; Tiriba,
2003). Em um cenario global caracterizado por desigualdades crescentes e crises econdmicas
recorrentes, a economia solidaria oferece uma abordagem inovadora e inclusiva, com foco na
colaboragdo e na justica social. Este trabalho abordara a importancia da economia solidéria,
destacando seus beneficios sociais, econdOmicos e ambientais, ¢ defendendo por que essas

praticas devem ganhar mais destaque nas politicas econdmicas contemporaneas.

2.3 Trabalho, agricultura urbana e agroecologia

As contribui¢des do pensamento marxista parecem ser de grande valia para analisar as
tematicas em questdo e para desenvolver criticamente o conceito de trabalho e educacdo. Em 4
Ideologia Alemd, Marx e Engels (2017) explicitam como as ideias dominantes de uma época
estao atreladas a luta de classes. Na compreensdo de que as ideias da classe dominante sdao as
ideias dominantes, pode-se inferir que o modo de produgdo da agricultura no capitalismo
também estd submetido a influéncia da ideologia dominante, que naturaliza a exploragdo do

homem pelo homem e do homem sobre a natureza. Nas palavras dos autores:

As ideias da classe dominante sdo, em todas as épocas, as ideias dominantes, ou seja,
a classe que ¢ o poder material dominante da sociedade ¢, ao mesmo tempo, o seu
poder espiritual dominante. A classe que tem a sua disposi¢do os meios para a
produgdo material dispde assim, a0 mesmo tempo, dos meios para a produgdo
espiritual, pelo que lhe esta assim, a0 mesmo tempo, submetidas em média as ideias
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daqueles a quem faltam os meios para a producdo espiritual. As ideias dominantes ndo
sdo mais do que a expressdo ideal (ideell) das relagdes materiais dominantes, as
relagdes que precisamente tornam dominante uma classe, portanto as ideias do seu
dominio. Os individuos que constituem a classe dominante também té€m, entre outras
coisas, consciéncia, ¢ dai que pensem; na medida, portanto, em que dominam como
classe e determinam todo o contetido de uma época historica, é evidente que o fazem
em toda a sua extensdo, ¢ portanto, entre outras coisas, dominam também como
pensadores, como produtores de ideias, regulam a producdo e a distribui¢@o de ideias
do seu tempo; que, portanto, as suas ideias sdo as ideias dominantes da época (Marx;
Engels, 2017, p. 47).

Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022) lembram que o trabalho dos homens e mulheres do
campo, baseado em vinculos estreitos com a natureza, revela um conjunto complexo e valioso
de saberes acumulados ao longo do tempo. Esses saberes, desenvolvidos por meio de praticas
produtivas de base familiar e comunitaria, refletem uma interagdo com os ciclos naturais e a
dindmica ambiental. Os modos de vida desses trabalhadores sao moldados pela necessidade de
compreender e adaptar-se as condi¢des naturais, conferindo-lhes um vasto acervo de
conhecimentos que se materializa em sistemas especificos de uso e manejo dos recursos
naturais. Esse conhecimento ¢, portanto, uma herang¢a cultural e pratica continuamente
aperfeicoada e transmitida ao longo das geracdes.

A Agroecologia E A Educagdao Do Campo sdo expressdes significativas desse acervo
de saberes, segundo Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022), representando a sistematizacdo e a
valorizacdo dos conhecimentos historicamente acumulados por pequenos produtores rurais,
ribeirinhos, quilombolas, seringueiros e outros grupos tradicionais. Essas praticas ndo apenas
garantem a sobrevivéncia e o desenvolvimento sustentdvel das comunidades rurais, mas
também se tornam referéncias para institui¢des educativas como as Escolas Familia Agricola e
as escolas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Esses espacos
educativos buscam construir um projeto societario alternativo ao capitalismo, valorizando a
sabedoria popular e a pratica comunitaria.

Para Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022), o reconhecimento e a valorizagao desses saberes
ndo hegemonicos sdo de extrema importancia, tanto do ponto de vista politico quanto
epistemologico. Esses saberes, mesmo coexistindo com o modo de produgdo capitalista,
revelam formas alternativas de organiza¢do econdmica e cultural, essenciais para compreender
a complexidade das praticas de trabalho no campo. A importancia desses saberes reside em sua
capacidade de oferecer uma perspectiva critica e uma alternativa ao modelo dominante de
producdo capitalista, proporcionando uma visdo mais equilibrada e sustentdvel de interacao

com a natureza.
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Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022) consideram que os “saberes do trabalho associado” sdo
construidos a partir da relagdo intima entre seres humanos e natureza, bem como da apropriacao
coletiva dos meios de produgdo e dos frutos do trabalho. Esses saberes refletem uma praxis que
engloba aspectos materiais, intelectuais e subjetivos da atividade laboral, configurando uma
forma de conhecimento simultaneamente pratica e tedrica. Esse tipo de conhecimento ¢
desenvolvido em contextos onde as decisOes sdo tomadas de forma democratica e coletiva, e
onde os recursos e os excedentes sao geridos de maneira a beneficiar a comunidade.

Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022) afirmam que a compreensao do trabalho como
mediagdo entre seres humanos e natureza ¢ fundamental para o estudo e a valorizagdo dos
saberes associados. A constru¢cdo de premissas tedrico-metodologicas para o estudo desses
saberes deve levar em conta a relagdo dindmica e interdependente entre o sujeito, o objeto do
conhecimento € o ato de conhecer. Nesse sentido, os saberes do trabalho associado oferecem
uma abordagem que integra a experiéncia pratica a compreensdo teorica, refletindo uma
perspectiva holistica e contextualizada da realidade.

A luta de classe ¢ também uma luta por valores e por decisdes sobre o que, como ¢ para
quem produzir conhecimento, como alertam Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022). A maneira como
os saberes sao apropriados pode determinar seu impacto, seja como for¢a de libertagao, como
tem sido no movimento agroecoldgico, ou como ferramenta de opressdo, como ocorre no
agronegocio. A apropriacao dos saberes pelo capital pode desviar esses conhecimentos de seu
proposito inicial e utiliza-los contra os proprios trabalhadores e 0 meio ambiente.

Fisher, Cordeiro e Tiriba (2022) reconhecem que, historicamente, a classe trabalhadora
tem desenvolvido um patrimonio de saberes que ¢ resultado de sua praxis economico-cultural-
politico-ética. Esses saberes, quando apropriados para o beneficio da propria classe, t€ém o
potencial de promover transformagdes significativas e de contribuir para a construgdo de
alternativas ao sistema capitalista dominante. A capacidade desses saberes de promover a
libertacdo e a sustentabilidade ¢ um testemunho do valor e da relevancia da sabedoria
acumulada pelas comunidades rurais e trabalhadoras ao longo dos anos.

Reconhecer e valorizar os saberes do trabalho associado, para Fisher, Cordeiro e Tiriba
(2022), ¢ um passo crucial para a constru¢do de um modelo de desenvolvimento mais justo e
sustentavel. Esses saberes oferecem ndo apenas uma alternativa ao capitalismo, mas também
um exemplo de como a integragdo harmoniosa entre seres humanos e natureza pode ser
alcangada e mantida. O estudo e a aplicagdo desses conhecimentos sdo essenciais para promover

maior equidade e sustentabilidade nas praticas produtivas e nas relagdes sociais.
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2.3.1 As possibilidades e limites/contradigoes da agricultura urbana

Curan e Marques (2021) acreditam no potencial da Agricultura Urbana e Periurbana
(AUP) para enfrentar a inseguranga alimentar e promover a sustentabilidade nas cidades. Essa
pratica, quando baseada nos principios agroecoldgicos, oferece uma alternativa vidvel e
integrada aos desafios contemporaneos relacionados a alimentagdo (Curan; Marques, 2021). A
valorizacdo da AUP, especialmente em dareas periféricas, pode atender a uma demanda
crescente por alimentos saudaveis e acessiveis. Ao cultivar alimentos localmente, as populagdes
urbanas podem obter uma dieta rica em micronutrientes e promover a autossuficiéncia
alimentar. A descentralizacdo da produgdo e o fortalecimento dos mercados locais sao
essenciais para garantir que os alimentos sejam frescos, acessiveis e nutritivos, contribuindo
significativamente para a seguranca alimentar e nutricional das cidades.

Além de seus beneficios nutricionais, Curan e Marques (2021) ressaltam que a AUP
desempenha um papel relevante na promog¢ao da saide publica e da integracdo social. Nas
periferias urbanas, onde o acesso a alimentos saudaveis pode ser limitado, a pratica da
agricultura agroecologica pode transformar terrenos abandonados em espacos produtivos e
comunitarios. Esse processo ndo s6 contribui para a melhoria das condi¢gdes ambientais e
alimentares locais, como também fomenta a participagdo ativa da comunidade e a criagdo de
ambientes mais sauddveis. A pratica agricola nas cidades tende a permitir a troca de
conhecimentos sobre alimentos e receitas, promovendo uma mudanga de habitos alimentares e
contribuindo para a melhoria da satide da populagdo. A AUP, portanto, vai além da simples
producao de alimentos, ao criar oportunidades para a educagdo e a conscientizacao sobre a
sustentabilidade e a satde.

Apesar de seu crescimento informal nas ultimas décadas, Curan e Marques (2021)
acreditam que a AUP ainda ¢ frequentemente vista como um modismo ou uma pratica
temporaria. No entanto, sua expansao e relevancia indicam uma necessidade real de seguranca
alimentar e geracao de renda em contextos urbanos. A pratica da agricultura nas cidades oferece
uma visdo mais ampla das relagdes socioambientais, destacando a importancia de considerar
aspectos sociais € comunitarios, além dos técnicos e produtivos. A AUP também pode
contribuir para a resiliéncia das cidades e para o fortalecimento dos sistemas alimentares
regionais, ao reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e criar ambientes urbanos mais
saudaveis. Assim, a integracdo da AUP nas politicas urbanas pode ser uma chave para um futuro

mais sustentavel e equitativo. A agricultura, enquanto pratica social realizada nas cidades, tende
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a se desenvolver de acordo com as possibilidades de ocupacdo do espaco urbano em
concordancia com a legislacdo vigente (Savian; P. Boff; M. Boff, 2021).

Maas, Malvestiti e Gontijo (2020) entendem que o planejamento do desenvolvimento
sustentavel nas cidades deve enfrentar multiplos desafios, entre os quais a seguranga alimentar
e nutricional ocupa um papel principal. A agricultura urbana emerge como uma solucao
multifacetada para esse problema, ao mesmo tempo em que pode promover ambientes urbanos
mais verdes e sustentaveis. Integrando a producdo de alimentos diretamente nos centros
urbanos, a agricultura urbana oferece uma forma pratica de garantir a oferta de produtos frescos
e acessiveis, além de gerar renda para os envolvidos. Esse modelo ndo apenas pode melhorar a
seguranga alimentar, mas também contribui para o meio ambiente, ao criar espacos verdes
produtivos dentro das cidades, equilibrando a producao alimentar com o desenvolvimento
urbano sustentavel.

Segundo Maas, Malvestiti ¢ Gontijo (2020), a defini¢do de agricultura urbana engloba
a produgdo, comercializagdo e processamento de produtos agricolas dentro dos limites urbanos.
Essa pratica permite a oferta regulada de alimentos frescos cultivados localmente, o que pode
levar a precos mais acessiveis e a geracdo de renda. A agricultura urbana, ao se inserir no
contexto da cidade, favorece a criacdo de uma cadeia produtiva local, reduzindo a dependéncia
de produtos importados e contribuindo para a economia local. Além disso, a proximidade entre
o local de produgao e o consumidor final pode aumentar a transparéncia e a seguranga alimentar,
a0 mesmo tempo em que promove uma maior integragao entre os espacos urbanos e a natureza.

Embora politicas publicas voltadas para a agricultura urbana tenham como foco
principal a seguranca alimentar e nutricional, elas também refletem a necessidade de politicas
ambientais e de planejamento urbano. A esfera municipal ¢ fundamental para promover essas
praticas, mas a efetivagdo de incentivos financeiros e suporte requer a colaboracdo de outras
esferas de governo. Cidades brasileiras, como Sao Paulo e Curitiba, ja& implementaram
programas que visam integrar a agricultura urbana em suas politicas publicas, como o Programa
Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana (PNAUP), que enfatiza o uso de tecnologias
agroecologicas (Maas; Malvestiti; Gontijo, 2020). No entanto, a valorizagdo da agricultura
urbana ainda enfrenta desafios, e a continuidade e expansao dessas iniciativas sdo essenciais
para garantir que seus beneficios para a saude publica € o meio ambiente sejam plenamente
alcangados.

O crescimento acelerado das populacdes urbanas nos paises em desenvolvimento esta
intensificando a demanda pelos sistemas de abastecimento de alimentos, gerando um desafio

significativo para a agricultura urbana e periurbana (Alves; Oliveira, 2020). A medida que a
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populagdo urbana aumenta, a necessidade de produzir alimentos suficientes para atender a essa
demanda também cresce. Esse aumento no consumo de recursos finitos torna imperativo
encontrar maneiras de produzir alimentos de forma sustentavel dentro dos limites urbanos. O
grande desafio ¢ implementar praticas agricolas que minimizem o impacto ambiental € o uso
excessivo de recursos, a0 mesmo tempo em que garantem a oferta continua e acessivel de
alimentos para a populacao crescente (Alves; Oliveira, 2020).

Para Alves e Oliveira (2020), o planejamento urbano para a agricultura urbana e
periurbana estd sendo progressivamente integrado as politicas nacionais € aos documentos
institucionais nos niveis municipais. Diversas cidades t€ém adotado politicas de protecdo de
terras agricolas e desenvolvido bancos de dados sobre areas disponiveis para atividades
agricolas. No entanto, os autores consideram que, apesar do suporte politico aparente, existem
varias restricdes legais que dificultam a plena implementa¢do dessas praticas. Questdes
relacionadas ao acesso a terra e preocupagdes com a saude publica, como a proliferacao de
mosquitos em areas agricolas urbanas, sdo barreiras significativas. Algumas cidades tém
tentado contornar esses obsticulos oferecendo aluguéis temporarios para terrenos vagos,
incentivando o cultivo local e atraindo a participagdo comunitaria (Alves; Oliveira, 2020).

Alves e Oliveira (2020) ponderam que, apesar das tentativas de integra¢do da agricultura
urbana e periurbana no planejamento urbano, a efetivacdo dessas praticas enfrenta desafios
relacionados a infraestrutura habitacional e ao uso da terra. Muitos modelos de habitagdao urbana
apresentam areas limitadas para o cultivo, e as dificuldades para implementar estratégias
oficiais de planejamento sdo exacerbadas pela falta de recursos. Quando as cidades se
expandem e os precos da terra aumentam, a agricultura urbana tende a deslocar-se para areas
periurbanas. A falta de uma estratégia legal especifica para a manuten¢do de terras cultivadas
nas cidades resulta em um cenario em que a agricultura urbana informal, frequentemente
desprovida de suporte institucional, enfrenta dificuldades para se sustentar e prosperar.

Em algumas cidades, Alves e Oliveira (2020) esclarecem que a agricultura urbana e
periurbana tem sido promovida como uma ferramenta de preservacdo ambiental. Iniciativas
como hortas urbanas ecoldgicas e jardins comunitarios tém contribuido para a criagdo e
manutencdo de corredores ecologicos e para a sustentabilidade urbana. Essas praticas ndo
apenas ajudam a melhorar o ambiente urbano, mas também promovem a participagdao
comunitaria e a conscientizacdo ambiental. No entanto, a eficacia dessas iniciativas depende da
implementagdo de politicas que reconhecam e incentivem a contribuicao da agricultura urbana

para a preservagao ambiental e a satide das cidades.
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Na opinido de Alves e Oliveira (2020), além dos beneficios ambientais, a agricultura
urbana e periurbana também desempenha um papel importante na satide e no aspecto social das
populagdes urbanas. Ao ser integrada ao planejamento urbano, essa pratica pode contribuir para
a seguranga alimentar e nutricional, promover a saude publica e reduzir a pobreza. Iniciativas
que visam combater a inseguranca alimentar e aumentar a solidariedade social nos bairros
podem ajudar a melhorar as condi¢gdes de vida em areas urbanas vulneraveis. A inclusdao da
agricultura urbana nas politicas publicas pode, portanto, promover beneficios sociais e
econdOmicos significativos para as comunidades urbanas.

O sucesso da agricultura urbana e periurbana esta ligado a implementacao de politicas
publicas que promovam e regulamentem essas praticas. E fundamental que as politicas de
planejamento urbano considerem os riscos para a saude e o meio ambiente associados a
agricultura, elaborando estratégias que apoiem a produ¢@o e o consumo locais (Alves; Oliveira,
2020). A crescente popularidade da agricultura urbana como atividade de lazer e fonte de renda,
aliada a demanda por alimentos de qualidade, ressalta a necessidade de politicas de incentivo e
suporte que legitimem e ampliem essa pratica nos ambientes urbanos. O desenvolvimento
sustentavel da agricultura urbana e periurbana depende da colaboragao entre politicas publicas,
planejamento urbano e engajamento comunitdrio, visando um equilibrio entre producao
alimentar e sustentabilidade ambiental (Alves; Oliveira, 2020).

De acordo com Savian, P. Boff e M. Boff (2021), a agricultura urbana possui um carater
multifuncional, tornando-se uma ferramenta valiosa para o desenvolvimento das cidades, com
beneficios que vao além da simples produ¢do de alimentos. Entre suas diversas contribuigdes,
destacam-se a preservagdo da cultura alimentar, a gestdo de residuos, a conservagdo da
biodiversidade, o controle do microclima e a geracdo de empregos. Quando orientada pelos
principios da agroecologia, a agricultura urbana promove nao apenas a produc¢ao de alimentos
sauddveis, mas também a conservacdo dos recursos naturais, oferecendo uma abordagem
sustentavel que integra diversos aspectos da vida urbana. No contexto brasileiro, essa pratica
desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade de vida nas cidades, permitindo a
preservacao do patrimonio, refor¢cando identidades e fomentando a educa¢ao ambiental.

Além dos aspectos culturais e ambientais, Savian, P. Boff e M. Boff (2021) destacam
que a agricultura urbana ¢ um componente relevante na dindmica econdmica e social das
cidades brasileiras. Sua implementagdo fortalece a seguranga alimentar e nutricional, promove
a saude publica e educa a populacdo sobre praticas sustentaveis. Essas caracteristicas
multifuncionais contribuem para transformar os espagos urbanos em ambientes mais

sustentaveis e resilientes. Ao integrar praticas agricolas no contexto urbano, a agricultura
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urbana combina a produgdo de alimentos com a melhoria das condi¢cdes ambientais e sociais,

promovendo um ciclo virtuoso de beneficios para a comunidade e para o meio ambiente.

2.3.2 Agroecologia

Entender como o paradigma da Agroecologia ¢ apreendido pelos sujeitos que se
dedicam ao cultivo sustentdvel, tanto em contextos urbanos quanto rurais, pode revelar as
formas de resisténcia desses agricultores a ideologia dominante, bem como os processos
formativos e culturais que os levaram a se aproximar desse novo paradigma.

Nos ultimos anos, os métodos e técnicas da agricultura tradicional ocidental,
especialmente os ligados aos latifundios e ao agronegdcio em paises em desenvolvimento ou
mais pobres, t€ém sido questionados sob diversos aspectos. Um deles € o viés sociopolitico,
relacionado a manutencdo da concentracdo de terras e a exploragdo dos solos por meio de
monoculturas voltadas a exportacdo. No Brasil, a concentragdo fundidria ainda constitui um
problema estrutural, contribuindo para a pobreza rural e para o éxodo populacional do campo.

Além disso, as técnicas convencionais de cultivo, focadas em monoculturas ou, no
maximo, em rotagdes simples, ndo permitem a regeneragdo adequada dos solos nem dos
sistemas ecologicos. Tais praticas provocam sérios problemas socioambientais, como
desertificacdo, erosdo, extingdo de espécies da fauna e flora, e escassez de sementes nativas. A
auséncia de fiscaliza¢do sistematica, que poderia preservar e mitigar os danos ambientais,
favorece o uso exagerado de defensivos agricolas, gerando contaminagao dos lengdis freaticos
e comprometendo o abastecimento de agua de comunidades urbanas e rurais.

Como forma de resisténcia a esse modelo e as suas consequéncias socioambientais, a
Agroecologia surge como um novo paradigma “que vem se formando no interior do
capitalismo, como contradicao dialética, apoiando-se em principios que subvertem sua logica
em todas as dimensdes: econOmica, social, cultural, cientifica, tecnologica e ambiental”
(Oliveira; Christoffoli, 2017, p. 152).

Dada a sua relevancia no manejo ecologico da agricultura, a Agroecologia pode ser
compreendida como um marco importante para o desenvolvimento social, tanto rural quanto
urbano, no Brasil. Esse paradigma se apresenta como indissocidvel da politica e das
necessidades de constru¢do de formas antissist€émicas por populacdes periféricas ou
marginalizadas, excluidas dos processos de produgdo capitalista. Trata-se, portanto, de um

campo iniciado na ciéncia cidada, de maneira contra-hegemonica, por meio de lutas sociais
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organizadas que buscam promover mudancgas estruturais ndo apenas no campo agricola, mas
em uma colaborag¢ao integrada entre o rural e o urbano (Ornelas, 2021, p. 53-54).

Ornelas (2021) ressalta que as propostas de agriculturas alternativas antissistémicas
surgiram na década de 1970, como criticas aos modelos de agricultura convencional predatoria.
No entanto, a origem do termo “agroecologia” ¢ atribuida a Miguel Altieri, agrénomo chileno
e autor do livro Agroecologia: bases cientificas para uma agricultura alternativa, publicado no
Brasil em 1989. Desde entdo, o termo passou a ser amplamente utilizado para articular e
fortalecer as agriculturas alternativas na América Latina.

No decorrer da década de 1990, com a mobilizagdo politico-social de movimentos
ambientais e do campo, o conceito de Agroecologia passou a integrar praticas, métodos,
principios e processos orientados ao manejo de sistemas agroalimentares sustentaveis, com foco
na justica social. Trata-se de uma ciéncia cidada, que articula saberes tradicionais e populares,
diferentes areas do conhecimento e uma abordagem transdisciplinar critica, configurando-se
como um movimento sociopolitico voltado a transformagdo de valores em prol de mudancas
socioambientais e socioecondmicas, sempre considerando o bem viver das comunidades
(Ornelas, 2021).

Nesse contexto, as praticas agroecoldgicas desempenham um papel relevante nas hortas
urbanas, oferecendo uma abordagem sustentavel e holistica para o cultivo de alimentos em
ambientes urbanos (Caporal; Costabeber, 2004). Com a expansdo das cidades e o crescimento
da populacdo urbana, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de praticas agricolas que
respeitem os principios ecologicos e promovam a saude do solo e dos ecossistemas. Esta
pesquisa busca discutir a importdncia das praticas agroecologicas em hortas urbanas,
destacando seus beneficios ambientais, sociais € econdmicos, com base no cotidiano dos
trabalhadores das hortas do CEVAE Serra Verde.

E importante destacar que, ao empregar métodos que reduzem o uso de produtos
quimicos sintéticos € promovem a biodiversidade, as praticas agroecoldgicas contribuem para
a protecdo e a restauragdo dos ecossistemas. Técnicas como compostagem, uso de adubos
verdes, integragdo e rotagdo de culturas favorecem a fertilidade do solo e a gestdo eficiente dos
recursos naturais (Belo Horizonte, 2006). Além disso, essas praticas podem reduzir a polui¢ao
do ar e da agua, ao evitar fertilizantes e pesticidas quimicos que contaminam 0s recursos
hidricos e prejudicam a qualidade ambiental.

Do ponto de vista economico, as praticas agroecologicas podem trazer vantagens
significativas para as hortas urbanas. A reducdo da dependéncia de insumos externos e caros,

como fertilizantes quimicos e pesticidas, diminui os custos operacionais, aumentando a
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viabilidade econdmica das hortas. A produgdo local de alimentos também pode gerar economias
para os consumidores e novas oportunidades de emprego e renda nas comunidades urbanas.
Além disso, a integracdo de praticas agroecologicas aumenta a resiliéncia das hortas frente as
mudangas climaticas e outras pressdes ambientais, garantindo uma producao alimentar mais
sustentavel e duradoura (Machado; Filho, 2014; Leff, 2002; Altieri, 2008; Caporal; Costabeber,
2004).

Ao cultivar alimentos de forma organica e sustentavel, as hortas urbanas agroecolédgicas
fornecem produtos frescos e nutritivos, muitas vezes com menor impacto ambiental. Essas
praticas promovem a diversidade alimentar, permitindo o cultivo de uma ampla gama de
vegetais e frutas que atendem melhor as necessidades nutricionais da populagdo. Além disso,
ao reduzir a dependéncia de alimentos industrializados, contribuem para a melhoria da saude
publica e a prevencao de doencas associadas a dietas inadequadas.

As hortas agroecoldgicas também t€ém um impacto positivo no fortalecimento das
comunidades urbanas. Frequentemente, esses espagos funcionam como centros comunitarios,
nos quais moradores se reinem para cultivar, aprender e trocar conhecimentos sobre praticas
sustentaveis. Dessa forma, as hortas incentivam a educagdo ambiental, promovem a
conscientizacdo sobre a importincia da sustentabilidade e fomentam uma cultura de

responsabilidade e engajamento com o meio ambiente.

2.3.3 O futuro da agricultura e a necessidade de desconstrugio do modelo do agronegocio

capitalista

Machado e Filho (2014) acreditam que o debate sobre o futuro da agricultura ¢ essencial
para compreendermos os rumos que nossa sociedade pode tomar. Os autores apontam para a
insustentabilidade do agronegoécio e a necessidade de uma transicdo para modelos mais
sustentaveis, como a agroecologia. Evidencia-se, portanto, a necessidade urgente de reavaliar
nossos métodos de produgdo agricola.

Para Machado e Filho (2014), o agronegocio, com suas praticas de agricultura industrial,
tem demonstrado uma série de falhas e de impactos negativos. Baseado em fontes confidveis e
na experiéncia acumulada, podemos prever um futuro sombrio se nao alterarmos os rumos da
producao agricola. A agricultura industrial promove uma série de problemas sociais, politicos,
ambientais, técnicos, ecossistémicos e éticos. Esses problemas ndo sdo apenas especulativos,

mas tém sido amplamente documentados e observados nas Ultimas décadas.
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Em contraste com o modelo insustentavel do agronegdcio, Machado e Filho (2014)
evidenciam que a agroecologia surge como uma proposta viavel e sustentavel. A agroecologia
ndo apenas critica as praticas do agronegdcio, mas também oferece uma alternativa sélida. Esse
modelo busca integrar os conhecimentos cientificos e tecnologicos recentes com praticas
tradicionais, respeitando e preservando a biodiversidade e os ciclos naturais.

Machado e Filho (2014) apontam que nos primeiros tempos da humanidade, a relagdo
com a natureza era harmodnica. A populacao pequena e o uso limitado dos recursos naturais
permitiam um impacto minimo no meio ambiente. Este equilibrio foi mantido por milénios,
com praticas de caca, pesca e coleta que respeitavam a capacidade regenerativa da natureza.
Com o aumento populacional e a escassez dos recursos naturais, os seres humanos comegaram
a se tornar ndémades, buscando novas fontes de subsisténcia. No periodo neolitico, a
domesticacdo de animais e o cultivo de vegetais marcaram uma grande transformacao. Essa
transi¢do para a agricultura possibilitou o crescimento populacional, mas também comegou a
acirrar as contradi¢des entre o ser humano e o meio ambiente (Machado; Filho, 2014).

A Revolugdo Industrial trouxe avangos significativos, incluindo a mecanizacdo da
agricultura. A invencdo da semeadeira-cultivadora, por Jehre Tull, em 1701, ¢ um exemplo
desses avangos. No entanto, a industrializagdo também exacerbou as contradi¢des entre o
progresso tecnologico e a preservagdo ambiental, iniciando um ciclo de exploragdo intensiva
dos recursos naturais (Machado; Filho, 2014).

No século XIX, a descoberta de fertilizantes sintéticos, por Justus von Liebig, e,
posteriormente, o desenvolvimento de agrotdxicos como o diclorodifeniltricloroetano (DDT),
intensificaram a exploracdo da agricultura industrial. Essas inovagdes, embora tenham
aumentado a produtividade, também provocaram uma série de problemas ambientais e sociais,
como a degradagdo dos solos e como a contaminagdo dos alimentos (Machado; Filho, 2014).

Outro ponto histérico importante para entendermos o contexto do agronegocio,
lembrado por Machado e Filho (2014), ¢ a “Revolucdo Verde” e as suas praticas associadas,
como as monoculturas e o uso intensivo de insumos quimicos que levaram a destrui¢do da
agrobiodiversidade. O modelo de agricultura industrial tem contribuido para a marginalizagao
dos pequenos produtores e a concentragdo de terras, além de gerar uma série de problemas
associados as praticas agricolas modernas.

Para Machado e Filho (2014), a natureza € um sistema complexo e dindmico, composto
por uma vasta gama de organismos e processos interdependentes. A compreensdo dessa
complexidade ¢ crucial para o desenvolvimento de métodos agricolas que respeitem os ciclos

naturais € promovam a sustentabilidade a longo prazo. Além disso, os autores lembram que a
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adocao de novos métodos agricolas deve integrar os conhecimentos tradicionais com os avangos
cientificos recentes. A agroecologia, como um novo paradigma, visa resolver as contradigdes
do modelo de agronegocio, respeitando a complexidade dos ecossistemas e promovendo
praticas que sejam tanto produtivas quanto sustentaveis.

Para que a agroecologia se estabelega como uma alternativa viavel, Machado e Filho
(2014) apontam que ¢ necessario desconstruir os conceitos e praticas dominantes da agricultura
industrial. A critica ao agronegocio envolve a rejei¢ao de praticas que promovem a degradacao
ambiental e social, em favor de métodos que respeitem a natureza e promovam uma produgao
mais equilibrada. Ainda para os autores, a agroecologia deve ser compreendida como um
método de produgdo que integra saberes antigos e avangos modernos. Este modelo busca a
producao de alimentos de forma sustentavel, utilizando técnicas que respeitam o meio ambiente
e promovem a saude dos ecossistemas.

De acordo com Machado e Filho (2014), as criticas a agroecologia muitas vezes surgem
de mal-entendidos ou interesses estabelecidos. A agroecologia ndo se opde ao uso de
tecnologias modernas, mas busca aplicd-las de maneira a respeitar e integrar 0os processos
naturais. E importante separar a solidariedade humana e a assisténcia aos pequenos produtores
da proposta de um novo modelo de producao agricola. Dessa maneira, os caminhos para uma
transi¢do para a agroecologia ndo sdo simples e enfrentam desafios significativos (Machado;
Filho, 2014). E necessario que os profissionais e produtores estejam abertos a novas ideias e
métodos, reconhecendo as limitagdes do modelo atual e as oportunidades que a agroecologia
oferece para uma produg@o mais sustentavel e equitativa.

O futuro da agricultura depende da nossa capacidade de adotar novos paradigmas que
respeitem o meio ambiente e promovam a justica social. A agroecologia representa uma
alternativa promissora ao modelo do agronegocio, oferecendo um caminho para uma produgao
alimentar mais sustentavel e equitativa. A reflexdo critica e a disposicdo para a mudanca sdao
essenciais para superar os problemas atuais e construir um futuro mais harmonioso com a
natureza (Machado; Filho, 2014).

Machado e Filho (2014) também esclarecem ainda que a agroecologia emerge como
uma resposta necessaria as falhas do agronegocio. Ao adotar praticas que respeitam os ciclos
naturais e promovem a sustentabilidade, podemos nao apenas enfrentar os desafios atuais, mas
também garantir um futuro mais equilibrado e justo para todos. A transi¢cdo para a agroecologia
exige coragem e inovagao, mas os beneficios potenciais para o meio ambiente e a sociedade sao

inegaveis e urgentes.
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A agroecologia tem se tornado um termo de grande popularidade, frequentemente usado
como uma solugdo universal para os problemas da produ¢do agropecuaria. No entanto, a
questdo central ¢ como implementar essa abordagem de maneira pratica e eficaz. Embora a
agroecologia seja promovida como uma alternativa vidavel ao agronegdcio, muitas
interpretagdes e defini¢des do termo permanecem vagas e, muitas vezes, meramente tedricas.
Este texto busca discutir a necessidade de um conceito de agroecologia que seja claro e
aplicavel, abordando as multiplas dimensdes que ele deve abranger para realmente confrontar
o agronegocio (Machado; Filho, 2014).

Nesse sentido, Machado e Filho (2014) apontam que ¢ essencial entender que a
agroecologia ndo pode ser apenas uma moda passageira ou um conceito abstrato. Ela deve
oferecer solugdes concretas e praticas para os problemas enfrentados na producao agropecuéria
moderna. Isso inclui uma abordagem que considere a escala da produgdo, garantindo que a
tecnologia empregada possa atender as necessidades alimentares de uma populagdo global
crescente, atualmente estimada em cerca de 6,9 bilhdes de pessoas. Sem essa consideracao
fundamental, qualquer proposta agroecoldgica se torna inadequada.

Ainda ¢ relevante recolocar as contradigdes inerentes das politicas adotadas e das
propostas de superagdo do modelo vigente. Para Machado e Filho (2014), a Revolugao Verde,
que marcou um periodo de grandes avancos na produtividade agricola por meio do uso intensivo
de insumos quimicos e tecnologias modernas, trouxe beneficios significativos em termos de
aumento de rendimento. No entanto, essa revolu¢do também gerou uma série de problemas
graves, incluindo a miséria no campo, a expulsao de pequenos agricultores, a destrui¢do da
biodiversidade e a degradagdo ambiental. Esses efeitos negativos evidenciam a necessidade de
uma abordagem alternativa que possa mitigar ou reverter esses danos.

A agroecologia, como uma proposta de tecnologia alternativa, deve considerar a
dimensdo da escala. Isso significa que as solu¢des propostas devem ser capazes de competir em
escala global com as praticas do agronegédcio. Exemplos de produgcdo em pequena escala,
embora valiosos como alternativas locais, ndo podem ser o padrao para enfrentar a produgao
agricola em larga escala que domina o mercado global. A agroecologia deve, portanto, ser capaz
de operar em uma escala planetaria, o que representa um desafio significativo em termos de
implementac¢ao (Machado; Filho, 2014).

Além da escala, Machado e Filho (2014) exemplificam que a agroecologia deve integrar
varias dimensdes fundamentais, incluindo sociais, politicas, econdmicas, ambientais, técnicas,
energéticas, administrativas e éticas. Essas dimensdes ndo sdo apenas importantes, mas

r

interdependentes, e sua consideragao ¢ crucial para a criacdo de um sistema produtivo
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verdadeiramente sustentavel e eficaz. Cada uma dessas dimensdes deve ser abordada de
maneira que contribua para a producdo de alimentos limpos e sustentaveis.

Nesse contexto, Machado e Filho (2014) refletem que a dimensao social da agroecologia
¢ particularmente complexa, pois envolve a melhoria das condigdes de vida dos produtores e a
reducdo da pobreza. Ao contrario do agronegdcio, que frequentemente concentra riqueza e
poder nas maos de poucos, a agroecologia visa distribuir os beneficios de maneira mais
equitativa e respeitar as condi¢des humanas dos trabalhadores. A concentracao de renda e a
degradacao social associadas ao agronegocio contrastam fortemente com os objetivos de justica
social e bem-estar promovidos pela agroecologia.

Politicamente, Machado e Filho (2014) ponderam que a agroecologia nio altera
diretamente os regimes sociais, mas pode ser um agente de mudanca se implementada dentro
de um arcabouco politico apropriado. A tecnologia agroecologica deve ser acompanhada por
um suporte tedrico e pratico que assegure sua eficacia e integracdo com praticas e politicas que
favoregam a justica social e a sustentabilidade.

No aspecto econdmico, segundo Machado e Filho (2014), a agroecologia deve ser capaz
de gerar resultados financeiros positivos para os produtores, sem comprometer outras
dimensdes, especialmente a ambiental. A produgdo agroecologica pode, de fato, resultar em
custos menores € maior lucratividade devido a utilizagdo de recursos endogenos e da energia
solar, contrastando com o modelo intensivo e poluidor do agronegécio. A evidéncia mostra que
praticas como o Pastoreio Racional Voisin (PRV) sd@o bem-sucedidas em grandes escalas e
podem reduzir custos enquanto aumentam a sustentabilidade.

Ambientalmente, a agroecologia deve ser uma resposta a deterioracdo provocada pela
agricultura industrial. A manuten¢do da matéria organica no solo e a redu¢do da contaminagao
ambiental sdo objetivos centrais. Sendo assim, para Machado e Filho (2014), a pratica
agroecologica deve minimizar os impactos negativos sobre o ambiente, promovendo a saude
do solo e a biodiversidade.

A dimensdao energética ¢ essencial para a agroecologia, pois a produ¢do agricola
demanda uma quantidade significativa de energia (Machado; Filho, 2014). A ideia de que a
agroecologia pode funcionar com uma baixa demanda energética ¢ equivocada. A produgdo em
larga escala exige uma gestao eficiente da energia solar, a principal fonte de energia para a
fotossintese e a produ¢do agricola sustentavel.

Culturalmente, a agroecologia deve respeitar e se adaptar aos padrdes culturais dos

produtores. A introducdo de novas tecnologias deve considerar o contexto cultural dos usuarios
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para evitar resisténcias e garantir uma adog¢ao eficaz. O sucesso da agroecologia depende da sua
capacidade de dialogar com as praticas e conhecimentos locais (Machado; Filho, 2014).

Ainda, administrativamente, a agroecologia deve permitir que os produtores sejam
autonomos e capazes de gerenciar suas produgdes de forma eficaz. A tecnologia proposta deve
ser acessivel e gerenciavel pelos produtores, ao contrario do agronegdcio, que muitas vezes
impde um controle externo que limita a autonomia do agricultor (Machado; Filho, 2014).

A dimensdo técnica da agroecologia é vital para a sua implementagéo bem-sucedida. E
necessario que os produtores sejam treinados nas técnicas agroecologicas, que incluem praticas
como plantio direto, rotacdo de culturas e manejo sustentavel do solo. A formagdo adequada
dos profissionais ¢ essencial para a eficacia das técnicas agroecoldgicas (Machado; Filho,
2014).

Machado e Filho (2014) reiteram que a dimensao ética ¢ fundamental para a pratica da
agroecologia. Isso inclui o tratamento respeitoso dos trabalhadores e a condugdo de praticas
agricolas que respeitem tanto as pessoas quanto o meio ambiente. A ética ¢ um componente
essencial para garantir que a agroecologia ndo apenas produza alimentos, mas também promova
relacdes humanas justas e responsaveis.

A soberania alimentar ¢ um resultado natural da aplicacdo bem-sucedida das dimensdes
mencionadas. A agroecologia pode promover a autonomia dos produtores e dos paises,
garantindo que os alimentos sejam produzidos de maneira sustentavel e que as sementes ndo
sejam controladas por grandes corporagdes. A soberania alimentar assegura que as
comunidades tenham controle sobre seus sistemas alimentares e sejam capazes de produzir
alimentos de forma independente e sustentavel.

Segundo Machado e Filho (2014), a agroecologia representa uma alternativa ao
agronegocio, mas sua eficacia depende da consideracdo e integragdo de diversas dimensdes
essenciais. Para que a agroecologia se estabeleca como uma solugdo viavel, ¢ necessario um
conceito claro que aborde as dimensdes de escala, social, politica, econdmica, ambiental,
energética, cultural, administrativa, técnica e €tica. Somente assim sera possivel enfrentar os
desafios do agronegdcio e promover um sistema agricola mais justo e sustentavel.

Leff (2002) acredita que a agroecologia emerge como uma alternativa essencial ao
modelo agricola convencional, oferecendo uma abordagem holistica que integra saberes locais
com principios ecoldgicos. Diferentemente da agricultura industrial, que explora os recursos
naturais e degrada o meio ambiente, a agroecologia se baseia em uma constelagdo de
conhecimentos e praticas que respeitam e valorizam a diversidade ecoldgica e cultural. Este

campo do saber ndo se conforma com uma tUnica ciéncia, mas se desenvolve na interface entre
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diferentes cosmovisdes, teorias e praticas. As técnicas agroecologicas sdo adaptadas as
condi¢des ecologicas e culturais especificas de cada local, proporcionando uma resposta mais
adequada e sustentavel as necessidades das comunidades rurais.

De acordo com Leff (2002), a agroecologia se apresenta como uma reacao ao modelo
agricola predatorio que tem dominado o campo até o presente. Em contraste com a agricultura
capitalista, que prioriza o lucro e a produtividade a qualquer custo, a agroecologia busca
promover uma agricultura mais sustentavel e justa, orientada para o bem comum e o equilibrio
ecologico. Isso ¢ evidente na maneira como a agroecologia propde um novo paradigma de
producdo, que se baseia na teoria da produtividade neguentropica e na ciéncia ecoldgica. O
principio da fotossintese, por exemplo, serve como fundamento para a constru¢ao de um modelo
produtivo que valoriza a interagdo harmoniosa entre a natureza ¢ a cultura.

A proposta agroecologica, segundo Leff (2002), €, portanto, uma tentativa de reconectar
a produgdo agricola com suas raizes culturais e ecologicas. Em vez de tratar a terra apenas como
um recurso a ser explorado, a agroecologia vé a terra como um ente vivo, que deve ser cultivado
com respeito e cuidado. Assim como a arte culinaria preserva sabores e tradigdes, a
agroecologia resgata a conexao entre o agricultor e a terra, preservando o conhecimento e as
praticas que sustentavam a vida rural antes da modernizacao forcada. Esta abordagem promove
a biodiversidade, a sustentabilidade e a seguranga alimentar, valorizando a producdo local e
cultural (Left, 2002).

A realidade atual, marcada pela globaliza¢do e pela homogeneizagdo dos alimentos,
evidencia a perda de sabores e praticas tradicionais. A massificacdo da produgdo agricola e a
intervengao tecnologica tém resultado na reducao da diversidade e da qualidade dos alimentos.
Leff (2002) pondera que a agroecologia, por sua vez, resgata e valoriza a diversidade local,
combatendo a uniformizacdo e a perda de identidade cultural dos alimentos. Ao promover
técnicas e praticas que respeitam as condigdes especificas de cada regido, a agroecologia
defende a preservacao das tradi¢des e saberes que tornam a agricultura mais rica e significativa.

A agroecologia se posiciona como uma ferramenta vital para enfrentar os desafios da
agricultura moderna (Leff, 2002). Ela oferece um novo paradigma de producdo que integra
ciéncia, pratica e cultura, promovendo uma abordagem mais sustentdvel e equitativa. Ao
valorizar os saberes locais e respeitar os limites ecoldgicos, a agroecologia nao apenas propde
uma alternativa ao modelo atual, mas também convida a uma reflexao profunda sobre o futuro
da agricultura e da relacdo entre o ser humano e a natureza. Este novo paradigma nao sé busca
restaurar a qualidade dos alimentos e a satde do planeta, mas também resgatar a dignidade e o

conhecimento dos agricultores, fortalecendo a conexdo entre a terra e suas culturas.
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Leff (2002) aponta que a agroecologia se destaca como uma solugdo essencial frente ao
modelo agricola convencional, oferecendo uma abordagem que une saberes locais e principios
ecologicos. Ao contrario da agricultura industrial, que explora recursos naturais e degrada o
meio ambiente, a agroecologia baseia-se em uma combinagdo de conhecimentos e praticas que
valorizam a diversidade ecologica e cultural. Este campo ndo se limita a uma unica ciéncia, mas
se desenvolve na intersecdo de varias cosmovisdes, teorias e praticas. As técnicas
agroecologicas sao ajustadas as condigdes especificas de cada regido, proporcionando respostas
mais sustentaveis as necessidades das comunidades rurais.

Em contraste com a agricultura capitalista, que prioriza lucro e produtividade a qualquer
custo, Leff (2002) alega que a agroecologia busca uma agricultura mais sustentavel e justa,
voltada para o equilibrio ecolégico e o0 bem comum. Este novo paradigma ¢ fundamentado na
teoria da produtividade neguentrdpica e nos principios da ciéncia ecologica, com a fotossintese
sendo um pilar importante na constru¢do de um modelo produtivo que promove a harmonia
entre natureza e cultura.

A agroecologia também tem como objetivo reconectar a produgdo agricola com suas
raizes culturais e ecologicas (Leff, 2002). Em vez de tratar a terra como um mero recurso a ser
explorado, vé-se a terra como um ente vivo que deve ser cultivado com respeito e cuidado. Esta
abordagem resgata o vinculo entre agricultor e terra, preservando conhecimentos e praticas
tradicionais que sustentavam a vida rural antes da modernizacdo. Assim, promove a
biodiversidade, a sustentabilidade e a seguranga alimentar, enquanto valoriza a produgado local
e cultural.

Leff (2002) faz ainda uma importante critica sobre como a globalizagdo e a
homogeneizacao dos alimentos t€ém levado a perda de sabores e praticas tradicionais. A
massificacdo da producdo e a intervencao tecnologica resultam na reducio da qualidade e da
diversidade dos alimentos. A agroecologia combate essa uniformiza¢do ao promover praticas
que respeitam as condi¢des locais, preservando as tradigdes e saberes que enriquecem a
agricultura.

A agroecologia, como Leff (2002) esclarece, representa uma abordagem inovadora que
integra ciéncia, pratica e cultura de forma sustentavel e equitativa. Ao valorizar saberes locais
e respeitar os limites ecologicos, oferece uma alternativa vidvel ao modelo agricola atual,
promovendo uma reflexdo sobre o futuro da agricultura e a relacdo entre seres humanos e
natureza. Este novo paradigma visa restaurar a qualidade dos alimentos e a satide do planeta,

resgatando a dignidade dos agricultores e fortalecendo a conexao entre a terra e suas culturas.
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A complexidade e a fragilidade dos ecossistemas tropicais, combinadas com a
heterogeneidade cultural das sociedades tropicais, demandam uma reavaliacdo das estratégias
de manejo agricola. A abordagem convencional, centrada na artificializacdo e capitalizagao
forgada, tem resultado na destruicdo das florestas e na erosao da fertilidade do solo, agravando
a degradacdo ambiental. A conversdo do uso da terra para a agricultura comercial e a pecuaria
extensiva tem sido uma das principais causas desse desmatamento. Leff (2002) acredita ser
essencial reorientar as estratégias para a recuperagao e o uso sustentavel dos solos, adotando
um manejo multiplo e integrado dos recursos naturais.

Outro ponto importante lembrado por Leff (2002) ¢ que os ecossistemas tropicais
oferecem uma diversidade bioldgica que possibilita a aplicagdo de principios de manejo
agroflorestal. Estes principios, que incluem a gestdo integrada dos recursos florestais, agricolas
e pecuarios, promovem uma utilizacdo mais adequada e sustentavel desses recursos. Diferente
da homogeneizagdo imposta pelo mercado global, essas praticas respeitam as condigdes
ecoldgicas e culturais locais, permitindo um aproveitamento eficiente e ecologicamente
equilibrado dos recursos.

A agroecologia e o manejo integrado oferecem uma alternativa para construir uma
economia mais equilibrada e justa, fundamentada na biodiversidade e na riqueza cultural dos
povos latino-americanos (Leff, 2002). Contudo, para que essas estratégias se concretizem, €
necessario fortalecer politicamente as comunidades rurais, melhorando sua capacidade técnica
e administrativa para a autogestdo de seus recursos produtivos. Isso inclui o desenvolvimento
de tecnologias apropriadas e a promog¢do de praticas que respeitem os ritmos naturais e
aproveitem espécies de uso ndo convencional.

O desenvolvimento de uma economia sustentavel nas areas tropicais também enfrenta
o desafio de combater a concentracdo do poder e a dominagdo das grandes empresas de
biotecnologia (Leff, 2002). As populacdes indigenas e camponesas precisam assegurar seus
direitos sobre os recursos naturais € a propriedade da terra para proteger seu patrimonio e
melhorar suas condi¢des de vida. A construcao de uma nova racionalidade produtiva, baseada
em principios de equidade e sustentabilidade, requer a integragdo dos saberes locais com os
avangos tecnologicos, permitindo uma gestao participativa e democratica dos recursos.

Os movimentos sociais € as organizacdes rurais que defendem a agroecologia € o
manejo agroflorestal sdo fundamentais para transformar o modelo econdmico dominante e
promover um desenvolvimento sustentavel (Leff, 2002). Esses movimentos se articulam em
torno da defesa da autogestdo comunitaria, da conservacdo ambiental e da valoriza¢do da

biodiversidade. Eles representam um esfor¢o para reverter a degradacao ambiental e melhorar
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as condi¢des de vida das comunidades rurais, ao mesmo tempo em que enfrentam a
homogeneizagdo cultural e a exploragdo econdmica.

Leff (2002) afirma que a agroecologia se apresenta como uma solucdo viavel para
enfrentar os desafios da modernizac¢ao agricola e promover um desenvolvimento sustentavel.
Para que essa abordagem seja bem-sucedida, ¢ crucial reforcar o poder das comunidades locais,
garantir seus direitos sobre os recursos naturais e apoiar a integracdo de praticas produtivas
sustentaveis com tecnologias apropriadas. A construcao de uma nova racionalidade produtiva,
que valorize a diversidade biologica e cultural, ¢ essencial para garantir um futuro mais justo e
equilibrado para as areas tropicais e suas populacdes.

Altieri (2008) destaca as limitacdes dos modelos tradicionais de desenvolvimento
agricola, evidenciando a persisténcia de problemas como miséria, desnutricdo e degradacao
ambiental, apesar de muitos projetos de desenvolvimento patrocinados pelo Estado. Assim
como descreveu Leff (2002), Altieri (2008) também reitera que um dos principais pontos
abordados ¢ o impacto desigual da Revolugdo Verde, que introduziu tecnologias intensivas em
insumos sem considerar a distribuicdo equitativa da terra. Essa modernizagdo da agricultura
beneficiou predominantemente os grandes agricultores que ja possuiam capital e terras férteis,
enquanto os pequenos agricultores, com menos recursos, foram marginalizados. Essa
disparidade ndo so perpetuou a desigualdade, mas também contribuiu para a crise agricola e
ecologica que afeta a maior parte do mundo em desenvolvimento.

Altieri (2008) traz uma importante critica ao paradigma de desenvolvimento dominante
por sua incapacidade de promover um crescimento equitativo e sustentavel. As estratégias
convencionais falharam em atingir os mais pobres e em resolver questdes fundamentais como
a fome, a desnutricao e os problemas ambientais. As inovagdes tecnologicas, embora tenham
avang¢ado, ndo foram disponibilizadas de maneira acessivel aos agricultores de menor escala e
ndo se adaptaram as suas realidades agroecologicas e socioecondmicas. Esse fracasso revela
que o desenvolvimento agricola ndo pode ser abordado apenas por meio de solucdes
tecnologicas, mas exige uma compreensdo mais ampla das condigdes socioecondmicas €
ambientais.

A emergéncia da agroecologia ¢ destacada como uma alternativa promissora para
enfrentar essas limitacdes. Ela oferece uma abordagem integrada que considera tanto a
producdo agricola quanto a preservacdo ambiental, sendo culturalmente sensivel e
economicamente viavel. Em vez de focar exclusivamente em tecnologias substitutivas, a
agroecologia busca entender e resolver os desequilibrios nos agroecossistemas, propondo

solucdes que englobem dimensdes tecnologicas, sociais e econdmicas (Altieri, 2008; Leff,
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2002; Machado; Filho, 2014). Portanto, a verdadeira sustentabilidade na agricultura requer uma
mudanga nos determinantes socioeconomicos € uma abordagem que va além das tecnologias,
incorporando principios ecologicos e justica social.

Para Altieri (2008), a agroecologia emerge como uma abordagem inovadora que integra
principios agrondmicos, ecoldgicos e socioecondmicos para a compreensdo e gestdo de
agroecossistemas. Em contraste com modelos tradicionais que frequentemente focam apenas
em aspectos técnicos, como genética ou edafologia, a agroecologia adota uma visdo mais
integrativa, considerando dimensdes ecologicas, sociais e culturais. Esta abordagem procura
entender o funcionamento dos agroecossistemas como um todo, incentivando o uso de técnicas
que minimizam a dependéncia de insumos externos e promovem a fertilidade e a protecao das
culturas através das interagdes ecoldgicas. O objetivo principal é desenvolver sistemas agricolas
que sejam autossustentdveis e resilientes, aproveitando a sinergia entre os componentes
bioldgicos para manter a produtividade e a satde do solo.

Segundo Altieri (2008), a produgdo sustentdvel dentro da agroecologia depende do
equilibrio entre diversos fatores, como plantas, solo, nutrientes e organismos coexistentes. Um
agroecossistema ¢ considerado produtivo e saudavel quando mantém condigdes equilibradas e
permite que as plantas resistam a estresses e adversidades. Embora, em algumas situacgdes, os
agricultores possam precisar recorrer a medidas mais drasticas, como inseticidas botanicos ou
fertilizantes alternativos, a abordagem agroecologica prioriza a restauracao da resiliéncia e da
forca do sistema. A énfase estd em entender e corrigir desequilibrios no agroecossistema para
garantir uma recuperagdo eficaz sem causar danos adicionais, proporcionando assim uma
solucdo sustentavel para os problemas de pragas e degradagdo do solo.

Outro aspecto crucial da agroecologia, apontado por Altieri (2008) e ja mencionado por
Leff (2002), ¢ a preservacdo da biodiversidade e a integragdo do conhecimento tradicional. A
diversidade biologica ¢ fundamental para a autorregulacdo e a sustentabilidade dos
agroecossistemas, promovendo beneficios como a protecao do solo, a conservagdo dos recursos
hidricos e o controle biologico de pragas. Além disso, o estudo da etnociéncia revela a
importancia do conhecimento tradicional sobre praticas agricolas e ambientes locais. Esse
conhecimento pode fornecer estratégias produtivas adaptadas as necessidades especificas das
comunidades, contribuindo para a autossuficiéncia alimentar e a preservacao cultural. Portanto,
a agroecologia ndo so busca restaurar a saude ecoldgica, mas também valoriza e incorpora a
diversidade cultural, promovendo um desenvolvimento agricola que respeite e integre as

préaticas e saberes locais.
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Na opinido de Altieri (2008), a analise econdmica da sustentabilidade agricola revela
uma lacuna critica na forma como as politicas econdmicas ¢ os sistemas de contabilidade
avaliam a contribui¢do e o impacto dos recursos naturais na agricultura. A sustentabilidade
agricola, embora amplamente reconhecida como crucial, frequentemente nao ¢ refletida em
politicas econdmicas devido a falta de indicadores e defini¢des consolidadas. Subsidios que
promovem o uso ineficiente de insumos e praticas agricolas prejudiciais frequentemente sao
vistos como socialmente validos, mas esses custos ocultos para a sociedade nao sao
contabilizados. Para que a sustentabilidade se torne uma prioridade econdmica, € necessario
redirecionar a analise econdmica para incorporar o valor real dos recursos naturais e os impactos
das praticas agricolas, garantindo que os custos ambientais sejam considerados e integrados nas
politicas.

Embora a sustentabilidade agricola seja geralmente definida com base na manutengao
da produtividade e da lucratividade, suas defini¢des ndo sdo quantitativas o suficiente para
serem aplicadas de forma pratica na formulacdo de politicas. A produtividade dos recursos
naturais, essencial para a sustentabilidade, ndo ¢ contabilizada adequadamente nas definigdes
atuais. Isso significa que as politicas e tecnologias agricolas ndo consideram o impacto real da
degradagdo ambiental sobre a produtividade a longo prazo (Altieri, 2008). A falta de uma
contabilidade abrangente para a base de recursos naturais limita a capacidade de formular
estratégias eficazes que considerem tanto os beneficios econdmicos imediatos quanto a
preservacao e a satide dos recursos para o futuro.

Na visdo de Altieri (2008), a critica central ao sistema de contabilidade atual ¢ que ele
nao reconhece adequadamente as perdas associadas a degradagdao dos recursos naturais,
tratando-as como custos invisiveis. A erosdao do solo, a poluicdo da 4gua e a degradacao
ambiental ndo sdo refletidas nos registros contabeis, o que distorce a verdadeira medida da
riqueza e da produtividade agricola. A ideia de que o capital natural pode ser ignorado ou
substituido pelo capital humanamente construido € falaciosa, uma vez que os recursos naturais
sao fundamentais para a eficdcia e sustentabilidade da agricultura. Assim, incorporar a
depreciacdo dos recursos naturais nos sistemas contdbeis ¢ essencial para garantir praticas
agricolas que sejam verdadeiramente sustentaveis, respeitando a capacidade de regeneragao dos
ecossistemas e mantendo a produtividade a longo prazo.

Do ponto de vista de Altieri (2008), as recomendagdes para a reforma politica na
agricultura sustentdvel visam corrigir distor¢des econdmicas que comprometem a
sustentabilidade ambiental e promover praticas mais equilibradas e eficientes. A primeira

recomendacdo sugere a elimina¢do de subsidios que incentivam a degradagdo dos recursos
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naturais. Esses subsidios, que frequentemente subsidiam o uso excessivo e ineficiente de
insumos, sdo contraproducentes para a sustentabilidade, pois encorajam praticas que
prejudicam o meio ambiente. Para promover uma agricultura sustentavel, ¢ fundamental
implementar o principio do “pagamento pelo poluidor”, que implicaria em taxar ou abolir o uso
de agrotoxicos e fertilizantes prejudiciais. Ao forcar os agricultores a arcar com os custos de
suas praticas poluentes, esse principio reduziria a polui¢do e direcionaria recursos para a
pesquisa em tecnologias menos prejudiciais.

A segunda recomendacdo destaca a necessidade de os paises industrializados
reformarem seus programas de incentivo agricola, que distorcem os indicadores economicos e
geram excedentes produtivos. Esses programas, ao manter rendas agricolas artificialmente
altas, tém altos custos fiscais e ambientais, além de afetar negativamente a economia global ao
reduzir os precos dos produtos e restringir o acesso aos mercados para paises em
desenvolvimento. Em vez de subsidiar a produgdo, os incentivos deveriam ser vinculados a
provisdo de bens ambientais ¢ a adocdo de praticas que conservem recursos € aumentem a
produtividade ambiental. Tais reformas ajudariam a reduzir os custos fiscais e ambientais
associados a agricultura e promoveriam uma gestao mais eficiente dos recursos naturais.

Altieri (2008) aborda a crise da agricultura camponesa e propde a integragdo da
agroecologia nas estratégias de desenvolvimento rural. Com o empobrecimento sistematico dos
agricultores e a degradacao ambiental crescente, € essencial adotar estratégias que melhorem a
qualidade de vida dos camponeses € aumentem a produtividade das pequenas propriedades. A
agroecologia, ao promover o uso de tecnologias de baixo insumo e praticas sustentaveis, pode
aumentar a produtividade e a renda dos agricultores. Além disso, o desenvolvimento de técnicas
adaptadas as condigdes locais pode otimizar o uso dos recursos disponiveis, resultando em
sistemas agricolas mais resilientes e produtivos.

Altieri (2008) aponta que adotar praticas agroecoldgicas pode levar a uma significativa
redugdo na dependéncia de insumos quimicos e de mercados instaveis. O manejo agroecoldgico
busca maximizar a utilizacdo dos recursos locais e promover a integracdo de diferentes
componentes do sistema agricola para alcancar um sinergismo ideal. A conversdo de sistemas
de monocultura intensiva para praticas agroecologicas envolve a utilizagao de insumos externos
de forma controlada, focando na reciclagem e minimizando o impacto ambiental. Isso € crucial
para criar sistemas de cultivo que mantenham a fertilidade do solo e garantam a produtividade
a longo prazo.

Altieri (2008) lembra que o desenvolvimento de agroecossistemas sustentaveis e

diversificados requer monitoramento rigoroso e gestao cuidadosa dos recursos em varios niveis.
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A sustentabilidade agricola ndo se limita a propriedade individual, mas envolve praticas de
gestdo em niveis distrital, regional e nacional. Isso inclui a conservacao de energia e recursos,
a qualidade do ambiente e o desenvolvimento socioecondmico justo, todos elementos essenciais
para o sucesso da agricultura sustentavel. A implementacgao eficaz dessas praticas demanda uma
abordagem integrada e coordenada que leve em consideragdo todos os aspectos do sistema
agricola.

Altieri (2008) reitera que, para promover a agricultura sustentavel, ¢ crucial que os
cientistas e formuladores de politicas se envolvam na busca de contextos politicos que
favoregam a sustentabilidade. A acessibilidade a terra, a 4gua, aos recursos naturais, a linhas de
crédito e a tecnologias apropriadas deve ser garantida por meio de reformas politicas e
iniciativas comunitarias bem organizadas. Além do desenvolvimento de tecnologias
agroecologicas, € necessario alterar as agendas de pesquisa e as politicas agrarias para incluir
incentivos que promovam a sustentabilidade. Somente através de uma abordagem holistica e
integrada sera possivel alcangar uma agricultura que seja ecologicamente equilibrada,

economicamente viavel e socialmente justa.
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2.3.4 A agroecologia como conceito politico

Caporal e Costabeber (2004) refletem que a agroecologia tem sido frequentemente
associada a conceitos amplos e positivos, como uma agricultura que respeita o meio ambiente,
promove a inclusdo social e garante uma vida mais saudavel. No entanto, essa associagdo tem
levado a uma série de interpretacdes erroneas sobre o que realmente ¢ a agroecologia. Muitas
vezes, o termo ¢ confundido com praticas ou modelos especificos de agricultura, como a
producao de alimentos “limpos” ou a adogdo de certas tecnologias agricolas. Essa confusao ¢
refletida em frases comuns que associam a agroecologia a conceitos simplistas, como "existem
mercados para a agroecologia” ou “agroecologia ¢ um novo modelo tecnologico”, o que reduz
a compreensao do termo a um conjunto de praticas ou politicas especificas, sem considerar sua
profundidade e abrangéncia como abordagem cientifica.

Caporal e Costabeber (2004) lembram que essa confusdo prejudica a percepgao da
agroecologia como uma ciéncia que fundamenta estilos de agricultura sustentaveis e estratégias
de desenvolvimento rural sustentavel. A agroecologia ndo ¢ simplesmente uma alternativa a
agricultura convencional ou um modelo tecnoldgico especifico, mas sim um campo cientifico
que busca entender e aplicar principios ecoldgicos para promover a sustentabilidade na
agricultura. Interpretar a agroecologia apenas como uma série de praticas agricolas ou produtos
"ecologicos" ignora sua capacidade de apoiar processos mais amplos de desenvolvimento
sustentavel e de transformar o modo como interagimos com os ecossistemas agricolas. Portanto,
¢ crucial reconhecer a agroecologia em sua totalidade para aproveitar seu potencial de forma
eficaz e para garantir que sua aplicacdo contribua realmente para um desenvolvimento rural
sustentavel.

A busca por métodos agricolas menos prejudiciais ao meio ambiente e mais
sustentaveis, segundo Caporal e Costabeber (2004), tem sido um objetivo constante ao longo
da historia. Desde o inicio do século XX, com o avango da quimica, biologia e mecéanica,
surgiram diversos estilos alternativos de agricultura, como a organica, bioldgica, natural,
ecoldgica, biodindmica e a permacultura. Cada uma dessas abordagens segue principios e
tecnologias distintas e busca responder as limitagdes do modelo convencional, que se tornou
hegemonico apds a segunda Guerra Mundial. No entanto, apesar das boas intengdes, essas
alternativas nem sempre conseguiram resolver os problemas socioambientais decorrentes do
desenvolvimento agricola tradicional, demonstrando a necessidade de uma abordagem mais

robusta e integrada.
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Nesse cenario de busca por alternativas, a agroecologia emergiu como um enfoque
cientifico promissor para a transicao a estilos de agricultura sustentaveis (Caporal; Costabeber,
2004). A agroecologia se destaca por oferecer uma base sélida para a construg¢ao de sistemas
agricolas que promovem a sustentabilidade a longo prazo, diferindo das abordagens
convencionais e das tentativas de “ecotecnocracia”, que apenas ajustam o modelo existente sem
uma mudanca substancial. A terminologia "agricultura de base ecoldgica" foi adotada para
distinguir esses novos estilos de agricultura, que se baseiam nos principios da agroecologia, dos
métodos convencionais ¢ das abordagens de intensificagdo verde que, embora incorporem
elementos ambientais, ndo alteram fundamentalmente os principios subjacentes da Revolucao
Verde.

Para Caporal e Costabeber (2004), ¢ importante entender que a agricultura de base
ecoldgica ndo se limita a simplesmente evitar o uso de agrotoxicos e fertilizantes quimicos.
Muitas praticas que se autointitulam “ecoldgicas” podem ndo atender aos principios mais
amplos da agroecologia. Por exemplo, uma agricultura que substitui quimicos por insumos
organicos, mas nao adota praticas agroecologicas amplas, pode ainda enfrentar problemas de
contaminagdo e sustentabilidade. O uso inadequado de fertilizantes orgénicos, por exemplo,
pode ser tao prejudicial quanto o uso de quimicos sintéticos se ndo for manejado corretamente.

Além disso, Caporal e Costabeber (2004) destacam que a distingdo entre praticas
agricolas e principios agroecologicos € essencial. A agroecologia ndo € apenas uma técnica ou
um conjunto de praticas, mas uma ciéncia que integra aspectos ecoldgicos e sociais para criar
sistemas agricolas sustentaveis. Portanto, a simples adogdo de técnicas alternativas nao garante
que um sistema seja verdadeiramente sustentavel. A agroecologia enfatiza a necessidade de
entender e trabalhar com os ciclos naturais e a interagdo entre solo, plantas e ambiente, em vez
de meramente substituir insumos quimicos por organicos.

Na opinido de Caporal e Costabeber (2004), outros estilos de agricultura alternativa
podem se restringir a adaptagdes superficiais do modelo convencional, sem abordar questdes
estruturais profundas relacionadas a sustentabilidade. A agroecologia, por outro lado, promove
uma analise sistémica e multidimensional que considera a complexidade dos agroecossistemas
e as interagdes entre os componentes ambientais e sociais. A abordagem agroecoldgica busca
uma harmonia entre a producdo agricola e a preservacdo ambiental, promovendo uma maior
equidade social e uma gestao mais equilibrada dos recursos naturais.

Caporal e Costabeber (2004) lembram que a pratica agricola envolve também um
aspecto social e econdémico que vai além da técnica. A agroecologia propde que o

desenvolvimento rural sustentavel deve levar em conta as oportunidades e a justica social para
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todos os envolvidos. Isso significa que qualquer modelo agricola sustentdvel deve também
considerar as condi¢des de trabalho e a equidade econdmica, ndo apenas a eficiéncia técnica e
ambiental. Modelos que ignoram esses aspectos podem resultar em novas formas de exploragao
e desigualdade, apesar de serem ambientalmente mais "limpos".

Para Caporal e Costabeber (2004), a transi¢cdo para praticas agroecolodgicas requer um
esforgo coletivo ¢ uma mudanga de paradigma no desenvolvimento rural. E necessario
promover um didlogo continuo entre diferentes setores da sociedade e um reconhecimento das
dimensdes praticas da sustentabilidade. A falta de conscientizagdo publica sobre os impactos
da agricultura convencional pode atrasar o progresso em dire¢do a praticas mais sustentaveis.
Portanto, a integra¢do de conhecimentos e a participacdo ativa do Estado e da sociedade sdo
cruciais para consolidar um novo paradigma agricola que respeite todas as dimensdes da
sustentabilidade.

A agroecologia oferece um caminho promissor para o desenvolvimento de estilos de

agricultura verdadeiramente sustentdveis. No entanto, ¢ fundamental evitar a simplificagdo do
conceito e reconhecer a complexidade dos sistemas agricolas e das questdes sociais envolvidas.
A verdadeira sustentabilidade requer uma abordagem holistica que considere as interagdes entre
0s componentes ecologicos e sociais dos sistemas agricolas e que busque uma melhoria
continua em todos os aspectos da sustentabilidade. A agroecologia, como um enfoque
multidisciplinar e estratégico, tem o potencial de promover uma agricultura que respeite tanto
o meio ambiente quanto as condigdes sociais e econdmicas dos agricultores, garantindo assim
um futuro mais equilibrado e justo (Altieri, 2008).
A cartilha MAPA/CEPLAC (2012) explica, de maneira simples e objetiva, como podemos
entender o que é a agroecologia: “E uma nova abordagem que integra os conhecimentos
cientificos (agrondmicos, veterinarios, zootécnicos, ecologicos, sociais, econdmicos e
antropologicos) aos conhecimentos populares, para a compreensao, avaliagdo e implementagao
de sistemas agricolas, com vistas a sustentabilidade. Nao se trata de uma pratica agricola
especifica ou um sistema de produgado”.

Em 2024, foi editado o Decreto 7.794, de 2012, que regulamenta a Politica Nacional de
Agroecologia e Produgao Organica (PNAPO). Com o ato, sdo retomadas as duas instancias de
gestao da politica agroecologica: a Comissao Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica
(CNAPO) e a Camara Interministerial de Agroecologia ¢ Produgdao Organica (CIAPO). A
proposta de alteragdo do Decreto foi elaborada no ambito do Grupo de Trabalho Técnico da
CNAPO, coordenado pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. A PNAPO tem por

objetivo:



116

com o objetivo de integrar, articular e adequar politicas, programas e acdes indutoras
da transi¢do agroecoldgica e da producdo organica e de base agroecologica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populacdo,
por meio do uso sustentavel dos recursos naturais e da oferta e consumo de alimentos
saudaveis (Brasil, 2012).

A PNAPO ¢ implementada no sentido de caminhar em conjunto com Estados, Distrito
Federal e municipios, em regime de cooperacao, no fomento e na implementagdo de politicas
voltadas para a agroecologia e a sustentabilidade no Brasil. Em Minas Gerais, a Lei 21.146, de
2014, institui a politica estadual de agroecologia e producdo organica, que tem como objetivo
“ampliar e fortalecer a producao, o processamento ¢ o consumo de produtos agroecologicos,
organicos ¢ em transi¢do agroecoldgica, com énfase nos mercados locais e regionais” (Lei
21.146/2014). Outra legisla¢do que visa a implementagdo da agroecologia em Minas Gerais ¢ a
Lei 24.176, que institui o polo agroecologico e de producdo organica do norte do estado.

Gongalves e outros (2020), em seu trabalho, encontram diversas contradigdes no
cotidiano de trabalhadores de areas em transi¢do agroecoldgica, pois nem todos afirmavam
acreditar ou entender os principios da agroecologia que tentavam praticar. Em sua visdo, para
alcancar a verdadeira sustentabilidade e promover o desenvolvimento rural sustentavel, ¢
importante que os métodos ecoldgicos alcancem os agricultores familiares. Isso demanda uma
revisdo dos cursos para agentes de assisténcia técnica e extensdo rural, que devem incluir
disciplinas com enfoque agroecoldgico e social. Além disso, ¢ preciso melhorar o acesso dos
agricultores a pesquisas e informagdes sobre praticas sustentaveis. A gestdo ambiental e social
deve ser participativa, envolvendo toda a populacdo, para garantir uma compreensao mais
completa dos ecossistemas e das dinamicas sociais. Somente com essa abordagem integrada e
inclusiva sera possivel avangar na adogao de praticas que promovam a sustentabilidade real.

Mesmo com respostas desanimadoras e carentes de varios incentivos, Gongalves et al.
(2020) entendem que o estimulo ao desenvolvimento sustentavel ¢ fundamental para garantir
alimentos saudaveis e assegurar a soberania alimentar. A agroecologia surge como um pilar
para essa transformacdo, devendo ser amplamente apoiada e disseminada. Contudo, para
promover a sustentabilidade e garantir a biodiversidade, ¢ necessario mudar a percepgao atual
sobre a agroecologia. Muitos agricultores ainda possuem um conhecimento limitado sobre
praticas ecologicas e demonstram resisténcia em adotar sistemas sustentaveis, influenciados
pela visao hegemonica da Revolugao Verde. Essa resisténcia pode ser atribuida a falta de acesso

a informacgdes e estudos sobre praticas sustentaveis, a auséncia de cursos focados em ecologia
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e a educacdo ambiental inadequada, além de desafios na obtengdo de certificacdes para
produgdo organica, como citado acima.

Os desafios financeiros também desempenham um papel significativo na transi¢ao para
a agroecologia, segundo os estudos apresentados por Gongalves e outros (2020). O alto custo
associado a implantagdo de sistemas sustentdveis limita a capacidade dos agricultores de baixa
renda, que frequentemente enfrentam dificuldades em obter crédito para investimentos. Além
disso, o mercado de produtos organicos ainda ¢€ restrito a nichos especificos de consumidores
dispostos a pagar mais por produtos sustentdveis, o que exclui uma parte significativa da
populagdo.

Para superar essas barreiras, entende-se que ¢ preciso transformar as percepcdes e
crengas sobre a sustentabilidade, promover a conscientizagao e fornecer informagao adequada.
A formacao de uma consciéncia coletiva e ambiental, baseada em principios €ticos € no respeito
as diversas culturas, ¢ essencial para que os agricultores desenvolvam estratégias economicas e
ambientais apropriadas, possibilitando a mudanca e o crescimento sustentdvel de suas
propriedades. Para se alcangar essa consciéncia, ¢ necessario, também, que os entes publicos

intervenham em projetos politicos consistentes.
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3 PERCURSO DE PRODUCAO DE DADOS

3.1 Possiveis desafios apontados pelos agricultores

Todos os entrevistados sdo aposentados e tém compromissos que vao além do trabalho,

como cuidados médicos e cuidados um com o outro, assim como relata Joaquim:

A gente, para ndo ficar em casa bem quieto, entdo vem para ca. Eu ndo digo que ¢é
todo dia, porque a gente... igual no meu caso, que eu ja passei dos 15 anos...entdo a
gente tem sempre médico, né? Quando num ¢é pra uma determinada coisa, € pra outra.
Tem minha esposa também, que eu cuido dela e ela cuida de mim...no caso de sair,
né? Sempre que da uma vaga, eu estou aqui (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan.
2025)°.

Sobre o maior desafio enfrentado no CEVAE Serra Verde, ele aponta que ndo houve
muitos, nada que o fizesse desgostar do ambiente, embora alguns detalhes foram relembrados.

Em suas palavras:

O que que pode ter me tirado do sério? Alguma coisa assim que aconteceu? Que ¢é
dificil... sabe? Logo no inicio, quando aqui era aberto, era por causa das capivaras.
Ah... tinha capivara... Tinha nfo... ainda tem! Tem... ainda tem... eu estou me
lembrando das capivaras... Foi assim... lutando e tal... com muita conversa e tal... teve
algumas reunides, ai conseguiram tirar, acabou o meu estresse. Nao ¢ dizer que
comiam. Mas elas apisavam de tudo, amassava tudo, sabe? A taioba, por exemplo, ela
ndo comia, sé arrancava aquele talo grosso, sabe como é que é? E... E danada as
bichinha... E ai é que me tirava do sério (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Tentando lembrar de outros possiveis desafios enfrentados nas hortas, segundo Joaquim:
“[...] tem algumas coisas ai que acontecem... mas isso a gente passa por cima... sabe como é?
E questdo de... assim... a pessoa mexer na pranta da gente... sabe como é que é? Mas isso ai
eu ndo levo muita fé, ndo...” (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025) — se esquiva, talvez por
nao se importar muito com certos comportamentos dos colegas e da gestao, ou por nao reforgar
alguns comportamentos naquele espaco tdo bem quisto por ele.

Sobre os desafios que encontrou para manter as hortas no CEVAE Serra Verde, Carmem
ndo encontra um momento que seja dificil, pois ela acredita que sempre teve facilitadores dentro
do centro, inclusive com acesso a mudas e a adubos organicos que a propria gestdo consegue
para eles, sendo, entdo, o trabalho mais prazeroso do que desafiador. Inclusive, uma vantagem

que ela acredita ¢ justamente essa liberdade que o trabalhador da horta tem em, por exemplo,

6 Manteve-se a transcrigdo das entrevistas o mais proximo possivel dos modos como os participantes falam.
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cultivar para a venda propria e assim fazer alguma renda extra. Ela ndo costuma vender muito
os seus cultivos, mas sabe que outros agricultores que conseguem produzir mais do que ela,
tem muita facilidade para vender.

No inicio, as capivaras eram um problema significativo e um grande desafio, pois,
embora ndo comessem as plantas, “apisavam de tudo, amassava tudo”, o que o “tirava do sério”
Joaquim. De fato, o problema foi relatado por todos os participantes. A solucdo para ele foi
coletiva, juntamente ao CEVAE Serra Verde e a Prefeitura de Belo Horizonte, com verbas para
cercar o espacgo ¢ impedir que os animais entrassem.

Outro desafio no CEVAE Serra Verde relatado por Jussara esta no fato de, as vezes, ser
permitido a entrada de pessoas da comunidade para pegar as mudas, embora nio seja ensinado
0 manejo correto, causando assim, por vezes, a perda de muitas plantas. No geral, o
compartilhamento de mudas e a ajuda nos canteiros entre os trabalhadores ¢ um héabito muito
positivo, para Jussara. Joaquim também menciona que “a pessoa mexer na pranta da gente” é

algo que ocorre algumas vezes, mas que ele diz ndo se importar muito.

3.2 Motivacoes mais recorrentes nas entrevistas com os agricultores

Quando perguntado sobre a motivagdo de continuar com as hortas, Joaquim justifica
pelo contato com a natureza: “porque... como se diz? Ja ando com a unha suja mesmo, né?
Entdo vou sujar de pé. Sujar de pé é uma coisa natural. E a natureza. Eu gosto muito de um
verde, sabe?” (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025). Nao apenas o contato com a natureza
o fez se manter cultivando as hortas, mas também o seu tempo livre como aposentado’ e a

proximidade com a comunidade local e com as pessoas que participam das atividades:

E... Para mim, que ja aposentei ja vai fazer 30 anos. Entdo, para ficar dentro de casa ¢
melhor. Para trabalhar aqui, eu gosto. Gosto da comunidade que luta aqui. Eu sou aqui
do Parque Sdo Pedro. Mas eu tenho muita amizade por aqui. Entdo eu gosto muito
(Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Sobre o seu trabalho na horta, Joaquim argumenta:

Para mim, muito bem. Para mim, muito bem. E tem dia que eu venho para aqui...o dia
que eu estou livre... Agora, semana que vem, por exemplo... Ja € a época de a gente
comegar a limpar ai...para cultivar a terra... para poder plantar alguma coisa... a hora
que chegar la para margo... abril, margo... para plantar, né? Entdo o canteiro ja esta
mais ou menos pronto. E ai, eu costumo vir para aqui... sete horas da manha... embora

7 Ser aposentado ndo é um condicionante para o trabalho no CEVAE Serra Verde.
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la para cinco horas...eu aqui mesmo, eu trago marmita... (Joaquim, entrevista, out.
2023; jan. 2025).

Questionada sobre o que a motiva a continuar a trabalhar com hortas no CEVAE Serra
Verde, Carmem revela o bem estar mental em permanecer em um ambiente de natureza: “eu
sinto muito bem, sabe? Eu melhoro minha mente, fico boa...” (Carmem, entrevista, out. 2023;
jan. 2025). Além disso, ao ser questionada também sobre o que faz com a produgao, destaca o
consumo proprio de verduras, em que ela conhece a procedéncia e a qualidade, como uma
vantagem, principalmente no quesito natural, pois eles ndo sdo incentivados a usarem pesticidas

nas hortas. Em suas proprias palavras:

E porque também facilita, né? A gente evita de comprar, é bom pra mente. Eu gosto
muito daqui. E, o pessoal ta falando isso mesmo, td& bom pra cabeca”, sempre
enfatizando a questdo da “saude mental ¢ bem estar (Carmem, entrevista, out. 2023;
jan. 2025).

Carmem volta a elogiar o CEVAE como lugar “terapéutico”. Ela ¢ uma pessoa idosa
que frequenta o posto de saude constantemente e tem acesso a terapias e a tratamentos variados.
Disse que a psicologa que a atende recomendou muito o trabalho com as hortas pelo contato
com a natureza. Entdo, Carmem comecou a organizar seu dia a dia para que ela frequentasse o
CEVAE Serra Verde e mantivesse sua casa do mesmo jeito. Ela limpa sua casa e deixa o almogo
preparado para seu marido antes de ir para o Centro.

Tuan (1980) explica que a cultura condiciona a percep¢do e os valores ambientais. Para
ele, a forma como avaliamos o ambiente fisico ¢ fruto de nossas experiéncias, antecedentes
socioeconomicos e aspiragdes. Tuan (1980) exemplifica que nas sociedades ndo tecnoldgicas a
visdo de mundo ¢ construida a partir dos elementos do ambiente social e fisico. Dessa maneira,
pode-se relacionar as atividades nas hortas do CEVAE Serra Verde tendem a representar um
microcosmo em que essa dinamica cultural se manifesta de forma potente. Ao participarem do
cultivo, individuos de diferentes origens e vivéncias se unem em um propdsito comum,
compartilhando conhecimentos, técnicas e uma visdo de mundo mais conectada a produgao de
alimentos e ao ciclo da natureza. Essa interacdo coletiva ndo so reforga a valorizacao do meio
ambiente, mas também permite a constru¢do de uma identidade cultural que incorpora a

sustentabilidade e a resiliéncia alimentar como pilares.

Imagem 4 — Foto da area de convivéncia CEVAE Serra Verde
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Fonte: capturado pela autora (2025).

A ‘topofilia’ ¢ um neologismo trabalhado por Tuan (1980) e definida como os lados
afetivos dos seres humanos com o meio ambiente material. O contato tatil com a terra, a d4gua
e as plantas, a observacao do crescimento e da vida, e o prazer estético de ver o fruto do proprio
trabalho, sdo experiéncias que resgatam a apreciagao sensorial direta que, na vida moderna, se
torna cada vez mais rara. Diferente da apreciacdo romantica e melancolica da natureza, que €
um privilégio da cidade sem uma compreensao real, as hortas urbanas proporcionam um contato
fisico e vocacional, mesmo que em menor escala, com o ciclo da vida. Essa intimidade fisica,
aliada a dependéncia material e a esperanga que o cultivo da terra, inspira, forja uma topofilia
mais profunda e enraizada, similar a dos trabalhadores rurais, e que se assemelha aos
trabalhadores das hortas do CEVAE Serra Verde, no sentido de aprofundamento do sentimento
de bem-querer e bem-estar que o espago proporciona aos que lidam com suas hortas.

Tuan (1982) ressalta em suas ideias que ha diminui¢@o do contato fisico cotidiano com
o0 meio ambiente natural na vida moderna, tornando-o cada vez mais indireto e limitado a
ocasides especiais, como atividades turisticas, por exemplo. As hortas urbanas podem se
desenvolver como uma alternativa para reverter essa tendéncia, oferecendo um espago acessivel
em que o homem tecnoldgico pode se envolver com a natureza de forma mais do que
recreacional ou superficial. O ato de plantar, de cuidar e de colher cria uma conexao visceral,

em que a beleza da natureza ndo € apenas observada, mas vivenciada como ‘“‘substancia e
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processo”. Esse despertar profundo para a beleza ambiental, segundo Tuan (1980), muitas vezes
repentino, independe do carater do ambiente e se revela em cenas simples, permitindo um novo
insight na realidade que ¢ experimentado como beleza. Nas hortas, a apreciacdo da paisagem
se mescla com as lembrancgas dos incidentes humanos e a curiosidade cientifica, perdurando

além do efémero e forjando um sentimento de fusdo com a natureza.

Imagem 5 — Foto de drea do espaco de convivéncia CEVAE Serra Verde: primeira perspectiva

Fonte: capturado pela autora (025)

As hortas urbanas, portanto, podem transcender a mera producao de alimentos. Elas se
tornam espagos em que a cultura ¢ moldada, a percep¢ao ambiental ¢ aprimorada e a topofilia
floresce em suas multiplas dimensdes. Ao promover o contato fisico e a dependéncia material
da terra, resgatam um senso de valor ligado ao mundo natural, similar aquele experimentado
pelos agricultores em ambientes rurais, assim como citado por Tuan (1980). Em uma sociedade
cada vez mais desconectada da natureza, as hortas urbanas oferecem uma oportunidade de
reavivar a seriedade e a profunda conexdo com os ciclos da vida, que poucas outras ocupagdes
podem igualar. Elas representam ndo apenas um meio de vida, mas um caminho para o
desenvolvimento de uma consciéncia ambiental coletiva e para a reafirmacgao da topofilia pelos

que a desenvolve.
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3.3 Cooperacao, autogestio e autonomia: a pratica da economia solidaria no CEVAE

Serra Verde

Todos os entrevistados disseram que a decisdo do que fazer com a produgao da horta
fica a critério de cada agricultor, sem muitas interferéncias da gestdo do CEVAE Serra Verde.
Pode-se, entdo, entender que ha autogestdo como pratica no local, mesmo que ela ndo esteja
ligada as intengdes da economia solidéria, ja que ndo ocorre formagdo necessaria nesse sentido
e tampouco foi relatada uma forca no sentido de criar a ideia. Autogestao aplicada ali seria,
entdo, no sentido de dizer que eles ndo possuem chefes, patrdes ou empregados.

Lanza e outros (2014) sugerem que na autogestao todos sao responsaveis pelas decisdes
que envolvem as etapas do trabalho, desde como e o que serd produzido, até como sera
comercializado. A diferenga ¢ que, embora tenha relatado que essa pratica no CEVAE Serra
Verde seria a regra, ndo foi dito que essa era uma formagao ligada diretamente aos conceitos e
principios da economia solidaria, € nem que os frutos da renda poderiam ser decididos em
grupo. Cada um fica responsavel pelo que faz com a produc¢ao, e se houver renda, ela ¢ de cada
um, ¢ nao repartida entre todos os membros.

Sobre como 0 CEVAE Serra Verde colabora com os trabalhadores das hortas, Manoel

relata, em tom de agradecimento ao ambiente que diz ser acolhedor, que:

O proprio CEVAE te ajuda. O pessoal aqui da coordenagdo pde esterco ai para ndis...
nois temo agua. Agua gelada ali para beber... O pessoal do CEVAE que traz o
esterco... 0 adubo. Tem um monte de esterco ali. Tem agua para moer as planta.
Gragas a Deus por enquanto néis temo, eu falando por mim, eu tenho apoio ai
(Manoel, entrevista, out. 2023; jan. 2025).
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Imagem 6 — Foto area do espaco de convivéncia CEVAE Serra Verde: segunda perspectiva

Fonte: capturado pela autora (2025).

O principio da cooperagdo como forma de consolidar a ajuda coletiva e a criacdo de
lagos de vida e de experiéncia em comum (Lanza ef al., 2014) ¢ praticado no CEVAE Serra
Verde e citado em todas as falas disponiveis nesse trabalho. E comum que os trabalhadores se
entrelacem para a manutengdo e para o manejo das hortas, como a rega e a poda, em alguns
casos a semeadura e a colheita, assim como a troca de produtos entre si. Isso confirma o que
Lanza e outros (2014, p. 24) enfatizam: o homem, ao agir em cooperagdo, respeita e valoriza as
capacidades de cada um e, assim, todos vivem como iguais.

Sobre o conhecimento compartilhado com os colegas das hortas, Joaquim afirma:

[...] tem muita gente ai que ensina a gente. Igual tem uma... uma senhora ai... ela até
ndo esta vindo ndo... acho que ela esta até meio doente. Tem uma ai que tem bastante
conhecimento também, ela se chama Alice. Mas eu acho que ela esta meio doente. Ela
tem muito contato assim... gosta muito assim do... do agafrdo... Ah... é... gosta muito
do agafrdo. Para mim estdi bom. E uma troca de experiéncia bacana (Joaquim,
entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Adiante, sobre as decisdes sobre o que e como plantar, Joaquim relata:

[...] cada agriculto ele planta o seu produto que ele gosta. Entéo, por exemplo, quando
chega na época... eu gosto mais de plantar alface, almeirdo, couve. Eu vi que tem as
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mudinhas ali, ¢ mostarda, jilé. Eu gosto de plantar isso. Mas assim... ninguém aqui
ninguém manda. Igual no caso da Julia ai, por exemplo. A Julia ndo fala vocé tem que
plantar isso ndo. Vocé planta o que vocé quer. Por enquanto esta sendo assim... pode
ser que vai modificar. E se modificar eu tenho que aceitar... € igual ali... ela fez ali um
negocio ali para para adubar. Por folha 1a dentro composteiro. Depois que a Julia esta
ai que fez. Mas s6 ela que mexe. Ndo... por enquanto ainda ndo vi resultado ainda
ndo... eu estou esperando ver a hora que tirar o adubo 14 de dentro... para ver como é
que vai ser (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Quanto ao consumo solidario, um principio importante da Ecosol, observa-se, na fala
dos trabalhadores entrevistados, essa pratica ao citarem que consomem e doam o que produzem.
Para Lanza e outros (2014), o consumo solidario ¢ propriamente o que visa ao bem coletivo e
ndo individual, pratica que os trabalhadores do CEVAE Serra Verde buscam exercer de forma
bastante corriqueira, considerando, ainda, que eles t€ém a consciéncia de que, dessa forma,
contribuem para o fortalecimento deles proprios como produtores e do meio Ambiente.

Nesse contexto, Joaquim descreve que faz com a sua produgao:

Olha... minha familia é grande, entdo eu levo pra as minhas irmé, levo pra os meus
irmao, levo pra o meu vizinho. Consumo proprio. E muito dificil eu vender aqui. Mas
sempre eu vendo aqui... vendo ai... alface, almeirdo. Porque a gente faz uma atividade
ai e ai ajunta que a senhora as vezes agrada o produto que a gente tem ai e eu calculo
e ¢ tanto o pé. E ai eu vendo. Eu vendo, mas nio é sempre que eu saio pra vender e
tal... isso e aquilo ndo. Nao € o foco. Nao ¢ o meu foco ndo ¢ comércio ndo. O meu
foco é... mexer ai (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Sobre o trabalho colaborativo e as doacdes, Carmem relata que sempre teve acesso
facilitado as mudas, assim como os outros agricultores. Em algumas ocasioes, eles recebem
menos, entdo, o que eles fazem ¢ permutarem entre si as mudas e decidirem o que cada um vai
plantar. Também, quando conseguem fazer a multiplicagdo das mudas, eles doam uns para os
outros de forma bastante natural, sempre buscando atender aos colegas.

Jussara diz que costuma “ajeitar” melhor o canteiro para suas colegas de mais idade, a
fim de facilitar o cultivo delas. Essa interac@o justifica muito bem o que ela considera como
“boas amizades” que faz no lugar, tendo em vista que essa ¢ uma das vantagens principais para
Jussara, além de manter a oportunidade de estar em natureza, habito que ela havia perdido ao
se mudar do interior para o conjunto de prédios do bairro Serra Verde.

Assim como ocorre com a agroecologia, a economia soliddria no CEVAE Serra Verde
carece de uma institucionalizagdo que vise a formalizacdo no espaco e a construgdo como
formagdo entre os participantes. Nenhum dos trés entrevistados disseram claramente o que ¢
agroecologia e economia solidaria, e isso se torna uma contradi¢do diante da proposta oficial

do CEVAE Serra Verde. Aconteceram cursos e oficinas de forma esporadica durante o passar
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dos anos, sem uma ligacdo com os foéruns de economia solidaria ou das redes de divulgacao
agroecologicas, prejudicando, assim, sua construcao politica coletiva.

Outro ponto importante em que € percebida a auséncia da formalizacao das intengdes
com base na economia solidaria ¢ a existéncia de um regimento interno dos trabalhadores das
hortas que possam organizar os principios e as fungdes sociais e economicas do lugar. Apesar
de encontrarmos citagdes importantes nas descri¢des oficiais do CEVAE, como a lei de criagao,
ndo existe nenhuma mengao por parte dos trabalhadores a tal documento, que ¢é parte

fundamental da formacao popular e solidaria.

3.4 A pratica agroecolégica no CEVAE Serra Verde: oportunidade para a construcio de

uma formaciao emancipatoria

Nota-se que as praticas dos agricultores do CEVAE Serra Verde condizem com os
principios indicados por Altieri (1998), no que diz respeito ao manejo dos recursos produtivos
ligados a diversificagdo de tempo, de espago, de espécies e de regides. E uma pratica importante
que ajuda na manutencao da biodiversidade dos solos e, consequentemente, na sua qualidade
futura. Esse conhecimento ¢ de grande riqueza, e ultrapassa a visdo metodologica
unidimensional dos modelos de agricultura modernos, buscando enfatizar, na raiz de suas
praticas, dimensdes sociais e culturais relevantes (Altieri, 1998).

Sobre os conhecimentos do passado que orienta o trabalho nas hortas, Joaquim diz que
sd0 poucos, mas o que relata fazer ¢ decisorio na manuteng¢dao de uma boa plantagao, segundo

os proprios principios da agroecologia:

Eu fago, por exemplo, aquela mudanga de plantagdo... por exemplo... ali c€ plantou
milho dessa vez... da outra vez c€ troca. Eu planto quiabo. Igual aqui, por exemplo...
eu plantei quiabo aqui... quando eu tiver de plantar outra vez... chegar na época de
setembro, outubro... eu posso plantar uma escova de milho ai... né? Eu ndo gosto de
plantar aqui porque aqui... ja tem muita sombra, né? E 14 para baixo... La tem mais...
L4 embaixo tem mais espaco (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

O que senhor Manoel faz para produzir quiabo e milho seria, para Altieri (1998), uma
maneira de produgdo sustentavel e agroecoldgica derivada do equilibrio entre plantas, solos,
nutrientes, luz solar, umidade e outros organismos coexistentes. Percebe-se que, mesmo de
maneira intuitiva, ele replica uma metodologia que aprendeu no passado sobre o crescimento
da planta, suas dindmicas produtivas e suas necessidades bioldgicas que amplificam a sua

producao:
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Uma coisa especifica... assim... uma técnica bem... O milho geralmente ¢ um milho
mais graudo para planta, ndo ¢? Hum... O quiabo... isso tem uma técnica... mas eu ndo
uso essa técnica, ndo. Quando vocé for plantar o quiabo... vocé pega o quiabo... pde
ele na semente do quiabo... pde na agua... ai ele incha. Oh... isso ¢ uma boa técnica.
Ai vocé pega ele e planta ele... ai ele nasce no instante. E brota. Porque o quiabo ¢
uma coisa dificil de nascer. E vocé tem que plantar ele raso. Ah... voc€ ndo faz uma
cova fundona, ndo? Nao. O milho ja tem que ser uma cova mais funda. Quem te
ensinou isso? Minha mae que me ensinou isso ai. Ah... ta vendo? Ela tinha uma
técnica... ela tinha um jeito assim... plantar o quiabo... plantar o quiabo... sentado...
para o quiabo ndo crescer muito e dar boa produg@o. Que ¢ a técnica dela 1a (Manoel,
entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Continuando sobre as técnicas de plantio de quiabo, Joaquim detalha:

Pra ele ndo crescer muito, se a cova ficar rasa, ele ndo cresce muito. Para ele nio
crescer muito ¢ dar boa produgdo. Ela me ensinou a hora que o quiabo cresce nesse
porte assim... por exemplo, vocé chega a terra no pé dele, océ ja vai juntando mais
terra, porque vocé planta a cova rasa... Entdo qualquer ventinho que der, ele tomba.
Ele tomba... igual aqui, por exemplo... eu ndo cheguei na época certa... tombou o
vento. Ah... aqui também ventou muito. Geralmente... Tem que ficar mais num meio
la. Geralmente o vento vem mais do sul. Entdo ele tomba para o lado do norte. Ali
mesmo... ai toma uma boa técnica ai. A técnica do milho é a semente gratida. Tem
que ter isso... igual... 0 meu pai, por exemplo... pra plantar milho ele plantava uma
roga de milho ai quando eu era moleque... menino... Era muito milho... ¢ quando
chegava na época de colher... entdo ele colhia aquele milho bem granado... ele virava
aquela espiga de boca para baixo pra... quando chover a 4gua nao juntar ali dentro e
brotar o milho. Ele virava o milho com a cabega para baixo assim... entdo a agua batia
e escorria ai de cima da palha e ia embora. E assim n6s fomo aprendendo... como se
diz... eu sai da roga... mas a roga... um pedaco da roga ndo dava para mim... (Joaquim,
entrevista, out. 2023; jan. 2025).

O cultivo de espécies que os agricultores produzem com seus companheiros de horta ¢
a base para o entendimento do que € o conceito de agroecologia preconizado por Altieri (1998),
ao trabalhar a terra no sentido de “ouvir” e de “respeitar”, uma coeréncia metodologica
profunda da propria natureza. Se em ambientes naturais as espécies diferentes convivem em
harmonia sem prejudicar umas as outras, ndo faz sentido plantar monoculturas e padronizar
quintais e hortas rompendo com uma diversidade natural. Além disso, essa forma de plantar
intuitiva €, na verdade, segundo Altieri (1998), uma forma de trabalho sinérgico, que busca
economia de espacos, de energias e de insumos, fazendo com que a interacao entre as espécies

diferentes beneficie o solo, minimizando os impactos causados pela agricultura.
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Fonte: capturado pela autor:

a (2025).

Nesse sentido, Carmem relata que encontra no cultivo das hortas uma diversidade maior
de plantas. Com a colaboragao dos colegas, at¢ mesmo apenas um agricultor consegue plantar
mais que trés espécies de folhosas e alguns tubérculos. Sobre as folhosas, algumas sdo mais
sensiveis que as outras. portanto, hd uma técnica melhor para o plantio e para a colheita que

Carmem relatou ter aprendido nos seus tempos de Vale do Jequitinhonha:

E, eu mesmo tenho trés hortas, ai 0 que acontece? Ai eu divido, porque ¢ muita muda,
entendeu? Variada, alface, mostarda, racula. A alface cé coié mais facil, a mostarda
vai cresceno. A mostarda cresce mais, né... alface vocé arranca com raiz e tudo, € as
outras ndo” (Carmem, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Carmem diz que, nos tempos antigos de sua infincia e primeira juventude, eles ndo

(13 . . ~ 9
plantavam as hortas “assim com tanta organiza¢do”. O que eles plantavam era de forma
aleatoria pelos terrenos, proximos das pastagens das criagdes de animais, perto dos corregos e
dos cursos d’agua, e até mesmo nas proximidades das casas, quando as espécies se adaptavam
melhor. Ou seja, em canteiros, ela s6 viu mesmo no CEVAE Serra Verde. Entretanto, ela se
lembra que, na roga, tinham o habito de verificarem a lua para o plantio de determinada espécie:

“pra plantar na lua cheia, que as coisas ficam bonitinhas. Lua cheia. Ai eu planto na lua cheia.
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Lua minguante, ela ndo da ndao” (Carmem, entrevista, out. 2023; jan. 2025). Nesse sentido,
Altieri (1998) explica que o conhecimento tradicional camponés e indigena passa por diferentes
graus de interag¢ao entre os meios biologicos e sociais. Mesmo que parega algo irrelevante ou
anticientifico, o plantio que se baseia, por exemplo, nas fases da lua, ¢ uma das partes que os
agroecologistas, segundo Altieri (1998), consideram uma demonstragdo do profundo
conhecimento sobre o meio ambiente, interagindo com os fendmenos apresentados € ndo
somente no ato de plantar isoladamente.

Outro tipo de cultivo que Carmem relatou gostar muito ¢ o de temperos e plantas
medicinais. Segundo ela, sdo faceis para cultivar, crescem rapido, espantam algumas pragas, e,
sobretudo, servem para o consumo proprio € para as doagdes para a comunidade: “remédio
também, quando tem aqui, a gente doa pras pessoas. Folha de cha. Aqui é tangagem, algoddo.
Agquilo ali é panacea. Cana de macaco também, bom para os rins. Isso aqui é horteld pimenta”
(Joaquim, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

O conhecimento popular rural possui a vantagem de usar ndo somente o conhecimento
tedrico, mas o pratico (Altieri, 1998). Jussara, em sua infancia, praticava a natureza
experimental na agricultura. Relata que, desde muito pequena, junto aos seus irmaos,
colaborava com o trabalho da dispersao das sementes e das novas modalidades de cultivos, na
tentativa de superar limites bioldgicos e socioeconOmicos particulares de sua familia. A
reciclagem de nutrientes que, para Altieri (1998), os pequenos agricultores asseguram a
fertilidade do solo mantendo fechado os ciclos de nutrientes, de energia, de 4gua e de residuos,
¢ lembrada por Jussara no plantio do milho e do feijao, visto que esse tipo de rotagdo e pousio

¢ uma forma muito eficaz de enriquecimento do solo.
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Imagem 8 — Foto da horta de Carmem: primeira perspectiva
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Jussara se aprimorou no cultivo de raizes como agafrdo e gengibre, chegando a colher
48 kg em um unico ano. Com o sucesso que obteve com o cultivo de raizes, ela revende, doa e
usa para consumo proprio. Para diversificar seu cultivo, gosta de plantar alface e taioba.

Segundo Jussara, plantar ¢ mais do que uma atividade de trabalho, ¢ um ensinamento:

E preciso aprender o que a natureza ensina a gente. A natureza vive sem a gente, mas,
mas a gente ndo vive sem ela. A inica coisa que a natureza precisa da gente ¢ aprender
e respeito. Temos que aprender a mexer com ela e respeitar (Jussara, entrevista, out.
2023; jan. 2025).

Imagem 10 — Foto da horta de Jussara: primeira perspectiva

Fonte: capturado pela autora (2025).
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Imagem 11 — Foto da horta de Jussara: segunda perspectiva

nté: capturdo pla autora (2025).

Uma dessas praticas € o que se chama de “rotagdo de cultura”, que Jussara ndo conhece
por esse nome, considerando que s6 faz por “instinto” ou “rumo” do que ela aprendeu ser o
certo no plantio. Além disso, uma pratica bem comum e muito eficaz na agricultura, o plantio
de milho com feijao, era um habito nos cultivos familiares de Jussara: “meus irmdo iam na
frente plantando o milho, na hora que eles ja plantava eu ia com um canequinho atras deles
com o capim do feijdo pra eles jogar perto do milho” (Joaquim, entrevista, out. 2023; jan.
2025). Sendo assim, sabe-se que, hoje em dia, as raizes do feijao liberam nitrogénio suficiente
para manter o milho; o milho, por outro lado, € base para o feijao crescer em seu tronco (Altieri,
1998).

Uma das técnicas que a pratica no CEVAE Serra Verde ensinou a Jussara diz respeito
ao cultivo das raizes de acafrdo e de gengibre. Ela ganhou as mudas e testou algumas; umas
morreram, outras “vingaram”, e ela percebeu que elas passam um tempo em “dorméncia”. A
principio, ela achou que as mudas haviam se perdido e acabou esquecendo, indo plantar
folhosas. Com o tempo, elas comecaram a brotar, sem que houvesse um manejo direto com
elas, o que s6 foi possivel por meio da observagdo dos ciclos dos plantios que ela propria
exerceu. Para a colheita na hora correta, Jussara relata que também foi uma questao de tentativa

e erro, até encontrar o ponto certo, que ¢ quando suas folhas comegam a ressecar.
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Ele ¢ muito produtivo. Eu ndo esperava ter dado tanto, s6 esperando ele crescer. Foi
tanto que eu vendi e no outro ano plantei de novo 14 em baixo perto do cérrego e aqui
em cima nesses canteiros tudo meu aqui. Ele € tdo bom que qualquer canto ele da, ndo
precisa de muita terra” (Jussara, entrevista, out. 2023; jan. 2025).

Outra curiosidade que Jussara aprendeu com suas observagdes € que o agafrdo tem um
cultivo que, em suas palavras, “ndo aceita muita bagun¢a”, sendo que ele se da melhor se for
plantado sozinho, sem outras plantas no seu redor para ndo haver competi¢ao de raizes. Dessa
forma, ela acredita que o manejo ¢ minimo, sendo possivel somente mudar sua area a cada
colheita.

E importante ressaltar que as praticas agroecoldgicas nio podem ser reduzidas apenas a
memoérias dos trabalhadores. E necessario um trabalho politico de construcio e de consciéncia
agroecologica para que a agroecologia seja uma ideia disseminada na comunidade. O CEVAE
Serra Verde apresenta a intengdo de ser um espago agroecoldgico, sendo, portanto, um lugar
para a formacao dos sujeitos. A agroecologia precisa ser fortalecida também por meio de cursos
formadores compartilhados entre os trabalhadores das hortas e a comunidade local, de forma a

construir a consciéncia ambiental urbana da regido.

Imagem 12 — Foto geral das hortas dos agricultores e cultivo de mudas

: e 3 —

Fonte: capturado pela autora (2025).
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3.5 Reflexdes sobre trabalho e educacio: a perspectiva dos trabalhos nas hortas do

CEVAE Serra Verde

Todos os entrevistados sdo pessoas idosas em um momento em que nao dependem mais
do trabalho para sua subsisténcia de forma direta. S3o aposentados, t€ém familia com filhos
adultos e alguns netos. Dessa forma, a atividade exercida pelos trabalhadores das hortas do
CEVAE Serra Verde pode ser considerada um trabalho, mesmo nao sendo capaz de gerar renda
ou lucro, pois ¢ uma atividade que exercem em fungdo da forga que modifica a natureza e
desenvolve produtos cuja produgdo tem valor social, econdmico e ambiental para eles proprios
e para a comunidade em geral. Ou, mesmo, pode ser considerada uma forma de aprendizado,
mesmo nao estando em um ambiente formal (escola) ou em idade “ideal” de aprender, pois o
conhecimento compartilhado ¢ constante no local.

Essas questdoes apresentadas podem ser refletidas a partir do que Mészaros (2008)
entende sobre a aprendizagem continua e informal como um processo essencial para a
constru¢do da identidade e da consciéncia critica dos individuos. Para Mészaros (2008), a vida
¢, por si s0, um espaco de aprendizado constante, rompendo com a ideia limitada de que a
educacao ocorre exclusivamente dentro de instituicdes formais, como a escola. Esse olhar mais
amplo legitima saberes adquiridos na convivéncia social, como o exemplo do trabalho nas
hortas do CEVAE Serra Verde, nas vivéncias artisticas, nas experiéncias de varias categorias
de trabalho e nas reflexdes existenciais e politicas ao longo da vida. Tais experiéncias, por
estarem fora do controle rigido da estrutura educacional, podem ser mais livres, mais
espontaneas e mais significativas para o crescimento pessoal do que o curriculo formal.

Nesse contexto, ¢ possivel entender por que muitos idosos aposentados encontram
sentido ao trabalhar em hortas ao ar livre, em contato com a natureza, ¢ podemos considerar
valiosos esses motivos que levam a permanéncia dos idosos no trabalho nas hortas do CEVAE
Serra Verde. A atividade agricola, além de poder oferecer beneficios fisicos e psicoldgicos,
pode promover também um ambiente de aprendizado continuo, em que o saber pratico, a troca
intergeracional e a reflexdo sobre o proprio tempo ganham espago. Nessa vivéncia, os idosos
tendem a reavaliar suas trajetorias, buscam compartilhar saberes acumulados e ressignificam o
proprio envelhecimento, reconstruindo uma identidade ativa. Cultivar uma horta vai muito além
de plantar alimentos: ¢ também cultivar a si mesmo, aprendendo, ensinando e resistindo ao

apagamento social promovido por estruturas que frequentemente marginalizam a velhice.
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Sobre os saberes compartilhados nas hortas do CEVAE Serra Verde, podemos entender,
com base no trabalho de Paulo Freire (2020), que ¢ bastante lembrado pela reflexdo em que se
refere ao papel formador da educacdo, que deve promover a passagem da ingenuidade a
criticidade, sempre aliada a ética e a estética — ou seja, a decéncia e a boniteza, como ele
mesmo afirma. Para Freire (2020), educar ndo ¢ apenas transmitir conteudos técnicos, mas
formar sujeitos éticos, conscientes e comprometidos com a transformacdo do mundo. Esse
processo envolve assumir responsabilidades pelas mudangas pessoais € sociais que se operam
ao longo da vida. A educacao verdadeira, portanto, exige coeréncia, envolvimento com o0s
valores humanos e uma visdo critica da realidade, sem jamais abandonar a sensibilidade, o
cuidado com o outro ¢ a beleza das relagdes e dos ambientes construidos, pratica essa que pode
ser observada no ambiente referido nesta pesquisa. Nesse sentido, o pensamento freireano se
compartilha com a vivéncia de idosos aposentados que se dedicam ao trabalho em hortas
urbanas em meio a natureza. A horta, nesse contexto, ndo ¢ apenas um espaco de cultivo de
alimentos, mas um lugar onde a ética, a estética e a criticidade se entrelagam na pratica
cotidiana. Ao cuidarem da terra e partilharem saberes, esses idosos reafirmam valores como
solidariedade, respeito a vida, preservacao ambiental e participagao social.

Nas entrevistas realizadas no CEVAE Serra Verde, os motivos que os participantes
disseram levar a permanéncia nas hortas estdo relacionados a um bem-estar que atribuem ao
ambiente natural, como o contato direto com a terra, as plantas, a d4gua, os animais, dentre
outros. Além disso, para eles, o trabalho com a horta os faz se sentir mais ativos, mas nao na
atividade relacionada ao utilitarismo presente nas relagdes de trabalho e educagdo formais. Eles
deixam de ser vistos como inativos ou descartaveis por serem mais velhos e assumem um papel
ativo na comunidade, mostrando que a aprendizagem critica e €tica, assim como defende Freire
(2020), nao se encerra com a aposentadoria nem se limita aos ambientes escolares. Ao contrério,
ela se reinventa na simplicidade do contato com a natureza, na partilha com os outros e na

beleza de continuar sendo, transformando-se e educando pelo exemplo e pela pratica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Os filosofos apenas interpretaram o mundo de diferentes maneiras; o que importa é
transforma-lo (Marx; Engels, 2009, p. 122).

Com a frase da décima primeira tese de Marx para Feuerbach (Marx; Engels, 2009),
finalizamos a pesquisa proposta. Contudo, consideramos a importancia da busca da pratica
junto a teoria, de forma que compreender os saberes € a memoria dos trabalhadores das hortas
do CEVAE Serra Verde nos aproxima de ideias de transformagao humana e de preservagao da
natureza.

Sendo assim, este estudo possibilitou uma reflexdo profunda sobre a importancia de
espacos que buscam valorizar a interagdo entre homem e natureza de diversas maneiras. O
CEVAE Serra Verde se propde a ser um ambiente de alternativa agroecoldgica e difusora da
Economia Solidaria entre a comunidade de seu entorno, e o trabalho em suas hortas pode ser
fundamental para entendermos que o principio educativo do trabalho esta presente, na medida
em que os sujeitos utilizam seus saberes para o desenvolvimento de uma atividade que vai muito
além das teorias oficiais determinadas unicamente em ambiente escolar.

Dessa maneira, reconhecendo a importancia de investigar os processos de trabalho e
educacdo, a relagdo homem/natureza, a Economia Solidaria e a Agroecologia, estruturamos a
pesquisa bibliografica por meio da andlise e reflexdo de estudos marxistas, nos quais a
centralidade do trabalho explica as relagdes sociais nas praticas e saberes dos trabalhadores do
CEVAE Serra Verde. E possivel compreender, com essas reflexdes tedricas, que a emancipagio
humana ¢ possibilitada por meio da ruptura radical com o capitalismo e sua forma predatoria
da natureza (Engels, 2016; Mészaros, 2011).

A reflexdo do materialismo histérico-dialético como método de investigagdo de
pesquisa foi importante para entendermos o conhecimento como transformagao social, sendo a
formag¢do em Economia Solidaria e Agroecologia necessaria para a praxis, ponderada por
Frigotto (1991) como aquela que muda a realidade, caminha em coletividade e considera os
processos historicos. Ja a pesquisa qualitativa foi relevante para a realizagao deste estudo, pois,
com ela, evitamos compreender as relagdes e os processos politicos apenas como nimeros.
Ouvir a percepgao das pessoas nos possibilitou compreender a visdo de passado, presente e
futuro dos participantes. Utilizamos entrevistas semiestruturadas e a observacdo participante
em nosso trabalho de campo, com o objetivo de obter informagdes sobre os saberes e as praticas

dos trabalhadores das hortas no espaco do CEVAE Serra Verde. Essa metodologia nos permitiu
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uma aproximac¢ao com os objetivos propostos neste trabalho, favorecendo uma anélise
consistente e uma reflexao sobre as hipoteses apresentadas no inicio desta dissertacao.

Dessa maneira, na convivéncia e nas trocas realizadas no CEVAE Serra Verde, é
possivel seguir o caminho da construgao da economia solidaria e da Agroecologia, sem deixar
de estimular o pensamento critico e evitando a reduc¢do do trabalho humano a mera reproducao
capitalista com fun¢ao de sobrevivéncia e renda. Nesse espaco, o trabalho nas hortas vai além:
observamos trocas de saberes, historias de vida compartilhadas e, sobretudo, compreendemos
que a relagdo homem/natureza se manifesta de diversas formas, abrindo caminho para o
desenvolvimento de relacdes humanas que possibilitam a constru¢do da autonomia, da
cooperacdo e da autogestdo como pilares da Economia Solidaria.

O objetivo central deste estudo buscou compreender como a economia solidéria e a
Agroecologia estdo presentes nas praticas e nos saberes educativos do CEVAE Serra Verde,
sendo de grande relevancia para refletir sobre a continuidade deste centro mantido pela
Prefeitura. Durante as entrevistas, os trabalhadores relataram o cotidiano de trabalho nas hortas
e a forma como interagiam com os demais companheiros. A satisfagdo era nitida em todos os
entrevistados, € a cooperagao se fazia presente em diferentes aspectos, como nas trocas de
mudas, no suporte a irrigacao das hortas de colegas ausentes em alguns momentos, na divisao
de adubo e no compartilhamento da producao. A ideia de cooperacdao, nesse espaco, esta
atualmente muito mais relacionada a praticas cotidianas, naturalmente vivenciadas entre os
trabalhadores, do que a uma formacao politica voltada para consolidar o local como um espago
de pratica solidéria e de sua divulgagdo junto a comunidade.

Nesse contexto, compreendemos também que a Agroecologia esta presente no CEVAE
Serra Verde. As praticas cotidianas, enfatizadas pelos proprios trabalhadores durante as
entrevistas, evidenciam a importancia do ndo uso de pesticidas — orientagdo constantemente
reforcada pelo proprio CEVAE Serra Verde —, da rotagao de culturas, da observagao da natureza
e do respeito aos seus ciclos, elementos que constituem pilares fundamentais para uma produgao
agroecologica sustentavel. No entanto, assim como nas praticas da Economia Solidaria, ainda
se faz necessaria uma politizagdo mais clara e contundente do conceito de Agroecologia dentro
do espago. Conforme revelado nas entrevistas, os trabalhadores sdo orientados a manter praticas
solidarias e sustentaveis, mas ndo participam de formacdes continuas que possibilitem o
aprofundamento, a pratica critica e a divulgagdo da Agroecologia como meio de preservagao
da natureza e de producdo alimentar sustentavel.

A partir dos objetivos especificos, ¢ possivel compreender de maneira mais clara os

processos de trabalho que articulam a Economia Solidaria e a Agroecologia, especialmente
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quando buscamos identificar como os agricultores se organizam para garantir a coletividade.
No CEVAE Serra Verde, os trabalhadores das hortas sdo incentivados ao trabalho coletivo, o
qual ocorre de forma simples e instintiva, evidenciando que a cooperagao facilita a propria
manutengdo do espago. Nao se observa rivalidade entre eles quanto ao tamanho das hortas, a
quantidade de adubo ou as mudas utilizadas, uma vez que a propria instituicdo mediatiza esses
processos, fornecendo os insumos necessarios. A coletividade, entretanto, poderia ser
fortalecida de forma mais consistente caso houvesse a oferta de formagdes sistematicas que
favorecessem a constru¢ao conjunta e consciente das praticas solidarias.

No mesmo caminho, para considerarmos o segundo objetivo especifico deste trabalho —
conhecer os desafios da Economia Solidaria na Agricultura Urbana —, € necessario destacar o
esfor¢co ndo apenas de divulgacio, mas sobretudo de institucionaliza¢do dos processos por parte
da Prefeitura de Belo Horizonte. Tanto em seu decreto de criagdo quanto em sua divulgagdo na
internet, o CEVAE Serra Verde apresenta a Economia Solidéria como um principio que
caminha junto a construcao da Agricultura Urbana. No entanto, na pratica, observam-se lacunas
na consolidagcdo desses conceitos e principios, ja que a politica ndo se mantém uniforme ao
longo dos anos. Isso se deve ao fato de que, em diferentes gestdoes, a Prefeitura de Belo
Horizonte trata os espagos dos CEVAE de maneiras bastante distintas, com praticas que variam
significativamente. Essa instabilidade ¢ prejudicial ao municipio, que perde a oportunidade de
ampliar e manter espagos de educacdo ambiental, de possibilitar a comunidade o contato direto
com a natureza e de contribuir para a preserva¢dao ambiental — um desafio urgente em nosso
tempo.

Por fim, o ltimo objetivo especifico deste trabalho buscou conhecer os processos de
formacgao educativa dos trabalhadores do CEVAE Serra Verde e sua relagdo com os principios
da Economia Solidaria e da Agroecologia. Em consonancia com a primeira hipdtese, foi
possivel constatar que o trabalho, de fato, afirma-se como principio educativo nesse ambiente,
ao proporcionar um espaco de saberes situado fora das institui¢des formais, como escolas e
universidades. Nesse sentido, o aprendizado ocorre também por meio do compartilhamento da
existéncia e das experiéncias anteriores. As falas dos participantes revelam a relevancia do que
se aprende em diferentes ambientes e etapas da vida, desde as hortas na infancia até a troca de
conhecimentos na vida adulta ou na velhice. A interagdo solidaria, nesse contexto, manifesta-
se pela disponibilidade e pela abertura para a circulacao dos saberes educativos.

Dessa maneira, colocamos algumas sugestdes que podem reverter as lacunas ja

mencionadas no CEVAE Serra Verde, sendo:
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e construcdo de um regimento entre os trabalhadores das hortas, que seja de forma
coletiva e que reafirme o compromisso com a economia solidaria e a com agroecologia
nas praticas do CEVAE Serra Verde;

e formagdo continua no que diz respeito aos saberes da economia solidaria e da
agroecologia®, que dé suporte a interacdo entre todos os participantes das hortas e a
comunidade do entorno do CEVAE Serra Verde;

e fortalecimento de uma rede solidéria e agroecoldgica em parceria com os CEVAE’s de
Belo Horizonte, bem como a retomada de parcerias com ONG’s e com associagdes

ligadas a Economia Solidaria e Agroecologia.

Essas sugestdes podem demandar tempo e recursos, mas sobretudo vontade politica para
a efetivacdo da Economia Solidaria e da Agroecologia. Em uma grande capital como Belo
Horizonte, torna-se necessario que projetos robustos e consistentes sejam construidos em
conjunto com a populagdo e mantidos ao longo do tempo.

Assim, este trabalho evidencia que espagos como o CEVAE Serra Verde podem servir
ndo apenas para a ampliagao do modelo na préopria cidade de Belo Horizonte, mas também em
outros municipios, especialmente da regido metropolitana, dada a proximidade geografica.
Trata-se de um espago que oferece um ambiente de preservacao ambiental e, a0 mesmo tempo,
concilia principios solidarios com a agricultura urbana e a interagdo com a natureza — um passo
fundamental para a cria¢do de cidades mais sustentaveis e para uma urbanizacdo que repense e
respeite os espacgos naturais. Os entrevistados, nesse sentido, reforcam os beneficios da
interacdo com os ambientes naturais ao destacarem o quanto estar nesse espaco contribui para
o bem-estar de forma ampla.

E importante ressaltar, ainda, que a Economia Solidaria e a Agroecologia, embora
desenvolvidas em meio a processos intrinsecos ao sistema capitalista — e, neste caso especifico,
mediadas pela Prefeitura de Belo Horizonte —, mantém em sua esséncia um carater de
coletividade, emancipagdo e respeito a natureza, mesmo que de modo transitério € nao

plenamente consolidado em suas praticas.

8 Ap6s a mudanca de coordenacdo do CEVAE Serra Verde, em 2025, os passos para a formagio e interagdo entre
as redes de Ecosol e agroecologia estdo sendo tomados e estdo em vias de construgao.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS TRABALHADORES DAS
HORTAS DO CEVAE SERRA VERDE

Como e quando comegou seu trabalho com a agricultura? Foi antes ou depois do CEVAE
Serra Verde? (Considerar aqui a historia de vida, a origem, dentre outros elementos
contributivos para a analise).
O que vocé considera um aprendizado importante que contribuiu para seu trabalho com a
horta no CEVAE Serra Verde? (Considerar o que e como aprendeu, algum fato especifico
ou mesmo genérico).

. Hé quanto tempo iniciou seu trabalho no CEVAE Serra Verde?
Como vocé avalia a relagdo do seu conhecimento anterior com o CEVAE Serra Verde?
Acredita que trouxe conhecimento para sua pratica na horta? Quais?
O que voce aprendeu no CEVAE Serra Verde que contribui para alguma mudanga no seu
dia a dia na horta? Como vocé avalia esse aprendizado?
Como ¢ sua relagdo com os outros trabalhadores das hortas e com os funcionarios do
CEVAE Serra Verde? E com a comunidade local? (Sobre troca de experiéncias e de saberes,
e sobre a cooperagao).
Como fica organizada tanto a producao quanto a venda dos produtos entre os trabalhadores?

(Sobre autonomia, sobre autogestdo e sobre vendas).
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APENDICE B - PRODUTO EDUCACIONAL PARA O MESTRADO PROFISSIONAL

A partir da compreensdo das experiéncias das hortas urbanas que tém sido
desenvolvidas no CEVAE Serra Verde ¢ suas relagdes com a economia solidaria e a
agroecologia propde-se construir um video educativo que vise a divulgacdo desta pesquisa e
que colabore com a Educagdo Ambiental do espaco.

De acordo com o artigo 1° da Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica

Nacional de Educacao Ambiental,

entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. Art. 20 A educagdo
ambiental ¢ um componente essencial e permanente da educagdo nacional, devendo
estar presente, de forma articulada, em todos os niveis ¢ modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo-formal (Brasil, 1999).

Nessa perspectiva, ¢ relevante produzir um video que também abranja as hortas
agroecologicas do CEVAE Serra Verde e as perspectivas e os saberes dos agricultores. Dessa
forma, coloca-se em circulagdo os saberes relativos a um novo paradigma da agricultura, a partir
dos sujeitos que o mobiliza em seu cotidiano de vida.

Espera-se que o video possa contribuir para a formacdo critica de educandos e da
populagdo no geral, no tocante ao modo de produgdo capitalista e as relacdes que o homem
estabelece com a natureza.

Finalmente, a partir desse video, pode-se fomentar e incentivar o cultivo de hortas
comunitarias em diversos espacos € em municipios vizinhos, produzindo transformacdes
significativas no cotidiano das comunidades que podem ser beneficiadas com a com a

experiéncia do CEVAE Serra Verde.

Imagem 13 — QrCode para acesso ao produto (video)

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (CEP/UFMG)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
MINAS GERAIS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Os saberes e praticas da Agroecologia, da Economia Solidaria e do Ecossocialismo
dos trabalhadores das hortas agroecolégicas do CEVAE Serra Verde - PBH

Pesquisador: Geraldo Marcio Alves dos Santos

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 81493524.6.0000.5149

Instituicdo Proponente: Faculdade de Educagdao/UFMG
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.116.555

Apresentacgao do Projeto:

O projeto em questdo esta circunscrito a uma pesquisa de mestrado (mestrado professional) que tem como
proposta, compreender como os principios da Agroecologia, Ecossocialismo e da Economia solidaria estao
presentes nas praticas e saberes educativos do CEVAE Serra Verde. A proposicao investigativa sera feita
através da analise e reflexdo dos conceitos apresentados na discussédo teérica, ressaltando seus principais
autores e a contribuicdo social da proposta. O trabalho de campo e a observagéo participante, bem como a
analise de entrevistas semiestruturadas com os trabalhadores estdo colocados e discutidos como a

metodologia do projeto.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo central :

Compreender como principios da Agroecologia, Ecossocialismo e da Economia solidaria estao presentes
nas praticas e saberes educativos do CEVAE Serra Verde.

Objetivos especificos :

Identificar como os agricultores se organizam para garantir a sua coletividade; Conhecer os desafios da
economia solidaria na agricultura urbana; Conhecer os processos de formagao educativa dos trabalhadores
do CEVAE Serra Verde e sua relagdo com os principios da Economia Solidaria e Agroecologia; Revisitar e

refletir os saberes tacitos dos trabalhadores
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Bairro: Unidade Administrativa Il CEP: 31.270-901
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
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cooperados.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Sao colocados como riscos: colocar os entrevistados em uma situacdo delicada, na medida em que suas
memérias, bem como seus valores e ideais individuais possam conflitar com os valores e ideais coletivos e
gerar algum tipo de constrangimento

Snao colocados como beneficios, ou melhor, contribuicdes da pesquisa: o grupo compreenda melhor sua
prépria histéria, seus conhecimentos desenvolvidos ao longo de sua vida, suas conquistas e o papel do
trabalho no cevae serra verde para o coletivo. Os resultados desta pesquisa podem contribuir também, com
outros grupos populares apontando caminhos e estratégias de organizacdo e relagdo entre
cooperados/associados no cotidiano de trabalho, bem como a criagdo de novos projetos em outras regides
inspirados no cevae serra verde.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Segundo o parecerista Charles da Cunha, professor da Faculdade de Educacao: "O projeto analisado
possui Introdugéo histérica ao tema, tem boa construgdo do objeto de pesquisa. O mesmo esta adequado
para desenvolvimento e conclusdo da pesquisa.A pesquisa objetiva compreender como principios da
Agroecologia, Ecossocialismo e da Economia solidaria estdo presentes nas praticas e saberes educativos
do CEVAE Serra Verde. A proposi¢ao investigativa darse-a pela analise e reflexdo dos conceitos
apresentados, seus principais autores e a contribuicdo social. A metodologia prevista se desenvolvera por
meio do trabalho de campo e a observagdo participante, bem como a analise de entrevistas
semiestruturadas com os trabalhadores". O parecerista ainda ressalta que todos os itens da pesquisa estédo
bem desenvolvidos.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos apresentados estdo de acordo e em conformidade com o esperado. Apenas & necessario que

haja um re-ajuste do cronograma, considerando a aprovagao do projeto pelo CEP

Recomendagodes:
Recomenda-se que o cronograma seja adequado, garantindo que a pesquisa de campo seja iniciada apés a
aprovacdo deste cep
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgées:

Sem pendéncias ou inadequacgdes

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Gt

Tendo em vista a legislagdo vigente (Resolugdo CNS 466/12), o CEP-UFMG recomenda aos

Pesquisadores: comunicar toda e qualquer alteragdo do projeto e do termo de consentimento via emenda na

Plataforma Brasil, informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da

pesquisa (via documental encaminhada em papel), apresentar na forma de notificagao relatérios parciais do

andamento do mesmo a cada 06 (seis) meses e ao término da pesquisa encaminhar a este Comité um

sumario dos resultados do projeto (relatério final).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 12/07/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2328324.pdf 15:04:44
Parecer Anterior Parecer_Aline_e_Geraldo_2023_assina | 12/07/2024 |Geraldo Marcio Alves| Aceito

do2 assinado.pdf 15:04:27 | dos Santos
Parecer Anterior Parecer_Aline_Geraldo.pdf 09/07/2024 | Geraldo Marcio Alves| Aceito
16:09:49 | dos Santos
Folha de Rosto folha_de_rosto_assinada_FaE_Orientad| 03/07/2024 |Geraldo Marcio Alves| Aceito
or.pdf 10:04:46 | dos Santos
Projeto Detalhado / | Projeto_ COEP.pdf 04/06/2024 | Geraldo Marcio Alves| Aceito
Brochura 18:10:15 |dos Santos
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE_Aline.pdf 04/06/2024 | Geraldo Marcio Alves| Aceito
Assentimento / 18:08:04 |dos Santos
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_Aline_CEP.pdf 04/06/2024 | Geraldo Marcio Alves| Aceito
18:06:58 | dos Santos

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Unidade Administi
UF: MG

Telefone: (31)3409-4592

Municipio:

CEP: 31.270-901
BELO HORIZONTE

rativa Il

E-mail:

Av. Presidente Antonio Carlos, 6627 2°. Andar Sala 2005 Campus Pampulha

coep@prpqg.ufmg.br
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BELO HORIZONTE, 02 de Outubro de 2024

Assinado por:
Corinne Davis Rodrigues
(Coordenador(a))
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