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RESUMO

O presente trabalho traz uma reflexdo sobre a questdo da Disciplina na Escola
Municipal Simdo da Costa Campos, tendo por objetivo analisar um conjunto de
desafios a serem enfrentados pela Gestdo Escolar. As questdes aqui analisadas
resultaram de uma andlise acerca do Projeto Politico Pedagogico e da vivéncia na
instituicho de Ensino, segundo uma abordagem aberta, tendo por foco o
tratamento dedicado as questbes de disciplina no Ensino Fundamental, no
cotidiano da escola e propostas em seu Projeto Politico Pedagdgico. As
observacgOes realizadas resultaram em um conjunto de questdes, aqui analisadas
como desafios a serem superados na escola e ao final apontam-se estratégias
gue possam contribuir para a conquista da gestdo democréatica na administracao
escolar através de um trabalho significativo e participativo na vida da Escola.

Palavras-chave : Educacéo - Disciplina - Gestéo Escolar
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| - INTRODUCAO

Buscando sistematizar um conjunto de desafios derivados de analise
do Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal Siméao da Costa Campos, a
serem colocados como reflexdo para constituicdo de uma Gestdo Democratica
nesta que é uma Instituicdo de Ensino Publico. A escola € localizada na éarea
rural de Varzelandia- Minas Gerais na comunidade de Lagoinha |, oferecendo o
Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais para aproximadamente 250
(duzentos e cinquenta) alunos dentre 06 a 15 anos de idade em Tempo
Integral. A escola tem uma clientela de classe média baixa, onde os pais dos
alunos em grande porcentagem precisam ausentar dos lares para desenvolver
o trabalho agricola em outras cidades, sendo que o recurso mais efetivo das
familias é advindo de programas governamentais. Os professores possuem
nivel superior, atingindo o niamero de 20 (vinte) profissionais de ensino.

Para o estudo em questdo fez se necessario apropriar como
subsidio para melhor compreenséao do Projeto Politico Pedagdgico da referida
instituicAo de ensino uma observacao participante na escola campo dessa
analise para facilitar a andlise e conclusdo acerca da questdo da disciplina
como tema central a esta abordagem. As diversas e recorrentes oportunidades
de didlogo com os educadores dessa instituicdo tornaram possivel sistematizar
observacdées ao redor de um conjunto de desafios fundamentais a serem
enfrentados pelos educadores, no trabalho relativo a disciplina na escola.

A partir da andlise do documento, foram selecionadas questfes para
reflexdo sobre a disciplina na escola como desafio para uma gestao
democratica. Assim, apresentamos e analisamos o0s desafios, em uma
sequéncia ndo hierarquica, buscando destacar, em cada caso, aspectos
criticos envolvidos e suas implicacdes a serem consideradas no Projeto Politico
Pedagogico cabivel de desenvolvimento na escola representados pela

disciplina no Ensino fundamental como desafio para uma gestdo democratica.



[I- DESENVOLVIMENTO

A Educacdo Brasileira nos ultimos anos vem passando por um
periodo de transicdo. Estdo em implementacdo politicas educacionais que
apontam novas visfes tedricas e praticas pedagdgicas, tendo ao centro
conceitos tais como cidadania, interdisciplinaridade, contextualizacdo e
transversalidade. Além disso, no texto dos novos discursos educacionais,
encontramos novos papéis a serem exercidos pelos educadores, bem como
expectativas renovadas quanto ao desempenho dos alunos. Mas nesse
horizonte de mudancas desejadas vemos um entrelacamento de novos e
antigos desafios que instigam educadores e sistemas educacionais. Aqui
destacamos um deles, a disciplina na escola.

A gestdo da disciplina representa um dos mais antigos e
persistentes desafios encontrados nas escolas. As acdes contraditérias a
disciplina tem sido intensamente vivenciada nas escolas, apresentando se
como uma fonte de estresse nas relagfes interpessoais, particularmente
quando associada a situagfes de conflito em sala de aula. Mas, além de
constituir um “problema”, a falta de disciplina na escola tem algo a dizer sobre o
ambiente escolar e sobre a propria necessidade de avanco pedagogico e
institucional. Alguns tedricos tém afirmado que os problemas de disciplina
afetam a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, o desdobramento do
curriculo, e podem transtornar nossas melhores visées e praticas educacionais
(AMADO, 2001; D'ANTOLA, 1989; XAVIER, 2002). A disciplina na escola,
portanto, representa um desafio ndo somente aos professores em sala de aula,
mas ao trabalho e projetos educacionais mais amplos desenvolvidos nhas

escolas aqui referenciadas em seus Projetos Politicos Pedagogicos.

2.1 - Disciplina escolar: um dos desafios a gestdo democratica

A vida em sociedade pressupfe a criagdo e o0 cumprimento de
regras e preceitos capazes de nortear as relagdes, possibilitar o diadlogo, a
cooperacao e a troca entre membros deste grupo social. A escola, por sua vez,

também precisa de regras e normas orientadoras do seu funcionamento e da



convivéncia entre os diferentes elementos que nela atuam. Nesse sentido, as
normas deixam de assumir a caracteristica de instrumentos de castracao e,
passam a ser compreendidas como condi¢cdo necessaria ao convivio social.
Neste modelo, o disciplinador é aquele que educa, oferece parametros e
estabelece limites (REGO, 1996). Em consonancia com este argumento, La
Taille (1996, p.9) analisa que:

(...) criangas precisam sim aderir a regras e estas somente podem vir
de seus educadores, pais ou professores. Os ‘limites’ implicados por
estas regras ndo devem ser apenas interpretados no seu sentido
negativo: o que ndo poderia ser feito ou ultrapassado. Devem
também ser entendidos no seu sentido positivo: o limite situa, da
consciéncia de posicdo ocupada dentro de algum espaco social — a
familia, a escola, e a sociedade como um todo.

Um aspecto a ser considerado reside nas caracteristicas complexas
que os problemas disciplinares estariam assumindo nas escolas, e que
solicitam uma reconceitualizacdo da prépria nogcao de “disciplina”. Parece-nos
gue o conceito tradicional, e talvez arcaico, de disciplina como “problema de
comportamento” (do aluno) precisa ser superado. ISso requer a consideragéo
de outras dimensdes de leitura teodrica, que superem as abordagens
comportamentalistas e que sejam capazes de englobar os diversos aspectos
psicossociais envolvidos neste fenbmeno. Assim, € possivel situar a disciplina
no contexto das condutas dos alunos nas diversas atividades pedagdgicas,
seja dentro ou fora da sala de aula, orientadas pelos professores, em que
determinadas condutas podem ser desejadas. Mas também podemos
encontra-la na dimenséo dos processos de socializagdo e relacionamentos que
se exercem dentro da escola. Além disso, é possivel pensar a disciplina no
contexto do desenvolvimento cognitivo dos estudantes.

A partir da conjugacéo das perspectivas anteriores, propomos neste
trabalho abordar o tema de Disciplina, interligado ao desafio de construgao de
uma gestdo democratica, analisada conforme a constituicdo teérica do projeto
Politico Pedagogico e a vivéncia na Escola Municipal Sim&o da Costa Campos
onde se percebeu a intensificacdo do ato disciplinar na realidade da instituicéo

de ensino como algo relativo as condutas, as atitudes, aos modos de



socializagcédo, aos relacionamentos e ao desenvolvimento cognitivo, que 0s
estudantes demonstram e que tendem a reproduzir, ou mesmo negar, as
orientacbes e oportunidades apresentadas pela escola, ou simplesmente a
contrariedade de suas expectativas. Neste sentido, a falta de disciplina ndo é
somente aquelas situacdes cujas agcdes rompem com as regras da escola, mas
também aquelas situacdes que em suas a¢gdes nao desenvolvem suas préprias
possibilidades cognitivas, atitudinais e morais. Os desafios implicados pela
disciplina na escola solicitam muito mais do que mecanismos “didaticos” de
controle social para serem superados, foi possivel observar uma auséncia de
uma cultura disciplinar preventiva na escola, bem como falta de preparo
adequado por parte dos professores para lidar com os distlrbios de sala de
aula, e apesar da clareza quanto a este espago ser um contexto social onde a
indisciplina facilmente se expressa, parte da qual a propria escola pode estar
sendo ensinado e reforgado.

2.2 - Desafios para a gestao da disciplina na Escola Municipal Siméo da Costa
Campos

Destacamos a necessidade da escola em desenvolver uma diretriz
disciplinar de base pedagdégica ampla, legitimada pela comunidade escolar e
consonante com seu projeto politico-pedagdgico. Tal diretriz deve incluir o
desenvolvimento de orientacdes (regras e procedimentos) disciplinares claras e
de base ampla, as quais ganham em legitimidade a medida que s&o
desenvolvidas com a participacdo dos estudantes, tornadas conhecidas de
toda a comunidade envolvida com a escola. A participacdo dos alunos é um
elemento importante, pois favorece o sentimento de pertenca e implica o
exercicio de algum grau de poder sobre as disposi¢cOes coletivas, bases na
criacdo de um senso de responsabilidade comum e um elemento de motivacéo
(D'’ANTOLA, 1989). E necessaria, ainda, uma disseminagdo ampla destas
orientagbes comuns, que assegure que todos o0s estudantes, pais e
profissionais da escola tenham claras as expectativas sociais e pedagogicas
gue estdo sendo praticadas pela escola.

Em oposicdo ao enfoque autocratico, a abordagem democrética

tende a oferecer melhores resultados ndo apenas em termos das atitudes, mas
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também do envolvimento e participacdo dos estudantes na escola (GORDON,
1999). E importante ressaltar que tal diretriz disciplinar ndo deve se restringir a
estabelecer um conjunto de normas que organizem o ambiente escolar, mas
deve também orientar a propria cultura daquilo que a comunidade deseja em
termos de desenvolvimento disciplinar. Afinal, a disciplina deve ser também um
objetivo educacional (ABUD e ROMEU, 1989, p. 89) e o trabalho coletivo e
compartilhado € outro aspecto a ser observado, refere-se a relacdo ausente
entre disciplina e Projeto Politico Pedagdgico. Assim sendo, € necessario que 0
Projeto Politico Pedagodgico da escola possa revelar ndo somente o que
entende por educar, sobre quais visdes pedagodgicas estaria apoiado, mas em
que direcdo desejaria seguir e as metas a serem buscadas.

Nessa perspectiva, € possivel argumentamos que entre as diretrizes
do Projeto Politico Pedagodgico deveriamos encontrar, entre outros elementos,
principios ou fundamentos capazes de fornecer orientacdo aos educadores em
relacdo as questdes de disciplina. Tais principios devem sustentar um trabalho
coletivo e compartilhado sobre disciplina. Mas ao projeto cabe o papel de fonte
de orientacdo formativa, de tal modo que ndo seria o0 caso de inserir neste
documento ac¢des, as quais devem sim compor o regimento da escola.

O texto de introducdo dos PCNs de Ensino Fundamental, para os
ciclos finais, destaca os “aspectos de interacdo e cooperacdo”, como aqueles
pontos comuns a serem trabalhados pela comunidade escolar. Tais aspectos
se referem diretamente ao “convivio escolar” pretendido na escola, e de modo
direto dizem respeito as questbes do trabalho pedagodgico a ser feito para
desenvolver no ambito educacional atitudes de disciplina. Mas € preciso
destacar o fato dos PCNs pensarem este trabalho no contexto amplo do
desenvolvimento e implementacdo do projeto pedagdgico da escola.
Recorrendo ao texto daquele documento (MEC, 1998, p. 92), encontramos

essa relacdo claramente expressa:

O convivio escolar pretendido depende do estabelecimento de regras
e normas de funcionamento e de comportamento que sejam
coerentes com o0s objetivos definidos no projeto educativo. A
comunicacdo clara dessas normas possibilita a compreensdo pelos
alunos das atitudes de disciplina demonstradas pelos professores
dentro e fora da classe.
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Assim, o trabalho pedagdgico relativo as questdes de disciplina na
escola deve ter por base a perspectiva mais ampla de gestdo dos seus
processos pedagogicos estabelecido em seu Projeto Politico Pedagogico,
constituindo um elemento central do processo de gestdo da educacéo escolar.
Aqui temos, entdo, um primeiro desafio a considerar relativo a elaboracédo de
um trabalho coletivo e compartilhado sobre disciplina e indisciplina na escola.
Nesse sentido, uma meta ainda a ser contemplada no Projeto Politico
Pedagogico que refere ao elementar grau de envolvimento dos pais nas
atividades para as quais séo solicitados, sejam nas discussdes pertinentes as
questbes pedagogicas como as atividades extracurriculares seja a gestéo,
incluindo a questdo da disciplina. Para isso € fundamental manter a
comunidade informada quanto as metas, realizacbes e atividades
desenvolvidas pela escola.

Outro desafio representado para a disciplina na escola, que se
manifesta de um modo bastante consistente no Projeto politico Pedagogico
trata-se do que poderiamos denominar de “inversdo de prioridades”, do
procedimento que costuma ser exercido no contexto de manifestacédo e
desenvolvimento da indisciplina na escola. Um dos aspectos a destacar, com
base na andlise do Projeto Politico Pedagodgico da escola e a pratica
desenvolvida no contexto escolar, refere se a centralidade das acdes de
intervencao nos casos de indisciplina. Isso parece refletir a hegemonia de uma
cultura intervencionista, a ponto de serem considerados “praticos” apenas 0s
procedimentos a serem efetivados uma vez que algum problema tenha surgido.
Assim, infelizmente, a sugestdo de que o0s professores aperfeicoem seus
planejamentos pedagogicos e que passem a considerar com mais atencado as
questdes de motivacdo em sala de aula, por exemplo, como estratégias para
reduzir a indisciplina, sdo tomadas como de pouco ou nenhuma utilidade
“pratica”.

Observamos o0 quanto € comum entre professores dedicarem uma
maior atencdo aos contextos e praticas de intervencdo disciplinar, que ao
cultivo de ambientes e procedimentos preventivos. Mas isso também nos

pareceu refletir, em alguma medida, a cultura institucional da escola.
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Argumentamos que essa disposi¢cao representa uma inversdo de prioridades,
tendo em consideracdo a importancia das abordagens “pré-ativas” ou
“preventivas”, tal como denominado na literatura educacional (GETTINGER,
1998; CARITA; FERNANDES, 1997), as quais melhor possibilitam pensar a
transicdo de quadros de indisciplina para disciplina através de processos de
aprendizagem. Seriam as acdes pro-ativas aquelas que melhor consideram o
quadro concreto das condicbes e desenvolvimento dos alunos e de suas
necessidades, estando alinhadas aos contextos de aprendizagem necessarios
ao desenvolvimento de recursos internos dos educandos.

Tendo em vista a perspectiva acima, a escola precisa assumir como
prioridade transformar sua cultura institucional em direcdo a uma mentalidade
mais pro-ativa e focalizar mais aquelas praticas voltadas ao desenvolvimento
de propensé&o para a disciplina que a contencdo (e puni¢éo!) da indisciplina. E
nesse sentido que nos referimos a uma postura de “inversdo” da ordem de
prioridades, em relacdo ao que poderia ser mais produtivo ao trabalho dos
professores. Fundamentalmente, parece-nos que essa inversado de prioridades
surge também pela auséncia daquilo que deveria estar explicitada no Projeto
Politico Pedagdgico baseado em uma perspectiva pedagodgica coletiva e
compartilhada na escola. Nao havendo tal plano, entretanto, e estando a escola
Sujeita a0 modo tacito como se articulam as acfes disciplinares em seu
cotidiano, de acordo com o0s eventos do dia, torna-se impraticavel o
estabelecimento de prioridades, o que estaria facilitando processos de
inversao. Este é, portanto, outro desafio importante a ser considerado.

Outro aspecto observado na escola que nos parece indicar um
desafio ao processo de gestdo da disciplina, reside no que denominamos de
“sensibilidade a incidentes eventuais”. Isto se verifica de um modo bastante
concreto no cotidiano da escola, quando um incidente de falta de disciplina
acaba mobilizando pessoas, tempo e outros recursos, de um modo n&o
esperado e que acaba gerando transtornos de varias ordens. Isso resulta ndo
somente em interferéncia ao trabalho dos professores em sala de aula, com
possiveis transtornos psicopedagodgicos, mas também pode implicar
desdobramentos fora dela, resultado, em alguns casos, em horas de reuniéo,

nem sempre recompensadas por transformacbes desejadas nos problemas
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originais. Tal sensibilidade reflete a auséncia de uma perspectiva de gestao
das questbes de disciplina, que tende a deixar a escola a mercé de
interrupcdes esporadicas em seu ritmo de funcionamento. Assim, mesmo um
pequeno grupo de criancas é capaz de gerar uma interrupcdo consideravel no
fluxo das atividades de uma escola e acabar por mobilizar varios profissionais,
e seus tempos, até que o0s eventos sejam devidamente pensados,
encaminhados ou resolvidos.

Esse quadro nos parece refletir o modo como a disciplina tende a
ser percebida como um incidente eventual, mesmo quando se repete em base
diaria, como se representasse uma anomalia inesperada, ao invés de um
fendbmeno situado e sujeito a previsibilidade, embora organicamente difuso e
capaz de assumir diferentes conformacdes nos diversos contextos e momentos
da escola, e que requer planejamento pedagdgico e formacado, para que se
processem as necessarias mudancas de longo alcance, incluindo
transformacdes na propria cultura da escola. Assim, outro desafio implicado
para a gestdo da disciplina na escola reside justamente na sensibilidade que
estas demonstram diante de eventos de falta de disciplina, os quais
conseguem desarticular a rotina de trabalho de um grupo consideravel de
profissionais, embora estejam longe de ser algo imprevisivel no contexto de
relacbes e processos de uma escola. O que aqui denominamos de
sensibilidade a incidentes eventuais de disciplina reside justamente na
suscetibilidade que a escola demonstra em relacdo ao poder de ruptura de
eventos que comumente pouco apresenta de inédito na rotina daquela
instituicdo. Por que, entdo, a suscetibilidade em relacéo a disciplina?

Parece-nos que ao menos parte da resposta reside na auséncia de
uma perspectiva compartilhada em relacdo as questdes de disciplina na escola.
N&o argumentamos no sentido de sugerir que essa suscetibilidade resulta da
auséncia de acbes na escola. Pudemos observar, sim, apresentacao de acoes
a serem desenvolvidas, na maior parte dos casos, e certa sistematizacao de
procedimentos institucionais. Entretanto, tais procedimentos e agles
comumente ndo se articulam e se justificam através de algum projeto ou plano
compartilhado, que refletisse um quadro concreto de prioridades da escola e

que tivesse resultado de algum nivel de elaboracao coletiva, por exemplo. Isso
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remete ao desafio de, na escola, alinhar as a¢bes disciplinares ao que esta
proposto no Projeto Politico Pedagadgico.

Quando se aposta na logica da intervencao, todavia, e se pratica
uma atitude de espera em relacdo as possiveis expressdes de disciplina,
sobretudo em sala de aula, os encontros com problemas disciplinares podem
tornar-se bastante exaustivos e agentes de rupturas. Transformar esse quadro
de sensibilidade na escola €, portanto, um desafio importante a considerar. Em
particular, este desafio nos mostra o quanto a disciplina consegue mobilizar a
escola para além da sala de aula, ao mesmo tempo em que nos convida a
investigar na direcdo de como 0s incidentes se iniciam, contexto que solicita a
cultura de outro olhar pedagodgico. O Projeto Politico Pedagogico da escola
analisada estabelece que “Cabe a escola, planejar e organizar sua pratica
educativa dentro dessa perspectiva, promovendo assim aprendizagem
significativa e o0 desenvolvimento das capacidades e habilidades dos
educandos”.

Para tal finalidade é fundamental o papel do gestor, que gerencia
todo o trabalho coletivo, possibilitando aos educadores, educandos e
comunidade em geral 0 aproveitamento maximo das oportunidades para a
formacdo humana que a escola oferece. A analise sobre o que fazer diante dos
“problemas” de disciplina se destaca na sistematica do Projeto Politico
Pedagdgico da escola em contemplacdo ao ideario de ensino acima
apresentado: aprendizagem significativa e o desenvolvimento das capacidades
e habilidades dos educandos. Essa finalidade educacional esta motivada pelo
desejo de receber indicacbes sobre qual a acdo ‘mais eficaz’, em relacdo ao
contexto de indisciplina, buscando solucionar os problemas encontrados na
convivéncia com os alunos e garantindo o desenvolvimento no processo de
ensino e aprendizagem.

As analises a serem consideradas devem ser aquelas envolvendo
praticas e atitudes pro-ativas, tendo em vista romper com o cultivo dos
contextos e formas de relagbes atreladas as origens dos ‘problemas’ em
questao. Entretanto, para avancar, a escola precisa investir em estratégias de
mudanca. Para isso, ndo se trata apenas de eleger um novo conjunto de

procedimentos, mas repensar as a¢gdes que cultivam e assim retomar seus
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principios educacionais e rever os papéis exercidos pelos professores. E
preciso, portanto, conjugar esforcos de formacdo, para se cultivar uma
mentalidade compativel entre os educadores. E preciso ainda compreender
que a influéncia familiar reflete e muito na vida escolar dos filhos. Nesse
sentido para que a crianca saiba aceitar e respeitar os limites impostos pela
escola é preciso que ela tenha aprendido, exercitado, desde o inicio de sua
vida este tipo de comportamento em sua familia. A permissividade exagerada
enquanto a crianca é pequena, dificulta mais tarde, a retirada dessas
concessodes. A coeréncia na educagdo de uma crianga precisa ser pensada,
planejada por toda a familia, inclusive junto com a escola, quando for o caso.
Escola e familia exercem papéis distintos no processo educativo. Evidencia-se
uma confusdo de papeéis. A principal funcdo da familia € a transmissdo de
valores morais as criangas. Ja a escola cabe a missao de recriar e sistematizar
0 conhecimento historico, social, moral (AQUINO, 1998).

Como dultimo desafio a considerar, destacamos a auséncia de
conhecimento sistematico e informacdes no Projeto Politico Pedagogico em
relagdo a questéo da disciplina na escola. Com base na andlise sistematica do
Projeto Politico Pedagdgico, encontramos uma relativa facilidade para obter
informagdes que divulguem a necessidade de intervencdo sobre os casos de
indisciplina, porém, poucas sdo as informacdes, capazes de fornecer uma
perspectiva da dindmica da disciplina na escola. Embora o trabalho disciplinar
precisa estar atento ao momento presente da escola, um cenério com
informacdes e o conhecimento dos aspectos dindmicos das expressdes de
disciplina que particularmente se observam na instituicdo devem fornecer
informacdes essenciais para conhecer e transformar as e estratégias vigentes
na escola diante das questdes de disciplina na escola. Mas como a escola
podera avancar suas praticas, ou mesmo debater suas realidades na auséncia
de conhecimento sistematizado? Entretanto, tal necessidade ndo se refere ao
tipo de informacdo que usualmente encontramos nos tradicionais livros de
ocorréncia das escolas.

A elaboracdo de um conhecimento sistematico torna possivel avaliar
as visdes e acbes exercidas nas escolas, bem como dos resultados obtidos. E

através de processos de acompanhamento das acdes empreendidas pelos
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educadores que podemos mais concretamente realizar avangos nas
estratégias projetadas e na propria concepgao que esteja norteando a forma de
gestao da disciplina na escola. Sem uma visao clara do que esteja em curso
nas escolas, arriscamos perder de vista a educacdo desejada, as metas
planejadas e as prioridades decididas em conjunto. Produzir um conhecimento
sistematizado, portanto, € um desafio importante a considerar. Além disso, ao
que parece poucas foram as tentativas de se verificar o que realmente € a
causa da disciplina e qual a sua real ligagdo com o contexto escolar ou com o0s

procedimentos pedagdgicos adotados neste contexto.
" - CONSIDERAQ()ES FINAIS

Buscando discutir sobre um conjunto de desafios relacionados ao
tema disciplina na Escola Municipal Sim&o da Costa Campos, embasados pelo
seu Projeto Politico Pedagdgico e a vivéncia na instituicdo de ensino é
necessario pensarmos sobre a disciplina na escola como os desafios para uma
gestdo democratica. Inicialmente, € preciso retomar o desafio relativo a
necessaria e complexa tarefa de desenvolver um trabalho coletivo e
compartilhado entre os educadores, a respeito de questdes fundamentais
relativas a disciplina. A elaboracdo de tal visdo, através de processos coletivos
e democréticos, precisa estimular a exploracgdo de uma linguagem e
pensamento compartilhados na escola. Parece-nos que parte desse desafio
desenvolver uma visdo integrada as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico
da escola, de tal forma que possa servir como referéncia compartilhada entre
0os educadores. Enquanto a disciplina escolar persistir como um tema néao
destacado na formacéo inicial dos futuros professores, restam aos projetos de
formacéo continuada, em servi¢o, na escola, mobilizarem os professores para
0os saberes, atitudes e desenvolvimento necessarios em suas praticas
pedagdgicas concretas.

E necessario ainda, considerar alguns aspectos relacionados a
complexidade como as expressdes de disciplina tém sido interpretadas na
escola. De um lado, a andlise do Projeto Politico Pedagogico manifestando um
sentimento de fragmentacdo cotidiana, acompanhado de alegacdes sobre a
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auséncia da familia na formacao dos préprios filhos, bem como o sentimento
de que vivem uma crise de respeito em sua profissdo. Neste contexto, qual o
sentido de prestar tanta atencéo as regras e esquemas disciplinares da escola?
Esse panorama revela desafios e avancos a realizar. Argumentamos que a
disciplina é hoje um dos principais desafios que atravessam as escolas e néo
vai desaparecer apenas porque nao estamos preparados para o que ela
representa. Precisamos avancar nossas investigacbes, explorar outras
perspectivas e considerar outras visdes. Se as teorias existem para provocar o
pensamento (PINAR et al., 1995, p. 8), os desafios deveriam nos ensinar sobre

onde focalizar nossas melhores investigacoes.
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NTRODUCAO

E urgente a constru¢do de uma escola inclusiva, cidada, solidaria e de
gqualidade social para todas as criancas, adolescentes e jovens brasileiros, escola esta
gue assuma, cada vez mais, 0 compromisso com a implementacdo de politicas

indutoras de transformacdes significativas em sua estrutura, na reorganizacdo dos
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tempos e dos espacos escolares, nas formas de ensinar, aprender, avaliar, organizar,
desenvolver o curriculo, e trabalhar com o conhecimento, respeitando as

singularidades do desenvolvimento humano.

Para que o ensino fundamental seja assumido como direito publico subjetivo e,
portanto, objeto de recenseamento e de chamada escolar publica (LDB 9.394/1996,
Art.5°). Faz-se necessério, ainda, ressaltar que em analise o documento que ora
apresenta, € possivel afirmar que este busca em sua fundamentacao teérica efetivar
um Ensino de qualidade empenhado com a construgdo sélida do saber a ser

apresentado e consolidado na instituicdo de ensino.

A Escola Municipal Simdo da Costa Campos, localizada na area rural de
lagoinha | do municipio de Varzelandia — Minas Gerais atende aos alunos do 1° ao 9°

Ano do Ensino Fundamental em Tempo Integral.

A estrutura fisica da escola fica, assim, definida: 05 salas de aula, sendo que
no turno matutino, sdo atendidos os alunos do 5°(Ciclo Complementar do Ensino
Fundamental), 6°, 7° ( Ciclo Intermediario do Ensino Fundamental) e 8° e 9° ( Ciclo de
Consolidacédo do Ano do Ensino Fundamental) e no turno vespertino compreende as
turmas multiseriadas de 1° e 2° Ano e 3° e 4° Ano, assim no turno vespertino a escola
dispde de 02(duas) salas de aula ociosas para atendimento a demanda dos alunos
atendidos em tempo integral, ja no turno matutino ndo ha disponibilidade de salas de

aulas.

O regimento da escola compreende ao atendimento educacional de 140 (cento
e quarenta ) alunos, conforme relagcdo de matricula inicial realizada pela instituicdo, na
modalidade de Ensino regular e de tempo integral da Rede Municipal de Educacéo e

sob orientagdo da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais.

Sendo dirigido o ensino de Anos Finais do Ensino Fundamental — 6° ao 9° Ano
por 02(dois) professores de lingua Portuguesa, 01(um) professora de Lingua
Estrangeira Moderna- Inglés, 01(um) professor de Educacdo Religiosa, 01(um)
professor de Matematica, 01(um) professor de Redacdo, 01l(um) professor de
Ciéncias, 01(um) professor de Historia, 01(um) professor de Geografia, 01(um)

professor de Educacao Fisica.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental sdo 03 (trés) professores que
desenvolvem os conteldos bésicos estabelecidos no Plano Curricular Municipal

conforme a Resolucéo estabelecida pela Secretaria de Estado de Educacédo e 01(um)
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professor de Educacdo Fisica e 01(um) professor de lingua Estrangeira Moderna-
Inglés, 01(um) Especialista da Educagéo Bésica como recurso de apoio pedagdgico e

01(um) Diretor Escolar.

A comunidade em que a escola esta inserida € considerada em nivel sdcio-
econdmico baixo, sendo que a maioria dos “chefes de familia” desloca-se dela de 06 a
10 meses para trabalho em lavouras de café e pepino em outras regides de forma a
subsidiar as despesas em casa, a principal renda das familias € advinda de

Programas Governamentais como Bolsa Escola.

Pensar um projeto de educacéo implica pensar o tipo e qualidade de escola, a
concepcdo de homem e de sociedade que se pretende construir. O Projeto Politico
Pedagogico é o documento que depois de formulado deve nortear todas as acdes da
escola e sua construcdo dé-se na coletividade, nesse sentido foi de extrema
importancia no periodo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico o envolvimento
com as familias e comunidade assim como a participacdo ativa nas reunides e

atividades extracurriculares da instituicdo de ensino.

Em relacdo ao processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, o
instrumento imprescindivel para esse acontecimento é o planejamento participativo,
que colabora no sentido da efetiva participacdo de todos nas decisbes. Vasconcellos
(2000, p. 169) revela que o Projeto Politico Pedagdgico “pode ser entendido como a
sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acédo
educativa que se quer realizar”. Assim, o planejamento participativo € a base para o
Projeto Politico Pedagogico poder construir a identidade da escola e dos sujeitos que
a congregam. Desta forma, educando e educador, bem como a comunidade em geral
podem exercer sua cidadania, percebendo-se como sujeitos socio-histdricos na

construcdo de uma nova sociedade.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacdo é hoje, sem duvida, o maior legado que uma familia pode
proporcionar aos seus. Cada vez mais, governos, pais e equipe pedagobgica se unem

no sentido de promover a equidade educacional a criancas e jovens.
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A promocao da educacdo, bem como sua real efetivacdo se constitui como
tarefa ardua e constante nos debates atuais, dai a importancia de se construir um

projeto que va ao encontro das perspectivas geradas no ambito educacional.

Apresentaremos a Proposta Politico Pedagodgica da Escola Municipal Siméo da
Costa Campos, da Comunidade de Lagoinha I, do municipio de Varzelandia/MG,
através do qual foi proposto a legitimidade e a efetividade das acgfes formativas da
opinido publica, condi¢cdes pedagdgicas, administrativas, financeiras, materiais e de
recursos humanos, bem como acompanhamento e avaliagdo em todos os niveis da
gestdo educacional e além de tudo respeitando as criangas como sujeitas da

aprendizagem.

A sua elaboracéo foi desenvolvida de forma a efetivar a participacdo efetiva da
comunidade escolar, principalmente os pais das criancas sendo estes atores
indispensaveis para subsidiar a pratica pedagodgica, considerando parceiros de

extrema importancia para o sucesso do Ensino.

Num mundo em que a quantidade de informac¢éo produzida diariamente supera
a que pode ser absorvida por um ser humano durante toda a sua vida, h& que preparar
a relagcdo com o saber na escola em bases completamente diferentes das que, hoje,

sao praticadas.

N&o basta que os alunos simplesmente se lembrem das informacoes: eles
precisam ter a habilidade e o desejo de utiliza-las, precisam saber relaciona-las,

sintetiza-las, analisa-las e avalia-las.

Juntos, estes elementos constituem o que se pode chamar de pensamento
critico. Este aparece em cada sala de aula quando os alunos se esforcam para ir além
de respostas simples, quando desafiam ideias e conclusdes, quando procuram unir
eventos ndo relacionados dentro de um entendimento coerente do mundo. Refletir
sobre o0 Ensino Fundamental em seu conjunto significa pensar a gestdo, o projeto
pedagdgico, os espagos, os tempos, a formagdo continuada, a avaliacao, o curriculo,
as metodologias, o conteudo, a educacado integral, os conceitos de infancia, pré-

adolescéncia e adolescéncia.

Para tanto, é essencial voltar nosso pensamento aos conceitos tedéricos que,
devem permear a politica pedagdgica da Escola Municipal Simédo da Costa Campos,
identificando pontos de defasagem e buscando a superacdo dos mesmos, estudando-

0s a partir de um tratamento politico, administrativo e pedagdgico, alertando para a
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observancia das leis e reconhecendo como prerrogativa da escola a fixacdo de projeto
politico-pedagdgico que tenha como pressupostos os referenciais tedricos que
representam a opgao filosofica, politica, socioantropoldgica e pedagogica apontada

pela comunidade escolar a que se destina.

Nesse sentido, como ponto de partida desta Proposta Politica Pedagogica para
o Ensino Fundamental, sdo necessarias orientagbes pedagogicas que concebam a
escola como intercessora qualitativa junto a comunidade. Para tanto, faz-se
necessaria uma avaliacdo constante, levando em consideragdo seu projeto
pedagdgico, sua constituicAo para o social e o conhecimento de seus alunos,
constituindo-se numa organizacdo aprendente, que qualifica ndo sé os que nela

aprendem, mas também os que nela ensinam.

Partindo deste principio, com base as disposi¢cdes da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional/ LDB 9394/96, Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental, Diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais e Secretaria Municipal de Educacéo de Varzelandia - MG, assim como a
relagdo entre a realidade da Escola Municipal Simdo da Costa Campos e
fundamentados por pensadores de Educacdo, fundamentaram o Projeto politico
Pedagogico da Escola Municipal Simé&o da Costa Campos, sendo necessario
considerar que ndo ha uma ordem pré-estabelecida, para as a¢des a que se destina
este documento as quais podem ser desenvolvidas simultaneamente. Faz-se
necessario citar que a retomada do papel da equipe pedagdgica e sua fungcdo no
processo de construcdo do conhecimento do aluno, bem como do papel da equipe
diretiva como responsavel pela gestdo da escola sdo indispensaveis para:
consideracdo em relacdo aos espacos e tempos da escola, planejamento de
ampliacdo e reforma da escola e a sua adequacdo, assim como para a gestdo da

aquisicado de materiais e equipamentos pedagdgicos.

A definicdo de politica de formacao continuada em servico facilitara a reflexéo
do professor sobre sua pratica sendo esta a norteadora das acbes pedagogicas
condizentes para a promocdo do saber, assim como a organizacdo e
acompanhamento da implementacdo de politicas educacionais. Neste sentido a
elaboracdo da proposta pedagdgica, com énfase nas dimensdes do desenvolvimento
humano , propde o aprofundamento da discusséo sobre a organizagao curricular e do

ensino dentro do processo educativo e sua constituicdo nos projetos politico-
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pedagdgicos das escolas, reforcando a importdncia de todos o0s componentes

curriculares (no conjunto) e de cada area uma dentro do processo de aprendizagem.

A sistematizacdo da énfase ao lidico e ao brincar nas metodologias amplia o
aprofundamento da concepcdo de infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia,
considerando assim o desenvolvimento da capacidade de aprender, o pleno dominio
da leitura (alfabetizacdo e letramento) e do calculo, compreensdo do ambiente natural
e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades.
Neste sentido a formacdo de atitudes e valores, o fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lagos de solidariedade humana e de toleréncia reciproca em que se
assenta a vida social, ampliam a discusséo sobre a avaliagdo, sua concepgao, 0s
objetivos, instrumentos e modalidades e por fim a consideracdo de que o processo de
aprendizado € constante e ininterrupto, orientando a progressao continuada dentro do

ciclo, com possibilidade de manutencao entre os ciclos.

A ampliacdo do conceito de inclusdo para além das questdes de necessidades
especiais enfatizara a inclusdo social, étnica e de género e a discussao da politica de
inclusdo das criangcas com necessidades especiais viabiliza a discussdo do conceito e
da politica de Educacao Integral, apostando no aumento do tempo de permanéncia do

aluno na escola num trabalho qualificado.

A escola precisa, ainda, da participagdo da comunidade como usuaria. Ciente
deste servico, de maneira que as interacdes sejam permeadas pelo conhecimento das
atribuicbes de cada um, conforme o cargo/papel social que ocupa, de acordo com
legislacéo vigente, assim estabelecendo relagbes de co-responsabilidade. Trata-se de
romper com 0s muros da escola e ampliar as interacbes da comunidade escolar com
seu entorno destituindo a légica de que o melhor espaco para a aprendizagem é a sala

de aula.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa



28

A educacao, enquanto politica publica representa uma estratégia eficiente na
mobilizagdo social das pessoas em busca de uma melhor qualidade de vida, que

perpassa pela formacéo escolar.

A escola, enquanto espacgo diario do exercicio de cidadania cumpre o papel
fundamental de garantir o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
buscando organizar seu tempo pedagdégico a fim de atender ao educando no acesso a

uma educacao de qualidade e de incluséo social.

Assumir o compromisso com a vida das criancas e jovens ndo é tarefa facil,
porém, é um desafio constante que exige esforco de todos, competéncia

administrativa e pedagdgica.

Assim, € preciso compreender alguns aspectos essenciais para fortalecer e
melhorar o funcionamento da escola, como: melhor organizacdo do espaco escolar;
promocao de uma aprendizagem significativa para a vida do educando, articulando-se
com os conhecimentos anteriores, planejando atividades e criando situacBes que
permitam agregar 0s varios conceitos anteriores; avaliagdo e intervencdo nos
contetdos e na metodologia do ensino para cada grupo de alunos; avaliagdo continua

da aprendizagem dos alunos, intervencao nos contelddos e na metodologia.

Como dos resultados, possibilitando o avan¢o nos cursos e nos anos, acerca
do ensino e aprendizagem; planejamento de a¢Bes a curto, médio e longo prazo de
forma coletiva, procurando atender a necessidade da comunidade escolar; trabalho
com a diversidade de questdes que surgem no ambito da sala de aula, estabelecendo
prioridades e mediando situacdes problemas, na relacdo professor — aluno; melhor
participacdo de todos os segmentos: familia, comunidade e equipe gestora, onde os
alunos se sintam acolhidos e seguros, e consigam aprender melhor; valorizagdo dos
profissionais e alunos, bem como, o envolvimento de todos, no trabalho em equipe
com transparéncia e clareza nas decisfes, com ética profissional fundamentada nas

bases legais.

Desta forma, o ambiente escolar deve ser construido coletivamente dentro de
um espaco publico de discussdo, com base num processo de acgdo-reflexdo-acao,
voltado para a formacdo de uma nova concepcdo de homem, de mundo e de
sociedade, ressignificados com base em principios humanisticos, democraticos e
libertadores. Portanto, faz-se necessario uma andlise, e posterior proposi¢do de

adequacdo da estrutura organizacional administrativa e pedagogica da Escola
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Municipal Siméo da Costa Campos com o0 objetivo de identificar e implementar as

politicas educacionais estabelecidas por este sistema de ensino.

A estrutura administrativa realiza a alocacdo e gestdo dos recursos humanos,
fisicos e financeiros. Abrange todos os elementos de natureza fisica, tais como o
estado de manutencdo do prédio e das instalacbes e equipamentos; 0s materiais
didaticos, mobiliario, distribuicdo da dependéncia e espacos livres, limpeza, ventilacdo

e iluminacao.

Neste sentido a estrutura administrativa da Escola Municipal Simao da Costa
campos confere aos requisitos “basicos” para o desenvolvimento da a¢cédo educativa,
com base os elementos de composi¢do da estrutura que sédo: 05(cinco) salas de aula,
01(um) laboratério de informatica, 01(um) patio, 01(uma) sala de professores, 01(uma)
cantina, 01(uma) sala de apoio pedagdgico, além de dispor de espaco no arredor da
escola para brincadeiras livres ou mesmo dirigidas, 12(doze) Professores, 01(um)
Especialista da Educacédo, 04(quatro) auxiliares de servicos gerais e 04(quatro)
monitoras para o Programa Mais Educacdo- Escola em Tempo Integral, ainda os
recursos de suporte ao ensino sdo diferenciados gragas ao recurso financeiro da
Unidade Executora da escola, recursos do Programa Mais Educacdo e apoio da

Secretaria Municipal de Educacéo.

A estrutura administrativa busca articular com os setores e as func¢des da
escola de forma a favorecer o bom desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem e ainda buscando fortalecer e dinamizar as dimensdes pedagogica,
administrativa e financeira, garantindo o atendimento das especificidades de cada uma

delas.

E importante salientar que essa organizagdo administrativa da escola é
expressa pela maneira como ela promove 0 processo ensino-aprendizagem, buscando
articular-se com as especificidades e demandas da comunidade. Para tanto, é
necessario que a estrutura organizacional da escola situe a posi¢cdo de cada elemento

e estabeleca funcionalidades em sua estrutura.

Como também permita a todos os profissionais recursos didaticos, para
extrapolarem a sua criatividade de conduzir o conhecimento com que venham

subsidiar a sua prética, desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes.
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Para o alcance dessas condicdes deve-se atuar tendo como obijetivos:
redefinicdo da estrutura administrativa da escola favorecendo a organizacdo do fluxo
de materiais, organizacdo do espaco fisico e do trabalho pedagdgico; dimensionacdo
da estrutura da escola em reforma de sua estrutura fisica, para que este seja um
ambiente acolhedor e agradavel para o favorecimento de ensino atendendo suas
tipificacBes e a lotacdo de recursos humanos e ainda a capacitacdo dos profissionais
da escola para implementacdo da nova estrutura organizacional administrativa da

escola.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

A estrutura organizacional pedagodgica determina a acdo da estrutura
administrativa. Organiza as funcdes educativas para que a escola atinja de forma
efetiva as suas finalidades, refere-se as interac@es politicas, as questdes de ensino-

aprendizagem e as de curriculo.

Para desenvolver a agdo educativa, depende-se dos elementos de composicao

da estrutura organizacional, articulada com os setores e as func¢des da escola.

A estrutura organizacional pedagogica da Escola Municipal Simdo da Costa
busca determinar um novo fazer pedagdgico dirigido aos 140(cento e quarenta) alunos
do 1° ao 9° Ano do Ensino Fundamental, aliado ao trabalho pedagogico voltado a
perspectiva construtivista de ensino e ao compromisso da instituicdo escolar, enquanto

promotora de politicas publicas de qualidade.

Vale ressaltar que em raras metodologias aplicadas pelos professores, foi
possivel verificar a ado¢do metodoldgica em sala de aula da perspectiva construtivista

de ensino na integra, o que potencializa a fragmentagéo do ensino.

A estrutura organizacional pedagdgica da Escola Municipal Siméo da Costa
Campos, busca coordenar e executar projetos pertinentes acdo pedagogica, sendo
indispensavel a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional de
estudos e debates a cerca do trabalho a ser desenvolvido, as turmas sdo organizadas
conforme dispbe a Resolugdo 2.197 de 26 de Outubro de 2012, em turmas

heterogéneas conforme a idade dos alunos.
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A participacao na coordenacgdo do conselho de classe € requisito indispensavel
para a discusséo e reelaboracdo da proposta pedagogica assim como a coordenagdo
e participagdo no processo de implementacdo da auto-avaliagdo na unidade escolar,
sendo assim assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas é

dever e compromisso indispensavel a este trabalho.

Ao estimular o uso de recursos tecnoldgicos e o aperfeicoamento dos recursos

humanos € mais significativo a elaboracdo de relatérios de dados educacionais

objetivando a acao-reflexdo-agao.

Assim sendo em relacdo a organizacao didatico pedagdgica, sdo considerados
neste planejamento: o zelo pela integridade fisica e moral do aluno, a coordenacao
das atividades de planejamento pedagdgico da escola, a participagdo da elaboracéao,
execucgdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Intervencdo Pedagogico. Haja
vista que a coordenacdo, elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola condiz com o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, sendo
necessario a articulacdo com O6rgaos gestores de educagdo e intersetoriais. A
elaboracdo e cumprimento do calendario escolar e o incentivo aos alunos em
participarem dos grémios estudantis, palestras, semindrios, feira cultural e artistica,
apresentacdo em assembleia das datas civico-sociais, encontros pedagogicos,
capacitacdes, cursos, e outros eventos da area educacional e correlatos, facilitam o

intercAmbio com outras instituicdes de ensino.

O desenvolvimento de avaliacdo da aprendizagem e o repasse dos resultados
para os pais, compreende a integracdo da escola com a familia do aluno e a
comunidade assim como o cumprimento da legislacdo escolar e educacional. A
avaliacdo da aprendizagem propde assim a execucdo e avaliagdo das atividades,
sistematizada pela elaboragcédo operacionalizacédo e divulgacdo do aproveitamento do

aluno como proposta pedagdgica que objetiva a democratizacdo do ensino.

Neste sentido para promover uma aprendizagem significativa é fundamental a
pratica de reunido de conselho de Classe sendo que a sua discussdo deve
contemplar: elaboracdo de portfélios das turmas, utilizacdo de recursos tecnolégicos,
elaboracgdo e avaliacédo perioddica do regimento escolar, planejamento pedagdgico com
base o perfil do aluno, auto avaliacdo pelo professor, discussdo dos resultados dos
alunos, relatério individual do aluno, dentre outros aspectos de carater didatico-

pedagogicos plausiveis de discussao, reelaboracao e aplicacdo a pratica educativa.
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3. CURRICULO

O curriculo escolar da Escola Municipal Simdo da Costa Campos é
desenvolvido conforme orientagcdo do Programa Oficial de Ensino, Referencial
Curricular da Rede Municipal e Parametro Curricular Nacional. O que se refere a Base
Nacional Comum de comum acordo com a LDB 9394/96, Art. 26 e 27 compreende 0s
seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia,
Historia, Educacdo Fisica, Educacdo Religiosa e na parte diversificada Inglés com
disciplina obrigatéria, Redacdo e Expressao para 6° e 7° Ano e Geometria para 8° e 9°

Ano do Ensino Fundamental por serem conteddos que atendem melhor a comunidade.

Na Educacdo de Jovens e Adultos o Plano Curricular é constituido pelos
componentes da Base Nacional Comum, sendo que eles sdo trabalhados a partir dos
eixos tematicos (temas geradores) abordados de forma interdisciplinar. A metodologia
aplicada valoriza as experiéncias do aluno onde este deixa de ser mero receptor e
passa a ser sujeito da construcdo de seu conhecimento. No entanto, o curriculo ndo

diz respeito apenas a uma relacdo de conteddos, mas envolve também:

Questbes de poder, tanto nas relacbes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relacdes que permeiam
o cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relacbes de
classes sociais (classe dominante/classe dominada) e questbes
raciais, étnicas e de género, ndo se restringindo a uma questédo de
contetdos.(HORNBURG e SILVA, 2007, p.1)

Veiga complementa:

Curriculo é uma construcao social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as
formas de assimila-los, portanto, producdo, transmissdo e
assimilacdo sdo processos que compdem uma metodologia de
construgdo coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo
propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7)

Assim, isso implica que essa organizacao, elaborada principalmente no
Projeto Politico Pedagogico da escola deve levar em conta alguns principios

basicos da sua construcao.
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Entre eles o fato de que o processo de desenvolvimento do curriculo ter
sido cultural e, portanto, ndo neutro. O curriculo ndo é estatico, pelo contrario,
ele foi e continuara sendo construido. A reflexdo sobre isso € importante,
porque, conforme Veiga (2002, p. 7) afirma, “a analise e a compreensdo do
processo de producao do conhecimento escolar ampliam a compreensao sobre
as questdes curriculares”. A organizacdo do curriculo escolar da Escola
Municipal Simdo da Costa Campos se da de forma fragmentada e hierarquica,
ou seja, cada disciplina é ensinada separadamente e as que sao consideradas
de maior importancia em detrimento de outras recebem mais tempo para serem

explanadas no contexto escolar.

Véarios autores apontam para a possibilidade de o curriculo ndo ser
organizado baseando-se em conteudos isolados, pois vivemos em um mundo
complexo, que ndo pode ser completamente explicado por um Unico angulo,
mas a partir de uma visdo multifacetada, construida pelas visdes das diversas

areas do conhecimento.

A organizacdo do curriculo deve procurar viabilizar uma maior
interdisciplinaridade, contextualizacdo e transdisciplinaridade; assegurando a

livre comunicagéo entre todas as areas.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O ideério de Educacdo de um modo geral, ainda faz parte de uma
idealizacdo utOpica da sociedade. Seja pela falta de politicas pedagogicas
efetivas, propostas pedagodgicas firmes e comprometidas ou pela falta de
conhecimento deste campo, pose-se afirmar que esta realizacdo ainda soma

um desafio social.

Acompanhamos, portanto, uma realidade em que muitos projetos nao
sao valorizados, em que ha um desconhecimento do significado do exercicio
pedagdgico e que nado oferece condicbes para que as legislacbes se

concretizem.
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Neste contexto, sabe-se que a interacdo, a troca de experiéncias, 0
estimulo, a apropriacdo dos diversos conhecimentos no Ensino Fundamental,
sdo fundamentais para garantir a crianca 0 seu desenvolvimento e
consequentemente a formacdo integral como ser humano. Mas entéo
perguntamos como trabalhar neste sentido de desenvolvimento, trazendo
significado para esta pratica, se, como educadores tém classes heterogéneas,
muitas vezes sem apoio familiar, tendo ainda em desvantagem estes desafios
ja caracterizados? E, ainda assim, como trabalhar atividades com a crianca
sem interferir, no papel de adulto, em suas atitudes e interacdes promovendo a
autonomia e a criatividade? Deste modo, entendendo a turma como um espago
heterogéneo, tendo em vista a faixa etaria, o histérico, as necessidades
bioldgicas, psicoldgicas, sociais e historicas de cada crianca, devemos pensar
em atividades diversas, as quais deverao envolver as criangas e assim

estimular a partir do dia-a-dia o desenvolvimento de uma série de habilidades.

Esta organizacdo do tempo e espaco escolar deve ser construida a
partir deste conjunto de atividades que possibilitam, entre outras competéncias,

a iniciativa, a seguranca, a confianca etc.

Para proporcionar estas atividades é necessario, sobretudo, fazer um
planejamento pensando nos momentos mais adequados e no local em que
serdo realizadas. Partindo deste pressuposto o processo de organizacdo do
tempo e espaco na Escola Municipal Simao da Costa Campos é estabelecido
pelo tempo de 04 horas diarias de atividades disciplinares incluindo em alguns
casos as atividades extra-classe, no cumprimento de tempos para atividades
extra curriculares. Estas sdo devidamente apropriadas e consolidadas pela
escola, em seu planejamento anual sdo consideradas as capacidades que
necessitam ser consolidadas até o final do ano letivo, ainda com a implantacéo
do Programa Mais Educacgéo foi facilitado a apropriacédo do fazer educativo
como extensao do tempo de trabalho com os alunos, o que facilitou um novo

redimensionamento do fazer educativo.

Em relacdo ao espaco as turmas sdo heterogéneas, jA& o numero de

alunos dependem de muitas variaveis no tempo e espaco, sendo que no 1° e 2°
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Ano do Ensino Fundamental estabelece o nimero maximo de 25(vinte e cinco)

alunos e os demais anos de escolaridade no maximo 35 (trinta e cinco) alunos.

Deve-se entender que para que esses objetivos sejam alcancados é
necessario que a organizacao das atividades no tempo e no espago assegure
para além do reconhecimento das especificidades etarias ou da utilizacdo
ampla dos espacos externos e internos, seja assegurado o direito da crianca, e

0 reconhecimento da importancia da sua participagcao ativa neste processo.

Assim, €& preciso repensar sobre esse tempo e espago e suas
proposicdes, reconhecendo a instituicAo escolar como um ambiente

heterogéneo, plural, rico em aprendizagens, brincadeiras, fantasias e sonhos.

Contudo, cada aluno é unico e a organizagcao do tempo e espaco escolar
deve ser focalizado na vivéncia e interesse dos alunos. O professor devera
ainda ter em considerac&o que o ritmo de trabalho dos alunos varia ao longo do

dia, como também variam as limitacdes do grau de atengdo dos alunos.

Tendo em conta estes pressupostos o professor deve estar atento a
estas variacbes quando programam as atividades de sala de aula, devem
refletir sobre a capacidade dos alunos para aprendizagem, bem como, saber

identificar mesmo o proprio rendimento.

O tempo e espaco escolar sdo aspectos importantes na vida e
organizacdo da escola e deles dependem todo o desenvolvimento do processo

de ensino e aprendizagem.

Contudo a distribuicdo destes tempos deve ter em conta o aluno, as
suas capacidades e limitacdes, o seu ritmo de trabalho, a fadiga e o espaco
interfere diretamente na elucidacdo dos interesses e necessidades estando a

servigo do principal ator deste processo: O aluno.

Os profissionais de ensino devem saber usar 0 tempo e espaco da
melhor forma possivel, quanto melhor o aproveitamento melhor serdo os

resultados obtidos e a vida escolar seré vivida com mais prazer e alegria.
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Compreende-se, portanto, que a organizagdo do espago € uma
producdo de professores, as quais mediante a elaboracdo e execucao da
proposta pedagodgica organizam e utilizam o espaco em funcdo de suas

concepcgoes.

Em finalizac&o a discusséo da tematica sobre a organizacao do tempo e
espaco na Escola Municipal Simao da Costa Campos € importante considerar
gue esta ao adotar a modalidade de ensino em ciclos, altera os tempos e o0s

espacos da escola.

Assim a visado critica das finalidades educacionais da escola interliga a
visdo de homem enquanto sujeito histdrico, busca compreender a sociedade
como construgdo histérica em permanente processo de transformacao,

valorizando assim a diversidade e 0s ritmos no processo educativo.

Em sintese o0 conhecimento como processo de construcdo e
reconstrucao visa compreender a aprendizagem como um direito da cidadania,
reduzir a reprovacdo e a aclOes de recuperacdo e ampliar o reforco da
aprendizagem do aluno e este ja define um dos idearios de Educacédo a ser

constituido na escola.
5. PROCESSOS DE DECISAO

No exercicio do poder esta a esséncia da democracia. E a qualidade do
exercicio do poder estéa referida ao espaco de autonomia que fundamenta o ser

cidadéo e a finalidade da instituicdo educacional.

O poder é exercido por todos os atores sociais em todas as ramificacdes
da estrutura organizacional. Na dialética do funcionamento da sociedade e das
organizacdes, todos exercem estrategicamente nosso poder. Neste sentido
Paulo Freire constitui rica fonte inspiradora: “Assim sendo o exercicio da
democracia clama cada vez mais pela participagao da sociedade na gestéo das

instituicdes publicas, pela voz da pluralidade social’(colocar o ano e a pagina).
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Resgatar a dimenséo historica da participacdo na decisdo de todos no
que concerne a todos, isto sO sera viavel por mecanismos de representacao,
ajudando a resgatar o sentimento de pertenca a todos do bem publico e a
responsabilidade coletiva na trajetoria humana, presente no ser humano desde

os primordios de sua organizagao social.

A gestdo da Escola Municipal Simdo da costa Campos se coloca hoje
em uma visdao democratica como um dos fundamentos da qualidade da
educacgdo, como exercicio efetivo da cidadania. E assim situa um dos maiores

desafios da instituicdo escolar: a democracia.

Uma educacdo emancipadora € condigcdo essencial para a gestdo
democrética. Escolas e cidaddos privados da autonomia néo terdo condigcfes

de exercer uma gestdo democratica, de educar para a cidadania.

A abordagem da gestdo democratica do ensino passa pela sala de aula,
pelo projeto politico-pedagdgico, pela autonomia da escola. Haja vista que o
processo de decisdo do Diretor Escolar da-se através de um processo de
eleicdo sob a responsabilidade da Comissdo de Eleicdo Municipal, além de
contar com a representacdo do Conselho Escolar legalmente constituido,
também pela equipe municipal responsavel por sua implantacdo na escola, faz-
se necessario considerar que em nossas analises nédo foi possivel
evidenciarmos o trabalho do Conselho Escolar nas situacfes que demandam
decisdo pela escola, além de que é urgente a apropriagdo dos membros a este

fazer democrético.

Apesar das acdes que demandam aplicabilidade para a efetivacdo de
uma gestdo democratica é necessario salientar que o gestor busca a partir de
suas possibilidades, reunir os profissionais de educagdo para um dialogo
aberto entre eles, favorecendo sim a implantacdo soélida de sua gestédo
democratica e participativa, estabelecendo, entdo, uma nova cultura
organizacional e esse fator é essencial no desenvolvimento da funcdo social da

escola.
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Para atingir plenamente a gestdo democréatica ha de se perceber que
todos os setores da unidade escolar necessitam de um envolvimento nessa
perspectiva, 0s avancos dentro do propésito estabelecido devem ser
apreciados, avaliados e reavaliados em conjunto. A medida desenvolvida
dentro desta percepcdo conjunta ganhard, por exceléncia, parametros
competentes que se transformardo em realidade que, certamente mudaréo de

forma continua e gradual os aspectos do cotidiano da unidade escolar.

6. RELACOES DE TRABALHO

No que tange as relacbes de trabalho no interior da Escola Municipal Siméo da
Costa Campos, este foi percebido em algumas situa¢cdes como um espaco minado,
onde formas diferentes de pensamentos ganham um carater notadamente antagonico,
0 que permite afirmar a existéncia de interesses opostos, em cujo contexto as

imposicdes de alguns reforcam o poder da individualidade sobre a coletividade.

Este € um desafio para a instituicho e para a efetivacdo das relacbes
democraticas. Na verdade as relagBes na escola sdo perpassadas pelo autoritarismo,

€ hierarquica, tendo em vista o mero controle do trabalho alheio.

Por outro lado, nos discursos de outra parcela de educadores, esta presente o
desejo de uma escola democrética e de qualidade, um desejo, diria, muito consistente.
Mas, por que suas acles reforcam uma estrutura de relacdo de poder semelhante a
do Estado autoritario? Seriam eles também destinados para tal? Eis uma questédo para

reflexao.

Compreender as relagBes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem relacdes que possibilitam a participacdo de todos os atores
(alunos, pais, conselho escolar, professores, diretor, supervisor pedagogico, auxiliares

de servicos e etc.).

A participacdo é requisito essencial para a democratizagdo das relagbes no
interior da escola. E importante assinalar, nesse sentido, a necessidade da partilha do

poder, o que envolve a participacdo na tomada de decisoes.

O enfoque do Projeto Politico Pedagdgico nas relacdes de trabalho concentra-

se na importancia e necessidade da participacdo da familia na escola, na vida dos
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filhos, sendo entendida como estratégia para que os professores possam planejar,
propor e coordenar atividades significativas e desafiadoras capazes de impulsionar o
desenvolvimento das criangcas e de amplificar as suas experiéncias e praticas

socioculturais.

S&o0 os pais em parceria com a escola quem podera mediar as relagdes das
criancas com os elementos da natureza e da cultura, ao disponibilizar materiais, a
promoverem situa¢des que abram caminhos, provoquem trocas descobertas, incluam
cuidados afetivos, favoregcam a expressdo por meio de diferentes linguagens articulem
as diferentes areas do conhecimento e se fundamentem nos principios éticos, politicos
e estéticos, conforme estabelecem as Diretrizes Curriculares para o Ensino
Fundamental (Brasil. Ministério da Educacdo/ Conselho Nacional de Educagéo -
Resolucéo CEB n° 02/ 1998).

Ainda, assim, e sob o enfoque da importancia da familia na escola, a sua
participacdo d4-se em fase lenta na instituicdo de ensino sendo estes submetidos na

escola, a partir de convocag0Oes diretas por parte da direcdo da escola.

Considerando importante enfatizar que, para se ter a democratizacdo nas
relagcbes de trabalho na escola, € necessaria a viabilizagdo de alguns elementos: a
eliminacdo do autoritarismo centralizado; a diminuicdo da divisdo de trabalho, que
refor¢ca as diferencas e distanciamento em relagdo, principalmente a comunidade; a
eliminacdo do binémio dirigente/dirigido; a participacdo efetiva dos diferentes
segmentos sociais na tomada de decisdes, conscientizando a todos de que séo atores

da histéria que se faz no dia a -dia.

Nesse sentido, a escola podera ser vista como um espago vital na luta a favor

da democracia. Para tanto, é relevante construir um espaco onde ndo se pratique

mentiras e omissoes.

Sabemos que esta serd uma tarefa extremamente dificil e problematica, mas a
escola tera sentido tanto para alunos, como para os pais, professores e funcionarios
da escola como um todo, se todos estes experimentarem o autogoverno, efetivamente
concretizara esta préatica quando todos os atores da unidade escolar estejam aptos a
tomarem decisdes no local de trabalho, onde todos terdo responsabilidades para com

a organizacao e o funcionamento da escola.
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6. AVALIACAO

A avaliacdo é uma constante em nosso dia-a-dia. Ndo aquela que fazemos ou
gque estamos comprometidos a fazer quando nos encontramos na Escola, mas outro

tipo, como aquele em que avaliamos impressdes e sentimentos.

E assim que, nas interacbes cotidianas, em casa, em nossa trajetoria
profissional, durante o lazer, a avaliacdo sempre se faz presente e inclui um
julgamento de valor sobre nés mesmos, sobre o que estamos fazendo, sobre o
resultado de trabalhos. Na acdo escolar, a avaliacdo incide sobre a¢Bes ou sobre
objetos especificos: no caso, o0 aproveitamento do aluno ou nosso plano de acdo. Em
relacdo a aprendizagem sistematica dos alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental além do planejamento anual, o professor faz o planejamento semanal
que é acompanhado pelo Especialista da Educacdo, nos anos finais do Ensino
Fundamental o professor langa o conteudo trabalhado no diario de classe e faz roteiro
das aulas, separadamente e a cada 15(quinze) dias e também € acompanhado pelo
Especialista da Educacdo, sdo utilizados como critérios de avaliagbes além das
avaliacOes bimestrais, fichas de observacdes e registro, atividades diferenciadas, entre

outras conforme a didéatica do professor.

O essencial é que os instrumentos utilizados provoquem a reconstrucao critica
do pensamento e da acéo dentro da sala de aula. Dai a importancia do envolvimento e
do dinamismo nas atividades desenvolvidas e nas atividades para a avaliacéo,
proporcionando ao aluno o didlogo com os contelddos que lhe s&o transmitidos e a
consequente construcdo do conhecimento, este processo é garantido através do
calendario escolar, de no minimo de 200 (duzentos) dias letivos e carga horaria de 800
horas, para os anos iniciais e de 833 horas e 20 minutos, para os anos finais do

Ensino Fundamental.

Na avaliacdo das capacidades dos alunos do 1° ano € necessario que este
possa desenvolver atitudes e disposicdes favoraveis a leitura, conhecer os usos e
fungbes sdécias da escrita, compreender o principio alfabético do sistema de escrita e
ler e escrever palavras e sentencgas, no 2° ano os alunos devem ler e compreender
pequenos informacdes no texto, ler oralmente com fluéncia e expressividade e

produzir frases e pequenos textos com corre¢do ortogréfica.
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Ao final do Ciclo da alfabetizac&o, todos os alunos devem ter consolidado as
capacidades referentes a leitura e a escrita necessérias para expressar-se, comunicar-
se e participar das praticas sociais letradas, e ter desenvolvido o gosto e apreco pela
leitura. Na area de matematica, todos os alunos devem compreender e utilizar o
sistema de numeracéo, dominar os fatos fundamentais da aducéo, subtracéo, realizar
célculos mentais com numeros pequenos, dominar conceitos basicos relativos a
grandezas e medidas, espaco e forma e resolver operacdes matematicas com

autonomia.

Ao final do Ciclo Complementar no 4° e 5° Ano , todos os alunos deverédo ser
capazes de ler, compreender, retirar informacdes contidas no texto e redigir com

coeréncia, coeséo, correcdo ortogréafica e gramatical.

Ao final do ciclo complementar em matematica, todos os alunos devem
dominar e compreender o uso do sistema de numeracgdo, os fatos fundamentais da
adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo, realizar calculos mentais, resolver
operagfes matematicas mais complexas, ter conhecimentos basicos relativos a
grandezas e medidas, espag¢o e forma e ao tratamento de dados em gréficos e

tabelas.

Assim, a escola deve ao longo dos Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar,
acompanhar, sistematicamente, a aprendizagem dos alunos, utilizando estratégias e
recursos diversos para sanar as dificuldades evidenciadas no momento em que

ocorrem e garantir a progresséo continuada dos alunos.

Nos Ciclos finais do Ensino Fundamental os alunos dever&o ainda ser capazes
de ler e compreender textos de diferentes géneros, inclusive os especificos de cada
componentes curricular, e produzir, com coeréncia e coesdo, textos da mesma

natureza, utilizando-se dos recursos gramaticais e linguisticos adequados.

Neste sentido € de fundamental importancia a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, realizada pelos professores, em conjunto com toda a equipe pedagodgica da
escola como parte integrante da proposta curricular e da implementacéo do curriculo,

redimensionada na acao pedagogica.

Na avaliacdo da aprendizagem, a escola utiliza procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacao, o registro descritivo e
reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios, entrevistas,

provas, testes diagnoésticos, adequando-os a faixa etaria e as caracteristicas de
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desenvolvimento do educando e utlizando a coleta de informacbes sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnostico para as intervencdes pedagodgicas

necessarias.

As formas e procedimentos utilizados pela Escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,
sdo expressas com clareza, o que € esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem e ao que for realizado pela escola, sendo registrado como fim para

subsidiar as decisdes e informacgdes sobre sua vida escolar.

A analise dos resultados da avaliagédo interna da aprendizagem realizada pela
escola e os resultados do sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo Publica SIMAVE,
constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica-
PROEB, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo- PROALFA e pelo Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem Escolar PAAE, devem ser considerados para elaboragéo,
anualmente, pela Escola do Plano de Intervencdo pedagdgica e as redefinicbes das

acOes pedagogicas em sala de aula.

Precisamos entender que nada € mais motivador do que sentir-se capaz. “se a
avaliacao tornar-se uma atividade formativa, ela estara sempre a servico do sucesso”
A LDB, no seu artigo 9° incube a Unido de assegurar o processo Nacional de
Avaliagdo do rendimento escolar no Ensino Fundamental, Médio e Superior, em
colaboracdo com os Sistemas de Ensino objetivando a definicdo de prioridades e a

melhoria do ensino.

A resolucao 469/2003, expressa que a Avaliagao do de aprendizagem deve ser
continua, diagndstica e baseada em objetivos educacionais definidos para cada fase e
Ciclo, de forma a orientar a organizacdo da pratica educativa em funcdo das
necessidades dos alunos. Na escola € organizado o processo de avaliacdo do 1°e 2°
Bimestres: sdo distribuidos 20 pontos a cada bimestre, sendo: 12 pontos de atividades
avaliativas (PROVA) e 08 pontos para trabalhos em sala de aula e extraclasse,
participacdo nas atividades desenvolvidas em sala de aula e eventos promovidos pela

escola comportamento, pesquisa, assiduidade, frequiéncia.

No 3° e 4° Bimestre: serdo distribuidos 30 pontos pra cada bimestre, sendo 18
pontos para atividades avaliativas (PROVAS) e 12 pontos para participacdo nas

atividades desenvolvidas em sala de aula e eventos promovidos pela escola,
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comportamento, pesquisa, assiduidade, frequéncia, trabalhos realizados em sala de

aula e extraclasse.

Cabe ao professor definir os instrumentos de avaliagdo a serem utilizados
durante o ano, de acordo as necessidades de cada aluno e a natureza do contelido a

ser trabalhado.

A escola deve oferecer a crianca, condicdes para seu crescimento fisico,
emocional e social, sendo que a propria crianca é agente de construcdo de sua
histéria, partindo da realidade de seus conhecimentos, incentivando-a a ampliar suas

potencialidades.

Para um bom relacionamento entre os sujeitos do processo educativo séo
desenvolvidas acBes como projetos, palestras, reunibes, troca de experiéncias em
parcerias tendo com suporte o Referencial Curricular Nacional e norteado pelos

principios éticos, politicos e estéticos.

E fundamental aos envolvidos no processo educativo terem vontade de fazer e
criar, agir e ousar, principios que devemos semear e cultivar em nés mesmo, e em

nossos relacionamentos para que a transformacéo possa finalmente ocorrer.

Através de reunides pedagdgicas, por disciplina e modalidade de ensino, no
inicio do semestre letivo, sdo avaliadas as a¢Ges desenvolvidas no semestre anterior,
por meio de: conselho de classe, questionarios, suplementos, graficos e auto-

avaliacao.

Com base no resultado, sdo montadas estratégias a serem implantadas pelo
Especialista da Educagédo e o Diretor Escolar em consonancia com os professores,
visando favorecer o processo pedagdgico a partir da identificacdo das potencialidades
e limitacdes que cada docente apresentar. Sdo feitos grupos de estudo e debates

sobre a pratica onde fica evidente a importancia do trabalho coletivo.

Para inventar e organizar o trabalho escolar é preciso ser criativo no sentido
mais generoso da palavra. E isso d4 muito trabalho. Mas estd na criatividade a

possibilidade de melhorar a nossa prética, e assim sermos mais felizes.

CASTANEDA diz - nos que: “qualquer caminho é apenas um caminho e nao
constitui insulto algum para si mesmo, ou para os outros, abandona-lo quando assim

ordena seu coracao. Tente-o tantas vezes quantas julgar necessario e, entdo, faca a si
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mesmo, e somente a si mesmo, uma pergunta: possui esse caminho um coracdo? Se

possui, esse é bom, caso contrério, ele ndo tem importancia alguma”.

CONSIDERACOES FINAIS

Os debates realizados sobre o Projeto Politico Pedagdgico no que diz respeito
a sua estruturacdo, em varios momentos, abordaram o tema das Diretrizes para a
Educacao Basica e Resolucao de n° 2.197, de 26 de Outubro de 2012. Ambas, foram
objetos de andlise além de outros documentos, durante o processo de analise do
documento, foi de extrema importancia vincular a um objetivo comum articulado aos
fundamentos apresentados no Curso de Especializacdo de Gestores Escolares e a

vivéncia na Escola Municipal Simao da Costa Campos.

Assim, este documento adota o entendimento de que é necessaria uma
atividade intencional e bem planejada e organicamente concebida, que se justifica pela
realizacdo de atividades voltadas para as mesmas finalidades ou para a concretizacdo

dos mesmos objetivos estabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A construcdo de uma educacgéo de qualidade constitui um desafio dessa nova
década. N&o faltam discursos que abarcam a qualidade da educacao, oriundos de
instancias distintas. Porém, as asser¢cfes a respeito, muitas vezes, ndo ultrapassam o

mero discurso.

A abordagem sobre qualidade da educacdo necessita ser problematizada no
coletivo, de modo que sejam encontrados caminhos para a sua efetivacdo, o que
implica a continuidade de politicas publicas educacionais que ndo sejam vulneraveis

as mudancas eleitorais.

No nivel da unidade escolar a mudanca sucessiva, por vezes, dos gestores
escolares e dos professores, compromete, também, a qualidade dos processos do
ensino e da aprendizagem, tendo em vista que a cada mudanca, faz-se necessario a
apropriacdo da realidade escolar e dos horizontes da escola delineados no projeto

politico pedagdgico.

No cenario atual, a qualidade da educacédo esta atrelada a indicadores que

emanam dos exames nhacionais centrados no desempenho dos alunos.
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Assim ocorre com a Prova Brasil que integra o IDEB o0 que por vezes
compromete as raizes praticas da escola e volta-se apenas para a “mecanizacdo” dos

resultados para a avaliagdo externa.

Contudo, para as acbes em prol da melhoria da qualidade da educacédo
necessita permanentemente a¢gdes que contribuam para os processos do ensino e da
aprendizagem, que contribuam para a formacdo de um cidadao participativo,
protagonista de transformagfes, tendo como horizonte a justica social. Nessa
perspectiva, nesse contexto de mudancas é valido, considerar articulagdo de uma
Gestdo Democratica como um desafio para desencadear problematizacdes e buscar
novos caminhos, no coletivo, pelos educadores imbuidos e comprometidos com a

educacao transformadora.
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