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RESUMO

Esta pesquisa procurou analisar as estratégias construidas pelas gestbes
escolares - compreendidas aqui como diretoras/es e coordenadoras/es - para
implementacdo da Lei 10.639/03 e para a superacdo do racismo no ambiente
escolar. Para isso buscamos identificar processos, agdes e discursos que tém
sido construidos e implementados pelas/os gestoras/es escolares e que
favorecem a efetivacado de praticas e curriculos comprometidos com a educacgao
das relagdes étnico-raciais. A analise teve como base conceitos como racismo,
discriminagao racial, preconceito racial, mito da democracia racial que estruturam
a pesquisa e a discussao sobre o tema, bem como o conceito de gestédo
democratica, situando a pesquisa nos campos da Sociologia da Educagéo e das
Relagdes Etnico-Raciais. As/os sujeitos da pesquisa sdo gestoras/es e
professoras/es de duas escolas publicas municipais de Belo Horizonte/MG. A
pesquisa utilizou, como metodologia, o levantamento de investigag¢des, estudos e
publicacbes sobre a tematica em foco em portais académicos on-line. Numa
abordagem qualitativa, a pesquisa realizou estudos de caso, considerando a
singularidade das escolas pesquisadas. Para tanto, a aproximagao deu-se por
intermédio de entrevistas intensivas com gestoras/es, entrevistas em grupo e
questionarios aplicados as/aos sujeitos entrevistadas/os. Como um dos resultados
deste trabalho, foi produzido o recurso educacional D’Africa - Boas Préticas em
Gestdo das Relagbes Etnico-Raciais: Um Guia de inspiracdo para a
implementacédo da Lei 10.639/03. Este recurso consiste em um material formativo
e informativo, que visa subsidiar gestoras/es escolares na proposi¢ao, articulagdo
e desenvolvimento de acdes que potencializem o trabalho coletivo para a
implementacédo da Lei n® 10.639/03 e suas Diretrizes no curriculo escolar e nas

praticas pedagdgicas cotidianas.

Palavras-chave: gestao escolar, lei n® 10.639/03, relagdes étnico-raciais, racismo.



ABSTRACT

This study aimed to investigate the strategies constructed by school
administrations — principals and coordinators - in order to implement
the Law 10.639/03 as well as for the overcome of racism in school
environment. Thus, we sought to identify which processes, actions and
discourses have been constructed and implemented by school
administrators that support the implementation of practices and
curricula committed to the education of ethnic-racial relations in school
environment.This analysis was based on key concepts such as racism,
racial discrimination, racial prejudice and the myth of racial democracy
as they structure the research and discussion on the subject, as well
as the concept of democratic management, positioning this research in
the fields of Sociology of Education and Ethnic-Racial Relations. The
research subjects were school administrators and teachers of two
municipal public schools in Belo Horizonte/MG. The methodological
approach was the collecting of investigations, studies and publications
on the subject in focus in online academic repositories. In a qualitative
approach, the research also provided the use of case studies,
considering the uniqueness of the schools studied. To do so, intensive
interviews were conducted with administrators, group interviews and
questionnaires applied to teachers from the schools investigated. One
of the results of this work is an educational material called "Practical
Guide for the Management of Ethnic-Racial Relations: Implementing
the Law 10.639/03". It consists of a formative and informative
resource to support school managers to foster, articulate and develop
collective actions that enable a better understanding of the Law
10.639/03 and the National Curriculum Guidelines for the Education of
Ethnic-Racial Relations and for the Teaching of Afro-Brazilian and
African history and culture in the school curriculum and in everyday
pedagogical practices.

Keywords: School Management, Law 10.639/2003; Ethnic-Racial
Relations; Racism.
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POR ONDE EU COMEGO?

S&o as recordagbes guardadas sobre a escola e as utopias que guiaram a
minha trajetéria de vida que teceram os fios com os quais desenhei os caminhos
desta dissertagdo. E neste movimento reflexivo, em que os fios da memoaria se
entrelagam com as experiéncias de vida e de trabalho, fui ressignificando

lembrangas ha muito guardadas e trazidas a tona nas redes langadas pela escrita.

A mé&o da minha mée. Esta € a imagem mais antiga que tenho da escola. A
mao da minha mae, segurando a minha. Eu tinha uns sete anos e a minha familia
era recém-chegada do interior, de onde a minha mae saiu com uma carreira de
filhos pequenos, em busca de condi¢gdes para manté-los vivos até que chegassem
a idade de trabalhar. Ela me levou para o meu primeiro dia na escola, o que era
um fato da maxima importancia, pois, imagino, precisou chegar mais tarde ao

trabalho, para realizar tal feito.

Entdo, ndo é da escola, propriamente, a imagem que trago na memoria.
Mas da minha mae. Talvez porque, em toda a minha trajetéria escolar, sempre foi
dela que recebi o apoio e o incentivo para seguir estudando. Minhas irmas e
irmaos foram deixando a escola, um a um. Razdes varias. Eu ndo. Seguia o
sonho da minha mae de ver uma filha formada, quem sabe até professora! A
unica riqueza que a gente deixa para um filho é o estudo, dizia, emendando, a

guisa de elogio, do quanto eu gostava de estudar.

Muitos anos depois, ja realizada com a filha formada professora, e vendo
gue eu seguia nos estudos, em cursos e especializagbes, minha mae me dizia: -
Minha filha, ja chega de tanto estudar. Isso vai acabar te deixando com a cabeca
fraca! Mas o estudo, na verdade, deixou a minha mente mais forte para

compreender o mundo e o porqué de as coisas serem como sao.
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Como tantas/os estudantes negras/os, sou a unica filha da minha mae a
chegar a universidade. Felizmente, suas netas e netos tiveram condicbes de

acessar o ensino superior, especialmente em razao de programas como o Prouni’

Entrei na universidade tardiamente, incapaz de compatibilizar trabalho e
estudo. Mas era mais do que isso. Uma formacgao universitaria ndo era algo que
coubesse nos meus sonhos. Nao achava que era alguma coisa que fosse
destinada a mim ou a pessoas como eu. E nisso ndo havia nenhum tipo de revolta
ou resignagao. Apenas uma constatagdo, sem grandes devaneios. Assim era. Na
época, nao tinha conhecimento ou instrumentos de analise que me permitissem
refletir sobre estes mecanismos invisiveis que vao nos moldando, nos
acomodando, nos conformando a um tipo de realidade como se aquilo fosse
natural e ndo resultado de relagbes sociais marcadas pelas desigualdades. Isso
s6 veio depois, bem mais tarde, nos aprendizados que a militdncia no movimento

sindical e o curso de Histéria me proporcionaram.

Na minha trajetéria profissional, sempre valorizei os diferentes espacgos de
formacédo, desde a sala de aula de um curso de aperfeicoamento ou de
especializagdo, até uma greve ou uma assembleia sindical. Minha formacéao
politica se iniciou no tempo de importantes pautas sociais, sindicais e politicas
gue ocorreram em nosso pais, especialmente nos anos oitenta e noventa: as
mobilizagbes sociais pela reabertura politica, com a campanha das Diretas Ja; a
criagdo da Central Unica dos Trabalhadores; a promulgagdo da Constituigdo
Cidada, em 1988; o retorno das eleicdes diretas para presidente; o “Fora Collor”;
as grandes greves do magistério pela valorizagado da carreira e pela melhoria da

qualidade da educacéo publica.

Todavia, essa militdncia nos movimentos sociais ndo significou, na minha
trajetéria de vida, uma consciéncia ou engajamento nas discussdes relativas as
questdes relacionadas ao racismo e a discriminagao racial no Brasil, ou uma

compreensao acerca da relacdo entre raca e classe. Por um lado, tinha

1 O Programa Universidade para Todos (Prouni) do Ministério da Educagdo é um programa que
oferece bolsas de estudo, integrais e parciais (50%), em instituicdes particulares de educacgao
superior. Para concorrer as bolsas integrais, o estudante deve comprovar renda familiar bruta
mensal, por pessoa, de até 1,5 salario-minimo. Para as bolsas parciais (50%), a renda familiar
bruta mensal deve ser de até 3 salarios-minimos por pessoa. Disponivel em:
http://prouniportal.mec.gov.br/. Acessado em 08 mai. 2021.


http://prouniportal.mec.gov.br/
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consciéncia de classe, por outro, n&o tinha consciéncia de mim, como pessoa
negra, embora estivesse submetida a todas as situagdes de preconceito racial
comuns em nossa sociedade, inclusive no ambiente familiar. Confesso que foi
lento e sofrido o processo de aprendizado para que compreendesse, por meio de
leituras e do convivio com ativistas do Movimento Negro e de Mulheres, os
diferentes tipos de opressdo aos quais estamos submetidas/os e a intrinseca

relagao disso com as estruturas econdmicas da nossa sociedade.

O ingresso na Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte, atuando
como professora de Historia em uma escola na periferia da cidade, significou uma
ampliagdo da minha percepgédo sobre as desigualdades, em especial aquelas
oriundas do racismo e do preconceito racial. Assim, na medida em que me
tornava professora, fui me tornando negra, na perspectiva apontada pela
psicanalista Neusa Santos Souza?, para a qual,

Saber-se negra é viver a experiéncia de ser massacrada em sua
identidade, confundida em suas expectativas, submetida a
exigéncias, compelida a expectativas alienadas. Mas é também,
e, sobretudo, a experiéncia de comprometer-se a resgatar sua

histéria e recriar-se em suas potencialidades.” (SOUZA, 1983,
p.17-18).

Hoje compreendo que o tornar-se negra/o, passa por uma compreensao
histérica, socioldgica, psicoldgica e, principalmente, politica do que isso significa
no Brasil, do lugar que nos tem sido destinado e dos dificeis e necessarios
movimentos que precisamos fazer, cotidiana e ininterruptamente, para nos
mantermos inteiras/os, no sentido da defesa e preservacdo da nossa

humanidade.

Neste sentido, a experiéncia do Mestrado foi, sem duvida, uma das mais
enriquecedoras da minha vida. O processo da pesquisa fortaleceu em mim
convicgbes profundas da urgéncia de eliminarmos as iniquidades que persistem
em nosso sistema educacional, que frustram sonhos e expectativas de vida. Tais

mudancas sao inadiaveis, para que seja possivel romper com esta engrenagem

2 Neusa Santos Souza foi uma psiquiatra e psicanalista nascida na Bahia e radicada no Rio. Em
1983 publicou o livro Tornar-se Negro prestando uma grande contribuicdo a area das relacbes
raciais. A obra traz o estudo sobre a vida emocional dos negros, com reflexdes sobre o custo
emocional da negagéo da propria cultura e do préprio corpo, e é considerada a primeira referéncia
sobre a questdo racial na psicologia. Disponivel em https://www.sbmfc.org.br/neusa-santos-
souza/. Acessado em 10 out. 2021



https://www.sbmfc.org.br/neusa-santos-souza/
https://www.sbmfc.org.br/neusa-santos-souza/
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que (re) produz, incessantemente, desigualdades sociais e raciais em nossa

sociedade. Para que ndo continuemos a ser a excegao.
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INTRODUGAO

Deixa-me entdo dizer-te por que estas aqui. Vieste porque sabes
alguma coisa. O que sabes, nado consegue explicar, mas
consegues senti-lo. Sentiste-o toda a tua vida, a sensagéo de que
h& algo errado com o mundo. N&o sabes o que é, mas esta 14
como uma farpa na tua mente, deixando-te louco. Foi esta
sensacao que te trouxe até mim. Sabes do que estou a falar?
(Trecho Filme Matrix, 1999).

Esta pesquisa emerge nas reflexdes suscitadas pelo trabalho desenvolvido
na Secretaria Municipal de Educacéo, atuando na gestédo da politica de promogao
da igualdade racial e na formagao de professores/as para implementacao da Lei
n°® 10.639/2003. Essa lei alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica
"Historia e Cultura Afro-Brasileira” nos estabelecimentos de ensino fundamental e
médio, oficiais e particulares, conforme determinam os seus artigos 26-A, 79-A e
79-B, além de instituir o dia 20 de novembro como “Dia Nacional da Consciéncia

Negra.”

Antes mesmo da promulgagcdo da Lei n°® 10.639/03, o tema das relagbes
étnico-raciais sempre esteve presente nas minhas aulas e nos projetos que,
anualmente, apresentava a diregdo e ao coletivo docente da escola. Estes
projetos eram importantes para agregar profissionais de outras disciplinas,
possibilitar o aprofundamento tedrico na tematica, inserir novos conteudos ao
curriculo escolar e provocar reflexdes, tanto no corpo discente, quanto nos

docentes e demais profissionais da escola.

Entretanto, incomodava-nos a auséncia de um projeto coletivo e
institucional, que contemplasse o trabalho com as diferentes disciplinas e nao
somente aquelas que tinham professoras/es sensiveis ao tema. O trabalho na
Secretaria Municipal de Educacao possibilitou uma visdo mais ampliada sobre as
dificuldades e desafios encontrados pelas escolas para a abordagem da tematica
racial no seu cotidiano. Também confirmava a importancia estratégica da diregcao
escolar e da coordenagao pedagogica, como articuladoras do trabalho coletivo
para a institucionalizagdo de praticas pedagdgicas comprometidas com o disposto

na lei e suas normativas.
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A proposta de realizar esta pesquisa resultou, assim, deste movimento
reflexivo e das inquietagdes que me acompanham e mobilizam ha, pelo menos,
duas décadas. Ao desviar o foco da pratica do professor em sala de aula, este
trabalho procurou compreender como as gestdes escolares tém se comprometido
com a implementacédo da Lei 10.639/03 e suas normativas, e quais estratégias
tém sido construidas para a incorporacdo dos conteudos de Historia e Cultura

Afro-Brasileira e Africana no curriculo e nas praticas pedagdgicas cotidianas.

Tenho profunda convicgdo no potencial que essa Lei e suas normativas
possuem de transformar a propria estrutura da instituicdo escolar, ao provocar
mudancas nas formas como se organizam as relagdes interpessoais, 0s
curriculos, as praticas e as rotinas. A radicalidade da Lei e suas normativas
podem alterar a sociedade como um todo, na medida em que propde a
reeducagao das relagbées entre negras/os € nao negras/os € acenam para uma
equidade étnico-racial que atribui valor a negras/os e indigenas nas suas
caracteristicas fisicas, na sua cultura e histéria, de tal maneira que criangas e
adolescentes se vejam nas condigdes para terem um desempenho escolar

exitoso, que Ihes permitam oportunidades iguais.

E importante observar que a promulgacéo da Lei n° 10.639/03 impactou no
crescimento do numero de pesquisas sobre a tematica das relagbes étnico-raciais
no cotidiano escolar e em um grande volume de dissertagdes, artigos e
monografias. Em grande parte, as abordagens das pesquisas académicas tém
sido no sentido de analisar e compreender a implementacdo da Lei pelo viés da
formagao docente, dos curriculos praticados, das relagdes que se estabelecem no
cotidiano escolar, do material didatico, dentre outros. Isso pode ser um indicador
do quao incipiente ainda se mostram os estudos e pesquisas sobre a
implementacdo da Lei 10.639/03 tendo como objeto de andlise o papel

desempenhado pelas/os gestoras/es escolares.

Podemos constatar este fato no trabalho primoroso de investigacao
realizado pelo Projeto “Educagdo das Relagbes Etnico-Raciais: o Estado da

Arte”3, proposto pelo Grupo de Trabalho em Educacéo e Relagdes Etnico-Raciais

3 Disponivel em https://www.membros.abpn.org.br/download/download?ID_DOWNLOAD=58.
Acesso em: 05 jan. 2021.


https://www.membros.abpn.org.br/download/download?ID_DOWNLOAD=58
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(GT-21), da Associagao Nacional de Pds-Graduagao e Pesquisa em Educagao
(ANPEd), que envolveu ainda a Associagéo Brasileira de Pesquisadores Negros
(ABPN) e o Consércio Nacional de Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros
(CONNEAB).

Desenvolvido por uma equipe de pesquisadoras/es ligadas/os a diferentes
instituicdes, a pesquisa teve abrangéncia nacional e consistiu no levantamento,
sintese e analise da produgdo académica - dissertagbes, teses e artigos - que
tematiza a educacdo das relacdes étnico-raciais, utilizando um recorte temporal
que compreende o ano de 2003 até 2014. Verificou-se que a maior produgao
sobre a tematica ocorreu a partir de 2011, ou seja, quase dez anos depois de
promulgada a Lei n° 10.639/03.

Os dados obtidos com este trabalho foram sistematizados em uma
coletdnea organizada pelo Professor Doutor Paulo Vinicius Baptista da Silva, da
Universidade Federal do Parana (UFPR) e pelas Professoras Doutoras Katia
Régis, da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA) e Shirley Aparecida de
Miranda, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Foi realizada a analise de 598 teses e dissertacbes e de 494 artigos,
organizados em 11 categorias: Ac¢des Afirmativas; Curriculo; Livro didatico e
Literatura; Implementacdo da Lei 10.639/03; Relagdes Etnico-Raciais nas
instituigdes educacionais; Movimento Negro e Educagado, Juventude Negra,
Religiosidade; Quilombos; Identidade e Multiculturalismo; Histéria Afro-Brasileira;

Formacao de Professoras e Professores.

Dentre as categorias levantadas, ndo se verificam referéncias explicitas ao
papel da gestdo escolar e, mesmo no interior das categorias, aparece de forma
extremamente timida. Concluimos que, no universo da pesquisa sobre o tema,
ainda é incipiente a investigacdo sobre como as/os sujeitos que estao a frente da
gestdo escolar - Diretoras/es, vice-diretoras/es e coordenadoras/es - tém

construido possibilidades e estratégias para a efetivagéo da Lei n° 10.639/03.

Considerando tal contexto, fomos a busca de referéncias sobre o assunto
e, para isso, optamos por utilizar o Google Académico, com o qual temos maior

facilidade. Procuramos localizar, por meio das palavras chaves “gestao escolar’ e
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“‘implementacado da Lei 10.639/03”, artigos, dissertacdes e teses publicadas nos
ultimos cinco anos, ou seja, de 2017 a 2021. Foram encontrados cerca de 3.500
resultados* - que versam sobre a tematica das relagdes étnico-raciais e nos quais
predominam as abordagens acerca da formacao docente, praticas pedagdgicas e
curriculares. Considerando a relevancia, destacamos alguns artigos e
dissertagbes, que traziam as palavras chaves em seus titulos (MARQUES &
GONCALVES, 2019; ONOFRE, J.A., 2019; MONTEIRO, R.B, 2019; SOUSA et ali,
2018; CAMPOS, 2018) e que abordavam, conforme constatamos pela leitura do
resumo e consideracgoes finais, aspectos relativos ao papel da gestédo escolar e da

Lei n° 10.639/03, com diferentes énfases.

Foram realizadas, ainda, busca no Banco de Teses da Associacao
Brasileira dos/as Pesquisadores/as Negros/as (ABPN), encontrando 147
publicagdes, entre dissertagdes e teses, com temas variados. A analise dos titulos
das publicagbes indicou que havia um volume consideravel de trabalhos
abordando os temas das relagbes étnico-raciais, curriculo e praticas de ensino,
contudo, nenhuma que tratasse, especificamente, do papel da gestado escolar na
implementacgao da n° 10.639/2003.

Uma importante contribuicdo ao tema em questdo é o livro “Relacdes
Raciais e Gestao Escolar” (2013), da professora Malsete Aristides Santana. A
publicagdo teve como objetivo “a analise das percepg¢des de diretoras e alunos
concernentes as relagdes raciais, buscando identificar a ocorréncia de
preconceitos e discriminagao racial no cotidiano escolar” (2013, p.10), e é
resultado da dissertacdo de mestrado realizada pela autora, na Rede Municipal de
Educacdo de Cuiaba/MT. A partir dos dados coletados na pesquisa, a autora
constata ndao s6 a existéncia do racismo e da discriminacdo no ambiente escolar,
como ainda a auséncia de um trabalho pedagdgico no sentido da educagéao das
relagdes étnico-raciais, destacando um siléncio e até mesmo uma conivéncia das

diretoras em relagao as praticas racistas presentes no cotidiano escolar.

Além desses estudos, também foi objeto de leitura o artigo A gestdo
escolar democratica e a implementagcdo da educacdo antirracista na escola, da

professora Aldenora Conceigcdo de Macedo (2016), que analisa os dados

4 Realizei a leitura dos titulos de cerca de dez por cento destas publicagdes, percebendo que, a
medida em que avangava, a relevancia deles reduzia.
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resultantes da pesquisa bibliografica que realizou no Distrito Federal, procurando
refletir acerca do papel das gestdes escolares na implementagdo de uma
educacgao antirracista. O contato com estes estudos e publicacdes possibilitou
uma visdo mais ampliada acerca do tema e da sua relevancia, tanto social quanto

académica.

A inspiracao para pesquisar a Gestao Escolar

Em 2017, passei a integrar a equipe da Secretaria Municipal de Educacéao
de Belo Horizonte, responsavel pela politica de promog¢ao da igualdade racial. Foi
neste ano que, durante a organizagdo de um Seminario que tinha como objetivo a
ampliacdo dos entdo chamados Grupos de Estudos®, entramos em contato com a
pesquisa Praticas pedagogicas de trabalho com relagbes étnico-raciais na escola
na perspectiva da Lei 10.639/2003% coordenada pela professora Nilma Lino
Gomes’ que contribuiu, ndo sé para pensarmos o trabalho na Secretaria, como
também me inspirou a pesquisar, em nivel local, o processo de implementacao da

Lei 10.639/03, na perspectiva das agdes protagonizadas pelas gestboes escolares.

A pesquisa®, apoiada e financiada pelo Ministério da Educagéo/Secretaria

de Educacao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo (SECADI) e pela

5 Os Grupos de Estudos constituiram-se como uma estratégia de formagao docente da Secretaria
Municipal de Educacao de Belo Horizonte para a implementagéo da Lei n° 10.639/03.

6 Os resultados dessa pesquisa foram apresentados & Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte, em palestra da professora Nilma Lino Gomes, por ocasido do Seminario “Educando
para a igualdade étnico-racial: a experiéncia dos grupos de estudos”, em agosto de 2017.

7 Nilma Lino Gomes é pedagoga/UFMG, mestra em Educagdo/UFMG, doutora em Antropologia
Social/lUSP e pds-doutora em Sociologia/Universidade de Coimbra e em Educagédo pela
UFSCAR.Professora Titular Emérita da Faculdade de Educagdo da UFMG. Integra o corpo
docente permanente da pés-graduagdo em educagdo Conhecimento e Inclusdo Social
-FAE/UFMG. Foi Coordenadora Geral do Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Acobes
Afirmativas na UFMG (2002 a 2013) e, atualmente, integra a equipe de pesquisadores desse
Programa. Integrou a Camara de Educagédo Basica do Conselho Nacional de Educagao (gestdo
2010 a 2014). Foi reitora Pr6-Tempore da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira - UNILAB (2013-2014). Foi Ministra da Secretaria de Politicas de Promocgdo da
Igualdade Racial -SEPPIR - (2015) e do Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial, da
Juventude e dos Direitos Humanos (2015-2016) do governo da presidenta Diima Rousseff. E
membro da Associagdo Nacional de Pds-graduagdo e Pesquisa em Educagdo (ANPED),
Associacao Brasileira de Antropologia (ABA), Associagdo Brasileira de Pesquisadores Negros
(ABPN).Tem interesse nas seguintes areas de investigacado: diversidade, cultura e educacao,
relagdes étnico-raciais e educagéo, formacgéo de professores e diversidade étnico-racial, politicas
educacionais, desigualdades sociais e raciais, movimentos sociais e educagdo, com énfase
especial na atuagao do movimento negro brasileiro. Disponivel em
lattes.cnpq.br/7444449891704854

8 Os resultados desta pesquisa foram apresentados no livro “Praticas pedagdgicas de trabalho
com relagbes étnico-raciais na escola na perspectiva da Lei n°® 10.639/03”, organizado pela
professora doutora Nilma Lino Gomes e publicado pelo Ministério da Educagédo em 2012.
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representacédo da UNESCO no Brasil, foi desenvolvida no ambito do Programa de
Ensino, Pesquisa e Extensdo Ac¢des Afirmativas na UFMG e do Nucleo de
Estudos e Pesquisas sobre Relacdes Etnico-Raciais e Acdes Afirmativas

(NERA/CNPQq), no periodo de fevereiro a dezembro de 2009. Teve como obijetivo:

Identificar, mapear e analisar as iniciativas desenvolvidas pelas
redes publicas de ensino e as praticas pedagdgicas realizadas por
escolas pertencentes a essas redes na perspectiva da Lei n.°
10.639/03, que torna obrigatério o ensino de histéria e cultura
africana e afro-brasileira nas escolas publicas e privadas do
ensino fundamental e médio do pais (2012, p.7). °

O estudo mapeou 890 escolas, indicadas a partir de informantes
institucionais (secretarios estaduais e municipais de educagao, Nucleos de
Estudos Afro-Brasileiros - NEABs e Banco de dados do Centro de Estudos das
Relagbes de Trabalho e Desigualdades - CEERT), que realizavam trabalhos
voltados para a educagdo das relagbes étnico-raciais. As/os pesquisadoras/es
fazem a ressalva de que isso nao significa que outras escolas ndo desenvolvem
trabalhos relevantes sobre o tema. Além disso, buscou investigar o grau de
enraizamento da Lei nos sistemas de ensino e as condicbes de sua
implementacdo, realizando analise, in Jloco, de praticas pedagdgicas
desenvolvidas por um conjunto de trinta e seis escolas publicas municipais e

estaduais do pais, conforme consta do quadro 1 (Apéndice).

A referida pesquisa se estruturou em trés eixos: grau de institucionalizagao
da Lei nos sistemas de ensino; variedade de atores envolvidos na implementacao
da Lei n° 10.639/03; sustentabilidade das experiéncias mapeadas. Teve como
objetivos identificar, mapear e analisar as iniciativas e praticas pedagogicas
desenvolvidas pelas redes publicas de ensino, na perspectiva da Lei n°® 10.639/03
(GOMES; JESUS, 2013, p.21).

Desejava-se “chegar até as praticas pedagdgicas e suas respectivas
escolas, a fim de ser realizada a analise, em nivel nacional, das iniciativas
institucionais que tentam concretizar uma educacao que considere e contemple as
relagdes étnico-raciais.” (GOMES et al., p.11). Para cada escola foi elaborado um
quadro sintese intitulado “Sustentabilidade e enraizamento das praticas

pedagogicas”, que foram organizados nas seguintes dimensdes: 1? dimensao:

9 Disponivel em http://ciclopermanenteufmg.com.br/wp-content/uploads/2018/07/Pr%C3%A1ticas-
Pedag%C3%B3gicas-de-Trabalho-com-a-Lei-10.639_03.pdf. Acesso em: 02 abr. 2021.


http://ciclopermanenteufmg.com.br/wp-content/uploads/2018/07/Práticas-Pedagógicas-de-Trabalho-com-a-Lei-10.639_03.pdf
http://ciclopermanenteufmg.com.br/wp-content/uploads/2018/07/Práticas-Pedagógicas-de-Trabalho-com-a-Lei-10.639_03.pdf
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Estrutura fisica e aparéncia da escola; 22 dimensao: Envolvimento da gestéo e do
coletivo; 3% dimensdo: Formacgéo continuada e material de apoio; 42 dimensé&o:
Avancgos e limites do trabalho. Em consonéncia com o meu objeto de pesquisa,
dediquei-me a leitura dos quadros relativos a 22 dimensao, uma vez que “este
indicador se refere seja ao posicionamento da gestdo da escola (direcéo e
coordenacgao pedagdgica) na recepgao e apoio a pesquisa, seja na conducao dos
trabalhos cotidianos na escola.” (p.76). Como sintese da leitura sobre esta

dimensao, organizei as gestdes escolares em quatro grupos, conforme descrito

abaixo.

1° Grupo Desenvolvem agdes concretas para a efetivagao da Lei como, por exemplo:
Incentivam a formagao docente no interior da escola ou em agbes promovidas
externamente e o estabelecimento de parcerias com o Movimento Negro,
Movimento Sindical e Universidades.
Demonstram interesse e abertura para a tematica; atuam intensa e ativamente no
intuito de apoiar iniciativas de implementagao da Lei;
Incentivam as/os professoras/es a planejar e colocar em pratica as propostas;
Atuam no sentido de incluir a tematica no Projeto Politico Pedagogico (PPP);
Disponibilizam materiais de suporte como apostilas e acervo literario;
Demonstram sensibilidade para a questdo racial e motivagcdo para a
implementacao de trabalhos com a tematica;
Apresentam interesse com a propria formagéo e a formagdo da coordenagéo
pedagégica;
Mostram-se atentas/os aos efeitos do projeto no comportamento dos alunos.
Esforcam-se no sentido de organizar os tempos escolares de forma a possibilitar
a saida do professor para formagdes sobre o tema.

2° Grupo Apresentam postura pouco critica em relagao a tematica racial,
Dificuldade em perceber situagdes de discriminagdo na escola;
Pouco protagonismo e muita dependéncia em relagdo as orientagbes da
Secretaria de Educacgao;
Realizam atividades restritas a datas comemorativas como o dia 20 de novembro.

3° Grupo Demonstram um desconhecimento da Lei e das suas Diretrizes ou conhecem
somente a Lei, mas ndo as suas normativas;
Apresentam despreparo e (aparente) falta de iniciativa;
Demonstram postura ambigua no trato com a tematica e pouco entrosamento
com as/os professoras/es.

4° Grupo Explicitam um posicionamento contrario a Lei;
Nao estimulam a formacao docente;
Advogam a ideia de que todos s&o iguais, prevalecendo uma visédo estereotipada
e com um elevado grau de desinformacgao.

Quadro elaborado pela autora, a partir dos dados publicados em GOMES, 2012.

Como pode ser constatado, as pesquisas e estudos ainda nos desafiam a
refletir sobre as razdes que determinam posicionamentos tdo dispares entre as
gestdes escolares, no cumprimento de uma norma legal. Compreender essa

diversidade de posicionamentos assumidos pelas gestdes escolares no que tange
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a implementacédo da Lei 10639/03 é pertinente se considerarmos a importancia
dessas/es sujeitos no que tange a articular e mobilizar o coletivo da escola para o

trabalho com a tematica étnico-racial

Esse “retrato” que a pesquisa nos apresenta insta-nos a fazer algumas

indagacgdes:

A. As gestbes pertencentes ao grupo 1, que demonstram grande
compromisso com a implementagao da Lei, fariam parte de um grupo de
professoras/es que, mesmo antes da promulgagao da Lei, ja se dedicavam
a esta tematica, resultado do seu engajamento em Movimentos Sociais, e

em particular, nos Movimentos Negros?

B. As gestdes pertencentes aos grupos 2 e 3, que apresentam uma postura
de pouco preparo para o trato da tematica étnico-racial, teriam essa
dificuldade em razdo de uma deficiéncia na sua formagao e ao acesso a
um repertdrio tedrico que lhes permitissem um olhar diferenciado sobre a
realidade escolar e os processos de preconceito e discriminacao ali

presentes?

C. E as gestdes pertencentes ao grupo 4, que se colocam frontalmente
contrarias a implementacao da Lei, quais seriam as questdes que explicam

tal posicionamento?

S&o questdes de grande complexidade, pois se relacionam com processos
historicos e experiéncias pessoais marcados pelos racismos institucional e
estrutural e pelo mito da democracia racial. Também dialogam com as diferentes
formas como estas/es gestoras/es se posicionam em relagdo, por exemplo, a
gestdo democratica, participagdo e garantia de direitos. No decorrer deste
trabalho, retomaremos estas indagagdes para analisa-las a luz dos dados trazidos
pelas/os sujeitos da pesquisa. Esperamos nos dedicar mais a discussdo da
primeira pergunta, considerando que partimos do pressuposto de que as gestdes

escolares pesquisadas se enquadram no 1° grupo.
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Ainda como um dos resultados da Pesquisa Nacional, que ora estamos

analisando, foi elaborado, um conjunto de recomendacdes destinadas aos mais

diversos setores, desde o Ministério da Educagédo até as gestbes escolares e

movimentos sociais. Esse conjunto de orientacbes as/aos gestoras/es escolares

foi transcrita na integra, devido a sua importancia para pensar o objeto desta

pesquisa:

Garantir a inser¢éo da Lei n.° 10.639/03 e suas Diretrizes no
tempo de formagéo e qualificagdo em servico e nos processos
de formagé&o continuada dos profissionais da escola.

Garantir a insercdo da Lei n.° 10.639/03 e suas Diretrizes no
PPP e nas politicas de curriculo das escolas.

Articular junto com as demais escolas publicas do bairro ou
regido a construgdo de uma rede de escolas que realizam
praticas pedagdgicas voltadas para a educagédo das relagdes
étnico-raciais, a fim de concretizar o processo de implementacao
da Lei n.° 10.639/03.

Demandar junto as secretarias estaduais, municipais e distrital
de educacgao, recursos publicos e acompanhamento pedagdgico
especifico para a implementacédo da Lei n.° 10.639/03 e suas
Diretrizes nas escolas quilombolas e na educagéo especial.

Articular agbes conjuntas com o Movimento Negro, grupos
culturais, associagbes e demais organizagdes da comunidade,
com experiéncia na discussao sobre a tematica étnico-racial, na
implementacdo da Lei n.° 10.639/03 e suas Diretrizes na escola.
Promover debates sobre a diversidade religiosa com a
participagdo da escola, comunidade, movimentos sociais,
movimento negro e grupos religiosos, a fim de construir agdes
que visem a superagao da intolerancia religiosa e a garantia do
carater laico da escola publica. Denunciar crimes de racismo
praticados por profissionais da escola, estudantes e comunidade
aos 6rgaos competentes em articulagdo com o trabalho dos
Conselhos Tutelares.

Estimular a realizagdo de praticas pedagodgicas que incluam os
estudantes e suas formas de participagdo (grémios, grupos
culturais, grupos de estudos) como interlocutores do trabalho de
implementacgao da Lei n.° 10.639/03. (BRASIL, 2012, p.368)

Essas orientagcbes compdem um referencial importante para a atuagcao

das/os gestoras/es escolares, na medida em que dialogam com as urgentes e

necessarias articulagbes que precisam ser construidas no interior da escola para

levar a efeito a implementacao da Lei 10.639/03. Sao questdes pungentes que se

destacam na formacgao inicial e continuada das/os profissionais da escola, no

10 Considerando a “diversidade e a complexidade das praticas pedagdgicas, bem como os
avancgos e os limites apontados durante a realizagdo da pesquisa” (BRASIL, 2012, p.364).
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PPP, na estrutura curricular e na articulagdo para além dos muros da escola, seja
com outras unidades escolares, seja com o0s movimentos sociais e a

Universidade.

A relevancia de tais acdoes demanda uma postura proativa, no sentido de
empreender esforgos junto a gestdo da educagdo municipal para que sejam
garantidas as condicbes formativas e materiais, necessarias para que se
desenvolvam, de forma exitosa, as estratégias para a efetivagao da Lei 10.639/03
e para a criagdo de pedagogias de combate ao racismo e a discriminagéo racial.
(BRASIL, 2004, p.6)

Neste sentido, formulamos algumas perguntas iniciais para balizarem a
abordagem do tema: como as gestdes das escolas pesquisadas tém se
aprofundado no conhecimento da legislagdo antirracista? Reconhecem os casos
de racismo no ambiente escolar? Proporcionam/estimulam momentos de
discussdo sobre o tema? Dialogam, incentivam, articulam o planejamento
docente? Possibilitam a formagao docente - intra e extraescolar - sobre a tematica
das relagbes étnico-raciais? Estabelecem dialogos entre o aprendizado e as
relagdes que ocorrem no cotidiano escolar - no sentido de favorecer um clima

escolar de respeito, acolhimento e valorizagao da diversidade étnico-racial?

Todas estas questbes estdo perpassadas pelo reconhecimento da
diversidade que caracteriza as/os sujeitos da escola em relagdo as diferentes
percepgbes sobre racismo, enquanto uma ideologia que preconiza a
hierarquizagdo dos grupos humanos em fung¢do da sua cor ou etnia (JACCOUB,
2008). Também consideram as diferentes abordagens em relagdo aos casos de
preconceito e discriminagao racial presentes no cotidiano das escolas. As
respostas, ainda que iniciais, a tais perguntas, podem nos ajudar a compreender
0s avancgos e identificar os desafios que ainda se colocam para a construgcao de
uma escola comprometida com a superacao do racismo e com a valorizagao da
diversidade étnico-racial, tdo necessaria a constru¢do de uma nagao mais justa e

equanime.

Estas reflexdes orientaram o estudo proposto, que teve como objetivo geral
identificar e analisar as estratégias que tém sido construidas pelas gestbes de

duas escolas da Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte, certificadas com
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o Selo BH sem Racismo. Para tanto, procuramos identificar e analisar alguns
elementos que apontam para o cumprimento da Lei 10.639/03 e para o dialogo
democratico com os varios segmentos constituintes da comunidade escolar.
Buscamos compreender, ainda, quais fatores potencializam ou dificultam a
consecugao dos Planos de Gestdo no que se refere ao combate ao racismo e a
discriminacdo racial no ambiente escolar. Acreditamos que o produto resultante
da pesquisa poderda dar visibilidade as experiéncias exitosas das gestdes
escolares, inspirando e apresentando caminhos possiveis para o avango na

implementagéo e institucionalizagao da Lei n° 10.639/03 e suas normativas.

Para fazer a discussao proposta por esta pesquisa, o texto foi organizado
em uma Introdugdo, na qual sdo apresentadas as questdes iniciais que instigaram
as minhas reflexdes sobre o tema e os objetivos da pesquisa, seguida de quatro
capitulos, a saber: capitulo 1: Sujeitos e Contextos: os percursos da pesquisa em
tempos de Pandemia, no qual abordamos alguns aspectos que caracterizam a
Rede Municipal de Educacado de Belo Horizonte, dos critérios que nortearam a
escolha do campo empirico; fazemos uma breve discussdo sobre as/os sujeitos
da pesquisa e discorremos sobre os desafios encontrados para a realizagdo da
pesquisa no contexto da pandemia da COVID-19; Capitulo 2: “As leis nao
bastam”. Teria razdo o poeta?, € apresentado um panorama inicial das questdes
raciais presentes na sociedade brasileira, em especial na educacdo e a
persisténcia das iniquidades raciais as quais a populagdo negra tem sido
submetida. Historiciza brevemente o processo de luta dos movimentos sociais, em
especial dos movimentos negros, por mudangas no contexto educacional,
culminando com a promulgacédo da Lei 10.639/03 e os desafios ainda postos para
a sua efetivagdo nos curriculos escolares. Aborda, ainda que brevemente, o
conceito de racismo institucional; Capitulo 3: A Lei no contexto da escola, ou,

‘Como as escolas fazem as politicas™, busca discute a forma como as politicas se
traduzem na pratica cotidiana da escola, e os didlogos e ruidos presentes na
relagcdo da gestdo municipal com as escolas; Capitulo 4: O “protagonismo” da
Gestao Escolar na “implementagao” da Lei n° 10.639/03“ aborda alguns aspectos
sobre o lugar da gestdo escolar e o seu protagonismo, os desafios e as

estratégias construidas para a efetivagdo da lei no cotidiano escolar. Por fim,
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apresentamos as nossas “Consideragbes Finais” e a proposta do recurso

educacional.
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CAPITULO 1. SUJEITOS E CONTEXTOS: OS PERCURSOS DA PESQUISA

EM TEMPOS DE PANDEMIA

A decisdo de pesquisar a gestdo escolar mostrou-se desafiadora na
medida em que se evidenciaram os embaragos desta pesquisadora para
desprender-se do que se propunha investigar. Isso porque se mostrou inevitavel
despojar-me dos meus outros lugares identitarios, como mulher negra, professora,
atuando na gestao da politica educacional com o tema das relagdes étnico-raciais,

e envolvida com os mesmos dilemas tratados por esta pesquisa.

Esses enlaces e enredos colocavam preocupagdes e cuidados que, ao
serem compartilhados com a minha orientadora, me retornavam na forma de
questdes, elaboracbes que orientaram, ou melhor, pavimentaram o percurso que
foi sendo construido, os horizontes que se abriam e as fissuras pelas quais eu -
com todas essas adesbes - poderia circular. Foi no processo de pesquisa, que
tais desafios se materializaram e que também se desembaragaram, abrindo novas
trilhas e caminhos metodologicos antes nédo pensados. Neste capitulo
abordaremos aspectos desse processo que resultaram de reflexdes e escolhas

para a consecucao desta pesquisa.

1.1 - DESAFIOS DA PESQUISA EM TEMPOS DE LUTO

Pela janela do quarto

Pela janela do carro

Pela tela, pela janela

Quem € ela? Quem é ela?

Eu vejo tudo enquadrado

Remoto controle™

No transcurso da pesquisa fomos confrontados com algo inédito para a
nossa geragao. Um virus colocou refém um planeta inteiro. No Brasil, desde
marcgo de 2020, mudamos as nossas rotinas, isolamo-nos para deter o avancgo da
Pandemia, na esperanca de poupar vidas, de reduzir o impacto de uma doenca

que, nao obstante os avancos da Ciéncia, trouxe-nos uma maior consciéncia da

" Esquadros, Adriana Calcanhotto. Disponivel em https://www.letras.mus.br/adriana-
calcanhotto/43856/. Acesso em: 18 mar. 2021.


https://www.letras.mus.br/adriana-calcanhotto/43856/
https://www.letras.mus.br/adriana-calcanhotto/43856/

30

vulnerabilidade e fragilidade humanas. Também foi importante para se resgatar a
validade do conhecimento cientifico - em um pais em que muitas ideologias tém
investido duramente contra o discurso cientifico - e a relevancia social das
pesquisas realizadas pelas instituigdes universitarias, majoritariamente as

publicas.

A letra da musica “Esquadros”, de Adriana Calcanhoto, ilustra estes tempos
de distanciamento social em que muitas/os de nés temos vivido, interagindo com
o mundo pelas janelas, pelas telas do celular ou do computador. Entretanto, é
preciso enfatizar as diferentes condigbes que a populagao esteve e esta exposta a
doenca. Se muitas/os de nés pudemos trabalhar e estudar remotamente, isso néo
aconteceu com parte consideravel das pessoas, especialmente aquelas mais
vulneraveis socioeconomicamente, que experimentam a sobreposicdao das

desigualdades de acesso as tecnologias digitais.

Fomos chamadas/os a agir em um contexto que poderiamos chamar de
‘tempos de guerra”, em que as crises sanitaria, econdmica e humanitaria -
decorrente, em parte, da Pandemia da Covid-19 - tém resultado na morte de
milhdes de pessoas em todo o mundo. No Brasil, até a finalizagdo desta pesquisa,

ja séo mais de seiscentas mil vidas perdidas.

Nao ha como desconsiderar a forma como fomos radicalmente afetadas/os
por uma doencga que tem desafiado a ciéncia e exposto, de maneira incontestavel,
as desigualdades sociorraciais que determinam que a maioria das pessoas
vitimas da Pandemia sejam as mesmas que historicamente tém sido excluidas e

marginalizadas no usufruto dos bens e riquezas produzidos pela sociedade.

Desde o inicio da Pandemia, estudos estatisticos tém demonstrado que as
vitimas da COVID-19 estdo, majoritariamente, entre a populagdo pobre e negra.
Em artigo que analisa os impactos da pandemia na populagao negra, Santos et al.
afirmam que.

A pandemia da Covid-19 esta revelando que os grupos

populacionais que historicamente foram negligenciados, aqueles
com baixa protecdo ao emprego e as populagdes sem acesso
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adequado a cuidados de saude acessiveis estdo entre os mais
atingidos, especialmente ao maior risco de 6bito. (2020, p.236) 12

Essa afirmacao é corroborada por estudos'® da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal de Minas Gerais, que, ainda no inicio da pandemia,
informavam sobre uma maior letalidade da doenga entre a populagdo negra,
‘resultado de uma negligéncia com estas pessoas, que estdo tendo menos
acesso a atendimento e exames.” Segundo o artigo, de acordo com dados do
IBGE de 2019, dos 13,5 milhdes de brasileiros vivendo em extrema pobreza, 75%
séo pretos ou pardos. “A vulnerabilidade econémica dessa populagao - sujeita ao
racismo estrutural que caracteriza a sociedade brasileira - impede que ela possa
adotar as medidas necessarias de isolamento social, o que a expde
frequentemente ao risco de infecgdo”. Sao os corpos nao enlutaveis, para
utilizarmos um conceito da professora e filésofa estadunidense Judith Butler, para
a qual dependendo do género, da raca e da posi¢gao econdémica que ostentamos
na sociedade, podemos sentir se somos mais ou menos choraveis aos olhos dos
demais. (2020) 4

Estes dados nos permitem afirmar que vivemos em um mundo adoecido,
nao so pela Covid-19, mas principalmente pelas desigualdades de toda ordem,
que determinam que algumas vidas sejam descartaveis, e que, inclusive, lhes
nega o estatuto de humanidade (BUTLER, 2018, p.44).

Nessa mesma linha, ja nos primeiros meses do contexto pandémico no
Brasil, no artigo “Racismo e novo coronavirus: armas mortiferas no Brasil’!%, a
professora titular emérita da Faculdade de Educacéo da Universidade Federal de
Minas Gerais Nilma Lino Gomes, explicitava aquilo que se confirmaria nos meses
seguintes, ou seja, a extrema vulnerabilidade dos grupos mais precarizados, em

especial a populagéo negra.

12 Disponivel em

https://www.researchgate.net/publication/342880884 Populacao_negra_e_Covid-
19_Reflexoes_sobre racismo_e_saude. Acesso em: 03 abr. 2021.

13Disponivel em https://www.medicina.ufmg.br/populacao-negra-e-mais-vulneravel-ao-novo-
coronavirus. Acesso em: 23 fev. 2021.

14 Disponivel em https://brasil.elpais.com/babelia/2020-07-10/judith-butler-de-quem-sao-as-vidas-
consideradas-choraveis-em-nosso-mundo-publico.html, acesso em 19 mar. 2021.

15 Disponivel em https:/brasil.fes.de/detalhe/racismo-e-novo-coronavirus-armas-mortiferas-no-
brasil, acesso em 19 mar. 2021.


https://brasil.elpais.com/noticias/relaciones-genero/
https://www.researchgate.net/publication/342880884_Populacao_negra_e_Covid-19_Reflexoes_sobre_racismo_e_saude
https://www.researchgate.net/publication/342880884_Populacao_negra_e_Covid-19_Reflexoes_sobre_racismo_e_saude
https://www.medicina.ufmg.br/populacao-negra-e-mais-vulneravel-ao-novo-coronavirus
https://www.medicina.ufmg.br/populacao-negra-e-mais-vulneravel-ao-novo-coronavirus
https://brasil.elpais.com/babelia/2020-07-10/judith-butler-de-quem-sao-as-vidas-consideradas-choraveis-em-nosso-mundo-publico.html
https://brasil.elpais.com/babelia/2020-07-10/judith-butler-de-quem-sao-as-vidas-consideradas-choraveis-em-nosso-mundo-publico.html
https://brasil.fes.de/detalhe/racismo-e-novo-coronavirus-armas-mortiferas-no-brasil
https://brasil.fes.de/detalhe/racismo-e-novo-coronavirus-armas-mortiferas-no-brasil
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As negras e 0s negros encontram-se, em sua grande maioria,
entre os moradores e as moradoras das vilas, favelas e periferias,
no contingente cada vez maior da populagdo de rua, entre os
desempregados e assalariados em fungbes como limpeza urbana,
auxiliares de enfermagem, maqueiros, motoristas de ambulancias,
faxineiras, coveiros, porteiros de prédios e condominios,
prestadores de servigos, motoboys, motoristas de aplicativos,
populagao carceraria, jovens em conflito com a lei, trabalhadoras
domésticas e diaristas. Sado lugares ocupacionais e sociais
construidos no contexto das desigualdades, marcados pelo
passado escravista, pela auséncia de politicas para inclusdo da
populagao negra na sociedade apods a abolicdo da escravatura e
pela exploragao capitalista. (2020, p.4)

O contexto pandémico em que nos encontramos reverbera 0 que ja ecoa
ha séculos: as desigualdades repercutem nao so aspecto da renda, escolaridade,
mas também na saude e nas formas como a populagao negra esta submetida a
um sistema social e juridico-policial que n&o Ilhe garante os direitos basicos a vida
e a seguranca. Neste aspecto, merecem destaque os casos mais recentes
George Floyd, nos Estados Unidos e do menino Miguel Otavio, no Brasil, vitimas
da letalidade do racismo e cujas mortes resultaram, ndo obstante a situagao de
distanciamento social, em vigorosos protestos do movimento Black Lives Matter’®

nos EUA e no Brasil, e em outros paises no mundo.

Transcorrido quase dois anos desde o inicio da pandemia no pais, e a
despeito de toda a luta em favor do direito a vida e de uma politica publica de
saude responsavel, protagonizada por diferentes movimentos sociais
progressistas, o pais ainda se mantém com um elevado numero de novos casos e

vidas perdidas. Em grande parte, como ja afirmamos, vidas negras.

A Pandemia da Covid-19 impactou, drasticamente, as nossas rotinas,
nossa forma de interagir, de trabalhar, de estudar e, consequentemente, também
0 processo de pesquisa. A necessidade do distanciamento social obrigou a
suspensao das aulas presenciais, tanto da Educagao Basica quanto superior e
determinou novas configuragdes e interagdes interpessoais que exigiram de nos
uma maior familiaridade com os recursos tecnolégicos de comunicagdo a
distancia. Lives, reunides virtuais, webinarios se apresentam como novas rotinas,

em que o espago doméstico, antes espaco privado, também se tornou um espaco

6 Movimento surgido em 2013, nos EUA, com o principal objetivo de lutar contra a violéncia
policial infligida @ comunidade negra norte-americana.
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de trabalho e de estudo, ndo raras vezes, devassado pelas cameras de dezenas

de computadores conectados em uma reunido.

Também demonstrou, de forma inequivoca, as disparidades e
desigualdades de acesso a tais recursos, seja do ponto de vista das
desigualdades de acesso as tecnologias digitais, bem como as condigdes
desiguais de letramento digital. Asseveramos que, novamente, a populagado negra
€ a que mais sofre com o aprofundamento dessas novas formas de desigualdade

educacional.

Este fato pode ser verificado na pesquisa “A educagao de meninas negras
em tempos de pandemia”, realizada pelo Geledés Instituto da Mulher Negra'?, no
municipio de Sao Paulo, entre setembro e novembro de 2020. Utilizando o
recorte raga/cor e género, foram entrevistadas familias residentes nas periferias
das cinco regides da cidade, profissionais da educacdo das redes publicas
federal, estadual e municipal e Organizagdes da Sociedade Civil que atuam em
defesa dos direitos das criancas e adolescentes e da educacao de qualidade. Os
resultados da pesquisa revelam que

(...) que as meninas negras foram as mais afetadas pela
consequente adogao do ensino remoto decorrente da pandemia
da COVID-19, o que se torna evidente ao analisar os indicadores
que apontam as dificuldades enfrentadas para acesso aos
instrumentos de escolarizacdo a distancia e a baixa participacao
na realizagdo das atividades escolares que, certamente,
representam riscos para sua permanéncia, aprendizagem e
conclusao da Educacao Basica. Este cenario desafia o Sistema
de Garantia de Direitos para a realizagao de politicas publicas que
garantam os direitos educativos e promovam a defesa e

fiscalizagdo do acesso a educagdo de todas as pessoas, com
especial atencdo a realidade das meninas negras.(2021, p.108)

Os resultados do estudo nos remetem ao conceito de interseccionalidade’,
desenvolvido pela jurista estadunidense Kimberle Crenshaw para analisar os
complexos e entrecruzados processos de multidiscriminacdo e estabelecer as

interconexdes entre ragal/etnia, género, classe social, territério geografico,

17 Geledés — Instituto da Mulher Negra foi criado em 30 de abril de 1988. E uma organizagao
politica de mulheres negras que tem por missao institucional a luta contra o racismo e o sexismo,
a valorizagao e promogao das mulheres negras, em particular, € da comunidade negra em geral.
Disponivel em https://www.geledes.org.br/o-que-e-o-geledes-instituto-da-mulher-negra/, acesso
em 08 jul. 2021.

18 Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1806-9584-2020v28n156509. Acesso em: 27 jun. 2021.


https://www.geledes.org.br/o-que-e-o-geledes-instituto-da-mulher-negra/
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2020v28n156509
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orientagdo sexual, dentre outros. As desigualdades e vulnerabilidades a que
meninas negras estado expostas reafirmam o carater interseccional das opressées
e discriminagcbes que, além de digitalmente excluidas, precisam assumir mais
tarefas em casa, em razdo das/os responsaveis continuarem trabalhando
presencialmente. Como consequéncia, a nao realizagao e entrega das atividades
escolares tem sido um fator preocupante, na medida em que compromete a

aprendizagem e a permanéncia na escola.

Ao final do estudo, sdo apresentadas algumas recomendacgbes para a
superagao das iniquidades de ragca e género presentes nos indicadores
educacionais, e que tendem a agravar em decorréncia da pandemia, dentre as
quais se destacam: a adog¢ao de politicas de redistribuicdo de renda, o acesso
universal a internet gratuita a estudantes e profissionais da educagao; a
capacitacao tecnolégica metodolégica e pedagodgica - de profissionais da
educagao para atuagdo no novo contexto; busca ativa de estudantes que
evadiram (com recorte raga/género); suporte psicossocial para as familias em
situacdo de vulnerabilidade, estudantes e profissionais da educacao;
monitoramento das condi¢des de vida das criangas e adolescentes nos territérios
mais vulneraveis e acompanhamento da aprendizagem; trabalho intersetorial das
instituigdes garantidoras de direito e da rede de protecdo na gestdo municipal;
retomada do ensino presencial apenas quando houver controle da pandemia,

dentre outras.®

Este cenario dramatico de aprofundamento de todo tipo de desigualdades,
coloca em xeque o proprio conceito de Estado de Direito?’. Considerando o
carater multifacetado do referido conceito, fazemos aqui referéncia a
responsabilidade do Estado na garantia dos direitos humanos basicos, bem como

a igualdade de tratamento e integridade das instancias de aplicagéo da lei.

Nao obstante o esfor¢o da gestdo da educagao municipal e a mobilizagéo

das escolas e suas/seus profissionais para promover a interagdo pedagogica

9Disponivel em:  https://www.geledes.org.br/a-educacao-de-meninas-negras-em-tempos-de-
pandemia-o-aprofundamento-das-desigualdades-o-livro/. Acesso em 27 jun. 2021.

200 carater multifacetado deste conceito é discutido pelo Professor Doutor Oscar Vilhena Vieira
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/78/edicao-1/estado-de-direito, acessado em 08
jul. 2021.


https://www.geledes.org.br/a-educacao-de-meninas-negras-em-tempos-de-pandemia-o-aprofundamento-das-desigualdades-o-livro/
https://www.geledes.org.br/a-educacao-de-meninas-negras-em-tempos-de-pandemia-o-aprofundamento-das-desigualdades-o-livro/
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/autor/270/oscar-vilhena-vieira
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/78/edicao-1/estado-de-direito
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virtual com estudantes e familias, evidenciaram-se os desafios postos para o
processo de ensino-aprendizagem, constatando-se a impossibilidade de transferir
a instituicdo escolar para o espagco doméstico. Também ficou ainda mais
perceptivel a importancia da escola se constituir, cada vez mais, como um espago
de multiplos aprendizados, que possibilitem as/aos estudantes experimentarem a

beleza da convivéncia, do dialogo e do viver junto.

Entretanto, é preciso destacar os desafios que se apresentam para que
criangas, jovens, adultas/os e idosas/os se constituam e se reconhecam e se
respeitem em suas singularidades. No cotidiano escolar, ainda sao frequentes as
manifestacbes de preconceito e discriminacdo racial e que, ndo raras vezes,
impactam na permanéncia e no aprendizado escolar de estudantes negras/os.
Neste tempo de distanciamento, tais questdes provocam professoras/es e
outras/os profissionais da escola para a reflexdo e posicionamento politico contra
a reproducgéo do racismo no ambiente escolar, de maneira que se ressignifique,

subjetiva e coletivamente, as interagdes que ali ocorrem.

1.2 - O PERCURSO METODOLOGICO EM UM CONTEXTO DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

Esta pesquisa se inscreve do ponto de vista da abordagem, como uma
pesquisa qualitativa, na perspectiva apontada pela socidloga e pesquisadora

Maria Cecilia de Souza Minayo, segundo a qual,

A experiéncia e a vivéncia de uma pessoa ocorrem no ambito da
histéria coletiva e sdo contextualizadas e envolvidas pela cultura
do grupo em que ela se insere. Toda compreensao é parcial e
inacabada, tanto a do nosso entrevistado, que tem um
entendimento contingente e incompleto de sua vida e de seu
mundo, como a dos pesquisadores, pois também somos limitados
no que compreendemos e interpretamos. Ao buscar compreender
€ preciso exercitar também o entendimento das contradigdes: o
ser que compreende, compreende na agao e na linguagem e
ambas tém como caracteristicas serem conflituosas e
contraditorias pelos efeitos do poder, das relagbes sociais de
producao, das desigualdades sociais e dos interesses. Interpretar
€ um ato continuo que sucede a compreensdo e também esta
presente nela: toda compreenséo guarda em si uma possibilidade
de interpretacao, isto &, de apropriagdo do que se compreende.
(2012, p.623)

Porém, este entendimento ndo desconsidera o debate proposto pela

professora e pesquisadora Marli Eliza Damazo Afonso André, quando alerta para:
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(...)o risco de se continuar empregando o termo “pesquisa
qualitativa” de forma genérica e extensiva, pois pode-se cair no
extremo de chamar de qualitativo qualquer tipo de estudo, desde
que ndo envolva numeros, seja ele benfeito ou malfeito, o que me
parece muito negativo para o reconhecimento da abordagem
qualitativa de pesquisa. Concluo pela necessidade de reservar os
termos qualitativo e quantitativo para designar o tipo de dado
coletado e sugiro o emprego de termos mais precisos quando se
quiser identificar diferentes modalidades de pesquisa. (1995, p.13)

A professora discute, ainda, a necessidade de romper com a dicotomia
qualitativo/quantitativo, ndo obstante a importancia que tiveram estes conceitos
em um determinado momento histérico, em que era necessario romper com uma
visao positivista de conhecimento. Para tanto, ela propde utilizar tais termos para
diferenciar técnicas de coleta de dados e faz a sugestdo de se usar
denominagbes mais precisas para determinar o tipo de pesquisa realizada:
historica, descritiva, participante, etnografica, fenomenoldgica etc. Nesta linha de
raciocinio, ela nos apresenta uma série de questdes de grande relevancia ndo s6
para o debate entre pesquisadoras/es ja experientes, mas também para nés,
pesquisadoras/es iniciantes:

O que caracteriza um trabalho cientifico? O que diferencia o
conhecimento cientifico de outros tipos de conhecimento? Quais
os critérios para se julgar uma boa pesquisa? O que se pode
considerar como valido e confiavel na pesquisa? Como deve ser
tratada a problematica da generalizagao? Qual o papel da teoria
na pesquisa? Como articular o micro e o macrossocial? Como

trabalhar a subjetividade na pesquisa? Quais as formas mais
apropriadas de analise de dados qualitativos? (1995, p.22)

Do ponto de vista metodologico, consideramos que esta pesquisa se
configura como um estudo de caso, na perspectiva apontada por André, ao citar
os critérios elaborados por Kenny e Grotelueschen (1980) para se definir a

pertinéncia de se usar o estudo de caso.

Primeiramente, afirmam eles, deve-se verificar se “os objetivos
desejados ou planejados focalizam resultados humanistas ou
diferencas culturais e nao resultados comportamentais ou
diferencas individuais” (p. 3). Em segundo lugar, dizem eles,
quando as informagdes dadas pelos participantes nado forem
julgadas pela sua veracidade ou falsidade, mas “forem sujeitas ao
escrutinio com base na credibilidade” (p. 4). O terceiro critério por
eles enfatizado é a singularidade da situagéo: a unidade vai ser
escolhida porque representa por si s6 um caso digno de ser
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estudado, seja porque é representativo de muitos outros casos,
seja porque é completamente distinto de outros casos. (1995,
p.-43)

No presente estudo, ha interesse numa instancia em particular, isto &,
numa determinada instituicdo, numa pessoa ou num especifico programa ou
curriculo (ANDRE, 1995), ou seja, consideramos que as duas escolas
investigadas se configuram como um caso digno de ser estudado, no que trazem
de contribuigdo original sobre o papel da gestdo escolar na implementagao da lei
n°® 10.639/03.

Uma das técnicas de coleta de dados utilizada foi a realizacdo de
entrevistas intensivas - individuais e em grupo -, com profissionais de duas
escolas municipais de Belo Horizonte, que desempenham um papel de destaque
na formulagao e articulagéo de projetos pedagdgicos com vistas a implementagao
da lei n® 10.639/03. Concordamos com o sociologo Vitor Sérgio Ferreira, para o

qual.

A entrevista ja ndo é necessariamente concebida como uma
técnica neutra, estandardizada e impessoal de recolha de
informagédo, mas como resultado de uma composig¢do (social e
discursiva) a duas (por vezes mais) vozes, em dialogo reciproco a
partir das posi¢cdes que ambos os interlocutores ocupam na
situacdo especifica de entrevista (de interrogador e de
respondente), dando lugar a um campo de possibilidade de
improvisagdo substancialmente alargado quer nas questdes
levantadas, quer nas respostas dadas. (2014, p. 4)

Para tanto, fomos buscar no conceito de entrevista compreensiva o
embasamento teodrico para nortear a forma de interagdo com as/os sujeitos da

pesquisa.

E uma técnica qualitativa de recolha de dados que articula formas
tradicionais de entrevista semidiretiva com técnicas de entrevista
de natureza mais etnografica, na tentativa de evitar, quer o
dirigismo do modelo de questionario aberto, quer o laisser-faire da
entrevista ndo diretiva. (...). O desafio assumido pela entrevista de
tipo compreensivo pressupde um saber-fazer mais pessoal do que
estandardizado, decorrente do proprio envolvimento do
investigador no desenvolvimento da pesquisa num terreno
concreto, havendo, contudo, lugar a um grau de formalizagéo e de
sistematizagdo mais elevado que as técnicas etnograficas de
recolha de informacéo. (FERREIRA, 2014, p.3)
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No transcurso das entrevistas, os fios das experiéncias pessoais e
coletivas, foram se entrelagando em uma tessitura que trazia mais do que dados
para uma pesquisa, mas essencialmente, produzia, naquele momento, novos
saberes. Assim, a interacdo pesquisadora e sujeitos da pesquisa foi constituindo
um espago nao s6 de coleta de dados, mas efetivamente de reflexdes
compartilhadas sobre o fazer pedagdgico, os caminhos trilhados, seja na
experiéncia pessoal e profissional, seja nas constru¢des coletivas vivenciadas e
protagonizadas no ambiente escolar, evidenciando a indissociabilidade das

diferentes dimensdes das/os sujeitos.

Fundamental ressaltar que ali, no dialogo propiciado pelo momento das
entrevistas, estavam compreendidas a diversidade das/os interlocutoras/es, seja
no aspecto do género, pertencimento étnico-racial, de classe social, de vivéncias
e experiéncias com o racismo e o preconceito racial, de formagdo académica e
politica, dentre outras. Estas diferentes identidades interagiam numa dindmica de
alteridades e subjetividades, de entrecruzamentos de biografias que, em se
encontrando, possibilitaram novas reflexdes sobre si e sobre o outro, pois, como
afirma Ferreira (2014), o informante ndo se limita a dar informagdes sobre si
préprio, mas implica-se num trabalho de fabricacao identitaria ao tentar ensaiar,
perante o entrevistador, posicbes de unidade e coeréncia biografica ou, pelo

contrario, dar conta da sua incoeréncia e contradigéo.

Foram realizadas quatro entrevistas individuais, com duracido média de
duas horas e das quais participaram um diretor, uma diretora, uma professora e
uma bibliotecaria. As entrevistas coletivas foram realizadas com grupos de
profissionais de cada uma das escolas pesquisadas, sendo o grupo de uma
escola composto por uma vice-diretora, um coordenador e trés professoras e da

outra formado por trés coordenadoras.

A identificacdo da pesquisadora com as/os entrevistadas/os exigiu uma
atencado redobrada quanto ao rigor ético, a escuta sensivel e respeitosa e ao
exercicio da alteridade. Ao mergulhar neste contexto que nos é familiar,
procuramos refletir e sustentar uma vigilancia critica (FERREIRA, 2014),
conscientes da singularidade de cada uma/um dos sujeitos presentes e das

histérias ali narradas, repletas do que ha de mais humano, pois ligadas as formas
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de ver e de estar no mundo e mais, de intervir neste mundo por meio da pratica

educativa.
Na maior parte das vezes, o pesquisador investiga uma situagao
que lhe é muito familiar e ndo raramente colhe dados no préprio
local de trabalho, na escola em que atua. Um grande risco em
ambos o0s casos, mas muito maior no segundo por motivos
6bvios, € uma confusdo entre sujeito e objeto do estudo, entre
opinides preexistentes e revelagdes evidenciadas pelo estudo. O
grande desafio nesses casos € saber trabalhar o envolvimento e a
subjetividade, mantendo o necessario distanciamento que requer
um trabalho cientifico. Distanciamento que ndo é sinénimo de
neutralidade, mas que preserva o rigor. Uma das formas de lidar
com essa questdo tem sido o estranhamento — um esforgo

sistematico de analise de uma situac@o familiar como se fosse
estranha. (ANDRE,1995, p.40)

Os depoimentos recolhidos nestas entrevistas nos permitiram perceber o
quao distintas sao as trajetorias e experiéncias pessoais e profissionais assim
como as formas como cada uma/um teve contato com o racismo, como vivenciou
tais questdes e como elaborou politica e subjetivamente, as proprias concepgdes

e identidades.

Ouvir as vozes das pessoas que, ao se encontrarem na posicdo de
gestoras/es de uma escola, seja na diregdo ou na coordenagao, e aquelas outras,
que mesmo em outras fungdes, vém agregar no compromisso com a
implementacgéo da Lei 10.639/03 e suas normativas, foi uma experiéncia intensa e
rica. Por meio dos depoimentos recolhidos foi possivel conhecer suas vivéncias e
experiéncias com o tema das relagdes étnico-raciais, bem como compreender
como 0s seus percursos, embora distintos, se encontram. Indubitavelmente, o
conjunto dessas vivéncias € um dos fatores fundamentais para explicar o

protagonismo destas pessoas na implementagao da Lei.

Os desafios encontrados no percurso:

No desenvolvimento da pesquisa foi necessario tomar algumas decisbes
quanto aos caminhos a serem seguidos para a consecugdo dos objetivos
propostos e, considerando as dificuldades em acessar dados sistematizados
sobre o tema, fomos redirecionando o percurso metodolégico, dando maior
centralidade e relevancia ao contato direto com as gestbes escolares, por meio

das entrevistas.
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O contexto pandémico nos desafiou a estabelecer novas formas de
interagdo com as/os sujeitos da pesquisa e com o processo de coleta dos dados
necessarios para responder aos objetivos propostos. A impossibilidade de
acessar o territério da escola - na sua configuracéo fisica de prédios, salas de
aula, patios, ginasios, bibliotecas, cantinas e entorno - e tampouco os sujeitos/as
que lhe dao sentido - estudantes, professoras/es, funcionarios, familias -,
determinou que o percurso da pesquisa acontecesse, exclusivamente, por meio

da interagao virtual com os/as participantes da pesquisa.

Para chegar até as escolas e construir as possibilidades de realizagao da
pesquisa, foi preciso trilhar caminhos permeados por preocupacgdes, duvidas,
incertezas, proprios do processo de pesquisa, mas, neste caso especifico,
exponenciado pelo contexto da Pandemia e seus reflexos nas escolas e nas
pessoas. Mais do que nunca, foi necessario desenvolver uma postura de cuidado
e empatia com as pessoas, respeitando seus limites, suas dores e seus medos.
Esta pesquisadora também n&o passou ilesa por tudo isso e ndo foram raros os
momentos de absoluta exaustdo emocional, em que se tornava impossivel

qualquer produgao.

Nestes tempos tdo exigentes e duros, foi preciso repensar o cronograma
inicialmente tragcado, adequando o tempo da pesquisa ao tempo da vida, com tudo
aquilo que ela trouxe de desafios pessoais - separagdes, mudancgas, perda de
entes queridos -, e profissionais, com uma jornada de trabalho em tempo integral,

0 que deixava pouco tempo disponivel para a dedicagao as leituras e estudos.

Outros fatores, além do contexto da Pandemia e das dificuldades de
acessar as/os sujeitos da pesquisa, em razao do distanciamento social, também
impactaram decisivamente o processo de pesquisa. No ano de 2020 tivemos a
realizacao das eleicbes municipais e ainda estavam previstas as eleicbes para
direcdo de escola?!, o que contribuiu para que a pesquisa ndo se desenvolvesse

da forma esperada, exigindo novas reconfiguragées metodoldgicas.

Em agosto de 2020 foi encaminhado, a Secretaria Municipal de Educacgao,

pedido de anuéncia para a realizacao da pesquisa. Atualmente, ha um fluxo para

21 Em funcdo do contexto pandémico, as eleicdes para diregdo de escola foram adiadas, com a
consequente extensado dos mandatos por mais um ano.
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gquem deseja pesquisar escolas da rede publica de Belo Horizonte, que consiste
no preenchimento de um formulario disponivel na pagina do Portal da Educagao
da Prefeitura de Belo Horizonte. Depois de preenchido, esta solicitacdo é
direcionada pelo Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacgao -

CAPE, as geréncias e diretorias da SMED para apreciagao e autorizagao.

Tendo sido autorizada a realizagdo da pesquisa, procedemos ao contato
inicial com as instituicdes, que consistiu no envio de e-mail as diregdes das trés
escolas, explicando os objetivos da pesquisa e anexando os documentos relativos
a pesquisa - Carta de apresentacao Projeto de pesquisa, Termo de Anuéncia e
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Das trés escolas contatadas, duas
aceitaram prontamente, demonstrando interesse e disponibilidade em contribuir

com o estudo.

A terceira escola nao respondeu ao convite e decidimos por fazer o contato
com a direcao via telefone. Na ocasido, a diretora externou a sua impossibilidade
de participar da pesquisa, em razao das muitas demandas pelas quais estava
responsavel, mas se comprometeu a indicar uma coordenadora e um professor
para participar, em razdo do envolvimento deles com os projetos desenvolvidos
pela escola com a tematica racial. Apesar das tentativas, junto a dire¢do da
escola, tal contato ndo se estabeleceu, impossibilitando a participagdo desta

escola.

O passo seguinte foi entrar em contato via telefone e WhatsApp com as
duas escolas que consentiram em participar da pesquisa e novamente foram
encaminhados os documentos relativos ao aceite para participar da pesquisa -
Termo de Anuéncia e Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, foram
agendadas as entrevistas com as dire¢des. Devido a exiguidade do tempo, e em
decorréncia das dificuldades impostas pelo distanciamento social, naquele
momento ndo se mostrava viavel abranger outros segmentos da escola e/ou da

comunidade escolar.

As entrevistas com as diregcbes, que ocorreram nos meses de outubro e
novembro de 2020, pela plataforma Google Meet, tiveram como objetivo
compreender, ndo sO as agdes desenvolvidas para a implementacao da lei, mas

também compreender alguns elementos da subjetividade desta/e sujeito em
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relacdo a tematica do racismo, em especial no ambiente escolar. A preparacao
para a entrevista ndo ocorreu sem um grau, bastante consideravel, de ansiedade
inclusive pelo fato de a pesquisadora estar, como mencionado, ocupando um
cargo de gestdo, na equipe da Secretaria Municipal de Educagado. Tinhamos
consciéncia das imagens e representagdes que tal situagdo poderia ensejar e, por
isso, fomos construindo os percursos e abordagens que nos permitissem
estabelecer um ambiente de respeito e confiangca, que fosse proficuo para a

realizagcao da pesquisa.

Com a preocupagdo em garantir os procedimentos éticos da pesquisa,
elaboramos um roteiro prévio a entrevista que consistia em retomar, ndo so os
procedimentos constantes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), reforcando os aspectos relativos ao anonimato, solicitacédo de gravagao
da reunido, explanagao sobre o tema da pesquisa e de como ele surge, como

também um breve relato da minha formagao académica e trajetoria profissional.

Esse primeiro momento foi fundamental para estabelecer uma relagao de
confianga e conduzir a entrevista. A questdo geradora apresentada as/aos
entrevistadas/os foi a seguinte: “Nessa pesquisa, pretendemos analisar as
estratégias construidas pela gestao escolar para implementagao da Lei 10.639/03
e para a superacdo do racismo no ambiente escolar, identificando quais
processos, discursos e identidades tem se construido, que possibilitam a
efetivacdo de praticas e curriculos comprometidos com a educagao das relagdes
étnico-raciais no ambiente escolar. Nesse sentido, gostaria que vocé descrevesse

como foi/tem sido a implementacao da Lei 10.639/03 durante a sua gestao”.

Desta forma, propunha-se que o/a diretor/a entrevistado/a discorresse
livremente sobre o tema, o que realmente aconteceu. As intervengdes da
pesquisadora foram pontuais, tendo como base algumas questdes elaboradas
previamente, conforme roteiro de entrevista em anexo. Desde o inicio procurei
estar atenta a forma de conduzir a pesquisa, seja do ponto de vista de cuidar do
meu olhar e das minhas convicg¢des, resultado do trabalho na gestédo, seja no
sentido de evitar quaisquer desconfortos e constrangimentos as/aos colegas,

procurando estabelecer uma postura empatica com as/os entrevistadas/os.
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Nesta pesquisa utilizamos o conceito ampliado de gestdo escolar, para
designar uma equipe composta pelo/a diretor/a, vice-diretor/a e coordenagdes.
Ressalte-se que, no decorrer das entrevistas, foram surgindo nomes de pessoas
que, junto com a gestdo, desempenharam papel de destaque na proposicéo,
coordenagao e desenvolvimento do trabalho pedagdgico com a tematica étnico-

racial e, nesse sentido, também foram incorporadas como sujeitos da pesquisa.

ApOs essa incursao inicial junto as dire¢cdes das escolas, as dificuldades
impostas pelo contexto pandémico impactaram a continuidade do trabalho e o
contato com as/os sujeitos da pesquisa. A intensidade pedagdgica vivenciada pela
Rede Municipal de Belo Horizonte, em especial no ultimo trimestre de 2020, e as
férias regulamentares da categoria no més de janeiro de 2021, impossibilitaram a
continuidade do processo de pesquisa. A retomada das aulas por meio remoto,
demandaram das escolas e seus coletivos investimento na formacdo em
tecnologia, em especial a construgdo de habilidades para trabalhar com as
plataformas digitais, além da elaboragédo e viabilizagdo das aulas remotas. No
contexto do distanciamento social, o ambiente virtual possibilitou momentos
intensos de formagado docente em diversas tematicas, dentre as quais podemos

citar a formagdo em Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais.

A retomada da pesquisa ocorreu no més de fevereiro, com a realizacédo de
contato com um grupo de professoras, coordenagao pedagdgica, bibliotecaria e
vice-diretora citadas e/ou indicadas no transcurso das entrevistas com as
direcdes, por terem desempenhado papel de destaque no trabalho com a pauta
das relagbes étnico-raciais nestas escolas. Foi, entdo, encaminhado, para
todas/os, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com vistas ao

agendamento das entrevistas.

Os trés meses seguintes foram dramaticos para o pais: entre margo e maio
de 2021, quase 210 mil vidas foram perdidas (margo/2021: 66.673; abril/2021:82.
266; maio/2021:59.010)%2. Nos quatro primeiros meses de 2021, o Brasil ja tinha
ultrapassado o numero total de mortos do ano de 2020. Trazer estes dados € de
importancia crucial para compreendermos néo s6 o contexto no qual o pais estava

mergulhado - crise sanitaria, politica e econémica -, como também os impactos

22https://www.cnnbrasil.com.br/saude/terceiro-mes-mais-letal-da-pandemia-no-brasil-maio-tem-
59010-mortes-por-covid/.


https://www.cnnbrasil.com.br/saude/terceiro-mes-mais-letal-da-pandemia-no-brasil-maio-tem-59010-mortes-por-covid/
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psicolégicos aos quais todas/os estavamos expostas/os, inclusive porque,

também na Rede Municipal, muitas/os colegas perdiam a vida?3.

Consideramos imprescindivel ressaltar o enorme pesar que nos causa a
perda destas milhares de vidas e, ao lembra-las, honramos a meméria daquelas e
daqueles que nao estdao mais conosco: familiares, amigas e amigos, colegas de
trabalho. Pessoas proximas ou distantes, conhecidas ou desconhecidas, todas
elas fazem falta ao mundo. Parafraseando o poeta inglés John Donne, a morte de

qualquer pessoa diminui a mim, porque na humanidade me encontro envolvida.

Somente no més de agosto foi possivel retomar os contatos com as/os
sujeitos da pesquisa?*, com vistas a dar continuidade as entrevistas propostas no
inicio do ano. Com o objetivo de garantir um maior aporte de dados para este
estudo, foi solicitado as direcbes das escolas autorizagdo para encaminhar, ao
corpo docente e as/aos funcionarios da instituicdo, um questionario abordando o
tema da pesquisa. Para tanto, foram elaborados questionarios, por meio do
Google forms, que encaminhamos as direcdes das duas escolas, que se
responsabilizaram para repassar as/aos professoras/es e demais servidoras (es)
e funcionarias (0s). O n&o envio do questionario diretamente pela pesquisadora se

deu em razao das proprias direcdes desejarem fazé-lo, o que foi respeitado.

O instrumento visava localizar, pela o6tica destas/es profissionais, as
iniciativas da gestao para efetivacéo da Lei 10.639/03, no que se refere ao dialogo
com a comunidade e as articulagbes com o territorio, a articulagédo do trabalho
coletivo entre os profissionais da escola, a formagao das/os profissionais da
escola, as formas de tratamento institucional as manifestacdes de racismo e seu

impacto no cotidiano escolar.

Infelizmente, e apesar dos esforgcos empreendidos neste sentido, com o
envio dos formularios para a diregdo da escola e um cartdo divulgando a
pesquisa, ndo houve retorno dos questionarios. Nesse sentido, impds-se uma

reconfiguragdo metodoldgica, na qual a coleta dos dados se deu por meio de

23 Uma dessas colegas foi a diretora de uma escola convidada a participar desta pesquisa.

24 Registre-se o fato de que, ainda no primeiro trimestre do ano de 2021, a Secretaria Municipal
iniciou o processo de retorno das aulas presenciais, que comegaram com as turmas de Educacéao
Infantil e que foi, paulatinamente, abrangendo outros ciclos.
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questionarios respondidos pelas/os entrevistadas/os, dos documentos acessados

e das entrevistas (individuais e em grupo).

Desta forma, no més de agosto, foi possivel realizar a entrevista em grupo
com a coordenacéo, vice-diregao e professoras de uma das escolas pesquisadas
e, em setembro, com trés coordenadoras de outra escola. Como ja mencionado,
as entrevistas aconteceram com pessoas indicadas pelas dire¢gdes das escolas no
decorrer da entrevista por se destacarem no compromisso com a tematica das
relagdes étnico-raciais, estando na funcao de vice-direcdo, coordenacdo ou na
regéncia de turma. A dindmica da entrevista em grupo possibilitou uma valiosa

interlocucao entre as/os participantes.

Para dialogar com os depoimentos e construir os dados da pesquisa,
também foram realizadas busca e analise de documentos, tanto junto as escolas,
quanto junto a Secretaria Municipal de Educagdo e a Diretoria de Politicas de
Reparagao e Igualdade Racial, da Prefeitura de Belo Horizonte. Neste sentido,
foram realizados varios movimentos, conforme descrito a seguir. Foi
encaminhada, em marco de 2021, e-mail a SMED, solicitando a disponibilizagcéo
de dados referentes: a) aos Planos de A¢ao elaborados pelas/os candidatas/os a
direcdo escolar, no periodo de 2014 a 2020; b) ao monitoramento dos Planos de
Gestao no periodo de 2014 a 2020; c) ao perfil étnico-racial das/os estudantes da
Rede Municipal (Geral e por regional); d) ao perfil étnico-racial e de género das
diregbes escolares no periodo de 2014 a 2020; e) aos estudos sobre a
proficiéncia de estudantes da Rede Municipal, nas avaliagbes sistémicas,

considerando o recorte raga/cor.

Em dezembro de 2019 ja havia sido solicitado, junto a Diretoria de Politicas
para a Reparacéao e Ilgualdade Racial, acesso aos dados relativos ao Programa de
Certificacdo em Promocgéo da Igualdade Racial, com o objetivo de localizar os
Planos de trabalho apresentados pelas escolas premiadas como Selo BH sem
racismo. Em razdo da pandemia, foi realizado um trabalho de busca virtual sobre
o historico do programa e da politica desenvolvida pela DPIR. Em agosto de 2021
foi feita nova solicitacdo a DPIR, via e-mail, para disponibilizacdo dos projetos
apresentados pelas escolas certificadas com o Selo BH sem racismo, nas edi¢des

2016 a 2019. Por fim, foi realizado um movimento junto as escolas pesquisadas
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para solicitar o acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico e outros documentos

relativos ao desenvolvimento do trabalho com a lei n°® 10.639/03.

Estas tentativas de localizagdo dos documentos caracterizaram-se por idas
e vindas e, em alguns casos, pouco sucesso. O processo de localizagdo dos
Planos de Gestao, por exemplo, se mostrou bastante laborioso uma vez que estes

documentos ndo se mostravam organizados ou facilmente acessiveis.

Como ja apontado em pesquisas anteriores (SANTANA, 2003), o cuidado
com a preservagdo e a guarda de documentos oficiais parece ainda nao fazer
parte da cultura das administragdes publicas, o que traz grande prejuizo para os
processos de pesquisa. A solicitacdo dos Planos de Gestdo foi parcialmente
atendida, no més de agosto de 2021. Estes Planos de trabalho da gestao foram
encaminhados digitalmente para a SMED a partir de uma solicitagdo do CAPE,
em 2018, porém, nem todas as instituicdes atenderam ao pedido. Esta pesquisa
teve acesso a uma sistematizacado destes Planos de Gestao realizada pelo CAPE,
porém, como os dados se encontram incompletos, se mostrou inviavel a utilizagao

da mesma nesta pesquisa.

De igual maneira ha que se registrar que as varias tentativas realizadas
para a obtengao de dados sobre como se deu a efetivacdo destes compromissos
expressos nos Planos de Gestdo se mostraram praticamente infrutiferas. Desta
forma, compreende-se que, embora haja uma iniciativa politica importante da
Secretaria de Educagdo em comprometer as gestdes escolares com o
cumprimento das referidas leis, parece nao existir, efetivamente, uma politica
institucional de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de como esses
compromissos tém sido efetivados. Essa constatacdo nos remete ao Plano
Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgdo das Relagdes Etnico-Raciais e Ensino da Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, que recomenda aos sistemas de ensino a realizarem
consultas junto as escolas, gerando relatério anual a respeito das acbes de
implementagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacado das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana, e da Lei n® 11.645/08. (BRASIL, 2013, p.32).
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Reafirmamos a importancia do levantamento e da anadlise desses dados,
na medida em que podem contribuir para uma avaliagao institucional acerca da
implementacédo das Leis 10.639/03 e suas respectivas diretrizes, no que tange

aos compromissos expressos nos Planos de Gestao das Diregdes escolares.

1.3 - O LOCUS DA INVESTIGAGAO: A REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BELO

HORIZONTE E SUAS ESCOLAS

Embalada pelos ventos da “modernidade”, Belo Horizonte foi inaugurada
em 12 de dezembro de 1897, para sediar a capital de Minas Gerais, em
substituicdo a barroca Ouro Preto. A cidade ja nasceu sob a égide da segregacéao,
0 que vai se evidenciar na precariedade dos bairros mais distantes da chamada
zona nobre. Segundo dados do IBGE?®, a populagdo estimada da capital para
2020 era de 2.521,564 pessoas, distribuidas em um territério de 331.354 km?.
Com o objetivo de facilitar a administragdo da cidade, foram criadas, em 1983,
nove unidades administrativas (regionais Barreiro, Centro-Sul, Leste, Nordeste,
Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova), sendo que Barreiro e Venda
Nova ja existiam antes desta data. As instituicdes pesquisadas estao localizadas
em duas das trés regionais com maior numero de escolas e de estudantes

atendidas/as.

A Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte abrange tanto as
instituigdes publicas de educacdo mantidas pelo poder municipal, pertencentes
tanto a Rede prépria quanto a Rede parceira. A Rede prépria é constituida por
145 escolas municipais de educagao infantil (EMEIs) e 178 escolas municipais de
ensino fundamental (EMEFs), atendendo a aproximadamente 168.983 estudantes
na Capital, em todas as modalidades da Educag¢ao Basica: Educacgao Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio (uma escola da Rede atende a essa
modalidade), Ensino Especial (trés escolas da Rede atendem a essa modalidade)
e Educacao de Jovens e adultos (EJA). Estas escolas estédo distribuidas nas nove

regionais administrativas de Belo Horizonte, de acordo com o quadro a seguir:

25 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/belo-horizonte/historico, acessado em 31
mar 2021.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/belo-horizonte/historico

Quadro 1 - Numero de escolas da RME-BH por Regional Administrativa

48

REGIONAIS Emeis Emefs TOTAL
Barreiro 20 29 49
Centro-Sul 11 15 26
Leste 9 14 23
Nordeste 24 27 51
Noroeste 16 16 32
Norte 20 20 40
Oeste 12 14 26
Pampulha 16 14 30
Venda Nova 17 29 46
TOTAL 145 178 323

Fonte: Elaborado com base nos dados informados pela Geréncia de Informagées Educacionais (GINED), em
02 de julho de 2020. Disponivel em https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/rede-municipal-de-
educacao-de-belo-horizonte. Acesso em: 24 jan. 2021.

A Rede parceira & constituida por 207 estabelecimentos de ensino

(creches) para atendimento exclusivo a Educacado Infantii. O convénio é

estabelecido entre a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte e os

estabelecimentos de ensino, a partir de chamamento publico, que é regido sob as

exigéncias da Resolugdao 001/2000, do Conselho Municipal de Educacédo (CME-

BH). Atualmente, a Rede conveniada atende a 26.507 estudantes que, somados

aqueles atendidos pela Rede propria, formam o universo de 195.490 estudantes

da Rede Municipal de Educacéao de Belo Horizonte. -

Quadro 2 - Numero de estudantes da RME-BH por modalidade de ensino e Rede

de atendimento

MODALIDADE DE ENSINO REDE PROPRIA REDE PARCEIRA TOTAL

Educagao Infantil 53.129 26.507 79.636

Ensino Fundamental 104.889 - 104.889
Ensino Médio 267 - 267
Ensino Especial 361 - 361



https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/rede-municipal-de-educacao-de-belo-horizonte
https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/rede-municipal-de-educacao-de-belo-horizonte
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Educacgéao de Jovens e Adultos 10.337 - 10.337

TOTAL 168.983 26.507 195.490

Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/rede-municipal-de-educacao-de-belo-horizonte.

Os dados apurados pelo SGE - Sistema de Gestdo Educacional da
Secretaria Municipal de Educagdo nos informam que, do total de 168.983
estudantes atendidos/as pela Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte nas
instituicbes proprias de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, cerca de 70% se
autodeclaram ou sdo declaradas/os como pretos e pardos,?6 de acordo com a

classificagao da raga/cor do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE).

Esse dado se reveste de crucial importancia, considerando que, para que
se avance na garantia do direito a uma educacao de qualidade para todas/os, €
necessario que a politica publica (re) conhega as iniquidades presentes no
sistema educacional. Isso porque, como ja assinalado, os dados tém apontado
que sao as criangas, adolescentes e jovens negras/os que enfrentam maiores
dificuldades em obter sucesso escolar, e que lideram os casos de evasao,

infrequéncia e reprovacao.

As desiguais oportunidades educacionais sdo analisadas no artigo
“Desigualdades educacionais em metropoles: territorio, nivel socioeconémico,
raca e género” %/, a partir de dados levantados no municipio de Sdo Paulo. Estes
apontam uma escala decrescente no nivel de desempenho escolar a partir dos
quesitos de raga e género, ou seja, as meninas brancas tém maior desempenho,
depois delas estdo as meninas pardas, em seguida os meninos brancos, os
meninos pardos e nos piores desempenhos, as meninas pretas seguidas dos

meninos pretos.

Esse quadro se confirma nos estudos internos da Secretaria Municipal de
Educacao, que, ao analisar a Proficiéncia do SAEB, desagregando o recorte
étnico-racial, tém constatado que as/os estudantes negras/os apresentam um

desempenho inferior aquele apresentado pelas/os estudantes n&o negras/os e

26 Dados da Secretaria Municipal de Educagao, constantes do Sistema de Gestdo Educacional
(SGE)

27 Disponivel em https://www.scielo.br/jles/a/GVtXJSMghnxstcpMkz69Vqk/abstract/?lang=pt,
acesso em 12 set. 2021.


https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/rede-municipal-de-educacao-de-belo-horizonte
https://www.scielo.br/j/es/a/GVtXJSMqhnxstcpMkz69Vqk/abstract/?lang=pt
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que, mesmo no interior do grupo de negros/as, percebe-se uma diferenciagéo,
sendo que as/os estudantes pretas/os tém desempenho inferior aquele

apresentado por estudantes pardas/os.

Embora sejam varios os fatores que contribuem para este quadro de baixo
desempenho de estudantes negras/os, reiteramos aquilo que, ja ha muito tempo
as pesquisas nos tém informado, de que as formas implicitas e explicitas de
racismo presentes na escola impactam, negativamente, na aprendizagem e no
sentimento de pertencimento ao ambiente escolar. Sem considerar isso, nenhuma
politica tera éxito em eliminar as historicas desigualdades presentes em nosso
sistema de ensino, e que a pandemia da COVID-19 tem exponenciado, de forma

dramatica.

1.3.1 - A delimitagdo do campo empirico

Considerando a proposta da pesquisa de localizar e analisar experiéncias
exitosas de implementagao da Lei n° 10.639/03, tendo como foco protagonismo
da gestdo escolar, e constatada a auséncia de dados sistematizados sobre a
implementacgao da referida lei na Rede Municipal de Educagao, fomos desafiadas
a construir critérios para orientar a definicdo do nosso campo empirico. O principal
critério estabelecido foi escolher, dentre as trezentas e vinte e trés instituicoes
escolares que compdem a RME/BH, aquelas certificadas com o Selo BH sem
Racismo, do Programa de Certificagdo em Promocgao da Igualdade Racial de Belo

Horizonte.

E importante ressaltar que a adocdo desse critério foi a estratégia
considerada mais viavel para a definicdo das escolas a serem pesquisas,
entretanto, isso nao significa desconhecer as ricas experiéncias de outras
instituicdes escolares que desenvolvem praticas pedagodgicas comprometidas com
a implementagao da Lei 10.639/03 e que, por razdes varias, ndo se inscreveram

para o referido Programa de certificagdo.

Este Programa certifica as instituigdes participantes com o Selo BH sem

Racismo, nas categorias Compromisso - para as instituicdes que ainda nao
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desenvolvem agbes de promogao de igualdade racial, mas que se comprometem
a iniciar a implantacdo das mesmas, apresentando um Plano de Trabalho para ser
desenvolvido em dois anos e Exceléncia - para as instituicdes que ja desenvolvem
acdes de promogao da

igualdade racial, que apresentem documentagao

comprobatéria. -

As informacgbes sobre o Programa estao disponibilizadas no Portal de
Servicos da PBH e a solicitacdo do selo € realizada por meio de e-mail
encaminhado a DPIR, observando-se os prazos estabelecidos e a documentacao
necessaria. Os critérios utilizados para conceder o Selo BH sem Racismo nao
estdo descritos nos editais, o que faz supor que estes sao definidos pela
Comissdo de Avaliagcdo dos projetos. Dentre as empresas e instituigbes
certificadas, observa-se uma participacéo significativa de escolas municipais,
dentre as quais definimos duas para serem as instituicbes pesquisadas, conforme

ja informado.

Este selo constitui um reconhecimento institucional da Prefeitura de Belo
Horizonte pelo trabalho pedagogico comprometido com o desenvolvimento de
acbes de combate ao racismo e promogado da igualdade racial no ambiente
escolar. O quadro a seguir apresenta as instituicbes contempladas com os Selos

Compromisso e Exceléncia, no periodo de 2016 a 2019.

Instituicbes Certificadas — 2016

Categoria EXCELENCIA

Categoria COMPROMISSO

- Escola Municipal Monteiro Lobato

- Escola Municipal Anne Frank

- Escola Municipal Florestan
Fernandes

- EMEI Solimdes

- Escola Municipal Marlene Pereira
Rancante

- Escola Municipal Henriqueta Lisboa
- EMEI Sao Marcos

- Escola Municipal Milton Campos

- Instituto Cultural Casario das Artes

- Arquindex Solu¢des em Arquivos
LTDA

- Creche Dom Bosco

- Escola Municipal Fernando Dias Costa
- Escola Municipal Jardim Vitoria

- Escola Municipal Luigi Toniolo

- Escola Municipal Maria das Neves

- Escola Municipal Maria de Magalhaes
Pinto

- Escola Municipal Professor Amilcar
Martins

- Escola Municipal Sao Rafael

- EMEI Luxemburgo

Instituicbes Certificadas - 2017 - Selo Especial 120 anos de BH
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- Grupo Iuna de Capoeira Angola

- Instituto Undio

- Programa Acdes Afirmativas - UFMG

- Centro Nacional de Africanidade e Resisténcia Afro Brasileira - CENARAB
- Comissao de Promocao da Igualdade Racial - OAB
- EDUCAFRO - Casa de Santo Antonio

- Guarda de Mocambique Treze de Maio de Nossa Senhora do Rosario

Instituicdes Certificadas - 2018

Categoria EXCELENCIA

Categoria COMPROMISSO

- Associacao de Apoio e Protecio a
Comunidade

Carentes e Criancas com Cancer -
APACC

- Escola Municipal Monteiro Lobato

- Escola Municipal Marlene Pereira
Rancante

- Centro de Educacio para o Trabalho
Virgilio Resi (SEDUC)

- Servico Federal de Processamento de
Dados (SERPRO)

- Associacao A Rebeldia Cultural
- Projeto Bom na Bola Bom na Vida
- Restaurante Feijao

Instituicdes Certificadas - 2019

Categoria EXCELENCIA

Categoria COMPROMISSO

- Escola Municipal Anne Frank

- Escola Municipal Francisca Alves

- Escola Municipal Secretario
Humberto Almeida

-Escola Municipal de Educacao
Infantil - Luxemburgo

- Escola Municipal de Educac¢ao
Infantil — Paraiso

- Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre
Educacio e Relacdes Etnico-Raciais
(NEPER) da Faculdade de Educacao
da UEMG

- Escola Municipal Dom Bosco
- Instituto da Oportunidade Social — IOS

Para delimitar o campo de pesquisa, foram escolhidas, no universo das

instituicbes certificadas, trés escolas que receberam o Selo Exceléncia. A

definicdo destas escolas procurou contemplar a localizacdo em diferentes

regionais administrativas da cidade e os distintos perfis de atendimento, sendo
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que a escola A28 caracteriza-se por atender estudantes da Educacado Infantil e
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, enquanto as escolas B e C2° atendem
estudantes do Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) e Educacéo de
Jovens e Adultos. Esse critério se justifica na medida em que a organizagao do
trabalho pedagodgico se apresenta bastante diferenciada em decorréncia do
nivel/modalidade atendido pela instituicio escolar e pode impactar no
desenvolvimento de projetos e praticas pedagdgicas coletivas de implementacéo
da Lei 10.639/03.

1.4 - AS ESCOLAS E SUAS/SEUS SUJEITOS

Apresentaremos alguns dados acerca das duas instituigdes escolares
pesquisadas, a partir de agora nomeadas como Escola Municipal Carolina de
Jesus3 e Escola Municipal José Saramago?®'.

A Escola Municipal Carolina de Jesus esta localizada em uma regional da
cidade cuja ocupagao esteve ligada ao surgimento de vilas operarias e da
construcdo, pelo Poder Publico, de conjuntos habitacionais para a populagao de
baixa renda. Atualmente, a regido é caracterizada por grande discrepancia
socioecondmica entre seus bairros e apresenta o 4° maior indice de
vulnerabilidade juvenil (ICJ)32 dentre as nove regionais da cidade. Um motivo de
orgulho dos moradores da regido € o fato de, no final da década de 1950, a jovem
Clara Nunes, que depois se tornaria uma das mais conhecidas cantoras
brasileiras, ter morado na regido e trabalhado, como tecela, na fabrica da
Companhia Renascenga Industrial.

Os documentos consultados durante a pesquisa e o relato da diretora Lélia,
nos informam que a escola foi fechada em 2002 e reinaugurada em margo de
2005, como uma Escola Piloto da prefeitura de Belo Horizonte no que tange a
sua Escola da Infancia em tempo integral, atendia a Educacao Infantil e 1° Ciclo

do Ensino Fundamental, tendo na época oito turmas de Educacé&o Infantil (faixa

28 No decorrer da pesquisa, as escolas serdo nomeadas por um pseuddnimo.

29 A escola B nao aceitou o convite para participar da pesquisa.

30 Nome ficticio, escolhido pela entrevistada em homenagem a escritora Carolina Maria de Jesus.
31 Nome ficticio, escolhido pelo entrevistado, em referéncia ao escritor portugués e ganhador do
Prémio Nobel de Literatura (1998).

32 Disponivel em https:/prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-
governo/governo/documentos/relatorio_ivj-bh v28dez16.pdf. Acesso em 03 abril 2021.



https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/governo/documentos/relatorio_ivj-bh_v28dez16.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/governo/documentos/relatorio_ivj-bh_v28dez16.pdf
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etaria de 3 a 5 anos) e trés turmas do 1° Ciclo (1°, 2° e 3° anos), com as criangas
permanecendo na escola de 7 as 17:30. Com a criacdo do estudo em tempo
integral, nas escolas de Ensino Fundamental do municipio de Belo Horizonte,
através da Lei municipal 8.432/2002, ela tornou-se a primeira escola totalmente
concebida para funcionar nesta modalidade. Na época, representantes da ONU e
participantes do Encontro Latino-americano e Caribenho de Liderangas Juvenis
visitaram a escola e elogiaram a iniciativa. A reabertura da escola foi precedida
por um processo seletivo interno da SMED, para a escolha de professoras/es,
sendo um dos critérios que tivessem alguma experiéncia com o trabalho
interdisciplinar. -

Atualmente, a escola atende criangcas com idade entre um e nove anos,
distribuidas em oito turmas de Educacéao Infantil em tempo integral e sete turmas
de primeiro ciclo. De acordo com levantamento realizado pela escola, foram
elaborados os graficos abaixo, nos quais s&o apresentados os perfis étnico-raciais
de estudantes e professoras. Na descricdo do pertencimento étnico-racial,
utilizou-se a categoria negro em substituicdo a preto, diferenciando-se da forma
como o IBGE classifica o quesito raca/cor. Nao foi possivel aferir se foi um

equivoco na hora de escrever ou se foi uma opgao de quem elaborou os referidos

graficos.
Cor/Raca
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Perfil raca/cor das/estudantes da E.M.Carolina de Jesus. O grafico traz a sistematizacdo das
respostas obtidas em pesquisa realizada pela escola em 2014.
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Perfil raga/cor das professoras da E.M.Carolina de Jesus. O grafico traz a sistematizagdo das
respostas obtidas em pesquisa realizada pela escola em 2014.

Com um publico formado por uma maioria de estudantes e professoras
negras (67,8% e 68,1% respectivamente), a escola tem procurado contemplar,
como relata a diretora Lélia, a tematica das relagdes étnico-raciais na elaboragao
do seu Projeto Politico Pedagdgico. Para isso, sdo organizados momentos de
discussdo como Seminarios, encontros e congressos, 0 que veio a se concretizar
em projetos e agdes pedagogicas comprometidos com a promogao da igualdade
racial. Esse diferencial da escola é ressaltado pela professora Jendayi, uma das
professoras citadas durante a entrevista com a diretora da escola e que também
ja exerceu os cargos de coordenacéao e diregdo na escola, embora hoje nao esteja
mais lotada na institui¢ao.

A escola nasceu dentro de um momento muito rico, muito propicio
pra... pra pro tipo de discussao sobre relagdes étnicos, €&, inclusive
assim, é, de inicio n6s fomos, tivemos que elaborar o projeto
politico pedagdgico, colocar no papel mesmo e ai a questdo das
relagdes entrou como proposta de trabalho no PPP da escola né?
Entdo nés j& colocamos e todo mundo que entrava sabia do
trabalho, envolvia todas as turmas, tivemos seminarios,
discussdes maravilhosas, formagdes na época esse curso de hoje
que que a Universidade oferece né, o de Pds, né que entra a pés
em relagbes étnico, ele tava comegando esse curso e ai em
parceria com a secretaria ofereceram para (a escola) 10 vagas,

era aos sabados o dia todo. (Professora Jendayi, que trabalhou na
E.M. Carolina de Jesus)

A Escola Municipal José Saramago, localiza-se em uma das regionais mais
densamente povoadas da cidade. Atende estudantes dos trés ciclos de formacéao
do Ensino Fundamental, além da Educagao de Jovens e Adultos, funcionando nos

trés turnos. Esta localizada em uma regido de grande vulnerabilidade social e de
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tendo a tematica das relagdes raciais

perpassado as preocupacdes e o fazer docente. De acordo com o diretor, a

escola tem a pratica de realizar discussdes coletivas, seminarios e congressos

para a elaboracdo do seu Projeto Politico Pedagodgico e de outros projetos

institucionais.

As/os sujeitos da pesquisa

A partir dos dados coletados durante as entrevistas foi elaborado um breve

perfil das/os sujeitos desta pesquisa, que apresentamos em forma de um quadro-

sintese e de forma mais descritiva.

Quadro sintese do perfil das pessoas entrevistadas

RACA/ CARGO/
NOME IDADE | COR FORMACAO SEXO ESCOLA FUNCAO
VITO 61 Branca | Doutor em Educacgéao Masculino | E.M. José | Diretor
Saramago
RUTH 56 Preta Pedagoga e Feminino | E.M. José | Vice- Diretora
Especialista em Saramago
Alfabetizacao/Letras
DANDARA 40 Negra | Biblioteconomia Feminino | E.M. José | Bibliotecéria
Saramago®
3
LUIZA 50 Branca | Especialista em Lingua | Feminino | E.M. José | Professora 3°
Portuguesa Saramago | Ciclo
ESPERANCA | 39 Preta Mestra e Doutoranda | Feminino | E.M. José | Professora 1°
em Educacéo Saramago | Ciclo
MARIA 47 Branca | Especialista em | Feminino | E.M. José | Professora 2°
FIRMINA Educagéao Saramago | Ciclo
ABDIAS 51 Preta Magistério e Artes | Masculino | E.M. José | Coordenador
Visuais (licenciatura) Saramago
LELIA 41 Negra | Doutoranda Feminino | E.M. Diretora
GONZALEZ Carolina de
Jesus
JENDAYI 56 Negra | Pedagogia, Especialista | Feminino | E.M. Professora
em Alfabetizacgéao, Carolina de
Ensino Inclusivo, Jesus3
Cultura e Literatura,
Ensino Ludico.

33 Atualmente esta lotada em outro setor da Educacéo.
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ANTONIETA | 38 Preta Superior (em curso) Feminino | E.M. Coordenadora
Carolina de
Jesus
TERESA 44 Branca | Especialista em | Feminino | E.M. Coordenadora
Matematica; Artes; Carolina de
Educacéo inclusiva. Jesus

E importante registrar que, ao construir o perfil das/os entrevistadas/os,
algumas descri¢cdes ficaram mais detalhadas do que outras. Isso se explica em
razao do tipo de entrevista realizada, ou seja, foi possivel obter mais informagdes
nas entrevistas individuais (Vito, Lélia, Dandara e Jendayi) do que nas entrevistas
coletivas (Ruth de Souza, Teresa de Benguela, Antonieta de Barros, Aida dos

Santos, Esperanga Garcia, Maria Firmina, Luiza Mahin, Abdias do Nascimento).

As/os sujeitos da pesquisa serao referidos na forma de pseuddnimos,
resguardando, assim, o anonimato e o sigilo das informacdes. Alguns
pseuddénimos foram auto atribuidos (Vito, Dandara, Jendayi) e os demais, devido
a nao manifestacado das/os entrevistadas/os, foram definidos pela pesquisadora. A
escolha dos nomes teve o objetivo de homenagear e reverenciar personalidades
negras, de diferentes lugares e épocas, que tiveram papel relevante na histéria do
pais e que sao inspiragdes para a luta antirracista. A seguir, um pouco das
trajetérias pessoais e profissionais das/os nossas/os entrevistadas/os:

Vito%

“E ai eu ndo tenho que pensar naquilo que é melhor prum homem branco, (tenho que) pensar o
que é melhor pra uma sociedade para a qual eu quero que, para as minhas filhas viverem nela.”

Vito, 61 anos, autodeclarado branco, esta exercendo o segundo mandato
como diretor da E.M. José Saramago. Graduado em Histéria pela antiga
Faculdade de Filosofia de Belo Horizonte (FAFI-BH), hoje Centro Universitario de
Belo Horizonte (UNI-BH), especializou-se, em 1991, em Histéria Moderna e
Contemporanea, pela PUC. Em 2000, fez o Mestrado na Faculdade de Educacgao
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e, posteriormente, doutorado

em Educacéao pela Universidade de Sao Paulo (USP).

34 No momento, a professora esta lotada em outra escola da RME/BH.
35 O pseuddnimo foi escolhido pelo proprio entrevistado.
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Vito tem uma longa trajetéria na educacgéo, atuando nas redes publica e
particular, na educagéo basica e no ensino superior. Ingressou na Rede Municipal
de Educacao de Belo Horizonte em 1992, em uma escola que, na sua avaliacao,
tinha uma proposta de trabalho muito interessante, com um coletivo docente
politizado e consciente do papel e da fungdo da escola, principalmente num
territorio considerado pobre, periférico. Para designar essa escola, Vito se utiliza

de um conceito criado pelo professor Miguel Arroyo, de “escola emergente”.

Foi diretor de escola e integrou a equipe de acompanhamento da Geréncia
Regional de Educacgao e exerceu o cargo de Gerente Regional de Educacédo. Em
2013, ja com tempo de servico suficiente para se aposentar, comegou a trabalhar
na E.M. José Saramago, sendo eleito diretor em 2015, passando antes pela

Coordenacao Pedagdgica do 3° Ciclo e depois pela coordenagao de turno.

Desde o inicio da sua carreira, ja se questionava acerca do seu fazer
docente, se perguntando se realmente tinha uma postura, em sala de aula,
condizente com os principios politicos e ideoldgicos que defendia. Essa postura
reflexiva sobre a pratica trazia, consigo, certo grau de insatisfagdo com a forma
como, muitas vezes, reproduzia aquilo com o qual ndo concordava. Depois de se
afastar por alguns anos da sala de aula, decidiu retornar a educacgao, por acreditar
na possibilidade de construir praticas e curriculos mais flexiveis e coerentes com

0s principios que acreditava.

Por ser um antigo conhecido dessa pesquisadora, companheiro de
militdncia sindical na década de 1980, o momento da entrevista foi pouco formal.
Resgatando elementos da sua vida pessoal, das suas inquietagcbes frente as
desigualdades do mundo, Vito, que se diz professor de Histéria, mas com
inclinagbes para pedagogo, trouxe importantes questdes para a compreensao
destas/es sujeitos que ocupam os lugares de gestdo na escola. Uma destas
questdes diz respeito ao entendimento sobre o papel da gestdo e da importancia

da construgao coletiva e democratica dos processos internos da escola.

Lélia Gonzalez3¢

Eu fui a primeira rainha da pipoca negra da escola porque até entao era destinado as familias
brancas, né. Vocé néo via rainha preta, né, quem falava em rainha preta, isso nos anos 85, 86,

36 Pseuddnimo escolhido pela pesquisadora e teve como objetivo homenagear a filésofa,
antropdloga e ativista do Movimento Negra, Lélia Gonzalez.
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jamais. E uma discussdo muito recente”.

Lélia, 41 anos, autodeclarada negra, exerce, atualmente, o cargo de
diretora da E.M. Carolina de Jesus, na qual trabalha ha quinze anos. Graduou-se,
no ano de 1999, em pedagogia pela Faculdade de Educac¢ao da UFMG e trabalha
como professora da Educagao Basica e Ensino Superior. Em 2005, concluiu o
seu Mestrado e em 2009 o doutorado, também pela FAE/UFMG, onde também

realiza, atualmente, o seu Pds-Doc.

Seu ingresso na escola ocorreu por meio de um processo seletivo interno,
instituido pela Secretaria Municipal de Educacdo, que desejava um determinado
perfil de profissional para compor a equipe docente. O processo seletivo
possibilitou a constituicdo de um coletivo articulado, com facilidade para o trabalho
interdisciplinar e muitas com uma participagao ativa em movimentos sociais, em

especial no Movimento Negro.

Sendo moradora da regiao onde a escola esta localizada, a histéria de vida
da diretora Lélia e a da escola se misturam, uma vez que também foi aluna nesta
mesma escola, para a qual retorna como professora e mestra em educagdo. A
diretora Lélia recorda que gostava de participar de tudo e ressalta a importancia
de ter uma familia que participava ativamente da escola e de professoras e

professores que acreditaram nela.

Nessa memoria afetiva, evidencia-se a importancia da valorizagdo e do
incentivo que recebeu, ndo sO da familia, mas principalmente, das/os
professoras/as, para a construgéo positiva da sua identidade como menina negra.
Percebe-se, pela narrativa, que essa experiéncia escolar positiva influenciou a
sua pratica em sala de aula, no sentido de também valorizar, dar voz e
protagonismo as/aos estudantes negras/os. O fato de trabalhar, ha tantos anos na
escola, permite que a diretora Lélia tenha uma narrativa bem articulada
cronologicamente, além de elencar uma série de pessoas que foram referéncias

no trabalho com a tematica das relagdes étnico-raciais na escola.

Jendayid’

37 Pseudénimo escolhido pela professora entrevistada que me informou que a palavra, originaria
de um dialeto africano, significa agradecida. Ela também escolheu o nome ficticio para a escola.
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"Eu levava, essa foto me acompanhou no trabalho. Eu falava gente, eu vou mostrar, olha, meu
pai preto, minha mae preta, meus irmaos pretos, eu preta e dai a gente puxava milhbes de
discussées, entéo, isso, eu entrava em sala e fazia esse trabalho.”

Jendayi, 57 anos, € uma mulher autodeclarada negra, de voz suave e
tranquila. Formada em Pedagogia pela Faculdade de Educacdo da UFMG, tem
uma longa e fecunda trajetéria na docéncia, tendo se especializado em
alfabetizacdo e trabalhado com estudantes das mais diversas faixas etarias,
desde a Educacao Infantil - ela se confessa totalmente apaixonada pelas criancas
desde que iniciou a carreira, trabalhando em uma creche - até a Educacdo de
Jovens e Adultos. Trabalhou durante treze anos na E.M. Carolina de Jesus, onde

ocupou os cargos de coordenadora, vice-diretora, diretora e professora.

A narrativa de vida trazida pela professora foi, em muitos momentos,
entrecruzando com a minha propria histéria, e com tantas outras, de meninas
pobres e negras e o0s seus percursos escolares. A professora destacou a
importancia da mae, negra, e dos sacrificios que fez, para que, principalmente as
filhas, tivessem acesso as melhores escolas, em um tempo em que nao havia
escolas gratuitas para todas/os. Assim como todas as maes, e em especial as
maes negras e pobres, a educagao era vista, por sua mae, como um investimento
no futuro das/os filhas/os. Para isso, passou a trabalhar em casa de familia para
pagar uma escola particular para as filhas, o que ocorreu da antiga quinta série
até o segundo grau, conforme a entrevistada nos relata:

Ela falava que queria que a gente tivesse um futuro diferente do
que ela teve, que se ela tivesse estudado aquela coisa toda. E
meu pai, também, reconhecia isso, mas ele faleceu muito cedo.
Entao ela investiu tudo na nossa educagao, de primeira qualidade,
tudo o que ela podia, de primeira qualidade, respondendo o que
uma escola particular exigia né, que nao era pouca coisa e
éramos duas filhas, depois meu irmao, na época do meu irméao ja

foi mais tranquilo conseguir escola publica. (Jendayi, ex-
professora da E.M. Carolina de Jesus)

O relato vem permeado por estas lembrangas do importante papel
desempenhado por sua mae na sua formacgao, tanto escolar, como ja falado, mas
também na construgéo positiva da sua identidade de menina negra, inclusive com
uma presenca bastante forte na escola, atenta a quaisquer manifestagdes de

racismo sofridas pelas filhas.
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A escolha do curso de Pedagogia, no horario noturno foi determinada, em
grande medida, pela necessidade de trabalhar e ajudar nas despesas da casa.
Apesar de ter a intengdo de mudar o curso, acabou se apaixonando pelo curso,
permanecendo no horario noturno apesar de todas as dificuldades de locomocao,
uma vez que morava longe da universidade e dependia do transporte publico,
necessitando fazer boa parte do trajeto a pé. Graduou-se em Pedagogia, no ano
de 1983, pela Faculdade de Educagdo da UFMG, iniciando a carreira docente
cedo, em 1986, em uma creche da universidade, como estagiaria, quando soube

que aquilo era o que queria para a sua vida.

Foi aprovada em dois concursos para professora municipal, em 1992 e
1994, e, ja na primeira escola em que trabalhou, se viu confrontada com a
presenca do racismo. Ao tentar falar sobre o tema, percebeu uma indisposicéao
das/dos colegas no debate de tais questdes. A necessidade pessoal de aprender
a trabalhar com esta tematica e com estas/es estudantes que, muitas vezes,
estavam marginalizados dentro da prépria escola, multirrepetentes inseridos em
“turmas especiais”, era um fator de mobilizacdo pela busca de conhecimentos e

Cursos.

Ao falar da sua trajetéria docente, de quase trés décadas e meia, ressalta a
importancia, para a sua formacgao, de cada lugar pelo qual passou e das pessoas
que teve a oportunidade de conviver. Embora ndo se considere uma militante
organica do Movimento Negro, teve a oportunidade de conviver, antes mesmo da
publicagdo da Lei 10.639/03, com um grupo de educadoras/es negras/os, dentre
as quais cita as professoras Macaé Evaristo, Rosalia Diogo, Luci Lobato, Mara
Evaristo e Rosa Vani, engajadas na luta antirracista na educaggo. Elas chamavam
a atencdo para as desigualdades existentes nas trajetdrias escolares de meninos
€ meninas negras e a relagao entre o “sucesso do estudante e o que ele trazia
como historia de vida, historia de crianga negra, de crianga, na maioria das vezes,

favelada”.

Nos ultimos anos, Jendayi representa a escola na qual esta lotada no
Nucleo de Estudos das Relagdes Etnico-Raciais da Rede Municipal de Belo

Horizonte e tem promovido, em articulacdo com a direcdo e coordenacao,
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momentos formativos com a tematica racial para o coletivo docente, discente e

familiares que compdem a comunidade escolar.

Dandaras38

"Eu sai de la com alguma coisa assim, sabe, mexendo dentro de vocé, sabe? Ai, 6timo, cheguei
na escola toda empolgada, com aquela sacola amarela cheia de material la dentro, nossa que
legal!”

Dandara, 40 anos, autodeclarada negra, é graduada em Biblioteconomia,
pela Escola de Ciéncia da Informagao, da Universidade Federal de Minas Gerais.
No periodo em que exerceu o cargo de bibliotecaria na E.M. José Saramago,
destacou-se na proposicao e coordenacao de atividades relativas a questao
étnico-racial, sendo lembrada como a “m&e” do projeto Mama Africa, que a escola

desenvolve desde 2015.

A sua trajetéria escolar foi toda na rede publica, sendo que os anos iniciais
foram cursados na rede estadual e os ultimos anos do Ensino Fundamental foram
em escola municipal, na periferia de Belo Horizonte, onde nasceu. Sempre soube
que nao seria possivel fazer o curso superior em faculdade particular, e, depois de
ter sido reprovada no vestibular, entrou em um grupo de estudos alternativos no
qual, estudantes de graduacdo da UFMG, davam gratuitamente, aulas

preparatorias para o vestibular.

A escolha pelo curso de Biblioteconomia - embora seja apaixonada por
Histéria, conforme relata - foi motivada pelo desejo de atuar profissionalmente na
educagao, mas ndo em sala de aula e pelo gosto pela leitura. Foi da primeira
turma do Curso Noturno de Biblioteconomia, que funcionava de forma ainda
precaria e se formou em 2003. Em 2004, fez concurso para a Prefeitura de Belo

Horizonte, sendo nomeada como bibliotecaria, em 2008.

Em seu depoimento, Dandara nos remete as discussbes trazidas por
Neusa Santos no livro “Tornar-se negro”, ao informar sobre como se deu o seu
processo de construcao identitaria: “Nasci negra, mas eu me descobri negra pela
fala de outra pessoa, pelo olhar de outra pessoa, e eu acho que essa descoberta,

né, da sua cor, da sua raca, ela ndo é um processo facil. E um processo

38 Pseuddnimo escolhido pela entrevistada para homenagear Dandara, mulher negra e guerreira e
um dos principais nomes da luta negra no Brasil. Teve papel fundamental na construgdo e
comando do quilombo dos Palmares, um dos marcos da resisténcia contra o regime escravocrata
brasileiro.
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doloroso.” Essa descoberta da sua negritude, das questdes étnico-raciais e da Lei
10.639/03, foi provocado pela pratica desenvolvida por um professor da escola,
em uma disciplina de literatura afro-brasileira. Ao se aproximar e conversar com o
professor sobre este trabalho, Dandara relata ter achado bacana, mas sentiu-se
envergonhada, pois “aquilo mexeu muito comigo, né, me incomodou e quando

algo incomoda nos obriga a mudar de lugar “.

Foi esse "incbmodo" que impulsionou a sua busca por conhecimento e
formacdo. Em 2010, participou de uma formacéo, como representante da escola,
em um curso oferecido pela Cor da Cultura®?, e que considera ter sido um divisor
de aguas na sua vida: A partir dessas duas experiéncias, Dandara foi se tornando
uma referéncia para a discusséo da tematica étnico-racial na escola, compondo a
equipe de coordenagéo da escola e organizando momentos formativos com as/os
professoras/es, propondo atividades com literatura, projetos de leitura, encontros
formativos, O projeto que discute as relagdes étnico-raciais, que ajudou a criar em
2015, e que deu origem a certificagdo da escola com o Selo BH sem Racismo,
tem se mantido como projeto institucional até hoje e, mesmo depois da sua saida

da escola, continua sendo uma referéncia para as/os colegas.
Ruth de Souza*°

“(...) imagina, mulher, negra e vice-diretora, isso € raro, isso ndo & pra né, isso ndo é o comum,
né?”.

Ruth de Souza, 56 anos, se autodeclara preta, é pedagoga com
especializacdo em Alfabetizacdo e Letras. Atualmente exerce a vice-direcdo da
E.M. José Saramago. Considera importante ocupar este cargo, como mulher
negra, apesar dos desafios que enfrentou, como o fato de ja ter sofrido racismo
por parte de colegas. Na época, relata que ndo conseguia perceber isso, que

levava para o lado do profissionalismo até que alguém chegou e |he disse que

39 A Cor da Cultura € um projeto educativo de valorizagdo da cultura afro-brasileira, fruto de uma
parceria entre o Canal Futura, a Petrobras, o Cidan - Centro de Informagdo e Documentagéo do
Artista Negro, o MEC, a Fundacao Palmares, a TV Globo e a Seppir - Secretaria de politicas de
promogao da igualdade racial. O projeto teve seu inicio em 2004 e, desde entdo, tem realizado
produtos audiovisuais, agdes culturais e coletivas que visam praticas positivas, valorizando a
histéria deste segmento sob um ponto de vista afirmativo. Disponivel em:
http://www.acordacultura.org.br/, Acessado em 29 mar 2021.

40 pseuddnimo em homenagem a Ruth de Souza, primeira atriz brasileira a ganhar indicagdo em
um festival internacional de cinema.
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aquele tratamento tinha a ver com a cor da sua pele. Isso Ihe chocou, de certa
forma, pois ndo imaginava que as pessoas fossem capazes disso. A sua postura
foi de se resguardar, se proteger. Hoje pensa que deveria ter ido mais a luta.
Considera que as pessoas nao se discriminam por maldade, mas por
desconhecimento, por seguir o senso comum. Dai considerar fundamental

trabalhar este tema por meio do dialogo com as/os estudantes.

Teresa de Benguela*'

(...) Entdo, é, pra mim, enquanto estudante de pedagogia, iniciou-se 14, nesta discusséo la na
UFMG, e com este trabalho sobre Acbes Afirmativas, eu achei muito, assim, mudou minha vida,
mudou minha cabega, meu modo de pensar (...).

Teresa, 44 anos, se autodeclara branca, tem especializagdo em
Matematica, Artes e Educagdo Inclusiva. Atualmente exerce o cargo de
coordenadora na E.M. Carolina de Jesus, onde trabalha desde 2012, quando
ingressou na RME de Belo Horizonte. Informa que a primeira vez que ouviu falar
sobre a Lei n°® 10.639/03 foi na UFMG quando ainda era estudante de Pedagogia,
em uma atividade do Programa Acgbes Afirmativas, organizada pela professora
Nilma Lino Gomes.

Como coordenadora, demonstra satisfagcdo de atuar em uma escola que
tem esta discussdo racial construida desde o seu inicio. Também tem uma
preocupagao em apoiar o0 grupo nas suas demandas e necessidades, contribuindo
para que o projeto se mantenha vivo, do qual se mostra orgulhosa ao afirmar que
adora “falar do trabalho da gente, sou, ah, sabe aquela coruja “6, o meu filho é o

mais bonito”, adoro falar do trabalho da gente (...)".

Antonieta de Barros#2

“(...) Nunca vai acabar, a gente sabe que néo vai acabar nunca, mas que eles vao saber lidar, que
eles vao saber enfrentar, tem que ser assim, né?”

Antonieta, 38 anos, se autodeclara preta e atualmente esta cursando o

Ensino Superior. Trabalha na E.M. Carolina de Jesus ha seis anos e atualmente

estd exercendo o cargo de Coordenadora Pedagodgica. Também destaca o

41 Pseuddnimo em homenagem a Teresa de Benguela, guerreira que chefiou o Quilombo do
Quariteré (em Mato Grosso), no século XVIII.

42 pseuddnimo em homenagem a Antonieta de Barros, que esta entre as trés primeiras mulheres
eleitas no Brasil, a Unica negra. Foi eleita em 1934 deputada estadual por Santa Catarina e desde
a sua vitéria nenhuma outra deputada negra se elegeu por la. Outro dado histérico quando
falamos em seu nome é que Antonieta foi a parlamentar responsavel pela criagdo do Dia do
Professor - Link para a matéria: https://azmina.com.br/reportagens/heroinas-negras-do-brasil/.
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trabalho realizado durante todo o ano com a tematica racial. Ressalta a
importancia de desenvolver nas criangas uma autoestima positiva, o que faz por
meio das discussdes e do préprio exemplo, ao demonstrar-se orgulhosa do seu
pertencimento e do cabelo crespo, que é usado de diferentes formas, como p. ex.,

liso, com trangas.

Aida dos Santos#3

"Eu me coloco também nessa falta, talvez até de entendimento, de estudo, de reflexdo mais a
fundo sobre a questao étnico-racial.”

Aida exerce o cargo de coordenadora da Escola Integrada. Sempre gostou
de participar de movimentos sociais, onde teve contato com muitas discussoes
politicas. Considera de suma importancia trazer essas questdes para dentro da
escola, mas ressalta a dificuldade de levar estas informacdes para as familias e
da necessidade do estudo para fazer isso com seguranga. Também se coloca no

lugar de alguém que precisa estudar mais.

Esperanca Garcia**
“(...) eu ndo consigo imaginar uma educagdo que néo se dé pelo afeto.”

Esperanca tem 39 anos e diz que o “ser mulher negra” € uma imagem que
construiu na Universidade. Ndo estava dada, foi se descobrir negra na
universidade, quando percebeu que o seu lugar social era atravessado n&o so6 por
uma questao econdmica. Ao se identificar como mulher negra, e a mulher mais
negra da sua casa pela questao da pigmentacao de pele em comparagao a irma e
a mae, foi entendendo também o lugar que ocupava na divisdo das tarefas e em
outras questbes da rotina familiar. Comecou atuando como professora da
Educacao Infantil e depois foi para o Ensino Fundamental, no qual atua ha dez

anos, Nos anos iniciais.

43 Pseuddnimo em homenagem a Aida dos Santos, atleta de salto em altura, hoje com 83 anos, foi
a unica mulher brasileira a participar dos Jogos Olimpicos de 1964.

44 Pseuddnimo em homenagem a Esperanca Garcia, mulher negra escravizada que lutou por seus
direitos no século XVIII e foi reconhecida como primeira advogada piauiense somente em 2017. -
Link para a matéria: https://azmina.com.br/reportagens/heroinas-negras-do-brasil/.
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Maria Firmina dos Reis*®
“(...) e ao mesmo tempo em que educava 0s meninos, eu me educava’.

Maria Firmina, 47 anos, se autodeclara branca e tem 27 anos de
magistério, sendo os ultimos 22 anos atuando na E.M. José Saramago. A sua
formacgao esteve ligada a uma atuagao na igreja e ao papel desempenhado por
um padre, que sempre alertou para a questdo do racismo, de como ele é
estrutural e atinge as pessoas, principalmente as mulheres e as criangas.

Apesar de ter a pele clara sempre se sentiu incluida, pela prépria condicao
social, de pertencer a uma familia pobre. Foi na escola que percebeu que nao era
assim, pois ao abordar temas como a melanina, nas aulas de ciéncias, percebia a
dor dos alunos. Algumas vezes se viu em conflito sobre o seu lugar de fala, uma
vez que tem a pele clara. Atualmente, no trabalho, tenta observar no cotidiano e

intervir em situacées em que o aluno ou outra pessoa esta sofrendo.

Luiza Mahin4é

“Entdo aprendi muito, agrade¢o muito a comunidade la porque aprendi a ser gente, a respeitar as
diferengas, entdo esse mundinho assim perfeitinho, padronizado la n&o existia, nunca
existiu,sabe?”

Luiza, 50 anos, se autodeclara branca, € professora ha 24 anos. Sempre
morou e trabalhou em escolas periféricas, o que a ajudou a ser uma professora
diferente daquilo que ela imaginava, quando estava na faculdade, quando
imaginava que ser professora de Lingua Portuguesa seria trabalhar com os
classicos ou formato da lingua. Como professora em uma escola “carente”,
passou a compreender melhor as dindmicas e os comandos que se estabelecem
no territério, o que pode e o que nao pode ser dito, as relacbes de poder

existentes e as quais todo mundo esta sujeito.

Desde 2010 atua como professora do 3° ciclo da E.M. José Saramago

onde, desde o inicio, foi solicitada para trabalhar com cultura afro, o que se

45 Pseuddnimo em homenagem a Maria Firmina dos Reis, primeira mulher negra a publicar um
romance, “Ursula’,’ em 1859, em toda a lusofonia (paises que tém o portugués como lingua oficial
ou dominante) e em toda a América Latina. E uma grande precursora da literatura negra ocidental
que surge apenas a partir da década de 1920. - Link para a matéria:
https://azmina.com.br/reportagens/heroinas-negras-do-brasil/.

46 Pseuddonimo em homenagem a Luiza Mahin, africana livre que atuou como uma das
articuladoras do Levante dos Malés, em 1835 na Bahia, além de ser a mae do importante
abolicionista Luiz Gama - Link para a matéria: https://azmina.com.br/reportagens/heroinas-negras-
do-brasil/.
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mostrou desafiador, por ndo ter conhecimento sobre o tema. A partir de uma
experiéncia realizada em outra escola, na qual trabalhou com o livro “A cor da
ternura”, da escritora Geni Guimaraes, decidiu desenvolver atividades utilizando
escritoras/es brasileiras/os negras/os, que passaram a compor o seu trabalho

cotidiano e acontece durante todo o ano.

Abdias do Nascimento*’
“Eu me entendi como afrodescendente a partir do momento em que eu me tornei professor.”

Abdias, 51 anos, se autodeclara preto. Atualmente exerce a funcido de
coordenador na E.M. José Saramago, onde atua ha vinte e seis anos, desde que
ingressou na Rede Municipal de Belo Horizonte tendo, inclusive, exercido a
funcao de vice-diretor da escola, no periodo de 1999 a 2002. Também foi la que
cursou o Ensino Médio, quando decidiu que queria fazer Magistério. E morador da
regido e teve, em sua trajetéria, uma militdncia politica em grémios e partidos de
esquerda. Filho de mae branca e pai preto, na infancia e juventude ndo conseguia
ter essa reflexao, até porque também nao se lembra de ter passado por episédios
de preconceito, o que atribui a pigmentacdo de pele mais clara. Foi em
discussbes e reflexdes com colegas da escola que passou a se ver como
afrodescendente e a ter consciéncia, inclusive da dindmica racial que perpassa as
relagcbes com sua familia.

A fala do coordenador Abdias nos remete a uma questdo da maxima
importancia, se queremos compreender a dindmica do racismo no Brasil,
caracterizado tanto pelo ideal de branqueamento quanto pelo preconceito racial
de marca, como afirmado por Oracy Nogueira e que determina que, quanto mais
escura a tonalidade da pele, maior é a discriminacdo sofrida. E neste sentido
também que tem sido objeto de discusséo, no debate das relagbes étnico-raciais,
o termo “passabilidade”, como nos alerta Munanga, ao afirmar que, “dependendo
do grau de miscigenagdo, o mestico brasileiro pode atravessar a linha ou a
fronteira de cor e se reclassificar ou ser reclassificado na categoria branca” (2004,
p.131).

Por meio destas narrativas de vida, se fizeram presentes uma

multiplicidade de sentidos atribuidos, seja ao papel da escola, a questdo do

47 Pseuddnimo em homenagem a Abdias do Nascimento, poeta, escritor, dramaturgo, artista
plastico e ativista pan-africanista e fundador do Teatro Experimental do Negro.
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racismo na sociedade e ao lugar de cada uma/um na dindmica cotidiana da
escola e nas relagcbes que ali se estabelecem. Foram depoimentos densos,
profundos, mesclados de dores, mas que também evidenciaram grandes
esperangas. Ao provocar a fala da/o outro, muitos dos signos, experiéncias,
frustracdes e desejos expressos nos depoimentos encontraram eco em minha

propria experiéncia de vida.

Entrevistar provoca um exercicio de auto-analise que opera um
trabalho de explicitagdo discursiva, por vezes gratificante, outras
doloroso, na enunciacao de experiéncias e reflexdes, umas vezes
reservadas ou reprimidas, emaladas no bau do tempo biografico,
outras vezes nunca pensadas... Obrigar o outro a falar, a tomar a
palavra, a transformar a sua histéria vivida em histéria contada,
muitas vezes sobre o que jamais se havia colocado como
questao, é exercer um enorme poder de arbitrio. Trata-se de um
exercicio que, sendo provocado pelo entrevistador, requer deste
responsabilidade, cuidado e realismo no seu acompanhamento,
mais do que impassibilidade e impessoalidade. (FERREIRA,
2014, p.985)

Nestes relatos, foram trazidos a tona, nas redes da memodria individual e
coletiva, historias, experiéncias e aprendizados, permitindo o entrecruzamento de
trajetérias pessoais e profissionais, o compartilhamento de vivéncias e modos de
ser e estar no mundo, compondo um mosaico no qual a vida se mostrou inteira,
com tudo o que ela tem de humana e desafiadora. Sobre isso, discorreremos

sobre isso nos proximos capitulos.
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CAPITULO 2 - “AS LEIS NAO BASTAM” 48, TERIA RAZAO O POETA?

Nao existem leis no mundo que sejam capazes de
erradicar as atitudes preconceituosas existentes nas
cabegas das pessoas, atitudes provenientes dos sistemas
culturais de todas as sociedades humanas. No entanto,
cremos que a educagdo é capaz de oferecer tanto aos
jovens como aos adultos a possibilidade de questionar e
desconstruir os mitos de superioridade e inferioridade
entre grupos humanos que foram introjetados neles pela
cultura racista na qual foram socializados. (MUNANGA,
2005, p.17) -

Iniciar este capitulo trazendo a reflexdo do professor e antropélogo
Kabengele Munanga*®, foi a forma que encontrei para externar a minha
compreensao sobre os limites, mas também a importancia de uma norma legal, e
para assinalar a forte conviccdo que tenho sobre o potencial da escola, de
transformar pessoas e realidades. Isso € o que me move, me mobiliza, como

professora e como pessoa.

Acredito que, independentemente da cor/raga de cada uma e de cada um,
€ possivel afirmar que todas/os nés ja vivenciamos, em maior ou menor grau,

situacdes de discriminagao e preconceito racial, sofrendo ou praticando o racismo.

Os avancos verificados, principalmente a partir da década de 1950, no
ordenamento juridico brasileiro em relagdo ao combate ao racismo, inclusive
tornando a sua pratica crime inafiancavel, e as politicas de promogao da
igualdade racial ainda resultam em timidas mudangas nas relacbes e nas

condigbes objetivas de vida de grande parte da populagédo. Significa dizer que,

48ANDRADE, Carlos Drummond. Nosso Tempo. Disponivel https://www.letras.mus.br/carlos-
drummond-de-andrade/881736/. Acesso em 09 mai. 2021.

49 Kabengele Munanga fez a maior parte de sua carreira académica como professor efetivo na
Universidade de Sao Paulo, de 1980-2012, de onde se aposentou como Professor Titular, atuando
principalmente nas areas de Antropologia da Africa e da Populagéo Afro-brasileira, com enfoque
nos seguintes temas: racismo, politicas e discursos antirracistas, negritude, identidade negra
versus identidade nacional, multiculturalismo e educacdo das relagdes étnico-raciais. E autor de
mais de 150 publicagdes entre livros, capitulos de livros e artigos cientificos. Foi um dos
protagonistas intelectuais negros no debate nacional em defesa das cotas e politicas afirmativas.
Atualmente, professor visitante sénior da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB),
através de uma bolsa da CAPES. Disponivel em http://www.iea.usp.br/pessoas/pasta-
pessoak/kabengele-munanga, acessado em 06 out. 2021.


https://www.letras.mus.br/carlos-drummond-de-andrade/881736/
https://www.letras.mus.br/carlos-drummond-de-andrade/881736/
http://www.iea.usp.br/pessoas/pasta-pessoak/kabengele-munanga
http://www.iea.usp.br/pessoas/pasta-pessoak/kabengele-munanga
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nao raras vezes, tais leis ndo saem do papel, ou seja, ndo se constituem em
politicas publicas e, mesmo quando isso acontece, tais politicas se mostram
insuficientes para alterar o abismo social e racial existente em nosso pais nas
relagdes sociais cotidianas, ainda caracterizadas, como ja dissemos, pela

presenca velada ou nao, de preconceitos e discriminagdes raciais.

Desejo destacar a importédncia de se criar leis que ampliem direitos e
oportunidades. Todavia, é igualmente importante lutar para fazer valer estas
mesmas leis. Neste sentido, € nossa intencdo, neste capitulo, discorrer sobre
estes dois movimentos que se complementam na dindmica das lutas sociais,
quais sejam, a reivindicagdo histérica para a criagcdo da Lei 10.639/03 e os
movimentos necessarios para que esta seja efetivamente implementada nas

instituicdes escolares.

2.1 - SOBRE PROMESSAS (AINDA) NAO CUMPRIDAS

Papai

levava tempo

para redigir uma carta.

Ja mamaée,

Sebastiana de José Teodoro,
teve a emocéao de assinar seu
nome completo

ja quase aos setenta anos®0,

O poema acima, de autoria do poeta Adao Ventura,®' dialoga muito com a
minha trajetoria de vida, filha de uma lavadeira de roupas, que conseguiu estudar

somente até a quarta série primaria. Talvez por isso 0 seu aprecgo pela educacéo.

50«Alfabetizacd0”, Addo Ventura. Disponivel em: http://www.letras.ufmg.br/literafro/ensaistas/28-
critica-de-autores-masculinos/483-abrir-se-uma-poetica-a-identidade-do-outro-na-poesia-de-adao-
ventura, acesso em 02 abr. 2021.

51 Adao Ventura Ferreira Reis, natural de Santo Anténio do Itambé/MG, graduou-se em Direito, em
1971, na UFMG. No inicio da carreira literaria, em Minas Gerais, fez parte de uma consagrada
geracao de escritores, que se revelou pelo Suplemento Literario de Minas Gerais, entdo dirigido
por Murilo Rubido, e da Revista Literaria da UFMG. Integrou vérias antologias e teve um poema
seu incluido em Os cem melhores poemas brasileiros do século, organizado por italo Moriconi.
Sua poesia mostra-se impregnada das questdes da negritude e, simultaneamente, de uma
simplicidade que a faz legitima, fluida. Foi, também, Diretor da Fundagao Palmares, érgao federal
dedicado a formulacdo e implementacdo de politicas voltadas para a promogao social da
populagao negra brasileira. Disponivel em https://www.ufmg.br/copi/medalhahonra/adao-ventura/,
Acesso em 06 out. 2021.


http://www.letras.ufmg.br/literafro/ensaistas/28-critica-de-autores-masculinos/483-abrir-se-uma-poetica-a-identidade-do-outro-na-poesia-de-adao-ventura
http://www.letras.ufmg.br/literafro/ensaistas/28-critica-de-autores-masculinos/483-abrir-se-uma-poetica-a-identidade-do-outro-na-poesia-de-adao-ventura
http://www.letras.ufmg.br/literafro/ensaistas/28-critica-de-autores-masculinos/483-abrir-se-uma-poetica-a-identidade-do-outro-na-poesia-de-adao-ventura
https://www.ufmg.br/copi/medalhahonra/adao-ventura/
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Sempre admirei o capricho com que ela escrevia, desenhando as letras, como se
fosse, o ato de escrever, a coisa mais importante do mundo. Trago na memoria a
imagem da minha mae, com as pernas mergulhadas nas aguas frias do rio ou
carregando as pesadas trouxas, elegantemente equilibradas em rodilhas de pano,

falando sobre o seu sonho de ter uma filha professora.

Minha histéria ndo é original. E a de tantas outras familias negras,
invariavelmente pobres em um pais no qual as oportunidades sdo desigualmente
distribuidas em funcédo do pertencimento racial das pessoas, inclusive no que se
refere a ter uma trajetdéria escolar bem-sucedida (HASENBALG, 1990;
MUNANGA, 2005).

A educacdo esta consagrada na Constituicdo Federal de 1988, como
direito de todos e dever do Estado e da familia e tem, como um dos seus
principios, a igualdade de condi¢gbes para o acesso € a permanéncia na escola.
(BRASIL, 1988, p.102). Este direito é resultado de um longo processo de lutas e o
seu efetivo exercicio constitui condicao sine qua non para que se avance na

eliminagao das desigualdades que permeiam o tecido social da nagéo.

Contudo, ainda é desafiante fazer valer o texto legal, principalmente no que
se refere a garantia da permanéncia e de uma trajetoria escolar exitosa. Trago
como exemplo um fato que me marcou profundamente nos primeiros anos como
professora de escola publica. Ainda hoje é uma lembranga muito dolorosa, pois
nos da a dimensdo do quanto a escola ainda precisa mudar. Ao ser chamado na
escola, para ser informado sobre o baixo rendimento do filho e da possibilidade do
mesmo ser novamente reprovado, o pai decidiu tira-lo da escola e argumentou: “-
Este ndo serve para estudar. Vai puxar carroga comigo”. Nao me lembro se foram

estas as palavras exatas. Mas foi algo assim.

Concluir o ensino fundamental, cursar o ensino médio, formar-se
professora, enfim, vencer os inUmeros obstaculos decorrentes de processos
pedagogicos excludentes, da forga do racismo e das baixas expectativas que,
muitas vezes, a escola deposita nas/os estudantes, especialmente aquelas/es
pobre e negras/os (HASENBALG, 1990) exige um sobre-esfor¢o das familias
negras e suas/seus filhas/os. O fato é que estudantes negras/os, muitas, vezes,

sentem-se exaustas/os, tentando lidar, cotidianamente, com um ambiente no qual
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nao se sentem reconhecidas/os ou valorizadas/os, a exemplo do que ocorre na
sociedade em geral. Essa exaustdo pode ser um dos fatores a determinar o baixo

rendimento, a infrequéncia e a evasao escolar.

Voltando ao poema “Nosso tempo", do qual foi retirado o trecho que da
titulo a este capitulo, penso na lei como uma promessa de direitos e, desta forma,
ela, por si sO, nao se consubstancia no gozo efetivo de tal direito. Neste sentido,
acredito que a concretizacdo de uma educacdo equitativa, ainda esta por ser

alcancada, conforme discutiremos a seguir.

2.1.1 - “A Senzala e a Escola sao polos que se repelem” 52

Com o fim do regime escravocrata e a substituicdo do sistema politico
monarquico pelo republicano, nas décadas finais do século XIX, a elite brasileira
buscou criar uma identidade para um pais tendo como referéncia, a Europa e os
Estados Unidos. Estar sintonizado com a modernidade, com o0 progresso
significava parecer-se com a Europa. Desta forma, conforme define Munanga
(2004) a identidade nacional, forjada por uma mentalidade racista, procurou
destacar o elemento branco na constituicado do pais e assimilar os membros dos
grupos raciais diferentes na “raga” e na cultura do segmento étnico dominante da

sociedade.

Predominava um discurso elitista e eugenista calcado na ideia de que, para
0 pais se desenvolver, era necessaria a eliminagdo progressiva do elemento
negro na constituicdo da nagao (THEODORO, 2008). Ou seja, pessoas nao
brancas eram racialmente discriminadas e consideradas inferiores e,
consequentemente, vitimas de preconceito (SILVERIO, 2002). Este discurso
eugenista constituiu-se numa politica de Estado e se materializou em projetos de
leis que propunham a implementagdo de politicas de incentivo a imigragao
europeia e o impedimento de entrada, no pais, de africanos e asiaticos. Logrado

este objetivo de embranquecimento, foi se desenvolvendo, principalmente a partir

52 NABUCO, J. O abolicionismo [online]. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais,
2011.

161 p. ISBN: 978-85-7982-070-0. Available from SciELO Books <http://books.scielo.org, disponivel
em https://static.scielo.org/scielobooks/cs454/pdf/nabuco-9788579820700.pdf, acesso em 02
abr. 2021


http://books.scielo.org
https://static.scielo.org/scielobooks/cs454/pdf/nabuco-9788579820700.pdf
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da década de 1930, a ideia de um pais mestico e, como tal, livre de conflitos
raciais em que o0s negros/as e brancos/as conviviam harmonicamente. Dessa
forma,
Emerge um pensamento racial que destaca a dimensao positiva
da mesticagem do Brasil e afirma a unidade do povo brasileiro
como produto das diferentes ragas e cuja convivéncia harménica

permitiu ao pais escapar dos problemas raciais observados em
outros paises. (JACCOUD, 2008, p.10)

A construgdo desta ideia de pais cordial, harménico, mestigo, foi tao
profundamente introjetada no imaginario nacional que se mantém até os dias
atuais, naturalizando e tornando invisiveis as desigualdades raciais e reforgando
ideias meritocraticas. Isso é bastante visivel em discursos presentes na escola,
em que predominam as ideias de que “somos todos iguais”, e onde as diferengas
sdo escamoteadas em nome de uma igualdade ficticia. O mito da democracia

racial pode ser compreendido

(...) como uma corrente ideologica que pretende negar a
desigualdade racial entre brancos e negros no Brasil como fruto
do racismo, afirmando que existe entre estes dois grupos raciais
uma situagao de igualdade de oportunidade e de tratamento. Esse
mito pretende, de um lado, negar a discriminag&o racial contra os
negros no Brasil, e, de outro lado, perpetuar esteredtipos,
preconceitos e discriminagdes construidos sobre esse grupo

racial. (GOMES, 2005, p.57)

Todo esse movimento empreendido pelas elites proprietarias do Brasil ndo
se deu sem a resisténcia daqueles e daquelas a quem desejavam submeter e,
ndo raras vezes, eliminar, seja fisica e/ou culturalmente. Durante todo o século
XX, intelectuais e ativistas dos movimentos sociais, em especial dos movimentos
negros, denunciaram a divida histérica que o Estado brasileiro tinha (e tem) para
com a populacado negra, descendente de africanos sequestrados e escravizados,
por mais de trés séculos. E neste processo de lutas e reivindicacdes, de
formulacdo e proposicdo de pautas e politicas publicas, que os movimentos
negros constroem saberes, educam a si e educam a sociedade, como nos ensina
Gomes (2017).

Na historia do Brasil a populagdo negra esteve, durante séculos, excluida
do direito a educacgdo. Resultado de um ordenamento juridico que proibia,

expressamente, a matricula de cativos e de africanos libertos, como era o caso de
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provincias como do Parana, em que um regulamento de 1857 especificava os que
deveriam ser excluidos das matriculas:
(...)meninos que sofrem moléstias contagiosas e mentais, nao
vacinados, menores de 5 e maiores de 15 anos, e incorrigiveis,

pelo artigo 39 As matriculas sdo gratuitas e ficam excluidas delas:
[..§3° Os escravos (BARROS, 2016, p. 597).

Os debates durante o século XIX apresentavam uma visdao de educacgao
distinta para os diferentes grupos sociais. Enquanto para as camadas pobres era
destinada uma instrugdo elementar, para as camadas mais ricas propunha-se

uma educacao baseada nas ciéncias e nas ideias iluministas em voga.

A concepgao de instrugdo, especialmente na segunda metade do século
XIX e no periodo pds-abolicao, era definida a partir da formagao elementar,
“focada na aquisi¢cao da leitura e da escrita, no aprimoramento moral e religioso e
na preparagao para o trabalho” (SILVA, 2014). Para a elite, essa formacgao teria
como objetivo basico possibilitar a insergdo dessa populagdo na sociedade, de
forma subalterna, eliminando os seus vicios, devassiddo, embrutecimento e

vagabundagem.

Para a populacdo negra restou, quando muito, o ensino noturno, os
ensinos supletivos e os cursos de alfabetizagdo noturnos, muitos deles
promovidos pelas sociedades de ex-escravos®, associagbes mutualistas de
trabalhadores, agremiagdes operarias, irmandades religiosas, entre outros.
Ressaltem-se as importantes iniciativas protagonizadas por associagdes negras,
como a Frente Negra Brasileira que, na década de 1930, procurava suprir esta
auséncia de politicas publicas com a criacdo de escolas e cursos de alfabetizacao

para criangas, jovens e adultos.

A maior parte do século XX, ndo obstante a intensa e justa mobilizagdo de

ativistas dos movimentos negros pelo direito a educacgao, foi caracterizada, tanto

53 Utilizamos o termo “ex-escravos”, para sermos fiéis & linguagem da época a qual se refere tais
sociedades. Contudo, ha que se ressaltar as recentes discussGes que trazem, em seu bojo, a
problematizacdo do termo: “Enquanto o termo escravo reduz o ser humano a mera condigao de
mercadoria, como um ser que nao decide e ndo tem consciéncia sobre os rumos de sua prépria
vida, ou seja, age passivamente e em estado de submissdo, o vocabulo escravizado modifica a
carga semantica e denuncia o processo de violéncia subjacente a perda da identidade, trazendo a
tona um conteudo de carater historico e social atinente a luta pelo poder de pessoas sobre
pessoas, além de marcar a arbitrariedade e o abuso da for¢ca dos opressores”. Disponivel em:
https://www.iel.unicamp.br/sidis/anais/pdf/HARKOT DE_LA TAILLE ELIZABETH.pdf. Acessado
em 25 out. 2021
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pela insuficiéncia de politicas publicas que garantissem esse acesso, quanto pela
consolidacdo de uma estrutura escolar extremamente refrataria ndo s6 a

presencga, como também a histdria e cultura da populagao negra.

Muitas/os de nds temos pais e maes que nao frequentaram a escola, ou o
fizeram apenas nos anos iniciais, adquirindo tdo somente as habilidades basicas
de ler e escrever. Mesmo em um passado recente, a escola nao era para todas/os
e, muitas vezes, para se conseguir uma vaga, era preciso que as maes
passassem a noite ou noites na fila. Os processos de sele¢cdo para admissao
também eram uma forma de segregar e hierarquizar as instituicdes de ensino.
Nao havendo vagas para todas/os, as escolas, mesmo publicas, escolhiam
meritocraticamente aquelas/es que melhor se destacavam e, que, portanto,
“mereciam” estar ali.

(...) a escola publica, mesmo sendo um direito social, se esquece
de que ela é a instituigdo que mais recebe corpos marcados pela
desigualdade sociorracial acirrada no contexto da globalizagdo
capitalista. Corpos diferentes, porém, discriminados por causa da
sua diferengca. Corpos sabios, mas que tém o seu saber
desprezado enquanto forma de conhecimento. Corpos marcados

por imagens quebradas, nos dizeres de Miguel Arroyo (2005).
(GOMES, 2017, p.134)

A luta da sociedade civil, de pais e maes, de profissionais da educacéao e
de outros segmentos comprometidos com o direito a educagao, possibilitou
avangos que garantiram a obrigatoriedade de o Estado oferecer vagas para
todos/as, no ensino basico. Nao obstante a importancia da consagragéo desse
direito social e a democratizagdo do acesso, podemos constatar que a garantia de
permanéncia e da aprendizagem tem ocorrido de forma desigual para estudantes

com diferentes pertencimentos étnico-raciais.

Essa trajetdria de exclusao da populacéo negra do direito a educagao e ao
conhecimento, ndo obstante os avangos dos direitos sociais, tem se mantido, de
maneira perversa, até os dias atuais. Embora o texto constitucional estabeleca o
direito de todos a educacgao, o usufruto deste direito ainda n&o é pleno para uma
parte significativa da populacdo, em especial para as/os estudantes negras/os,

conforme discutiremos adiante.
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2.1.2 - A Favela e a Escola s&o polos que se repelem: a persisténcia das
desigualdades

O debate sobre as desigualdades presentes no sistema educacional se
intensificou nas ultimas quatro décadas, com o aumento de pesquisas que
tematizam a relagéo entre desigualdades escolares e desigualdades étnico-raciais
e um poderoso movimento de denuncia dos movimentos sociais, notadamente o

Movimento Negro.

Ha um conjunto de pesquisas académicas, no campo da microssociologia,
que aponta como uma das causas do baixo nivel de aprendizado situagcdes que
se colocam na ordem das relagdes estabelecidas entre as/os sujeitos no interior
da escola. Em estudo sobre o racismo e as desigualdades raciais na educacéo,
as sociologas Mary Garcia Castro e Miriam Abramovay apresentam elementos
que fundamentam a existéncia de uma estreita relagéo entre racismo e o sucesso
escolar:

Além de o sistema educacional brasileiro oferecer as criangas
negras um conjunto de valores distintos dos seus, variados sao os
exemplos de situagdes de discriminacdo racial a que elas sao
submetidas. E tanto o fenbmeno da reprodugdo exclusiva de
valores eurocéntricos pelo sistema oficial de ensino quanto o
fendmeno da ocorréncia cotidiana de preconceito e discriminagéo
raciais nas escolas sdo fundamentais para a explicacdo das
desigualdades raciais na educagdo. A verificagdo de ambos os
fendmenos fortalece a hipétese da discriminagao racial que sofrem
os alunos ser a causa da existéncia de um efeito negativo do

pertencimento as categorias preto e pardo sobre o desempenho
escolar. (2006, p. 141)

Estes fenbmenos dizem respeito a forma como a escola estrutura os seus
rituais, conteudos e praticas; como define e hierarquiza conhecimentos e saberes,
privilegiando aqueles identificados com a cultura eurocéntrica, o que tém causado
grandes prejuizos as/aos estudantes com pertencimento étnico-racial ndo branco.
Estes processos, que de tdo naturalizados se tornam invisiveis, ndo tém
garantido, nem a permanéncia e tampouco a aprendizagem de estudantes
negras/os, frequentemente vitimas de preconceito e discriminacdo no ambiente

escolar.

Ha, pelo menos trés décadas, estudos que informam sobre as causas do

fracasso da escola em ensinar estudantes negra/os (ROSEMBERG, 1987;
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CARVALHO, 2009). Ao analisar os dados do PNAD de 1982 sobre as
desigualdades no sistema educacional, o socidlogo argentino Carlos Hasenbalg
(1990) informa que, na década de 1980, embora praticamente tenha sido
universalizado o ingresso na primeira série, estudantes pretas/os e pardas/os

ainda entravam em propor¢ao menor que estudantes brancas/os.

O estudioso destaca, ainda, o afunilamento da trajetéria escolar de
estudantes pretas/os e pardas/os, que, muitas vezes, ndo conseguem concluir os
estudos. A despeito de todas as reformas educacionais, persiste um quadro de
repeténcia e evasdo, que atinge majoritariamente criangas pretas e pardas. Esse
fracasso nos processos de aprendizagem nao pode ser atribuido as criancas e
jovens negros/a ou as suas familias, mas advém ide uma cultura escolar
alicergada na valorizagdo de epistemologias, estéticas e rituais etnocéntricos e
por relagdes marcadas pelo racismo, o preconceito e a discriminagao racial no
cotidiano escolar (MUNANGA, 2005).

Este cenario caracterizado pela iniquidade no sistema educacional pode
ser verificado no informativo “Desigualdades Sociais por Cor ou Raga no Brasil™
publicagao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE®*, que faz uma
importante andlise das desigualdades por raga/cor, observadas nos dados sobre
mercado de trabalho, renda, educacgao, entre outros, tomando como base o ano
de 2018.

A analise utiliza os dados relativos ao conjunto das pessoas de raga/cor
branca, pretas e pardas, por constituirem cerca de 99% da populagao brasileira
em 2018 (os brancos eram 43,1%; os pretos, 9,3%; e os pardos, 46,5%). Os
dados informam que a populagao negra tem menos acesso a postos de trabalho,
recebe os menores salarios, e esta sobre-representada no emprego informal e no
subemprego. Inversamente, ha uma sub-representagdo de negras e negros nos
cargos de chefia/geréncia (68,6% de brancos e 29,9% de negros) bem como na

esfera politica (75% de brancos e outros e 24,4% de pretos e pardos).

Em relagdo a educacdo, constata-se que, nos anos iniciais do Ensino

Fundamental, a taxa ajustada de frequéncia escolar de criangas de 6 a 10 anos,

54 Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101681_informativo.pdf,
acesso em 31 out. 2021


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101681_informativo.pdf

78

pouco difere em relagdo ao pertencimento étnico-racial (96,5% brancas e 95,8%
pretas e pardas). Contudo, ao se analisar os dados relativos as/os jovens entre 18
e 24 anos que ja frequentaram ou concluiram o Ensino Superior, verifica-se uma
enorme discrepancia entre as/os jovens brancas/os (36,1%) e pretas/os e
pardas/os (18,3%).

A trajetdéria escolar, em especial a permanéncia e o sucesso, se mostra
fortemente impactada pelas desigualdades socioeconémicas e raciais presentes
na sociedade brasileira e que sdo reproduzidas no interior das instituicdes
escolares. Nao é preciso uma analise aprofundada para verificar que, no cotidiano
escolar, estudantes negras/os apresentam o menor desempenho. Os dados
indicam que o desempenho escolar também é diferenciado entre meninas e
meninos. Enquanto as meninas apresentam melhores rendimentos, os meninos

lideram os casos de reprovagao e evasao escolar.

Algumas explicagdes, inclusive de 6rgaos internacionais como o Banco
Mundial, tém destacado as “caracteristicas” de género determinantes para essa
desigualdade no desempenho escolar entre meninas e meninos. Rosemberg
(2005) discute trés argumentos que sdo comumente utilizados para explicar este
fato. O primeiro seria a de que os meninos comecam a trabalhar mais cedo do
gque as meninas; o segundo parte do pressuposto de que os meninos sao mais
agitados, agressivos e indisciplinados enquanto as meninas sdo mais calmas,
obedientes, silenciosas, minuciosas e caprichosas, portanto, correspondem
melhor ao esteredtipo de bom aluno, por fim, o terceiro argumento busca localizar
0 sucesso das meninas na escola a partir da iniciativa delas que, mais confinadas
ao ambiente doméstico, buscam as condi¢cdes para obter sucesso na escola e na

vida.

Argumentando sobre a fragilidade de tais explicagdes, a autora defende
que o trabalho nido é a causa do problema, uma vez que as familias das classes
populares nao consideram contraditério o trabalho e a escola e, por outro, o fato
de que, muitas vezes, a entrada no mundo do trabalho decorre de uma trajetéria
escolar marcada pelas dificuldades na escola e repeténcia. Ademais, esta

explicagdo desconsidera a altissima carga de trabalho doméstico que é destinado
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as meninas que, na realidade, assumem o trabalho doméstico mais

precocemente, se comparada aos meninos.

Ainda sobre as diferengas de comportamento entre meninas e meninos,
presentes nas duas ultimas explicacbes, a autora considera que as mesmas
cristalizam papéis de género, definindo o que é proprio de menina e de menino,
se mostrando insuficientes e demasiadamente genéricas para explicar as

diferengas na trajetéria escolar de meninas e meninos.

N&o é possivel entender as razbées pelas quais 0s meninos negros tém
baixo desempenho escolar nos referindo a aspectos de comportamento, como se
agressividade ou “indisciplina” fossem determinadas pelo género. Contudo, em
minha experiéncia como professora dos anos finais do Ensino Fundamental,
ficava evidente que, geralmente, eram 0s meninos negros que compunham,
majoritariamente, as chamadas “turmas-projeto”, que atendiam os estudantes
“fora de faixa”™®. Também eram eles a serem encaminhadas/os, cada vez mais
precocemente, para as turmas de Educacao de Jovens e Adultos, invariavelmente
no ensino noturno. Muitas/os, ainda, tém a sua trajetdria escolar interrompida.
Isso nos remete a uma situagéo ja vivida no passado quando, no final do século
XIX e durante o século XX, essa populagdo negra era destinada ao ensino

noturno, como abordamos anteriormente.

Buscando mais elementos para compreender essa questao, valho-me das
reflexdes trazidas pela intelectual, académica e feminista estadunidense bell
hooks (2015), no artigo “Escolarizando homens negros®®. Guardadas as devidas
diferengas entre os processos histéricos de segregacédo e desigualdade racial e
das formas de manifestacdo do racismo das sociedades estadunidense e
brasileira, quando se langa o olhar sobre os processos de escolarizagdo nos
deparamos com questdes que também se fazem presentes em nossas escolas
como, por exemplo, a baixa expectativa da escola em relacdo a capacidade
intelectual das/os estudantes pobres e negras/os, ou a forma de lidar com a

chamada “indisciplina”.

55 |sso pode ser verificado ainda hoje, em projetos de corregéo de fluxo, como a Geragdo Ativa e a
Geracgao Criativa, desenvolvidos pela SMED.

56 Estudos Feministas, Florianopolis, 23(3): 406, setembro-dezembro/2015.
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Um dos depoimentos trazidos pela autora € bastante ilustrativo do
sentimento que estas/es estudantes tém, muitas vezes, em relacédo a escola e que
podem impactar no seu processo de aprendizagem:

“Eu era o unico afro-americano na maior parte das minhas aulas.
Quando eu me dirigia pra minha sala de aula e me sentava, os
estudantes proximos a mim se levantavam e se afastaram... Lidar
com os professores brancos nao era melhor que isso. Sempre
que possivel eles evitavam manter o contato de olho a olho... Era
demais para um menino de onze anos desafiar, entdo eu n&o
tentei. Em vez disso, eu tentei me tornar invisivel. Eu ficava
comigo mesmo, mantendo-me calado durante as discussdes de
classe e nunca fazia perguntas nas aulas ou depois delas.
Mantinha meus olhos colados em minha mesa ou olhava para

frente para evitar chamar a atengdo sobre mim. Eu passava os
dias na escola tropecando, adormecido e afastado” (2015, p.681)

Essa € uma historia, de um homem negro americano. Todavia, também &
uma histdéria que se repete, cotidianamente, em nossas salas de aula, com as/os
nossas/os estudantes negras/os. E de crucial importancia que se (re) conhecam
as iniquidades produzidas no cotidiano escolar uma vez que, como ja ressaltado,
os dados demonstram que sao as criangas, adolescentes e jovens negras/os que
enfrentam maiores dificuldades em obter sucesso escolar, e que lideram os casos
de evasao, infrequéncia e reprovagdo. Embora sejam varios os fatores que
contribuam para tal realidade, conforme dados do IBGE citados anteriormente, é
possivel afirmar que as formas implicitas e explicitas de racismo presentes na
escola também impactam, negativamente, na aprendizagem e no sentimento de

pertencimento ao ambiente escolar.

As criangas aprendem e internalizam o que se veicula no contexto
em que vivem e, no caso especifico da discriminagéo, obviamente
elas aprendem e internalizam as representagdes racistas. Exposta
a crianga a esta aprendizagem, o racismo internalizado é
propagado intra e intergeragdes. Assim, esse fendmeno nao é
algo do passado; infelizmente, ele € um dos problemas centrais e
perenes em sociedades multirraciais como a brasileira.
(SILVERIO, 2002, p.24)

Para tanto, faz-se necessaria uma postura questionadora da propria
estrutura racista da sociedade brasileira, e que perpassa por todas as suas
instituicdes, inclusive a escola, na qual, ndo raras vezes, se verifica um

silenciamento acerca dos episodios de discriminagao, preconceito racial e racismo
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que ocorrem no interior das salas de aula, nos patios e nas quadras
(GONCALVES, 1985; CAVALLEIRO, 1998).

E nesse sentido que retomamos a citacdo que intitula este capitulo, retirada
do livro O Abolicionismo — importante obra do jurista Joaquim Nabuco, langada
primeiramente em 1883, ou seja, cinco anos antes da abolicdo oficial da
escravidao no pais. Resgatar essa obra, separada de nds por quase um século e
meio, se faz importante por constatarmos que as profundas e dolorosas marcas
deixadas pelo passado escravocrata do qual esse pais é herdeiro, continuam a
atuar, ainda hoje, na forte presenga do racismo que conforma estruturas sociais e
mentais. A marginalizacdo de amplos contingentes da populagdo negra, em
relacdo ao seu direito a educacdo, continua a evidenciar a perversidade das

desigualdades sociorraciais e a tragédia na qual vive a nossa sociedade.

Guardadas as devidas diferencas de temporalidades e concepgoes,
poderiamos concordar com Nabuco quando ele, ao propugnar sobre a causa da
abolicdo, também nos leva a refletir sobre o tipo de sociedade que desejamos

construir.

Nenhuma das grandes causas nacionais que produziram, como
seus advogados, os maiores espiritos da humanidade, teve nunca
melhores fundamentos do que a nossa. Torne-se cada brasileiro
de coragao um instrumento dela; aceitem os mogos desde que
entrarem na vida civil, 0 compromisso de ndo negociar em carne
humana; prefiram uma carreira obscura de trabalho honesto a
acumular riqueza fazendo ouro dos sofrimentos inexprimiveis de
outros homens; eduquem os seus filhos, eduguem-se a si
mesmos, no amor da liberdade alheia, Unico meio de néo ser a
sua propria liberdade uma doagdo gratuita do destino, e de
adquirirem a consciéncia do que ela vale, e coragem para
defendé-la. (1883, p.160)

A luta por uma educagado antirracista ndo se desvincula de todo esse
cenario historico do pais, pelo contrario, a ele responde, com propostas que visam
ao cumprimento de politicas publicas de valorizagdo, reparagdo e
reconhecimento®’, politicas de ag¢des afirmativas que nos possibilitem contribuir

para a mudancga de tal realidade, pois, “0 povo brasileiro necessita de outro

57 Parecer 003/2004, p.3-4, disponivel em http://portal. mec.gov.br/dmdocuments/cnecp_003.pdf,
acesso em 02 abr. 2021
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ambiente, de desenvolver-se e crescer em meio inteiramente diverso’, como

afirmava Nabuco, ha mais de um século.

2.2 -ALUTAE A LEI

Historicamente, a Iuta contra o racismo tem sido empreendida,
majoritariamente, por militantes e organizagbes negras, ndo obstante as
consequéncias da estrutura racista na qual se organiza a sociedade brasileira

afetarem a todas/os, independentemente do seu pertencimento étnico-racial.

Para além da denuncia, as grandes mobilizagbes, a partir da segunda
metade dos anos setenta, os movimentos negros reivindicavam do governo
brasileiro, pautas que apontassem para a construgado de politicas publicas para a
eliminagdo de tamanhas desigualdades. Merece destaque a criagdo, em 1978, do
Movimento Negro Unificado - MNU. Este foi o primeiro movimento negro de
carater nacional depois da Frente Negra Brasileira, instituida na década de 1930 e
qgue veio a se constituir como uma das mais poderosas vozes contra o racismo € a
discriminagéo racial no pais. Fundamental também, neste periodo, foi o esforgo
empreendido pelos movimentos negros para redefinir o negro e o conceito da
negritude (MUNANGA, 2004), no sentido de avangar rumo a uma identidade
negra, de maneira a se contrapor a ideologia do branqueamento que apartava

pessoas negras e mestigas.

Nas décadas de oitenta e noventa, no contexto das lutas pela abertura
politica e redemocratizagdo do pais, a mobilizagdo da sociedade civil organizada
fez avangar o ordenamento juridico, com a promulgag¢ao da Constituicdo Federal,
em 1988, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em 1996, que
inauguraram importantes direitos relativos a populagao afro-brasileira.

Também é no ano de 1988, que marcou o centenario da “aboligdo”, que foi
criada a Fundacado Cultural Palmares, primeira instituicdo publica voltada para
promogao e preservagao dos valores culturais, historicos, sociais e econdmicos
decorrentes da influéncia negra na formagao da sociedade brasileira. O § 4° do
art. 3° do Decreto n° 4.887, de 20 de novembro de 2003, reserva a Fundacéao

Cultural Palmares a competéncia pela emissdao de certiddo as comunidades
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quilombolas e sua inscricdo em cadastro geral. Desde entdo, foram emitidas
3.271 certificagdes para comunidades quilombolas, documento que reconhece os
direitos das comunidades e da acesso aos programas sociais do Governo
Federal.58 -

Outro acontecimento emblematico foi a “Marcha Zumbi contra o Racismo,
pela Igualdade e pela Vida”, realizada em 20 de novembro de 1995, rememorando
os 300 anos da imortalidade de Zumbi dos Palmares, simbolo da resisténcia
negra. O evento mobilizou cerca de 30 mil pessoas em todo o pais, representando
as mais diversas organizagdes da sociedade civil. De importancia histérica impar,
a Marcha cumpriu um papel fundamental de denuncia das iniquidades e das
profundas e persistentes desigualdades raciais que atravessam a sociedade
brasileira. Para além da denuncia, foi um movimento reivindicativo e propositivo,
como se pode perceber nas palavras da Executiva Nacional da Marcha, que

traduz a poténcia politica e organizativa da mobilizagao social a época:

A boa nova percorre todos os recantos do pais: 0os negros
preparam-se para ir a Brasilia. Nao se trata mais de dizer que o
Estado se omite, que o Estado ndo faz. N6s vamos a Brasilia
dizer o que o Estado deve fazer. Ja fizemos todas as denuncias.
O mito da democracia racial esta reduzido a cinzas, como o
boneco incendiado da Princesa Isabel. Queremos agora exigir
agOes efetivas do Estado — um requisito da nossa maioridade
politica. (Jornal da Marcha, 1995).5°

A forca deste movimento se verifica no fato de que, no mesmo dia da
marcha, o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso recebeu um grupo de
intelectuais e liderangas negras, e assinou o decreto que implantou o Grupo de
Trabalho Interministerial para a Valorizagdo da Populagdo Negra, com a fungéo
de estimular e formular politicas de valorizagdo da populagdo negra,
reconhecendo, oficialmente, a existéncia da discriminacao racial e do racismo no
Brasil (SILVERIO, 2002).

A Marcha foi um marco importante, ndo s6 para que o Estado brasileiro
reconhecesse a existéncia do racismo e das iniquidades dele decorrentes, como
também determinou o desencadeamento de um conjunto de agdes institucionais.

Estas acdes seriam desenvolvidas nos anos seguintes, configurando-se no

58 Disponivel em https://www.palmares.gov.br/?page_id=95, acesso em 10 set. 2021

59 Disponivel em http://www.cpvsp.org.br/upload/periodicos/pdf/PJOMASP10199500X.pdf ,
acessado em 05 jun. 2021.
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estabelecimento de politicas publicas de reconhecimento das desigualdades
sociorraciais e refletindo na agenda politica do governo brasileiro e influenciaram,
na década seguinte, para o surgimento de politicas publicas que iriam impactar

diretamente no espaco escolar.

De grande relevancia neste cenario de avangos nas lutas pela garantia de
direitos, os movimentos das mulheres negras vao se consolidar a partir da
segunda metade dos anos 1970. Atuando dentro das organizagdes negras, elas
vao protagonizar importantes debates, apresentando suas pautas especificas e

denunciando as posturas machistas presentes no interior destas organizagoes.

A contestacdo mais direta € sobre a forma secundarizada com
que o carater de sua opressdo e organizagdo foi tratado.
Verificou-se, seja por meio do discurso ou da producgéo teodrica,
que as mulheres negras aparecem como sujeitos implicitos,
dentre as/os demais participantes destes movimentos. (RIBEIRO,
1998, p.196)

Os varios coletivos de mulheres negras criados em todo o pais
potencializaram as lutas antirracistas e foram fundamentais para a visibilizacdo de
pautas até entado silenciadas e a construcdo de politicas publicas especificas,
como nos informa a filésofa, escritora e ativista do movimento negro, Sueli

Carneiro®0:

Esse novo olhar feminista e anti-racista, ao integrar em si tanto as
tradi¢cdes de luta do movimento negro como a tradicéo de luta do
movimento de mulheres, arma essa nova identidade politica
decorrente da condigdo especifica do ser mulher negra. O atual
movimento de mulheres negras, ao trazer para a cena politica as
contradicbes resultantes da articulagdo das variaveis de raga,
classe e género, promove a sintese das bandeiras de luta
historicamente levantadas pelos movimentos negros e de
mulheres do pais, enegrecendo de um lado, as reivindicagées das
mulheres, tornando-as assim mais representativas do conjunto
das mulheres brasileiras, e, por outro lado, promovendo a
feminizagédo das propostas e reivindicagdes do movimento negro.
(2020, p.3)

Em 2001 realizou-se a Ill Conferéncia Mundial Contra o Racismo,

Discriminagao Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, na cidade de Durban,

60 Sueli Carneiro é Doutora em Filosofia pela USP e fundadora do GELEDES — Instituto da Mulher
Negra, sendo considerada uma das mais relevantes pensadoras do feminismo negro no Brasil.
Disponivel em: http://www.letras.ufmg.br/literafro/ensaistas/1426-sueli-carneiro. Acesso em 09
jan. 2022
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Africa do Sul, por iniciativa da Organizagéo das Nagdes Unidas e que reuniu 16
mil participantes de 173 paises, no periodo de 31 de agosto a 08 de setembro. A
Conferéncia contou com significativa presengca de ativistas e liderangas do
Movimento Negro Brasileiro - 500 pessoas -, resultado de uma ampla mobilizagao
das entidades negras para se fazer representar no evento. Na live®' “Conferéncia
de Durban - 20 anos, Programa Agbes Afirmativas na UFMG, promovida pela
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais e da qual
participaram importantes liderangcas do Movimento Negro em Minas Gerais, o
professor e ativista Marcos Cardoso®? fez um resgate da participagdo do Brasil em
Durban, e destacou a importancia da Conferéncia ao caracterizar o racismo como
um crime de /lesa humanidade e abrir uma agenda importante em relagao a pauta

da reparagao.

O protagonismo do movimento negro cumpriu um papel determinante para
lograr a assinatura, pelo Estado brasileiro, do Programa de Acgao da Il
Conferéncia Mundial Contra o Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia e
Intolerancia Correlata que orientava, de forma veemente, que os Estados nao sé
reconhecessem a existéncia do racismo e os contextos histéricos que o
produziram, como também se comprometessem com a formulagdo de politicas
publicas e planos de agao nacionais para o combate ao racismo, discriminacao
racial, xenofobia e intolerancia correlata. Resultante desta forte pressdo do
movimento negro, o governo brasileiro assumiu uma série de compromissos para
a erradicacdo do racismo no pais, dentre os quais estdo as politicas de Acdes

Afirmativas e de Cotas Raciais, por exemplo.

Na ocasidao em que a Declaracao de Durban completava dez anos, em
entrevista concedida ao jornal Correio Braziliense, a entdo Ministra da Secretaria

de Politicas de Promogao da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica, Luiza

61 Live Conferéncia de DURBAN - 20 anos, Programa de Agdes Afirmativas na UFMG, realizada
no dia 29 de outubro de 2021, e transmitida pelo canal da FaE/UFMG no YouTube.

62 Marcos Anténio Cardoso é formado em Filosofia e mestre em Historia pela Universidade
Federal de Minas Gerais. Ativista histérico do Movimento Negro Unificado, € uma lideranga
reconhecida em todo o pais. Autor do livro “O Movimento Negro em Belo Horizonte: 1978-1998”,
que traz os resultados da sua dissertagdo de mestrado, atua como analista de politicas publicas
na Prefeitura de Belo Horizonte. E referéncia na luta pela valorizacdo da cultura negra e no
combate ao racismo; em 2015 foi homenageado, pelo Legislativo Municipal, com o Grande Colar
do Mérito Legislativo.
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Bairros®3, ressaltava o papel decisivo das organizagcbes negras e das lutas
empreendidas desde a década de 1970 para que o Estado brasileiro colocasse,

na agenda politica do pais, a criagao de politicas publicas de combate ao racismo.

Destacava ainda como a mobilizagdo dos Movimentos Negros se mostrou
decisiva para a potente participagdo do Brasil na Conferéncia de Durban e
assinatura do seu Programa de Ac¢do. A ministra mencionava uma série de
avancos resultantes da mobilizacdo da sociedade civili e das acgdes
governamentais e assinalava a importancia da educagdo para o combate ao
racismo e a discriminacgao racial.

No momento, é necesséario assegurar praticas educativas que
possam abarcar tanto a escola como os meios de comunicagao.
Desde a creche, cujo acesso a presidente Dilma Rousseff quer
universalizar, urge disseminar valores do pluralismo, alargando a
nogdo do humano entre nds. Isso equivale a reverter
representagdes desumanizadoras que atravessam nossa cultura

desde o periodo colonial e estdo na base das desvantagens
sociais de negros e indigenas.54

De fato, a escola, como parte constitutiva da estrutura do Estado, também
tem suas rotinas permeadas pelo racismo e tem desempenhado um papel
histérico fundamental para a manutengao e reprodugao de desigualdades e de
preconceitos. Exatamente por isso, entre as reivindicagbes historicas
apresentadas pelos Movimentos Negros e outros movimentos sociais, destacava-
se a expectativa quanto a necessidade de mudangas nas instituicdes escolares,
no que se referia as propostas curriculares marcadamente eurocéntricas e
praticas pedagogicas que reproduziam, no interior da escola, as desigualdades
presentes na sociedade.

Ao identificar as instituicdes escolares como um dos principais
espagos sociais de produgao e reproducado das representagdes
sociais desumanizadoras, ora por meio da estereotipizagdo ora
pela invisibilizagdo das populagbes subalternizadas, os
movimentos sociais reelaboraram, sobretudo a partir da década

de 1980, suas expectativas em relagdo a educagédo formal.
(JESUS, 2013, p.400)

63 Luiza Helena de Bairros foi militante do Movimento Negro e da luta das Mulheres Negras, um
dos grandes nomes do Brasil na luta contra o racismo e o sexismo. Ela também foi ministra-chefe
da Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial do Brasil entre 2011 e 2014 e morreu
em 2016. Disponivel em https://www.geledes.org.br/militante-negra-luiza-bairros-e-tema-de-
documentario-a-ser-lancado-em-27-3/, acesso em 14 jul. 2021.

64 Disponivel em https://www.geledes.org.br/durban-o-brasil-tem-o-que-dizer-10-anos-depois/.
Acesso em 14 jul. 2021
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Importante legado dessa luta histérica dos movimentos negros, € a Lei n°
10.639/03, promulgada no primeiro més de mandato do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, em 09 de janeiro de 2003, alterou a Lei n° 9.394/96, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN que passou a vigorar
acrescida dos seguintes artigos:

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio,

oficiais e particulares, torna-se obrigatério o ensino sobre Histéria
e Cultura Afro-Brasileira.

§ 12 - O Conteudo programatico a que se refere o caput deste
artigo incluira o estudo da Historia da Africa e dos Africanos, a luta
dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e o negro na
formagédo da sociedade nacional, resgatando a contribuicdo do
povo negro nas areas social, econbmica e politica pertinentes a
Historia do Brasil.

§ 22 - Os Conteudos referentes a Histéria e Cultura Afro-Brasileira
serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em
especial nas areas de Educacido Artistica e de Literatura e
Histéria Brasileiras.

Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro
como “Dia Nacional da Consciéncia Negra”.

A incorporagao do Art. 26-A da LDBEN estabeleceu novas perspectivas
para o reconhecimento e valorizacdo das histérias e culturas afro-brasileiras e
africanas, até entdo ausentes das salas de aula. Em 2008, esta lei foi
complementada com a promulgacao da Lei n° 11.645/08, que tornou obrigatério o

ensino da histéria e cultura dos povos indigenas®®.

Com a promulgacao da Lei n° 10.639/03 e as normativas que se seguem -
como o Parecer CNE/CP n° 03 de 2004 e a Resolugdo CNE/CP n° 01 de 2004,
que instituiram as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana - o Estado brasileiro responde afirmativamente a essa demanda do

Movimento Negro quanto ao “reconhecimento e valorizagdo efetiva da

65 Estas duas leis se inserem no contexto das Politicas de Acdes Afirmativas, entendidas como “o
conjunto de medidas especiais voltadas a grupos discriminados e vitimados pela exclusao social
ocorridos no passado ou no presente”’. Disponivel em: http://etnicoracial.mec.gov.br/acoes-
afirmativas, acesso em 31 mar. 2021.


http://etnicoracial.mec.gov.br/acoes-afirmativas
http://etnicoracial.mec.gov.br/acoes-afirmativas
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contribuicdo das populagdes invisibilizadas para a formagao multicultural e
pluriétnica do povo brasileiro”. (JESUS, 2013, p.400).

Confesso a emocao que senti ao ler, pela primeira vez, e em todas as
vezes seguintes, o Parecer 003/2004% do Conselho Nacional de Educagéao, que
teve como relatora a Profa. Dra. Petronilha Beatriz Gongalves e Silva, ativista

histérica do Movimento Negro e referéncia para tantas/os de nés.

Este documento - juridico, politico, historico, sensivel e inspirador, que
regulamentou a Lei n° 10.639/04, nos brinda com uma dissertagdo primorosa
sobre o processo de criacao da referida Lei. As palavras trazem toda a forca e
pujanca das lutas, dos embates, dos sofrimentos e das esperangas do povo negro
deste pais, na sua busca por reparagdo, valorizagdo e reconhecimento. Ao
apresentar as diretrizes que apontam para a inser¢cao da Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana nos Curriculos escolares, o Parecer traz um vislumbre da

escola que queremos e precisamos construir.

2.2.1 - Os avangos na politica publica municipal como resultado da luta social

O cenario reivindicativo e de forte mobilizagdo do movimento negro
vivenciado no Brasil, especialmente nos anos noventa, também se verificou em
Belo Horizonte, com o protagonismo de varias/os ativistas do Movimento Negro a
frente das lutas nacionais e locais. Nomes como Nilma Lino Gomes, Marcos
Cardoso, Patricia Santana, Benilda Brito, Rosa Vani, Mara Evaristo, Rosa
Margarida de Carvalho Rocha e tantas/os outras/os fazem parte de uma geragao
que nao fugiu a luta, pelo contrario, a ela se dedicou de maneira intensa, seja na
dureza das ruas com as manifestagdes de denuncia e mobilizagcdo, seja nos
espacos formativos sobre a realidade brasileira ou, ainda, no esforco de adentrar
0s espagos académicos e forjar a produgdo de novos conhecimentos. Foi com
esse sonho coletivo de um pais mais justo que elas/es, honrando a luta de
outras/os que vieram antes, abriram e aplainaram os caminhos para tantas/os de

s

nos.

66 Disponivel em http:/portal.mec.gov.br/dmdocuments/cnecp_003.pdf, acesso em 31 mar. 2021.


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/cnecp_003.pdf
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Este compromisso e engajamento politico também acontecia nas salas de
aula da Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte, nas quais se verificava a
construcéo de praticas pedagdgicas de combate ao racismo que antecedem, em
muito, a promulgagdo da Lei 10.639/03. Gomes (2017) resgata o papel
desempenhado pelos movimentos sociais, especialmente o Movimento Negro,
bem como de educadoras/es negras/os que, pela via da reivindicagao sindical, ja
apontavam a necessidade de a educacao municipal comprometer-se com a

superagao do racismo e com a educacgao das relagdes raciais. Segundo a autora,

No campo institucional, a partir dos anos de 1990, no Brasil,
algumas propostas implementadas pelas prefeituras de matriz
progressista e em dialogo com os movimentos sociais, sindicatos
e coletivos progressistas se aproximaram mais dessa pedagogia.
Desde entdo, com todos os desafios e limites, ha mudangas
significativas acontecendo nos curriculos e nas praticas
educacionais brasileiras que precisam ser mais conhecidas e
analisadas. (2017, p.135)

Um exemplo destas iniciativas no campo institucional € a Lei Orgénica do
Municipio de Belo Horizonte, aprovada no emblematico dia 21 de margo®’ do ano
de 1990, e que se constituiu como um marco legal fundamental para o avango de
politicas de promocéao da igualdade racial na cidade. Com a aprovagao dessa lei,
a politica publica municipal antecipava-se a Lei 10.639, de 09 de janeiro de 2003,

como pode ser verificado no disposto no Cap. X Das Populacdes Afro-Brasileiras:

Cabe ao Poder Publico, na area de sua competéncia, coibir a
pratica do racismo, crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito a
pena de reclusdao, nos termos da Constituicdo da Republica.
Paragrafo Unico - O dever do Poder Publico compreende, entre
outras medidas:
| - a criagédo e a divulgagao, nos meios de comunicagéo publicos,
ou nos privados de cujos espagos se utilizem a administragdo
publica, de programas de valorizagdo da participagdo do negro na
formacgao histérica e cultural brasileira e de repressao a ideias e
praticas racistas;
Il - a inclusdo, na propaganda institucional do Municipio, de
modelos negros em proporgdo compativel com sua presenga no

67 A ONU — Organizacdo das Nacdes Unidas — instituiu 21 de margo como o Dia Internacional de
Luta pela Eliminagdo da Discrimina¢ao Racial, em meméria ao Massacre de Shaperville, ocorrido
em 21 de margo de 1960. Na ocasido, na cidade de Joanesburgo, capital da Africa do Sul, 20 mil
negros protestavam contra a lei do passe, que os obrigava a portar cartdes de identificagao,
especificando os locais por onde eles podiam circular. No bairro de Shaperville, os manifestantes
se depararam com tropas do exército. Mesmo sendo uma manifestagéo pacifica, o exército atirou
sobre a multiddo, matando 69 pessoas e ferindo outras 186. Esta acao ficou conhecida como o
Massacre de Shaperville. Fonte:https://www.geledes.org.br/21-de-marco-dia-internacional-contra-
a-discriminacao-racial/


https://www.geledes.org.br/21-de-marco-dia-internacional-contra-a-discriminacao-racial//"
https://www.geledes.org.br/21-de-marco-dia-internacional-contra-a-discriminacao-racial//"
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conjunto da populagcao municipal;
Il - a reciclagem periédica dos servidores publicos, especialmente
os de creches e escolas municipais, de modo a habilita-los para o
combate a ideias e praticas racistas;
IV - a punicdo ao agente publico que violar a liberdade de
expressdo e manifestacdo das religibes afro-brasileiras;
V - a proibicdo de praticas, pelas unidades da administragédo
publica municipal, de controle demografico e de esterilizagdo de
mulheres negras, salvo as necessarias a saude das pacientes;
VI - a inclusdo de conteudo programatico sobre a histéria da
Africa e da cultura afro-brasileira no curriculo das escolas publicas
municipais;

VIl - o cancelamento, mediante processo administrativo sumario,
sem prejuizo de outras sang¢des legais, de alvara de
funcionamento de estabelecimento privado, franqueado ao
publico, que cometer ato de discriminacéo racial.

E considerada data civica e incluido no calendario oficial do
Municipio o Dia da Consciéncia Negra, celebrado anualmente em
vinte de novembro. (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE,
1990).

A analise do disposto na lei acima citada nos informa sobre a preocupacao
das/os legisladoras/es em determinar agbes em varios ambitos da administracéo
municipal para coibir a pratica do racismo. No caso especifico da Educagao, a Lei
aponta a necessidade de desenvolver acdes formativas para servidoras/es das
creches e escolas municipais, de modo a habilita-los para o combate a ideias e
praticas racistas, além de incluir no curriculo das escolas publicas municipais 0

contelido sobre histéria da Africa e da cultura Afro-Brasileira.

A eleicao de um governo progressista para a prefeitura municipal, no inicio
dos anos noventa, propiciou uma aproximagao entre os movimentos sociais, em
especial o Movimento Negro, com a administragdo municipal e um avango nas
politicas de promogdo da igualdade racial. Merece destaque a potente
mobilizacdo de educadoras/es negras/os, que tiveram papel fundamental na
apresentacao de demandas para o Poder Publico e que, nas décadas seguintes,
iram desempenhar relevante papel na implementagdo da Lei n° 10.639/03, seja

em sala de aula ou na gestao escolar.

Esse grupo de professores iniciou em meados da década de 1990
uma articulagdo que extrapolou os muros da escola passando a
atuar principalmente na formacgédo, producdo de materiais e
metodologias de combate ao racismo, pesquisa sobre a tematica
em escolas da rede municipal de ensino. Com sua consolidagéo
passou-se a reivindicar do poder publico, continuamente, agbes



91

mais efetivas de promocgdo da igualdade racial e combate ao
racismo nas escolas. (SANTANA, 2011, p. 140)

Um dos resultados dessa poténcia reivindicativa dos movimentos sociais é
a assinatura, pela Secretaria Municipal de Governo, em 1995, de um convénio
com o Centro de Estudos das Relagbes de Trabalho e Desigualdades - Ceert®?,
implantando o Projeto Oportunidades Iguais para Todos — POIT. Este projeto, que
abarcou varias secretarias, foi assumido também pela Educacdo, que tinha, a
época, o Professor Doutor Miguel Arroyo como Secretario Adjunto e abrangeu
todas as regionais da cidade, mobilizando mais de 700 educadoras/es e, até hoje,

considerado um marco no combate ao racismo no ambiente escolar.

Belo Horizonte também foi uma das primeiras cidades a criar, dentro da
sua estrutura administrativa, um 6érgéo especifico para tratar da tematica racial. A
Secretaria Municipal para Assuntos da Comunidade Negra (SMACON), criada
pela Lei Municipal 7.535, em 18 de junho de 1998¢°, foi um marco importante para
o avancgo deste debate na cidade, conforme pode ser constatado na publicagéo
abaixo, que expressa o significado historico que esta secretaria representava para

a populacgao negra belorizontina, em especial, e para todo o pais.

E como se a cidade tivesse se dado conta de que para o
banquete da cidadania, os belo-horizontinos de origem africana
estivessem sendo finalmente convidados.

E é isso mesmo que vai acontecer. A cidade de Belo Horizonte vai
ficar melhor e mais democratica. A cidade de Belo Horizonte esta
na linha de frente na constru¢do da cidadania da populagéo negra
do Pais. E ndo é sem razdo que desperta tantas esperangas em
negros, em brancos, em indios € em ciganos que nao perderam a
saudavel qualidade humana de se indignar com a injustica e de
projetar um futuro onde a bela utopia da igualdade e da
fraternidade seja possivel. (PBH, 1999) 70

A SMACON, que teve a sua frente a ativista histérica do Movimento Negro,

Diva Moreira, tinha como misséo institucional planejar, coordenar e executar

68 O Ceert - Centro de Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualdades ¢ uma organizagao
ndo governamental, apartidaria e sem fins lucrativos. Criado em 1990 com o objetivo de conjugar
produgédo de conhecimento com programas de intervengdo no campo das relagbes raciais e de
género, visando a promogao da igualdade de oportunidades e tratamento e o exercicio efetivo da
cidadania. Disponivel em http://www.diversidadeducainfantil.org.br/ceert.html, acesso em 16 jul.
2021

69 Disponivel em https://leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-
ordinaria/1998/754/7535/lei-ordinaria-n-7535-1998-cria-a-secretaria-municipal-para-assuntos-da-
comunidade-negra-smacon-e-da-outras-providencias; acesso em 30 jun. 2021

70 Caderno A Comunidade Negra na constru¢cdo da cidadania. Secretaria para Assuntos da

Comunidade Negra, 1999.


http://www.diversidadeducainfantil.org.br/ceert.html
https://leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-ordinaria/1998/754/7535/lei-ordinaria-n-7535-1998-cria-a-secretaria-municipal-para-assuntos-da-comunidade-negra-smacon-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-ordinaria/1998/754/7535/lei-ordinaria-n-7535-1998-cria-a-secretaria-municipal-para-assuntos-da-comunidade-negra-smacon-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-ordinaria/1998/754/7535/lei-ordinaria-n-7535-1998-cria-a-secretaria-municipal-para-assuntos-da-comunidade-negra-smacon-e-da-outras-providencias

92

politicas, programas e projetos que visem a erradicagéo do racismo, a superagao

das desigualdades raciais e ao aprofundamento da democracia do Municipio.

Em 2005, esta Secretaria deixou de existir, sendo transformada em
Coordenadoria Municipal para Assuntos da Comunidade Negra (COMACON),
vinculada a Secretaria Municipal Adjunta de Direitos de Cidadania, evidenciando
uma perda de status da politica racial no campo institucional. Em 2010,
transformou-se em Coordenadoria de Promoc&o da Igualdade Racial (CPIR),
responsavel pela implementagdo da Lei n° 9.934, de 21 de junho de 2010, que
institucionalizou a Politica Municipal de Promogédo da Igualdade Racial e que
estabelece, em seu paragrafo 2°, como objetivo geral.

Reducgdo das desigualdades raciais no Municipio, com énfase na
populagdo negra, mediante a realizacdo de agbes exequiveis a

longo, médio e curto prazo, com reconhecimento das demandas
mais imediatas, bem como das areas de atuacao prioritarias.”’

Embora tenha perdido prestigio na estrutura administrativa da prefeitura, a
politica se manteve, por meio do trabalho persistente das pessoas que estiveram
a sua frente. Neste sentido, é importante destacar que, no periodo de 2005 a
2011, a coordenacao desta politica foi desempenhada por Maria das Gragas
Rodrigues Sabdia. Graca Sabodia, como era conhecida, foi uma ativista histérica
de movimentos sociais, como o Movimento de Mulheres, tendo sido gerente da
Casa Bemvinda, centro de referéncia e atendimento a mulher em situagao de
violéncia. Atuante no Movimento Negro desempenhou papel de destaque nas
lutas antirracistas e na elaboragao de politicas publicas de promogéo da igualdade
racial, tendo conduzido a elaboragao do Plano de Promogao da Igualdade Racial.
Falecida em 2011, foi homenageada pela Prefeitura de Belo Horizonte, que
atribuiu o seu nome ao Centro de Referéncia de Assisténcia Social/CRAS Morro

das Pedras, na regido Oeste da cidade, onde ela residia.”?

Atualmente, esta politica é desenvolvida pela Diretoria de Politicas de
Reparagao e Promogao da Igualdade Racial - DPIR, vinculada a Subsecretaria de

Direitos e Cidadania, que compbde o quadro da Secretaria Municipal de

1 Disponivel em https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-
governo/smasac/2021/SUDC/Iei-9934-atual.pdf. Acesso em 27 jun. 2021

72 Disponivel em
http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1075604. Acesso em 27
jun. 2021



https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/smasac/2021/SUDC/lei-9934-atual.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/smasac/2021/SUDC/lei-9934-atual.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1075604
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Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania (SMASAC, e tem como

responsabilidade a

(...) coordenacgéao da Politica Municipal de Promocgéo da Igualdade
Racial, criada pela Lei 9.934/2010. O principal objetivo da DPIR é
enfrentar o racismo e promover a igualdade racial como premissa
e pressuposto das politicas de governo, as quais terdo carater
intersetorial, de modo a descentralizar e regionalizar as a¢des na
execucgao das politicas publicas de promogao da igualdade racial,
enfrentamento dos racismos.”

A DPIR realiza a gestdo do Programa de Certificacdo em Promogao da
Igualdade Racial - BH sem Racismo, junto com outros érgaos do poder publico
municipal. Este Programa, instituido pelo Decreto 15.392, de 22 de novembro de
2013, objetiva estimular, apoiar e reconhecer instituicbes que possuem praticas
de gestdo comprometidas com a promogdo da igualdade racial, com o
enfrentamento do racismo e do combate a discriminacdo étnico-racial. As
instituicbes aprovadas na certificagéo recebem o selo simbdlico BH sem Racismo,

gue vale por dois anos. "

E fundamental (re) conhecer este processo de luta e resisténcia contra o
racismo, protagonizados pelos Movimentos Negros, especialmente nos ultimos
cinquenta anos, para entender a importancia histérica da lei 10.639/03 e a
poténcia que ela encerra, no sentido de alterar, radicalmente, as estruturas dos

sistemas de ensino e da prépria sociedade brasileira.

Contudo, constata-se que, dezoito anos depois de promulgada, a
efetivacdo da lei n° 10.639/03 e suas diretrizes no cotidiano escolar ainda
demonstra grande fragilidade. Conquistada a lei, o desafio que tem se
apresentado, nestas quase duas décadas, € que ela se materialize em ag¢des que
alterem as relacdes estabelecidas no cotidiano da escola, no sentido do combate
a posturas de preconceito e discriminagdo e nas urgentes e necessarias

mudancas nas praticas pedagogicas e nos curriculos escolares.

"3Disponivel em https://prefeitura.pbh.gov.br/smasac/sudc/politicas/igualdade-racial. Acesso em
27 jun. 2021



https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/edicao/347
https://prefeitura.pbh.gov.br/smasac/sudc/politicas/igualdade-racial
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2.3 -ALEIEALUTA

“De natureza inédita neste hemisfério, a Lei
10.639/2003, potencialmente transformadora,
torna obrigatério o ensino da histéria e cultura
afro-brasileira nos estabelecimentos publicos e
particulares, incluindo o estudo da histéria da
Africa e dos Africanos. Se aplicada com o
requerido vigor e rigor, essa medida poderia ter
um impacto permanente nas consciéncias das
geracgdes vindouras.” (MOORE, 2007, p.2).

Pertenco a uma geragao que se formou em um tempo de intensas lutas por
direitos. Foi nas grandes mobilizagbes que aprendemos a politica, que
construimos lagos de solidariedade e compartiihamos a esperanca de um pais
menos desigual. A rua nos educou e nos politizou. Estamos vivendo outros
tempos. Ou atravessando, como gosto de pensar. A travessia pressupde a
existéncia da outra margem, o que nos fortalece para enfrentarmos, com

coragem, a correnteza.

Ha quase uma década, o pais vive uma crise politica, econdmica e social
de extrema gravidade. Apds um periodo de avangos democraticos, percebemos,
no Brasil e em outros paises do mundo, o recrudescimento de ideias
conservadoras e autoritarias e o fortalecimento da xenofobia, do racismo, da
Igbtfobia, do machismo e de tantas outras intolerancias. As eleicbes ocorridas no
Brasil em 2018 levaram ao poder um governo que defende abertamente tais
posturas e que tem conduzido o pais a uma situacao limite de tensao e diviséo
interna. Somam-se a isso os diversos ataques a direitos histéricos, em especial os
direitos trabalhistas e previdenciarios e as medidas privatizantes que ameagam a

soberania nacional.

No campo da educacdo, tem sido sistematico o ataque a liberdade de
ensino assegurada pelo texto constitucional, a autonomia das universidades, ao
financiamento da educacgao, entre outros. Também as conquistas, resultado das
lutas histéricas da sociedade civil, em especial dos Movimentos Negros, se
encontram ameacadas. Um exemplo disso é o desmonte da histérica Fundacéao
Cultural Palmares, presidida atualmente por um homem negro que nega a

existéncia do racismo no pais.
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A postura deste gestor publico, do qual se esperava um compromisso com
as inumeras legislagdes nacionais e tratados internacionais que propugnam pela
erradicacdo do racismo, mostra-se alinhada e consonante com as politicas
conservadoras em curso no pais. Isso tem refletido, por exemplo, nas abordagens
presentes em materiais veiculados pela Fundagao, como € o caso do artigo “O
Treze de Maio: um dia redentor’’4, do jornalista Luiz Gustavo S. Chrispino. No
artigo, postado no site oficial da Fundagdo Cultural Palmares, o autor, que se
declara monarquista, defende a tese que atribui a Princesa Isabel, o papel de
redentora dos negros, enaltece a miscigenagdo como uma bengao para a nagao e
ressalta a forma pacifica — sem derramamento de sangue - como ocorreu a
abolicdo da escraviddo no Brasil, diferenciando-o do processo vivido pelos
Estados Unidos da Ameérica. Procurando dar as suas ideias o estatuto de verdade
histérica, o autor desconsidera aspectos fundamentais relativos ao complexo
processo de mobilizacdo de diferentes segmentos da sociedade brasileira, em
especial de liderangas negras, para o fim da escraviddo no Brasil bem como
outras variantes e determinantes do contexto politico e econémico nacional e

internacional.

Nao € possivel discutir educagao antirracista ou mesmo a implementagao
de uma Lei Federal, sem considerar este cenario politico no qual o pais se
encontra. Nesta conjuntura tdo adversa, a efetivagdo da Lei n° 10.639/03 se
constitui como mais uma frente de luta. Nao ha como desconsiderar que o atual
contexto politico, de polarizagdo ideoldgica e retrocessos em todos os niveis,
impacta profundamente a sociedade e tem reflexos no trabalho pedagogico
desenvolvido pelas escolas com tematicas relacionadas a raga, género,

diversidade sexual, dentre outras.

Fazer frente a este contexto, honrando a resisténcia e as lutas que
resultaram no avanco de direitos tem sido desafiador. A existéncia da norma legal,
heranca destas lutas, contribui para legitimar e fortalecer pedagogias
comprometidas com uma educacao emancipadora que Gomes nos ensina sobre a
preméncia de construirmos o que ela denomina como uma pedagogia da

diversidade:

74 Disponivel em https://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/o-treze-de-maio-um-
dia-redentor-Igsc.pdf, Acesso em 31 out. 2021.


https://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/o-treze-de-maio-um-dia-redentor-lgsc.pdf
https://www.palmares.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/o-treze-de-maio-um-dia-redentor-lgsc.pdf
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A pedagogia da diversidade faz parte da histéria e da luta dos
negros e negras brasileiros e se adensa no inicio do século XX,
fruto das organizagdes negras e suas alternativas de educacéao
formal e nao formal para a comunidade negra. Ela assume uma
radicalidade maior no terceiro milénio com a obrigatoriedade do
ensino de Histéria e Cultura Africana e Afro-Brasileira nos
curriculos das escolas publicas e privadas, a demanda por agdes
afirmativas no Ensino Superior, a implementagéo de cotas raciais
e as politicas de promocgao da igualdade racial. (2017, p.134-135)

Desta forma, o processo de luta que culminou com a promulgagéo da Lei n°
10.639/03 e suas normativas, nos desafia, no momento presente, a construir as
possibilidades para a sua efetivacdo nos curriculos escolares. Nao obstante os
avangos conquistados nos ultimos anos, em que o debate sobre a tematica racial
extrapolou, como afirma Gomes, os espacos da militancia e da discussao politica
(2017), ainda ha um longo caminho a percorrer. Todavia, é preciso reconhecer e
valorizar os caminhos percorridos e 0s avangos conquistados ao longo dos
ultimos anos na direcdo de uma politica publica comprometida com a promogéao

da igualdade racial no municipio de Belo Horizonte.

A Lei n° 10.639/03 se inscreve no quadro mais amplo das politicas de
Acbes Afirmativas, que tém, entre os seus objetivos, a valorizacdo dos
conhecimentos relativos a histéria e cultura afro-brasileira e africana,
historicamente negados pela instituigdo escolar. Constitui legado das histoéricas
lutas dos Movimentos Negros e das suas reivindicagdes pelo reconhecimento das
iniquidades presentes no sistema escolar e pela necessidade da criagdo de

politicas reparatdrias, como & o caso da referida lei.

A promulgacéao desta lei significou a ampliagdo do debate e o alargamento
das possibilidades para o avango de uma educacgéao antirracista na rede municipal
de ensino. Em 2004, no significativo dia 20 de novembro, a Resolugdo n°
003/200475 do Conselho Municipal de Educacdo de Belo Horizonte instituiu as
Diretrizes Curriculares Municipais para a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Neste periodo,
varias iniciativas importantes foram desenvolvidas pelo municipio, impulsionadas

pela potente mobilizagcdo de educadoras/es negras/as, dentre as quais podemos

75 Disponivel em
http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=927547, acesso em 08
jul. 2021.
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citar as parcerias com entidades do Movimento Negro e a Universidade Federal
de Minas Gerais, que possibilitaram avancgar na formacdo de professores/as
(CEERT, 2005). Ao mesmo tempo, no interior das escolas, professoras/es e
outras/os profissionais da educagao protagonizaram projetos e incentivaram
discussdes sobre a lei, provocando deslocamentos nas posturas de colegas e

estudantes.

No campo institucional, foi desenvolvida uma série de agdes no sentido de
criar as condicbes materiais e formativas necessarias para o atendimento as
escolas e as/aos profissionais da educagao. Dentre as iniciativas da Secretaria de
Educacao estdo: i) a criacdo do Nucleo das Relagdes Etnico-Raciais e de Género,
posteriormente transformado em Geréncia das Relagdes Etnico-Raciais; ii) a
compra e distribuicdo de Kits de Literatura Afro-brasileira, Africana e Indigena e as
Mostras de Literatura Afro-Brasileira; iii) a instituicdo dos Grupos/Nucleos de
Estudos das Relagdes Etnico-Raciais e; iv) a insercdo, nos Planos de Gestdo das
diregbes de escolas, da obrigatoriedade de constar agbdes para a implementagéo
da Lei 10.639/03. N&o é demais reafirmar que estes avancos da politica publica
municipal decorreram, em grande medida, do potente movimento reivindicativo de
educadoras/es negras/os, sindicatos e movimentos negros, que denunciavam as
iniquidades do sistema escolar e as auséncias de conteudos que tratassem da

histdria e cultura do povo negro brasileiro.

No decorrer do processo de pesquisa também foi possivel verificar que
ainda é dificil encontrar dados oficiais que informem sobre projetos institucionais
que impactem de forma permanente, na escrita e efetivacdo de curriculos e
projetos politicos pedagdgicos. Essa auséncia de monitoramento’™ da
implementagdo da Lei n°® 10.639/03, ndo obstante as orientagdes previstas em
documentos normativos, tanto em nivel federal quanto municipal’’, nos insta a
refletir sobre o papel dos 6rgaos gestores dos sistemas de ensino no cumprimento
da norma legal. Ainda assinala a importancia das Secretarias de Educagao, em

didlogo com as escolas, comunidade escolar, conselhos e outros 6érgaos do

76 Espera-se contribuir nesse sentido, contemplando o monitoramento no Recurso Educacional
resultante deste trabalho de pesquisa.

T Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (2013) e
Plano Municipal de Promocéo da Igualdade Racial. (2019).



98

governo, elaborarem instrumentos com vistas a avaliar e monitorar a inclusdo da
tematica étnico-racial nos Planos Curriculares e Projetos Politico-Pedagogicos

das instituicdes de ensino, dando efetividade a norma legal.

2.4 - O RACISMO INSTITUCIONAL: UM COMBATE NECESSARIO

Tenia siete afios apenas,

apenas siete afios

Qué siete arios!

No llegaba a cinco siquiera!

De pronto unas voces en la calle

Me gritaron Negra!

Negra! Negra! Negra! Negra! Negra! Negra! Negra!’®

O poema musicado “Gritaram-me negra”, da poetisa e ativista afro-peruana
Victéria Santa Cruz descreve, de maneira potente, a forma como o racismo e o
preconceito racial, sdo apresentados as criangas desde cedo. Algumas vezes,
pela propria escola, como relata o jurista e professor Silvio de Almeida, em
palestra’™ realizada na Escola da Vila, em 2018. Ele conta, de forma
emocionada, que aprendeu que era negro, quando, aos cinco, seis anos, em um
dia muito frio, chegou a sala de aula com um gorro, assim como os outros
estudantes. A professora, entéo, retirou o seu gorro argumentando que, daquela
forma, ele parecia um bandido. Experiéncias como essas marcam
profundamente ndao sé a trajetéria de vida das pessoas e suas construgdes
identitarias, como também explicitam relacbes de dominagdo de uns sobre os
outros (MUNANGA, 2005).

Apesar dos dados apontarem, de forma inequivoca, o impacto negativo do
racismo na trajetéria de estudantes negras e negros, ainda é extremamente timido
este debate no cotidiano escolar. Nao ha como ignorar que, por tras da dinamica
das relagdes que se estabelecem na escola e na gestdo da educagé&o municipal,
estd o que tem sido nomeado como racismo institucional, o qual tem
obstaculizado a implementacao efetiva da lei n° 10.639/03 e suas diretrizes e
determinado a manutencao das desigualdades escolares, pois, ha medida em que

se instaura no cotidiano organizacional, inclusive na implementacédo efetiva de

78 Disponivel em https://www.geledes.org.br/me-gritaron-negra-a-poeta-victoria-santa-cruz/,
acessado em 14 mar 2021
79 Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=gwMRRVPI_Yw
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politicas publicas, gera de forma ampla, mesmo que difusa desigualdades e
iniquidades (JACCOUB, 2008) e, embora seja menos visivel, ndo deixa de ser

destrutivo.

O conceito de racismo institucional ndo é novo e remonta ao final da
década de 1960, quando, em apresentac¢do?® realizada no Congresso Dialética da
Libertacdo, realizado em Londres, o ativista negro, Stokely Carmichael,
apresentou uma distincdo entre racismo individual e racismo institucionalizado.
Para ele, enquanto o primeiro consiste em atos abertos de individuos e pode ser
registrado por cameras de TV e também pode ser observado quando cometido e
€ deplorado socialmente, o segundo € mais sutil, menos identificado em termos
de individuos especificos que cometem os atos.?' “Trata-se da operagdo geral de
forcas aceitas e respeitadas pela sociedade e, assim, ndo recebe a condenacgao
aplicada ao primeiro tipo”. (PEREIRA, 2018).

Esse racismo “encoberto”, segundo Carmichael, € o que determina que a
populagcdo negra se encontre segregada em favelas e corticos, sem acesso a
alimentacdo, atendimento médico adequado, e exposta a pobreza e a
discriminagédo. Neste caso, o racismo institucional atua no sentido de manter as
estruturas econ6micas e os privilégios de classe, razdo pela qual a sociedade

finge ignora-lo ou é incapaz de fazer algo para combaté-lo

Quando terroristas brancos néo identificados langam uma bomba
sobre uma igreja negra e matam cinco criangas negras, este € um
ato de racismo individual, grandemente deplorado pela maioria
dos segmentos do mundo. Mas quando na mesma cidade -
Birmingham, Alabama - nao cinco, mas quinhentos bebés negros
morrem anualmente por falta de alimentagao, abrigo instalagdes
médicas adequadas - e outros milhares sao destruidos e
mutilados fisica, emocional e intelectualmente devido as
condi¢cdes de pobreza e discriminacdo na comunidade negra -,
esta € uma fungdo do racismo institucionalizado. Quando uma
familia negra se muda para uma casa numa vizinhanga branca e
€ apedrejada, queimada ou obrigada a sair, trata-se de um ato
aberto de racismo individual que muitas pessoas o condenam,
pelo menos oralmente. Mas é o racismo institucionalizado que
mantém a populagdo negra presa em favelas e cortigcos
dilapidados, onde deve passar a sua vida quotidiana sujeita a

80 Esta apresentacdo foi atualizada pelo professor Adjunto do Instituto de Educacdo da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Amauri Mendes Pereira e organizada no livro “O
Poder Negro”, publicado pela Editora Nandyala.
81 Ressaltamos aqui a necessidade de guardar as devidas diferencas contextuais entre a
sociedade estadunidense da década de 1960, caracterizada pelo segregacionismo, e a sociedade
brasileira, erigida no mito da democracia racial.
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rapina dos exploradores proprietarios de favelas e comerciantes,
dos tubardes das casas de penhores e das praticas restritivas dos
agentes de iméveis. (PEREIRA, 2018, p.17-18)

De certo, o conceito foi retomado na década de 1990, na Inglaterra, quando
uma sentenca judicial aponta para a incapacidade da policia em dar o tratamento
correto ao caso do assassinato do jovem negro Stephen Laurence. Esse fato abre
um grande debate na sociedade inglesa, em especial em instituicbes de combate
ao racismo. O relatério do inquérito sobre o caso de Laurence, publicado em
fevereiro de 1999, assim define Racismo Institucional:

O fracasso coletivo de uma organizagdo para prover um servigo
apropriado e profissional para as pessoas por causa de sua cor,
cultura ou origem étnica. Ele pode ser visto ou detectado em
processos, atitudes e comportamentos que totalizam em
discriminagao por preconceito involuntario, ignorancia, negligencia

e estereotipacao racista, que causa desvantagem a pessoas de
minoria étnica. (SAMPAIO, 2003, p. 78)

Além disso, trazendo a discussao para o Brasil, Sampaio ressalta a
importancia de conhecer tanto as formulagdes conceituais quanto as politicas que
tém sido construidas na Inglaterra com vistas ao combate ao racismo institucional.
Todavia, ele chama a atengdo para as peculiaridades da sociedade brasileira,
erigida sob o mito da democracia racial e que conta com leis que prescrevem
como crime a pratica do racismo.

Parece consenso que nao é por falta de leis que a questao racial
no Brasil ainda nao foi resolvida. Portanto, diferentemente do caso
Inglés que vem tendo no dispositivo legal a forga motriz para uma

alteracdo substantiva no tratamento da questdo, no Brasil, esse
processo nos parece mais complexo (2003, p.81).

Com efeito, a complexidade apontada por Sampaio poderia estar
relacionada, dentre outros aspectos, a uma construgao ideoldgica “segundo a qual
no Brasil ndo existe preconceito étnico-racial e, consequentemente, ndo existem
barreiras sociais baseadas na existéncia da nossa diversidade étnica e racial’
(MUNANGA, 2005). Neste sentido, podemos afirmar que o mito da democracia
racial que tem prevalecido no Brasil ha mais de meio século, conformando
mentalidades e imaginarios, € uma das bases para a manutengdo do racismo

institucional.

De modo que tem sido largamente comprovado que o racismo € um

componente estruturante da sociedade brasileira e se reproduz tanto nas praticas
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individuais quanto no funcionamento das instituicbes. Nesse sentido
consideramos importante trazer para este texto, ainda que de forma breve,
algumas das formulagbes que o jurista Silvio de Almeida®? propde para o campo
do debate sobre o racismo e que se encontram no livro Racismo Estrutural, da
Colecao Feminismos Plurais, coordenada pela filésofa Djamila Ribeiro.

Corroborando as ideias de Carmichael, Almeida afirma que:

O conceito de racismo institucional foi um enorme avango no que
se refere ao estudo das relacdes raciais. Primeiro, ao demonstrar
que o racismo transcende o ambito da acgdo individual, e,
segundo, ao frisar a dimensdo do poder como elemento
constitutivo das relagcbes raciais, ndo somente o poder de um
individuo de uma raga sobre outro, mas de um grupo sobre outro,
algo possivel quando ha o controle direto ou indireto de
determinados grupos sobre o aparato institucional. (ALMEIDA,
2018, p.31)

Podemos inferir, portanto, que o chamado racismo individualista &, na
verdade, a manifestacdo do racismo por meio do preconceito racial e/ou
discriminacdo racial. Almeida nos apresenta as definicdes de preconceito e de
discriminagao, fundamentais se queremos entender o racismo no Brasil. Para ele,
‘o preconceito racial € o juizo baseado em esteredtipos acerca de individuos que
pertengam a um determinado grupo racializado, e que pode ou nao resultar em
praticas discriminatorias”. Ja a discriminagdo € o proprio racismo em acgao, ou

seja,

A discriminagéao racial, por sua vez, é a atribuicao de tratamento
diferenciado a membros de grupos racialmente identificados.
Portanto, a discriminagdo tem como requisito fundamental o
poder, ou seja, a possibilidade efetiva do uso da forga, sem o qual
nao é possivel atribuir vantagens ou desvantagens por conta da
raga. Assim, a discriminagdo pode ser direta ou indireta. A
discriminagao direta é o repudio ostensivo a individuos ou grupos,
motivado pela condigdo racial, exemplo do que ocorre em paises
que proibem a entrada de negros, judeus, mugulmanos, pessoas
de origem arabe ou persa, ou ainda lojas que se recusem a

atender clientes de determinada racga.

(..))

82 Silvio Almeida é doutor em filosofia e teoria do direito pela USP, professor da Fundacéo Getulio
Vargas (FGV-SP) e da Universidade Mackenzie, professor visitante da Universidade Duke, nos
Estados Unidos, e presidente da Fundacdo Luiz Gama. Ele também é autor de diversas obras
sobre filosofia, racismo e consciéncia de classe, como o livro ‘Racismo Estrutural’, que discute
como o racismo esta na estrutura social, politica e econémica da sociedade brasileira. Disponivel
em http://www.fepal.org/sobre-racismo-estrutural-entrevista-silvio-luiz-de-almeida/, acesso em 30
out. 2021
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Ja a discriminagdo indireta € um processo em que a situagao
especifica de grupos minoritarios é ignorada — discriminagao de
fato —, ou sobre a qual sdo impostas regras de “neutralidade
racial” — colorblindness — sem que se leve em conta a existéncia
de diferengas sociais significativas — discriminagéo pelo direito ou
discriminagao por impacto adverso. A discriminagao indireta é [...]
marcada pela auséncia de intencionalidade explicita de
discriminar pessoas. Isso pode acontecer porque a norma ou
pratica ndo leva em consideragdo ou nao pode prever de forma
concreta as consequéncias da norma. (ALMEIDA, 2018, p.23)

Para Almeida, a concepg¢ao do racismo individualista como “patologia” ou
anormalidade, passivel de ser combatido por vias judiciais ou pela educacéo,

retira do conceito o seu carater historico e sistémico.

Que insiste em flutuar sobre uma fraseologia moralista
inconsequente — “racismo é errado”, “somos todos humanos”,
“como se pode ser racista em pleno século XXI? ”, “tenho amigos
negros” etc. — e uma obsessdo pela legalidade. No fim das
contas, quando se limita o olhar sobre o racismo a aspectos
comportamentais, deixa-se de considerar o fato de que as
maiores desgragas produzidas pelo racismo foram feitas sob o
abrigo da legalidade e com o apoio moral de lideres politicos,
lideres religiosos e dos considerados ‘homens de bem”.
(ALMEIDA, 2018, p. 25)

No entanto, nao é dificil constatar que, na sociedade brasileira, esta € uma
concepcao muito difundida na medida em que, muitas vezes, os tratamentos
dados aos casos de preconceitos se valem de discursos moralizantes e até
religiosos, como afirma Almeida. Isso talvez possa ser explicado em razdo da
complexidade do racismo no Brasil, do ponto de vista da sua construgcéo
ideoldgica e da forma amalgamada como foi se estruturando nas relagbes sociais
e nas instituicbes do Estado. Ao fazer a diferenciagdo entre racismo institucional e
racismo estrutural, Almeida afirma que as instituicbes sao racistas porque assim é

a propria estrutura da sociedade.

O racismo é uma decorréncia da propria estrutura social, ou seja,
do modo “normal” com que se constituem as relagdes politicas,
econdmicas, juridicas e até familiares, ndo sendo uma patologia
social e nem um desarranjo institucional. O racismo é estrutural.
Comportamentos individuais e processos institucionais sao
derivados de uma sociedade cujo racismo € regra e ndo excegao.
O racismo é parte de um processo social que ocorre “pelas costas
dos individuos e lhes parece legado pela tradigdo”. Nesse caso,
além de medidas que coibam o racismo individual e
institucionalmente, torna-se imperativo refletir sobre mudangas
profundas nas relagdes sociais, politicas e econdmicas.
(ALMEIDA, 2018, P. 33)
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Em outras palavras, € no interior das instituicbes que o racismo se

re(produz), de forma concreta, por meio das agdes das pessoas que ali convivem.

A estabilidade dos sistemas sociais depende da capacidade das
instituicbes de absorver os conflitos e os antagonismos que sao
inerentes a vida social. Entenda-se absorver como normalizar, no
sentido de estabelecer normas e padrdes que orientardao a agao
dos individuos. Em outras palavras, € no interior das regras
institucionais que os individuos se tornam sujeitos, visto que suas
acdes e seus comportamentos s&o inseridos em um conjunto de
significados previamente estabelecidos pela estrutura social.
Assim, as instituicdes moldam o comportamento humano, tanto do
ponto de vista das decisdes e do calculo racional, como dos
sentimentos e preferéncias. (ALMEIDA, 2018, p. 26)

A presencga do racismo institucional pode ser exemplificada no depoimento
abaixo de uma participante de nossa pesquisa. Ela relata a forma agressiva e
violenta com a qual a policia lidava com estudantes negros em uma escola
periférica na qual trabalhava. Ao falar sobre o episddio, a professora s6 recorda
do sentimento de perplexidade e impoténcia que sentiu, sendo que sé

posteriormente conseguiu localizar ali um ato de racismo.

Trabalhava numa escola estadual no bairro Palmital, Santa Luzia.
A PM sempre ia a escola, entrava, circulava e saia. Numa noite,
os policiais entraram, encontraram quatro adolescentes
conversando préximo a sala dos professores. Nao perguntaram
nada para os estudantes, ja comecaram a gritar com eles,
disseram que lugar de estudante era na sala de aula. Um deles
insinuou questionar e, imediatamente, levou um tapa no rosto. Os
meninos subiram e os policiais foram embora. Era uma escola de
comunidade, com a predominancia de alunos negros. Ficamos
todos estarrecidos e impotentes. Na época, eu vi o ato apenas
como violéncia policial, mais tarde entendi que essa atitude é
racista. (Professora Luiza Mahin, da E.M. José Saramago)

A violéncia policial contra a populagdo negra, de tdo rotineira, se tornou
algo natural, “aceitavel” e, para algumas pessoas, até “desejavel”’. A percepg¢ao do
racismo no cotidiano se mostra, muitas vezes, obstaculizada por condicionantes
que dizem respeito a naturalizacdo dessas relagdes de poder e de dominagao. O
imaginario coletivo, forjado por séculos de historia de uma sociedade
estruturalmente racista, atribui esteredtipos negativos as pessoas negras e

naturaliza as desigualdades de toda ordem.
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De fato, esta pode ser uma explicagdo para a omissao e o siléncio
conivente da sociedade com os numeros estarrecedores de mortes, em especial
da juventude negra. De modo que este verdadeiro genocidio, como tem sido
nomeado e denunciado pelos movimentos negros e 6rgaos ligados aos direitos
humanos, tem sido perpetrado pelo racismo institucional, principalmente por meio

da acao violenta do Estado.

Outra faceta do racismo institucional esta submersa no cotidiano escolar.
Neste sentido, é importante indagar como essa estruturagao rotineira do trabalho
cotidiano dos professores, histérica e socialmente instituida (2005, p.169) interfere
na implementacdo de uma Lei que, como ja foi apontado, pressupbe o
guestionamento de conhecimentos cristalizados e a instauragao de novas praticas
e posturas de reconhecimento e didlogos com outros saberes e culturas
historicamente subalternizados. A magnitude de tais mudangas — estruturais
cognitivas e subjetivas - a partir da implementacédo da Lei 10.639/03 pode “(...)
corrigir injusticas, eliminar discriminagdes e promover a inclusdo social e a
cidadania para todos no sistema educacional brasileiro”, conforme disposto nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais.

Considerando a sala de aula como um espaco de interagdo entre sujeitos
que se influenciam reciprocamente, negociam agdes e constroem significados no
dia a dia, é possivel perceber a existéncia de uma relagdo assimétrica de poder
entre professor e aluno, o que leva, ndo raras vezes, ao silenciamento dos
estudantes. Essas relacbes que se estabelecem no cotidiano escolar e nas
interacdes em sala de aula tém contribuido, muitas vezes, para a desvalorizagao
dos conhecimentos e saberes que o aluno traz consigo, especialmente aqueles
relativos a historia e cultura africana, afro-brasileira e indigena, uma vez que ha o

predominio de uma epistemologia eurocéntrica.

As autoras Bortoni-Ricardo e Dettoni (2001) destacam a existéncia de um
conflito entre a cultura escolar e aquela trazida pelas criangas pertencentes a
minorias étnicas ou as camadas mais pobres da populacdo. Esse conflito origina-
se do descompasso entre a cultura escolar e a cultura que os estudantes trazem

consigo considerada, muitas vezes, como uma cultura inferior.
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Isso ndo se refere apenas aos padrdes linguisticos, mas também aos
outros aspectos da cultura ndo hegemdnica como a religiosidade, a preferéncia
musical, as formas de vestir e se divertir, entre outros. Desta forma, muitas vezes
estas/es estudantes constroem diferentes estratégias de sobrevivéncia, desde o
recolhimento, a resignagao e tentativa de sobressair-se com boas notas e bom
comportamento, até o limite da chamada indisciplina, que é a forma encontrada,

especialmente pelos meninos negros, para se fizer reconhecidos e reconheciveis.

O conceito de dialogia (BAKHTIN, 1982 apud MACHADO, 2008) contribui
para a andlise das interagdes que ocorrem na escola e o papel delas para a
construcao identitaria dos estudantes. Se a identidade se constitui na relagdo com
o outro e se ndo é o mundo interior que forma o pensamento, mas sim o exterior,
a forma como o sujeito se vé depende do olhar do outro sobre ele. Se este for um
olhar de reconhecimento e de valorizag&o, vai contribuir para que se constitua a
identidade de forma positiva. Se, ao contrario, o olhar do outro sobre as
caracteristicas fisicas, a religiosidade, os valores, os saberes e as tradigdes forem
de preconceito, indiferenca e ndo reconhecimento, é de esperar que isso impacte
negativamente na forma como o sujeito se vé, vé o mundo e vé o outro.
E nesse sentido a abordagem das autoras BORTONI-RICARDO, DETTONI
(2001) quando ressaltam a importancia de a escola desenvolver uma pedagogia
‘culturalmente sensivel”’, aproveitando “as experiéncias e vivéncias que as
criangas trazem consigo”, reproduzindo padrbes interacionais que lhes sé&o
familiares (...). Assim, romper com os rituais presentes na escola que ainda
privilegiam uma determinada cultura em detrimento de outras; repensar a
estrutura do curriculo escolar que se organiza em uma légica eurocéntrica, com
evidente desprestigio de outros conhecimentos e saberes presentes nas
comunidades, reconhecer o sujeito aprendiz na sua totalidade, feita de
deficiéncias, mas também de habilidades, enfim, reduzir o distanciamento entre as
praticas estabelecidas na escola e as praticas culturais dos estudantes pode ser
uma das possiveis solugbes para a construgado de aprendizagens significativas e
que tenham impacto positivo na trajetéoria escolar de estudantes negra/os e

pobres.

Nesta linha de pensamento podemos concluir que a instituicdo escolar

também é um espacgo atravessado por conflitos, inclusive racial. Isso se da tdo
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somente pelos comportamentos visiveis das pessoas que compdem a instituicao,
mas também se efetiva por meio dos silenciamentos, dos processos pedagdgicos,
dos materiais didaticos, dos conteudos ensinados, enfim, de toda uma ideologia
na qual se sustentam as relagbes de poder na sociedade e que marcam
profundamente a instituicdo escolar.
O significado das praticas discriminatérias pelas quais o racismo
se realiza é dado pela ideologia. Nossa relagdo com a vida social
€ mediada pela ideologia, ou seja, pelo imaginario que é
reproduzido pelos meios de comunicagdo, pelo sistema
educacional e pelo sistema de justica em consonéncia com a
realidade. Assim, uma pessoa ndo nasce branca ou negra, mas
torna-se a partir do momento em que seu corpo e sua mente
sao conectados a toda uma rede de sentidos compartilhados

coletivamente, cuja existéncia antecede a formacgdo de sua
consciéncia e de seus afetos (ALMEIDA, 2018, p.43).

Como afirmado no inicio deste capitulo, a lei, por si s6, ndao muda
mentalidades. Ndo ha duvida acerca da importancia dos movimentos realizados
por escolas e profissionais da educagao, no sentido de efetivar o disposto na lei e
suas diretrizes. Entretanto, ndo podemos desconsiderar o peso do mito da
democracia racial, que configura mentes e atitudes, ao preconizar que nao existe
preconceito étnico-racial no Brasil e, consequentemente, ndo existem barreiras
sociais baseadas na existéncia da nossa diversidade étnica e racial (MUNANGA,
2005).

Por este lado, as ag¢des protagonizadas pelas gestdes escolares e por
profissionais comprometidas/os com a construcdo de uma educacao antirracista
se mostram valiosas e, inequivocamente, € o que tem possibilitado avangos na
implementacédo da lei. O préximo capitulo tem como objetivo discutir, a luz dos
depoimentos recolhidos, como nas escolas pesquisadas, em que medida e de que

maneira, estas acdes se efetivam.



107

CAPITULO 3: A LEI NO CONTEXTO DA ESCOLA, OU, “COMO AS ESCOLAS
FAZEM AS POLITICAS”.

No centro da atuagéo da politica esta a escola — mas a escola nao
€ nem uma entidade simples nem coerente. (...) as escolas néo
sdo uma pega so. Elas sao redes precarias de grupos diferentes e
sobrepostos de pessoas, de artefatos e de praticas. (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 201)

O debate sobre as politicas de a¢des afirmativas ainda se mostra incipiente
e, embora estas politicas tenham avancado consideravelmente no ambito legal,
elas encontram resisténcia e oposig¢ao por parte da sociedade brasileira. Isso se
deve, em parte, a persisténcia no mito da democracia racial, ideologia que
pretende negar a desigualdade racial no Brasil como fruto do racismo, afirmando
que existe situagao de igualdade de oportunidade e de tratamento entre brancos e
negros (GOMES, 2012).

Como politica publica de agao afirmativa, a Lei n°® 10.639/03 também se
reveste de significados e sentidos diversos e provoca posicionamentos
antagobnicos de pessoas, que, explicita ou implicitamente, defendem, resistem ou
se opdéem a mesma. Desta forma, a discussao sobre a efetivacdo da lei passa por
compreender esses diferentes posicionamentos, que obstaculizam ou

potencializam o cumprimento dela.

Neste seguimento, a discussdo proposta nesta pesquisa, de investigar o
protagonismo da gestdo escolar na implementagdo da Lei n° 10.639/03 ganha
contornos que n&o haviam sido considerados e que demandam uma retomada de
conceitos como “implantacao” e "implementagao"”, até entido bastante utilizados
quando se faz referéncia a Lei n°® 10.639/03. O dicionario Michaellis define a
palavra implantagdo como “iniciar algo, primeira fase da implementagao”, e a
palavra implementagdo como “pbér em execugao, pér em pratica’. Poderiamos
dizer, de forma inicial, que caberiam aos sistemas de ensino a implantagao da Lei
e as instituicdes escolares a sua implementagdo, com o suporte necessario das
secretarias de educagao e demais atores elencados no Parecer que regulamentou

a lei. Para dialogar com estes conceitos, acrescentaremos a palavra atuagao, a
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partir das contribuicdes trazidas pelo professor Stephen Ball, do Instituto de

Educacéo da University College London.

As formulagcdes de Ball (2016) no livro “Como as escolas fazem as
politicas: atuagdo em escolas secundarias” contribuem para a nossa analise sobre
0 assunto na medida em que o autor propde, a partir da investigacdo em quatro
escolas londrinas, um rompimento com o binario Politica-Pratica e introduz o
conceito de politica como um processo, algo diverso, encenado e colocado em
atuacdo, em vez de implementacdo. O autor discute a distingdo entre a

implementacgao de politicas e a atuacao de politicas, ressaltando que:

(...) enquanto grande atencéo tem sido dada para avaliar quao
bem as politicas sdo implementadas, isto €, o qudo bem elas sao
realizadas na pratica, menos atengcdo tem sido dada em
compreender e documentar as maneiras pelas quais as escolas
realmente lidam com demandas de politicas multiplas e, as
vezes, opacas e contraditérias, e as diversas maneiras que elas
criativamente trabalham para fabricar e forjar praticas fora dos
textos da politica e idéias de politicas em fungcdo de suas
realidades situadas, um processo de recontextualizagdo que
produz alguns graus de heterogeneidade na pratica. (2016, p.
198)

Com a finalidade de desenvolver o conceito de atuacdo, Ball chama a
atencao para os processos de interpretacao e traducdo da politica, que estariam
relacionados a construgao de significados que acontecem situados nos contextos
das escolas. No caso da interpretacao, ela se da de forma institucionalizada, ou
seja, busca-se compreender as intengdes do texto legal e de que forma ele se
relaciona com o fazer da instituicdo. Ja a traducdo, seria o ato de colocar as
politicas em acgao, de forma pratica e concreta e isso se daria por intermédio de

reunides, formagodes, informativos que atribuem sentido as politicas.

Mesmo sem um estudo aprofundado dos conceitos enunciados por Ball,
eles se mostram ferramentas valiosas para entender as dindmicas subjacentes ao
trabalho com a Lei 10.639/03 nas escolas pesquisadas. Esse processo complexo
e dindmico de interpretar e traduzir a lei se caracteriza pela singularidade de cada
espaco escolar, pois esta diretamente relacionado aos aspectos historicos,

territoriais e culturais nos quais se inserem as instituicbes escolares e suas/seus
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sujeitos. Também é influenciado por outros elementos, como as condigdes, tanto
objetivas (aspectos formativos, recursos humanos e materiais, entre outros)
quanto subjetivas (posicionamentos individuais sobre a questdo do racismo, por
exemplo), para o desenvolvimento das agdes.

Considerar as/os professoras/es somente como aquelas/es que
implementam a politica, compreendendo a politica apenas no seu aspecto
normativo, resulta em que “todos os outros momentos do processo de politica e
atuacdo das politicas que acontecem dentro e em torno das escolas séo
marginalizados ou passam despercebidos” (BALL, 2016, p.13). Neste sentido,
somos desafiadas/os a pensar os contextos, as/os sujeitos, as relagbes e as
praticas inerentes ao fazer pedagdgico que possibilitam que acontega uma
recriagdo/reinvengao da politica. Ou seja, a compreender como a politica, na
pratica, se torna algo novo, singular.

Este capitulo pretende ouvir as vozes das pessoas que fazem a lei
acontecer na pratica, identificando, ainda que de forma inicial, os percursos e
percalgos trilhados pelas escolas e suas/seus profissionais, no sentido da
efetivacao da Lei n® 10.639/03. Para tanto, pretendemos abordar: quem sao as/os
sujeitos que protagonizam a implementagédo da lei na escola; de que forma a lei
se traduz nas praticas cotidianas e quais sdo entraves para a efetivacdo do

trabalho com a tematica racial.

3.1 - QUEM PROTAGONIZA A EFETIVACAO DA POLITICA NA ESCOLA?

Queremos destacar e retomar, neste momento, algumas consideragoes
sobre as/os sujeitos desta pesquisa. Ao fazer a opgao por investigar escolas que
se encontram em um processo mais avangado de discussdo e de
desenvolvimento de praticas pedagdgicas comprometidas com a pauta das
relacdes raciais - e em razao disso receberam um reconhecimento institucional
por meio da certificagdo com o Selo BH sem Racismo, categoria Exceléncia -,
encontramos profissionais politicamente engajadas/os e com um relativo
conhecimento tedrico sobre as questdes raciais presentes na sociedade brasileira.

Pela voz dessas pessoas, procuramos compreender as concepgdes e as praticas
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que caracterizam o trabalho desenvolvido com a tematica das relagdes étnico-
raciais.

Ha, por parte de muitas/os educadoras/es, um compromisso histérico com
a pauta da promog¢ao da igualdade racial no contexto escolar sendo que o
trabalho pedagdgico com a tematica das relagdes étnico-raciais ja era
desenvolvido por muitas escolas antes mesmo da promulgacao da lei, em janeiro
de 2003. As vezes de forma solitaria ou por pequenos grupos de professoras/es -
em sua maioria negras/os -, comprometidas/os com a transformacdo dos
curriculos escolares, na perspectiva da valorizagdo de conteudos e
conhecimentos historicamente relegados pela instituicdo escolar, no caso,

relativos a Histdoria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Resgato as importantes contribuigbes da pesquisa de mestrado
“Professores (as) negros (as) e as relagdes raciais: percursos de formagéo e
transformagao”, realizada no inicio dos anos 2000, na Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte, pela professora e ativista do Movimento Negro,
Patricia Santana. Ja naquela época, a pesquisadora constatava que eram
professoras/es negras/os que protagonizavam a maioria dos projetos sobre o
tema, enfrentando “uma série de dificuldades para empreenderem suas agdes no
interior da escola, demonstrando o quanto a tematica das rela¢des raciais ainda
era pouco incorporada em nossas instituicdes educacionais” (SANTANA, 2003,
p.28).

Apesar dos avancgos verificados nas ultimas duas décadas, essa realidade
ainda se verifica em muitas escolas. Embora seja importante reconhecer o
envolvimento de um maior numero de professoras/es comprometidas/os com a
tematica racial, Silva nos alerta para a manutengao deste quadro, ao abordar o

processo de implementacao e institucionalizagdo da Lei 10.639/03:

Apesar da diversidade e da riqueza de experiéncias de
implementacao da lei em todo o pais, na maioria dos casos elas
sofrem de baixissima institucionalizagdo nas politicas
educacionais, dependendo, em grande parte, da iniciativa de
professores e de professoras ativistas do movimento negro e de
outros movimentos sociais. A maioria se restringe a projetos
descontinuos e de pouca articulagdo com as politicas de
educacao, tais como politicas curriculares, de formagao de
professores, de produgao de materiais e livros didaticos, sofrendo
de falta de condigbes institucionais e de financiamento. (2015,
p.145-146).
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De certa forma, o Parecer CNE/CP 03/2004, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, buscou responder a este desafio, ao
evidenciar que a da luta pela superagédo do racismo e da discriminagéo racial &
tarefa de todo/a e qualquer educador/a, independentemente do seu pertencimento
étnico-racial, crenga religiosa ou posi¢ao politica. (BRASIL, 2004, p.16). Atenta a
isso, Gomes também alertava para o baixo grau de institucionalizagao da lei e a
permanéncia de um esforgo individual ou de pequenos grupos para a efetivagao
da mesma, o que determinava a dificuldade de “enraizamento” da lei na escola,
definido como,

A capacidade de o trabalho desenvolvido na escola na
perspectiva da Lei n® 10.639/03 e das suas Diretrizes Curriculares
Nacionais se tornar parte do cotidiano escolar, ou da seja, da
organizagao, da estrutura, do Projeto Politico-Pedagdgico, dos
projetos interdisciplinares, da formagédo continuada e em servigo
dos profissionais, independentemente da atuagido especifica de

um (a) professor (a) ou de algum membro da gestdo e
coordenagéao pedagdgica. (2009, p.27)

Podemos perceber que o compromisso com uma educagéo antirracista tem
sido assumido também por pessoas com diferentes pertencimentos étnico-raciais,
como € o caso desta pesquisa, na qual se verifica que a articulagdo do trabalho
com a tematica étnico-racial tem sido assumida por pessoas negras € nao negras.

Nas duas escolas pesquisadas ha um movimento importante de
institucionalizagdo o que tem favorecido esse “enraizamento” da lei e isso se da
pelo engajamento da gestdo e de outras/os sujeitos, ao atuarem de forma

sinérgica, protagonizando a efetivagcao da lei no cotidiano da escola.

A gente discute, a gente filtra e ai a gente faz a nossa pauta bem
legal, o que que a gente planejou, escreve tudo o0 que a gente
planejou e ai a hora de sentar com (diretora) e mostrar pra ela,
que é diretora. E sentar e mostrar pra ela as nossas ideias pra ver
se ela compra. Ai (diretora) vai e compra tudo que a gente
propde.(...) Ai € o momento da gente reunir com as professoras, a
(diretora) vai limpando as ideias, a gente reune com as
professoras e passa as ideias pra elas. Ainda bem que a gente
tem um grupo muito assim, a gente costuma falar (..), que o que a
gente propde elas compram a ideia da gente, entdo um grupo
muito participativo de professoras A principio, é, sempre tem
algumas, uma ou duas que bota o pé e fala “n&o, isso ndo da pra
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fazer, isso ndo pode”, e comega a discutir, “ndo tem material”, ai
as pessoas comegam a colocar as impossibilidades. (...)

E ai como que a gente faz isso? a gente inventa as coisas pra
fazer. Quando a gente faz uma elei¢gdo para um espago aqui da
escola pra receber o nome de uma representatividade negra, né,
a gente ta com essa preocupacéo (Coordenadora Tereza, da E.M.
Carolina de Jesus).

Foi possivel constatar as maneiras pelas quais as atuagbes de politicas
sdo personificadas e os papéis desempenhados pelas/os diversos sujeitos
atuantes na escola. Em varios depoimentos recolhidos nas entrevistas, ficou
explicita a importancia do papel desempenhado por algumas pessoas para que o
trabalho se realizasse. sdo as/os “entusiastas” e “tradutores” presentes na
formulacdo de Ball, ou seja, aquelas/es que colocam a politica em pratica,
apresentando os projetos e agregando pessoas para a consecugao deles. S&o
pessoas que acolhem, oferecem escuta, dialogam e articulam o grupo, como € o

caso da bibliotecaria Dandara:

(...) € com ela que eu comecei pequenas agdes la na escola como
professor do turno da manha, pequenas mesmo, pequenas
acoes. (...) quando ela entrou ela ja entrou assim, mapeando, né,
ela entrou na escola mapeando as pessoas, teve essa questao
dela entrar na escola como bibliotecaria e ja ir mapeando e a
gente logo se afinizou, né, nas ideias. (Coordenador Abdias, da
E.M. José Saramago)

Eu tenho consciéncia de que o tanto que eu enchia a paciéncia
(...) mas era o que eu tinha naquele momento eu precisava
daquilo, sabe, para me dar seguranga para trabalhar e (ela) ia
explicando as coisas, me indicando leituras, ai eu vinha com as
minhas ideias assim, assim, assim e ela vinha abragava minhas
ideias (Professora Luiza, da E.M. José Saramago).

Estas pessoas contribuem, no cotidiano escolar, para a reflexdo do grupo e
avanco das propostas ao problematizar situagdes cotidianas em que o
preconceito e a discriminacdo se encontram naturalizados. Neste caso, uma
atitude ou uma intervencao pode contribuir para um deslocamento de atitudes e

concepgodes do grupo:

Entdo a gente teve um embate e eu compreendi e eu tive que
compreender que ela ndo sabia cuidar daquele cabelo e eu falei
entdo faz o seguinte: vocé ndo precisa cuidar do cabelo delas, eu
cuido do cabelo delas. Porque eram cabelos grandes, maior que o
meu ou maiores ou menor, e que demandavam muitos cuidados
e ela prendia aquele cabelo, amarrava aquele cabelo e elas iam
dormir com aquele cabelo molhado e preso, ai entao foi o primeiro
momento assim, de estranhamento na escola. Eu falei, néo, eu
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cuido, pode deixar que eu cuido desse cabelo. Entdo foi esse o
primeiro momento, mas eu ainda n&o tinha consciéncia de dizer
que aquilo era uma questao étnico-racial, eu nao dei nome para
aquilo (Professora Esperanca, da E.M. José Saramago).

A gente via meninas, depois do Projeto Mama Africa, com o
cabelo mais livre, gente, isso foi visivel, até professoras, né, com
essa coisa assim, a gente fala do cabelo parece uma coisa boba
mas nao &, né, entdo em alguns momentos a gente verificava
assim que isso se tornou uma coisa muito solta, muito livre, né,
entdo mexe com, eu acho esse trabalho educativo é fantastico.
(Coordenador Abdias, da E.M. José Saramago).

O papel gestao escolar também é evidenciado quando se fala neste

protagonismo e nesta articulagdo do grupo.

Entdo ndo é um trabalho solitario da coordenagao, da diregao
porque se os professores ndo assumissem também nao viraria
nada, € importante, os professores estdo ali na base, eles que
fazem a coisa acontecer, né? A gente as vezes pensa uma coisa
mas na hora que vocé vai no contato com o grupo as vezes
aparece outra e vocé tem que assumir as outras, né. Eu acho que
isso é importante pra que tudo aconteca. (Coordenador Abdias,
da E.M. José Saramago).

3.2 - “UMA COISA E A LEI NO PAPEL, A OUTRA COISA E A LEI AQUI NA PRATICA™3,

A afirmacdo da coordenadora € precisa, ao nos alertar que, entre a
existéncia da lei e a sua efetivagédo, existe uma grande distancia, ou seja, esse
“pébr em pratica” ndao é algo simples ou automatico. Os depoimentos colhidos
permitem perceber que as experiéncias pessoais, posicionamentos ideoldgicos e
pertencimentos varios influenciam a forma como a lei & percebida e,
principalmente, como pode ser efetivada.

O texto da lei, na sua forma estrita, determina a inclusdo dos conteudos de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos curriculos escolares e institui o dia
20 de novembro como dia nacional da consciéncia negra. Neste sentido, podemos
inferir que a escola se referencia na lei normatizada pelo Parecer n°® 03/2004, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.
Nas Diretrizes, além da normatizacdo do ensino de Historia e Cultura Afro-

Brasileira e Africana, faz uma potente discussao sobre a educagao das relacbes

83 Entrevista com a coordenadora Antonieta de Barros, da E.M. Carolina de Jesus.
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étnico-raciais, e traz para o debate conceitos como raca e a sua ressignificacdo
pelo movimento negro, a construgéo historica das desigualdades raciais no Brasil
e o papel da escola na reeducagao das relagdes étnico-raciais, no sentido da
construcao de identidades positivas.

Essa constatagao parte da analise dos depoimentos recolhidos nos quais
se percebe que os mesmos versam, em sua grande maioria, exatamente sobre os
desafios que se interpde nas relacdes cotidianas no interior das escolas, no que
tange as manifestagdes de preconceito, discriminagdo e racismo. Ainda que nao
explicitem o conteudo das diretrizes, € nela que parecem referenciar-se as
praticas pedagogicas das duas escolas.

A primeira questdo a abordar refere-se a forma como a lei é recebida/
percebida pelas duas escolas e suas/seus sujeitos. Nos depoimentos recolhidos
ha uma fala recorrente que procura evidenciar o compromisso com o combate ao
racismo e com a educacdo das relagcbes étnico-raciais e reafirma-se um
compromisso que precede a existéncia da lei. Neste sentido, poderiamos
interpretar tal discurso, de um lado, como uma resisténcia a lei como prescrigéo,
algo externo a ser cumprido ou “implementado” e, por outro, como uma afirmagéao
do protagonismo e da atuagédo de pessoas e movimentos comprometidos com a
luta por uma educacdo antirracista e, de forma mais ampla, com a mudanca da

propria sociedade.

E entdo esse grupo comegou a conversar e tinhamos la
no caso né da diversidade né cultural uma discusséo que
sempre acontecia né que era essa dificuldade é de vocé
realizar um trabalho, né, porque logico que a lei ta
colocada, ela precisa ser executada mas nao passava na
nossa cabeca fazer algo simplesmente para poder
cumprir a Lei. Era alguma coisa assim que tinha a ver
com a nossa concepgao de Educagdo, de mundo, de
sociedade, né? (Diretor Vito, da E.M. José Saramago).

E a lei, a gente, a lei tava dada, a gente sabia da lei mas,
assim, nunca foi um trabalho assim pensado que era para
colocar a lei em execugédo. (Professora Esperanga Garcia,
da E.M. José Saramago).

A lei né, a implementacgao da lei, antes era, por exemplo,
a gente viu que era uma questdo mesmo de, ah, tem que,
a escola tem que trabalhar, mas a gente ja trabalhava
numa, naquela perspectiva que nao € sé porque ha uma
pressao pra trabalhar. Porque a gente acreditava nisso,
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acreditava ndo, a gente acredita que essa mudanga tem
que vir né? (Vice-diretora Ruth de Souza, da E.M. José
Saramago).

Contudo, o fato de n&o aceitarem o lugar de meras/os executoras/es da lei
nao significa uma postura contraria a esta norma legal. Nas duas escolas
pesquisadas, realizam-se projetos, envolvendo professoras/es das diferentes
areas do conhecimento, outras/os profissionais da escola, comunidade escolar,
que se articulam, em maior ou menor grau, com movimentos negros, estudiosos
da tematica, entre outros. Estes projetos podem ser entendidos como uma
proposta de intervengdo pedagogica que possibilita um maior protagonismo e
autonomia das/os educandos, além de gerar situagcées de aprendizagem reais e
diversificadas (LEITE,1996), como também permitem uma articulacédo entre
diferentes saberes, conteudos, diferentes metodologias e abordagens de temas
que se relacionam.

Essa estratégia, de desenvolver o trabalho por meio de projetos, revelam a
forma como tal politica se traduz na pratica, em muitos casos, antecede a
promulgacao da lei 10.639/03 e parece ser uma pratica comum na maioria das
escolas, conforme pode ser constatado na pesquisa Praticas Pedagogicas de
Trabalho com Relagbes Etnico-Raciais na Escola na Perspectiva da Lei n°
10.639/03 (GOMES, 2012). Ao serem assumidos pela gestdo escolar, tais

projetos deixam de ser de um grupo para se tornarem uma acao institucional.

3.2.1 - Como a lei se efetiva nas escolas®

Na Escola Municipal José de Saramago a lei se efetiva a partir de uma
concepgao de trabalho coletivo, evidenciada nos documentos oficiais que
orientam o trabalho pedagdgico. O texto base direcionado a plenaria final do VI
Congresso Politico-Pedagdégico da escola, realizado no ano de 2016, ratifica a
importancia dos projetos institucionais, ou “projetos da escola”, como principio
para o desenvolvimento de um trabalho articulado e assumido coletivamente,
além de possibilitarem a abordagem de conteudos necessarios a formacéao

humana.

84 Embora nao seja objetivo deste trabalho discutir as praticas pedagdgicas em sala de aula, foi
possivel obter alguns dados sobre as praticas desenvolvidas em sala de aula da E.M. José
Saramago, em razéo das entrevistas com professoras que estdo na regéncia.
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Sao projetos da escola, ndo apenas de um professor ou grupo de
professores; trazem conteudos de extrema relevancia para a
formagdo humana, possibiltando mudangas de concepgao e
comportamentos. Além disso, sédo referenciais para outras agdes
isoladas, ocorridas no cotidiano da sala de aula®.

O trabalho pedagdgico com a tematica étnico-racial desenvolve-se por
meio do Projeto Mama Africa, instituido em 2014, a partir de uma proposta
apresentada pela bibliotecaria Dandara - referenciada, varias vezes durante as
entrevistas, como a “mae” do projeto - e assumida pela gestdo escolar. Mesmo
com a saida de Dandara da escola, o projeto mantém a sua forga e poténcia, com
o desenvolvimento de atividades durante todo o ano e culminancia das acées no
més de novembro, na Festa Afro, ocasido em que a comunidade escolar tem a

oportunidade de conhecer o trabalho desenvolvido em sala de aula.

(...) época de festa em nossa escola, a escola pulsa, né, eu falo
que pinga gente na nossa escola, né. E o Mama Africa foi
crescendo de uma forma que eu acho que foi até bom, (...) ter
comegado pequeno porque ele cresceu a medida que as pessoas
se formaram, ele nao cresceu assim, nao foi uma proposta que é
da direcdo ndo, foi para a escola. Foi um trabalho que foi
crescendo a medida que tinha formacdo, quanto mais pessoal
chegava para dar formagdo no ano, nesse ano a festa Mama
Africa crescia. (Professora Esperanca Garcia).

Em suas falas, tanto a gestdo escolar quanto as professoras entrevistadas
mostram-se orgulhosas do projeto e da sua longevidade. A definicdo do que seja
e da eficacia de um projeto institucional, como o Mama Africa, esta bem explicita
no texto base do Congresso Politico-Pedagdégico da escola, realizado no ano de
2016:

Esses projetos ganham a forga de um trabalho coletivo ampliado,
traduzindo o esforgo de todos. Por essa natureza, devem ser
garantidos no calendario anual, ndo podendo ser negligenciados
isoladamente por professores. Outras atividades ndo poderao se
tornar impedimentos para que esses projetos ocorram. Também
poderao ser valorizados como conteudos e utilizados para
avaliagdo geral dos alunos. Além disso, deverdo ter verbas
garantidas no planejamento financeiro da instituicdo, dentro das
subvengdes regulares do municipio e/ou recursos de natureza
federal.88

Os objetivos do Mama Africa, previstos no Projeto Politico-Pedagdgico?” da

escola, buscam contemplar ndo s6 os conteudos relativos a Historia e Cultura

85 Este material, cedido pela diregdo, encontra-se no Apéndice deste trabalho.

86 idem

87 Texto base direcionado & plenaria final do VI Congresso Politico-Pedagégico da Escola
Municipal José Saramago, realizado em 2016 . Este material, cedido pela dire¢cdo, encontra-se no
Apéndice deste trabalho.
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Afro-Brasileira e Africana, como também desenvolver atividades que promovam a
educagao das relagdes étnico-raciais, conforme podemos verificar no texto

abaixo:

Levar ao conhecimento dos alunos a existéncia das Leis
10.639/03 e 11.645/08;

Apresentar a diversidade geografica, cultural e social do
continente africano;

Desconstruir as visdes estereotipadas sobre a Africa;

Conhecer e valorizar a cultura indigena, africana e afro-brasileira;
Apresentar um panorama das relagbes raciais brasileiras e
promover discussdes sobre essa realidade;

Reconhecer as situacées de racismo e discriminagdo presentes
na sociedade brasileira e também no ambiente escolar e discutir
formas de combaté-las;

Refletir sobre as praticas racistas que estdo expressas explicita
ou implicitamente nas atitudes posturas e brincadeiras;
Apresentar e promover discussdes sobre as principalmente as
cotas raciais;

Conhecer personalidades negras que fizeram e fazem diferenca
na histéria do Brasil;

Perceber as atuagbes de negros e afrodescendentes na literatura
a fim de desmitificar a imagem do negro como escravo, mas na
condigéo de escravizado;

Incentivar a leitura dos livros de literatura indigena, africana e
afro-brasileira;

Possibilitar o contato dos alunos com as manifesta¢des culturais
presentes na nossa cultura, herangas africanas, como o samba;
Apresentar a literatura e a poesia dos povos africanos e afro-
brasileiros;

Possibilitar uma melhora na autoestima dos alunos por meio do
reconhecimento do negro como agente da histéria;

Resgatar a memoria das comunidades negras (quilombos)
através de pesquisa e palestra com especialista;

Refletir sobre a influéncia da midia na formacgao de opinides.

Ao se configurar como um projeto coletivo, assumido pela gestdo da
escola, ele ganha abrangéncia, capilaridade e, principalmente, enraizamento nas
praticas pedagogicas desenvolvidas ao longo do ano. Contudo, mesmo nas
escolas em que ha um trabalho robusto com a lei, em que a gestdo se mostra
comprometida com esta pauta, nao € todo o coletivo que se envolve pois “tem uns
que nao querem fazer, ndo fazem, mas isso ndo impede de ser um projeto”. Muito
embora, conforme relata o diretor Vito, isso ndo impede o projeto de ser realizado,
ha uma situacdo ali que exige uma reflexdo sobre os movimentos necessarios -
formativos e/ou de discusséo politica e pedagodgica -, que contribuam para um

deslocamento destas/es profissionais.
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Vocé tem sempre um pessoal, uma equipe, uma parte da equipe
que se envolve, gosta, quer fazer, que é importante, é, sempre
tem algumas pessoas que ndo se movem, esse, essa ndo é uma
questdo minha né, ja algumas acham que a gente ja falou tudo
que tinha que falar a respeito da diversidade cultural, mas a gente
ndo tem aceitado esse tipo de argumento porque no mundo ta ai
para mostrar que ainda é preciso necessario a gente continuar
tratando dessas questdes, hoje mais do que nunca, né? (Diretor
Vito, da E.M. José Saramago).

Retomamos aqui a citagdo de Ball, no inicio deste capitulo, para concordar
com ele quanto a complexidade da escola, enquanto espaco permeado por
conflitos e disputas de poder. Isso acontece nas microrrelagbes que se
estabelecem no cotidiano escolar, como ainda nas articulagbes com o territério e
com a comunidade que necessitam, permanentemente, de serem negociadas e
mediadas. Estes conflitos intramuros ndo estdo dissociados de um quadro mais
amplo, que tem a ver com as relagdes de poder que se estabelecem na sociedade

como um todo.

Ao analisar a implementacdo de uma lei que, como afirma Moore, tem o
potencial de impactar de forma permanente nas consciéncias das geragdes
vindouras, € fundamental considerar as aderéncias, mas principalmente as
resisténcias de toda ordem que uma sociedade estruturalmente racista impora a

este processo.

Foi possivel constatar que a escola tem conseguido por meio do projeto
Mama Africa, envolver a maioria das/os profissionais no desenvolvimento de
acdes que, efetivamente, respondam ao que determina a lei. Pelos depoimentos
recolhidos, afirma-se o compromisso com a realizagdo de projetos e atividades
relativas a tematica das relacbes étnico-raciais envolvendo todo o coletivo de
escola®® ou, pelo menos, ha um movimento da gestdo no sentido de mobilizar
esse coletivo, o que ndo significa que nao haja resisténcias. Quando se refere ao
projeto institucional com a Lei n° 10.639/03, o relato do diretor Vito nos informa

como as atividades vao se incorporando a pratica pedagdgica cotidiana, em “um

88 O termo coletivo ndo se aplica, neste caso, ao conjunto das/os profissionais da escola, uma vez
que outras/os trabalhadoras/es como cantineiras, porteiros e auxiliares de servigos gerais ndo sédo
citadas/os ou, quando s&o, é para reconhecer a dificuldade da escola em inseri-los nos momentos
formativos sobre o tema.
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movimento que os professores comegam desde o inicio do ano a se movimentar,

trabalhar nas suas disciplinas”.

(.--) que se transformou num projeto de escola ndo sé projeto da
professora. Ai, quando ganha a dimensdo do projeto da
instituicdo, ai a gente ganha mais espaco pra trabalhar e pra
dialogar com outras professoras e outros colegas. (Professora
Esperanca Garcia, da E.M. José Saramago).

A fala do diretor é corroborada pelos depoimentos das professoras que,
nao obstante as dificuldades, se mostram motivadas com o trabalho realizado. Ao
serem perguntadas se desenvolvem ou ja desenvolveram, individual ou
coletivamente, trabalho (s) com/sobre a tematica das relagdes étnico-raciais com
os/as seus/suas estudantes, as professoras responderam que sim,
frequentemente, evidenciando o quanto estas praticas estdo em sintonia com as

acdes do Projeto Mama Africa.

Mas eu comeco o trabalho, assim, com o Mama Africa em
fevereiro. (...) Entdo, assim, a ideia é trabalhar com a tematica ao
longo do periodo e culminar com algo para a comunidade em
novembro, entdo, assim, isso & fundamental. (Professora Luiza
Mabhin, da E.M. José Saramago)

Entdo hoje eu vejo um trabalho bem de formiguinha, bem
pequenininho, bem minusculo. para langar duvidas, para langar
questionamentos, seja numa mesa de refeicdo, seja em familia,
seja na escola, seja em momentos pontuais e ndo seja s6 no
Mama Africa, é importante que deve fazer parte né, gracas a
Deus, faz parte do curriculo da escola mas ele tem que ser no
cotidiano mesmo, no tete-a-tete, é lancar uma charge, € mandar
um, sabe, é questionar uma piada, é questionar um video, é fazer
esse trabalho de formiguinha e eu agradego a formagéo (...), a
gente ta em processo, quem sabe um dia a gente ndo consegue
concluir? (Professora Maria Firmina, da E.M. José Saramago)

Quanto ao trabalho desenvolvido em sala de aula com a tematica das
relagbes étnico-raciais, percebe-se que as tematicas e metodologias utilizadas
pelas professoras sao diferenciadas, em razao do publico discente com o qual
trabalham. Na Educacdo Infantil e nos anos iniciais, ha um movimento para
trabalhar a construcido de identidades positivas com as criangcas pequenas,
principalmente por meio da literatura, utilizando livros como Meninas Negras, As
trancas de Bintou, Cabelo de Lelé, dentre outros. Destaca-se, ainda, a elaboracgao
de sequéncias didaticas utilizando os livros dos Kits de Literatura Afro-Brasileira

recebidos pela escola.
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Eu comego a trabalhar o Mama Africa na hora que termina a
primeira festa. Eu ja comecgo assim, gente, o0 que eu vou trabalhar
0 ano que vem e os livros sempre me salvam que eu falo que eu
quero, ah eu quero abordar cabelo, quero abordar menina, quero
abordar amizade e os livros, os livros me salvam muito por causa
da questdo né, da sutileza de se trabalhar um assunto tao
delicado com criangas pequenas. (Professora Esperanga Garcia,
da E.M. José Saramago)

O envio de kits literarios para as escolas tem inicio no ano de 2004, com o
objetivo de garantir a materialidade necessaria para o trabalho com o disposto na
Lei n°® 10.639/03. Destinados a compor os acervos das escolas municipais e
instituicbes da rede parceira, os kits de literatura Afro-Brasileira, Indigena e
Africana sdo compostos de livros e CD 's, tanto literarios quanto tedricos para a
formacéao docente.

De 2004 até hoje, foram encaminhados as instituicbes escolares os
seguintes quantitativos: 2004 - 56 titulos; 2006 - 61 titulos; 2007 - 161; 2009 - 92;
2012 - 65. Estendido a Educacéo Infantil; 2016 - 7 a 8 obras por instituicdo. Em
suas seis edi¢des, os kits de literatura sao largamente utilizados pelas escolas,
seja nas atividades pedagdgicas, seja na propria formagao docente.

A professora Patricia Santana, coordenadora do Nucleo das Relagbes
Etnico-Raciais e de Género da SMED, & época da instituicdo desta politica, assim

se refere ao processo de escolha dos kits:

Os critérios para escolha dos livros estdo pautados nos seguintes
principios: qualidade textual; apresentagdo de personagens
negras em contextos diferenciados, de maneira positiva rompendo
com esteredtipos de subalternidade, inferioridade intelectual e
cultural; abordagem da histéria e cultura africana e afro-brasileira
de forma a contemplar a diversidade existente tanto no Brasil
quanto em Africa; desenvolvimento de temas que auxiliam os
processos de formagdo de professores tais como educacgdo das
relacdes étnico-raciais, desigualdades, discriminacdo, racismo,
acoes afirmativas.8®

Podemos afirmar que o envio destes acervos para as escolas se constituiu
como um elemento formador de grande relevancia na medida em que possibilitou

uma educacao do olhar sobre o material disponibilizado para as/os estudantes e

89 Disponivel em http://www.observatoriodaeducacao.org.br/ebulicao/ebul21/fai_amarelo2.html,
acesso em 21 jul. 2021.
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propiciou reflexdes importantes sobre conceitos como representatividade,
identidade, diversidade, dentre outros.

Além da literatura, as atividades pedagdgicas envolvendo a musica
também tem possibilitado ampliar e enriquecer o conhecimento sobre a histéria e
cultura afro-brasileira. Exemplo disso é o trabalho com o projeto “Cantando a
Histéria do Samba”, idealizado pela cantora e educadora Elzelina Déris e
desenvolvido em varias escolas da Rede Municipal. O projeto existe desde o ano
2000 e tem como objetivo valorizar a histéria social do samba e, assim,
desenvolver a integragao social, o bem-estar, contribuir para a construgdo de uma
cultura de paz e o fortalecimento da identidade de pessoas negras e n&o negras.
A partir da evocacdo da memodria musical, hum gesto de reivindicagdo e
atualizagdo dessa memoéria, e de partiha do sensivel, trabalha-se
pedagogicamente a experienciagdo dessa genuina manifestagéo da cultura negra
brasileira, que é o samba®.

No trabalho com adolescentes, percebe-se que a tematica procura
problematizar aspectos da realidade social, em didlogo com as vivéncias das/os
estudantes. Um exemplo relatado refere-se ao projeto Periferidas/Perifevidas, que
teve como tema os Direitos Humanos e discutiu questdes como o Atlas da
Violéncia, colorismo e a auséncia de direitos nas comunidades periféricas. Foi
ressaltado o impacto das atividades desenvolvidas em sala na relagdo com a
comunidade, na medida em que, ao trabalhar estes conceitos e conteudos com

as/os estudantes, isso também chegava até as familias, conforme relato abaixo:

O ideal foi o que aconteceu né comecar aos pouquinho e ir
crescendo e crescendo e a cada ano a gente viu uma adeséo
maior né tanto dos professores quanto das familias né, na ultima
festa mesmo a gente era cobrada ja chegava assim determinada
época nao estdvamos em novembro mas ja perguntavam vamos
ter a Festa Afro, virou uma referéncia mesmo para escola e o
melhor ndo é s6 a festa por si s6, € 0 que 0 menino leva para
casa. (Vice-diretora Ruth de Souza, da E.M. José Saramago)

A tradugdo da lei para a pratica pedagdgica se da tanto no aspecto dos
conteudos disciplinares quanto na formagao de atitudes e valores. A percepgao do

racismo, do preconceito e da discriminagdo racial fica bastante evidente ao

90 Disponivel em: http://cantandoahistoriadosamba.com.br/apresentacao/, acesso em 31 out.
2021.
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analisar as respostas a um questionario onde uma das perguntas versava sobre a

presenca do racismo e do preconceito na escola e a forma de lidar com isso.

Ja presenciou e/ou foi informada/o sobre algum episédio de racismo ou discriminagéo
racial na escola?
Se respondeu "Sim" a pergunta anterior, descreva o episédio e o tratamento dado

COORDENAGAO

Sim

No relacionamento entre estudantes. Conversas e mediagdes sao
realizadas nesses momentos, observamos algumas atitudes positivas e
outras nem tanto

Nao

Sim

Sempre o didlogo

Sim

A direcao da escola tratou da questao conversando com as partes

DIRECAO

Sim

A pratica do racismo nas escolas, infelizmente, € comum. O tratamento
se deu a partir do dialogo, elaborando e executando propostas
pedagdgicas.

Sim

A mais marcante foi quando uma crianga, chamou na época a vice-
diretora de nega fedorenta, ja que a méae dela tinha falado. A vice-
diretora na época quis entender melhor a situagao e a familia retirou a
crianga da escola

Sim

Alunos vém pedir ajuda ou denunciar a¢des sofridas ou presenciadas
por eles por causa da cor. O encaminhamento sempre foi pautado no
didlogo com o agressor e também com o agredido na intencéo de
despertar ali o sentimento de alteridade, de se colocar no lugar do outro
e de mostrar que tais diferengas nao sao aceitaveis e nao podem ser
tratadas com preconceito.

PROFESSORAS

Sim

Trabalhava numa escola estadual no bairro Palmital, Santa Luzia. A PM
sempre ia a escola, entrava, circulava e saia. Numa noite, os policiais
entraram, encontram quatro adolescentes conversando proximo a sala
dos professores. Nao perguntaram nada para os estudantes, ja
comegaram a gritar com eles, disseram que lugar de estudante era na
sala de aula. Um deles insinuou questionar e, imediatamente, levou um
tapa no rosto. Os meninos subiram e os policiais foram embora. Era
uma escola de comunidade, com a predominancia de alunos negros.
Ficamos todos estarrecidos e impotentes. Na época, eu vi o ato apenas
como violéncia policial, mais tarde entendi que essa atitude é racista.

Nao

Sim

Aconteceu comigo, uma pessoa chegou na escola procurando a diretora
e se dirigiu a uma auxiliar de secretaria que ¢é loira de olhos azuis. Entdo
me apresentei para ela que ficou sem graga, mas nao se desculpou.
Presenciei varios episodios entre os estudantes também. A intervengao
sempre foi imediata.

Sim

1) Xingamento entre alunos (tratamento: conversa com eles explicando
a lei, mostrando que a fala é racista e coloca o ser negro como se fosse
algo ruim. Que nédo deve ser assim.

2) fui xingada de racista por uma avé negra, numa festa mama Africa,
quando a mesma viu uma menina lourinha declamando uma histéria
africana. Achou que deveria ter apenas negros na apresentagao.
Detalhe: a atividade foi construida com a turma (era um coral) e a aluna
decorou a histéria que eu havia contado em sala ouvindo apenas uma
vez. E veio nos mostrar um dia antes. Eu (...), que estavamos
organizando a apresentagao, nos apaixonamos e resolvemos incluir na
apresentacao para enriquecé-la, haja vista que incentivamos a turma na
contagao de histdrias. Tratamento: tentei acolher a avo no dia, mas ela
estava irredutivel, me xingando na frente das pessoas. Fui embora
chorando por ver a dor daquela mulher e me sentindo excluida de poder
tocar nesse assunto que vejo como causa de todos nés. A diretora




123

conversou com ela (...) Ela me procurou depois e pediu perdao.

A anadlise das respostas indica que a gestdo escolar (direcdo e
coordenacgao) se preocupa com 0os encaminhamentos necessarios para tratar os
episodios sendo, geralmente, por meio de conversas com as/os estudantes.
Entretanto, suas respostas ndo explicitam a natureza dos episodios. As
professoras, ao responderem a mesma pergunta, trazem exemplos do acontecido

e externam como foram afetadas pela situagao.

Constata-se que o racismo e o preconceito racial se manifestam por meio
de xingamento embora as respostas ndo explicitem o tipo de xingamento dirigido
a/ao estudante negra/o. O conflito também se estabelece em outro viés, quando
uma avo negra reivindica o protagonismo de apenas criangas negras na festa
Mama Africa por ver uma aluna branca de olhos azuis declamar uma histéria
africana e por isso xinga a professora de racista. Temos ainda o relato de um
episédio exemplar de preconceito racial que € a associagédo do cargo de diregao a

uma pessoa branca.

Podemos inferir que, a escola tem procurado intervir, de forma imediata e
dialogica, nos episodios de preconceito e discriminagédo racial, quando eles se
apresentam. A partir das respostas coletadas, parece-nos que essa intervencao
geralmente é feita pela dire¢gdo e/ou coordenagao da escola, tanto por meio do
didlogo como da proposicao de propostas pedagodgicas. Talvez possamos afirmar
que a educagdo das relagdes étnico-raciais seja um dos maiores desafios
enfrentados pelas escolas e seu coletivo de profissionais e a forma de perceber e

de lidar com esta questao se mostra bastante diferenciada.

Assim, é bastante comum existirem, inclusive, dentro de uma mesma escola,
visdbes e posicionamentos opostos acerca de episddios e manifestacbes de
racismo: negacgao (aqui na minha escola ndao tem racismo); silenciamento (ndo
mexe com isso nNao...) ou o reconhecimento e a construgao de abordagens para o
tratamento adequado problema. No caso da E.M. José Saramago, percebe-se
que ha um movimento no sentido da construgdo de pedagogias antirracistas que,

efetivamente, contribuam para a mudanga de mentalidade das/os sujeitos ali
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inseridas/os. E neste processo, em que o caminho esta se fazendo no proéprio

caminhar, novos aprendizados também se constroem.

A E.M. Carolina de Jesus também pauta o seu trabalho com a lei por meio de

projetos institucionais. Em 2018 foi certificada, pela segunda vez, com o Selo BH

sem Racismo, quando apresentou um Plano de Trabalho que apresentava como

objetivos®':

Compreender que nossa sociedade é formada por pessoas de distintos grupos étnico
raciais, que possuem cultura e histéria proprias igualmente valiosas e que em conjunto
constroem a nagao brasileira;

Valorizar personagens negros, africanos e afrodescendentes, em diferentes funcgbes
sociais, incorporando herdis nacionais, artistas, escritores e cientistas no planejamento
das aulas;

Estimular reflexdes e solugbes praticas para que o fim da discriminagao racial finalmente
seja alcangado em nosso pais;

Valorizar as estéticas negras;

Comemorar o Dia Nacional da Consciéncia Negra para que uma mudanca de pensamento
aconteca, de fato;

Perceber o legado, as contribuicées da cultura de origem africana para a construgdo da
personalidade brasileira, valorizando a musica, culinaria e toda forma de arte; - ensinar a
crianga a questionar e valorizar a cultura negra nos livros e midias;

Sensibilizar a todos para o tema, de maneira que possam reconhecer o racismo em suas

préprias atitudes e muda-las.

O Plano de Trabalho apresenta, ainda, uma série de atividades

direcionadas a estudantes e profissionais da escola, a serem desenvolvidas no

decorrer dos anos de 2019 e 2020.92

ACAOQ/ATIVIDADE PRAZO
2019
Trabalho com o material Indicadores da Qualidade na Educacao Relagdes Fevereiro
Raciais na Escola Margo
Trabalhando a identidade
Conhecer e valorizar as ragas e etnias. (Registros, mural com fotos, autorretrato)
Conhecendo a cultura indigena. Abril
A cor da Cultura- uso do material Maio
Reconhecimento da migracao atual no Brasil- refugiados Junho
Valorizag&o da cultura regional. Julho
Conhecendo e divulgando a cultura e formagao docente Agosto
Refugiados e a legislagéo vigente etnicorraciais Setembro

91 Plano de trabalho encaminhado a DPIR como requisito para a obtencdo do Selo BH sem

racismo.

92 Nao foi possivel, durante a pesquisa, obter dados de como o desenvolvimento destes Planos de

Acao foram acompanhados pela DPIR.




125

Diversidade cultural. Quilombolas, comunidade de ciganos Outubro

(Conhecer a cultura e costumes. Pesquisas e rodas de conversas.) Novembro
2020

Resgatando as cantigas de roda e brincadeiras Fevereiro

Promover momentos coletivos. Marco

Projeto literario com livros que abordam as ragas. Contagéo Abril

de histéria com o envolvimento das familias. Maio

Momento cultural culinaria regional Junho/Julho

Seminario para as escolas da regional Agosto/setembro

De acordo com o documento,

Estas atividades tém como fundamento estabelecer as questdes
etnicorraciais, visando a compatibilizar os conteudos curriculares
que tratam a valorizagdo da diversidade, estimular o acesso, a
permanéncia € a melhoria do desempenho de criangas negras,
indigenas, ciganas e demais grupos desde a educacéo infantil ao
ensino fundamental, considerando a também a formagdo das
professoras, bem como estabelecer a implementacao das leis.%

Coerente com o publico atendido pela escola, composto por criancas
pequenas da Educacao Infantil e dos anos iniciais, a escola desenvolve trabalhos
que dialogam com a construgao identitaria e com uma representatividade positiva,

objetivando o fortalecimento da autoestima das criancgas.

E é bacana, a gente tenta desenvolver aquele projeto assim,
principalmente na valorizagédo, né, de ser negra, de se sentir bem
com aquilo ali, de hoje estar com o cabelo de um jeito, depois de
outro. E assim a gente vai vivendo; eu sou muito assim, tem dia
que eu td6 assim, tem dia que eu t6 com tranga, tem dia que ta liso
e as meninas, ah, seu cabelo ta lindo, pois €, o cabelo da gente é
lindo, do jeito que a gente gosta, do jeito que a gente ta bem e eu
acho muito importante quando vocé ja cresce com a sua
autoestima la em cima, aceitando quem vocé é, como vocé é.
Vao vir problemas, vé&o vir preconceitos, vao, mas a gente nao
liga, a gente passa por cima, a gente segue em frente e eu acho
que é este tipo de aluno que a gente tem que formar. Nunca vai
acabar, a gente sabe que ndo vai acabar nunca mas que eles vao
saber lidar, que eles vao saber enfrentar, tem que ser assim, né?
(Coordenadora Antonieta de Barros, da E.M. Carolina de Jesus)

Essa pratica se reveste de grande importancia, se considerarmos que,
durante muito tempo, acreditou-se que as criangas pequenas eram incapazes de
discriminar ou ter atitudes preconceituosas. Este olhar romantizado sobre a

infancia determinou, muitas vezes, o silenciamento sobre manifestagcdes de

93 |dem
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preconceito entre as criangas pequenas. O aumento dos estudos sobre o tema
tem permitido a superagéo dessa visdo e possibilitado a constru¢do de estratégias
e metodologias pedagogicas que eduquem, desde a mais tenra idade, para

relagdes de respeito e de valorizagao das diferengas.

A infancia ndo é neutra e nem esta blindada dos preconceitos e
das discriminagbes. Antes, eles sao aprendidos e
socializados em  sociedade, na familia, na  midia, nos
relacionamentos, na vivéncia da desigualdade e, também,
nas instituicbes educacionais. Da mesma forma, o antirracismo
segue 0 mesmo processo. E preciso fazer avangar praticas
de resisténcia e de superagao. Nao cabe a Educacdo Infantil e
aos seus curriculos negarem a existéncia do racismo. Antes,
sendo essa etapa da Educagado Basica um dos primeiros espagos
educativos pelos quais transita um numero significativo de
criangas, ela devera ser aquela na qual as préaticas de
solidariedade, reconhecimento,

justica, direito e emancipacdo se fagam presentes de forma
pedagdgica e politica nos processos cotidianos, nas relagdes
entre os sujeitos, nas escolhas didaticas, no cuidado com o
corpo dos bebés e das criangas pequenas, negras e brancas, no
trato com a familia, na formacgdo inicial, na formagdo em
servigo e na politica educacional e curricular. (GOMES, 2019,
p.1040)

Constata-se, na fala das coordenadoras, que o processo de
desenvolvimento das agbes relativas aos projetos ja se constitui com um
importante momento de reflexdo coletiva das professoras sobre o tema. Sao
oportunidades de dialogo e problematizagdo sobre praticas pedagodgicas, muitas
vezes cristalizadas, e que reforcam esteredtipos e visées preconceituosas sobre

diferentes grupos e pessoas.

A gente gosta muito de unir a questdo artistica, a questdo da
literatura, sabe, o trabalho com arte, com literatura porque tem
gente que acha que trabalhar essa questao € entrar em sala de
aula e falar como os negros sofreram racismo e foram
chicoteados e colocar os meninos para colorir desenhos de
pessoas negras sofrendo. Ou entédo é o dia de pintar a carinha de
indio e fazer uh,uh, uh. Sabe, e tem gente que pensa isso, mas
como eles veem esse planejamento nosso que ta totalmente fora
disso, ou quando as professoras vém fazer um trabalho que vai
no uh,uh, uh, pinta e a gente comeca a discutir isso com elas, a
pessoa ta se formando. Quando a gente faz uma festa
maravilhosa, gigantesca, com a presenca dos pais dentro da
escola, a gente vé que o professor t& se formando; quando a
gente chama nossa mae indigena para falar com a gente se o que
a gente ta fazendo ta certo ou ta errado, a gente ta formando.
(Coordenadora Tereza de Benguela, da E.M. Carolina de Jesus).
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No ano de 2020 a escola realizou um movimento de discussdo e
atualizagdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico e iniciou um projeto %, que
objetiva “valorizar e incentivar grandes conquistas para a nossa comunidade
escolar negra”. A ideia do projeto é articular a proposta institucional de trabalho
com a tematica das relagdes étnico-raciais com os diferentes projetos
encaminhados a escola pela Secretaria Municipal de Educagdo, como é o caso
dos projetos “Leituras em Conex&o” e “Projeto de Educagao Financeira da Vila
Sésamo”.

Dentro de um projeto, né, um projeto de leitura, das boas praticas,
0 proprio Sésamo, que é um projeto de educacéo financeira, mas

a escola ja pensou em um viés trazendo essa discussdo (...)
(Coordenadora Aida dos Santos, da E.M. Carolina de Jesus)

O depoimento da coordenadora Aida nos traz elementos que possibilitam
perceber que a escola tem buscado superar o desafio de tratar a tematica de
forma pontual, o que acontece por meio da incorporagao da histéria e cultura do
povo negro nos diferentes projetos e agdes desenvolvidos no cotidiano escolar.
Acreditamos que isso decorre, em parte, de um movimento politico da gestédo
escolar e da compreensdao de que a incorporacdo dos conteudos relativos a
educagcao das relagdes étnico-raciais e a Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Africana ndo se desvincula dos demais conteudos propostos nos processos de
aprendizagem.

A proposi¢cao do projeto e a sua execugado ja se se constituem como
momentos formativos com grande potencial de transformar relagdes e

concepgdes, como se constata no depoimento abaixo:

Como esse projeto institucional a gente tem que segui-lo, né, o
ano todo, entdo tudo o que a gente vai fazer a gente ja puxa, tem
essa tentativa de puxar pra um viés. (...). Ai foi bacana, eu acho
importante as pessoas falarem, eu acho pior € quando nao falam,
quando ficam caladinhos 14, mas quando fala, gente, a gente
reune e a gente conversa sobre isso. E foi uma possibilidade da
gente se formar nesse sentido, a gente conseguiu trazer pra esse
ambiente do Google Meet, €&, discussbes, sabe, muito ricas,
formacgbes, a gente se formou, formagdes, discussdes, pessoas
pra falar pra gente, construgdo do projeto, sabe, e foi discussao
mesmo, né, de uma falar ndo, a outra sim, e nisso a gente chegar
a um acordo, a um consenso, € a beleza do aprendizado ta ai.
(Coordenadora Tereza de Benguela, da E.M.Carolina de Jesus)

94 Nao foi possivel, no decorrer da pesquisa, acessar maiores informagdes sobre o projeto.
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A Escola Municipal Carolina de Jesus, vivenciou, alguns anos atras, a
experiéncia de ter uma disciplina especifica para tratar da tematica étnico-racial.
Durante um periodo de trés anos, esse trabalho ficou a cargo de uma professora
de Histéria. A criagao dessa disciplina ocorreu em um contexto em que houve
uma mudanga na escola que ocasionou o pedido de transferéncia de grande parte
das professoras, que eram comprometidas com o tema, o que dificultava o
prosseguimento das atividades realizadas, até entdo, de forma coletiva.

Entretanto, tal situagcado nado agradava a diretora, conforme nos relata:

(...), mas era uma angustia muito grande minha. Ai a gente
destinar um professor para discutir essas questbes; €, eu refleti
muito isso com grupo na época que o ideal é que todos os
professores tivessem em mente algumas reflexdes sobre a
questdo da negritude no Brasil, as questdes raciais na sala de
aula, que néo ficasse pra um especialista discutir essas questdes.
(Diretora Lélia, da E.M. Carolina de Jesus)

Atualmente, a compreensio, pelo coletivo da escola, de que os temas
relativos a Historia e Cultura Afro-Brasileira devem ser tratados nas varias
disciplinas, tém feito avancar uma proposta curricular que articula diferentes
projetos
Em Belo Horizonte existem outras experiéncias como esta, de introdugado, na
organizacgao curricular, de uma disciplina que trate da diversidade étnico-racial e
isso acontece a partir de uma discussao interna do coletivo, considerando a
autonomia pedagogica da escola. Diferentemente, em alguns municipios
brasileiros, existe uma determinagdo legal para a inclusdo, nos curriculos
escolares, de uma disciplina que trate de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana, conforme constatado na Pesquisa Nacional Praticas pedagdgicas de
trabalho com relacdes étnico-raciais na escola na perspectiva da Lei n° 10.639/03
(BRASIL, 2012). Um exemplo é o que ocorre nos municipios de Vitéria da
Conquista e Porto Seguro, no estado da Bahia, conforme nos informa CAMPOS
(2018), que aponta os riscos do que ele denomina de uma “guetificagdo” dos
conteudos relativos as africanidades. A deciséo, seja em nivel de escola ou de
gestdo do sistema, de instituir uma disciplina especifica para contemplar o
disposto na Lei &, pois, um tema ainda controverso e uma experiéncia que

necessita ser mais bem conhecida e avaliada.
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Ouvir as diregdes, coordenacdes e professoras falarem dos movimentos
que tém realizado para incorporar, nos curriculos escolares, conhecimentos
historicamente negados e subalternizados bem como para explicitar e combater
as manifestagdes de preconceito e discriminagao racial, por meio de estratégias
pedagdgicas construidas coletivamente nos da a dimensdo do quanto é
desafiante esta tarefa. Por outro lado, estas construcdes possiveis podem inspirar
outras praticas, comprometidas com a resisténcia aos discursos conservadores e
com o fortalecimento de uma pedagdgica antirracista, questionadora de todo tipo

de opressao e provocadora de mudangas, nas pessoas € no mundo.

E desta forma que a Lei n° 10.639/03, como politica publica instituida, “sai
do papel’, se torna concreta. E isso acontece de forma original, unica,
amalgamada com todas as condi¢des objetivas, subjetivas e contextuais de cada
instituicdo escolar. Os desafios para a efetivacdo dessa lei, assim como as
estratégias construidas, ndo podem ser entendidos sem considerar tais contextos.
Neste sentido, propomos, no préoximo capitulo, discutir brevemente sobre o papel
desempenhado pelas gestdes escolares e as estratégias que tém sido
construidas por estas instituicbes, reconhecidas institucionalmente pelo

tratamento que dao a questao racial.
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CAPITULO 4: O “PROTAGONISMO” DA GESTAO ESCOLAR NA
“IMPLEMENTAGCAO” DA LEI N° 10.639/03.

O processo de pesquisa foi revelador e, por que nao dizer, desestabilizador
de concepcbes que me acompanham ha muito tempo. Quando me propus a
pesquisar a Gestdo Escolar e o seu protagonismo na implementagcdo da Lei n°
10.639/03, me movia por uma convicgao da relevancia dos lugares institucionais e

simbdlicos que estas/es ocupam na instituicao escolar.

N&o obstante continuar acreditando nisso, as vozes das/dos sujeitos
entrevistadas/os - estejam elas/es no lugar de diregédo, coordenagao, biblioteca ou
em sala de aula - relativizaram essa visdao, reverberaram outras vozes,
complexificaram a analise do que seja efetivar, na pratica educativa, uma lei que
mobiliza aspectos ao mesmo tempo historicos, sociais e culturais de grande

impacto nas subjetividades das pessoas envolvidas.

Por consequéncia esta € uma das razbes pela qual decidimos destacar,
entre aspas, as palavras protagonismo e implementagao no titulo deste capitulo,
no qual pretendemos abordar, de forma inicial, alguns aspectos deste lugar da
gestdo escolar. Também pretendemos retomar os objetivos especificos tragados
para este estudo para, em um didlogo com os dados recolhidos por meio das
entrevistas e dos documentos acessados, apresentar alguns dos desafios
enfrentados pelas gestbes escolares bem como as construgbes que tém sido

possiveis no sentido do cumprimento da legislagéo.

4.1 - ALGUMAS NOTAS BREVES SOBRE ESTE LUGAR DA GESTAO ESCOLAR

Consideramos importante desenvolver algumas reflexdes iniciais sobre
este lugar da gestdo escolar e as dinamicas, as nuances e os desafios
subjacentes ao trabalho de gerir uma instituicdo escolar. A utilizagdo do termo
gestdo escolar parte da ideia de uma gestdo democratica, na qual se forma uma
equipe diretiva, ou equipe gestora, composta pela dire¢ao (diretor/a, vice-diretor/a)

e pelas coordenacgdes (pedagodgica, de turno, da Escola Integrada). Recentemente
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foi criado, pela Secretaria Municipal de Educagdo, um novo cargo que é o de
Coordenador/a Geral, que busca articular o trabalho pedagdgico dos varios niveis

e modalidades e turnos da escola.

Inferimos que as formas como as escolas tém construido esta gestdo sao
bastante diferenciadas sendo que, nas duas escolas pesquisadas, a realizagao de
um trabalho coletivo esta relacionada com a consolidagado de uma equipe gestora,
conforme discutiremos mais adiante. Contudo, é preciso ressaltar que, do ponto
de vista legal, ainda sdo as pessoas que ocupam o cargo de direcdo que

respondem pela instituicao escolar.

Responsavel por prestar contas dos resultados educacionais, a gestao da
escola se vé envolvida em uma série de atribuicbes que vao desde a
administragdo de recursos materiais - manutencgao fisica da instituicado - limpeza,
reparos, mobiliario -, orgamento e compra da materialidade necessaria para o
desenvolvimento da atividades pedagdgicas, até a administragdo de pessoal e a
mediacdo das relagdes que envolvem o corpo docente e discente,
funcionarias/os, familiares, demais integrantes da comunidade escolar e do seu
entorno. Ressalte-se, entretanto, que, apesar dos avangos em relagdo a gestéo
democratica e a importancia de a escola ser gerida, de forma compartilhada por
uma equipe gestora, ainda € “o diretor que, de acordo com a lei, responde, em
ultima instancia, pelo bom funcionamento da escola - onde se deve produzir um

dos direitos sociais mais importantes para a cidadania” (PARO, 2010, p.766).

Para além destes aspectos relacionados a rotina interna da escola, a
gestdo ainda precisa lidar com uma grande variedade de interlocutores -
representantes da Secretaria de Educacao, Conselhos Tutelares e outros 6rgaos
e secretarias do municipio. Ha ainda interlocutores que fazem parte do territério
no qual a escola se situa e que ndo podem ser ignorados, tais como centros de
saude, centros de referéncia da assisténcia social, organizagbes sociais,
associagbes comunitarias, dentre outros. Assim como ha que se considerar a
comunidade escolar, nas suas condi¢cdes objetivas de existéncia, nas demandas
que apresentam para a escola e na contribuicdo para o desenvolvimento do

Projeto Politico Pedagdgico da institui¢ao.
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Nas escolas pesquisadas foi possivel observar a importancia de uma
gestdo proativa, para a busca de parcerias e a construgdo de redes com outros
equipamentos e 6rgaos da prefeitura, de forma a melhor atender ao publico da
escola. A formacédo para o trabalho com a lei se relaciona também com os
aprendizados decorrentes do convivio com as familias e o territério. De acordo
com o depoimento do diretor Vito, a escola esta localizada em uma regido “de
CRAS?®”, de grande vulnerabilidade social, o que impde um duplo movimento: o
de buscar parcerias para enfrentar estes desafios e o de formagao do coletivo da
escola para lidar com os contextos e os sujeitos que se apresentam em salas de
aula.

Os professores estavam la entdo ndés levamos CRAS,
CREAS, Conselho Tutelar, Familia Escola, levamos um
mont&o de instituicbes que atuavam na regido para poder
falar pra nés sobre aquele menino, sobre aquela menina,
sobre aquele adolescente, porque a gente reduz o sujeito
a... a gente sabe que este aluno € um outro sujeito. Tem
histéria, tem um espaco onde ele vive que influencia, né,
na pessoa que ele é. Entdo, s6 é aluno, se é, no tempo
em que ele esta dentro da escola. Entdo nés comegamos,
dentro da escola, a mapear as questbes que a gente

tinha, comegamos uma rede. (Diretor Vito, da E.M. José
Saramago)

Se, por um lado, ndo é objeto desta pesquisa analisar estas inumeras
funcdes exercidas pela gestdo escolar, por outro, acreditamos que todas elas
compdéem um repertorio importante para que se possa compreender a
complexidade que se reveste este lugar e a importancia de se avangar, cada vez
mais, na gestao coletiva da escola. Inclusive nos trazem elementos para a
reflexdo sobre os desafios ainda postos, para se garantir a finalidade precipua da
escola que é o direito a aprendizagem e a formagao integral da/o educanda/o,
considerando e valorizando a diversidade presente no ambiente escolar. Esta nao
€ uma tarefa simples, em um pais em que muitos direitos sdo sistematicamente
negados a uma parcela consideravel da sociedade, invariavelmente, composta de

pessoas pretas e pardas.

‘0 Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) é uma unidade publica da politica de
assisténcia social, de base local, integrante do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Os
CRAS estéo localizados em areas com altos indices de vulnerabilidades e risco social. Belo
Horizonte conta hoje com 34 unidades e cada uma delas referencia cinco mil familias e atende no
minimo mil familias por ano. Na capital mineira sdo mais de 150 mil pessoas atendidas nas nove
regionais de Belo Horizonte.

Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/smasac/assistencia-social/equipamentos/cras Acessado em 25
mar 2021



https://prefeitura.pbh.gov.br/smasac/assistencia-social/equipamentos/cras
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Desta forma, pode-se dizer que, o papel da gestdo escolar esta
inextricavelmente ligado a questdo da democracia, ndo apenas porque, pela
educacéo, faculta-se ao educando o acesso a ciéncia, a arte, a tecnologia, enfim,
ao saber historico que possibilita o dominio das leis da natureza e seu uso em
beneficio humano, fazendo afastar assim o ambito da necessidade, mas também
porque pode propiciar a aquisicdo de valores e recursos democraticos
propiciadores da convivéncia pacifica entre os homens em sociedade. (PARO,
2001, p.51)

O artigo, “Mudancgas na gestao escolar e os reflexos no trabalho do diretor:
a gestao por resultados em foco”’(DUARTE;OLIVEIRA, 2016), procura historicizar,
ainda que de forma breve, este lugar da gestdo educacional/escolar no Brasil,
identificando trés periodos distintos: o 1° periodo se localizaria, temporalmente, na
época anterior a Constituicdo Federal e se caracterizaria por conceber uma
gestdo escolar com um perfil mais tecnicista, no qual o exercicio da fungao se
dava de forma estritamente instrumental. O 2° periodo € influenciado pelos
potentes movimentos democraticos do final da década de 1980 os quais
apresentavam bandeiras como a gestdo democratica das escolas e que
culminaram com a adogao deste principio, tanto no texto constitucional de 1988,
quanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (Lei 9394/96). O 3°
periodo, fortemente influenciado pela conjuntura neoliberal dos anos de 1990, se
caracteriza por uma crescente pressao sobre a direcdo escolar, no sentido de
garantir melhores resultados académicos. Esse foco na avaliagdo tera como
principal instrumento de controle a utilizagcdo de indicadores educacionais para
medir tais resultados e tem sido influenciado, nas Uultimas décadas, por
orientagdes de agéncias internacionais, com vistas a eficacia dos sistemas de

ensino.

Neste contexto em que a gestdo da politica educacional se encontra
fortemente pressionada por resultados, a escola tensiona a politica e reafirma
suas concepgcdoes de educacdo e do papel da escola. Essa “disputa” de
concepcao pode ser percebida no texto base direcionada a plenaria final do VI
Congresso Politico-Pedagogico da Escola Municipal José Saramago, realizado
em 2016:
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Ora, ensinar os contetdos da Lingua Portuguesa e da
Matematica, como direciona o Ideb, e os demais
conteudos disciplinares previstos no PCN é importante e
fundamental, mas n&o basta para propiciar o pleno
desenvolvimento da pessoa do educando, considerando a
cidadania, a qualificagdo para o trabalho, a liberdade e a
solidariedade humana. O trabalho docente, portanto, ndo
se resume e nem deve se resumir a ensinar tdo somente
os conteudos disciplinares. Os conteudos que formam o
sujeito na sua plenitude, que faz dele um cidaddo que
aprecia a cidadania, a liberdade e a solidariedade humana
sao, também, de responsabilidade dos docentes.

Sendo assim, sempre que o coletivo da escola deliberar
por uma atividade ou projeto que visa a formagéo plena
do educando, todos os docentes da escola devem se
envolver e contribuir, conforme o planejamento coletivo ou
planejado pela Coordenacgéo Geral.%

Constata-se uma percepcao, no caso das escolas pesquisadas, do papel
da educacgao para além da mera transmissdo de conteudos disciplinares. Neste
sentido, a articulagao do trabalho coletivo, por meio de projetos que possibilitem a
incorporagdo de conhecimentos relativos a formagao integral da/o estudante se
evidencia quando se busca um rompimento com uma pedagogia tradicional,
focada na transmissdo de conteudo, para uma pedagogia que tem como foco o
sujeito aprendente, na sua diversidade e singularidade que precisa ser assumida

por todas/os.

4.2 - GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO ANTIRRACISTA

A gestdo democratica € uma conquista que se inscreve nas potentes lutas
e reivindicagdes da sociedade civil por direitos, especialmente no final dos anos
setenta e oitenta. Em Belo Horizonte, dentre as reivindicagdes e bandeiras de luta
que unificaram os setores combativos dos movimentos sindical e popular estavam
a universalizacdo do acesso a educagao, a gestdo democratica, o0 combate ao
racismo, a valorizacado dos/as profissionais da educacéo, a luta pré-creche, dentre
outras. A Lei Organica do Municipio, de 21 de margo de 1990, responde
afirmativamente a algumas destas reivindicag¢des, dentre elas, a normatizagcao da

gestao democratica e a elei¢cao direta para diregao de escola:

9% Texto base direcionado a plenaria final do VI Congresso Politico-Pedagégico da Escola
Municipal José Saramago, realizado em 2016. Este material, cedido pela dire¢édo, encontra-se no
Apéndice deste trabalho.
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Art. 158 - Na promogéo da educagao pré-escolar e do ensino de
primeiro e segundo graus, o Municipio observara os seguintes
principios:

X - gestdo democratica do ensino publico, mediante, entre outras
medidas, a instituicdo de:

a) Assembléia Escolar, como instancia maxima de deliberacdo de
escola municipal, composta por servidores nela lotados, por
alunos e seus pais e por membros da comunidade;

b) diregao colegiada de escola municipal;

c) eleigao direta e secreta, em dois turnos, se necessario, para o
exercicio de cargo comissionado de Diretor e de fungéo de Vice-
Diretor de escola municipal, para mandato de dois anos, permitida
uma recondugao consecutiva e garantida a participagdo de todos
o0s segmentos da comunidade;

c) eleicado direta e secreta, em dois turnos, se necessario, para o
exercicio de cargo comissionado de Diretor e de fungéo de Vice-
Diretor de escola municipal, para mandato de trés anos, permitida
uma recondugao consecutiva, mediante eleigdo, e garantida a
participagéo de todos os segmentos da comunidade;

Alinea “c” com redacgdo dada pela Emenda a Lei Organica n° 20,
de 01/02/2007 (Art. 1°),

Vide Emenda a Lei Organica n° 20, de 01/02/2007, que
estabelece os efeitos da nova redagao para o mandato
subsequente ao vigente na data de aprovagédo da emenda (Art.
20)97

A partir de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagado Nacional -
LDBEN, em seu artigo 206, estabelece como principios da gestdo democratica no
ensino publico a participacdo dos profissionais da educagao na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola e a participagdo da comunidade escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996, art.14). A forma
como esta norma legal tem sido aplicada nas escolas municipais depende, em
boa parte, tanto das concepgbes das/os gestoras/es, quanto dos movimentos
internos da comunidade escolar no sentido de reivindicar a ampliagdo dos
espacos de discussdo e deliberacdo sobre as decisbes pedagogicas e
administrativas. E neste movimento dinamico que se avanga, em menor ou maior

grau, na democratizagao da gestao escolar.

Na Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte, a escolha da direcao
escolar por eleicdo direta e secreta se realiza ha mais de trés décadas e dela

participa toda a comunidade escolar, com igual peso na votacgao.

Uma experiéncia importante para a efetivagdo de uma gestao democratica

nos é apresentada no Projeto Politico Pedagdégico da Escola José Saramago, que

97 Disponivel em http://www.pbh.gov.br/smsa/biblioteca/conselho/lei_organica_do_municipio.htm
acessado em 12 out. 2021.
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foi objeto de discussdao no Congresso Politico-Pedagdgico (CPP), realizado no
ano de 2016, por ocasidao da comemoracao dos 40 anos da escola. O documento
informa que essa pratica de realizar congressos pedagdgicos era comum em
algumas escolas da RME de Belo Horizonte e destaca a relevancia deste espago
coletivo de construgao de politicas pedagdgicas:
Durante a vigéncia desta pratica coletiva e democratica, que
implicava na realizagdo de diagndsticos da realidade e, a partir de
analises coletivas, na criagdo de propostas que visavam a
melhoria do processo ensino-aprendizagem e das relagdes
interpessoais, 0 grupo e cada pessoa, que se interessou por
participar efetivamente deste processo, tiveram a oportunidade de

expressar-se como sujeito, autor ou co-autor da arte de elaborar
politicas publicas em nivel local e comunitario.%

Os congressos politico-pedagdgicos, realizados pela escola desde o ano
2000, sao concebidos com espacos democraticos de proposicdo, discussao e
deliberacdo coletiva sobre os processos politico-pedagdgicos e tém a finalidade
de garantir longevidade aos projetos da escola, bem como criar condi¢gbes para
que as praticas pedagogicas e administrativas significativas sejam legitimadas.®?
Percebe-se, nos documentos direcionados a discussdao do VI Congresso,
realizado no ano de 2016, um posicionamento da escola que denota uma
valorizagdo da gestdo compartilhada, da delegacéo de tarefas e da construgéo
democratica dos processos de decisdo e implementacdo da politica pedagdgica

da escola.

(...) Embora a organizagéo das escolas da RME-BH se dé a partir
de papéis e atribuicbes definidos no Regimento Escolar, a
hierarquia funcional ndo deve impactar a relagdo democratica
entre os membros da Coordenagdo Geral; ou seja, os membros
da Coordenagao Geral tém igual poder na tomada de decisées. 1%

Coerente com os documentos que orientam a politica pedagdgica da
escola, o depoimento do diretor explicita uma forma de pensar o lugar da direcéo
e de gerir a instituicdo escolar na qual se valoriza e se procura criar as condi¢des
de uma gestao participativa, como elemento importante para o desenvolvimento

do trabalho pedagdgico em geral. Essa postura revela um movimento importante

98 Texto base direcionado & plenaria final do VI Congresso Politico-Pedagégico da Escola
Municipal José Saramago, realizado em 2016. Este material, cedido pela dire¢édo, encontra-se no
Apéndice deste trabalho.

99 |dem

100 |dem
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no sentido do aprofundamento dos processos democraticos no interior da escola,

no qual se valoriza a participacéo de todas/os e de cada uma/um em particular.
Primeiro dizer que, &, por concepgdo né, por concepgao, eu
sempre defendo que uma gestdo tem que ser coletiva. Ela ndo
pode ser a gestdo de um candidato, né, que assume a
responsabilidade enquanto diretor de transformar ou fazer algo
interessante na escola. Acho que a primeira coisa que alguém
que se candidata precisa fazer é organizar o grupo de discussao

e planejamento e um grupo que possa andar juntos, andar junto
depois. (Diretor Vito, da E.M. José Saramago)

Nos depoimentos recolhidos nas entrevistas com as diregbes das duas
escolas, verifica-se um posicionamento politico de apre¢o a descentralizagao de
poder, na medida em que ha uma concepg¢ao de que a escola é gerida por uma
equipe e nao soO pela sua diregdo. Um bom exemplo disso é a definicdo, no
Projeto Politico-Pedagégico da E.M. José Saramago, de diretrizes bastante
concretas no sentido de uma equipe gestora mais ampliada:

Constatada tal realidade apontamos as seguintes diretrizes:

* Diregédo, Coordenagdes de Turno, Coordenagdo Pedagdgica,
Coordenacdo do Programa Escola Integrada, Bibliotecaria e
Secretaria formam a Coordenagéo Geral da Escola(...). Estas ndo
devem, portanto, fragmentar-se em consequéncia das funcgdes
especificas de cada uma. As particularidades de cada
coordenagdo ou instancia devem ser motivo de acdo sinérgica,
visando sempre as fungdes sociais da escola, conforme prevé a
legislag&o.01

A complexidade das atribuicbes atualmente direcionadas as escolas se
deve, entre outros aspectos, ao fato notdério de que, ndo raras vezes, e
especialmente nos territérios de maior vulnerabilidade social, a escola se
apresenta como um dos poucos equipamentos publicos para atendimento a
populacdo. Essa configuragdo de uma equipe gestora contribui, ndo sé para
potencializar e ampliar os espagos decisérios, como também para promover uma
co-responsabilizacdo na condugdo da gestdo escolar, necessarias para o
enfrentamento a tais desafios. As duas escolas pesquisadas apresentam uma
importante experiéncia de ampliagdo do conceito de Gestao Escolar, ao constituir,
de fato, uma equipe pedagdgica para gerir a escola.

Antes a gente ficava meio que, é, apoio da diregdo. O
coordenador ficava apoio, entdo, assim, era apoio, era para

101 Texto base direcionado & plenaria final do VI Congresso Politico-Pedagégico da Escola
Municipal José Saramago, realizado em 2016. Este material, cedido pela dire¢édo, encontra-se no
Apéndice deste trabalho.
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substituir professor, pra fazer isso, isso e isso. Quando a gente
pensa na coordenagdo como parte da gestdo, é, eu também
ponho o meu compromisso junto com minhas colegas pra
trabalhar comigo. Entdo elas tém que abrir pra ideia de que o
trabalho é nosso, se der certo é nosso, se der errado é
nosso.(Diretora Lélia, da E.M. Carolina de Jesus).

Mas eu acho que as caracteristicas que precisa ter o diretor,
primeiro que ele ndo pode ser um centralizador, sabe, eu acho
que é preciso ter agcées de grupo, planejamento de grupo e nés
criamos, de fato um grupo da Coordenagdo, um grupo que tem
uma relagdo de muita confianga e a gente delega, sabe, é preciso
delegar por que no inicio as coisas estavam, o pedagdgico, por
exemplo, tava muito a minha méo, do calendario, ao horario, tava
envolvido em tudo. Quando chega o coordenador-geral, o
coordenador-geral passa a assumir mais essas coisas &, e ai
assim € algo que é preciso ser caracteristica, né, do sujeito né,
dele dar conta desse movimento e ao mesmo tempo de delegar
pro outro as tarefas, deixar bem claro, ter um plano de trabalho
mesmo e essa pessoa precisa entender que aquele plano
trabalho ndao é sé para ele candidatar né. Nao é s6 para se
candidatar, ficar |4 no papel, apresentar, é para ele viver. E a
mesma discussdo que a gente sempre fez, do Projeto Politico
Pedagdgico, né. Mais importante que escrever é que seja um
projeto pra ser vivido. (Diretor Vito, da E.M. José Saramago)

Desta forma, a andlise dos documentos e dos depoimentos recolhidos
durante as entrevistas permitem identificar concepgdes, praticas e movimentos
protagonizados por estas gestdes escolares, nos quais sobressaem posturas de
apreco pela discussdo e construgao coletiva das propostas pedagogicas. Mais
ainda, destacam a validade do conjunto das/os profissionais da escola se
envolverem e contribuirem com as atividades ou projetos que visam a formagéo
plena do educando, definidos no planejamento coletivo ou planejado pela
Coordenacao Geral'%2, Esta questdo se mostra de grande relevancia na medida
em que tem sido constatado que as escolas inseridas num contexto mais
afirmativo e com processos mais democraticos de gestdo revelaram-se
realizadoras de praticas de Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais envolventes,
mais enraizadas e sustentaveis.

No caso da gestdo, é importante destacar que a implementacao
da Lei 10.639/2003 nas escolas publicas relaciona-se a
democratizagdo da gestdo escolar, ou seja, da instituicdo de
canais democraticos que garantam a efetiva participagdo, de
aprendizado do jogo democratico e do repensar das estruturas de

poder autoritario, que permeiam as relagdes sociais e as praticas
educativas (...) (GOMES; JESUS, 2013, p. 31).

102 |dem
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Contudo, e considerando que, do ponto de vista formal e legal, quem
responde pela instituigdo escolar é a dire¢cdo, nao temos como saber em que
medida as demais escolas da Rede Municipal de Educacéo tém avangado nesta
concepgao e pratica democraticas de gestao. Talvez uma demanda para a gestao
da politica educacional do municipio seja investir, de forma mais potente, na
formagdo destas/es profissionais no sentido de desenvolver as diferentes
competéncias que tal fungdo exige para atuarem na mobilizacdo, articulagdo e
coordenacgao de um coletivo de pessoas que apresentam diferentes expectativas,

cobrancas e esperangas em relacio a instituicdo escolar.

Evidencia-se, desta forma, que o combate ao racismo e a implementacao
da Lei e de suas normativas articulam-se com outras lutas emancipatorias, com a
democratizagdo da escola, a valorizacdo do debate democratico e o esforco no
sentido de garantir a participagcdo de todas/os nos projetos desenvolvidos.
Todavia, € necessario considerar as condi¢gdes objetivas para que seja possivel a

construcéo destes tempos e espagos de dialogos no interior da escola.

4.3 - OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS NOS PLANOS DE GESTAO

A luz dos depoimentos recolhidos durantes as entrevistas e dos
documentos acessados, gostariamos de retomar os objetivos desta pesquisa,
procurando fazer, ainda que de forma inicial, trés movimentos: 1) localizar, nos
Planos de Gestdo das duas escolas, as acdes propostas e 0s compromissos
expressos para a implementacao da lei n°® 10.639/03; 2) Identificar nos projetos
pedagdgicos e nas praticas pedagdgicas desenvolvidas pelas escolas, elementos
que apontam para o cumprimento da lei e ara o dialogo democratico com os
varios segmentos constituintes da comunidade escolar; 3) apresentar alguns dos
fatores que se mostraram mais relevantes para potencializar ou dificultar a
consecucgao dos Planos de Gestdo no que se refere ao combate ao racismo e a

discriminagao racial no ambiente escolar.

Pretendemos, dentro das nossas possibilidades e limites, apontar alguns
dos entrecruzamentos entre a politica educacional e a politica pedagogica

desenvolvida pela escola no tema em pauta, localizando algumas das tensdes e
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dos dialogos possiveis que se estabelecem neste processo no qual a gestédo

escolar responde e implementa, ou traduz, tais politicas.

A seguir, iremos contextualizar, ainda que brevemente, o surgimento da
obrigatoriedade das/os candidatos a diregdo de escola apresentarem um Plano de
Trabalho para ser desenvolvido durante a gestao e de como o tema das relagdes

étnico-raciais € abordado nos mesmos.

A necessidade de avangar na implementagdo da lei e a constatagdo do
papel estratégico da gestdo escolar neste processo, foram determinantes para
que, a partir de 2011, a Secretaria Municipal de Educagao passasse a exigir, no
processo de registro de candidaturas a dire¢cdo de escola, a explicitagdo de
compromissos com a tematica das relagdes étnico-raciais. Nas portarias que
normatizaram as eleigdes de 2011, 2014 e 2017 ha um posicionamento cada vez
mais efetivo da gestdo municipal em comprometer as dire¢ées escolares, por
meio dos Planos de Acdo, com o cumprimento das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e
com a busca de estratégias que visem a superagao das desigualdades no interior

das escolas.

2011 - A Portaria SMED N° 262/2011, publicada no Diario Oficial do
Municipio do dia 11 de novembro de 2011, aponta a preocupagcdo com a
equidade, mas ainda é bastante genérica e ndo aborda, de forma explicita a

educacio das relagdes étnico-raciais e o combate ao racismo.

| - O objetivo da Gestdo Pedagodgica é coordenar o trabalho
pedagdgico, buscando solugdes criativas que garantam a
aprendizagem, a permanéncia, a equidade e a inclusdo de todos.
O Plano de Trabalho da Gestdo Pedagdgica devera elencar
estratégias relativas a: implementagdo das Proposicdes
Curriculares; monitoramento do desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes; formagdo continuada dos
professores / educadores; garantia da equidade no desempenho
dos estudantes da RME; definicao de curriculo, de critérios e
instrumentos de avaliagdo dos estudantes e implementacdo do
Regimento Escolar.103

2014 - Para as eleicdes do triénio 2014-2017, a Portaria SMED N°
310/2014, publicada no Diario Oficial do Municipio do dia 11 de novembro de

2014, avanca no fortalecimento de uma politica de promoc¢ao da igualdade racial

103 Portaria SMED N° 262/2011, que dispde sobre eleicdes de Diretores e Vice-Diretores de
Escolas e Unidades Municipais de Educacgéo Infantil da Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.
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quando estabelece, dentro do processo de qualificagdo para a candidatura a
diregdo de escola, a obrigatoriedade das/os candidatas/os apresentarem em seu
Plano de Agéao, a proposicédo de estratégias para a garantia da equidade étnico-

racial e de género.

Art. 5° - O Plano de Trabalho da Gestao previsto no inciso I, do
artigo 4°, a ser elaborado pelas chapas, tratara de forma clara e
objetiva das dimensdes pedagdgica, administrativa e
orcamentaria e financeira da Escola, prevendo a participagédo da
Comunidade Escolar e estratégias para garantir o bom
funcionamento da Escola e a exceléncia no processo de ensino e
aprendizagem, a saber:

| — O objetivo da Gestdo Pedagodgica é coordenar o trabalho
pedagodgico, buscando solugdes criativas que garantam a
aprendizagem, a permanéncia, a equidade e a inclusdo de todos.
O Plano de Trabalho da Gestdo Pedagdgica devera elencar
estratégias relativas a: implementacdo das Proposigdes
Curriculares e Diretrizes Pedagégicas para organizagdo e
funcionamento do Ensino Fundamental; monitoramento do
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes; formagao
continuada dos professores/educadores; garantia da equidade
étnico-racial e de género no desempenho dos estudantes da
RME; elaboragdo de curriculo, de critérios e instrumentos de
avaliacao dos estudantes e implementagdo do Regimento Escolar
e fortalecimento da proposta de Educacdo Integral através dos
Programas Escola Aberta e Escola Integrada, como
potencializadores da melhoria da aprendizagem  dos
estudantes.04

2017 - As eleicbes para direcdo de escola foram normatizadas pela
Portaria SMED N° 281/2017, publicada no Diario Oficial do Municipio do dia 08 de
novembro de 2017. Ela prevé, em seu Artigo 5° paragrafo |, a necessidade de
buscar a permanéncia, a equidade e a inclusédo escolar de todos os estudantes. A
Portaria, aponta, explicitamente, que o Plano de Ac¢ao das diregcdes de escolas
deve reconhecer as criangas, jovens, adultos e idosos como sujeitos da agéo
educativa, por meio do respeito as suas identidades (...). Deve também visar a
“superacdo das desigualdades de aprendizagem resultantes das diferencas de
raca/cor e sexo; a elaboracao/atualizagcdo do curriculo escolar, dos critérios e
instrumentos de avaliagédo dos estudantes” (...). O inciso 1° letras f e g da Portaria
reafirma que o Plano de Acgao devera apresentar propostas no sentido de
‘promover acgdes voltadas para o cumprimento das Leis Federais n°® 10.639/03 e

11.645/08, bem como de outras normas associadas a educagao das relagdes

étnico-raciais”.

104 Portaria SMED N° 310/2014 Disp&e sobre eleicdes de Diretores e Vice-Diretores de Escolas e
Unidades Municipais de Educacao Infantil da Rede Municipal de Educagéo de Belo Horizonte.
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A Portaria ainda normatiza a forma como Estes Planos de Ag¢ao da Gestao
serdao monitorados pela Secretaria Municipal de Educacido, conforme

transcrevemos abaixo:

Art. 9° — O Plano de Acdo da Gestao sera instrumento para o
acompanhamento e a avaliacdo da gestdo escolar e base para
que a escola ou a Umei, sob a responsabilidade dos gestores
eleitos, oferega servigos educacionais de qualidade e elabore um
plano de metas a ser pactuado com a Smed, no primeiro trimestre
do mandato, conforme definicdes previstas em regulamento
préprio.

§ 1° — A Smed, com base nos principios previstos no Art. 37 da
Constituicdo Federal, realizara a avaliagdo anual da gestdo ou
sempre que se fizer necessaria, tendo como eixos indicadores
como taxas de aprovagao, retengéo e evasao escolar, proficiéncia
média dos estudantes nas avaliagbes sistémicas, taxas de
frequéncia escolar dos estudantes, resultados trimestrais das
avaliagbes internas do ensino fundamental, metas definidas pelo
Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) para o ldeb da escola, indicadores de qualidade
da Educagao Infantil, além da adogcdo de procedimentos
administrativo-financeiros a serem definidos em regulamento
préprio.

§ 2° — A avaliagado da gestao escolar devera considerar as metas
pactuadas para garantia da eficiéncia e da qualidade social do
funcionamento das unidades de ensino da Rede Municipal de
Educacao.

§ 3° — Nos termos do inciso Il do art. 26, do Decreto n° 16.757, de
2017, sera exonerado, por ato do Prefeito, o Diretor ou o Vice-
Diretor que descumprir, por duas avaliagdes consecutivas da
gestao, injustificadamente, o plano de agéo da gestéo escolar € 0
termo de compromisso da gestdo, nos termos do regulamento
proprio a ser definido pela Smed.%

A analise das trés portarias permite perceber um posicionamento
importante da gestdo municipal, nos ultimos dez anos, no sentido de
comprometer, de forma crescente, as direcbes escolares com o cumprimento das
Leis 10.639/03 e 11.645/08 e com a busca de estratégias que visem a superagao
das desigualdades e iniquidades no interior das escolas. Ao reconhecermos o
mérito desta determinagdo da gestdo municipal, no que tange ao compromisso
com o processo de institucionalizagdo da lei e suas diretrizes, nos interessa
compreender como estes compromissos expressos nos Planos de trabalho da

Gestao foram cumpridos nas duas escolas pesquisadas.

105 Djario Oficial do Municipio. Edicdo: 5408 | 12 Edigao | Ano XXIII | Publicada em: 08/11/2017
Disponivel em https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/edicao/2141 , acesso em 06 nov. 2021.
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Como ja mencionado no capitulo 1 deste trabalho, encontramos
dificuldades para acessar os documentos necessarios para fazer uma analise
mais profunda e pormenorizada dos Planos de Trabalho da Gestao, apresentados
a época das eleigdes para diregao de escola bem como dos registros relativos ao
monitoramento do cumprimento destes compromissos, conforme determinado

pela referida portaria.

Ressalvados estes limites da pesquisa, quanto ao acesso documental,
pretendemos fazer uma breve discussdo de dois documentos, quais sejam, o
Plano de Trabalho da Gestao, apresentado pela atual gestdo da E.M. Carolina de
Jesus e o Projeto Politico-Pedagdgico da E.M. José Saramago, o primeiro relativo
as eleigdes para direcdo de escola no ano de 2017 e a ser implementado no
periodo de 2018 a 2020 e o segundo discutido no VI Congresso Politico-

Pedagdgico da E.M. José Saramago, no ano de 2016.

4.3.1 - As intengbes e compromissos expressos nos Planos de Trabalho da
Gestao e nos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas pesquisadas

Na Escola Municipal Carolina de Jesus, o Plano de Trabalho, encaminhado
a Secretaria Municipal de Educacdo em 2017, apresenta as agdes a serem
desenvolvidas para a implementagao da lei. O quadro abaixo foi elaborado a partir

deste documento.

ACAO Fortalecer as praticas de agdes étnico-raciais

OBJETIVO Reconhecer as qualidades da propria cultura, valorando-as criticamente,
enriquecendo a vivéncia de cidadania;

Repudiar toda discriminagdo baseada em diferengas de ragaletnia, classe
social, crenga religiosa, sexo e outras caracteristicas individuais ou sociais;
Valorizar as diversas culturas presentes na constituicao do Brasil como
nagao, reconhecendo sua contribuicdo no processo de constituigdo da
identidade

RESPONSAVEIS Corpo docente; Corpo discente; Coordenacdo pedagdgica; Gestao escolar
Pais/responsaveis

ESTRATEGIAS Garantir nos curriculos escolares conteudos sobre a histdria e a cultura
afrobrasileira e indigena, nos termos das Leis 10.639, de 9 de janeiro de
2003, e 11.645, de 10 de margo de 2008, assegurando-se a
implementacao das respectivas diretrizes curriculares nacionais, por meio
de agbes colaborativas com féruns de educagédo para a diversidade
étnico-racial, conselhos escolares, equipes pedagdgicas e a sociedade
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civil.

RECURSOS Humanos; Materiais; Financeiros.
NECESSARIO

CRONOGRAMA Triénio 2018/2020

RESULTADOS | Conhecer e valorizar a pluralidade do patriménio sociocultural brasileiro,
ESPERADOS bem como aspectos socioculturais de outros povos e nagdes; posicionando-
se contra qualquer discriminagdo baseada em diferengas culturais, de
classe social, de crencgas, de sexo, de etnia ou outras caracteristicas
individuais e sociais;

Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugédo de conflitos e a cooperagéo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro, com acolhimento
Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao seu projeto
de vida pessoal, profissional e social, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade

Conhecer e valorizar a pluralidade do patriménio sociocultural identidades,
culturas e potencialidades, sem preconceitos de origem, etnia, género,
orientagdo sexual, idade, habilidade/neces sidade, convicgéo religiosa ou
de qualquer outra natureza, reconhecendo-se como parte de uma
coletividade com a qual deve se comprometer

Considerando o Plano de Trabalho da gestdo como um guia orientador
para o desenvolvimento das agdes que promovam a implementacdo da lei, a
analise do documento nos revela ha um compromisso em cumprir a lei e as suas
diretrizes, evidenciado na formulagcdo de objetivos que se relacionam com o
reconhecimento e a valorizagdo da cultura de cada um dos grupos que
constituiram o Brasil, assim como o repudio as varias formas de discriminagao.

Consideramos importante destacar que, como a escola trabalha com
criangas pequenas - Educacéao Infantil e 1° ciclo - a proposta se mostra pertinente
ao privilegiar o trabalho com o reconhecimento e a valorizagdo da cultura e a
construcao de posturas e atitudes de respeito as diferencas. No texto da proposta
nao € possivel localizar as estratégias a serem utilizadas para atingir os objetivos,
contudo, os depoimentos recolhidos durante as entrevistas apontam varios
movimentos neste sentido, estabelecendo um dialogo interno, mas também
apontando para a articulacdo com féruns, conselhos escolares e a sociedade em
geral.

Na Escola Municipal José Saramago o trabalho com a tematica das
relagbes étnico-raciais esta contemplado no Projeto Politico-Pedagogico e se

desenvolve no projeto institucional Mama Africa. E ele que estrutura as acdes
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durante o ano letivo, no trabalho com a Lei n° 10.639/03 e suas normativas, por
meio de atividades realizadas nas diferentes disciplinas, no espago da biblioteca
escolar e na organizagao, ao final do ano, da Festa Afro. De acordo com o PPP, o
Projeto Mama Africa pretende “resgatar as raizes do povo brasileiro (...),
reconhecendo assim a enorme contribuigdo que os povos africanos e indigenas
deram para a construcdo da identidade cultural brasileira. ” Sdo elencados os

seguintes objetivos do projeto’%6:

Levar ao conhecimento dos alunos a existéncia das Leis
10.639/03 e 11.645/08;

Apresentar a diversidade geografica, cultural e social do
continente africano;

Desconstruir as visdes estereotipadas sobre a Africa;

Conhecer e valorizar a cultura indigena, africana e afro-brasileira;
Apresentar um panorama das relagbes raciais brasileiras e
promover discussdes sobre essa realidade;

Reconhecer as situagdes de racismo e discriminagao presentes na
sociedade brasileira e também no ambiente escolar e discutir
formas de combaté-las;

Refletir sobre as praticas racistas que estao expressas explicita ou
implicitamente nas atitudes posturas e brincadeiras;

Apresentar e promover discussdes sobre as principalmente as
cotas raciais;

Conhecer personalidades negras que fizeram e fazem diferenga
na histéria do Brasil;

Perceber as atuacgdes de negros e afro-descendentes na literatura
a fim de desmitificar a imagem do negro como escravo, mas na
condicao de escravizado;

Incentivar a leitura dos livros de literatura indigena, africana e afro-
brasileira;

Possibilitar o contato dos alunos com as manifestagdes culturais
presentes na nossa cultura, herancas africanas, como o samba;
Apresentar a literatura e a poesia dos povos africanos e afro-
brasileiros;

Possibilitar uma melhora na autoestima dos alunos por meio do
reconhecimento do negro como agente da histéria;

Resgatar a memoaria das comunidades negras (quilombos) através
de pesquisa e palestra com especialista;

Refletir sobre a influéncia da midia na formacao de opinides.

Como estratégia, propde-se trabalhar o tema em forma de oficinas
ministradas pelas/os professoras/es ou contratadas com recursos das
subvencdes. O PPP ainda define que “as tematicas a serem abordadas, as
atividades possiveis, os recursos didaticos, as sugestdes de temas para serem
trabalhados pelas disciplinas e a Festa Afro fardo parte do planejamento de cada

”

ano-.
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4.4 - OS DESAFIOS E AS POTENCIALIDADES PARA A IMPLEMENTAGCAO DA LEI

Um dos objetivos desta pesquisa € compreender quais fatores
potencializam ou dificultam a consecuc¢ao dos Planos de Gestdo no que se refere
ao combate ao racismo e a discriminacado racial no ambiente escolar.
Pretendemos, a luz dos depoimentos recolhidos, discutir alguns dos principais
desafios para o desenvolvimento das agdes previstas nos documentos analisados
anteriormente e, consequentemente, para a efetivacdo do disposto na lei no

cotidiano escolar.

4.4 .1 - Os desafios

| - A formagao no tema das relagdes étnico-raciais

Nos depoimentos recolhidos nas entrevistas com as duas escolas, a
questdo mais recorrente foi, sem duvida, a formagdo sobre a tematica. A
formagao das/os profissionais da educagao € um elemento chave no processo de
efetivar uma proposta de trabalho que aponte para uma educacao antirracista. A
promulgagado da Lei n°® 10.639/03 e as normativas posteriores, como o Parecer
03/2004 que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana, desvelou as enormes deficiéncias presentes na formagao docente no
que tange aos conhecimentos sobre Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.
O Parecer, ja nas questdes introdutérias, destaca as necessarias mudangas no
curriculo escolar, na perspectiva do combate ao racismo e as discriminagdes, por
meio da:

(...)divulgagdo e produgdo de conhecimentos, a formagédo de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidadaos orgulhosos de
seu pertencimento étnico-racial - descendentes de africanos,
povos indigenas, descendentes de europeus, de asiaticos - para
interagirem na construgdo de uma nagdo democratica, em que
todos, igualmente, tenham seus direitos garantidos e sua
identidade valorizada. (BRASIL, 2004, p.83)

Ocorre que, na formacao inicial, tais conhecimentos estiveram ausentes
dos curriculos dos diferentes cursos de graduagao pois, assim como a educagao

basica, a Universidade também invisibiliza conhecimentos e culturas, em especial,
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dos povos negros e indigenas. E importante ressaltar que o termo formagao
docente precisa ser ampliado, quando se fala em formacao continuada e em
servico na Rede Municipal de Educacao, em especial no tema em pauta.

Ha um ditado africano que diz que é preciso uma aldeia inteira para educar
uma crianga, de igual maneira, acreditamos que, além de professoras/es, é
preciso avangar na compreensao de que na escola todas as pessoas educam e
sdo educadas na tematica das relagbes étnico-raciais. A (re) produgéo do racismo
no ambiente escolar acontece nao s6 em sala de aula, ou no momento de utilizar
o livro didatico. Mas esta presente nos murais, nos patios, na cantina, nas
palavras e gestos que denunciam preconceitos e nas praticas discriminatorias.
Assim, ha que se cuidar das atitudes, posturas, espacos, materiais e ambientes,
de maneira que a escola efetivamente consiga superar o racismo, tao
profundamente arraigado nas suas estruturas.

Desta forma, e ndo obstante os avangos conquistados, ainda hoje, quase
vinte anos depois de promulgada a Lei, a formacdo docente e das/os demais
profissionais da educagao continua sendo um tema bastante recorrente € um
enorme desafio para as gestbes escolares. Isso porque os conhecimentos dos
proprios docentes sobre as relacdes étnico-raciais e sobre Histdria da Africa ainda
sdo superficiais, cheios de esteredtipos e por vezes confusos, conforme nos
informam Gomes e Jesus (2012). Contudo, ha que se ressaltar a existéncia de
uma postura desejosa, por parte destas pessoas, de adquirir conhecimentos e

que fica explicito no depoimento abaixo:

Falta conhecimento, mas a vontade de fazer, isso eu vejo muito
em todas as outras escolas, em meus colegas, a vontade de
aprender, a vontade de fazer. E as vezes nessa vontade de
aprender, na vontade de fazer, na vontade de, acaba cometendo
certos erros, erros que a gente acaba reproduzindo a sociedade
que a gente vive e ndo é isso que a gente ndo quer, que a gente
quer desconstruir. Escola foi feita pra isso, pra fazer pensar,
desconstruir certos esteredtipos e a gente nido, né, a gente vé
algumas pessoas acabando, acaba que reproduz esses
esteredtipos que a gente tenta fugir nessa sociedade. Entdo o que
que eu penso, 0 que que eu penso: estudo sempre, discusséo
sempre, estudo, discussao, estudo, sempre, sempre. A pratica da
gente tem que ser reflexiva, né, infelizmente escola é muito assim,
t6 fazendo, € muito de fazer, se a gente ndo para pra refletir, pra
pensar nossa pratica eu acho que é isso que a gente faz falta.
(Coordenadora Tereza de Benguela, da E.M. Carolina de Jesus)
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Ha uma demanda para que a gestdo da educagdo municipal se
comprometa no sentido de responder a esta lacuna. De igual maneira, os
depoimentos recolhidos ndo eximem as instituicdes de Ensino Superior das suas
responsabilidades. Elas s&o fortemente criticadas quanto aos curriculos
praticados e a timida insergdo, nos cursos de graduacdo, de conteudos e
disciplinas que versam sobre a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, conforme
orienta o Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais'?’. E nessa direcdo que aponta a fala da professora Jendayi, quando
enfatiza a necessidade de a Universidade assumir o seu papel na formacéao

docente.

Eu nao tive formacao, eu também formei o que, 88, né? Eu nao
tive formacao, discussao dentro da faculdade, a gente nao teve
essa formagéo, o0 maximo que a gente teve alguma coisa sobre a
tematica indigena, muito pouquinho, muito de leve muito sutil né?
Na época também né, guardadas as devidas proporgdes, mas
hoje é inaceitavel que um professor saia de uma faculdade, seja
ela qual for, sem essa discussdo, sem aprofundar, sem
sensibilizar, porque 0 que que a escola tem que fazer, sensibilizar
ainda né? Entao vocé tem que ganhar a pessoa, dar um pouco de
seguranga pra pessoa que, muitas vezes, a pessoa fala olha eu
nunca discuti, eu ndo sei como falar e as vezes a pessoa nem
sabe o0 que que é negro, que é o ndo branco né, que a pessoa
nunca parou pra pensar né, nunca parou para refletir a influéncia
dessas questbes na vida e no desenvolvimento dos estudantes
né? (Professora Jendayi, ex-diretora da E.M. Carolina de Jesus)

E de grande importancia essa demanda para que as Instituicdes de Ensino
Superior se comprometam, efetivamente, com as mudancgas curriculares
necessarias para garantir uma formagéao inicial que contribua para a educagao
das relagdes étnico-raciais e erradicagdo do racismo. N&o raras vezes, a
cobranga pela efetivacdo da Lei recai quase unicamente sobre a Educacéao
Basica, ndo obstante o Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana orientar as IES que
‘respeitando o principio da autonomia universitaria, incluam em seus curriculos os
contetdos e disciplinas que versam sobre a Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais” (BRASIL, 2013, p.53).

107Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10098-diretrizes-
curriculares&ltemid=30192
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Nao poderiamos, contudo, deixar de ressaltar o esforgco realizado por
estudantes e professoras/es universitarias/os, no sentido de fazer avancar os
curriculos praticados pelas instituicdes de ensino superior. Merecem destaques,
ainda, as parcerias estabelecidas entre a Universidade Federal de Minas Gerais e
a Secretaria Municipal de Educagao, que tém possibilitado espagos de formagéao
tedrica e de desenvolvimento profissional, fazendo avangar concepcgdes e praticas
em sala de aula. Como exemplos podemos citar: o Mestrado Profissional
Educacdo e Docéncia - PROMESTRE, que comporta, atualmente, varias
pesquisas relacionadas a tematica das relagbes étnico-raciais e o curso e o
Programa de Pdés-Graduagédo Especializagdo Formacdo de Educadores para a
Educagéo Basica (LASEB)108:

E o LASEB é o seguinte: ninguém sai, ninguém saiu do LASEB da
forma que entrou, sabe, todo mundo que fez o Educacéo e
Relagbes Etnico-Raciais e antes tinha outro nome, né, acho que
era cultura africana, alguma coisa assim, neé, mas todo mundo que
fez o LASEB, né, de Educagdo e Relacbes Etnico-Raciais,
ninguém saiu do mesmo jeito, sabe? E muito bom mesmo. Muito.
Mas depois que eu fiz o LASEB eu falei, ndo, eu t6 muito
preparada...(risos) e ai comecou uma outra fase, né, da minha
atuacado na escola porque ai ja foi fase de formacao, sabe, porque
ai eu comecei nao sé a preparar material que subsidiasse os
professores, mas também dar momentos de formagao com estes

professores, sabe? (Bibliotecaria Dandara, que trabalhou na E.M.
José Saramago)

Mas a maior centralidade € atribuida a formagao continuada e em servigo e
a necessidade de um maior investimento na formacao docente e das/os demais
profissionais da instituicido escolar. Nas duas escolas pesquisadas, os
depoimentos foram contundentes ao discorrerem sobre a importancia da
formacao inicial, continuada e em servigo e as dificuldades que ainda persistem.
As vezes de forma sutil, outras de maneira mais aberta, os depoimentos trazem
suas criticas a gestdo da educacdo municipal, no que se refere a oferecer
formagao adequada as escolas para a implementacao da Lei, seja em relagao ao

formato, abrangéncia e condi¢des de participacao.

Eu acho que a Secretaria ela propde, né, alguns tipos de
formacdo mas, professor, ele tem dificuldade dessa formagao
porque, €, o professor hoje como vocé sabe ele ta em mais de
um turno, né, trabalhando e nds, professores, sentimos
dificuldades nesse tipo de formacado mas que nao podemos deixar
de participar,né, e da Secretaria ofertar este tipo de formacao

108 programa de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia na Educacdo Basica resultado da
parceria entre a Faculdade de Educagdo FaE/UFMG e a Secretaria Municipal de Educagao de
Belo Horizonte.
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para os professores, principalmente de um tema que demanda,
né, um aprofundamento porque quando vocé tem propriedade, um
aprofundamento da questdo, vocé consegue chegar aos
professores e dos professores vocé atingir os alunos e as
familias, que eu acho que é esse o objetivo, principalmente nesse
tema, né? (Coordenadora Aida dos Santos, da E.M. Carolina de
Jesus)

O depoimento da coordenadora revela uma preocupagdo em garantir
as/aos professoras/es subsidios e referenciais que lhe possibilitem aprofundar o
conhecimento para que possam abordar, de forma apropriada, a tematica das
relagbes étnico-raciais, seja em sala de aula, seja no didlogo com as familias.
Essa reflexdo também é compartilhada pelo diretor da E.M. José Saramago, que
traz importantes questbes para o debate ao valorizar a formagao no local de
trabalho e fazer uma critica ao formato oferecido pela Secretaria de Educacgao, de
participacao por representacio.

Essas formacbes ndo sdo, no meu modo de ver, ndo sdo
formacdes que vocé se matricula no curso e vocé vai la e faz; eu
acho que sao formagbes para o local de trabalho, é formacgéo
continuada em servigo e a questdo do racismo esta acontecendo
na escola sempre (...) é preciso tratar disso individualmente as
vezes, né? Entdo quando isso aparece, surge, precisa de
tratamento. E o territério né ta4 se expressando ali numa atitude
que precisa ser tratada ndo s6 diretamente, mas de uma forma
mais ampla. (Diretor Vito, da E.M. José Saramago)

Buscando entender esta fala, reportamo-nos novamente a ideia do quao
singular é cada contexto e as relagdes que ocorrem no interior das escolas. Dai a
necessidade de uma abordagem especifica para cada coletivo, uma sensibilidade
quanto as subjetividades e percepcdes de cada uma/um sobre o tema. Em artigo
no qual s&o discutidos os resultados da Pesquisa Nacional Praticas Pedagogicas
de Trabalho com as Relagdes Etnico-Raciais na escola na perspectiva da Lei

10.639/03, esse € um dos temas problematizados:

A acédo indutora das secretarias de Educacdo, somada a
gestéo da escola na viabilizagao de processos de formagao
em servigo e no estimulo e na construgao de condigbes de
processos de formacgdo continuada, revela-se como um
forte componente para a construcdo de praticas
pedagodgicas condizentes com a Lei 10.639/2003 e suas
Diretrizes (GOMES; JESUS, 2013, p.31)

A abordagem, em sala de aula, dos conteudos previstos na lei e nas suas
diretrizes, reveste-se de grande complexidade, considerando que sdo temas

extremamente sensiveis, tanto para professoras/es, quanto para estudantes.



152

Assim, mesmo quando ha o desejo de trabalhar o tema, ha sempre o receio de
errar, de cometer equivocos. Ainda se verifica muita inseguranga para o trabalho
em sala e com as familias e o caminho apontado € sempre o investimento na

prépria formagao, no estudo e na discussao coletiva.

Eu sempre preocupei com a parte emocional também, entdo eu vi
que tinha muita dor, muito sofrimento (...) através do viés da
literatura, da contagéo de histéria, da musica, a gente procurou ir
trabalhando essas questdes e ao mesmo tempo que educava os
meninos, eu me educava. E eu sinto que ainda preciso continuar
estudando, né? Eu sinto que ainda tem muita coisa pra vencer.
Entdo quando fala desse assunto e quando a gente tem uma
oportunidade de ta debatendo, de ta, tem gente incluindo esse
assunto essa pauta isso traz uma esperanga, um fio de esperancga
muito grande né? (Professora Maria Firmina, da E.M José
Saramago).

Outro desafio relativo ao processo formativo diz respeito a rotatividade de
docentes na instituicdo. Na Rede Municipal temos uma situagdo bastante
complexa, pois existe uma maior rotatividade de profissionais naquelas escolas
que atendem um publico de maior vulnerabilidade, em sua absoluta maioria
constituida de estudantes negras/os e pobres. Estas mudangas que ocorrem no
quadro de professoras/es, torna imperioso que se retome, constantemente, a
pauta das relagdes raciais na escola, conforme atestam os depoimentos abaixo:

Entado era um trabalho arduo porque ja ndo era o grupo que tinha
sido formado antes, né. A gente tem esse fluxo de professores ao

longo do, da rede entdo a gente forma um grupo, ele sai dai a
gente forma outro. (Diretora Lélia, da E.M. Carolina de Jesus).

As pessoas novatas que chegam de outras escolas, eles ndo tém
isso construido, eu percebo, nao sé professor, professor,
coordenador, €&, funcionarios da MG5, funcionarios da incluséo
que chegam, eles ndo tém isso bem construido. (Coordenadora
Tereza de Benguela, da E.M. Carolina de Jesus).

Uma preocupagao evidenciada nos depoimentos refere-se a dificuldade
encontrada para o envolvimento da comunidade escolar nas atividades formativas
relacionadas a tematica das relagdes étnico-raciais. Internamente, ainda é dificil
garantir a presenga, nos momentos formativos, de profissionais como as
cantineiras, porteiros e auxiliares de servigos.

Tem uma dificuldade que a gente ndo conseguiu sanar na escola
e eu comecei falar com a minha equipe né gestora 14, €, a gente

tem uma dificuldade imensa, as vezes, em trazer os outros
segmentos para certas discussbes né entdo algumas vezes a
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gente consegue trazer o pessoal da inclusdo, da Escola
Integrada, sabe, mas outras vezes nao. (...) quando a gente tava
fazendo algumas discussdes, é, inclusive sobre o Mama Africa, e
a mogada ta la na cozinha trabalhando né, fazendo lanche e tal, a
gente ndo consegue fugir disso, ndo consegue trazer esse
pessoal, algumas vezes a gente consegue outras vezes néo, é
um negocio bem dificil. (Diretor Vito, da E.M. José Saramago).

N&o obstante essa percepcédo da dificuldade de garantir maior presenca
nos momentos formativos internos (reunides, palestras, debates), foi ressaltada
nos depoimentos uma presenca significativa da comunidade escolar - em especial
das familias, nos momentos de culminancia das atividades desenvolvidas pelas
escolas, como, por exemplo, nas atividades relativas ao més da Consciéncia

Negra e, mais especificamente, ao dia 20 de novembro.

(...) O Marcial Avila, ele teve na escola uma vez, ele emprestou
0s painéis dele pra gente, muito bacana; ele chegou e ele nao foi
para o patio onde a festa estava acontecendo. Ele foi pras salas
de aula visitar. Ai quando ele chega no patio eu vou la recebé-lo,
(...) ele falou comigo in off e depois repetiu. Vocés néo fazem algo
para a Lei, vocés fazem para a educacdo, € algo muito mais
amplo. E ele demorou para chegar no patio pois rodou de sala em
sala, foi anotando, fotografando...Entdo uma das coisas que a
gente tem pensado é como garantir a festa e a exposicdo em
momentos diferentes de tal maneira que as pessoas possam
aproveitar mais, porque tem cada coisa bonita que aqueles alunos
com os seus professores produzem, que € muito interessante.
Entdo é uma festa que ocupou uma centralidade dentro da escola
que é muito bacana. Ai eu fico pensando, depois que a gente sair,
se o (...) vai continuar na coordenacao, se ele vai ser candidato a
diretor, quem sabe, e se eles vao continuar, espero que sim,
porque € muito, muito, muito bacana. Eu gosto muito da Festa
Junina, eu gosto muito da Festa da Familia, porque aparece um
montdo de coisas interessantes (...), mas a Festa Afro tem uma
outra dimensado, tem uma outra forma de participacdo que la
dentro da escola ja superou a centralidade que tinha festa junina,

sabe, que algo dificil né? (Diretor Vito, da E.M. José Saramago).

Isso também acontece em outras partes do pais e pode ser decorrente de
um processo de amadurecimento no debate sobre as datas comemorativas, no
sentido da construgdo de pedagogias que contribuam para a ressignificacéo

delas.

As datas comemorativas ainda sao o recurso que os/as docentes
utilizam para realizar os projetos interdisciplinares e trabalhos
coletivos voltados para a Lei 10.639/2003. Nota-se que a
oficializagdo do dia 20 de novembro como Dia Nacional da
Consciéncia Negra no calendario escolar pelo artigo 79-B da Lei
10.639/2003 tem produzido resultados diferentes. Algumas
escolas ja trabalhavam com essa data antes mesmo da
promulgagédo da Lei, mas outras passaram a adota-la apds esse
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momento. Esse dia tem se transformado em Semana da
Consciéncia Negra em algumas escolas e outras conseguem até
mesmo estendé-lo para o més inteiro. (GOMES; JESUS, 2013,
p.31)

Ha uma compreensao de que o trabalho com a lei e suas diretrizes nao
pode acontecer de forma pontual, esporadica, em datas comemorativas, contudo,
estas datas se mostram estratégicas, pois permitem maior visibilidade do trabalho
realizado e se constituem em momentos formativos. Na maioria das escolas
municipais de Belo Horizonte, a comemoragdo do dia 20 de novembro, acontece
por meio de Feiras, Mostras, Palestras e outras atividades que envolvem a
comunidade escolar e fortalecem a pauta no interior da escola. Na Regional
Barreiro, esse evento extrapola os muros das escolas, com a realizagdo de uma
Mostra Cultural que envolve dezenas de escolas e creches, em exposicao de

trabalhos, apresentagdes artisticas, palestras e debates.

Pelos depoimentos recolhidos, percebe-se um movimento das duas
escolas no sentido de fazer frente aos desafios da formacdo e da construcéo
coletiva da proposta pedagodgica de trabalho com as relagdes étnico-raciais. Estes
movimentos vdo no sentido de garantir a realizagdo sistematica de momentos
formativos internos, nos quais contam nao s6é com a articulagdo externa, como
também com o protagonismo das/os professoras/es da prépria escola.
Externamente, procuram trazer para o debate com o coletivo da escola as
pessoas ligadas ao Movimento Negro, académicos, liderangas indigenas, artistas,

dentre outros.

Il - Os tempos necessarios para a reflexdo da pratica

Uma questao recorrente nos depoimentos coletados € o dimensionamento
dos tempos necessarios para a garantia da formacao continuada em servigo e
para a discussdo e articulagao dos projetos coletivos da escola. A Rede Municipal
de Educacao passou, nas Uultimas duas décadas, por diferentes formas de
organizacao do tempo escolar. Como resultado das lutas e reivindicagdes da
categoria, durante muitos anos foi garantido o tempo para reunides pedagogicas
semanais, com duragao de duas horas, geralmente as sextas-feiras. Para que
isso fosse possivel, era computado, na carga horaria discente, o horario destinado
ao recreio, compensando as duas horas da reunido pedagdgica e perfazendo o

total das vinte horas semanais e oitocentas horas anuais obrigatérias.
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Em 2005, o entendimento, por parte da gestdo municipal, de que esta
organizacao do tempo feria o direito do/a estudante, levou a extingdo das reunides
pedagogicas neste formato. A partir de entdo, foram tentadas outras formas de
organizar o tempo para as reunides coletivas, porém, esta € uma questédo ainda

nao equacionada na Rede Municipal de Educacao.

E ai uma das perdas que a gente teve na ultima década,
principalmente, né, na ultima década e meia, é nao existir tempo
coletivo dentro da escola; a gente perde muito com a ampliagéo
dos 180 dias para 200, porque na Rede a gente perde 16 dias
escolares né que a gente fazia muita formacgéo, era um tempo
importante; a gente perde quando a gente para de dispensar os
alunos né na sexta-feira, ndo que aquilo fosse legal. E, algumas
escolas criaram alternativa de fazer as reunides do ACPATE no
extraturno, entdo sdo atividades coletivas que viraram, de fato,
atividades individuais, é, e ai a gente fica né, fica uma coisa assim
muito dependente do professor. Nos temos discussdo sobre a
questdo étnico-racial, nds temos discussdo da inclusdo, nds
temos um montao de discussdes feitas, mas que precisam ser
articuladas e elas precisam ser articuladas dentro da escola e
como é que vocé articula, né? (Vito, diretor da E.M. José
Saramago)

A organizagdo do tempo escolar se reveste de importancia crucial, na
medida em que o trabalho pedagdgico com a lei demanda, ndo s6 um potente
movimento formativo, como também de construgao coletiva do curriculo escolar. A
auséncia destes tempos e espacgos coletivos impde sérios prejuizos ao debate
pedagogico e dificulta o trabalho da gestdo escolar, na medida em que, muitas
vezes, 0 Unico tempo disponivel para uma conversa com o coletivo de

professoras/es € o horario do recreio.

Entdo assim, essa necessidade do didlogo, ela é fundamental
para a gente dar conta de fazer com que essas experiéncias
sejam mais exitosas no sentido de trazer resultados concretos e
ai eu volto a insistir se a gente tem tempo na escola so6 para reunir
sozinho e ficar no meio dos alunos, o Unico tempo coletivo que a
gente tem € o recreio na hora que a gente conta uma piada, ri do
outro, aquele negécio todo, a gente nao vai construir e toda vez
que a gente constréi sozinho e apresenta para o grupo vocé tem
uma dificuldade de que aquela pessoa que ta do teu lado entenda
€ assuma a sua proposta da mesma da mesma forma, da forma
como vocé queria né? (Diretor Vito, da E.M. José Saramago)

Estas ndo sado questdes simples. Elas dizem respeito as condi¢des

objetivas de trabalho e a uma concepcéo de gestdo democratica, que valoriza a
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construcdo coletiva dos processos internos da escola. O entendimento da
importancia de garantir a formacdo e os tempos coletivos necessarios aos
didlogos esta diretamente relacionado a construgdo de uma postura reflexiva do

professor sobre o seu fazer pedagdgico no processo de implementagao da lei.

Infelizmente, ainda falta muito por que esse dialogo constante
entre a teoria e a pratica desse tema ainda € uma questao que eu
diria assim, que ainda exige uma reflexdo mesmo de
entendimento acho, de estudo né, e acaba que o dia a dia da
escola né todas as demandas e esses encontros que nao sao
faceis com os professores, entdo impossibilita que a gente veja a
fundo, inclusive a questdo da Lei. Eu acho que a lei eu estou
sempre me colocando para mim, em particular, mas nos,
professores, as vezes, deixamos de ser professores
pesquisadores né, diante da demanda que nos, &, consome
muito, principalmente os professores que estdo em sala de aula,
entdo, as vezes, acaba deixando de lado esse tipo de reflexdo e
de discussao dentro da escola.(Coordenadora Aida dos Santos,
da E.M. Carolina de Jesus)

Essa situagdo provoca um consideravel desgaste nas pessoas e nas
relagdes, pois, ndo havendo o tempo e as condigdes necessarias para uma
discussao mais qualificada sobre as demandas e o0s encaminhamentos
necessarios a condugao do processo educativo, as tensdes tendem a crescer e

gerar conflitos.
[Il - Educar para equidade em tempos de retrocessos

A escalada conservadora que temos observado nos ultimos anos no pais
tem colocado em risco uma série de direitos arduamente conquistados,
especialmente nas ultimas trés décadas e impactado fortemente a educacéao e
suas/seus profissionais. Uma das manifestacbes dessa onda conservadora € a
vigilancia sobre o trabalho realizado em sala de aula para impedir temas
relacionados a orientagdo sexual, por exemplo. Chegou-se ao ponto de
algumas/alguns estudantes serem orientadas/os a filmarem as aulas e

denunciarem suas/seus professoras/es.

Dentre essas pessoas comprometidas com a mudanga e a
transformagéo social, encontram-se muitas educadoras e muitos
educadores. No contexto conservador que vivemos, essas €
esses profissionais sdo acusados pelos setores fundamentalistas
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religiosos e politicos de ndo cumprirem a sua tarefa pedagdgica a
bom termo e de ideologizarem a Educacdo Bésica e Superior.
Sao profissionais ameacgados fisicamente por estudantes que
insuflados por adultos conservadores (ou que ja fizeram a escolha
por tal postura), docentes filmados em sala de aula tendo o seu
direito a catedra ultrajado, denunciados por insistirem na tarefa
para o qual foram formados: educar para socializar e ampliar os
conhecimentos, educar cidadas e cidadaos criticos e conscientes
dos seus direitos, educar para a libertagdo e nao para a
submissao. (GOMES;JESUS, 2013, p.6)

Durante as entrevistas com as professoras da E.M. José Saramago, os
depoimentos evidenciaram preocupacdo com o contexto politico pelo qual o pais
passa e os impactos que isso tem provocado no trabalho com tematicas

relacionadas aos direitos humanos, diversidades e até mesmo cientificos.

Entdo ta muito dificil assim eu me sinto amordagada, eu nao sei
0s outros colegas mas eu me sinto muito vigiada como se eu
tivesse num Big Brother, entdo eu senti um retrocesso muito
grande eu senti assim eu ndo sei como é que vai ficar mas é uma
€ um desafio para a gente falar e ao mesmo tempo esta sendo
vigiada e ao mesmo tempo, €&, sabe os mimimi, canseira, da uma
fadiga isso, mas a gente ndo pode desistir, né, a gente ndo pode
calar. (Professora Maria Firmina, da E.M. José Saramago).

A lei, ela me respalda em relagdo a esses conservadores (...) a lei
€ positiva nesse aspecto, entende, porque institucionaliza nosso
fazer pedagdgico(...)entdo néo é que a gente dependa da lei, a lei
ela nos da respaldo, ela nos da mais tranquilidade para abordar
questbes polémicas. (...) ndo sei como é que ndés vamos
caminhar, que o Brasil esta, uma nagdo muito insegura né?
(Professora Luiza Mahin, da E.M. José Saramago).

Se a gente for preso na escola vai ter que ter um camburéo
porque vai sair professora assim, presa, amarrada se debatendo
porque tem muita gente ali pra ser, eu ja aviso na reuniao de pais
gente eu vou falar de género sim eu vou falar de cor de pele sim
porque eu ndo acredito nessa formagado tao protocolada assim
sabe? (Professora Esperanca Garcia, da E.M. José Saramago).

Neste sentido, professoras/es precisam se sentir acolhidas/os e seguras/os
para realizar o trabalho com a lei, e a comunidade precisa estar informada sobre
estas questdes. O depoimento abaixo assinala um outro grande desafio
enfrentado pela escola e que se refere ao fortalecimento de preconceitos em

relagéo as religides de matriz africana.’®®

Entdo é isso que eu queria falar da importancia da formagao acho
que nos estamos com um desafio ai, da religiao. Eu falo por mim,
religido de Matriz africana € um desafio. Um dia uma colega falou
(...) vamos rezar o Pai Nosso porque é a oragao universal. Ai

109 Este guia encontra-se disponivel em: https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/convivencia-
seguranca-ambiente-escolar.
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vocé, é universal em qual mundo? Porque os budistas nao
conhecem o Pai Nosso, as religibes de matrizes africanas nao
conhecem o Pai Nosso. Essa oragdo Universal € Universal em
qual lugar? (...) entdo é um desafio, acho que eu ponho ai a
religido como um desafio. Enquanto a gente ndo pensar em falar
isso porque as criangas que ndo sao de religido nem catdlicos e
nem evangélicos, eles ndo se manifestam de forma nenhuma
porque é uma autoprotegdo mesmo né? Nao vao falar “que eu
estou cumprindo preceitos. Eu ndo vou falar, que n&o posso isso,
que eu ndo posso aquilo por causa da minha religido porque eu
tenho medo de como eu vou ser visto e acolhido na escola”
(Professora Esperanga Garcia, da E.M. José Saramago).

Estes depoimentos evidenciam questdes que extrapolam o espago escolar
e o fazer pedagogico cotidiano em sala de aula e que precisam receber
tratamento adequado. Um documento importante, que pode servir de subsidio
para a discussao sobre o tema é a publicagcédo “Escola, lugar de protecéo: Guia de
Orientagcbes e Encaminhamentos”, produzido, no ano de 2019, pela Secretaria
Municipal de Educagdo. Este Guia, que tem entre os seus temas “Racismo e
Injuria Racial” e “Laicidade no Ambiente Escolar’ visa orientar as gestdes
escolares para a melhoria da convivéncia e da seguranga no ambiente escolar, a
partir das seguintes intengdes politico-pedagogicas:

1 - subsidiar a acdo dos gestores escolares com orientagbes
seguras sobre os encaminhamentos intersetoriais e escolares que
devem ser ativados frente as ocorréncias graves;

2 - consolidar fluxos e protocolos de atendimentos de casos de
violéncia e violagdes sofridas por criangas e adolescentes, jovens,
adultos e idosos em ambiente escolar;

3 - desconstruir a cultura da impunidade sobre quem viola direitos
e expde criangas e adolescentes, mulheres, jovens, adultos e
idosos a situagdes de violéncia;

4 - articular orientagdes normativas e legais com o
desenvolvimento de praticas restaurativas nas escolas, garantindo
maior qualidade nas relagbes em ambiente escolar (PBH, 2019).

Destaca-se, desta forma, a importancia de a gestao escolar estar atenta a
estes contextos, estabelecendo o dialogo interno, com o coletivo da escola e com
a comunidade escolar e posicionando-se de maneira firme contra todo tipo de
preconceito e discriminagcdo. Como afirmamos anteriormente, o trabalho
pedagdgico com a educacéo das relagdes étnico-raciais ndo pode restringir-se a
sala de aula, mas precisa envolver toda a comunidade escolar. As duas escolas

pesquisadas parecem caminhar, com passos firmes, nessa direcio.

4.4.2 - Potencialidades: construgdes possiveis no “chdo da escola”
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N&o obstante os inumeros desafios enfrentados pelas escolas no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico com a Lei n® 10.639/03, € possivel
constatar uma série de movimentos, acdées que buscam colocar em pratica as

intencionalidades, os desejos e 0 compromisso com uma educagao antirracista.

Desta forma, mesmo com as dificuldades elencadas anteriormente, as
gestdes das escolas pesquisadas buscam caminhos, constroem dialogos e
parcerias e, principalmente, fomentam a discussdo e a participacdo dos seus
coletivos. Nesse processo, verifica-se a importancia de a gestdo valorizar o
potencial do grupo, estimulando o protagonismo de todas/os e de cada um,
favorecendo as trocas de saberes e de experiéncias e, além disso, sensivel a

forma como cada uma/um se envolve, objetiva e subjetivamente, com a tematica.

Entdo eu estou acompanhando essa trajetéria, hoje eu fico
pensando assim: os grupos estdo cada vez mais novos (...), entao
a gente vai conversando, vai aparecendo novos professores, a
gente vai se articulando, vai descobrindo novos potenciais, né?
Recente, ta dobrando uma professora (...), o pessoal ja falou (...):
nossa essa mulher é fantastica pra fazer algumas coisas, ela ja
propds umas agdes la ai vocé fica entusiasmado, a gente fala
opa, a gente tem que conhecer e articular acho que isso é
importante. (Coordenador Abdias, da E.M. José Saramago).

Entdo, quando a gente ia falar com as professoras a gente tinha
uma certa credibilidade e respeito, eu acho que isso € importante
inclusive para as familias porque a gente nao falava no lugar da
queixa. Eu nunca falei desse lugar da queixa, eu falei que a
queixa existe, mas o que que a gente pode fazer pra mudar essa
queixa. (Diretora Lélia, da E.M. Carolina de Jesus)

Constata-se um movimento, uma dinamica da equipe gestora em provocar
o coletivo, sensibilizar e mobilizar o grupo para o trabalho com a lei. E um
processo rico de criacao, discussao e construcio coletiva que possibilita o avancgo
do projeto pedagdgico e repercute, tanto na formagdo docente, quanto na

educacgao das criangas.

Entdo a gente foi discutindo ao longo desse processo com as
professoras que nunca pararam pra pensar e traziam ja em mao
essa questdo, ndo sdo todas né, gente, eu tenho que ressaltar
isso, mas ja traziam em mao essa marca desse preconceito sem
refletir sobre ele e ai eu fui escrevendo, fui colocando, pontuando,
depois disso tudo escrito, ndo foi nem pra ganhar prémio nao, foi
s6 pra gente pensar. (Diretora Lélia, da E.M. Carolina de Jesus).

Como eu te disse, a gente ndo tem estes movimentos classicos
que a gente tinha, de organizar reunides, fazer o debate,
conversar, e, vamos fazer isso, fazer aquilo, né? Entao, €&, o que a
gente faz, é, sdo as reunides da coordenagdo, a gente reune
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periodicamente e temos os pontos de pautas que a gente vai
montando e pensar qual que é o melhor momento para pegar
aquilo que estd sendo produzido ja por alguns professores e
tentar ampliar, antes mesmo de formagao e essa ampliagcéo, essa
mobilizagdo ela se da por meio dos coordenadores, né? (Diretor
Vito, da E.M. José Saramago).

A construcdo de estratégias e possibilidades para o desenvolvimento da
proposta dos projetos institucionais passa pela articulagéo desta equipe gestora,
da sintonia que ela vai estabelecendo entre si e com o coletivo da escola. O
protagonismo da gestdo se faz presente na organizagdo dos tempos formativos,
convidando palestrantes, fornecendo subsidios tedéricos, sensibilizando e criando

as possibilidades para a reflexdo individual e coletiva.

Ai ela traz e a gente discute, a gente filtra e ai a gente faz a nossa
pauta bem legal, o que que a gente planejou, escrever tudo o que
a gente planejou e ai a hora de sentar (...) e mostrar pra ela, que
¢é diretora. E sentar e mostrar pra ela as nossas ideias pra ver se
ela compra. Ai ela vai e compra tudo que a gente propde também
(...). Ai € o momento da gente reunir com as professoras, a
diretora vai limpando as ideias, a gente reine com as professoras
e passa as ideias pra elas. (Coordenadora Tereza de Benguela,
da E.M. Carolina de Jesus).

E muito bacana sabe, assim, é interessante a gente observar que,
nos temos o qué: quatro sabados letivos, nds temos quatro
sabados escolares e embora tenha um universo de coisa para
resolver, discutir, conversar, ou seja, desses oito, dois estdo
reservados para o Mama Africa, um dia escolar e o dia letivo que
€ o dia da festa, né, que a comunidade entra em peso e superlota
aquela escola e a gente tem pensado e a gente ia fazer esse ano,
mas esse ano vai ser possivel, o qué? Nos percebemos que nés
precisamos mais de um dia de festa afro. A festa e a exposigao
tém que se dar antes, porque as salas de aula ficam muito bonitas
e as apresentagdes também, entdo a comunidade fica querendo
ver tudo e ndo consegue. (Diretor Vito, da E.M. José Saramago).

A existéncia de um projeto institucional também € fundamental, na medida
em que ele articula o trabalho coletivo e garante a longevidade das acgdes
desenvolvidas. No caso das duas escolas pesquisadas estes projetos tém se
mantido ao longo dos anos, com um forte apoio da gestdo, que organiza os

momentos de discusséao coletiva para a construgcao das propostas.

(...) uma coisa que a gente fez la, ndo lembro mais se 2015 ou
2016, foi uma formacdo que era um seminario que 0S grupos
sentaram por ciclo e nés fizemos uma divisdo la que eu ndo me
lembro bem qual que é, mas nds organizamos a escola todinha
separando em grupo e depois de uma fala comum e os grupos de
professores foram pra sala pra construir, €, um planejamento de
possibilidades para poder dentro da disciplina e
interdisciplinarmente desenvolver o trabalho. E, isso de certa
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forma ficou, sabe, aqueles professores que estdo la desde aquela
época eles ja sabem por onde caminhar, entdo aquela elaboragéo
ela acaba servindo de norte para o trabalho e as vezes até para
envolver quem chega, t4? (Diretor Vito, da E.M. José Saramago).

A realizagdo de um trabalho sistematico, durante todo o ano letivo e
assumido, sendo por todos, mas pela maioria das/os profissionais da escola tem
impactado a propria comunidade escolar, como se percebe nos depoimentos
abaixo:

(...) os professores trabalhando dessa forma a gente vé esse
retorno dos meninos e das familias, que tém familia que chegava
na direcdo e ja falava da festa Afro ou falava de alguma coisa que
o filho levou para casa em relagdo mesmo a racismo, preconceito,
O, mudou, mudou a visdo da familia, isso € muito bacana né?
Entdo eu acho que esse ponto extremamente positivo né dentro
do projeto é realmente um desafio é essa continuidade mesmo
né, das formagdes, né, com isso trazer mais pessoas para
abragar um projeto né, ndo sé o projeto mas mudanca de vida

mesmo, mudanga de olhar. (Vice-diretora Ruth de Souza, da E.M.
José Saramago).

Entdo, assim, gente, é importante que a direcdo assuma uma
coisa se torne institucional e mais ainda, uma coordenagao
instituida assumiu isso também, assumiu e mais ainda, os
professores comegaram a assumir. E, de certa forma, o que eu vi
(...) neste periodo do Mama Africa s&o os professores assumindo,
assumindo mesmo, de fato e tem horas se a gente fosse refletir
sobre tudo que aconteceu nestes sete anos de Mama Africa, né, é
até dificil porque é muita coisa, né? (Abdias, coordenador da E.M.
José Saramago).

A analise dos depoimentos recolhidos nas entrevistas, nas quais foram
ouvidas professoras, coordenadoras/es, diretora, diretor, vice-diretora e
bibliotecaria e os dados coletados nos documentos que foram possiveis acessar
nos permitem afirmar que as duas escolas tém desenvolvido praticas pedagdgicas

de grande relevancia para a efetivacao da lei no seu cotidiano.

Em relacdo a gestdo escolar, constata-se que elas exercem um papel
protagonista na coordenacédo do trabalho com a lei, entretanto, fazem isso de
maneira a agregar e valorizar o grupo com o qual trabalha. Assim, na medida em
que incentiva e favorece a participagdo de todas/os, fortalece o projeto

institucional e a coesao do coletivo.

Gostariamos, para finalizar, de fazer um dialogo com o conjunto de
recomendagdes que a pesquisa nacional, na qual na qual este trabalho se

inspirou, enderegou as gestdes escolares. Acreditamos que estas recomendagdes
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ja se encontram incorporadas no trabalho das gestdes das duas escolas

pesquisadas.

A recomendacgao “Garantir a insergéo da Lei n° 10.639/03 e suas Diretrizes
no tempo de formacéo e qualificacdo em servigo e nos processos de formacao
continuada dos profissionais da escola” tem sido uma preocupagado constante
destas gestdes, que organizam momentos formativos com a comunidade escolar,
seja por meio de estudos, palestras, seminarios, participagdo em atividades
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, como os Nucleos de

Estudos, entre outros.

A recomendacéao “Garantir a insercédo da Lei n°® 10.639/03 e suas Diretrizes
no PPP e nas politicas de curriculo das escolas” também tem sido uma
preocupacao destas gestdes. Embora n&o tenha sido possivel acessar a versao
final do Projeto Politico-Pedagogico da E.M. Carolina de Jesus, pelo fato do
mesmo encontrar-se em processo de discussdo, fica bastante explicito nos
demais documentos da escola e no Projeto Politico-Pedagogico da E.M. José
Saramago o compromisso com o Projetos institucionais que tratam da tematica

racial.

A recomendacéo “Articular junto com as demais escolas publicas do bairro
ou regido a construgdo de uma rede de escolas que realizam praticas
pedagdgicas voltadas para a educacado das relagbes étnico-raciais, a fim de
concretizar o processo de implementagao da Lei n°® 10.639/03”, também foi citada
como uma pratica destas escolas, que buscam realizar seminarios envolvendo as

escolas do entorno.

A recomendacgado “Articular agdes conjuntas com o Movimento Negro,
grupos culturais, associagbes e demais organizagdes da comunidade, com
experiéncia na discussao sobre a tematica étnico-racial, na implementacéo da Lei
n° 10.639/03 e suas Diretrizes na escola” foi apontado, durante os depoimentos,
como praticas comuns, em especial nos momentos formativos e de culminancia

das atividades, geralmente no més de novembro.

A recomendacdo “Estimular a realizagdo de praticas pedagogicas que

incluam os estudantes e suas formas de participacado (grémios, grupos culturais,
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grupos de estudos) como interlocutores do trabalho de implementacao da Lei n°
10.639/03” se mostrou como uma ag¢ao importante na E.M. José Saramago,

principalmente no trabalho com as/os adolescentes.

Desta forma, podemos afirmar que as duas escolas pesquisadas,
certificadas com o Selo BH sem Racismo, na categoria Exceléncia, tém
construido pedagogias emancipatoérias e, ao efetivarem nas praticas cotidianas o
disposto na Lei n° 10.639/03, abrem caminhos, inspiram outras escolas e

contribuem para a mudancga necessaria na escola e na sociedade brasileira.
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CONSIDERACOES FINAIS

Gostariamos de ter tido mais tempo para realizarmos esta pesquisa. Ou
melhor, gostariamos de estar iniciando este estudo agora, com todas as reflexdes
e aprendizados que adquirimos. Talvez tivéssemos feito outras escolhas, mas,
certamente, ndo mudaria as/os sujeitos com as/os quais dialogamos. A elas/es
somos gratos, porque se mostraram disponiveis, acessiveis e, ao dividirem
conosco suas experiéncias e vivéncias, compartiiharam também sonhos e
esperancas, que também nos animam neste extraordinario oficio de sermos

professores.

A intencdo de investigar o protagonismo das gestbes escolares,
identificando e analisando as estratégias que tém sido construidas para a
efetivacdo da Lei n° 10.639/03 justificava-se em razdo das reflexdes que
acompanham a minha trajetéria profissional, suscitadas pelo trabalho com a
referida lei, seja na docéncia em sala de aula, seja compondo uma equipe de
trabalho na gestdo da educacdo municipal. Estas reflexdes diziam respeito a
tentativa de compreender o papel da gestdo escolar e o seu protagonismo na

institucionalizagao de projetos pedagdgicos comprometidos com a referida lei.

Durante o processo de investigacdo, na medida em que nos
aproximavamos mais do campo e das/os sujeitos da pesquisa, nas interagdes
ocorridas durante as entrevistas, dimensionamos que ndo iamos chegar ao lugar
que haviamos imaginado, quando iniciamos este trabalho. Aos poucos, e na voz
de cada uma das pessoas entrevistadas, fomos percebendo a necessidade de
realizar um deslocamento das hipéteses iniciais, de ressignifica-las, ndao no
sentido de questionar o protagonismo das gestdes escolares, mas de entender
que, na escola, o sucesso de um trabalho exige que este protagonismo seja

compartilhado e incentivado.

Este deslocamento nos trouxe novos questionamentos, nos desafiou a
compreender as dindmicas que se operam nos campos das relagoes
interpessoais e das subjetividades, principalmente quando estamos a tratar de um

tema tado sensivel como o das relagdes étnico-raciais. Permitiu-nos entender a
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relevancia de cada uma/um nos processos que se desenvolvem no fazer
pedagogico cotidiano. A escuta das/os sujeitos desta pesquisa, contribuiu para
compreendermos que estas pessoas que assumem a gestdao de uma escola nao
sdo dotadas de superpoderes, ou detentoras de qualidades raras, mas que
desenvolveram a habilidade da arte de liderar, de articular, de reconhecer e de
estimular os diferentes talentos e potencialidades do coletivo com o qual trabalha.
Pois, embora este protagonismo seja coletivo, ele sé se realiza com a pujanga
necessaria quando a escola tem uma diregdo com uma postura democratica e
comprometida com as pautas da diversidade e, no caso deste estudo, com a
pauta da luta antirracista. E isso ficou perceptivel em cada fala - da diretora, do
diretor, da vice-diretora, das coordenadoras, do coordenador, da bibliotecaria e

das professoras que participaram desta pesquisa.

O percurso da investigacdo se mostrou, muitas vezes, dificil e ao mesmo
tempo desafiador. Em alguns momentos, a sensagao era de que ndo seria
possivel levar a termo este trabalho e isso tinha relagdo com a confluéncia de
diferentes fatores: as dificuldades para realizar a pesquisa remotamente, quanto
ao acesso as pessoas e o contato direto com rotina do trabalho pedagdgico da
escola; os impactos da pandemia e do isolamento social nas nossas
subjetividades e de como cada uma/um lidaram com estas emogdes e o desafio

de encontrar os documentos necessarios para aos objetivos da pesquisa.

Devemos dizer que realizar esta pesquisa exigiu uma postura reflexiva,
tanto por estar investigando algo diretamente relacionado a nossa pratica, e que
nos move profissional e pessoalmente, quanto por estarmos atuando na gestao.
Fez-se necessario assumir as relagdes afetivas e de proximidade pessoal e
profissional que ja tinha com muitas das pessoas entrevistadas, com as quais
temos compartilhado muitos momentos de discussao e até de militdncia sobre o
tema. Foi preciso adotar uma atitude corajosa para compreendermos que, apesar
dessa historia compartilhada na militdncia politica, estarmos na gestdo da
educacado nos colocava em outro lugar simbdlico e hierarquico. Isso trouxe
implicagbes que exigiram um esforgo na hora de ir a campo, no sentido de colocar
todas estas adesdes em suspenso, para que conseguissemos ter uma escuta e
uma interpretagcédo que dialogasse com a fala destas/es sujeitos, mas que também

fosse uma leitura critica do que estavamos pesquisando.
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A consciéncia dessa tensao sempre esteve presente, desde o inicio da
pesquisa, razdo pela qual procuramos manter vigilancia durante todo o processo
de interagdo e analise do material coletado. Empenhamo-nos, durante todo o
tempo, por manter uma postura ética, respeitosa e dialégica com as/os sujeitos da
pesquisa, considerando e valorizando as questbes que elas apontavam das
experiéncias vivenciadas nas escolas e do significado que tém para elas e para a
implementacgéo da lei, do ponto de vista da gestdo da escola. Creio que obtivemos
éxito, pois as entrevistas foram caracterizadas pela fluidez das conversas e das
interacdes entre as/os entrevistada/os e a pesquisadora. Contextualizada estas
questdes iniciais relativas a dindmica do campo, gostariamos de apontar alguns
aspectos que sobressairam na analise dos dados coletados durante a pesquisa.

O estudo permitiu um olhar estrangeiro sobre uma realidade que nos é
muito familiar, uma vez que o nosso trabalho na gestdo esta relacionado, entre
outras coisas, a formacao docente na tematica das relagdes étnico-raciais. Foi
revelador que muitos depoimentos externaram insatisfacdo com as formacdes
ofertadas pela Secretaria de Educagdo, por considerarem as mesmas
insuficientes e em um formato que nao alcanga os coletivos das escolas, uma vez
que, a participacao ocorre, principalmente, por representacao.

Destacaram a importancia da formacao continuada e em servico ser
realizada no interior das escolas, possibilitando um dialogo mais proximo com a
realidade do territério no qual a escola esta situada; uma reflexao coletiva sobre
as representagdes e vivéncias de cada uma/um; os dialogos entre a pratica e a
proposta pedagdgica da escola; a relagdo com a comunidade, enfim, contribui
para uma atuagao mais articulada, consciente e potente da escola no trato com o
que estabelece a lei e suas normativas.

Além disso, ha uma compreensao do quao importante é o investimento na
formacgao das/os professoras/es novatos que, muitas vezes, chegam a escola sem
uma discussao acumulada sobre o assunto, sem conhecimento da lei e das suas
normativas ou de conceitos basicos sobre as relagdes raciais. Ha, ainda, pelo
menos na fala do gestor de uma das escolas, uma preocupagdo em envolver
as/os demais profissionais da escola nestes momentos formativos.

A partir da nossa experiéncia como professoras/es, pensamos que esse €
um desafio enfrentado por muitas escolas, em razdo de uma cultura escolar que

separa e hierarquiza as pessoas dentro da instituicdo. Isso ndo ocorre somente
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nos momentos formativos, nos quais prevalece a presenga das/os docentes, mas
muitas vezes também nos momentos festivos, nas comemoracdes nas salas
das/os professoras/es. Embora ndo possamos generalizar, o fato € que sé&o
situagcdes importantes para uma reflexao coletiva, considerando a importancia de
todas/os e de cada uma/um no processo educativo que ocorre nos diferentes
espacos da escola, e ndo apenas em sala de aula.

No bojo da discussédo sobre a formagao docente, outro aspecto bastante
realgado, principalmente pelas gestdes, foi a necessidade de repensar os tempos
escolares, de maneira que seja possivel organizar os momentos formativos
internos. Os depoimentos demonstram que as margens de manobra, ou seja, as
possibilidades para organizar estes tempos internamente se tornam cada vez
mais restritas.

Assim, reivindica-se algo que cada vez € mais raro na escola: o tempo.
Tempo para reunir-se, para dialogar, para refletir coletivamente sobre os desafios
colocados no cotidiano da sala de aula, para pensar a politica da escola, para
discutir a politica da Secretaria, para dialogar com a comunidade, para conhecer e
debater sobre os processos de aprendizagem e de socializagdo das/os
estudantes, enfim. Este tempo, ou a auséncia dele, pode ser determinante para
que tenhamos professoras/es criticas/os e reflexivas/os ou professoras/es que se
rendem a exaustdao e a mesmice.

Importante destacar a auséncia, durante as entrevistas, de uma fala que
remetesse a formagdo de gestoras/es sobre o tema das relagdes étnico-raciais
ou, mais especificamente, a formacdo das direcdes escolares. Fica aqui uma
questao importante para ser aprofundada, quando se compreende que a diregao
escolar também precisa instrumentalizar-se teoricamente para fomentar a
discusséo e articular o trabalho com a tematica.

De certo que estas ponderacdes, resultado da escuta atenta dos
depoimentos nos permite identificar os limites da politica de formacéao
desenvolvida pela Secretaria de Educagdo no que se refere a tematica das
relagdes étnico-raciais e a implementacao da lei n° 10.639/03 e suas diretrizes.
Nao obstante tais limites, percebemos, em diversos depoimentos, um
reconhecimento da importancia das ag¢des formativas promovidas pela Secretaria

de Educagéao, oferecidas por suas equipes internas — como é o caso dos
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encontros dos Nucleos de Estudos das Relagbes Etnico-Raciais - ou em parcerias

com universidades e outras instituigdes.

Esse € um dado bastante relevante, pois sinaliza para a gestdo da

educagao municipal demandas que precisam ser consideradas e encaminhadas.

Neste sentido, € oportuno citarmos a pesquisa nacional que nos inspirou a realizar

este trabalho, retomando as orientagbes que ela sinaliza para as gestdes dos

sistemas de ensino:

Recomendagbes aos (as) gestores (as) dos sistemas de ensino:

Inserir a Lei n° 10.639/03 e suas Diretrizes nas orientagbes
curriculares de todas as etapas da educacdo basica e suas
modalidades de ensino.

Criar estruturas administrativas dentro das secretarias estaduais,
municipais e do Distrito Federal (secretarias, departamentos,
coordenagdes, nucleos) responsaveis pela politica educacional de
implementacao da Lei n°® 10.639/03 e suas Diretrizes.

Garantir, em articulagdo com o MEC, NEABs, Ongs e
universidade, a realizagao de processos de formacao continuada
de professores(as) e gestores(as) da educacdo basica na
perspectiva da Lei n°® 10.639/03.

Garantir a insergao da Lei n° 10.639/03 e suas Diretrizes nas
politicas de curriculo das Secretarias de Educacgdo Estaduais,
Municipais e do Distrito Federal.

Garantir recursos publicos e acompanhamento pedagdgico
especifico para a implementacao da Lei n°® 10.639/03 e suas
Diretrizes nas escolas quilombolas e na educagao especial.

Inserir a educagdo para as relagbes étnico-raciais nas demais
politicas e nos programas voltados para a formacdo de
professores(as) da educagéo basica realizados pelos sistemas de
ensino e pelas escolas.

Realizar ag¢des intersetoriais para o aprimoramento do processo
de implementacdo da Lei n°® 10.639/03 e suas Diretrizes nas
escolas publicas.

Produzir e distribuir material de apoio na perspectiva da Lei n°
10.639/03 e suas Diretrizes para os(as) docentes da educacgéo
basica levando em consideracdo a diversidade e a desigualdade
regional.

Instituir dentro da politica educacional do estado, municipio e
Distrito Federal a distribuicao para todas as escolas publicas, de
todas as etapas e modalidades de ensino, de kits de literatura
afro-brasileira, livros tedricos, producdo audiovisual, jogos,
brinquedos e demais materiais de apoio na perspectiva da Lei n°
10.639/03 e suas Diretrizes.

Garantir a divulgacdo e socializagdo de materiais impressos e on-
line publicados pelo MEC na perspectiva da Lei n°® 10.639/03 para
as escolas publicas. (BRASIL, 2012, p.367)

Estas orientacdes, embora datem de mais de uma década, ainda se

mostram bastante atuais e importantes de serem observadas. Ao analisarmos o

seu conteudo, podemos afirmar que a educacao de Belo Horizonte tem avancado
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bastante na sua politica de implementacao da lei n°® 10.639/03, sendo que varios
destes quesitos ja sdo atendidos, conforme ja nos referimos anteriormente neste
trabalho. Todavia, acreditamos que esta seja uma das contribuicbes desta
pesquisa, € preciso considerar como a “ponta” percebe esta politica, quais séo as
suas fragilidades e como ela pode ser repensada. Uma das percepgbes que
tivemos ao analisarmos estes dados foi a recorréncia com que a questdo da
formacgao apareceu nas falas. Constatamos, portanto, que a escola considera o
processo formativo das/os profissionais como algo imprescindivel e estratégico
para garantir a implementacéo da Lei.

Isso coloca, para a gestdo da educacdo municipal, a necessidade de
discutir, dentro das equipes, questdes como o racismo institucional e de como ele
opera na elaboragao e execugao das politicas publicas. Conjuntamente, demanda
uma avaliagcdo sobre a necessidade de ter uma equipe de trabalho robusta o
suficiente para atender as demandas das escolas por formagcdo no local de
trabalho, mas também para acompanhar, orientar e contribuir no monitoramento e
avaliacao da implementacgao da Lei n° 10.639/03. Caso aceite o desafio, a gestéao
municipal estara, ndo s6 honrando as lutas e conquistas anteriores, como também
fazendo avancar a politica antirracista na educacéo da nossa cidade.

No inicio deste trabalho elaboramos algumas perguntas que balizaram a
abordagem do tema e, dentre elas, estava a indagagao sobre a forma como as
gestdes lidavam com os casos de racismo no ambiente escolar. A constatagéo
primeira é que, nas escolas pesquisadas, ndo ha um escamoteamento da
discusséo e geralmente, reconhece-se episodios de preconceito e discriminagéo
nao so entre estudantes, mas também envolvendo a direcdo, conforme
depoimentos recolhidos. Fica evidenciado que para lidar com estes episodios, ha
uma intervencdo imediata, de didlogo com as pessoas envolvidas e um trabalho
permanente, por meio dos projetos institucionais, em que o tema perpassa os
conteudos trabalhados em sala de aula, nas oficinas e atividades desenvolvidas

durante todo o ano.

Outra questao que nos instigava era saber se a gestao dialoga, incentiva e
articula seu plano de gestdo no tocante a educagdo das relagbes raciais ao
planejamento docente. Os depoimentos e analise dos dados demonstram que

sim. Reiteramos que as atuais gestbes estavam a frente das duas escolas na
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época em que elas foram certificadas com o Selo BH sem racismo, categoria

Exceléncia.

Esta premiagdo decorre da apresentagdo de um projeto institucional
consistente para implementar a lei n°® 10.639/03. Por meio da fala das/os
entrevistadas/os, constatamos um movimento intencional destas gestdes em
promover as condigcdes para o empoderamento do coletivo da escola (e nao
somente das/os professoras/es), para contribuir na elaborac&o dos projetos e das
acbes sobre a tematica. Essa postura democratica e dialdgica, que acolhe, mas
também provoca, tem sido fundamental para promover deslocamentos

importantes, tanto individuais quanto do coletivo.

Um ultimo aspecto que gostariamos de abordar nestas consideragoes
finais refere-se a longevidade dos projetos institucionais e o papel desempenhado
pelas direcbes de escolas para que isso ocorra. Durante as entrevistas foi
abordado o tema das eleicbes para direcdo de escola uma vez que o mandato
das atuais diregdes, prorrogado em um ano em funcdo da pandemia e do
isolamento social, se finda agora e estdo previstas novas elei¢des, que devem
acontecer no més de dezembro de 2021. Foi externado, em diversas falas, uma
insegurancga, um receio de que a mudanga de gestao impacte a continuidade dos
projetos, ou seja, ha uma preocupagao de que uma nova diregao néo tenha o
mesmo compromisso com a pauta das relagbdes raciais e isso enfraquega o

trabalho construido ao longo dos anos.

Para analisar e discutir tal questdo gostaria de retomar, aqui, um conceito
trabalhado na pesquisa Nacional para analisar as experiéncias das escolas. Este

conceito € o de sustentabilidade:

Entende-se por sustentabilidade das praticas pedagégicas na
perspectiva da Lei n.o 10.639/03 e das suas Diretrizes
Curriculares a possibilidade de o trabalho com a educacdo das
relagbes étnico-raciais desenvolvido na instituicdo escolar se
tornar parte do cotidiano, do curriculo e do PPP,
independentemente da agdo de um(a) professor(a) ou de uma
gestdo especifica. A possibilidade desse trabalho se tornar,
efetivamente, integrante do cotidiano e da organizagdo escolar
depende do enraizamento da tematica étnico-racial e da Lei n.o
10.639/03 na escola, ou seja, da sua capacidade de se tornar um
dos eixos da agdo pedagdgica, e esta estreitamente relacionada a
outras caracteristicas da prépria instituicdo, da gestdo escolar e
de seu corpo docente, assim como a alguns aspectos ligados a
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gestdo do sistema de ensino. Isso significa que ha uma
articulagdo de diferentes fatores, ou seja, ndo se pode designar
uma ou mais caracteristicas como causa Unica ou complementar
dos avangos ou dos limites de determinada experiéncia. Com
frequéncia, verificou-se que a presencga de gestores(as) escolares
comprometidos(as) ou sensibilizados(as) com a tematica, por
exemplo, possibilitou tanto o desenvolvimento coletivo das
atividades no interior da escola quanto a inclusdo da tematica nos
documentos oficiais da instituicdo. (BRASIL, 2012, p.74-75)

De acordo com a pesquisa supracitada, que sustentabilidade ¢é
determinada pelo grau de “enraizamento” destas praticas no cotidiano escolar,
uma pergunta importante que o coletivo da escola poderia se fazer é sobre qual é
0 grau de enraizamento destas praticas. Isso quer dizer que, além do importante
papel desempenhado pela gestdo escolar, € determinante a atuagdo do corpo
docente e de profissionais que vém construindo, no cotidiano escolar,
possibilidades para que a escola avance em praticas promotoras da igualdade
racial. E neste movimento, colocando as suas demandas para a gestao escolar e
para a gestdo da educagdo municipal, para que a escola continue a ser uma

referéncia e uma inspiracéo para tantas outras.

De grande relevancia, tais praticas tensionam e provocam o dialogo sobre
0 processo educativo, o papel da escola, a garantia do direito a aprendizagem de
forma equitativa e a necessidade de se fazer cumprir o disposto na Lei, garantindo
um curriculo comprometido com a Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana e
com a educacao das relagdes étnico-raciais. Desta forma, neste espagco em que
convivem e disputam diferentes concepcdes e praticas, sdo as “pequenas agoes

grandiosas”'"? que vao, aos poucos, mudando a escola.

Além desse protagonismo, tanto da gestdo escolar quanto das/os
profissionais comprometidos com a pauta das relagdes raciais, consideramos
fundamental destacarmos as falas que apontam para a importancia de um esforgo
sinérgico entre poder publico, gestdes escolares, professoras/es e demais
profissionais da escola para que a lei seja efetivamente cumprida em todas as

instituicoes de ensino. Neste sentido, € fundamental que a gestdo da educacgao

110 Essa expressdo foi usada, por um diretor de escola da RME/BH, durante uma Roda de
Conversa com Gestdes Escolares, promovida pela SMED, para apresentagao do Plano Municipal
de Promogado da Igualdade Racial, ao fazer o relato do trabalho realizado pela escola para o
cumprimento da Lei 10.639/03.
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municipal garanta as condigbes - formativas, materiais e de acompanhamento as
demandas das escolas -, para que a Rede Municipal continue avangcando em

praticas e pedagogias antirracistas.

Por conseguinte, gostariamos de fazer uma mengdo especial as/aos
profissionais das bibliotecas escolares, pela importancia que este lugar assume
no desenvolvimento de atividades com literaturas que contribuem para a
construcdo de identidades e representagcbes positivas de criangas e jovens
negras/os, alterando, de forma potente, as relagbes que se estabelecem no
cotidiano escolar. Este é um fato constatado por esta pesquisa em relagao ao
projeto institucional Mama Africa, da E.M. José Saramago e que tem a
bibliotecaria Dandara como a sua idealizadora. Os depoimentos nos informam da
poténcia das atividades desenvolvidas por esta profissional, “mapeando as
pessoas”, articulando e mobilizando o coletivo, assumindo o lugar de formadora
de professoras/es, de forma corajosa e convicta daquilo que era necessario fazer.
Muitas/os destas/es profissionais tém se destacado no trabalho com a tematica
das relagbes étnico-raciais no interior das escolas e investido na propria
formacao, integrando, inclusive, os Nucleos de Estudos das Relacdes Etnico-

Raciais.

Gostariamos de afirmar que, ndo obstante, as contingéncias e limitagdes
do presente estudo, o mesmo conseguiu, sendo responder, pelo menos
apresentar algumas contribuigdes para entendermos o protagonismo da gestéo
escolar na implementacdo da Lei n° 10.639/03. Temos absoluta consciéncia de
que muitas outras questdes poderiam ter sido desenvolvidas e citamos, por
exemplo, a auséncia de uma discussédo sobre género, considerando que a Rede
Municipal é formada majoritariamente por profissionais mulheres (inclusive esta
pesquisa foi realizada com 10 mulheres e 02 homens). Sdo estas mulheres que
atuam na educagao municipal, e as que participaram desta pesquisa demonstram
isso, que tém feito diferenga nos dialogos e nas ag¢des que fazem avangar a pauta

das relagdes raciais na escola.

Também nédo foi possivel fazer uma analise mais pormenorizada dos
projetos institucionais e dos projetos politico-pedagdgicos. Justifica-se,

novamente, a grande dificuldade de acesso aos documentos e ainda ao espacgo
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escolar. Acreditamos que, considerando a importancia do papel da gestdo escolar
na implementagdo da Lei n° 10.639/03 em particular e na promog¢ao de uma
educacdo comprometida com a erradicacdo do racismo e de todo tipo de
preconceito e discriminagdo, novas pesquisas sao, ndo sO desejaveis como

também necessarias.

A pesquisa contribuiu, seja por meio das inumeras leituras realizadas ou
pelas questdes trazidas do trabalho de campo, para nossa reflexdo sobre a forca
do racismo institucional e dos seus efeitos na naturalizacdo das desigualdades, na
perpetuacédo de posturas preconceituosas e discriminatorias € nos entraves que
impde a consolidagao das politicas de promocao da igualdade racial. Suscitaram
em noés, reflexdes sobre os avancos da politica municipal de promocédo da
igualdade racial, bem como os seus limites, que apontam para a necessidade de
fortalecimento de uma politica de incentivo e apoio as escolas para efetivagao do
disposto na Lei n° 10.639/03 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Africana, bem como o seu monitoramento.

Finalizamos ressaltando quéo significativa foi esta experiéncia de pesquisa,
que nos afetou profundamente como professoras/res de uma Rede de Educacéao
historicamente comprometida com a pauta da educagdo antirracista. Nestes
tempos sombrios, foi um balsamo escutarmos as/aos colegas das escolas
pesquisadas compartilhando, ndo s6 as suas praticas, mas principalmente, os
sonhos e as utopias que movem suas atuagdées no campo educativo. Ao
resgatarmos estas e outras histérias compreendemos o significado de duas
expressdes muito caras a todas/os nés: “Nossos passos vém de longe” e “A gente

nao anda so”.

Sigamos!



174

O RECURSO EDUCATIVO

Pretendemos como produto'’'' desta pesquisa a elaboracdo da publicagéo
“D’Africa - Boas Praticas em Gestdo das Relagdes Etnico-Raciais: Guia pratico
para a implementacdo da Lei n° 10.639/03”, a ser hospedada no Portal da
Educacao, caso seja do interesse da Secretaria Municipal de Educacéao de Belo
Horizonte. Esperamos que o recurso educativo possa contribuir para responder

alguns desafios constatados por esta pesquisa.

A publicagdo consistira em um compilado da Lei 10.639/03 e suas
normativas, assim como outros documentos importantes para a adequada
compreensao dos marcos legais e normativos das politicas publicas de combate
ao racismo e promog¢ao da equidade racial na educagdo. Também sera um
material formativo, na medida em que apresentara sugestbes e caminhos
possiveis para fomentar a mobilizacdo do coletivo da escola com vistas a
discussao e proposi¢cao, nos documentos institucionais - PPP, Regimento Interno,

Plano Curricular - da tematica das relagcbes étnico-raciais.

Ainda mais prevé a construgdo de uma linha do tempo com os principais
marcos legais e o desenvolvimento de conceitos relativos ao tema. Caso se
mostre viavel, podera ser criado um espago que propiciara o envolvimento direto
das/os gestoras/es escolares com Relatos de Praticas que possibilitem uma
reflexdo entre as agdes desenvolvidas - seja no que se refere a formagdo dos
sujeitos que constituem a comunidade escolar, seja em relagdo a mudanga de
rotinas e praticas pedagdgicas historicamente instituidas. Com isso, espera-se
que este material se constitua como um instrumento para publicizagdo e
monitoramento das praticas de implementacdo da Lei n° 10.639/03 nas

instituicées da Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte.

Esta proposta foi produzida em parceria com estudantes do curso de
Design da Universidade Federal de Minas Gerais — Lucas Belo Xavier e Verdnica

Oliveira Souza -, sob a orientagdo do Professor Doutor Glaucinei Rodrigues

111 Portaria CAPES N° 60, de 20 de margo de 2019.
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Corréa, por meio de reunides virtuais. Espera-se, com essa publicagao, inspirar
praticas de protagonismo das gestdes escolares da Rede Municipal de Educagao
de Belo Horizonte em relacdo a implementacao da Lei 10.639/03 e a construcéo
de uma educacdo antirracista, bem como produzir material de subsidio para
formacao deles e delas em relagéo a tematica da educagéo das relagbes étnico-

raciais.

Desse modo, os resultados da pesquisa podem contribuir tanto para que
as instituicdes escolares e profissionais da educacéao reflitam sobre os avancos e
desafios do trabalho coletivo com a tematica, como também para gerar dados que
possibilitem a gestdo da educagdo municipal um melhor dimensionamento do
processo de implementacdo da Lei 10.639/03 e das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana na rede de ensino e os desafios ainda

colocados para a sua efetivagao.

Da mesma forma possibilitam uma avaliagdo acerca da assertividade e
eficacia das acbes desenvolvidas pela SMED/BH, tanto do ponto de vista das
estratégias de formagdo docente quanto da utilizagdo, pelas escolas, dos

materiais pedagodgicos como os kits de literatura afro-brasileira.
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