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1.
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE

PESQUISAS EM POLÍTICAS DE ESPORTE E DE LAZER
DA REDE CEDES DO ESTADO DE MINAS GERAIS1

Ana Cláudia Porfírio Couto
Luciano Pereira da Silva

Introdução

A Rede CEDES é uma ação idealizada pelo extinto Ministério do
Esporte que teve início em 2003 como ação programática voltada para o
fomento de pesquisas que subsidassem o desenvolvimento de políticas públicas
de esporte e lazer. O propósito foi congregar esforços junto a instituições
e estabelecer centros de estudos e pesquisas de modo a produzir material
técnico e científico. No âmbito da gestão pública, a responsabilidade pelo
desenvolvimento desta ação esteve no Departamento de Desenvolvimento e
Acompanhamento de Políticas e Programas Intersetoriais de Esporte,
Educação, Lazer e Inclusão Social/DEDAP, da Secretaria Nacional de Esporte,
Educação, Lazer e Inclusão Social/SNELIS.

Após sua criação, a Rede CEDES passou por momentos de expansão
e de retração, com o lançamento de alguns editais públicos, mas sem a garantia
da continuidade desta política e com alcance limitado, se observada a grande
extensão territorial de nosso país. No ano de 2015, a Rede passou por um
importante reordenamento: por meio de novo chamamento público, houve a
convocação para que as instituições de ensino superior constituíssem centros
de pesquisa em esporte e lazer, de modo que a Rede CEDES fosse ampliada e
constituída por meio de núcleos que, então, estariam presentes em todos
os estados e no Distrito Federal.
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1 Texto escrito tendo como base estruturante o projeto apresentado ao extinto Ministério do
Esporte em Agosto de 2015 para o edital: Chamamento Público nº 1/2015/EM/SNELIS/REDE
CEDES.



A UFMG, atendendo ao edital, apresentou uma proposta que foi
aprovada, possibilitando, assim, a criação do Centro MG da Rede CEDES.
Faz-se necessário destacar a relevância da criação o Centro MG e de seus
desdobramentos, enfatizando a experiência acumulada da instituição quando
se trata do desenvolvimento de pesquisas e projetos no campo de estudos de
esporte e lazer, uma vez que a Escola de Educação Física Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (EEFFTO) da UFMG vem, há mais de 25 anos, produzindo
conhecimento nesta área, incialmente com a criação do CELAR (Centro de
Estudos em Lazer e Recreação) e, mais atualmente, com a criação do Programa
de Pós-graduação (Mestrado e Doutorado) em Estudos do Lazer.

Por sediar um Centro de Pesquisa da Rede CEDES, foram envolvidos
diferentes grupos de pesquisa da instituição, além de um grupo da Pontifícia
Universidade Católica de Minas Gerais – PUC Minas e outro da Universidade
Federal de Uberlândia. Aliada à experiência do proponente (UFMG), evidenciamos
a expertise dos parceiros envolvidos, que têm uma longa trajetória no campo
das políticas públicas. Em conjunto, os profissionais envolvidos com o Centro
possuem atuação diversificada, com destaque para as seguintes ações:
desenvolvimento de pesquisas, orientação de trabalhos de graduação e pós-
graduação, assessoria de instituições públicas e privadas, ocupação de cargos
da administração pública. Os conhecimentos gerados pelo Centro de pesquisa
poderão ser incorporados às atividades acadêmicas oferecidas na UFMG e em
outras instituições formativas de Minas Gerais, gerando na comunidade
acadêmica mineira um interesse maior pelo processo de investigação científica
e publicações sobre políticas públicas de esporte e lazer. Outro aspecto a ser
salientado refere-se ao incentivo que a UFMG tem conferido à participação
dos alunos da Graduação em projetos de pesquisa por meio de atividades
curriculares de Iniciação à Pesquisa que conferem créditos aos alunos
participantes. Desta forma, esta iniciativa poderá colaborar com uma
maior articulação entre o ensino, a pesquisa e a formação profissional.

A experiência, aliada aos saberes constituídos à luz do desenvolvimento
de pesquisas, possibilitará a inserção de novos insumos para o incremento das
políticas públicas, uma vez que uma das metas de criação do Centro de
Desenvolvimento de Pesquisas da Rede CEDES no estado de Minas Gerais é
a de atuar diretamente com gestores públicos, provocando impacto em todas
as fases dos ciclos das políticas públicas da área (diagnóstico, planejamento,
execução e avaliação).
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O Centro MG da Rede CEDES

O Centro MG da Rede CEDES foi criado a partir da aprovação no
Chamamento Público nº 1/2015/EM/SNELIS/REDE CEDES do extinto
Ministério do Esporte e tem como objetivo central: Criar o CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS EM POLÍTICAS DE ESPORTE
E DE LAZER DA REDE CEDES DO ESTADO DE MINAS GERAIS, a
fim de estabelecer uma rede de conexão e saberes entre as instituições de ensino
superior e grupos de estudos em Minas Gerais de modo a contribuir na
formação de gestores e técnicos críticos e atuantes no cenário das políticas de
esporte e de lazer. 

De modo a organizar a criação do Centro MG e assim possibilitar o
desenvolvimento das ações previstas, foram estabelecidos os seguintes objetivos
específicos:

n Desenvolver pesquisas com temas atuais referentes às políticas de
esporte e lazer;

n Estimular o envolvimento de alunos de graduação e pós-graduação
nas pesquisas do Centro;

n Envolver gestores públicos nas ações do centro;
n Organizar seminários públicos com temas relativos às políticas de

esporte e lazer;
n Organizar reuniões temáticas e periódicas com toda a equipe do centro;
n Articular parcerias de formação com as Secretarias de esporte e lazer;
n Articular parcerias de ação junto ao grupo de formadores do PELC;
n Criar espaços nas redes sociais de divulgação do centro;
n Divulgar as ações do centro por meio de publicações eletrônicas;
n Participar dos eventos internos das IES parceiras para divulgação do

Centro;
n Participar de eventos nacionais e internacionais para divulgação do Centro;
n Articular uma network com os Centros da Rede CEDES dos outros estados; 
n Contribuir com a elaboração, execução e avaliação das políticas

públicas em esporte e lazer.
O desenvolvimento das atividades do Centro MG se deu a partir das

ações previstas para serem desenvolvidas conforme os objetivos propostos.
Foram realizadas as seguintes atividades:
             n Disciplina optativa no âmbito da graduação e pós-graduação focada
na Gestão e elaboração de projetos sociais, a fim de envolver e sensibilizar os
estudantes no tema das políticas de esporte e lazer e consequentemente ampliar
a participação de pesquisadores de iniciação cientifica no âmbito da rede.
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             n Disciplina semipresencial focada na Elaboração, Gestão, Execução e
Avaliação de projetos e políticas sociais para gestores e técnicos de políticas pú-
blicas em parceria com PELC. 
             n Seminário interno Centro da Rede CEDES/MG.
           n Seminário anual e público de avaliação do CENTRO com parti-
cipação dos parceiros do Centro, de gestores e técnicos em políticas públicas
do estado de Minas Gerais, alunos de graduação e pós-graduação e gestores
das IES.
             n Reuniões periódicas trimestrais com toda a equipe do centro.
             n Elaboração do site e página do Facebook do Centro e dos parceiros.
             n Boletim mensal eletrônico das atividades do Centro.
             n Apresentação das ações do Centro e dos projetos individuais em
eventos como congressos, simpósios, seminários e encontros que tenham
relação com os objetivos do Centro.
             n Publicação de um livro coletivo com os resultados dos projetos
envolvidos no Centro, de modo a contribuir teoricamente com a formação de
pessoas para atuação com as políticas públicas de esporte e lazer.
          n Publicações de artigos científicos em periódicos nacionais e
internacionais, de modo a contribuir com a disseminação do conhecimento
produzido para todos os interessados. 
             n Divulgação periódica dos resultados das ações e pesquisas relativas
ao Centro no Repositório Institucional Vitor Marinho, por meio de relatórios,
artigos e resumos. 

As metas para desenvolvimento das ações do Centro estão diretamente
vinculadas às propostas de ação conjuntas e individuais de cada parceiro.
Respeitando a proposição do cronograma, foram determinadas metas quantitativas
que se referem diretamente à qualificação do objeto principal do Centro, qual
seja a formação de pessoal técnico qualificado e sensibilizado com as questões
das políticas de esporte e lazer no Brasil, em especial em Minas Gerais.

O Centro MG é composto por oito grupos parceiros que desenvolveram
pesquisas independentes, mas alinhadas às linhas de pesquisa da Rede CEDES.
Além das metas e atividades sistemáticas individuais, cada grupo contribuiu nas
ações coletivas do Centro. Nesta obra, é possível, em cada capítulo, conhecer
parte do que foi produzido por cada grupo parceiro. Por isso, é interessante lis-
tar aqui o nome de cada grupo e o título de sua proposta de investigação:

CENTRO DE ESTUDOS DE EDUCAÇÃO FÍSICA, ESPORTE E LAZER / PUC-MINAS
– Título da proposta: práticas corporais em vilas do programa judicial para
remoção e reassentamento humanizado de famílias do anel rodoviário e BR-
381, em Minas Gerais;
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EDUDANÇA – Título da proposta: A dança nos programas de Esporte e
Lazer da Cidade: mapeamento e caracterização das atividades sistemáticas e
assistemáticas de 2010 a 2016;

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM ATIVIDADE FÍSICA, ESPORTE E LAZER/
FAEFI/UFU – Título da proposta: políticas públicas de financiamento de pesquisas
sobre esporte e lazer;

GRUPO DE ESTUDOS SOBRE FUTEBOL E TORCIDAS / GEFUT –Título da proposta:
Levantamento e análise do desenvolvimento da produção e do estudo sobre o
futebol 1980-2016;

GRUPO DE ESTUDOS DE SOCIOLOGIA PEDAGOGIA DO ESPORTE E LAZER/
GESPEL –Título da proposta: pesquisando as academias a céu aberto uma temática
de lazer e saúde no contexto das políticas públicas;

LUDICIDADE, CULTURA E EDUCAÇÃO / LUCE – Título da proposta: o direito
ao lazer nas políticas públicas de países andinos: limites e possibilidades da sua
concretização;

ORICOLÉ / LABORATÓRIO DE PESQUISA SOBRE FORMAÇÃO E ATUAÇÃO
PROFISSIONAL EM LAZER –Título da proposta: Esporte, lazer e formação profissional:
análise da trajetória e da construção do saber de gestores do programa esporte
e lazer da cidade;

NEOPOLIS – Título da proposta: O orçamento municipal e as políticas
públicas de esporte e lazer em Belo Horizonte/MG

Considerações finais

Políticas públicas que fomentam a produção e a socialização do
conhecimento de determinadas áreas são importantes na medida em que
acreditamos que o desenvolvimento da ciência e da tecnologia é catalisador do
desenvolvimento social de um país.

No caso do esporte e do lazer, é notório o fato de que ainda é muito
recente a existência de ações públicas voltadas a estas temáticas, sobretudo se
desconsiderarmos o esporte espetáculo e de alto rendimento. Em consonância
a este fato, também é, em certa medida, restrita a produção de conhecimento
sobre tais fenômenos. Assim, as ações do setor, com frequência, caracterizam-se
como frágeis, marcadas pela falta de objetivos claros, descontinuidade das ações,
pouco efetividade, dentre outros.

A Rede CEDES contribui de forma significativa para a mudança deste
quadro. Com o apoio fornecido a pesquisadores e o estabelecimento de uma
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rede de colaboração, o conhecimento qualificado sobre políticas públicas
de esporte e lazer é produzido e divulgado, ações são avaliadas e recursos
humanos recebem formação que pode transformar suas ações.

Nos últimos dois anos, o Centro de Minas Gerais pode ser um dos
integrantes dessa Rede. Que os produtos dessa ação possam ser as sementes
de outras, sempre com o objetivo principal de contribuir para o desenvolvimento
de uma política de garantia de direitos voltada para o esporte e o lazer.
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