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Resumo

O objetivo deste trabalho é identificar como a logistica reversa pode auxiliar
no recolhimento, reciclagem e reaproveitamento de sucatas de veiculos fora de
condicdes de uso para as industrias no Brasil, inclusive as automotivas. Identificar
também os pontos principais que levam ao conhecimento da cadeia de distribuicao
no aspecto inverso da logistica convencional, desde o desuso do veiculo até sua
destinacdo correta. Neste trabalho foram abordados dados sobre o indice de
abandono de veiculos fora de condi¢cdes de uso, os modelos de reciclagem no
Brasil, os processos de reciclagem, as dificuldades para as empresas de
reciclagem, bem como as vantagens e desvantagens de reciclar. Foram
identificadas as condi¢Bes existentes no pais para o tratamento de veiculos em
final do ciclo de vida, os obstaculos enfrentados por empresarios do ramo da
reciclagem, obstaculos estes que sdo vistos como desafios do segmento. Assim
como também as barreiras e oportunidades da reciclagem do aco no Brasil
proveniente de veiculos sucateados. No final deste trabalho, foram elaboradas
sugestdes para melhorar os processos de reaproveitamento dos materiais
reciclaveis objetivando a obtencdo de resultados mais expressivos no aspecto

financeiro e também no aspecto da qualidade final dos processos e produtos.

Palavras Chave: Reciclagem de Aco, Logistica Reversa, Veiculos Sucateados.

Belo Horizonte - MG, 2014.



Sumario

1 - INTRODUGAD. ..ottt ee e ee et eaen e, 07
1.1 - DefiniGA0 dO ProbIEmM@..........eiiiiiiiiiieieee e 10
1.1.1 - Frota de Veiculos NO Brasil...........coooiiiiiiiiiiiiie e 11
1.1.2 - A Idade Média da Frota de Veiculos N0 Brasil...........ccccccovvieieiiiiiiniiinnnen. 12
1.1.3 - indice de Abandono de Veiculos N0 Brasil.............cccccevevevveeiereiiceceeenne, 12
D @ ][] ()Y o N CT=T - 1 PRSP 13
1.3 - ODjetivOs ESPECITICOS......civiiiiiieeiiiiciee et e e e e e e e e e e e e e eaeaannnes 13
1.4 - METODOLOGIA. ...t e e e e e e e e eenne 15
2 — REFERENCIAL TEORICO.......ciiioieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 16
2.1 - Logistica EMPreSarial...........ccooiiiiiiiiiiiciiiiiiiieiieeee e 16
2.2 - LOQISHICA REVEISA......cceiieeei ittt e e eeeeeeee s 16
2.3 - Areas de Atuacgio da LogistiCa REVEISA..........c.ccveeveueereereeeeeieiereeeeeeee e 20
2.4 - A Logistica Reversa de Bens de PAS-CONSUMO..........ccoeevevieiiiiiiinniniiiiinnenne. 20
2.5 - Fluxo Reverso para 0s Bens de POs-Venda.............ccoovviiiiiiiiiiiciiccc e, 20
2.6 - AdMINISIraCa0 d€ MaAtErI@iS. .. ..uuuuuiiiieeeeeeeeeiieeeeeiestt s e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeeeennnnes 22
2.7 - Mercado do AGO NO BrasSil.........cooe i 23
2.8 - A Reciclagem de AGO NO Brasil.........ccoooeiiiiiiiiiieiis e 26
2.9 - O Modelo de Reciclagem NO Brasil...........coovvvveieiiiiiiiiiiiiiee e 27
2.10 - Tipos de Sucatas RECICIAVEIS............uiiiiiiiiie e e e e e 28

2.10.1 - SUCAtaS A PrOCESSAMENLO. .. cun et 28



2.10.2 - SUCAtaS A€ OBDSOIESCEANCIAL ... eeeeee e 28

2.10.3 - Sucatas de RELOIMO. .........cuiiiiiiiee et 28
3 - RECICLAGEM DE AGO NO BRASIL PROVENIENTE DE VEICULOS SUCATEADOS......... 29
3.1 - Veiculos em Final de Vida...........coiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 29
A Ao o BV =Y (o U | = T 31
I 0 T O od [0 o [0 1Y oo 32
3.4 - Os Processos de Reciclagem do AGO........covveviieeieiiiiiiieeeeeeee e 32
3.5 - Modelos de Reciclagem em Outros PaiSes..............cevvuviiiiiiiiiiieee e, 37
3.6 - As Dificuldades para as Empresas de Reciclagem no Brasil......................... 38
3.7 - As Vantagens da Reciclagem d0 AGO.........uuuuuuuiiiiiieeeieeieeeeeeeeieieiiiii e 39
3.8 - As Desvantagens da Reciclagem do AGO..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 40
4 — Lata Velha em Favor da Sustentabilidade...............ccocveeeiiiiiiiiciieeee e 42

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



Reciclagem de Ac¢o no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados

1 - INTRODUCAO

Com a globalizagcdo, o crescimento e a competitividade entre as
organizacdes, 0s avancos tecnoldgicos e a crescente preocupa¢do com 0 meio
ambiente tém provocado mudancas significativas na rotina das empresas e das

autoridades no cenario mundial.

Varios programas desenvolvidos na década de 1990 foram abortados antes
de serem concluidos. Segundo o DENATRAN (Departamento Nacional de
Transito), um novo estudo baseado na lei da inspecéo técnica veicular esta sendo
realizado com o objetivo de resolver o problema da destinacao de veiculos fora de

circulagéo no pais.

O presente trabalho tem por objetivo o estudo sobre a importancia da
Logistica Reversa e reciclagem de aco no Brasil proveniente de veiculos

sucateados.

Segundo LEITE (2009), a Logistica Reversa € a realizacdo de processos
logisticos de bens de pés venda e de pds-consumo que retornam ao ciclo de
negocios ou produtivo através dos canais de distribuicdo no caminho inverso ao
da logistica convencional, agregando valores de diversas naturezas; econémico,

ecoldégico, legal, logistico, de imagem corporativa, entre outros, a estes produtos.

Ainda, segundo LEITE (2009), em sua referéncia a produtos reciclados, a
Logistica Reversa se tornou uma importante area dentro da empresa devido a
"corrida" de muitas delas por um posicionamento melhor no mercado. Esse fato
também é decorréncia de uma maior atencdo dos consumidores voltada para as
guestdes ambientais e ecoldgicas. Pode-se afirmar também que o endurecimento
das autoridades politicas e ambientais no que se refere ao cumprimento de novas

e pesadas leis para garantir e proteger o meio ambiente tiveram como resultado
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muito mais atencdo quando o assunto é Logistica Reversa e Reciclagem,

atualmente em evidéncia no ambiente interno de diversas empresas.

As questdes de ordem econdmica, ambiental, social, de competitividade, de
logistica, bem como também as questdes corporativas das empresas, S0 0S
principais fatores motivacionais que grande parte dessas empresas visualiza como
propulsores, que as levam a investir em processos de logistica reversa (materiais,

produtos, reciclagem, remanufaturamento).

O reaproveitamento de matéria prima utilizada em uma linha de fabricacéo,
por exemplo, é tratado de forma positiva dentro e fora da fabrica, pois, o
desperdicio ja € considerado uma pratica ultrapassada e é visto como uma
reciclagem de materiais, ou ainda pode ser definida também como simplesmente o
remanufaturamento de produtos, especificamente citados neste trabalho como

“sucatas de veiculos”.

Segundo o Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores - SINDIPEPECAS (2013), o Brasil exporta grande parte do aco que
produz, mas a industria automobilistica tem fortemente demandado a producéo do
aco em nosso pais. A perspectiva de crescimento projetada para os proXimos
anos indica que as industrias terdo que duplicar a producdo para atender a
demanda, o que compromete toda a cadeia de suprimentos para as empresas do
setor. Um dos maiores desafios da Logistica Reversa nos dias de hoje é o
recolhimento e processamento de veiculos velhos (sucateados) e que ndo tem
mais condi¢cdes de uso e recolocacdo, seja de pecas ou do proprio aco no
mercado, tornando este processo um ciclo, gerando mais economia para as

empresas e causando menos impacto negativo ao meio ambiente.

Segundo o SINDIPECAS (2013), a frota no Brasil é de quase 35 milhdes de

veiculos emplacados, porém, aproximadamente 23 milhdes estdo em circulacéo.
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Conforme dados fornecidos pelo SINDIPECAS, em 2011 circulava pelo
Brasil uma frota de 34.856.841 veiculos, incluindo automéveis de passeio,
comerciais leves, caminhfes e Onibus. Desse total, os carros de passeio e
comerciais leves representam 27.671.474 e 5.289.741, respectivamente
(crescimento de 7% e 11% em relacdo a 2010). Depois da frota de comerciais
leves, a que mais cresceu foi a de motocicletas — 10%, passando de 10.605.469
para 11.674.656. Mais de um terco da frota (35%) esta concentrada no Estado de
Sao Paulo. Na segunda colocacdo, esta Minas Gerais, com 11%. Depois vém o
Parana (8,4%), o Rio de Janeiro (8%) e o Rio Grande do Sul (7,9%). No Sudeste
esta mais da metade (55%) da frota circulante.

A participacdo dos importados sobre o total da frota também cresceu, de
11,3% para 12,5%. Os dados mais recentes mostram que 0s importados estdo em
torno de 4.343, sendo mais da metade da Argentina (2.316). Aproximadamente 15
milhdes de veiculos (44% da frota) tem menos de cinco anos de idade. Outros
13,7 milhdes (39%) de veiculos tém entre seis e 15 anos. SO 1,34 milh&do (3%) tem

mais de 20 anos.

A quantidade de habitantes por veiculo vem caindo ano a ano. No ano 2000
eram 8,4 pessoas por carro. Em 2009 esse numero ja havia sido reduzido a 6,4.

Em 2010 passou para 5,9. No ano passado havia 5,5 habitantes por veiculo.

Ainda, conforme dados do SINDIPECAS (2013), 1,5% da frota deixa de
circular anualmente. O crescimento acentuado no setor automobilistico e as
projecBes para o mercado futuro tém despertado novos negdécios para 0s setores
correlatos, inclusive os de reciclagem de veiculos fora de condi¢cdes de uso e
circulacao.

__ A gquestado é: Como e para onde recolher tantos veiculos?

Pois estes veiculos podem ser encontrados nas ruas, patios de
seguradoras, DETRAN - Departamento de Transito de cada Estado brasileiro,

desmanches clandestinos de veiculos e em diversos outros locais.
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Este trabalho visa apresentar alternativas para o recolhimento e reciclagem
dos veiculos em fim de atividade no Brasil. Em uma analise comparativa com o0s
modelos existentes no pais e os modelos desenvolvidos em outros paises, sera
possivel identificar as reais necessidades do setor para que as autoridades e
entidades privadas invistam mais em projetos de reciclagem de veiculos no Brasil.

1.1 - Defini¢do do Problema

Com o crescimento da frota no Brasil e 0 avanco rapido das tecnologias, 0s
automoveis tém tido uma obsolescéncia precoce. Desenvolver um processo de
logistica reversa que auxilia na reciclagem e destinacdo adequada para veiculos
mais velhos e fora de condicbes de uso torna-se um desafio em toda cadeia da

industria automobilistica nas grandes cidades brasileiras.

Este trabalho podera trazer uma importante contribuicdo para a Logistica
Reversa e se tornar uma fonte para pesquisas futuras caso sejam desenvolvidos
procedimentos adequados para o tratamento de residuos de material derivado do
aco. Segmentando as informagdes contidas na introducao deste trabalho, onde se
configura que a industria siderurgica brasileira é insuficiente no abastecimento de
aco no mercado interno, ao mesmo tempo ela descarta inadequadamente no meio
ambiente uma grande quantidade deste material proveniente de sua matéria prima
mais utilizada, o minério de ferro. Este fato ocorre porque ainda ndo existe uma lei
especifica que obrigue as empresas deste segmento a manterem uma destinacao
adequada para esta classe de residuos como, por exemplo, as sucatas de
veiculos fora de condi¢cdes de uso que causam tanto impacto ao meio ambiente
apOs se tornarem material obsoleto. Entende-se que, com o reaproveitamento
destas sucatas seria possivel criar um novo procedimento capaz de gerar

beneficios para as industrias e outros envolvidos na cadeia de suprimentos.
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1.1.1 - Frotade Veiculos no Brasil

O Instituto AKATU (2013), divulgou um artigo sobre o crescimento da frota no
Brasil, apresentando dados sobre o cenério e permitindo que o leitor visualize a

dimenséo do real problema que podera enfrentar em um futuro préximo.

Em 2009 o pais teve uma retragdo de 0,2% do PIB. Mesmo assim ainda
vendeu 3,2 milhdes de veiculos, que representou um crescimento de 7,7% em
relacdo ao exercicio de 2008. Entre janeiro e fevereiro de 2010 foram vendidos
413 mil veiculos no Brasil, ficando atras apenas da China, EUA e Jap&o. O Brasil
se posicionou no quarto lugar, que antes era ocupado pela Alemanha. Atualmente,
a frota de veiculos no pais chega a 59 milhdes, dos quais 34,5 milhées séo carros,
segundo informagdes divulgadas pelo DENATRAN (2013).

Ainda segundo o DENATRAN (2013), com a entrada de novas montadoras
no mercado interno, estima-se que em 2015 a frota de veiculos alcance
aproximadamente 100 milh6es de veiculos, chegando a 5 milhdes de unidades
vendidas. Deste total estimado de veiculos em circulacdo até 2015, estima-se
também que 5% deste mercado seja representado pelas novas montadoras de

automoveis chinesas.
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1.1.2 - Aldade Média da Frota de Veiculos no Brasil

O SINDIPECAS (2013) divulgou que cerca de 38 milhdes de automoveis,
comerciais leves, caminhdes e Onibus circularam por ruas e estradas brasileiras
em 2012. Conforme os resultados do levantamento realizado pela instituicdo, este

aumento em relag&o ao ano anterior foi de 8,1%.

A idade média total passou de 8 anos e 7 meses em 2011 para 8 anos e 5
meses. Esse movimento parece lento se comparado a grande quantidade de
veiculos novos que entram na frota anualmente, mas ainda é grande a base de
veiculos antigos em circulagcdo. Cerca de 38% deles tém entre 6 e 15 anos, e 4%,
mais de 20 anos. "Os veiculos mais velhos s6 deixardo de circular quando houver
um programa de renovagéo com incentivos fiscais", segundo afirmou o conselheiro
do Sindipecas, Elias Mufarej (SINDIPECAS, 2013).

O levantamento do Sindipecas existe ha mais de 20 anos e baseia-se na
venda de veiculos no mercado interno desde 1957. S&o feitos calculos por
modelo, considerando-se um indice médio de “mortalidade” de 1,5% ao ano para a

linha de veiculos leves e 1% para a linha de veiculos pesados.

O estudo realizado pelo SINDIPECAS (2013) mostrou também a quantidade
de tratores e motocicletas em circulacdo: respectivamente 618 mil e 12,4 milhdes

em 2012, com crescimentos de 5,4% e 6,4% sobre 2011.

1.1.3 - indice de Abandono de Veiculos no Brasil

Segundo o artigo publicado CARROS ABANDONADOS (2013), revela-se que
o indice de abandono de veiculos é proporcional ao numero de vendas, ou seja,
todo dia mais de um carro € abandonado na cidade de S&o Paulo. De acordo com
o ultimo levantamento da Prefeitura Municipal de S&o Paulo, cerca de 500 carros
sdo recolhidos por ano. De 2005 até fevereiro de 2010 foram recolhidas 2.318

unidades. No Brasil, veiculos abandonados sdo considerados lixo ou entulho.

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados Pagina 12



N&o existe uma estimativa exata sobre a quantidade de veiculos
abandonados diariamente no Brasil. Muitos automoveis ainda em circulagdo no
interior do pais podem estar circulando sem registro e a falta de controle dos
orgdos competentes dificulta o conhecimento de uma estatistica aplicada para

este evento.

Como o Caodigo de Transito Brasileiro (CTB) ndo contempla este tipo de
infracéo, a fiscalizacdo é de responsabilidade das subsecretarias da prefeitura da
cidade que se enquadra na lei do lixo e entulho. Baseado na Lei da Limpeza
Urbana n°® 13.478, artigo 161, a Prefeitura observa todas as diretrizes antes de
efetuar o recolhimento destes veiculos para uma destinacao adequada.

Os principais motivos apontados no estudo feito pela Prefeitura de Séo
Paulo vao desde dificuldades financeiras, transtornos causados pelos fendmenos
da natureza e obsolescéncia precoce, 0 que gera uma dificuldade maior em
relacdo a aquisicdo de pecas de reposicdo para veiculos importados e fora de
linha de fabricacdo (CARROS ABANDONADOS, 2013).

1.2 - Objetivo Geral

Identificar como a logistica reversa pode auxiliar no recolhimento,
reciclagem e reaproveitamento de sucatas de veiculos fora de condi¢cdes de uso

para as industrias no Brasil, inclusive as automotivas.

1.3 - Objetivos Especificos

Identificar os pontos principais que levam ao conhecimento da cadeia de
distribuicdo no aspecto inverso da logistica convencional, desde o desuso do

veiculo até sua destinacéo correta, observando os seguintes critérios:

e Verificar o indice de abandono de veiculos fora de condi¢des de uso;
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e Modelos de reciclagem no Brasil;
e Os processos de reciclagem;
e As dificuldades para as empresas de reciclagem;

¢ Vantagens e desvantagens de reciclar.
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1.4 - METODOLOGIA

O presente trabalho serd realizado utilizando a técnica do estudo
exploratério, que se caracteriza pelas consultas as fontes de dados escritos como:
material publicado em livros; artigos de autores da area proposta deste trabalho;
revistas; jornais; redes eletrénicas compreendendo consultas aos sitios da internet
tais como: Associacdes de Engenharia Automotiva (AEA); Federacdo Nacional da
Distribuicdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE); Departamento Nacional de
Transito (DENATRAN); Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA); entre outros; a citacao de estudo de caso real pertinente
a este trabalho, ocorrido e divulgado por empresa do ramo da siderurgia ou

reciclagem.

Assim, entende-se que este estudo apresentado se encaixa dentro das
caracteristicas e premissas que validem a sua realizacdo, sendo recomendado
também como complemento de estudo e de conhecimentos, a consulta e pesquisa
a outros trabalhos de estudos realizados por outras fontes e autores que abordam

este segmento de reciclagem de aco.
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2 — REFERENCIAL TEORICO

2.1 - Logistica Empresarial

A Logistica € um ramo relativamente novo no mundo coorporativo, com
grande capacidade de desenvolvimento em varios setores da economia, seja ela
industrial, comercial ou de servicos. Segundo LEITE (Apud. Baloou-1983) a
Logistica possui varias definicbes, onde o principal objetivo é tratar do controle de
fluxo de materiais, servicos e informacdes de forma integrada, preocupando-se
com a integridade fisica do material e alcancando melhores servicos, realizando a
entrega na quantidade certa, no lugar certo, no tempo certo e com o melhor custo

possivel.

2.2 - Logistica Reversa

A Logistica que antes era compreendida somente como um fluxo de
entrada de matéria prima, processamento, transporte do produto acabado até a
entrega no cliente, agora ganhou notoriedade com as mais complexas operacfes
devido o0 avanco da tecnologia e a preocupacdo das autoridades mundiais com o

meio ambiente.

LEITE (2009) conceitua a Logistica Reversa como uma area da Logistica
Empresarial que planeja, opera e controla o fluxo e as informacdes logisticas
correspondentes, do retorno dos bens de pds-venda e de pds-consumo ao ciclo de
negocios ou ao ciclo produtivo, por meio dos canais de distribuicdo reversos,
agregando-lhes valor de diversas naturezas como: econdmico, ecoldgico, legal, e

de imagem corporativa.
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Ainda, sob o conceito de LEITE (2009), ele define a Logistica Reversa de
Pés-Venda como uma extensdo da Logistica Reversa que trabalha com produtos
sem uso ou com pouco uso que retornam aos diferentes elos da cadeia de
distribuicdo (produtos devolvidos por razdes comerciais, entre eles; erros no
processamento dos pedidos, vencimento de garantia, defeitos de funcionamento,

avarias no transporte, entre outros).

Neste mesmo segmento de conceitos, conceitua-se também a Logistica
Reversa de P6s-Consumo, definida por LEITE (2009), como a logistica que
trabalha com bens de pds-consumo descartados, que retornam ao ciclo de
negocios ou ao ciclo produtivo (produtos em fim de vida atil ou usados com
possibilidade de reutilizacao, residuos industriais).

Numa visdo macro, a logistica reversa trata do controle de fluxo de
materiais, produtos e servicos no caminho inverso ao da logistica convencional. O
surgimento de ferramentas como estratégias para operacgdes logisticas contribuem
para o crescimento econdmico da organizacdo da mesma forma em que o
enfoque do fluxo reverso dentro e fora das empresas pode representar o

crescimento sustentavel em varios niveis da cadeia de suprimentos.

A partir dai surge uma nova diretriz para as organizacbes no que diz
respeito ao controle de processos logisticos reversos para o0 transporte,

reaproveitamento e o descarte de forma adequada.

Para LEITE (2009), a Logistica Reversa compreende: planejar, controlar e
executar acdes que promovem o retorno dos bens de pds-consumo e pos-venda
por meio de canais de distribuicdo reversos, agregando valores de diversas
naturezas: Econémico; Ecoldgico; Legal; Logistico; de Imagem Corporativa; entre
outros. O fato é que, a Logistica Reversa esta em fase de evolucdo constante,
pois, sua atuacao no cenario mundial € relativamente nova e carece de estudos

direcionados em areas especificas.
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Prosseguindo com os estudos de LEITE (2009), legislacbes ambientais
passaram a responsabilizar cada vez mais as empresas pelo correto
equacionamento dos fluxos reversos de seus produtos de pos-consumo. Para
muitas dessas empresas, iSSO representa apenas maiores niveis de custos. Para
outras, apesar dos custos inerentes, uma excelente oportunidade para o marketing
da organizacgao, pois essas a¢odes valorizam a imagem da empresa como cidada

consciente da responsabilidade socioambiental diante da comunidade.

Os primeiros estudos sobre Logistica Reversa segundo LEITE (2009), se
encontram nas décadas de 1970 e 1980, (embora muitas praticas empresariais
gue podem ser entendidas como Logistica Reversa ja existissem ha muito tempo,
inclusive no Brasil, como o retorno de garrafas de cervejas e refrigerantes). Na
época, o foco principal era relacionado ao retorno de bens a serem processados
em reciclagem de materiais, denominados como canais de distribuicdo reversos.
O tema ganhou uma melhor distincdo no cenario empresarial a partir da década
de 1990. Como consequéncia do crescimento de volumes que passaram a
integrar 0 mercado, houve uma maior difusdo das principais ideias e um estudo
mais aprofundado por parte dos agentes das cadeias de suprimentos sobre as
possibilidades estratégicas e oportunidades empresariais através da aplicacdo da
Logistica Reversa, o que possibilitou importantes avancos nessa area e fez com

gue ela ganhasse um maior espaco nos habitos empresariais brasileiros.

Conforme publicado no artigo eletrébnico LOGISTICA VERDE (2013), a
Logistica Reversa surgiu como um conceito de remanejamento de materiais e
residuos, cujo um dos principais objetivos € o recolhimento e a recolocacdo dos
mesmos nos canais de distribuicdo, podendo assim promover ganhos econdmicos
consideraveis, menos desgastes ambientais e agregar maior valor ao produto. A
eficiéncia em relacdo ao combate a desperdicios que esse conceito pode trazer
eleva significativamente a lucratividade para as empresas que desejam

longevidade. A escolha do tema foi motivada pela necessidade em explanar a
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logistica reversa como o oxigénio para as empresas de todos 0s portes e como ela

ofertara campo de grande atuacgédo profissional aos que dominarem esse assunto.

Ainda, conforme dados do artigo citado no paragrafo anterior; levando-se
em consideracdo o parecer de alguns autores como a Council of Logistics
Management (1993), Stock, Rogers (1998) e Tibben-Lembke (1999), e
sintetizando os principais topicos que ajudam a definir melhor as caracteristicas
principais dessa variante da logistica, pode-se dizer que: A Logistica Reversa é
um amplo termo que relaciona entre si as atividades contidas nos processos de
planejamento, implementacgé&o, direcionamento e controle da eficiéncia e do custo
efetivo do fluxo inverso de matérias primas, estoques em processo, produtos
acabados, produtos em fim de sua vida mercadolégica e util, sucatas, embalagens
e residuos. O tema engloba também o gerenciamento de produtos retornados
para reforma ou reparacdo (pos-vendas), devolucdo, substituicdo de materiais,
remanufatura, reciclagem, reuso de materiais, movimentacdo e disposicdo, bem

como as informacdes correspondentes do ponto de consumo ao ponto de origem.

Segundo BARBIERI DIAS (2002), A Logistica Reversa € um processo de
planejamento, implementacéo e controle, eficiente e eficaz, do fluxo de matérias
primas, estoques em processamento e produtos acabados, assim como do fluxo
de informacao, desde o ponto de consumo até ao ponto de origem, com o objetivo
de recuperar valor ou realizar um descarte final adequado. O objetivo dessas
atividades € a recaptura de valores ainda agregados a esses itens, efetivo
atendimento do pés-vendas, reducdo de consumo e a destinacao final adequada

dos itens de “pds-consumo”.
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2.3 — Areas de Atuacéo da Logistica Reversa

LEITE (2009) apresenta duas areas de atuacdo da Logistica Reversa, que
mesmo sendo tratadas distintamente, merecem o devido cuidado para a

abordagem do fluxo reverso para Bens de Pés-Consumo e Bens de Pés-Venda.

2.4 - A Logistica Reversa de Bens de P6s-Consumo

E classificada naturalmente pelo tempo de vida Gtil. A preocupagdo com o
controle do fluxo reverso deste tipo de material é justamente para equacionar os
processos e 0s caminhos percorridos por estes materiais apés o término de sua
vida util. Geralmente utiliza-se de multiplos canais de distribuicdo para o retorno

do material ao ciclo produtivo.

2.5 - Fluxo Reverso para os Bens de Pés-Vendas

Em geral percorre os canais de distribuicdo de forma direta, ou seja, voltam
para o ciclo produtivo da cadeia pelos mesmos canais nos quais foram

disponibilizados no mercado.

A Logistica Reversa de Pds-Venda se caracteriza, segundo Leite (2009),
pelo planejamento, operacdo e controle do fluxo fisico e das informacdes
logisticas correspondentes de bens de pds-venda, sem uso ou com pouco uso,

gue por diferentes motivos retornam pelo elo da cadeia direta.

Ainda, de acordo com LEITE (2009), estes motivos foram agrupados nas
categorias: Comercial; Garantia/Qualidade e Substituicdo de Componentes. Na
categoria Comercial, pode-se dividir em retornos contratuais e retornos nao

contratuais. Os retornos nao contratuais ocorrem quando:
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» Ha devolugdes por algum erro do fornecedor em vendas diretas ao consumidor
final, como por exemplo, vendas realizadas pela internet, por catdlogos e no
proprio varejo.

+ H& reclamagbes do consumidor final em relagdo a qualidade ou defeito
encontrado no produto. Neste caso, deve acontecer a substituicdo por um novo
produto e a coleta do produto defeituoso enviado para andlise. Os retornos
comerciais contratuais ocorrem quando ha um acordo prévio entre empresas para
devolucdo de produtos do estoque. Excessos de estoque incorrem em custos e
perdas, entdo estes contratos preventivos visam aumentar o valor residual destes

produtos e reduzir os custos de manutencao.

Alguns casos mais comuns séo:

* Na venda de produtos em consignacéo, no qual a mercadoria excedente tem
retorno programado em contrato.

* No retorno para ajustes de estoque no canal, os produtos devolvidos séo
revalorizados e enviados para o0 mercado secundario, como outlets ou ponta de
estoque, ou em poucos casos voltam ao mercado de origem. Estes ajustes advém
de excesso de estoque no canal, como por exemplo, produtos em promocdes que
nao sao totalmente vendidos; baixa rotacdo no estoque, que sdo aqueles produtos
gue tém pouca saida; substituicdo para entrada de novos produtos, que acontece
muito na venda de carros, onde a cada periodo € lancado um novo modelo; e
sazonalidade de produtos, como nos produtos de moda no qual cada estacao tem

seus produtos especificos.

A categoria retorno por Qualidade/Garantia estd relacionada com a
gualidade intrinseca dos produtos, sendo devolvidos por defeitos de fabricacéo, de
funcionamento ou prazo de validade findado. De acordo com as definicbes de

LEITE (2009), sdo exemplos de devolucao desta categoria:
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e Produtos defeituosos quando apresentam falhas no funcionamento ou sem
defeitos, mas por mau uso devido a falta de manuais de instrucéo;

e Produtos que nem sao entregues ao consumidor, pois s&o danificados
durante o trajeto;

e Produtos com prazo de validade vencida, que normalmente & uma

exigéncia legal.

Ja a categoria de Devolucdo por Substituicdo de Componentes decorre da
manutencdo de bens duraveis e semiduraveis, como por exemplo, a venda de

pecas remanufaturadas no ramo automobilistico (LEITE, 2009).

2.6 - Administracdo de Materiais

MARTINS e CAMPOS (2006) abordam de forma clara a administracdo de
recursos, apresentando-os como disponiveis para as organizacdes sendo:
Materiais; Patrimoniais; Capital Humano e Tecnoldgico. Partindo da premissa que
recurso é tudo aquilo que gera ou tem capacidade de gerar riqueza, entende-se
gue toda organizacdo tem recursos a serem administrados, levando-se em

consideracao os fatores de producéo.

Devido a diversidade derivada do aco, € possivel compreender porque néo
€ possivel atender a demanda do mercado interno. O Brasil exporta a maior parte
da producao do aco bruto, e ainda tem que agregar valor a matéria prima extraida

para a fabricacao de produtos derivados do aco.
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2.7 - Mercado do Ac¢o no Brasil

Os dados consolidados no setor do aco, referentes ao exercicio no ano de 2009

S&o0 0s seguintes:

Parque Produtor de Ago:

Composto por 27 usinas, sendo que 12 integradas (a partir do minério de
ferro) e 15 semi-integradas (a partir do processo de ferro gusa com a sucata),
administradas por oito grupos empresariais.

No Quadro 1 abaixo, mostra-se os dados consolidados no setor de aco, que
foram disponibilizados pelo Instituto Ago Brasil e se referem ao exercicio do ano
de 2009. Esta mesma instituicdo afirmou também que o Brasil exporta para mais
de 100 paises, e o0s principais setores de consumo de a¢o séo: Construcdo Civil;
Automotivo; Bens de Capital, Maquinas e Equipamentos (incluindo as maquinas

agricolas); Utilidades Domésticas e Comerciais.

Quadro 1: Mercado do Ac¢o no Brasil — (Dados do exercicio de 2009).

Ano 2009 - Mercado do Aco no Brasil

Capacidade instalada 42,1 milhdes de ton/ano de aco bruto

Produgdo do ago bruto 26,5 milhdes de toneladas

Produtos siderurgicos 25,7 milhdes de toneladas

Consumo aparente 18,6 milhdes de toneladas

Numero de colaboradores 116.409

Saldo comercial U$ 1,9 bilhdes - 7,5% do saldo
comercial do pais

Posicdo mundial com exportagbes | 15° Exportador mundial de aco

diretas (exportacdes diretas)

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados Pagina 23



Exportacdes indiretas (ago contido

em bens)

2,1 milhdes de toneladas

Consumo per capitade aco no
Brasil

97 quilos de aco bruto/habitante

Posicdo mundial como exportador

liquido de aco

5° Maior com 6,5 milhdes de toneladas

Instituto Ago Brasil (2009).

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados

Pagina 24



Producéo Siderargica Brasileira:

No Quadro 2 abaixo, mostra-se a producao de ac¢o nos ultimos 12 meses no
Brasil, conforme dados do INSTITUTO ACO BRASIL (2014). A diversificacdo de
produtos e o crescimento na producdo do ago no Brasil sdo considerados pelos
especialistas como um salto positivo na economia, mesmo considerando o periodo

de crise financeira mundial que o pais atravessou.

Quadro 2: Dados de fevereiro de 2014, divulgados pelo Instituto Ago Brasil.

Fevereiro de 2014 — PRODUCAO SIDERURGICA BRASILEIRA

JANFEV 1443 DEZ  JAN FEVERERO 1443  ULTIMOS
PRODUTOS
014() 2013 (% 2013 2014 2014() 2013 (%)  12MESES

ACO BRUTO 53471 53547 (01) 26550 27381 26080 25790 12 341549
LAMINADOS 40401 39885 13 20360 20550 19851 19465 20 263147
PLANOS 22552 23408 (37) 12956 11706 10848 11478 (55) 149279
LONGOS 17840 16477 83 7404 8844 0005 7988 127 113868
SEMI-ACABADOS :

4 0497 (113) 4988 3821 4600 4801 (42) 55143
e 8421 7 (113) 4988 3821 4600 480 2) 1
PLACAS 7612 8108 (61) 4162 3506 4016 4169 (37) 45535
LINGOTES, BLOCOSE ‘ : 2l s [ | e
iyl 800 1389 (418) 826 225 584 632 (78) 9608
FERRO-GUSA(Usinas 4 o0ns 41775 (38) 21035 20843 19365 10095 (32) 260435
Integradas)
(*) Dados Preliminares.

Produzir mais aco com menos insumos e matérias primas € prioridade das
empresas brasileiras produtoras de aco. O setor se imp6s o desafio de ir além do
atendimento as exigéncias da legislacdo de protecdo ambiental e do
desenvolvendo de tecnologias limpas. Para isso, estabeleceu parcerias com
universidades, instituicbes de pesquisas e outros segmentos industriais,
promovendo estudos e projetos que permitam racionalizar o consumo de matérias
primas e insumos, melhorar a eficiéncia energética e maximizar o aproveitamento

dos gases, agua e dos processos envolvidos na producéo do aco.
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As empresas produtoras do ago no Brasil investem ainda em projetos de
responsabilidade social nas areas de cultura, capacitacdo profissional e geracao
de renda, assim como salude e saneamento, pesquisa cientifica,
empreendedorismo e qualidade total, desenvolvimento da cidadania e
voluntariado, apoio a crianca e ao adolescente, e alimentacdo (INSTITUTO ACO
BRASIL, 2014).

2.8 - A Reciclagem de Veiculos no Brasil

A reciclagem de veiculos é um neg6cio promissor para quem deseja investir
no ramo. Nos EUA, 95% dos veiculos fora de uso séo reciclados, enquanto que o
Brasil ndo possui um mercado consolidado na industria de reciclagem de veiculos.
As poucas empresas do segmento faturam milhdes de doélares por ano reciclando
apenas 1,5% do volume de veiculos disponiveis. Outro dado importante é que;
37% dos componentes do volume de um automoével sdo passiveis de reciclagem e
comprova a existéncia de uma demanda consideravel pelas industrias automotivas

pela aquisicdo de matéria prima reprocessada (RECICLAGEM, 2010).

LEITE (2009) coordenou uma pesquisa que representa bem o perfil da
industria de ferro e aco no Brasil, descrevendo os métodos desenvolvidos na
producédo de ferro e aco extraidos do minério de ferro até o conhecimento do
processo logistico reverso para 0 reaproveitamento de sucata como parte
integrada da matéria prima. As empresas de reciclagem no Brasil esbarram na
falta de apoio politico e na falta de legislacéo especifica para a gestdo do negdcio.
Os veiculos fora de uso podem ser encontrados de diversas formas em
desmanches clandestinos e depédsitos de ferro velho, gerando transtornos
ambientais quando o descarte é realizado de maneira inadequada. Além disso,
podem ser vistos nos patios das seguradoras e de entidades de transito, até que
seja feita toda a regulamentacdo de leildes, o que comprova a ineficiéncia do

sistema burocratico no Brasil.
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Para reverter esta situacdo, LEITE (2009) propde que € necessario haver
uma legislacdo especifica que facilite o processo burocratico, além de um
programa de incentivos do governo para as empresas do setor e para 0S
consumidores. Os resultados tendem a ser animadores, com o apelo da
populacdo por desenvolvimento de produtos ecologicamente corretos, a garantia
de sucesso para as industrias automotivas que buscam desenvolver novos

produtos com matéria prima reciclada é certa.

2.9 - O Modelo de Reciclagem no Brasil

Marcos Gonzéales, empresario do segmento de reciclagem de veiculos,
descreve através de uma entrevista todo o processo de reciclagem em sua
empresa localizada na cidade de Guarulhos, Regido Metropolitana de Sao Paulo:
Segundo ele, o material chega a empresa através da coleta seletiva realizada por
grandes empresas do setor ou através de catadores individuais que levam o
material para ser reciclado. Posteriormente, o material é selecionado e enviado
para um triturador. O que pode ser aproveitado é fundido e transformado em
barras ou blocos que poderéao ser vendidos para as empresas por um preco 30%
maior do que o valor de compra. Ja o material que ndo pode ser reaproveitado &
levado para um aterro sanitario, que € a destinacdo dada para materiais que nao

tém condic¢des de voltar ao ciclo da cadeia produtiva (RECICLAGEM, 2010).

Existem poucas empresas de reciclagem no Brasil. Estas empresas contam
com tecnologia avancada no desenvolvimento dos processos, 0 que permite maior
diversificacdo em suas atividades. Além de Ilaboratérios para estudo das
condi¢cBes quimicas do material a ser reprocessado, as empresas contam com
equipamentos desenvolvidos especificamente para este fim, observando a
importancia da preservacao do meio ambiente ao eliminar as emissdes de gases
nocivos na atmosfera (RECICLAGEM, 2010).
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2.10 - Tipos de Sucatas Reciclaveis

Algumas empresas operam com apenas 30% da sua capacidade produtiva.
Segundo o Sr. Eduardo Pirani, diretor de uma das empresas de reciclagem da
capital paulista, ele afirma que é possivel reciclar quase tudo o que resta de um
automével. Além do aco, podem ser reciclados também o pléstico e a borracha,
todos estes materiais provenientes dos diversos tipos de sucatas, que
posteriormente serdo subdivididas e classificadas em trés categorias ou tipos
(RECICLAGEM, 2010), conforme exposto a seguir.

2.10.1 - Sucatas de Processamento

Sao as sobras de aparas de matéria prima limpa, que compreendem os

residuos de materiais utilizados nas industrias.

2.10.2 - Sucatas de Obsolescéncia

Sao os materiais que se tornaram obsoletos, compreendendo aqueles que

0 seu desuso foi caracterizado pelo desgaste no fim de sua vida util.

2.10.3 - Sucatas de Retorno

Sao aqueles materiais cujo motivo de sua reutilizacdo se deu pelo mau
aproveitamento nas indastrias siderdrgicas nas diversas formas de fabricacdo de
varios produtos. O retorno é garantido e a lucratividade poderia ser ainda maior
se houvesse uma legislacdo especifica e maior incentivo do governo para as

empresas deste setor.

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados Pagina 28



3 - RECICLAGEM DE AGO NO BRASIL PROVENIENTE DE VEICULOS SUCATEADOS

3.1 - Veiculos em Final de Vida

O setor de transportes abrange mais de 70 mil empresas e 1,9 milhdo de
caminhoneiros e taxistas e 3 milhdes de empregos, movimentando a riqueza do
pais e sendo responsavel por 15% do PIB - Produto Interno Bruto
brasileiro,segundo informacbes da Confederacdo Nacional dos Transportes —
(CNT, 2011).

Informagbes da INOVATA/FTDE - Fundagdo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico da Engenharia cruzando dados do SINDIPECAS e do DENATRAN,
indicam que ha cerca de 9 milhdes de carros e 400 mil caminhdes sucateados
pelo pais. A maioria dos veiculos pode ser encontrada nos patios das seguradoras
ou dos Departamentos de Tréansito Estaduais que, depois de acidentes ou

apreensdes, ndo tém o que fazer com os carros (CNT, 2011).

Esse volume deve continuar crescendo na mesma proporcao da indastria
automobilistica que em 2009, produziu 3,076 milhdes de carros de passeio,
comerciais leves, caminhfes e 6nibus, segundo dados da ANFAVEA - Associagao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores. A previsdo da fundacao FTDE
€ que, em cinco anos o total de veiculos sucateados no pais chegue a 12,3
milhdées de unidades (CNT, 2011).

O material em deterioracdo dos veiculos sucateados pode contaminar o
solo e o lencol freatico e contribuir para a proliferacdo de doencas, como a dengue
e o tétano. Adicionalmente, ha os impactos sociais relacionados a desvalorizacéo
do entorno onde se encontram os veiculos abandonados e a depreciacdo das

condicBes de trabalho no local (CNT, 2011).
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O Brasil ainda ndo possui uma politica de gerenciamento de veiculos em
fim de vida, acumulando problemas semelhantes aos que outros paises, como
Espanha, Argentina e México tinham antes da adocdo de leis relacionadas a
reciclagem de veiculos. No cenario nacional, 16 milhdes de veiculos tém idade
superior a 15 anos e veiculos velhos ou fora de uso resultam em prejuizos
ambientais, a exemplo da emissao excessiva de gases de efeito estufa, além de
estimular o crime organizado para a venda de pecas e a superlotacado de patios
dos DETRANS (CNT, 2011).

A (CNT) considera que a renovacao da frota nacional de veiculos forneceria
inimeros materiais para a reciclagem de novos veiculos. O (CESVI BRASIL, 2010),
estima que a troca dos 16 milhdes de veiculos leves antigos por modelos mais
novos e menos poluentes forneceriam 80 milhdes de pneus e 8 milhdes de
toneladas de aco reciclaveis. Essa informacdo esta em contradicdo com a atual
situacdo de sucatas abandonadas nos patios de seguradoras e dos DETRANS,

para os quais a reciclagem néo é realizada.

A Inspecao Veicular Ambiental praticada em Séao Paulo, (que € uma medida
prevista no Codigo Brasileiro de Transito, que visa avaliar a emissao de poluentes
dos automoveis, motos, veiculos de carga, bem como reduzir a quantidade de
poluentes emitidos pelos veiculos automotores em circulacdo nas cidades), onde
os técnicos verificam se o motor esta regulado, se ha emisséo visivel de fumaca,
vazamentos aparentes ou alteracdo no sistema de escapamento, além de
medirem o0s niveis de ruido e de emissdo de monédxido de carbono e
hidrocarbonetos, os dois principais poluentes emitidos pelos carros. Esta Inspecéo
Veicular Ambiental aliada a Inspecdo Técnica de Seguranca, (que € uma
verificacdo dos itens de seguranca de um veiculo, efetuado por meio de
equipamentos altamente sofisticados, e que avaliam com precisdo as reais
condi¢cBes de rodagem de um veiculo leve ou pesado), sdo apontadas pela (CNT)

como ferramentas Uteis a caracterizacdo dos veiculos em final de vida. Os passos
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seguintes seriam a criacdo de postos de coleta e tratamento de veiculos e a
concessao de incentivos fiscais para a aquisi¢éo de veiculo novo, sendo que todas
essas etapas carecem do amparo de legislacdo especifica. No posto de
tratamento o veiculo passaria pela remocdo e tratamento dos fluidos (6leos e
liquido de arrefecimento), desmontagem, armazenamento de pecas a serem

reutilizadas e reutilizacéo de pecas ainda em condi¢gbes de uso (CNT, 2011).

Ainda, segundo a (CNT), a formulacdo de politicas ambientais e de
mecanismos que permitam a comprovagado oficial da renda dos auténomos, a
criacdo da Conta-Frete (em regulamentacdo na ANTT — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) e do Pro-Caminhoneiro (financiamento do BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Estadual), devem favorecer o acesso ao
crédito para a renovacéo da frota antiga e poluente, e a eliminacdo progressiva
dos ferros-velhos (CNT, 2011).

3.2 - Aco Veicular

De acordo com os dados divulgados no artigo eletrébnico CIDADES
SUSTENTAVEIS (2010), 22% da producédo de ago no Brasil provém da reciclagem
de sucatas. As sucatas ferrosas podem ser utilizadas na fabricacdo do aco
(material 100% reciclavel) no setor siderurgico, o que consome apenas 1/3 da
energia necessaria para o beneficiamento do minério de ferro e gera um produto
de mesma qualidade. Outro dado importante divulgado neste artigo € que; a
disponibilidade de sucatas para a reciclagem no Brasil é inferior a de outros paises
e € baseada principalmente no descarte de equipamentos eletrénicos e

eletrodomésticos.

O potencial do pais para a reciclagem do aco € grande e pode se espelhar

na iniciativa do governo de um dos Estados do Brasil, o Rio Grande do Sul, que
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estabeleceu parceira com uma empresa de grande porte para retirar de circulacao
70 mil veiculos abandonados, segundo dados divulgados pela CNT, (2011).

3.3 -Ciclo do Ago

Os residuos de servicos de transportes, segundo a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), especificamente no tocante a residuos de
servicos de transportes terrestres, incluem os residuos originarios de terminais
rodoviérios e ferroviérios, além dos residuos gerados em terminais alfandegarios e

nas passagens de fronteiras relacionados ao transporte terrestre.

Os residuos originarios nesses terminais constituem-se em residuos
sépticos que podem conter organismos patogénicos, como materiais de higiene e
de asseio pessoal e restos de comida. Possuem capacidade de veicularem
doencas de outras cidades, estados e paises. Nesse caso, cabe ao gerador a
responsabilidade pelo gerenciamento dos residuos, (PHILIPPI Jr., 2004). As
empresas responsaveis por esses terminais (rodoviarios e ferroviarios) estao
sujeitas a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (Art. 20°
da Lei n® 12.305/2010).

3.4 - Os Processos de Reciclagem do Acgo

Conforme dados divulgados em 2014 pela ABEACO - Associacao Brasileira
de Embalagem de Aco, a reciclagem do aco € tdo antiga quanto a propria historia
da utilizacdo do metal. O aco € o material mais reciclado no mundo. Mais de 385
milhdes de toneladas sao recicladas no planeta por ano, s6 no Brasil cerca de 300
mil toneladas de latas de aco pdOs-consumo retornam para O processo de

reciclagem.
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No Brasil, assim como em todos os outros paises, o0 mercado de sucata de
aco é bastante sdlido, pois as industrias siderirgicas precisam da sucata para
fazer um novo aco, ou seja, cada usina siderdrgica € uma planta de reciclagem. O
principal mercado associado a reciclagem de aco é formado pelas aciarias, que
derretem a sucata nos altos fornos e a transformam em novas chapas de ago. O
ponto relevante neste processo é que O ago para reciclagem ndo precisa ser
totalmente livre de contaminantes, ja que o préprio processo € capaz de elimina-
los (ABEACO, 2014).

Ainda, segundo os dados divulgados pela ABEACO (2014), no ano de 2008
foram produzidos 33,8 milhdes de toneladas de aco bruto no pais, dentro deste
montante, 575 mil toneladas foram de folhas de aco para embalagens. Cerca de
10,2 milhdes de toneladas de sucatas foram utilizadas para a producéo de novo
aco, valor correspondente a 30,1% do aco produzido no Brasil. O aco é o material
mais reciclado do mundo, sendo que em 2008 foram recicladas cerca de 385
milhdes de toneladas no planeta. O incremento da coleta seletiva desse material
estimula o0 aumento da demanda de empregos e equipamentos de separacao,

como por exemplo, os eletroimas.

A selecdo do material jA comeca nas ruas com a captacéo, onde o catador
ao identificar o material realiza a coleta e a pré-limpeza do mesmo. Em seguida
ele processa a “unitizacdo” (que é a separagao dos produtos do mesmo
modelo/tipo), para que sejam enviados para a empresa de reciclagem. Este
procedimento € utilizado para equipamentos como eletrodomésticos que possuem
outros componentes além do aco, onde as vezes é feita a retirada de motor, pecas
de plasticos, entre outros tipos de materiais. Na etapa a seguir, 0 caminhdo segue
para as empresas de reciclagem e logo ao chegar a entrada da empresa ele
passa por um Detector de Verificacdo de Contaminacdo de Radioatividade,
conforme mostra a Figura 1 abaixo. Ja na ultima etapa, o caminhao é liberado para

fazer o descarregamento do material a ser reciclado (ABEACO, 2014).
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Figura 1: Os caminhfes passam pelo detector de radioatividade. (ABEAGO, 2014).

gy

Foto: Luis Indriunas

Na Figura 2, abaixo, mostra-se que em alguns casos 0S materiais como;
canos, vigas e perfis reciclados poderdo ser reutilizados sem que 0s mesmos
sejam processados, dependendo somente da demanda do mercado. As chapas e
residuos de sucatas sdo separados de acordo com o grau de pureza indicada pela
necessidade dos clientes da “sucataria”, sendo consideradas impuras as que
possuem outros componentes quimicos como plasticos, cola, tintas entre outros, e
puras as que possuem auséncia de contaminagcfes. A partir dai o material segue
em uma esteira para que seja cortado ou prensado, conforme caracteristicas
especificas, em seguida ele é transformado em blocos ou cilindros para que sejam
levados para as siderurgicas e refundidos em grandes fornos com temperatura em
torno de 1550 graus (ABEACO, 2014).
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Figura 2: Os canos séo aproveitados sem passar por remodelagem, corte ou fundig&o.
(ABEAGO, 2014).

Foto: Luis Indriunas
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Os passos a seguir ilustram de forma fiel os procedimentos da reciclagem
do ago como trituragdo, prensagem e modelagem em forma de cilindros ou cubos

para serem refundidos e transformados em matéria prima para industrializacao.

Figura 3: Os materiais passam por uma esteira elétrica rolante e em seguida sdo cortados.
(ABEACO, 2014).

- -
Foto: Luis Indriunas

Figura 4: Os materiais passam pela esteira elétrica rolante
antes de serem prensados. (ABEAGO, 2014).

Foto: Luis Indriunas
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Figura 5: Cilindros de materiais reciclaveis prensados e prontos para serem
enviados aos fornos das industrias e siderdrgicas. (ABEACO, 2014).

3.5 - Modelos de Reciclagem em Outros Paises

Um artigo publicado pela EMDEC - Empresa Municipal de Desenvolvimento
de Campinas-SP divulgou a estratégia do governo argentino para combater o
crescimento nos roubos de automoveis e ao mesmo tempo renovar a frota de
veiculos no pais. Em 2002 em meio a crise que se encontrava naquele pais, 0
governo regularizou os desmanches criando uma legislacédo especifica, com isso,
0 indice de furto de veiculos diminuiu e as montadoras ficaram isentas de

responsabilidade pelo recolhimento de veiculos fora de condi¢des de uso.

Segundo Pérez POR QUE (2009), na Espanha o modelo de reciclagem
existente consiste basicamente na integracdo do tratamento de veiculos no
aspecto ambiental, social e econdmico e recomenda a importacdo dos modelos

desenvolvidos na Argentina e na Espanha como exemplo para outros paises.
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MEXICO (2009) divulgou uma matéria do setor automotivo informando que o
governo mexicano desenvolveu um programa de incentivo as vendas / troca de
automdveis no pais ao criar um bénus em moeda local equivalente de R$2.000,00
(moeda brasileira) para os proprietarios de veiculos acima de 10 anos de uso. A
preocupacao do governo mexicano era com o envelhecimento da frota devido ao
grande numero de veiculos importados dos EUA e com o aumento da poluicdo
atmosférica. Entdo, criou-se medidas de protecionismo para a comercializacao de
veiculos no pais. Os proprietarios s6 poderiam adquirir automéveis com valores
até R$ 22.000,00 (valor em moeda brasileira) das marcas (Ford, GM, Volkswagen,
Nissan e outros), cuja fabrica estivesse sediada naquele local ou nos paises da
America do Norte do qual fazem parte do acordo NAFTA.

3.6 - As Dificuldades para as Empresas de Reciclagem no Brasil

A queixa mais comum para os empreendedores que atuam no ramo de
reciclagem é a falta de legislacéo especifica para a gestdo do negocio e a falta de
incentivo do governo para facilitar os investimentos no setor publico e privado. A
reciclagem é um negocio promissor que aponta grandes possibilidades de gerar
rigueza econbmica, social e ambiental de forma sustentavel se houver
investimento neste segmento, afirma Chyntia Ribeiro (RESPONSABILIDADE
SOCIAL, 2014).

Segundo o artigo POR QUE (2009), um exemplar da revista Epoca publicado
em 02/10/2009 informou que, na década de 1990, a baixa nas vendas fez com que
as montadoras se interessassem por uma lei que contribuia com a renovacéo da
frota brasileira. A proposta incluia um boénus de R$ 1.800,00 para quem
interessasse em entregar seu veiculo velho para reciclagem na troca por outro
novo. Com o aumento repentino nas vendas no ano seguinte, o projeto foi

abandonado.
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3.7 - As Vantagens da Reciclagem do A¢o

De acordo com o artigo RECICLAGEM (2010), descreve-se algumas
vantagens que o Brasil pode obter caso desenvolva projetos destinados a

reciclagem de materiais reciclaveis:

Instalacdo de novas empresas de reciclagem em todo territério gerando

empregos diretos e indiretos;
e Geracao de riquezas na transformacao do lixo em matéria prima utilizavel;

e Economia gerada pela diminuicdo da extracdo de minério de ferro para

producéo de aco;

e Economia no gasto de energia necessaria para processamento do acgo

como matéria prima;

e Um meio ambiente menos degradado pelas impurezas dos residuos e

acOes humanas com o descarte inadequado;
e Mais seguranca para a saude diminuindo o foco de doencas;

e Melhoria na qualidade do ar que respiramos com aumento de investimento

em novas tecnologias.

Estes beneficios contribuem efetivamente de forma direta para o
desenvolvimento econdémico, social e ecoldgico, mas, ndo impedem que
novas ferramentas tecnoldgicas e estratégicas possam acrescentar novos

modelos de reciclagem no Brasil.

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados Pagina 39



3.8 - As Desvantagens da Reciclagem do Aco

Como pbde ser percebida, a maior ou talvez a Unica desvantagem, é o
baixo preco pago aos catadores na coleta e selecéo da sucata em relagao ao valor
pago pela mesma quantidade de aluminio. Segundo levantamento realizado no
mercado brasileiro, a reclamacdo contundente entre as empresas que atuam no
setor de reciclagem é a falta de vontade politica e empreendedora para investir em
um negocio com retorno garantido. Muitos bancos e financeiras oferecem linhas
de crédito para projetos de investimentos em empresas de reciclagem, uma
excelente opcéo para quem deseja ingressar no ramo de reciclagem de veiculos
(RECICLAGEM, 2010).

Conforme citado no paragrafo anterior como desvantagem de se reciclar, o
caso dos catadores que recebem pouco pelo material reciclavel coletado, ha
também casos em que o negoécio de se reciclar é vantajoso para os catadores e
comunidades, como é o caso da Cooperativa Central Tieté em Sao Paulo, capital;
onde em 2003 no bairro Do Tatuapé através de um pequeno grupo de pessoas
sem trabalho formal, porém, conscientes da necessidade do trabalho e da
preservacdo do meio ambiente, apoiadas também por instituicdes publicas e pela
Prefeitura de S&o Paulo, foram iniciadas atividades no modelo de “trabalho de

cooperativismo”, na coleta e reciclagem de materiais reciclaveis diversos.

A Cooperativa Central Tieté iniciou suas atividades com 24 cooperados,
chegando a 76 entre homens e mulheres motivados a trabalharem em regime de
associacao, onde todos sdo responsaveis pelo negécio em todas as etapas, desde
a coleta do material reciclavel, a unitizacdo (que é a separacao por itens), a venda
do material jA processado até a Ultima etapa que é a divisdo dos lucros. Esta
cooperativa recebe mensalmente cerca de 110 a 115 toneladas por més de
material reciclavel (plastico, borracha, vidro, ferro, aco e aluminio), dados do ano

2009. Este material apds processado € vendido aos clientes ja cadastrados, o

Monografia: Reciclagem de Aco no Brasil Proveniente de Veiculos Sucateados Pagina 40



valor arrecadado em dinheiro é dividido entre os cooperados depois de
contabilizadas as despesas da Cooperativa. Este valor distribuido é de extrema
importancia, pois, garante uma renda mensal em torno de R$ 500,00 a R$ 700,00
para cada cooperado que antes, nao tinha um trabalho fixo com uma renda
garantida que Ihe oferece condi¢cdes até mesmo de pagar individualmente o seu
INSS (11% mensal). A Cooperativa Central Tieté teve o apoio da Prefeitura de
Sao Paulo para iniciar suas atividades, que forneceu maquinas, equipamentos
pesados e caminhdes. As fornecedoras da Prefeitura como a LOGA-Prestadora de
Servicos, mantém caminhdes prestando servicos para a Cooperativa e a
COMPRAM Materiais, fornece uniformes e todo material de seguranca aos
cooperados. J4 a LIMPURB (entidade publica da Prefeitura Municipal de Sé&o
Paulo), fornece o local para o funcionamento da Cooperativa (galpao de 2.800 m?)
e custeia mensalmente as despesas de agua e energia elétrica (ROTA DA
RECICLAGEM, 2013).
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4 - Lata Velha em Favor da Sustentabilidade

7

Sustentabilidade é um termo usado para definir acbes e atividades
humanas que visam suprir as necessidades atuais dos seres humanos, sem
comprometer o futuro das proximas geracdes. Ou seja, a sustentabilidade esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento econémico e material sem agredir 0
meio ambiente, usando os recursos naturais de forma inteligente para que eles se
mantenham no futuro. Seguindo estes parametros, a humanidade pode garantir o
desenvolvimento sustentavel (ECOLOGIA E SAUDE, 2014).

De acordo com dados divulgados pela revista eletrdbnica GERACAO
SUSTENTAVEL (2011), o artigo publicado Lata Velha em Favor da Sustentabilidade
gue referenciou a reciclagem de veiculos no Brasil, destaca um apelo a
conscientizacdo dos leitores deste segmento sobre a importancia do assunto e
afirma que; “a reciclagem de veiculos ainda engatinha no Brasil, mas que tem sido
apontada como uma valiosa solucdo para o destino correto de sucatas”. O total de
veiculos no Brasil mais que dobrou na ultima década e atingiu 64,8 milhdes no
final de 2010. Os dados sdo do DENATRAN e indicam que os automéveis (37,1
milhdes) representam 57% da frota brasileira. S6 em julho de 2011, segundo
balanco mensal da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores

(ANFAVEA), foram comercializados 306.231 veiculos.

Ainda, segundo informagdes de GERACAO SUSTENTAVEL (2011), no Brasil
o destino mais comum dos veiculos que saem de circulacdo tem sido os milhares
de “ferros-velhos” existentes, muitos deles clandestinos, como mostra a Figura 6
abaixo. Mas especialistas em meio ambiente garantem que o caminho mais
correto é a reciclagem. A velha e enferrujada sucata pode se transformar em
matéria prima valiosa. Se for reciclada, se transforma em aco e pode voltar as
ruas como parte de outros veiculos novos, tecnologicamente mais modernos e

adequados ao uso.
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Figura 6: Patio com milhares de veiculos sucateados. (GERAGAO SUSTENTAVEL, 2011).

A “engenharia reversa” para veiculos € realidade nos Estados Unidos,

Japao e na Europa. No caso dos paises europeus, as préprias montadoras séo
responsaveis por reutilizar os componentes dos carros. No Brasil, a reciclagem de
veiculos ainda “engatinha”, principalmente porque ndo ha legislacdo especifica
exigindo o processo. Como nao ha obrigatoriedade, os veiculos acabam sendo
descartados em desmanches e depositos, ficando expostos ao tempo e perdendo

a possibilidade de terem suas pecas reaproveitadas (GERACAO SUSTENTAVEL, 2011).

Apesar de o Brasil ter 6timos indicadores de reciclagem em materiais como
papel, aluminio e vidro, apenas 1,5% da frota brasileira que sai de circulacdo vai
para a reciclagem, segundo estimativa do Sindicato do Comércio Atacadista de
Sucata Ferrosa e Nao ferrosa — SINDINESFA (2011). O oposto ocorre nos Estados

Unidos e Europa, onde o reaproveitamento dos carros chega a 95%.
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De acordo com afirmagcbes do presidente do Instituto Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (IBDS), Carlos R. G. do Nascimento, além da falta
de legislacéo especifica sobre a questdo, outro obstaculo para a consolidacdo de
uma cultura de reciclagem de veiculos no Pais é a auséncia de empresas
especializadas nesta atividade. “Um problema que ja deixou de existir na nossa
vizinha Argentina, onde um centro de reciclagem é exemplo bem-sucedido de
tratamento de veiculos fora de uso, produzindo pecas a partir do desmanche
legalizado de 250 automoéveis por més, reaproveitando 25 mil pecas desde 2005 —
pecas automotivas que, de outra forma, acabariam formando montanhas de lixo

poluente”.

Ainda, segundo Nascimento, uma reciclagem de veiculos sistémica e
consistente teria um impacto significativo no mercado automotivo. “A possibilidade
de contar com pecas recicladas a um custo menor que o das pecas novas,
permitiia uma condicdo mais atraente para a manutencdo de veiculos mais
antigos, ou ainda no desenvolvimento de um seguro de automéveis diferenciado —
ou seja, um seguro popular/verde/ecolégico, pelo qual as pecas recicladas
poderiam ser aplicadas no reparo, valorizando sempre a seguranca dos veiculos
pelas pecas de reposicao, e viabilizando o custo para modelos mais antigos e

ampliando a frota segurada”.

Um levantamento realizado pelo SINDINESFA (2011) apontou que 0S
veiculos correspondem a uma pequena parte de um montante de 7,8 bilhées de
toneladas mensais de sucatas produzidas no Brasil, um mercado que movimentou

nos ultimos anos, cifras acima de R$ 3 bilhdes.

Ainda, segundo informacfes do SINDINESFA (2011), um automovel pode ter
de 30 a 50 mil pecas, das quais 75% séao de ligas metélicas. Estudos da entidade
avaliam a vantagem econdmica de reciclar os veiculos, um incentivo aqueles que
fazem da reciclagem um negocio muito lucrativo. A movimentacdo do mercado de
consumo formal por meio da venda de pecas reutilizaveis receberia um

significativo incremento com o reaproveitamento. O ganho para o0 meio ambiente
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seria a reducéo da poluicdo por meio da remocgao e destinagcdo dos componentes
considerados perigosos, como baterias e fluidos. Destaca-se também a
responsabilidade social da reciclagem, “0 aumento de empregos”, jA que a
tendéncia é que novas empresas se estabelecam para atender a demanda
gerada. Até mesmo o0 segmento da saude teria seu lucro, pois, 0 processo
combateria a proliferagcdo do mosquito da dengue, uma vez que 0S carros
abandonados a céu aberto contribuem para o armazenamento da agua

proveniente de chuvas.

O DETRAN do Rio Grande do Sul é um dos pioneiros na reciclagem de
sucatas e veiculos abandonados nos depdsitos da autarquia. No primeiro
semestre de 2011, foram reciclados em todo o Estado como materiais inserviveis,
4.268 veiculos. A previsdo para o segundo semestre de 2011 foi de efetuar a
destinacdo correta de aproximadamente 3,7 mil veiculos. Este processo de
reciclagem de veiculos processa em média 80 veiculos por dia. Para cada quilo de
materiais reciclados, o governo gaucho recebe R$ 0,19 — e cada compactacao
gera até 350 quilos de material. A reciclagem acontece em trés momentos:
Descontaminacdo; Compactacao e Trituracdo, sendo que a primeira e a segunda
sdo executadas no patio dos centros de remocdo e depodsito e, a ultima, na
empresa Siderurgica Gerdau, (vencedora da licitacdo para o servico). Na
descontaminacdo, sdo retirados dos veiculos a bateria, os cilindros de gas
(combustivel), catalisadores e fluidos (6leo e combustivel). Tanto a estacao de
descontaminacdo quanto a unidade de compactacédo séao itinerantes e podem se
deslocar por todo o Rio Grande do Sul. Na compactacao, o veiculo € colocado em
uma prensa para reduzir o seu volume, facilitando o transporte, e para
descaracteriza-lo, de forma a impedir qualquer reuso de pecas. Ja na trituracao, o
veiculo compactado é colocado em equipamento especial para ser triturado e ser
separado o material ferroso, que sera entdo encaminhado para o processo de
reciclagem (SINDINESFA, 2011).
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Apesar de tramitar a dez anos (desde 2001) na Camara dos Deputados, o
Projeto de Lei n° 5.979/2001 é outro grande avanco em relagédo a reciclagem de
veiculos. O documento trata da Inspecdo Técnica Veicular (ITV), que além de
discutir a regulamentacdo de mecanismos de inspecdo para controlar a emissao
de gases e ruidos pelos veiculos automotores, também prevé a destinacéo
adequada para os veiculos sem condi¢Bes de circular no pais. Por conta disso, o
Ministério das Cidades, por meio do DENATRAN, encomendou um estudo a
Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA), sobre a possibilidade de
ser criado um programa nacional de reciclagem de veiculos, envolvendo desde a
industria automobilistica até as siderurgicas. No entanto, ainda ndo existe nenhum

resultado sobre o assunto.

Segundo informac¢des do DETRAN paulista, S&o Paulo possui a maior frota
de veiculos do Brasil, algo em torno de 21,7 milhdes de veiculos registrados, e
também se estuda a implantacdo de um programa oficial de reciclagem de
automoveis. A ideia foi divulgada em fevereiro de 2011 pela Secretaria do
Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia. A proposta de criacdo de centros de
reciclagem ird possibilitar o esvaziamento dos patios do DETRAN paulista, onde

existem milhares de veiculos apreendidos, além de permitir a renovacéo da frota.

O (IBDS), nos dias 5, 6 e 7 de outubro de 2011, promoveu na capital
paranaense Curitiba, um debate com o objetivo de contribuir com o Brasil para o
polémico tema sobre Reciclagem de Veiculos e de Outros Residuos Sdlidos.
Considerado o maior evento nacional desta area, O Sustain Total — Brazil Waste
Summit integra uma rede de feiras internacionais de residuos sélidos (Reino
Unido, Dubai, Coreia do Sul e Estados Unidos), com o objetivo de integrar
parceiros estratégicos e compartilhar solugcbes entre os continentes, além de
fomentar a discussdo sobre as questdes abordadas na Politica Nacional de
Residuos Sélidos. O evento trouxe amostras das principais tecnologias e modelos
de gestéo de residuos solidos de paises lideres da Europa, América e Asia. A feira

reuniu as principais solucdes e equipamentos a setores produtivos, empresas
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publicas e governos municipais, de forma a contribuir para uma melhor
elaboracéo, desenvolvimento e gerenciamento dos planos municipais. O encontro
contou com uma programacao completa de painéis de debates, reunindo mais de
50 palestrantes sobre 24 temas relacionados a gestdo de residuos sélidos
(GERACAO SUSTENTAVEL, 2011).

De acordo com as informacGes destacadas no artigo de GERACAO
SUSTENTAVEL (2011) pelo coordenador de reciclagem da ABAL - Associagdo
Brasileira do Aluminio, Henio De Nicola, sobre a importancia da reciclagem de
veiculos, ele afirma que; “produzir meios de transportes econdmicos e com baixas
taxas de emissbes de CO2 é palavra de ordem, atualmente, em todas as
montadoras do planeta, pressionadas pela dependéncia do petroleo, ameaca das
mudancgas climaticas e novos habitos dos consumidores”. Como veiculos mais
leves consomem menos combustivel e sGo menos poluentes, substituir materiais
pesados pelo aluminio, um terco mais leve que o0 a¢o nas linhas de montagem, &
uma alternativa eficaz e viavel para atender a essa meta. Ele afirma também que;
“s6 o aluminio é leve e resistente ao mesmo tempo e ja oferece equipamentos e

tecnologias para todas as aplicacdes automotivas e de transportes”.

Ainda, nesta mesma linha de estudos sobre a reciclagem de aco, para
ilustrar sua colocacdo, De Nicola acrescenta citando neste artigo um estudo
realizado pelo International Aluminium Institute (IAl), que aponta que a cada quilo
de aluminio usado em substituicdo ao aco, ao ferro fundido ou ao aco de alta
resisténcia, 15 a 20 quilos de emissfes de gases de efeito estufa sdo poupados

por componente, a depender do caso.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A importancia da Logistica Reversa para a reciclagem de veiculos velhos
no Brasil pode ser percebida nos diversos setores da economia. De acordo com
dados publicados em RECICLAGEM (2010), é possivel gerar riqueza reciclando até
37% dos itens que compde o veiculo, dispondo de tecnologia de ponta capaz de
processar durante todo o ciclo do negécio sem agredir 0 meio ambiente, suprir a
necessidade do mercado ao recolocar produtos com a garantia de
sustentabilidade gerando economia com gasto de energia processada para a
reciclagem do aco, além de gerar empregos diretos e indiretos.

O Brasil s6 tem a ganhar investindo em tecnologia e projetos de reciclagem.
Considerando uma prioridade ao formalizar a destinacao correta para os residuos
derivados do aco, assim como outros materiais, que seriam devolvidos de forma
incorreta para a natureza, contribuindo com a geracdo de novos empregos e com

a instalacdo de novas empresas do setor no pais.

Com a perspectiva de crescimento do setor automobilistico, o descarte de
automoveis tende a ser ainda maior e poucas empresas se habilitaram a investir
neste segmento de reciclagem de veiculos velhos, o que tornou ainda mais
promissor o futuro destas organizacdes. O aumento da frota no pais €
inversamente proporcional ao de investimentos no setor, pois, apenas 1,5% dos
veiculos fora de circulagdo no Brasil sdo reciclados, conforme dados coletados do
SINDINESFA (2011) para o enriquecimento das informacdes deste trabalho. Estes
nameros podem se tornar significativos ao longo dos proximos anos se houver
uma legislacdo especifica e vontade politica para regulamentacdo do complexo e
burocratico sistema de baixa e liberacdo de veiculos junto aos 6érgaos

competentes.

A conscientizacdo dos consumidores em adquirir produtos ecologicamente

corretos e sustentaveis tem mudado a postura das organizacdes em relacdo aos
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seus processos produtivos. Entidades financeiras tém disponibilizado cada vez
mais recursos, viabilizando os investimentos para empresas que buscam investir

em projetos de reciclagem no Brasil.

A contribuicdo da Logistica Reversa para o crescimento econdmico social e
ecologico consiste na busca de conhecimentos e desenvolvimento de projetos
utilizando as mais diversas ferramentas para a viabilizagdo de recursos e
investimentos, o que tem contribuido para o desenvolvimento do pais como um
todo. Observa-se a importancia de estudar a reciclagem do aco proveniente do
descarte de veiculos velhos ou sem condicbes de uso como fora proposto,
colocando-o de volta ao ciclo da cadeia produtiva de forma adequada e
sustentavel, como deve ser. Para tanto, seria imprescindivel a criacdo de uma
legislacdo especifica para a regulamentacdo do descarte de veiculos fora de
condi¢cBes de uso e programas de incentivo do governo para a renovacao da frota
no Brasil. A eliminacdo do excesso de burocracia para a liberagéo de veiculos em
leildes, patios de veiculos apreendidos pelas entidades de transito e seguradoras,
seria um fator facilitador para a legalizacéo da reciclagem do aco proveniente de
veiculos velhos, um incentivo maior para as industrias de reciclagem do aco ja

existentes no pais.

Ao demonstrar a necessidade de uma melhor percepcdo de valores no
mercado, o consumidor forcou uma mudanca de postura das organizacfes
tornando-as cada vez mais competitivas. Pode-se ver o desenvolvimento de novas
culturas dentro das empresas tanto na perspectiva horizontal como vertical,

objetivando sempre surpreender os clientes na sua percepcao de valores.
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