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RESUMO

Este trabalho descreve um estudo de viabilidade técnica e econémica (EVTE) para a
implantagédo de reldgios digitais em Belo Horizonte. Por sua vez, o EVTE tem por
objetivo explorar o potencial publicitario dos painéis incorporados nesses dispositivos
em espacos publicos. Historicamente, a publicidade tem desempenhado um papel
crucial no comportamento do mercado, influenciando decisbes e moldando
tendéncias. A Midia Out of Home (OOH), em particular, tem se destacado como um
dos meios mais eficazes para atingir um publico amplo em ambientes urbanos,
promovendo forte impacto visual e engajamento. No contexto atual, os reldgios
digitais, oferecem uma solugdo moderna e eficaz para a disseminagao de mensagens
comerciais e informagdes publicas. O EVTE apresentado neste trabalho abrange
desde a recomendagdo de locais estratégicos para a instalagdo dos mobiliarios
urbanos, definicdo de formatos de publicidade mais adequados e uma analise
completa da viabilidade financeira do projeto. Além disso, o trabalho considera os
beneficios adicionais, como a melhoria da infraestrutura urbana e a oferta de
informagdes em tempo real para a populacdo, ja que a integragdo de tecnologia
avancada com solugdes de publicidade eficientes pode funcionar, inclusive, como
ferramenta de promocao do desenvolvimento econémico e social na cidade. Para a
elaboracdo deste trabalho, foram feitas revisbes de literatura sobre Midia OOH,
tecnologias, pesquisas para detalhamento dos aspectos técnicos, econdmicos e
operacionais necessarios para a implementagao desses dispositivos, incluindo a
analise de mercado, avaliacdo de custos, proje¢cdes de receitas e identificagdo de
parceiros estratégicos. Com uma abordagem abrangente e fundamentada, este
trabalho contribui por discutir a exploracido de novas fontes de receita através da
publicidade. Além disso, ele também contribui para a modernizacéo e dinamizagao do

espaco urbano, beneficiando tanto o setor comercial quanto os cidadaos.

Palavras-chave: midia Out-Of-Home (MOOH); midia exterior; 5% Tela; centros
urbanos; painéis publicitarios; modernizacdo urbana; concessdes; estudo de

viabilidade técnico-econdbmico.



ABSTRACT

This paper describes a Technical and Economic Feasibility Study (TEFS) for the
implementation of digital clocks in Belo Horizonte. The objective of the TEFS is to
explore the advertising potential of the panels integrated into these devices in public
spaces. Historically, advertising has played a crucial role in market behavior,
influencing decisions and shaping trends. Out of Home (OOH) media, in particular, has
stood out as one of the most effective means to reach a broad audience in urban
environments, delivering strong visual impact and engagement. In the current context,
digital clocks offer a modern and effective solution for disseminating commercial
messages and public information. The TEFS presented in this paper covers everything
from the recommendation of strategic locations for the installation of urban furniture,
the definition of the most suitable advertising formats, and a comprehensive analysis
of the project's financial viability. Additionally, the study considers extra benefits, such
as urban infrastructure improvement and the provision of real-time information to the
population. The integration of advanced technology with efficient advertising solutions
can even serve as a tool for promoting the city’s economic and social development.
For the preparation of this paper, literature reviews on OOH media and technologies
were conducted, along with research to detail the technical, economic, and operational
aspects necessary for the implementation of these devices, including market analysis,
cost evaluation, revenue projections, and the identification of strategic partners. With
a comprehensive and well-founded approach, this paper contributes to the discussion
on the exploration of new revenue sources through advertising. Furthermore, it also
contributes to the modernization and dynamization of the urban space, benefiting both

the commercial sector and citizens.

Keywords: out-of-Home Media (OOH); outdoor advertising; 5th screen; urban centers;
advertising panels; urban modernization; concessions; technical and economic
feasibility Study (TEFS).



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Para fins de entendimento, este estudo usara os termos listados a seguir, empregados
no singular ou no plural, em letras maiusculas e/ou minusculas, terdo os seguintes
significados:

e CAPEX: Sigla da expressao inglesa Capital Expenditure (em portugués,
despesas de capital ou investimento em bens de capital) e que designa o
montante de dinheiro despendido na aquisi¢ao (ou introdu¢ao de melhorias) de
bens de capital de uma determinada empresa. O CAPEX ¢&, portanto, o
montante de investimentos e reinvestimentos realizados em equipamentos e
instalacdes de forma a manter a produgao de um produto ou a prestacédo de
um servigco ou para manter em funcionamento um negécio ou um determinado
sistema.

e CONCESSAO: Concessdo para a realizagdo do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condicdes previstos no CONTRATO;

e CONCESSIONARIA: Sociedade de Propoésito Especifico - SPE constituida de
acordo com o disposto neste EDITAL e no CONTRATO e sob as leis brasileiras,
com o fim exclusivo de execugado do OBJETO;

e EDITAL: instrumento convocatorio que contém o conjunto de instrugdes, regras
e condicdes necessarias a orientacdo da LICITACAO;

e ENGENHO DE PUBLICIDADE: elemento do MOBILIARIO URBANO destinado
a exploracdo publicitaria ou veiculagcdo de informagdes e mensagens
institucionais, por meio de imagens eletrbnicas, com as dimensdes
estabelecidas na Lei Municipal n°® 8.616/2003 e sujeito as disposi¢des previstas
neste EDITAL e em seus ANEXOS;

e EQUIPAMENTOS: conjunto de equipamentos a serem instalados, geridos e
operados pela CONCESSIONARIA, geralmente delineado no OBJETO da
CONCESSAOQ;

e LICITAGAO: o presente procedimento administrativo, na modalidade
CONCORRENCIA, por meio do qual serd selecionada a proposta mais
vantajosa para o PODER CONCEDENTE, com vistas a contratacdo da
CONCESSAO;

e LICITANTE(S): qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou
CONSORCIO participante da LICITACAO;

e MOBILIARIO URBANO: mobiliario urbano é o equipamento de uso coletivo
instalado em logradouro publico, com o fim de atender a uma utilidade ou a um
conforto publicos;

e OBRAS: atividades de engenharia referentes a instalacdo, manutencao e
gestao dos EQUIPAMENTOS;

e OPEX: Sigla da expressao inglesa Operational Expenditure, que significa o
capital utilizado para manter ou melhorar os bens fisicos de uma empresa, tais
como equipamentos, propriedades e imoveis. As despesas operacionais
(muitas vezes abreviado a OPEX) sdo os pregos continuos para dirigir um
produto, o negdcio ou o sistema.

e OUTORGA FIXA: valor definido em EDITAL, a ser pago pelo
ADJUDICATARIO ao PODER CONCEDENTE como condi¢gdo para
assinatura do CONTRATO;



OUTORGA ANUAL VARIAVEL: valor a ser pago anualmente pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, incidindo sobre a receita
auferida pela CONCESSIONARIA ao longo do exercicio social;

PAINEL PUBLICITARIO: elemento do MOBILIARIO URBANO destinado a
exploragdo publicitaria ou veiculacdo de informagcdes e mensagens
institucionais, por meio de imagens impressas ou eletrbnicas, com as
dimensdes maximas estabelecidas na Lei Municipal n°® 8.616/2003, com, no
maximo 2 (duas) faces;

PARTES: O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE NEGOCIOS documento que retine as principais informacdes sobre
o empreendimento e demais atividades inerentes 8 CONCESSAOQ, com suas
principais caracteristicas, condigdes e necessidades, restritas ao escopo
delineado pelo projeto.

PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pelos
LICITANTES, de acordo com os termos e condicdées do EDITAL e de seus
ANEXQOS;

PUBLICIDADE: mensagem veiculada por qualquer meio, forma e material, cuja
finalidade seja a de promover ou identificar produtos, empresas, servigos,
empreendimentos, profissionais, pessoas, coisas ou ideias de qualquer
especie;

RECEITA LIQUIDA: entendida como a receita bruta (vendas) ap6s a deducéo
tributaria incidente sobre as vendas dos produtos e/ou servigos, descontos,
abatimentos e devolugdes.

REPEX: Sigla da expresséao inglesa Replacement Expenditure, que significa o
reinvestimento necessario ao longo da CONCESSAO para que 0s servigos
prestados e mantenham sua qualidade e preservagao da operagao
SERVIGOS: Servicos prestados pela CONCESSIONARIA para consecucéo do
OBJETO de uma CONCESSAO;

USUARIOS: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos
servicos prestados pela CONCESSIONARIA;

VANDALISMO: Destrui¢ao, roubo, furto, depredacgao, perda ou toda e qualquer
intercorréncia na operacao irregular dos MOBILIARIOS URBANOS, incluindo,
sem se limitar, a quebra das pecas; deformacdes dos itens, pecas e estruturas
provocadas por chutes, socos e arremesso de materiais diversos; pichagdes e
pinturas de quaisquer tipos, independentemente de mensagens, protestos e/ou
motivacbes que atrapalhem itens relacionados a perfeita operagdo, como
dispositivo de travamento, assim como a inativagdo do sistema eletrénico
integrado; inoperancia dos equipamentos provocada por agao deliberada.
IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica.

CSSL: Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

EVTE: Estudo de Viabilidade Técnico Econémico
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1 INTRODUGAO

A chamada Midia Out-Of-Home (MOOH) ou Midia Exterior (fora de casa), na tradug¢éo para o
portugués, € um dos meios de comunicagdo mais antigos do mundo e passou por muitas
transformagbes desde os primeiros registros de sua utilizagdo no século XXI, tornando se um fenémeno
midiatico do cotidiano nos grandes centros urbanos do Brasil e do Mundo. (OUTDOOR ADVERTISING
ASSOCIATION OF AMERICA, 2020)

Segundo Hennigan (2019, p. 147), "a '52 Tela' refere-se a qualquer tipo de midia, digital ou néo,
encontrada fora do ambiente doméstico, desde outdoors tradicionais até painéis eletrénicos interativos
de alta resolugao”.

Um dos pontos mundiais que mais representam o que é a midia exterior, ou Midia ‘OOH’ é a
Times Square, em Nova York EUA, onde estdo espalhados centenas de painéis publicitarios de todos
os tipos, formatos, tecnologias e tamanhos, em busca de causar impacto e buscar atencdo do
consumidor. (MCQUIRE, 2016)

E facil perceber, mesmo que empiricamente, que ha uma forte tendéncia de ocorrer maior
presenca de midia exterior nos centros urbanos de grande porte, onde ha uma intensa atividade
comercial e/ou turistica. Isso acontece pelo fato destas cidades possuirem um ambiente mais dindmico
e diversificado, proporcionando maior atratividade para a exploragao publicitaria no formato de Midia
Out-Of-Home.

Graham e Marvin (2001) destacam que as cidades em constante evolugdo buscam solugdes
inovadoras para atender as demandas da populagéo, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
aproveitando os espagos publicos urbanos como recursos valiosos.

Conforme Townsend (2013, p. 56), "a modernizagdo urbana pode ser impulsionada pela
implementacédo de tecnologias inovadoras, como painéis digitais interativos e sensores inteligentes,
que fornecem informacgdes Uteis e relevantes em tempo real".

Além disso, podemos dizer que os espagos publicos urbanos também podem se tornar um canal
de comunicacéo direto entre o poder publico e a populacéo, através da veiculagdo de mensagens de
interesse publico, campanhas educativas e alertas em situacbes de emergéncia.

Ao serem explorados de forma estratégica e responsavel, os espacos publicos urbanos podem
se tornar ferramentas poderosas para gerar receitas, modernizar a cidade e oferecer informacdes
essenciais para o cidaddo. Neste sentido, segundo Florida (2014, p. 112), ao investir na revitalizacéo e
na modernizagao desses espagos, as cidades podem promover o bem-estar individual e coletivo,
impulsionando o desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico.

Problema de pesquisa:

Este trabalho busca responder a seguinte pergunta de pesquisa: é possivel elaborar um Plano
de Negocios detalhado, por meio de um estudo de viabilidade técnico-econdémico, que demonstre a
viabilidade da implantagcdo de Relbgios Digitais em Belo Horizonte/MG, utilizando-os como veiculos de
Midia Out-Of-Home (OOH), que sirva de embasamento para o setor privado e para o setor publico?

Este estudo pode servir de embasamento para o setor privado, possibilitando a elaboragéo de
propostas comerciais competitivas em licitagbes em suas diversas modalidades, e para o setor publico,
fornecendo uma referéncia robusta e detalhada para a criagdo de editais de licitagdo que visem a
concesséo dos espacos publicos e defina critérios licitatorios. A importancia deste trabalho, ou seja, na
elaboracao do Plano de Negdcios Referencial reside em sua capacidade de alinhar os interesses e as
expectativas dos setores publico e privado, assegurando a viabilidade financeira, técnica e operacional
do projeto, bem como promovendo a transparéncia e a eficiéncia nos processos licitatorios.
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Nesta perspectiva, este trabalho, além de responder a pergunta de pesquisa supracitada, busca
demonstrar que os espacos urbanos publicos podem ser aproveitados para gerar receitas significativas
tanto a iniciativa privada, quanto ao setor publico, por meio de retornos com receitas tributarias e
outorgas financeiras.

Adicionalmente, os equipamentos tratados neste trabalho, bem como outros mobiliarios urbanos,
podem ser integrados com diversos outros itens complementares, como cadmeras de contagem de
publico, sensores climaticos, sensores de temperatura, monitoramento de transito e fornecimento de
dados relevantes tanto para o setor publico quanto para o privado. Essa multifuncionalidade
demonstra uma infraestrutura urbana moderna e inteligente e a modernizagdo de uma cidade,
oferecendo beneficios adicionais como a melhoria da segurancga publica, a coleta de dados
ambientais e de trafego em tempo real, e a promoc¢do de uma gestdo urbana mais eficiente. Tais
tecnologias contribuem para uma melhor qualidade de vida dos cidadaos, tornando a cidade mais
atrativa para investimentos e inovagdes tecnolégicas.

1.1 Objetivos:

o Geral: Avaliar a viabilidade técnico-econémica da exploracéo publicitaria em de Midia
Out-Of-Home, mais precisamente em engenho do tipo Reldgio Eletronico Digital em
um grande centro urbano nacional, Belo Horizonte/MG para possibilitar a elaboragao
de PROPOSTAS COMERCIAIS em LICITACAO, ou mesmo para compor o EDITAIS
de LICITACAO, como um Plano de Negdcios de Referéncia.

o Especificos: Avaliar o projeto como um todo e indicadores complementares, tais
como Taxa de Retorno do Projeto, Valor Presente Liquido, Rentabilidade, ‘Payback’
(Retorno do Investimento), possibilidades e calculo de pagamento de Outorga onerosa
aos cofres publicos em caso de licitagdo especifica e possibilidades de exploragédo de
servigos acessorios ou utilizagao do mobiliario urbano para o fortalecimento da cidade
como uma ‘Smart City’.

1.2 Justificativa

A relevancia de um estudo que visa elaborar um Plano de Negdécios detalhado para a
implantagédo de Reldgios Digitais em Belo Horizonte, com foco na exploragédo do potencial publicitario
dos painéis incorporados nesses dispositivos, € significativa tanto para o mercado quanto para a
academia. Este tipo de estudo oferece diversas contribuigbes importantes, conforme detalhado a
seguir:

Da importancia para o Mercado:

¢ Inovagao e Modernizagao da Midia OOH:

Impacto: Este estudo contribui para a modernizagdo do mercado de midia Out of Home
(OOH), promovendo o uso de tecnologias avangadas como relégios eletrénicos digitais
que oferecem funcionalidades dinamicas.

Beneficios: Empresas de publicidade podem explorar novas formas de comunicagéo,
aumentando a eficacia das campanhas e atraindo a atengao dos consumidores em
ambientes urbanos de grande fluxo.

e Oportunidades de Receita e Crescimento Econémico:

Impacto: A exploragéo publicitaria de painéis digitais em reldgios eletronicos cria novas
fontes de receita para municipios, empresas de midia e anunciantes.

Beneficios: Gera crescimento econdmico ao fomentar investimentos em infraestrutura
digital e ao aumentar a competitividade das cidades como destinos atrativos para
negocios e eventos.
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e Melhoria na Infraestrutura Urbana

Impacto: A instalagédo de reldgios eletrénicos melhora a infraestrutura urbana,
fornecendo informagdes Uteis como hora e temperatura, além de oportunidades
publicitarias e de veiculagdo de informativos de interesse publico.

Beneficios: Melhora a qualidade de vida dos cidadaos, contribuindo para uma cidade
mais inteligente e conectada, com melhor comunicagao visual e acesso a informagodes
em tempo real.

o Aproveitamento de Novas Tecnologias

Impacto: O estudo promove a incorporagéo de tecnologias emergentes como painéis
digitais LED, que sao mais eficientes, atraentes e modernos.

Beneficios: As empresas de tecnologia e publicidade se beneficiam ao testar e
implementar novas solugdes que podem ser replicadas em outras cidades e contextos,
ampliando seu portfélio de servigos e produtos. Os engenhos utilizados para veiculacao
de mensagens, podem ser utilizados para acoplamento de tecnologias adicionais,
como cameras de seguranga, contagem de veiculos, disponibilizagdo de internet WI-
FI, sensores de temperatura e qualidade do ar, dentre outros.

e Posicionamento Competitivo para Empresas Clientes

Impacto: As empresas que adotarem essas tecnologias inovadoras se destacam no
mercado, criando vantagem competitiva e melhorando a percepgao da marca.
Beneficios: Fortalece a posicdo das empresas no mercado, atraindo mais clientes e
aumentando a lealdade a marca através de campanhas publicitarias mais impactantes
e eficazes.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Histoéria da Midia OOH

Desde os tempos mais antigos o ser humano tem a necessidade de se passar se comunicar, de
transmitir a informagdo. Sua presenca se da desde as pinturas rupestres, na pré-histéria, pedras
talhadas pelos comerciantes de vinho da Mesopotamia, esteiras de madeira ou couro com mensagens
gravadas pelos gregos e aos mais diversos simbolos, codigos e decretos, expostos em edificagdes
como templos religiosos € ambientes publicos na antiguidade classica. As mensagens repassadas,
eram visualizadas indistintamente por todo e qualquer cidaddo e até mesmo apropriadas como
patriménio coletivo. Tudo isso pode ser considerado como o inicio da midia e midia exterior.

O Dicionario de Ciéncias da Comunicagao (2002, p. 479) define midia, “grafia aportuguesada de
media”’, como meio de comunicagdo. Seguidamente, apresenta como um “Conjunto de recursos
técnicos e fisicos que possibilitam a conversédo do signo em sinal com o objetivo de ser transmitido por
um canal de comunicagéo - ou cadeia de canais que liga a fonte ao receptor’.

Em seu artigo chamado As Paisagens da Comunicagéo ao Ar Livre, Cury (2005, p. 1), afirma que
que o out of home é um dos possiveis nomes dados a comunicagdo exterior ou da comunicagao
realizada ao ar livre. Ele também a designa por diversos outros nomes, tais como comunicagao
extensiva, visual, alternativa, propaganda ou publicidade ao ar livre, publicidade exterior, Billboard,
midia complementar outdoor e até mesmo de arte de rua.

Dada sua significancia, a midia exterior, ou Midia Out Of Home (MOOH), se tornou um fenédmeno
midiatico do cotidiano das cidades informacionais do século XXI, facilmente observavel nos grandes
centros urbanos do Brasil e do Mundo. Além do mais, este tipo de midia tem se transformado
constantemente.
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De acordo com Araujo (2005), os principais marcos dessas transformagdes podem ser divididos
em trés, sendo elas:

. Primeira Transformacgao: Aconteceu em meados do século passado, com a introducao das
impressoras a vapor e do papel jornal, advindo dai a produgdo em escala de revistas, livros e
jornais.

.  Segunda Transformagdo: Aconteceu no inicio do século XX, com a chegada das
transmissdes por ondas eletromagnéticas. Destacam-se o radio, criado em 1920 e a Televisdo
em 1939.

M. Terceira Transformagao: Aconteceu nas ultimas décadas do século XX, com a criagéo e
introdugdo da internet na sociedade.

Atualmente, ela pode ser entendida como 52 tela e configura-se por qualquer tipo de midia, digital
ou nao, portéteis ou fixas, encontrado fora do ambiente doméstico. (BRAVO, 2020).

Para Cury (2004) e Mendes (2017), a midia exterior € a mais pura que existe, pois diferente dos
outros veiculos como a televisdo, jornais, revistas e até mesmo a internet que tém editoriais, a midia
exterior é publicidade por natureza, pois ndo ha nada a ser visto nela além do préprio n anuncio.

Um dos principais pontos que torna a midia exterior to interessante e desejada € que ela se
situa fora da zona de conforto do publico afetado, pois basta sair de sua residéncia para ser
compulsoriamente afetado por ela.

A seguir serao resumidos os tipos de Midia OOH.

2.1.1 Tipos de Midia OOH

As midias OOH podem ser segmentadas por Midia Indoor e Outdoor.
e A midia Indoor:

Pode ser compreendida como todo e qualquer tipo de propaganda ou divulgacao feita dentro de
todo e qualquer estabelecimento, especialmente em locais de espera forgada como: filas, recepgoes,
elevadores, 6nibus entre outros. Existem outras definicdes como ‘Out Of Home’ do inglés (Fora de
Casa)

e A midia Outdoor:

Pode ser compreendida como todo e qualquer tipo de propaganda ou divulgacao feita ao ar livre
- fora de todo e qualquer estabelecimento, especialmente em locais de maior fluxo de publico.

O objetivo de ambos os tipos de midias Out Of Home é a publicidade de impacto com conteudo
direcionado e especifico no ambiente ao qual estdo inseridas. A dinamicidade das cidades e a
tecnologia aplicada faz com que o tempo, velocidade e modo como as mensagens sdo repassadas
mudem constantemente. A base de tais variagbes, de acordo com Keith Kelsen, sdo denominadas de
redes e se classificam em trés tipos:

. Ponto de espera: pode ser em um elevador, no metrd, énibus, semaforo nas vias, em qualquer
lugar onde hd um tempo de espera do publico afetado. Ou seja, onde o consumidor tem um
tempo relevante e pode-se inferir mensagens com conteudo mais especifico e dinamico.

1. Ponto de venda: E relativo & compra em si e busca direcionar, recomendar ou orientar o
publico afetado a alguma compra. Geralmente esse tipo de ponto busca adicionar propagandas
de ofertas extras buscando maior éxito nas vendas.



15

M. Ponto de transito: Esse é onde as pessoas somente passam. Cartazes digitais em pracas,
ruas e avenidas, plataformas das estagdes de trens e metrds e outros. Obtém impactos com a
repeticao e relevancia dos anuncios.

Pode-se perceber que este tipo de midia busca alcangar o publico a todo momento, mesmo que
em uma fragdo de segundos, em todos os locais possiveis e vém sendo considerada uma das grandes
estratégias de marketing para gerar impacto no publico-alvo.

De acordo com Kotler (1998, p. 568), o crescimento dos investimentos, junto a profissionalizagao
das empresas do ramo, vem proporcionando um campo promissor para anunciantes que, a cada
campanha publicitaria, destinam cada vez mais verbas para as midias exteriores. Afirma ainda, que
“Esta midia de propaganda fornece um excelente meio de atingir segmentos de consumidores em locais
importantes”

Em meio as midias exteriores, a Midia Digital Out Of Home (MDOOH), tem se tornado atualmente
uma grande tendéncia no meio de comunicagao publicitaria contemporanea. Nos ultimos anos o
crescimento desta midia no mercado brasileiro, por exemplo, indica ter atingido o seu publico-alvo nos
diversos momentos de descontragao, atividades cotidianas ou mesmo de espera forgada, associando
informagao e entretenimento.

Paulo Queiroz (2023), head de operagdes da RZK Digital, em seu artigo “Ganhos e desafios da
revolugdo digital nas midias Out of Home” publicado na revista Exame, aborda essa tendéncia de
digitalizagdo do setor de publicidade e afirma que com os avangos tecnoldgicos, as telas digitais se
tornaréo cada vez mais parte integrante da paisagem urbana.

2.2 Tendéncias e Inovagdes: Tecnologias emergentes e tendéncias futuras

2.2.1 Midia Digital Out Of Home (MDOOH)

A midia desempenha um papel crucial na sociedade contemporanea, envolvendo n&o apenas a
produgéo e transmissao de informagdes, mas também moldando o contexto que permeia o mercado, o
entretenimento e a publicidade (RODRIGUES, 2006). Segundo Churchill e Peter (2003), a fungao da
propaganda € informar e persuadir potenciais consumidores, destacando o impacto significativo que a
midia exterior tem em grandes campanhas de langamento de produtos e promogdes (MINADEO, 2005).

Teixeira (2010) destaca a importancia especifica da Midia Exterior, enfatizando seu papel na
comunicagao direta com o publico-alvo em espagos urbanos movimentados. A digitalizagdo da midia
OOH tem redefinido esse cenario, oferecendo formatos dindmicos e interativos que aumentam o
engajamento do publico.

Nos ultimos anos, a midia digital tem vivenciado um crescimento exponencial, emergindo como
uma ferramenta crucial para campanhas publicitarias eficazes e envolventes. De acordo com um estudo
da Magna Global (2023), espera-se que a publicidade digital Out of Home (DOOH) cresga 10% ao ano
até 2025, impulsionada pela demanda por formatos dindmicos e interativos.

Alguns autores destacam esta digitalizacdo da midia Out of Home, apontando como as midias
de massas estéo se transformando.

Fernandes (2005) define a midia como o meio pelo qual transmitimos conceitos e mensagens,
destacando sua evolugdo da era mecanica para a tecnoldgica. Ele ainda enfatiza como a digitalizagao
transformou o conceito de midia de massa, permitindo intera¢des, edigbes e consultas instantaneas
através de tecnologias digitais. (FERNANDES, 2005, p. 3, p. 6).
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Kelsen (2010) complementa essa perspectiva ao discutir que a midia atua como um canal para
a transmissao de ideias e mensagens, adaptando-se aos avangos tecnoldgicos na era digital. Isso
reflete uma continua transformacgéo na natureza da midia, com meios de comunicagdo humanos como
escrita, desenho e imagem utilizando suportes cada vez mais diversos.

Essa transformacao da midia, muda ndo somente a forma como interagimos e consumimos a
informagdo, mas também a forma como interagimos com o mundo ao nosso redor.

O surgimento de painéis digitais em realidade aumentada, por exemplo, faz com que a
publicidade veiculada oferegam uma experiéncia sensorial Unica, permitindo que os consumidores
interajam de maneira mais profunda e memoravel com as marcas. (Bacca, Baldiris, Fabregat, Graf, &
Kinshuk, 2014).

No entanto, essa transformacgdo nao esta isenta de desafios. Como esse tipo de publicidade tém
um impacto significativo na paisagem urbana, transformam os espagos publicos em plataformas de
comunicagao comercial. Sua presenga levanta questdes sobre privacidade, consentimento informado
e o impacto psicologico das mensagens comerciais. Alguns autores discorrem sobre estes pontos,
defendendo que a midia seja responsavel, por meio do atendimento as regulamentag¢des, normas
éticas, de integridade, afim de mitigar potenciais abusos aos direitos do cidaddo e consumidor.

Neste sentido, o estudo de Sturken & Cartwright (2009), discorre que a paisagem urbana € um
campo de batalha em busca da visibilidade, onde os anunciantes buscam e competem pela atengéo
dos transeuntes com diversas imagens e mensagens, impactando suas percepgdes e experiéncias
dentro do ambiente urbano.

A defesa da regulacao e responsabilidade sempre serdo temas revisitados, Nordenstreng & Wiio
(1975) evidenciam em seu estudo nomeado “Teorias da Comunicagao”, que a regulagdo dos painéis
publicitarios urbanos é crucial para mitigar potenciais impactos negativos, afirmando que a midia deve
ser responsavel pelo conteudo veiculado e pelo impacto que causa na sociedade. A regulagéo seria
uma politica publica que visa proteger de forma ética os direitos dos cidadaos.

Ainda sobre a regulagéo e a ética, podemos entender que a constante exposigdo do publico a
mensagens diversas, de forma praticamente compulséria, levanta questdes sobre a privacidade, o
consentimento informado e manipulagdo psicolégica. Christ (2018) corrobora em seu estudo que
aborda a ética nas relagdes publicas, onde evidencia que (principalmente) os painéis digitais dispostos
em ambientes urbanos (sejam em formatos indoor ou outdoor), desafiam as normas éticas ao invadir
0s espagos com mensagens que podem influenciar comportamentos nos individuos afetados.

Por fim, pode-se entender que as atualizagbes dos formatos publicitarios acompanham as novas
demandas e expectativas dos consumidores, cada vez mais exigentes e conectados e s&o cruciais para
0 sucesso estratégico das empresas, mais precisamente para suas campanhas de marketing. Essa
midia ndo apenas redesenha as estratégias de marketing e publicidade, mas também desafia os
profissionais do setor a adotarem praticas inovadores e responsaveis, que se alinhem com os valores
éticos e regulamentares da sociedade. Deve haver uma busca pela integracdo harmoniosa entre a
tecnologia, ética e estratégia para maximizar o potencial da publicidade envolvida e construir solugbes
conjuntas com o setor publico e sociedade.

2.3 A importancia do Plano de Negécios

Uma pratica fundamental para o sucesso de qualquer empresa é a elaboragdo de um Plano de
Negdcios, incluindo para uma empresa publicidade em midia OOH (Out-of-Home). Esse tipo de midia
€ das mais tradicionais e também das mais eficazes para alcangar um publico amplo e diversificado. A
midia OOH inclui métodos de publicidade diversos em espacgos publicos, tais como outdoors, painéis
digitais, empenas, bancas, placas de logradouro, dentre outros mobilidrios urbanos. Com o



17

desenvolvimento da tecnologia e o aumento da mobilidade urbana, a publicidade OOH vém se
reinventado e tornou-se uma ferramenta poderosa na estratégia de marketing das empresas.

Neste contexto, a criagdo de um Plano de Negécios especifico para uma empresa de publicidade
focada em midia OOH nao é apenas aconselhavel, mas crucial para seu desenvolvimento. Um Plano
de Negdcios bem estruturado fornece uma viséao clara e detalhada das etapas a serem realizadas para
estabelecer um negé6cio competitivo e rentavel, além de se apresentar como uma ferramenta de
orientagao estratégica que ajuda os empreendedores a entender o mercado, encontrar oportunidades
e planejar os recursos e as agdes necessarios para atingir seus objetivos.

Os beneficios de elaborar um plano de negécios para uma empresa de publicidade em midia
OOH sao inumeros. Para comecar, ele realiza uma analise completa do mercado-alvo para descobrir
tendéncias, necessidades dos consumidores e oportunidades de crescimento. Em suma, o Plano de
Negdcios também permite uma avaliagdo precisa dos concorrentes e das forgas que influenciam o
mercado, permitindo que a empresa identifique seus pontos fortes e fracos dentro de um mercado
especifico. A avaliagdo deste cenario é essencial para estabelecer uma posicdo competitiva que
busque destacar a empresa no mercado de midia OOH.

Um Plano de Negdcios sélido pode trazer outro beneficio significativo - A gestao financeira
eficiente. Ao detalhar as projegbes de receita e despesa ao longo do tempo, ajuda no planejamento
das finangas de forma realista, evitando surpresas desagradaveis e garantindo a sustentabilidade
financeira no longo prazo. Um plano financeiro sélido é especialmente importante no setor de midia
OOH, onde os investimentos em tecnologia e infraestrutura podem ser elevados.

Adicionalmente ao apoio na gestao financeira das empresas, o plano de negécios € uma
ferramenta essencial para a captagéo de investimentos. Investidores e instituicdes financeiras buscam
empresas que demonstrem clareza em seus objetivos e um planejamento detalhado para alcangar o
sucesso. Um plano de negécios bem elaborado transmite confianga aos potenciais investidores,
aumentando as chances de obter os recursos necessarios para o crescimento da empresa.

Por fim, a elaboragdo de um plano de negdcios promove a adaptacdo e a flexibilidade da
empresa frente as mudangcas do mercado. No dindmico setor de publicidade em midia OOH, a
capacidade de se ajustar rapidamente as novas tendéncias e tecnologias € um diferencial competitivo.
O plano de negdcios atua como um documento vivo, que deve ser revisado e ajustado periodicamente
para refletir as mudangas no ambiente externo e nas estratégias internas da empresa.

3 METODOLOGIA

e Tipo de Pesquisa: A pesquisa ¢é do tipo mista, abrange a coleta e analise de dados primarios
e secundarios, qualitativos e quantitativos.

e Coleta de Dados:

o Primarios: Dados dispostos em documentagdes de empresas publicitarias relevantes
no mercado, principalmente seus ‘midia kits’ divulgados, onde estao dispostos varios
dados sobre o mercado em geral (formatos de anuncios, definicdo de publico, alcance,
segmentacao, pregos, pacotes promocionais, roteiros e até mesmo especificagdes
técnicas dos painéis digitais e impressos)

o Secundarios: Dados dispostos em editais de licitagdo para concessdo de espagos
publicos para exploragao publicitaria em engenhos, agéncias publicitarias, que
intermediam a venda dos espacos publicitarios em engenhos publicitarios de diversos
tipos e segmentos.

e Instrumentos de Pesquisa: Tratamento dos dados para buscar convergéncias das
informacdes coletadas com a finalidade de se obter dados robustos e confiaveis do
funcionamento geral deste mercado.

e Do Estudo de Viabilidade Técnica:
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Detalhada do Produto/Servigo:

Funcionalidades:

Tecnologia: Analisar se as tecnologias necessarias para o desenvolvimento
do produto/servigo estdo disponiveis, maduras e acessiveis.

Processos: Avaliar se os processos de produgao, operagdo e manutengao
sdo viaveis e eficientes.

Recursos Humanos: Analisar se a equipe possui expertise e qualificagdes
necessarias para o desenvolvimento e operagao do projeto.

dos Riscos Técnicos:

Identificar e Quantificar Riscos: Identificar todos os riscos técnicos
potenciais que podem afetar o projeto, como falhas tecnolégicas, atrasos no
desenvolvimento, obsolescéncia tecnoldgica, etc.

Plano de Mitigagao de Riscos: Desenvolver um plano para mitigar os riscos
técnicos identificados, definindo agdes preventivas e medidas contingenciais.

e Do Estudo de Viabilidade Econémica:

o Analise

o Viabilid

da Viabilidade Econdmica:

Investimentos: Estimar todos os custos envolvidos no projeto, como
investimentos em infraestrutura, equipamentos, mao de obra, pesquisa e
desenvolvimento, marketing, etc.

Receitas: Estimar as receitas geradas pelo projeto, considerando diferentes
cenarios de mercado, pregos e volumes de vendas.

Indicadores Financeiros: Calcular indicadores financeiros relevantes, como
Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback para
avaliar a atratividade econémica do projeto.

Anadlise de Sensibilidade: Realizar andlises de sensibilidade para avaliar
como o projeto se comporta frente a diferentes cenarios de mercado, variagbes
nos custos e receitas, etc.

ade Financeira:

Fontes de Financiamento: Identificar as fontes de financiamento disponiveis
para o projeto, como capital préprio, empréstimos bancarios, investimentos de
venture capital, etc.

Andlise da Capacidade de Pagamento: Avaliar se a empresa ou o investidor
possui capacidade financeira para arcar com os custos do projeto.

Andlise de Garantia: Analisar as garantias disponiveis para o financiamento do
projeto, como bens da empresa, aval pessoal dos sdcios, etc.

e Andlise de Dados: Aplicagao e calculos de indicadores financeiros relevantes, como Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e analise de sensibilidade.

e Panorama do Mercado de Midia OOH: Tamanho do mercado, principais players e tendéncias.

e Segmentacgao de Mercado: Divisdo por tipos de midia, localizagdo, publico-alvo.

e Analise SWOT:

Strengths (Forgas): Pontos fortes da midia OOH e DOOH.

Weaknesses (Fraquezas): Pontos fracos e desafios.

Opportunities (Oportunidades): Potenciais oportunidades de crescimento.

Threats (Ameagas): Riscos e barreiras.

O

o O O O
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4 ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA

Os EQUIPAMENTOS em espacgos publicos (ruas, estradas, pracas e outros) podem ser
denominados como MOBILIARIO URBANO. Tais mobilidrios servem para o uso direto da populagéo
ou como suporte as redes urbanas fundamentais como, por exemplo, a rede de transportes, rede de
agua, rede de luz, rede de energia e rede de coleta de lixo.

Dentre os conceitos comuns mais adotados pelo mercado, podemos mencionar os seguintes
exemplos de MOBILIARIO URBANO:

Abrigos e pontos de 6nibus
Relogios

Postes de iluminagao
Postes de sinalizagao
Pontos de informagéao
Lixeiras

Pontos de taxi

Apoios de bicicletas

Bancas de jornais e revistas
Banheiros publicos

Considerando que um bom funcionamento da estrutura urbana é fundamental para garantir o
bem-estar da sociedade como um todo, é inegavel a necessidade de investimentos robustos nessas
areas, especialmente nos grandes centros urbanos, que apresentam maior aglomeragao de cidadaos.
A qualidade da infraestrutura urbana impacta diretamente a mobilidade, seguranca e qualidade de vida
dos habitantes, além de fomentar o desenvolvimento econdmico local.

A administragdo publica, contudo, ndo precisa necessariamente prover diretamente toda a
estrutura de mobiliario urbano. Alternativamente, pode conceder a provisdo e manutengao desses itens
a terceiros ja atuantes no setor. Essas empresas, com capacidade comprovada, podem desenvolver
as tarefas com maior eficiéncia e a um custo reduzido, liberando assim recursos publicos para outras
areas prioritarias.

A pratica de concesséo do setor de mobiliario urbano € comum em diversas partes do mundo.
Sob este modelo, a concessionaria assume a responsabilidade de confeccionar, instalar e realizar a
manutencdo dos equipamentos urbanos. Além disso, a concessionaria pode pagar uma outorga a
administrag&o publica pelo direito de explorar e comercializar publicidade nos engenhos de publicidade.
Este arranjo pode incluir, ainda, outras contrapartidas publicas, como a realizacdo de projetos
comunitarios, melhorias em areas de lazer, ou investimentos em tecnologia para a cidade.

Além dos beneficios diretos, como a melhoria da infraestrutura e a redugdo dos custos para o
setor publico, essa parceria pode também promover a inovagao urbana. Empresas privadas, motivadas
pela competigdo e pelo potencial de lucro, tendem a investir em tecnologias avancadas e solugdes
criativas que podem transformar a paisagem urbana, tornando-a mais moderna, eficiente e sustentavel.
Isso pode incluir a instalacdo de mobiliario urbano inteligente, como pontos de 6nibus com painéis
solares, lixeiras que compactam residuos, ou postes de iluminacdo equipados com sensores de
qualidade do ar.
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Descrigao dos Engenhos de Publicidade:

O engenho de publicidade em estudo sera composto por Reldgios Digitais, feito de estrutura em
aco inoxidavel, os dispositivos apresentardo painéis em LED full color de alta resolugdo, nas
especificagdes P4 e P6, em duas faces, na condicdo back-to-back, com dimensdes maximas de 200 x
100 centimetros e altura maxima de 5 metros. Além de sua fung&o publicitaria, os relogios eletrénicos
digitais deverao ter marcagéao sincronizada de hora, indicagdo de temperatura local e de qualidade do
ar, bem como veicular informagdées institucionais de interesse publico.

Adicionalmente, a critério da municipalidade, os reldgios digitais poderao ser equipados com
cameras inteligentes de monitoramento e seguranga, permitindo a contagem de veiculos e de publico.
Podem ser equipados com outros dispositivos como roteadores para rede WI-FI, sensores de
temperatura, qualidade do ar ou outros de interesse publico ou privado, inclusive que possibilite
exploragao de receitas acessorias, desde que permitidas e regulamentadas.

Estrutura e Design:

o Material: Utilizagao de estrutura robusta e duravel, como ago inoxidavel, para resistir
as condigdes climaticas e ao desgaste urbano. O painel em acrilico vedara os itens
eletrbnicos das temperaturas excessivas,

o Dimensdes: O tamanho destes engenhos séo praticamente padréo, em todas cidades
brasileiras, adequadas ao espago disponivel nos canteiros centrais e altura adequada
para evitar possiveis acidentes com veiculos e promover a visibilidade ideal pelos
pedestres e motoristas. Todavia, as dimensdes do projeto devem atender as normas
municipais e regulamentagcdes urbanas relacionadas aos mobilidrios e estruturas
publicitarias, incluindo altura maxima permitida, distancias minimas entre os mobiliarios
e outros requisitos dispostos nos instrumentos da cidade, como o cédigo de postura.

o Design: Além de atender as dimensdes, o design do engenho deve ser harmonioso
com o ambiente que esta inserido. Portanto, deve ser efetuado um projeto harmonioso
para atendimento a cidade de Belo Horizonte.

Como case de exemplo, podemos citar Sdo Paulo, definiu relégios bem modernos para
atendimento das principais avenidas modernistas da cidade. O projeto, elaborado pela JCDecaux, se
integrou completamente a paisagem urbana de Sdo Paulo. Segue abaixo o redesenho do projeto
elaborado e instalado por aquela cidade e fotografia do primeiro relégio instalado:

Figura 1 — Redesenho Projeto - Relégio Figura 2 — Foto do primeiro relégio instalado
Digital - Sdo Paulo em Sao Paulo
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Fonte: site oficial da prefeitura - www.prefeitura.sp.gov.br
Painéis em LED:

e Resolugdo: A escolha de painéis de alta resolugédo, com pitchs entre 4mm e 6mm (P4 e P6)
extrapolam o eventualmente utilizado para reldgios. Esta distancia entre pitchs, menor do que
a usualmente utilizada para este tipo de engenho, visa atender a perfeita visualizagdo de
pessoas a pelo menos 3 metros de distancia da tela, com melhor resolucao e detalhamento de
imagem, exibindo textos com mais detalhes e imagens com maior nitidez. Além do mais, estas
especificagdes buscam harmonizar com os locais escolhidos para a instalagdo dos engenhos,
que em geral, possuirdo um padrao maior de emprego e renda.

o Distancia de visualizagao: Se o outdoor sera visto de perto, como em areas urbanas
mais movimentadas, o P4 pode ser mais adequado devido a sua maior resolugado. Para
distancias maiores, em vias de transito mais rapido e poucas retengdes, por exemplo,
o P6 pode oferecer uma boa qualidade visual com custo potencialmente mais baixo.

o Custo: O P4 tende a ser mais caro que o P6. Portanto, o orcamento disponivel pode
ser um fator determinante na escolha do pitch do painel. Caso a diferenga de prego
entre os painéis se torne pequena, por analise de custo-beneficio a melhor opgéo é
sempre o painel com menor pitch.

e Brilho: Painéis com alto brilho (nits) para garantir visibilidade em diferentes condigbes de luz
ambiente, como luz solar direta.

Implementacao Técnica:

e Energia: Avaliagdes sobre garantia de fornecimento de energia estavel e segura para os
painéis e dispositivos eletrénicos. Cada engenho devera ter seu relogio instalado pela
Companhia Energética de Minas Gerais.

e Conectividade: Avaliagdes sobre o fornecimento de rede adequada para a comunicagao entre
os dispositivos e gerenciamento de conteudo remoto, seja por meio da rede 4G/5G e/ou rede
de fibra 6ptica da operadora ou pela rede de fibra do Municipio de Municipio de Belo Horizonte,
subutilizada e intitulada BH Digital.

A imagem abaixo (figura 3) demonstra o georreferenciamento dos ativos de rede de fibra éptica
do Municipio, os quais, caso oportuno e mediante acordo entre as partes, poderao ser utilizados
para viabilizar a conectividade dos painéis publicitarios e/ou outros dispositivos de interesse
publico.
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Figura 3 — Georreferenciamento dos ativos de rede — Municipio de Belo Horizonte
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Fonte: BHMAP - https://bhmap.pbh.gov.br/

Software de Gestdao de Conteudo: Utilizagdo de software robusto para gestdo de conteudo,
permitindo programacgao, atualizacdo e monitoramento remoto dos anuncios e informagdes
exibidos nos painéis.

Tecnologias Adicionais: O equipamento deve permitir em seu projeto, ou seja, deixar pré-
disposi¢cbes para o acoplamento futuro de cameras para seguranga publica, monitoramento de
trafego, contagem de pessoas, roteador wi-fi e/ou outros dispositivos, visando possibilidades
futuras de contrapartidas publicas e/ou exploragdo de receitas acessoérias advindas de um
contrato de concesséo.

Seguranga e Manutengao: Implementagdo de medidas de seguranga fisica e cibernética para
proteger os dispositivos contra vandalismo e ataques cibernéticos e estabelecimento de um
plano de manutengao regular para garantir o funcionamento continuo dos equipamentos e a
qualidade de exibicdo dos painéis.

Analise de Publico e Localizacdo: A escolha de avenidas centrais, com alto fluxo de pessoas
€ motivada por diversos fatores estratégicos e de impacto:

o Alta visibilidade e alcance: As avenidas centrais tém um fluxo constante e intenso de
pessoas e veiculos, garantindo que os painéis digitais atinjam um publico amplo e
diversificado. Além do mais, canteiros em localizagdes centrais sao consequentemente
movimentadas, oferecendo uma exposi¢do continua, aumentando a frequéncia com
que a mensagem publicitaria é visualizada, reforcando a retengdo e impacto da
campanha publicitaria.

o Segmentagdo do Publico-alvo: Areas centrais e/ou adjacentes aos centros urbanos
geralmente possuem maior nivel de empregabilidade e renda que, além de impactar
diversos tipos de publico, atingem também um publico com maior poder aquisitivo. Este
publico-alvo é valioso para o mercado publicitario, pois possuem “cestas de consumo”
mais diversificadas devido a maior disponibilidade financeira e consomem uma ampla
gama de produtos e servigos, desde itens béasicos a itens com nivel de qualidade
diferenciado, com exclusividade e personalizagao. Autores como Kotler e Keller (2012)
e Danziger (2004) corroboram com este afirmacdo em seus trabalhos “Marketing
Management” e “Why People Buy Things They Don’t Need: Understanding and
Predicting Consumer Behavior” respectivamente. Este segundo trabalho ainda ilustra
que consumidores de alta renda tem um comportamento incessante por produtos
diferenciados, produtos de luxo e experiéncias exclusivas, refletindo uma diversificagao
em nivel maior quando em comparagdo com consumidores de renda mais baixa.
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o Diversidade Demografica: Avenidas centrais geralmente atraem uma variedade de
pessoas, incluindo profissionais, turistas e residentes, permitindo uma segmentagéo
eficaz e ampla do publico-alvo.

Com base no disposto, o projeto leva em consideragdo que a selegdo de avenidas centrais da
cidade é estratégica e relevante para o sucesso do negdcio, pois estas areas apresentam alto fluxo de
pessoas, otimizando a visibilidade e impacto das campanhas publicitarias, maximizando o valor da
publicidade veiculada e o retorno sobre os investimentos. Além disso, contribuem para uma experiéncia

urbana mais conectada, com maior capacidade de veiculagdo de mensagens de interesse publico para
a comunidade.

A imagem abaixo aponta algumas das principais avenidas selecionadas, nas areas do
hipercentro e adjacéncias do Municipio de Belo Horizonte, as quais apresentam boa infraestrutura e
atendem aos demais requisitos verificados:

Figura 4 — Vias de interesse para instalagao de Painéis Publicitarios em Reldgios Digitais
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Fonte: Elaboragéo propria, por meio do Google Maps — maps.google.com.br.
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Os corredores de interesse para o negécio, sao:

Av. Amazonas; Av. Afonso Pena; Av. Getulio Vargas; Av. Olegario Maciel; Av. Alvares Cabral;
Av. Bias Fortes; Av. Cristovado Colombo; Av. Brasil; Av. do Contorno; Av. Nossa Senhora do Carmo e
Av. Raja Gabaglia;

¢ Regulagio e Licenciamento: Cumprimento das normas municipais, como o codigo de postura
da cidade (lei municipal n° 8616/2003), além de regulamentag¢des urbanisticas relacionadas a
instalacdo de estruturas publicitarias, incluindo altura maxima permitida, distdncias minimas,
entre outros requisitos.

5 ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

O presente estudo visa apresentar o Estudo de Viabilidade Econémica para a Concesséao de uso
de espacgo publico para a instalagdo, operagdo de manutengao de Engenhos Publicitarios, do tipo
Reldgio Digital nos canteiros centrais da cidade de Belo Horizonte.

Este estudo servira de referéncia, apresentando premissas do negécio consideradas na etapa
de modelagem, servindo de direcionamento para verificar as estimativas do nivel de investimento
necessario, retornos esperados, capacidade de geragéo de caixa, custos e despesas operacionais e
de manutengéo, taxas de retornos do projeto, valor presente liquido e outros indicadores financeiros.

As informagdes levantadas por este estudo serdo de muita relevancia para que a empresa
participante do certame possa elaborar sua respectiva proposta no ambito do certame.

Quanto aos valores que serdo estimados e projetados no referido modelo financeiro, registra-se
que sdo considerados os valores reais, ou seja, sem considerar o efeito inflacionario ao longo do tempo.

Para as estimativas de investimentos, custos e despesas deste plano e do modelo financeiro do
projeto foi adotado como premissa que o CONCESSIONARIO optara pela contratagdo de empresas
parceiras para a realizagdo da maior parte das vendas dos servigos de veiculagao publicitaria, podendo
também prestar outros servicos ao CONCESSIONARIO, sendo esta uma pratica recorrente do mercado
de publicidade em varias cidades nacionais e internacionais.

5.1 Premissas Gerais

Para o projeto ser inserido e aplicavel em Belo Horizonte, destacam-se dentre as principais
premissas do projeto a necessidade de licitagao para a concessdo onerosa do espago publico, que
seguirdo as diretrizes das seguintes leis:

o LeiFederal 14.133/2021 - Lei de Licitagbes e Contratos Administrativo;

o LeiFederal n®8.987/1995 - Dispde sobre o regime de concessao e permissao da prestacao
de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal;

e Lei Federal n° 9.074/2005 - Estabelece normas para outorga e prorrogagbes das
concessoes e permissdes de servigos publicos;
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e Lei Municipal n°9.038/2005 — que dispde sobre o programa municipal de parcerias publico-
privadas.

Foram verificados e pesquisados os Editais de Licitagdo das cidades de Sao Paulo, Porto Alegre
e Belo Horizonte para verificagdo das modalidades adotadas, critérios de selegao e prazos de duragao
dos contratos. Foi verificado que é considerada boa pratica, para fins de licitagcdo e julgamento, a
adocao de maior oferta de outorga a ser paga ao Poder Concedente, conforme disposto no art. 15, Il,
da Lei Federal n°® 8.987/1995.

Sendo assim, temos a adogéo de tais premissas licitatérias:

Modalidade de contratacdo: Concessao Onerosa de espago publico;

Licitagdo: Concorréncia

Tipo: Maior Oferta (Maior valor de outorga financeira fixa a ser paga ao poder concedente)
Prazo de Duragdao do CONTRATO: 15 (quinze) anos

O estudo de viabilidade, portanto, devera levar em consideragao a capacidade de pagamento de
Outorga pelo direito de exploracao publicitaria nos espacos publicos a serem concedidos por 15 anos.

Como premissa do estudo, utilizaremos a quantidade 80 unidades de Relégios Digitais a serem
distribuidos e instalados nos canteiros centrais das diversas avenidas de interesse de Belo Horizonte
(conforme ja listado e ilustrado em figura 4 deste mesmo documento).

5.2 Investimentos e reinvestimentos (CAPEX & REPEX):

Como investimentos, este Estudo de Viabilidade considerara os desembolsos a serem efetuados
para a aquisi¢ao de relégios digitais, veiculos corporativos, maquinas e equipamentos operacionais,
hardwares, softwares e estruturas da sede dentre outros os quais entende-se serem necessarios a
completa prestagao dos servigos de publicidade.

Em suma, os investimentos previstos neste estudo sao:

Mobiliario Urbano: Engenhos de publicidade do tipo Reldgio Digital;
Veiculos Corporativos (Administrativos e Operacionais);

Maquinas, ferramentais e equipamentos;

Estruturas de hardwares e softwares;

Estruturas da sede administrativa;

5.2.1 Mobiliario Urbano: Engenhos de publicidade do tipo Reldgio Digital;

O engenho de publicidade sera composto por Relégios Digitais, feito de estrutura em acgo
inoxidavel, os dispositivos apresentarao painéis em LED full color de alta resolugao, nas especificagcoes
P4 e P6, em duas faces, na condigao back-to-back, com dimensées maximas de 200 x 100 centimetros
e altura maxima de 5 metros. Além de sua fungao publicitaria, os reldgios eletrénicos digitais deverao
ter marcagao sincronizada de hora, indicagdo de temperatura local e de qualidade do ar, bem como
veicular informacgdes institucionais de interesse publico.
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Painel em LED Full Color — P4 ou P4 - outdoor: Foram feitas pesquisas em diversos sites em
busca de especificacbes e precos de mercado para composi¢cao do custo final do painel em
tamanhos iguais ou muito proximos de 200x100 cm (centimetros), ou seja, 2m? por face. Os
respectivos painéis apresentaram caracteristicas iguais e/ou muito similares, sendo de P4
(pitch 4mm) ou P6 (pitch 6mm), jd acompanhados de sensores de temperatura, resisténcias de
niveis entre IP65 e IP68, controladora de brilho em diversos niveis, fonte de alimentacao,
frequéncias de trabalho entre 50/60Hz, consumo energético minimo e maximo entre 300W e
750W (consumo varia de acordo com o nivel de brilho escolhido), sending/received card,
comunicagdes do tipo local, GPS, radiofrequéncia, Ethernet e/ou WI-FI. Alguns ainda
acompanhavam software gratuito, possibilidade de instalacdo e outros itens de menor
relevancia.

Foram obtidos pregos para os painéis em torno de R$19.995,00, R$22.850,00, R$23.990,00 e
R$34.500,00. Assim, com base nos precos de painéis similares, foi utilizado o parametro de
média para a composi¢gao do custo final deste investimento, haja vista que ndo houveram
discrepancias grandes entre os valores encontrados. Sendo assim, o valor médio por face
encontrado, ou seja, para cada painel de 2m?, foi de R$25.333,75, totalizando R$50.667,50
para a composic¢ao das faces ‘back to back’ necessarias a montagem do Reldgio Digital.

Estrutura do Reldgio Digital: Estrutura em aco inoxidavel de alta resisténcia, de no minimo 3mm
de espessura, de forma a garantir robustez e estabilidade. Base em ago inoxidavel, com
chapas de reforgo e furos para ancoragem ao solo com parafusos de expansido ou
chumbadores de ago galvanizado, placas de ancoragem em ago inox, com espessura minima
de 10mm, garantindo firmeza, estabilidade e segurancga. Estrutura superior feita em formato de
caixa, confeccionada em mesmo material, com acabamento escovado ou polido, resistente a
corrosdo, com dobradigas e trincos em aco, permitindo a abertura e facil acesso para
manutencgao e ajustes. Vedagao em borracha de silicone, para garantir que o interior do relégio
esteja protegido contra poeira e umidade. Mostrador em vidro temperado ou policarbonato
transparente, resistente a UV e impactos, com didmetro minimo de 600mm, visivel a longa
distancia.

Foram feitas pesquisas telefénicas e tentativas de orgamentos formais para estimativa
do valor da confecgdo unitaria de um equipamento similar a listada acima. A informagdes
repassadas foram que a elaboracdo do projeto culminaria em precos unitarios entre
R$20.000,00 e R$35.000,00 por unidade, a depender do design selecionado para sua
confecgdo, com estruturas internas bem delimitadas e pré-disposi¢cdes elétricas para os
dispositivos a serem conectados.

Neste mesmo sentido, em busca de parametros comparativos, foram feitas pesquisas
paralelas relacionadas ao custo final de confecgdo de outros mobiliarios urbanos: os abrigos
de 6nibus e bancas de jornais em ago inox. Os dados obtidos foram convergentes com os
valores recebidos via telefone pelas empresas que confeccionariam os reldgios. Os valores
para os abrigos e também para as bancas variam em decorréncia do tamanho e tipo e foram
estimados entre R$25.000,00, para a banca tamanho 4x2m confeccionada em um mix de ago
carbono e inox ou para um abrigo de 6nibus de pequeno porte totalmente em aco inox,
R$35.000,00 para abrigos de oOnibus de grande porte em ago inox para Aareas
turisticas/histéricas e R$45.000,00, para bancas 5x2m feitas totalmente em aco inox.

Para o referido estudo, foi entendido que a adog&o do valor unitario de R$25.000,00
encontra-se dentro da razoabilidade para a elaboragdo do projeto e confecgao de qualidade
para a protegdo dos painéis eletrdnicos que ali serdo afixados e vedados.

Custo de transportem montagem e instalacdo dos Reldgios em canteiro central: Compreende
todo o trabalho para a perfeita instalagdo do mobiliario, por meio de contratagdo de terceiros,
que envolvem o transporte, a montagem e a instalagdo dos painéis e dispositivos na estrutura
de ago inoxidavel. Compreende, também, a preparagao do solo para fundagdo em concreto
armado e cimentagao da base para afixagdo dos chumbadores e parafusos de ancoragem, a
instalacdo do padrdo da concessionaria distribuidora de energia elétrica e atendimento as
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normas da cidade, como a instalagéo do piso tatil ao redor dos mobiliarios, obedecendo todos
0s requisitos e normativos para intervengdes em espacgo publico na cidade.

Os custos estimados totais para o referido servigo foram calculados com base no BDI
— Bonificagdo e Despesas Indiretas de 23,18% (vinte e trés inteiros e dezoito décimos). O BDI
é geralmente utilizado quando da terceirizagdo de alguma obra ou servico. E um fator
multiplicador que inclui os custos indiretos, a margem de lucro, as despesas administrativas,
dentre outros. E comumente aplicado diretamente ao custo dos materiais, produtos e/ou mao
de obra.

Portanto, o valor adotado para os servigos compreendidos e listados acima foi calculado em
cima do valor dos materiais, ou seja, do custo dos painéis e estrutura ja apresentados, sendo
representado pela memoéria de calculo a seguir:

“0,2318%((50,667,50+25.000,00)” = R$17.539,73 / unidade

e Ligacdo do Padrdo — Concessionaria (CEMIG): O valor foi adotado com base no custo de um
Padrao da Cemig disposto na TABELA SUDECAP — DESONERADA 04/2024, disponivel no
sitio  oficial do Municipio de Belo Horizonte por meio do endereco
https://prefeitura.pbh.gov.br/sudecap/tabela-de-precos. Qutros valores pesquisados na
convergiam também para o valor considerado de R$719,32/unidade.

A Tabela 1 abaixo ilustra o valor unitario e total estimados para o investimento em Relégios
Digitais:

Tabela 1 — Investimentos (CAPEX) - Composicdo dos custos de investimento - Relégio Digital
Custo Custo Total

Descrigao Qtde. Unitario %
(RS) (R%)

80 50.667,50 53,94%  4.053.400,00

Painel Publicitario em LED P4/P6 - (200*100)

2x e componentes

Montagem, transporte e instalagdo dos painéis

em estrutura em aco inoxidavel

E\st_rutura I\_/Ietahca e acrilica em Ago Inox - 80 25.000,00 26,62% 2.000.000,00
ntivandalismo

Ligagdo Padrao CEMIG 80 719,32 0,77% 57.545,60

Mobiliario Urbano: Relégio Digital 93.926,55 100% 7.514.123,72

Fonte: Elaboragéo prépria.

80 17.539,73 18,67%  1.403.178,12

5.2.2 Veiculos Corporativos (Administrativos e Operacionais);

Foram estimados 12 (doze) veiculos totais para a administracdo da empresa e para operacao e
manutencdo geral dos referidos mobilidrios urbanos. Os valores utilizados na composicdo foram
retirados diretamente do site das montadoras FIAT e Renault. Os veiculos do tipo furgao serao
utilizados pelos profissionais qualificados para as manutengdes mais complexas e as motocicletas,
como sao mais ageis e levam menos ferramental, para manuten¢des mais basicas. Os veiculos
administrativos, do tipo hatch pequeno, ficardo a cargo da administragdo geral da empresa e deverao
atender aos demais profissionais da empresa sempre que necessario.

Abaixo, a tabela 2, que evidencia os valores referenciais adotados no modelo:


https://prefeitura.pbh.gov.br/sudecap/tabela-de-precos
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Tabela 2 — Investimentos (CAPEX) - Veiculos Corporativos (Administrativos e operacionais)

Custo
Descrigdo Qtde.  Unitario % Cus(t;$T)°ta'
(R$)
Veiculo Operacional - Furgdo Pequeno 03 105.901.10 54.35% 317.703.30

(Utilitario) - Fiorino
Veiculo Operacional - Motocicleta (Cargo) - CG 06 15.970.00 8.20% 95.820 00
Cargo 910, , .820,

Veiculo Admlmstratlvo_ - Carro de Passeio 03 72.990,00 37.46% 218.970,00
(hatch pequeno) — Kwid
Veiculos Corporativos 100% 632.493,30

Fonte: Elaboragéo propria.

5.2.3 Maquinas, ferramentais e equipamentos;

Foram feitas pesquisas para verificar o prego dos kits de ferramentas para eletricistas de campo.
Os valores de kits intermediarios podem chegar a R$1.600 e dos kits profissionais podem ultrapassar
os R$2.500,00. Estes kits geralmente sdo compostos pelas ferramentas basicas como
furadeiras/parafusadeiras a bateria, alicates, trenas, amperimetros, soldas e outros diversos itens. O
valor utilizado foi de R$2.000,00 por veiculo de campo (operacional), o qual considera o kit de
ferramentas profissional e outros itens de seguranga, por exemplo.

A tabela 3 abaixo ilustra o valor de referéncia para os investimentos em ferramentais e
equipamentos:

Tabela 3 — Investimentos (CAPEX) - Ferramental e Equipamentos — O&M
Custo

Descrigao Qtde. Unitario % Cus(t;$'l;otal
(R$)
Ferramentas Diversas - Elétricas / Eletrbnicas 09 2.000,00 100,00% 18.000,00
Ferramentas e Equipamentos 100% 18.000,00

Fonte: Elaboragéo prépria.
5.2.4 Estruturas de Hardware e Softwares:

O projeto prevé uma equipe de pessoal da sede administrativa sera composta por cerca de 15
(quinze) profissionais totais, sendo que somente 12 (doze) tem atividades relacionadas com
informatica, portanto, os itens de hardware e software foram considerados de tal forma a atender uma
rede avangada e protegida que permita acessos remotos e atenda a demanda.

A tabela 4 e 5 abaixo elucidam os itens considerados como premissa de investimentos em
hardwares (computadores e periféricos) e softwares e licengas para uma rede légica dindmica, integra
e segura:

Tabela 4 — Investimentos (CAPEX) — Hardwares e Periféricos
Custo
Descrigao Qtde. Unitario % Custo Total
(RS) (R$)
Computador Desktop 12 3.500,00 11,04% 42.000,00
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Monitores para Desktop 12 1.000,00 3,15% 12.000,00
Servidores / Rack / Switch 02 20.000,00 63,09% 40.000,00
Acess Point Profissional Wireless 04 1.200,00 3,79% 4.800,00
Impressora 02 5.000,00 15,77% 10.000,00
Hardwares e Periféricos 100% 108.800,00
Fonte: Elaboragao propria.
Tabela 5 — Investimentos (CAPEX) — Softwares e Licencgas
Custo Custo Total
Descrigao Qtde. Unitario %
(R$) (R$)
Microsoft Office 365 Business Standard 12 4.080,00 7,47% 48.960,00
Windows Server 2022 - Standard 02 5.814,56 10,65% 11.629,12
Licencas de acesso para Cliente - CALs 12 217,60 0,40% 2.611,20
I\\S/Ilcrosoft Hyper-V - Incluida no Windows 00 0.00 0.00% 0,00
erver 2022
Microsoft System Center 02 7.193,12 13,17% 14.386,24
Microsoft Defender for Endpoint 12 1.697,40 3,11% 20.368,80
Remote Desktop Services (RDS) 12 554,88 1,02% 6.658,56
Microsoft Azure Backup 02 54,40 0,10% 108,80
Microsoft Active Directory - Incluida no
Windows Server 2022 ’ 00 0,00 0,00% 0,00
goftvygres AQ|9|9rja|s (Gestao e Controladores 01 35.000,00 64.09% 35.000,00
ainéis Publicitarios)

Softwares e Licengas 100% 139.722,72

Fonte: Elaboragéo propria.

5.2.5 Estruturas para Sede Administrativa;

Foi considerado no modelo econdmico que o imdével da sede administrativa da empresa sera
locado. Portanto, foram considerados somente gastos com a estruturagdo geral do ambiente de
trabalho, que véo desde itens basicos para compor a rede de alimentacdo de energia, rede ldgica,
divisérias, ‘dry wall’, a outros itens comuns em pequenas obras para readequagdo de espagos
comerciais. Os valores dispostos na tabela 6 abaixo consideram todos os gastos estimados com a

aquisicao e prestagao de servigos acima listados:

Tabela 6 — Investimentos (CAPEX) — Estrutura da Sede Administrativa

Custo
Descrigdo Qtde. Unitario % Custo Total
(R$) (R$)

E?IV.ISOI‘IaS,’ d(y wall’, divisdes, pontos de rede ) ) 55 56% 50.000,00
I6gica e elétrica e outros

MObI!IarIO Esc,r|t.or|o, copa e cozinha (mesas, ) ) 44.44% 40.000,00
cadeiras, armarios, utensilios...)

Estrutura Sede Administrativa - 100% 90.000,00

Fonte: Elaboragéo prépria.

5.2.6 Investimento Inicial Total e Reinvestimentos - Estimados
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A tabela 7 abaixo demonstra todo o investimento consolidado, necessario para o

desenvolvimento do projeto:

Tabela 7 — Investimentos Totais (CAPEX)
Descrigao %

Custo Total (R$)

Mobiliario Urbano: Reldgio Digital 88,37% 7.514.123,72
Veiculos Corporativos 7,44% 632.493,30
Ferramentas e Equipamentos 0,21% 18.000,00
Hardwares e Periféricos 1,28% 108.800,00
Softwares e Licencas 1,64% 139.722,72
Estrutura Sede Administrativa 1,06% 90.000,00

Investimentos Totais (CAPEX) 100% 8.503.139.74

Fonte: Elaboragéo propria.

Para o estudo foi adotada a premissa de 15 (quinze) anos para o prazo da concessao, sendo
assim, havera a necessidade de reinvestimentos para o periodo, devido ao fim da vida util por
depreciacdo ou mesmo obsolescéncia, este segundo € mais comum em itens eletroeletrdnicos e
relacionados a tecnologia da informacgao.

O processo de investimentos e consequentemente das operagdes da empresa tem previsao de
ocorrer de forma gradual, uma vez que é tecnicamente impossivel o inicio imediato da consecugéao de
uma atividade que exige diversos tipos de investimentos, licenciamentos e mobilizagdo de mao de obra
técnica qualificada. Esse processo gradual dos investimentos e/ou das operagdes € chamado ‘ramp
up’, que ocorre apoés a fase inicial de um projeto ou empreendimento.

A tabela 8 abaixo ilustra a expectativa de ‘ramp up’ dos investimentos e também das ondas de
reinvestimentos planejadas no modelo econdmico ao longo da concessao:

Tabela 8 — Investimentos e Reinvestimentos ao longo da concesséo
INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS ESTIMADOS AO LONGO DA CONCESSAO

ANO MES CAPEX ANO MES REPEX 1 ANO MES REPEX 2 TOII::‘)'SIS
1 - 1 - 1 - -
2 632.493,30 2 632.493,30 2 632.493,30 1.897.479,90
3 - 3 - 3 - -
4 | 1.765.420,92 4 | 1.289.631,12 4 | 1.289.631,12 | 4.344.683,15
5 | 1.408.898,20 5 | 1.023.108,40 5 | 1.023.108,40 | 3.455.114,99
6 | 1.408.898,20 6 | 1.023.108,40 6 | 1.023.108,40 | 3.455.114,99
1 7 | 1.408.898,20 7 | 1.023.108,40 1 7 | 1.023.108,40 | 3.455.114,99
8 939.265,47 8 682.072,27 8 682.072,27 2.303.410,00
9 939.265,47 9 682.072,27 9 682.072,27 2.303.410,00
10 - 10 - 10 - -
11 - 11 - 11 - -
12 - 12 - 12 - -
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TOTAL1 8.503.139,74 TOTAL 6 6.355.594,14 TOTAL11 6.355.594,14 TOTAL GERAL
Fonte: Elaboragao propria.

21.214.328,02

O nivel de investimento ndo se replica totalmente, pois ha bens de durabilidade maior ou que
somente necessitam de uma Unica onda de investimento e servigos que somente serdo efetuados no
inicio do projeto, como € o caso dos projetos e confecgdes estruturas em ago inoxidavel, da aquisi¢cao
e instalacdo dos relégios da concessionaria de energia, dentre outros, que foram devidamente
expurgados para fins de contabilizagdo dos reinvestimentos.

5.3 Custos e Despesas de Operacao e Manutengéao — (OPEX):

O OPEX foi subdividido em Custos e Despesas operacionais e despesas administrativas,
conforme tabela 9 a seguir:

Tabela 9 — OPEX Estimado Anual

Descrigdo % Custo Mensal Custo Anual
(RS) (R$)
Pessoal - Administrativo 31,18% 158.669,05 1.904.028,62
Pessoal — Operagao e Manutengao 13,46% 68.466,18 821.59,17
Pessoal — Limpeza e Conservagao 5,29% 26.902,93 322.835,20
Custos e Despesas Diretas 39,49% 200.920,66 2.411.047,92
Custos e Despesas Indiretas 10,59% 53.881,16 646.573,91
Custos e Despesas Totais 100% 6.106.079,82

Fonte: Elaboragao propria.

Cumpre ressaltar que parte dos valores do OPEX foram técnica e diretamente relacionados ao
cronograma de investimentos, ou seja, respeitando o ‘ramp up” ja delineado, com as devidas
adequacdes. Portanto, somente no 2° ano os custos e despesas atingirdo o valor total estimado de
R$6.258.582,01 (seis milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e um
centavo).

A titulo de ilustragdo: uma vez que nao serdo instalados nenhum tipo de equipamento nos
primeiros meses do primeiro ano, onde teremos um cronograma escalonado devido a necessidade de
planejamento, licenciamento, confecgéo e instalagdo dos mobiliarios urbanos, nédo foi considerada a
necessidade da mobilizagao total dos recursos humanos, bem como dos custos e despesas relativas a
completa consecucgao do objeto da concessao, ou seja, todos aqueles custos ligados a atividade fim do
empreendimento somente vao sendo considerados a medida que houver demanda, seguindo,
majoritariamente o cronograma de investimentos.

Assim, podemos dizer que para o primeiro ano foi aplicado um periodo de “ramp up” dos custos
de O&M, conforme o Quadro 1 e Tabela 10 a seguir:



Quadro 1 — OPEX “Ramp Up” — Ano 1 — Periodo Construtivo
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Média
OPEX Meses - Ano 01 - Periodo Construtivo Anual
%
Item 01 (02 | 03 | 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Pessoal -
Administrativo [51% 51% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 89%
Pessoal —
O&M 0% 0% 19% 38% 56% 75% 87% 88% 100% 100% 100% 100%| 64%
Pessoal —
Limpeza e 0% 0% 19% 38% 56% 75% 87% 88% 100% 100% 100% 100%| 64%
Conservagao
Custos e
Despesas 0% 0% 19% 38% 56% 75% 87% 88% 100% 100% 100% 100%| 64%
Diretas
Custos e
Despesas 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 89%
Indiretas
Fonte: Elaboragao propria.
Tabela 10 — OPEX “Ramp Up” —-Total Estimado - Ano 1
Item % médio
Pessoal - Administrativo 89%
Pessoal - Operacao & Manutencéo 64% TOTAL
Terceiros — Limpeza & Conservagao 64% ANO 01
Custos e Despesas Diretas 64%
Custos e Despesas Indiretas 89%
Total Estimado — Ano 01 R$ 4.814.402,18

Para os demais anos da concessdo, foi considerado um OPEX “flat”, ou seja, que nao
apresentarao diferengas significativas entre si, mesmo para os anos de reinvestimento, uma vez
que estes serdo em sua maior parte ligados a aquisi¢cao e substituicdo dos painéis em LED a serem
feitos de prontidao pelo corpo técnico da empresa ou serado relacionados a recompra de maquinas,
computadores, ferramentais e veiculos, impactando somente nos desembolsos de CAPEX.

A tabela 11 a seguir dispde dos custos e despesas estimados, integralmente alocados para os
demais anos do projeto de concessao:

Tabela 11 — OPEX - Valor Estimado Anual — Anos 02 ao 15

TOTAL

15

Terceiros — Limpeza & Conservagao

Valor Anual
Item —(R§]
Pessoal - Administrativo 1.904.028,62
Pessoal - Operacéo & Manutengdo 821.594,17

322.835,20

ANO 2 AO ANO
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Custos e Despesas Diretas 2.411.047,92
Custos e Despesas Indiretas 646.573,91
Total Estimado — Ano 02 a 15 R$ 6.106.079,82 | R$ 85.485.117,44

Fonte: Elaboragao propria.

Sequencialmente podemos delinear os referidos gastos por item:

5.3.1 Pessoal Administrativo:

Para o calculo do contingente de pessoal, foram feitas pesquisas em empresas médias do
segmento de marketing e publicidade. Para composigéo dos salarios foram feitas pesquisas de salarios
médios para o ramo em paginas como glassdoor, indeed e salario.com.br.

Tabela 12 — OPEX — Composig¢do de Pessoal - Administrativo

Custo

FUNGAO Salario  qtde.  Total  Custo Total
Mensal
SEDE ADMINSTRATIVA

Diretor 17.500,00 1 30.509,00 366.108,01
Gerente Administrativo Financeiro 10.367,82 1 18.309,30 219.711,66
Gerente de Contratos / Juridico 10.367,82 1 18.309,30 219.711,66
Gerente de Marketing / Comunicacao 10.367,82 1 18.309,30 219.711,66
Secretaria 3.200,00 1 6.063,65 72.763,75
Analista Comercial 4.300,00 1 7.930,21 95.162,54
Analista Administrativo / Financeiro 4.300,00 1 7.930,21 95.162,54
Analista de Marketing e Publicidade 4.300,00 2 15.396,73 184.760,81
Analista de Informatica 4.300,00 2 15.396,73 184.760,81
Porteiro / Seguranca - 44h 1.936,00 1 3.977,40 47.728,75
Auxiliar de Servigos Gerais 1.500,00 2 5.979,37 71.752,47
Total - Administrativo 15 158.669,05 1.904.028,62

Fonte: Elaboragéo prépria.

5.3.2 Pessoal Técnico Operacional:

Para o calculo do contingente de pessoal, foram feitas pesquisas em empresas médias do
segmento de marketing e publicidade. Para composicéo dos salarios foram feitas pesquisas de salarios
meédios para o ramo em paginas como glassdoor, indeed e salario.com.br.


https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-diretor-de-sociedade-de-proposito-especifico-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,22_KE23,59.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-gerente-administrativo-financeiro-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,48.htm?clickSource=searchBtn
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-gerente-de-marketing-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,35.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-secret%C3%A1ria-da-diretoria-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,38.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/departamento-comercial-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,22.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-assistente-administrativo-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,40.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-analista-de-marketing-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,36.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/analista-de-informatica-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,8_KE9,23.htm
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-seguran%C3%A7a-patrimonial-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,36.htm?clickSource=searchBtn
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/belo-horizonte-auxiliar-de-servi%C3%A7os-gerais-sal%C3%A1rio-SRCH_IL.0,14_IC2514646_KO15,42.htm
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Tabela 13 — OPEX — Composic¢do de Pessoal — O&M

.. Custo

FUNGCAO Salario Qtde. Total Custo Total
Base Anual
Mensal
OPERACIONAL E MANUTENGAO -
O&M

Engenheiro Eletricista 10.367,82 1 19.382,96 232.595,56
Técnico Eletricista / Eletroeletronica 2.605,05 6 35.234,72 422.816,63
Supervisor de Campo 3.500,00 2 13.848,50 166.181,98
Total - Operacional e Manutengao 9 68.466,18 821.594,17

Fonte: Elaboragéo propria.

Para o célculo das provisdes e encargos dispostos nas tabelas de Pessoal Administrativo e
Pessoal Técnico Operacional, dispostos nas Tabelas 12 e 13 respectivamente, foram adotados os
seguintes percentuais para provisdes e encargos, quando aplicaveis:

Tabela 13 — OPEX — Provisdes e Encargos sobre FOPAG — Adm. e O&M

Provisdes e Encargos %
Provisdo Férias 11,11%
Provisdo 130. Salario 8,33%
Inss Folha Pagamento 27,80%
FGTS Folha Pagamento 8,00%
Multa Fgts 4,00%
Adicional Noturno 20,00%
Adicional Periculosidade 20,00%
Suplente Férias 8,33%
Aviso Prévio 2,78%

Fonte: Elaboragéo propria.

E para calculo dos beneficios, sequem as referéncias:

Tabela 14 — OPEX — Provisdes e Encargos sobre FOPAG — Adm. e O&M
Valor unit

Vales / Assisténcia RS Qtde Total
Vale Transporte 4,50 2 207,00
Vale Alimentagao 25,00 23 575,00
Dias Uteis 23,00

Fonte: Elaboragéo prépria.
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5.3.3 Pessoal Terceirizado — Limpeza e Conservagao — Campo

Para o calculo do contingente de pessoal, foram feitas pesquisas em empresas médias do
segmento de marketing e publicidade. Para composi¢ao dos salarios foram feitas pesquisas de salarios
médios para o ramo em paginas como glassdoor, indeed e salario.com.br.

Tabela 15 — OPEX — Provisdes e Encargos sobre FOPAG — Terceiros
PESSOAL TERCEIRIZADO

FUNGAO ST ue, CipioTaul - Custo Tota
Agente de Higienizagao 1.395,11 6 21.311,78 255.741,33
Encarregado de Servigos Gerais 2.452,00 1 5.591,16 67.093,86
TOTAL - PESSOAL TERCEIRIZADO 322.835,20

Fonte: Elaboragao propria

Para o calculo dos encargos dispostos na tabela acima referente a Limpeza e Conservagao
(tabela 15), foi adotado os seguintes percentuais de encargos, comuns em terceirizagdes de servicos,
quando aplicaveis:

Tabela 16 — OPEX — Provisées e Encargos sobre FOPAG — Terceiros

Provisdes e Encargos %
Provisédo Férias 11,11%
Provisdo 130. Salario 8,33%
Inss Folha Pagamento 27,80%
FGTS Folha Pagamento 8,00%
Multa FGTS 4,00%
Adicional Noturno 40,00%
Adicional Periculosidade 30,00%
Adicional de Insalubridade (g. max.) 0,00%
Suplente Férias 8,33%
Aviso Prévio 2,78%
Taxa de Administracao 10,00%*

Fonte: Elaboragéo propria

E visto que foi considerada a Taxa de Administragdo de 10% adicional sobre a FOPAG, este é
um percentual comum para remuneragao de terceirizagbes de servigos, pelo custo administrativo e
assunc¢ao primaria dos riscos da alocagédo da méo de obra.

Ja para os beneficios, referencialmente, optou-se por praticar a mesma politica de beneficios
aplicavel aos colaboradores da area administrativa e operacional, dispostos em tabela 14 deste mesmo
documento.


https://www.vagas.com.br/cargo/supervisor-de-limpeza
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5.3.4 Custos e Despesas Diretas - Operacionais

Para estimativas dos custos diretos aplicaveis ao negécio, foram consideradas as seguintes contas:

Tabela 17 — OPEX — Custos e Despesas Operacionais
Custos e Despesas - Comissoes,

Bonificagdes, Prémios & Propagandas Unit /% R$/a.m R$/a.a

Bonificagdes Publicidade 1,00% 11.980,80 143.769,60

Marketing/Propaganda (R$) Verba 10.000,00 120.000,00
Total 21.980,80 263.769,60

Fonte: Elaboracéo propria

Como o mercado publicitario depende muito das agéncias de publicidade para prestar a
intermediacdo na venda dos servigos de veiculagdo das propagandas, € pratica comum que as
empresas detentoras de concessdes de mobilidrios urbanos publicitarios em capitais premiem as
agéncias que mais venderam seus servigos de publicidade e, até mesmo, premiem seus vendedores
internos, como forma de gratificagao, seja por meio de bonificagcdes extras, prémios e ou outras formas
de pagamento pelo trabalho desenvolvido. Devido a essa pratica, este modelo provisionou 1% da
receita bruta anual para tal despesa.

Além disso, é de boa pratica que a detentora do direito de exploragao publicitaria invista em
marketing ou propaganda de seu negdcio e/ou de parceiros, seja nos seus ou em outros canais
publicitarios (fisicos ou digitais). Sendo assim, foi considerada a verba para tais despesas.

A tabela a sequir elucida os demais custos e despesas operacionais relacionadas a operacao:

Tabela 18 — OPEX — Custos e Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais Unit / % R$/a.m R$/a.a
Material de Limpeza - Engenhos 100,00 8.000,00 96.000,00
Custos/Despesas - Consumo Energia Elétrica (R$)
/ Painel Digital 1.217,82 97.425,81 1.169.109,66
TFEI.D - Taxa de Fiscalizacdo Engenhos de 80,00 419,82 33.585,60
Publicidade

: . . 20y
IPY.A,FT Licenciamento (PJ Minas Gerais - 3%) 802,55 28.891.74
Utilitarios 3,00

. . . a0y
IPVAg Licenciamento (PJ Minas Gerais - 1%) 803,56 57.855.96
Motocicletas 6,00
Combustivel - Veiculos Utilitarios 9,00 7.200,00 777.600,00
Seguros - Veiculos Utilitarios (5%) 9,00 1.723,01 186.085,49
Provisdo para Vandalismo (REDs) 2,50% 15.654,42 187.853,09
Total - Custos e Despesas Operacionais 2.536.981,54

Fonte: Elaboragéo propria.
As estimativas de custos para o modelo referencial em questao foram elaboradas com base em:

Material de Limpeza: Foi estimado um gasto unitario mensal de R$100,00 (cem reais) por
unidade, totalizando R$8.000,00 (oito mil reais ao més) para limpeza dos 80 (oitenta) mobiliarios
urbanos. O gasto se refere a custos de aquisicédo de flanelas, panos, produtos de limpeza de acrilico,
vidro e ago inoxidavel e/ou demais itens de limpeza que os técnicos de manutengéo e os agentes de
limpeza utilizem para a conservagao dos painéis publicitarios limpos e atrativos.
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Despesas com Energia Elétrica: Para estimar os gastos mais representativos, ou seja, o
consumo dos painéis publicitarios luminosos dispostos nos Reldgios Digitais, foi levado em
consideragéo o tempo de funcionamento do painel, sua poténcia e consumo de energia estimado por
m? com base nas especificagées encontradas na pesquisa técnica para os painéis em LED P4 (pitch
4mm) e P6 (pitch 6mm) Full Color.

A tarifa (bandeira) adotada para os calculos foi a amarela, adotada em busca de
conservadorismo e sinergia com principio fundamental da prudéncia contabil, de forma a mitigar riscos.
O valor da tarifa foi retirado do portal da concessionaria CEMIG, em
https://www.cemig.com.br/atendimento/valores-de-tarifas-e-servicos/, conforme:

Tabela 19 — OPEX — Tarifas Concessionaria de Energia — CEMIG — em julho de 2024
B3 - DEMAIS CLASSES

T veor  waes [ e VERERAET]

Consumo Consumo Consumo Consumo
RS/kWh RS/kWh RS/kWh RS/kWh
0,799669 0,81854 0,84432 0,87846

Fonte: Adaptado de sitio oficial CEMIG

As estimativas de gasto foram calculadas com base no uso da média de poténcia (525w) do
painel em LED, que trabalha de 350w (no minimo) e 750w (no maximo) de poténcia e brilho. Foram
considerados impostos e ndo foram considerados possiveis consumos adicionais com iluminagéo
complementar dos moédulos que, todavia, se apresentariam pouco representativos no total destes
custos. A tabela 20 abaixo demonstra os parametros utilizados para o consumo de energia elétrica:

Tabela 20 — OPEX — Custos e Despesas Operacionais — Painéis Publicitarios em Relégios
Consumo de Energia Elétrica

Painéis em LED - Poténcia em watts / m? 525,00
Area Total LED - Reldgio Digital - 'Back-to-back' - em m? 4,00
Poténcia Média em Watts por Reldgio Digital - 4m? 2.100,00
Consumo Médio / Painel Publicitario - em kWh 2,10
Média horas funcionamento / dia: 18,00
Média horas funcionamento / més: 540,00
Tarifa kW/h (R$) (Amarela) R$ 0,81854
Consumo (kW) mensal 1.134,00
Tarifa base de calculo / més: R$ 928,22
PIS 1,03%
COFINS 4,75%
ICMS 18,00%
Custo Mensal de energia / RED LED Color P4/P6 - 4m?: R$ 1.217,82
Qtde de Mobiliarios Urbanos considerados no modelo: 80,00
Custo Total - Energia Elétrica R$ 97.425,81

Fonte: Elaboragéo propria.

Com base na tabela acima, pode-se entender que uma face do relégio de 2 metros quadrados
tem poténcia média estimada de 525 watts, ou 1,05kWh, como o Reldgio Digital € composto por duas
faces ‘back-to-back’ chegamos a poténcia média total de 2100watts ou 2,1kWh. Nos estudos
elaborados, a média de tempo de funcionamento diario do painel é de 18 horas por dia, chegando,


https://www.cemig.com.br/atendimento/valores-de-tarifas-e-servicos/
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portanto, ao total estimado de gastos com energia elétrica por Relégio de R$1.217,82 (Um mil, duzentos
e dezessete reais e oitenta e dois centavos).

Sabe-se que a referida premissa é conservadora, pois atualmente é de facil contratacdo a
compra de energias renovaveis, principalmente as fotovoltaicas, que podem propiciar descontos
interessantes na conta de energia elétrica (entre 10 e 25%). Além disso, ha outras medidas, como
controladores de brilho que podem tornar os painéis mais eficientes e, portanto, econémicos.

Despesas com Taxa de Fiscalizagdo de Engenhos de Publicidade - TFEP: A referida taxa é
publicada anualmente pelo Municipio, no DOM — Diario Oficial do Municipio pelalLei 5.641 de 22 de
dezembro de 1989, fundada no poder de policia do Municipio, concernente a utilizacdo de seus bens
publicos de uso comum, a prote¢cdo da paisagem e da estética urbana, a saude, a seguranga e a
tranquilidade publicas, tem como fato gerador a fiscalizagdo exercida pelo Municipio sobre a instalagao
e a manutengdo de engenho de publicidade em cumprimento da legislagdo municipal especifica." A
referida despesa foi calculada conforme o tipo de ENGENHO DE PUBLICIDADE adotado para o
projeto:

Figura 5 — OPEX — TFEP — Publicagao Diario Oficial do Municipio — 19/04/2024

Edic&o: 6989 | 12 Edicdo | Ano XXX | Publicada em: 19/04/2024
SMFA - Secretaria Municipal de Fazenda

EDITAL DE NOTIFICAGAO DE LANCAMENTO
TAXA DE FISCALIZACAO DE ENGENHOS DE PUBLICIDADE-TFEP
EXERCICIO 2024

O Diretor da Diretoria de Cadastro e Atenc&o ao Contribuinte da Secretaria Municipal de Fazenda da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte,
no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto no inciso IV, do artigo 21 da Lei 1,.310/1966 com a redacéo dada pelo artigo 6° da Lei
10.692/2013, NOTIFICA OS CONTRIBUINTES DA TAXA DE FISCALIZACAD DE ENGENHOS DE PUBLICIDADE-TFEP relacionados e identificados
no arquivo digital que integra o presente Edital, disponivel para consulta na versao eletrénica do Diario Oficial do Municipio-DOM no site dom-
web.pbh_gov.br, dos LANCAMENTOS RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2024, efetuados nos termos dos artigos 9°, 10, 12 a 14 da Lei 5.641/1989, e
da Tabela |, item V anexa aoc mesmo diploma legal, com as alteractes das Lei 8.725/2003, Lei 9.799/2009 e Lei 11.315/2021, sendo os valores
atualizados em conformidade com o artigo 14, §1°, da Lei 8.147/2000 e artigo 1° da Portaria SMFA 121/2023

VALORES DA TAXA DE FISCALIZACAO DE ENGENHOS DE PUBLICIDADE - TFEP, EXIGIDOS POR ENGENHO, SEGUNDO O TIPO DE
VEICULACAO, AREA, LUMINOSIDADE E ANIMACAQ

V- TAXA DE FISCALIZACAO DE ENGENHOS DE PUBLICIDADE por ano:

2.1- Engenho de divulgacao de publicidade inanimado nao compreendido em outro item desta tabela:
1- Engenho de divulgacio de publicidade luminoso - R$ 156, 34/m2

.2- Engenho de divulgacéo de publicidade ndo luminoso - R$ 73,56/m2

- Engenho de divulgacéo de publicidade animado ndo compreendido em outro item desta tabela
1- Engenho de divulgacéo de publicidade luminoso - R$ 208,37/m2

2 - Engenho de divulgacao de publicidade néo luminoso - RS 104,16/m2

Engenho de divulgacdo de publicidade tipo tabuleta (outdoor) - RS 940, 73/engenho

Engenho de divulgacéo de publicidade acoplado a termdmetro ou reldgio - RS 419 82/engenho
E

r

AN LN EnAn AR AnEnenanananen

ngenho de divulgacio de publicidade acoplado a barreira de pedestre RS 116 41/engenho
ngenho de divulgacéo de publicidade acoplado a veiculo de transporte coletivo:
- Engenho de divulgacéo de publicidade tipo janela traseira - R$ 91,91/engenho
Engenho de divulgacéo de publicidade tipo traseira total - R$ 183 80/engenho
- Engenho de divulgac&o de publicidade tipo teto - R$ 367 63/engenho
- Engenho de divulgacao de publicidade acoplado a grade protetora de arvores - RS 39,85/engenho
- Engenho de divulgacao de publicidade acoplado a poste com indicativo de logradouros - R$ 39,85/engenho
- Engenho de divulgac&o de publicidade acoplado a abrigo de énibus - RS 459 62/engenho

A
2
3

1
A
2
2
2
3
4
5
6
6
6
6
7
9
.10- Engenho de divulgacéo de publicidade acoplado a veiculo de transporte publico individual:
.10.1 - Engenho de divulgacéo de publicidade acoplado a lateral ou a traseira de veiculo RS 36,70/engenho
10.2- Engenho de divulgacéo de publicidade acoplado ao distico identificador do servico - R$ 156 34/m2
Q prazo para pagamento da TFEP/2024 vence em 20 (vinte) de maio de 2024, sendo permitido o seu recolhimento em até 08 (oito) parcelas

consecutivas, conforme estabelecido no artigo 3° do Decreto 11.663/2004, vencendo a primeira em 20/05/2024

Os contribuintes notificados do lancamento da TFEP/2024 poder&o obter as guias para o recolhimento do valor devido, diretamente na rede
mundial de computadores, no portal BH Digital, pelo endereco eletrénico hitps://siatu-tributario. pbh.gov briguias

O pagamento do tributo fora dos respectivos prazos de vencimento implicara na incidéncia dos gravames previstos na legislacdo municipal

QO prazo para recurso contra os langamentos notificados na forma deste Edital € de 30 (irinta) dias contados da data da sua publicacéo no
DOM, nos termos do inciso Il do artigo 106 da Lei 1.310/1966, com redacao dada pelo artigo 4° da Lei 4.705/1987

Sendo assim, para estimar o gasto com 80 (oitenta) mobiliarios, foi elaborado a seguinte tabela:

Tabela 21 — OPEX - Taxa de Fiscalizacdo de Engenhos de Publicidade - TFEP

Engenhos Area

Ano Instalados . . Taxa Unitaria Taxa Anual
\ Publicidade

e Inscritos
1 80 ~4 R$ 41982 R$ 33.585,60
2 80 ~4 R$ 41982 RS 33.585,60
3 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
4 80 ~4 R$ 41982 RS 33.585,60
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5 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
6 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
7 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
8 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
9 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
10 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
11 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
12 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
13 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
14 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60
15 80 ~4 R$ 419,82 R$ 33.585,60

R$ 503.784,00

Fonte: Elaboragéo propria.

IPVA e Seguros (Veiculos Utilitarios): Para o IPVA foi calculado o imposto regulamentado de
3% sobre o valor estimado dos veiculos utilitarios e 1% para motocicletas. Para os seguros foi
provisionado o valor de 5% do valor estimado dos referidos veiculos.

Combustivel: Foi definida, como premissa, uma verba de R$2.000,00 mensais como gasto de
combustivel, troca de 6leo e manutengao basica para os veiculos utilitarios operacionais, uma vez que
precisardo fazer roteiros de manutengao e oportunamente poderdo atender a outros membros das
equipes operacionais quando necessario.

Provisdo para Vandalismo (Relégios Digitais): Foi adotada a premissa de 2,5% do valor do
CAPEX dos Relogios como gasto anual para reparos de vandalismo ou para outras possiveis despesas
ou perdas. Em estudos consultados para outros mobiliarios, esta premissa aparece com um maior
percentual para provisao, geralmente de 5%. Porém, neste estudo foi definido um % inferior devido ao
perfil deste tipo de mobilidrio, que ndo se encontra em nivel altura do solo (mais passivel de vandalismo)
e tem como premissa a instalagdo em canteiros centrais de avenidas movimentadas, de maior
visibilidade.

Outros Custos e Despesas — Sequros e Garantias em Geral

Como usualmente solicitado pela administragcao publica e como forma de seguir as boas praticas
de forma a resguardar o cidaddo e a Administracdo em caso de inadimplemento, acidentes,
descumprimentos ou outros infortunios contratuais, foram previstos os seguintes seguros e garantias
neste estudo:

Tabela 22 — OPEX — Seguros e Garantias

Seguros e Garantias - Obras e Execu¢ao Contratual

Tipo de Garantia (Contrato) VIr. Segurado - Apdlice A&l:isct:% Valor Anual
Garantia da Execugéo do Contrato 100% (Receita Total Estimada) 2,00% 4.087.075,20
(A) Seguro de riscos operacionais 100% (CAPEX equipamentos) 0,25% 18.785,31
(B) Seguro de resp. civil - Operagéo 25% (CAPEX Obras) 0,20% 15.028,25
(C) Seguro de risco de engenharia 100% (CAPEX Obras) 0,25% 18.785,31
(D) Seguro de resp. civil - obras civis 25% (CAPEX Obras) 0,50% 37.570,62
Total - Seguros e Garantias 90.169,48

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Garantia de execugdo: Para garantir a execugao contratual e performance, assegurando o
cumprimento das obrigagdes estabelecidas no contrato firmado e oferecer mais seguranga as PARTES
envolvidas, sendo sua apdlice equivalente ao percentual de 2% da Receita Total Estimada, a ser paga
como condic¢ao de vigéncia contratual e reembolsada e corrigida ao fim da concessao.

Seguro de riscos operacionais: Este seguro é voltado para proteger as empresas contra
perdas financeiras resultantes de eventos imprevistos ou inesperados que possam ocorrer em suas
operagdes diarias, evitando interrupcédo de negdcios, roubos e furtos, perda de dados, dentre outros.
Foi estimado um seguro equivalente a 0,25% do investimento previsto para Mobiliarios Urbanos.

Seguro de responsabilidade civil - Operagdes: Este seguro visa proteger possiveis danos
causados a terceiros quando do periodo de operagdes. Foi previsto o custo da apdlice equivalente a
0,20% do investimento previsto para os Mobiliarios Urbanos.

Seguro de responsabilidade civil — Obras Civis: Este seguro visa proteger possiveis danos
causados a terceiros quando do periodo de OBRAS. Foi previsto o custo da apdlice equivalente a
0,25% do investimento previsto nos Mobiliarios Urbanos.

Seguro de risco de engenharia: Também conhecido como seguro de obra ou seguro de
construgdo, € um tipo de seguro voltado para proteger os projetos de construgdo, instalagao e
montagem contra uma série de riscos durante o seu desenvolvimento. Sua apdlice foi estimada em
0,25% do CAPEX previsto para os Mobiliarios Urbanos.

5.3.5 Custos e Despesas Indiretas — Sede Administrativa

Para estimativas dos custos indiretos, ou seja, aqueles que nao tem ligagao tao explicita com os
servigos e/ou produtos oferecidos, foram consideradas algumas premissas fundamentadas através de
pesquisas de precos, estimativas de gastos ou mesmo definigdo de médias, os seguintes gastos:

Tabela 23 — OPEX — Custos e Despesas Indiretas

Custos e Despesas - Sede Adm. Qtde R$/a.m R$/a.a
Aluguel + IPTU - Sede Adm. 15.000,00 180.000,00
Total Geral 15.000,00 180.000,00
Custos e Despesas - Administrativas R$/a.m R$/a.a
Telecom (Telefonia, Internet e afins) 2.500,00 30.000,00
Material de Escritdrio 500,00 6.000,00
Material de Limpeza - Sede Adm 800,00 9.600,00
Material de Higiene Pessoal 600,00 7.200,00
Provisao - Manutencéo - Predial - SEDE 500,00 6.000,00
Provisdo - Manut. Estrutural (Redes, divisorias etc.) 600,00 7.200,00
Despesas - Energia Elétrica (R$) 498,07 5.976,84
Despesas - Agua / Esgoto (R$) 168,14 2.017,73
IPVA (PJ Minas Gerais - 4%) - Passeio 3,00 738,32 26.579,34
Combustivel - Veiculos Administrativos 3,00 2000,00  72.000,00
Transporte sob demanda (Aplicativos) 1500,00  18.000,00
Total Geral 10.404,53 190.573,91

Servigos Técnicos Especializados R$/a.m R$/a.a
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Contabilidade/Auditoria Externa 10.000,00 120.000,00
Assessoria Juridica Externa 8.000,00 96.000,00
Sistemas Informatizados 5.000,00 60.000,00
Total Geral 23.000,00 276.000,00

Fonte: Elaboragéo propria.

Aluguel e IPTU: Foi estimada uma verba de R$ 15.000,00 mensais para a locagdo de imével
nas proximidades ou na area central de Belo Horizonte, de tal forma a facilitar a acessibilidade aos
colaboradores e os deslocamentos das equipes.

Telecom: A verba estimada de R$ 2.500,00 mensais representa os gastos com internet, telefonia
fixa, manutencdo de central PABX e possivel disponibilizagdo de alguns celulares corporativos aos
funcionarios de campo da empresa.

Material de escritorio: Foi estimada uma verba de R$ 500,00 mensais, para materiais de uso e
consumo no escritério e papelaria, incluindo possibilidades de copias e papelarias em geral.

Material de Limpeza e Higiene Pessoal: Foram estimadas verbas de R$800,00 e R$ 600,00
reais mensais, totalizando R$ 1.400,00, para produtos e utensilios de limpeza e materiais descartaveis
e de higiene pessoal para a sede da empresa (materiais de copa, cozinha e banheiros/lavabos).

Provisdo para Manutengéo (predial e estrutural): Foi provisionada uma verba de R$ 1.100,00
mensais para manutengio ou melhorias prediais necessarias ou alteragdes de pontos, rede logica e/ou
layouts da empresa.

Energia Elétrica: Para estimativa de despesas com energia elétrica, este plano de negdcios
levou em consideragao estudos que demonstraram o gasto médio de energia elétrica de estagbes de
trabalho (entre 350w a 500w por estagdo de trabalho e periféricos). Feito isso, considerou-se a
quantidade de computadores e periféricos (impressoras) e também a quantidade e poténcia média de
I&mpadas de LED para iluminagéo (Idmpadas tubulares em LED de 18w).

Foi, também, provisionada uma verba adicional representando 30% sobre o consumo dos
supracitados itens, a compensar perdas e outros consumos nao contemplados no modelo.

Em carater conservador, utilizou-se da bandeira tarifaria amarela, disponibilizada pela
concessionaria de energia elétrica, por ser uma bandeira de valor mediano, além da tributagéo aplicavel
vigente.

Tabela 24 — OPEX - Custos e Despesas Indiretas - Energia Elétrica
Consumo de Energia Elétrica - Sede Administrativa

Consumo Médio - Informatica - Watts por PC 500
Quantidade de PCs disponiveis - ligados 18
Consumo Médio - Watts - Lampadas Led Tub 18
Qtde Lamp LED tubular 18w 70,00
Média horas / dia: 12
Média horas / més: 276
Tarifa kW/h (R$): R$ 0,81854
Consumo (kW) mensal 464
Tarifa base de calculo / més: R$ 379,63
PIS 1,03%
COFINS 4,75%
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ICMS 18%
Conta de Luz Mensal - Sede Adm. SPE R$ 498,07

Fonte: Elaboragao propria.

Agua e esgoto: Esse estudo considerou, para estimativas de gastos de agua e esgoto as
premissas de gastos mensais de 15,5 litros/dia/pessoa, embasado em um estudo de consumo de agua
coletivo desenvolvido para o SENAI de Floriandpolis, por MARINOSKI (2007) referenciado neste
documento. Foi considerado, ainda, no calculo base do consumo da sede que o consumo aconteceria
por 30 dias para um adiciona de 25% a mais de pessoas, além dos 15 funcionarios da sede
administrativa, abarcando assim os visitantes externos e gastos com limpeza e conservagao do local.

A tarifa adotada levou em consideragéo a tabela disponibilizada no sitio eletrénico da ARSAE -
Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de
Minas Gerais, a resolugdo n° 185 de 28 de novembro de 2023 esta disponivel em
http://www.arsae.mg.gov.br/tarifas/. Segue a tabela demonstrativa abaixo:

Tabela 25 - OPEX — Custos e Despesas Indiretas — Consumo Agua e Esgoto

Agua/Esgoto (R$/m?) Sede Administrativa
Faixas de Parcela Agua EDT
Fixa R$ 34,39 R$ 25,45
>0abm? R$ 4,76 R$ 3,52
>5a10m? R$ 7,14 R$ 5,28
>10a20m? R$ 9,60 R$ 7,11
> 20 a40m? R$ 12,10 R$ 8,95
> 40 a 200m? R$ 14,66 R$ 10,85
> 200m? R$ 17,25 R$ 12,76
Consumo (m?) Agua EDT
8,72 R$ 96,63 R$ 71,51
Conta de Agua/Esgoto Mensal R$ 168,14

Fonte: Elaboragéo prépria.

IPVA, Combustivel e Transporte sob demanda: O modelo referencial prevé a aliquota
regulamentada de 4% sobre o valor estimado dos veiculos administrativos e uma verba mensal de R$
2.000,00 para gastos com os deslocamentos dos veiculos administrativos (combustivel, trocas de 6leo
em geral) e uma verba de R$ 1.500,00 mensais para deslocamentos sob demanda, por meio de
aplicativos, locagdes ou outros meios de prestagao destes servigos.

Servigos Técnicos Especializados e outros servigos de terceiros: Além dos custos indiretos
apresentados, foram previstos gastos com Servigos Técnicos Especializados, como o servico de
Contabilidade, Auditoria e Assessoria Juridica para o empreendimento. Foi previsto, também, uma
verba Sistemas informatizados, tais como softwares controladores dos publicitarios, ou outros
softwares de apoio.

5.4 Receitas Esperadas — Projecao de Receitas

O estudo em questao considerou somente a fonte de receita de veiculagdo de publicidade no
engenho publicitario do tipo Reldgio Digital;


http://www.arsae.mg.gov.br/tarifas/
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5.4.1 Receita com Veiculagao de Publicidade — Engenhos de Publicidade

O valor de anuncio por face foi determinado considerando tabelas de precos (“Midia Kits”) de
2022-2023, de dois grandes players do mercado para comercializagdo dos anuncios praticados nas
cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Salvador, Fortaleza, Brasilia, Belém, S&o Luiz e
Manaus, conforme se segue:

Tabela 26 — Receitas -Tabela de Pre¢os Referencial — Capitais — Concessionarias Locais

Sao Paulo’ Rio de Janeiro 2
Roteiro Valor Valor Roteiro Valor Valor
(faces/semana) (faces/semana) (faces/semana) (faces/semana)
600 1.122.660,00 1.871,10 200 392.500,00 1.962,50
300 660.000,00 2.200,00 100 594.000,00 1.485,00
150 449.100,00 2.994,00
100 449.100,00 4.491,00
Salvador Curitiba
Roteiro Valor Valor Roteiro Valor Valor
(faces/semana) (faces/semana) (faces/semana) (faces/semana)
300 327.900,00 1.093,00 200 193.000,00 965,00
200 228.100,00 1.140,50
Fortaleza Brasilia
Roteiro Valor Valor Roteiro Valor Valor
(faces/semana) (faces/semana) (faces/semana) (faces/semana)
200 228.100,00 1.140,50 285 346.845,00 1.217,00
100 133.100,00 1.331,00 185 281.570,00 1.522,00
50 89.700,00 1.794,00 100 121.800,00 1.218,00
Rio de Janeiro Manaus
Roteiro Valor Valor Roteiro Valor Valor
(faces/semana) (faces/semana) (faces/semana) (faces/semana)
300 383.700,00 1.279,00 100 91.500,00 915,00
75 168.150,00 2.242,00
Belém Sao Luiz
Roteiro Valor Valor Roteiro Valor Valor
(faces/semana) (faces/semana) (faces/semana) (faces/semana)
75 68.625,00 915,00 50 45.750,00 915,00
50 45.750,00 915,00

Fonte: Elaboragao prépria com base em pesquisas em Midia Kits da Clear Channel e JCDecaux

Para a composigcdo da média naqueles locais que apresentavam pregos diferenciados em fungao
do numero de faces, foram considerados aqueles de menor valor (grafados em cinza) - geralmente
roteiros com quantidade maior de faces (escala). Com o intuito de evitar distor¢des no resultado, foram
desconsiderados os ‘outliers’, isto &, aqueles valores que sao atipicos em relagao aos demais. Portanto,
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foram excluidos os dados relativos a cidade de Sdo Paulo® e Rio de Janeiro?, uma vez que o nimero
de faces no roteiro de menor custo destas cidades demonstram um valor consideravelmente acima das
demais capitais apontadas. Além do mais, o perfil socioecondmico e demografico destas cidades é
bastante divergente das demais capitais.

Assim, os dados foram tratados e obtidas as médias dos valores totais dos roteiros
considerados (considerando todas as capitais e valores), a média com a retirada da cidade de Séao
Paulo e também a média retirando as cidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, para verificar o impacto
destes ‘outliers’ na média geral. Assim chega-se ao valor de R$1.116,17 por face, por semana:

Tabela 27 — Receitas -Tabela de Pre¢os Referencial — Médias Encontradas
Média Valor

(faces/semana) Observagdo
1.539,40 Cendrio: Média Geral
1.415,79 Cenario: Média sem SP? (outlier)
1.116,17 Cenario: Média sem SP" e RJ? (outliers)

Fonte: Elaboragao propria

Como parémetro de comparagédo e buscando a validagdo ou adequagédo do valor médio de
receita esperada para a capital mineira, foi efetuada uma consulta nas tabelas de receitas de outro tipo
de mobiliario urbano: Os Painéis Publicitarios dispostos em abrigos de dnibus. Este mobiliario costuma
apresentar precgos similares aos pregos de publicidade em Relégios na grande maioria das cidades.

Nas tabelas da empresa concessionaria (‘Midia Kit’ - 2023), encontramos valores de R$1.300,00
por face semanal para roteiros indeterminados e de R$1.850,00 para roteiros customizados pelo cliente:

Tabela 28 — Receitas -Tabela de Pregos Referencial — Concessao Abrigos de Onibus - BH

MIDIA KIT - 2023 - ABRIGOS DE ONIBUS - URBANA MiDIA

Prec¢o Veiculagéao Observagiao Frequéncia Fonte:
por face em locais

1.300,00 . ) Tabela Semanal Urbana Midia
indeterminados
185000 Porface em locais Tabela Semanal Urbana Midia
customizados
2.300,00 Roteiro sob medida Tabela Semanal Urbana Midia
100.500,00 50 faces - Digital R$2010,00/ face semanal  Urbana Midia

Fonte: Pesquisa de pregos em midia kit 2023 — Urbana Midia - efetuada em 15 de julho de 2024

Em paralelo, foram feitas pesquisas em um site chamado Canal do Midia, pelo enderego
eletrénico https://canaldomidia.com/ - um site voltado para gestéo integrada de midia multimeios - onde
foi possivel verificar os custos de publicidade em diversos tipos de mobiliarios indoor e outdoor no pais
inteiro, como shoppings, elevadores, painéis publicitarios externos, outdoors, empenas, relégios,
abrigos de 6nibus, ‘busdoor’ e diversos outros veiculos.

Os valores obtidos pelo referido site, foram aqueles praticados para Relogios e para Painéis em
calgadas e abrigos de 6nibus e foram tabelados conforme:

Tabela 29 — Pesquisa de Pregos — Mobilidario Urbano: Relbgios Estaticos e Digitais
RELOGIOS ESTATICOS E DIGITAIS



https://canaldomidia.com/
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Rio de Janeiro - RJ Face Total Campinas - SP Face Total
75 1.984,00 148.800,00 5 1.382,40 6.912,00
Sao Paulo - SP Face Total Olinda - PE Face Total
300 1.732,50 519.750,00 1 1.531,25 1.531,25
Fortaleza - CE Face Total Porto Alegre-RS  Face Total
40 1.317,50 108.540,00 10 1.040,00 10.400,00
1 1.248,00 1.248,00
Caxias do Sul - RS Face Pelotas - RS Face Total
80 843,75 67.500,00 1 1.040,00 1.040,00
50 963,00 48.150,00
Recife - PE Face Aracaju - SE Face Total
25 1.178,10 29.452,50 1 1.296,00 1.296,00
1 1.531,25 1.531,25
Manaus - AM Face Brasilia - DF Face Total
1 1.560,00 1.560,00 1 1.088,00 1.088,00
Floriandpolis - SC Face
35 1.000,00  35.000,00 Média Geral 1.228,20
30 1.100,00  33.000,00 WIELIERNE NN 1.226,20
1 1.500,00 1.500,00

Fonte: Pesquisa de precos em CanaldoMidia.com, efetuada em 15 de julho de 2024

Tabela 30 — Pesquisa de Precgos - Mobilidario Urbano: Painéis de Calcada e Abrigos de 6nibus

PAINEL DE CALCADA E ABRIGO DE ONIBUS

Curitiba - PR Face Total Sao Luiz - MA Face Total
1 1.231,74 1.231,74 50 1.101,60 55.080,00
25 1.123,00 28.075,00 25 1.101,60 27.540,00
50 1.042,20 52.110,00
Fortaleza - CE Face Total Rio de Janeiro - Rj Face Total
1 1.317,50 1.317,50 300 1.445,00 433.500,00
Aracaju - SE Face Total Caraguatatuba - SP Face Total
1 1.296,00 1.296,00 1 1.125,00 1.125,00
Belem - PA Face Total Santa Rosa - RS Face Total
1 1.300,00 1.300,00 1 1.040,00 1.040,00
Natal - RN Face Total Porto Alegre - RS Face Total
1 1.296,00 1.296,00 1 1.040,00  1.040,00
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Média Geral 1.219,28
Média (Sem RJ) 1.173,14
Fonte: Pesquisa de pregos em CanaldoMidia.com, efetuada em 15 de julho de 2024

Apos as pesquisas, é de facil entendimento ou visualizagdo que os valores sdo bem consistentes
e apresentam-se sinérgicos em diversas cidades de médio e grande porte do pais. Sendo assim, com
base nos dados acima, temos as médias encontradas:

Tabela 31 — Pesquisa de Pregos — Médias Pregos

Valores
Origem dos Dados Médios Observagio
Midia Kits (Clear Channel e JCDecaux) 1.539,40 Cenario Média Total
Midia Kits (Clear Channel e JCDecaux) 1.415,79 Cenario sem SP’
Midia Kits (Clear Channel e JCDecaux) 1.116,17 Cenario sem SP' e RJ?
CanaldoMidia - Relégios 1.228,20 Média Geral
CanaldoMidia - Relégios 1.226,20 Média (Sem SP e RJ)
CanaldoMidia - Painéis e Abrigos 1.219,28 Média Geral
CanaldoMidia - Painéis e Abrigos 1.173,14 Média (Sem RJ)
Concesséao Abrigos Belo
Midia Kit - Abrigos BH (Urbana) 1.300,00 Horizonte
Média Global 1.277,27
Média sem Outliers 1.203,88

Fonte: Elaboragé&o propria.

Para o presente estudo, entende-se haver razoabilidade na prudente adogao do prego de
R$1.200,00 por face semanal para composicdo do modelo. Além disso, ha uma tendéncia de os
pregos da veiculagdo nos abrigos de 6nibus mostrarem-se mais elevados, tendo em vista os maiores
custos de manutengéo e conservacgao envolvidos naquele tipo de mobiliario, que se encontra a nivel
do solo e passivel de mais intempéries.

5.4.2 Potencial de Receita

Para projetar a receita potencial dos painéis publicitarios a serem instalados, foram
pesquisados os formatos mais comuns de veiculagdo publicitaria em painéis digitais de varios tipos
disponiveis na cidade, como paineis dipostos em bancas de jornais, empenas em edicios, outdoors e
outras formatos similares . As informagbes completas, com pardmetros de funcionamento foram
retiradas de midia kits e sites de 04 (quatro) players, conforme:

Tabela 32 — Formatos de Publicizacao Digital — Painéis Digitais em Mobiliarios Diversos
CENARIO COM 540 INSERGOES / DIA / CLIENTE
Formato Valor Parametro
Tempo de Funcionamento 18 em Horas
Segundos Disponiveis / dia 64800 segundos




Publicidades Disponiveis / dia 6480 10" segundos
Insergdes oferecidas /dia 540 insercdes de 10"
Clientes em Potencial 12 clientes /dia
Inser¢des/Semana 3780 insercdes de 10"
Looping 120 segundos
CENARIO COM 600 INSERGOES / DIA / CLIENTE
Formato Valor Parametro
Tempo de Funcionamento 17 Horas
Segundos Disponiveis / dia 61200 segundos
Publicidades Disponiveis / dia 6120 10" segundos
Insergoes oferecidas /dia 600 insercdes de 10"
Clientes em Potencial 10 clientes /dia
Insergoes/Semana 4200 insergbes de 10"
Looping 102 segundos
CENARIO COM 648 INSERGOES / DIA / CLIENTE
Formato Valor Parametro
Tempo de Funcionamento 18 Horas
Segundos Disponiveis / dia 64800 segundos
Publicidades Disponiveis / dia 6480 10" segundos
Insergdes oferecidas /dia 648  insergdes de 10"
Clientes em Potencial 10 clientes /dia
Inser¢des/Semana 4536 insergbes de 10"
Looping 100 segundos
CENARIO COM 810 INSERGOES / DIA / CLIENTE
Formato Valor Parametro
Tempo de Funcionamento 18 Horas
Segundos Disponiveis / dia 64800 segundos
Publicidades Disponiveis / dia 6480 10" segundos
Insergdes oferecidas /dia 810 insercoes de 10"
Clientes em Potencial 8 clientes /dia
Inser¢des/Semana 5670 insergdes de 10"
Looping 80 segundos

Fonte: Midia kit e sites das empresas Fredizak, BHMidia, Urbana Midia e Eletromidia
respectivamente, para os cenarios com 540, 600, 648 e 810 insergdes/dia/cliente

Tabela 33 — Parametros para Calculo da Receita Potencial

CENARIO COM 648 INSERGOES / DIA / CLIENTE

Formato Valor Parametro

Segundos Disponiveis / dia 64800 segundos
Publicidades Disponiveis / dia 6480 10" segundos
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Apos a coleta dos referidos dados, foi adotado o formato que disponibiliza 648
insercbes/dia/cliente pela similaridade entre painel digital do mobilidrio em questdo e os painéis
dispostos nos abrigos de 6nibus. Com base na escolha, podemos verificar o potencial de receita para
este formato, uma vez que ja definimos o valor referencial de receita por face/semanal a ser adotado
no modelo, conforme tépico anterior.
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Insercdes oferecidas /dia 648 insercdes de 10"
Clientes em Potencial 10 clientes /dia
Inser¢des/Semana 4536 insergdes de 10"
Looping 100 segundos
Potencial de Receita Semanal / Face 5.200,00 em R$

Potencial de Receita Semanal /
Painel — 10 clientes
Fonte: Elaboragéo propria apés coleta de dados em tabela 32.

52.000,00 em R$

Com base no formato disponibilizado e adotado e contatos efetuados, é possivel verificar o tempo

de funcionamento diario, a quantidade de insergcbes ofertadas ao dia, a quantidade de clientes que
podem ter sua publicidade inserida no Looping de 100 segundos e calcular, assim, a receita potencial
semanal por face, por painel ou até mesmo mensal.

No tépico seguinte, faremos elucidaremos como chegar a uma possivel realidade estimada de

rentabilizagdo dos mobiliarios urbanos, por meio absorc¢ao de parte dessa receita potencial estimada.

5.4.3 Receita Ajustada e Capturada

O calculo da estimativa de receita auferida vai muito além do calculo da receita potencial, pois

ha varios fatores sistémicos que envolvem o mercado de publicidade. Este mercado, de midia outdoor
é dinamico e envolve a utilizagdo dos espagos publicos e pode ser compreendido pelos conceitos ou
praticas basicas abaixo:

Desconto praticado (valor negociado): As concessionarias geralmente oferecem descontos
na venda de pacotes de midia (roteiros), onde varias faces publicitarias sdo vendidas em escala
para uma maior visibilidade e atratividade das campanhas publicitarias. A referida agéo visa
aumentar a utilizagdo dos espacgos publicitarios e buscar absorver mais receita potencial. O
percentual de desconto geralmente aplicado sobre o valor de tabela da publicidade. Conforme
estudos e apuracdo de mercado, os percentuais usualmente utilizados ficam entre 10 e 20%
do valor da veiculagédo. A depender do quantitativo de faces negociado nas campanhas, os
descontos podem superar 0os 40%. Para nosso modelo, utilizamos o valor de 20% sobre o valor
de tabela.

Comissao da agéncia de publicidade (Bonificagao): Para estimular a venda de espacgos
publicitarios, os detentores das concessbes de uso de espago publico costumam pagar
bonificacdes as agéncias de publicidade. Essas bonificacdes, muitas vezes em forma de
comissdes, sdo uma forma de recompensar as agéncias por direcionar anunciantes para os
engenhos publicitarios especificos. Ou seja, € a comissdo destinada as agéncias de
publicidade que fazem a intermediagdo entre a concessionaria dos mobiliarios e os
anunciantes. O percentual mais praticado pelo mercado, verificado em contato com as
agéncias publicitarias e vistos em Planos de Negdcios Referenciais de editais de licitagdo, é
cerca de 20% sobre o valor negociado.Publicidade institucional: é o percentual de faces
destinadas ao poder publico (PODER CONCEDENTE). E comum definir um percentual de
faces exclusivas parao PODER CONCEDENTE, que servirdo para a veiculagéo de campanhas
informativas ao cidaddo. No referido modelo, ndo foram adotadas premissas ou definidos
percentuais de faces para este fim, uma vez que nao havera impacto nas vendas, ja que a taxa
de ocupacéo nao é de 100% e ndo havera a absorgéo de custos de produgéo fisica de folders
para o poder publico. Ou seja, como cada painel digital comporta 10 inser¢gbes, havera
capacidade ociosa para possiveis veiculagbes deste tipo, sem afetar ou impactar a absorgao
de receita por parte da CONCESSIONARIA.
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e Taxa de ocupagdo: A taxa de ocupacao refere-se ao percentual de tempo em que os espagos
publicitarios estdo alugados para anuncios. Engenhos de publicidade em geral, como outdoors,
painéis digitais e abrigos de Onibus possuem variagbes na taxa de ocupagdo, que sao
influenciadas pela localizagdo, Vvisibilidade e atratividade do ponto. Ou seja,
a taxa de ocupagao € dada pelo percentual médio de faces efetivamente ocupadas com
anuncios publicitarios. Em contato com agéncias de publicidade e em consultas em editais
de licitagao — mais precisamente em seus Planos de Negdécios, omercado de midia exterior
costumeiramente indica que este percentual de ocupacgao varia entre 45% a 60% em capitais
como Belo Horizonte, possuindo sazonalidades. Em um cenario de instabilidade politica e
econdmica mundial ha uma tendéncia de maior contengdo de gastos, portanto, 0 modelo
seguira o percentual de 45% para o nivel de ocupacado. Além do mais, muitas das taxas de
ocupacao encontradas levam em consideragao painéis estaticos, que somente atendem a um
Unico cliente por face, ao contrario dos painéis digitais que podem atender a 10 clientes/
inser¢cdes em ‘looping’.

Com base nas disposigcbes dadas acima, poderemos estimar a receita a ser capturada no
negocio:

Tabela 34 — Receita Potencial e Receita Ajustada Estimada

CENARIO COM 648 INSERGOES / DIA / CLIENTE

Formato Valor Parametro
Tempo de Funcionamento 18 Horas
Segundos Disponiveis / dia 64800 segundos
Publicidades Disponiveis / dia 6480 10" segundos
Insergbes oferecidas /dia 648 insercdes de 10"
Clientes em Potencial 10 clientes /dia
Insergbes/Semana 4536 insercdes de 10"
Looping 100 segundos
Receita Média / Més / unid 5.200,00 em R$
Potencial de Receita / més / Painel 52.000,00 em R$
Taxa de Ocupagao Estimada 0,45 em %
Desconto Praticado 0,20 em %
Bonificagao / comissao 0,20 em %
Receita Liquida (-Desconto) 3.328,00 mensal

Receita estimada x Ocupacgao / Més 14.976,00 Mensal / unidade

Receita estimada x Ocupacao / Ano 179.712,00 Anual / unidade

Receita estimada x Ocupagéo / Total 14.376.960,00 Anual / total
Fonte: Elaboragao propria.

A tabela acima aponta os fatores de redugéo da receita, ajustando-a apdés a concessao de
descontos, pagamentos de bonificagdes/comissdes e aplicacdo da taxa de ocupagéo prevista para o
modelo. A memdria de calculo pode ser tida por:

Receita Média por Face / Ano: Pre¢go Semanal/Face x Semanas consideradas no Ano (52)
Receita Média Anual / Face: R$1.200,00 * 52 = R$62.400,00
Receita Média Mensal / Face: R$62.400,00 / 12 = R$5.200,00

Receita Ajustada = {[Receita Média Mensal/Face — (20% Desconto Concedido)] — (20%
Comissao/Bonificagio)}
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Receita Ajustada Mensal por Face (insergao) = {[5.200,00 x (1- 0,20)] x (1- 0,20)} = R$3.328,00

Como é possivel efetuar 10 insergcbes em looping no reldgio digital e a taxa de ocupagao
considerada foi de 45%, temos:

Receita Ajustada Mensal: = [(3.328,00*10)*0,45 ] = R$14.976,00 / Més / Relégio Digital

Com base no acima disposto, o modelo considera que cada um dos 80 (oitenta) Reldgios Digitais
conseguira capturar cerca de R$14.976,00/més pela venda de faces ‘back-to-back’, ou seja, a
publicidade sera veiculada na frente e costas do mobiliario, sendo que cada lado do relégio podera
apresentar looping de até 10 anunciantes. Isso quer dizer que, em média, cada relégio digital tera cerca
de 4 ou 5 anunciantes (média 4,5 — ocupacéo 45%), que terdo seus anuncios veiculados em looping,
durante 18 horas por dia, nos moldes definidos para o projeto. Ou seja, o fluxo financeiro do projeto
considerara cerca de R$14.976,00 de receita mensal por Relégio Digital — RED ou R$179.712,00 por
Relégio Digital/ano, totalizando R$14.376.960,00 ao considerar os 80 (oitenta) mobilidrios previstos
para o projeto.

Concluindo toda a informagao de captura e seguindo com a projecao de receitas ao longo da
concesséao de 15 anos, é importante frisar que para o primeiro ano do projeto os equipamentos néao
estardo 100% em operacgdo, ou seja, ndo estardo disponiveis durante o ano 01 inteiro para a
exploracao/prestacado dos servigos, sendo assim, para estimar o montante de receita ao longo da
concessao, foi elaborada a tabela abaixo:

Tabela 35 — Receita Estimada ao Longo da Concessao — 15 anos

Anos Concessdo % em operagdo Receita Anual (R$)

Ano 01 46% 6.570.720,00
Ano 02 100% 14.376.960,00
Ano 03 100% 14.376.960,00
Ano 04 100% 14.376.960,00
Ano 05 100% 14.376.960,00
Ano 06 100% 14.376.960,00
Ano 07 100% 14.376.960,00
Ano 08 100% 14.376.960,00
Ano 09 100% 14.376.960,00
Ano 10 100% 14.376.960,00
Ano 11 100% 14.376.960,00
Ano 12 100% 14.376.960,00
Ano 13 100% 14.376.960,00
Ano 14 100% 14.376.960,00
Ano 15 100% 14.376.960,00

Receita Total Capturada/Estimada  R$ 207.848.160,00

Fonte: Elaboracgao prépria
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5.5 Retorno Esperado

5.5.1 Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC ou Weighted Average Cost of
Capital - WACC

O Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC ou Weighted Average Cost of Capital - WACC,
como também é conhecido, desempenha um papel crucial na definicdo da Taxa Interna de Retorno -
TIR de um projeto, pois serve como um parametro de comparacao para avaliar a viabilidade financeira
do projeto.

Custo de Capital: O WACC representa o custo médio ponderado do capital de uma empresa,
considerando tanto o custo do capital proprio alocado em uma empresa ou projeto, quanto o custo do
capital de terceiros (divida ou empréstimos). Ele é calculado como a média ponderada desses custos,
com os pesos representando as proporgdes de capital proprio e divida na estrutura de capital da
empresa.

Para ilustrar o calculo do Custo Médio Ponderado de capital, temos:

¢ Proporgao de Capital Proprio (E):

‘E’ representa o valor do capital préprio da empresa (Equity). A propor¢ao de capital préprio
(E/(E+D)) ¢é a fragdo do capital total da empresa que é financiado por capital préprio.

e Proporg¢ao de Capital de Terceiros (D):

“D” representa o valor da divida da empresa. A proporg¢ao de capital de terceiros (D/(E+D) é
a fragcao do capital total da empresa que é financiado por divida.

A formula do WACC, que inclui essas proporgoes, é representada por:

WACC = (E/E+D) * Re + (D/E+D) * Rd * (1-Tc)

Onde:
» “E” é o valor de mercado do Capital Préprio da empresa.
> “D” é o valor de mercado da divida da empresa ou chamado Capital de Terceiros.
> “Re” é o custo do Capital Proprio
» “Rd” é o custo da Divida das fontes de financiamento
» “Tc” é a aliquota do imposto de renda corporativo.

Para o projeto em questdo, calculamos o WACC com base nas informagdes abaixo:

5.5.2 Calculo do Custo de Capital Proprio:

Para calculo do Capital Préprio, foi utilizado o Modelo de Taxa de Retorno Esperada, ou Capital
Asset Pricing Model — CAPM, que determina a taxa de retorno esperada de um ativo financeiro com
base em seu risco comparado com o mercado, conforme férmula abaixo:

E(Ri) = Rf + Bi (E(Rm) - Rf )
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Onde:

> “E(Ri)” é a taxa de retorno esperada do ativo.

> “Rf” é a taxa de retorno livre de risco (normalmente representada pelo rendimento de
titulos do governo).

> “Bi” é o coeficiente beta do ativo, que mede sua volatilidade em relagdao ao mercado
(um indicador de risco sistematico).

> “E”(Rm)” é a taxa de retorno esperada do mercado.

> “E(Rm)-Rf” é o prémio de risco do mercado, que representa a diferenga entre o
retorno esperado do mercado e a taxa livre de risco.

O uso do CAPM foi feito, pois ele fornece uma estimativa de retorno que um investidor deve
esperar para compensar o risco de determinado ativo. O retorno € comparado com o retorno exigido
pelo mercado para avaliar a atratividade do investimento. O CAPM é comumente utilizado para calcular
o Custo do Capital Proprio e para analisar investimentos de risco, o qual fornece uma base teédrica entre
a relagao risco e retorno.

No modelo, utilizamos os seguintes pardmetros dados para o calculo do CAPM:

Tabela 36 — Indicadores Financeiros

Indicador Valor
(a) Taxa livre de risco - 20yr 2,41%
(b) Prémio de mercado americano —T bond - 20yr 5,33%
(c) Beta Realavancado 1,60
(d) Risco pais - Brasil (em ) 2,88%
(e) CPI (Meta de Inflagdo Americana 2024) 2,00%
(f) IPCA (Boletim Focus) - previsao 2024 3,00%

Fonte: Elaboragao propria

(a) Taxa Livre de Risco: Calculada a média de retorno do Tesouro Norte Americano (T-Bond Rate)
dos ultimos 10 anos (2013 a 2023), conforme tabela dispo “Implied Equity Risk Premiums (by
year)” disponibilizada por Aswath Damodaran em https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/.

(b) Prémio de Mercado Norte Americano: Calculada a média de “Free Cash Flow to Equity”— FCFE
dos ultimos 10 anos (2013 a 2023), que é uma medida de avaliagdo de retorno esperado sobre o
capital proprio exigido pelos investidores, conforme tabela “Implied Equity Risk Premiums (by
year)” disponibilizada por Aswath Damodaran em https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/.

(c) Beta Realavancado: Calculado com base no dado “Unlevered Beta” para o Mercado de
Publicidade (Advertising), disponibilizado por meio da tabela “Beta, Unlevered beta and other risk
measures — Emerging Markets” disponibilizada por Aswath Damodaran em
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/.

(d) Risco Pais — Brasil: Calculada a média do Risco Brasil nos ultimos 10 anos, elaborada pela
Metodologia “Emerging Markets Bond Index Plus® disponibilizada pela JP Morgan e IPEADATA,
por meio do sitio http://www.ipeadata.gov.br/.

(e) CPI (Meta de Inflagao Americana): Meta de inflagdo americana para 2024, disponibilizada pelo
Banco Central Americano, Federal Reserve, por meio de seu sitio oficial www.federalreserve.gov.

(f) IPCA —Previsao 2024: Meta de inflagdo para o exercicio 2024, disponibilizada pelo Banco Central
do Brasil, através de seu Boletim Focus, em seu sitio eletrénico https://www.bcb.gov.br/.
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Com base nos indices acima dispostos e consultados foi calculado o Custo de Capital Préprio
por meio do CAPM:

Tabela 36 — Indicadores Financeiros — CAPM
Calculo CAPM - Capital Préprio

CAPM Nominal (US$) 15,26%
(-) CPI (Meta de Inflagdo Americana 2024) 2,0%
CAPM Real (US$) 13,00
(+) IPCA (Meta de Inflagdo — BR 2024 - (Boletim Focus) 3,00%
| CAPM Nominal (R$) 16,39%

Fonte: Elaboragao prépria

O CAPM nominal em reais, ou seja, o retorno minimo exigido para o Brasil sera tido por:

E(Ri) = Rf + Bi (E(Rm) - Rf ) + (Rbr)

(E(RI) = 15,26% + 1,6* (8,65%-2,41%) + 2,88% = 15,26%
1+(15,26%) / (1+2,00%) = 13,00%

(1+13,00%) *(1+3,00%) -1 =[16,39%

Essa formula nada mais é do que a formula do CAPM aplicada ao mercado norte americano,
tendo como base a média de retorno do tesouro norte americano nos ultimos 10 anos (Rf=2,41%), a
taxa média de retorno esperada do mercado americano dos ultimos 10 anos (E”(Rm)=5,33%), o risco
sistémico do mercado de publicidade (Bi=1,60), adicionada do Risco Brasil (Rbr=2,88%), que
representa o risco adicional de se investir em mercados ndo maduros, com relacdo aos mercados
maduros.

Uma vez que calculamos o Retorno Nominal exigido pelo Mercado Americano, vamos
nacionalizar a meta de inflagéo, retirando da Taxa de Retorno Exigida de 9,96% a Meta de Inflagao
Americana de 2,00% e adicionado a Meta de Inflacdo Brasileira de 3,00%, chegando assim a Taxa de
Retorno Nominal exigida para o mercado Brasileiro de 16,39%.

5.5.3 Definicao da Estrutura de Capital:

Com a taxa de retorno exigida sobre o capital préprio calculada, buscamos também em
Damodaran, em seu sitio oficial https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/, a tabela “Cost of equity and
capital” a proporgédo de uso de capital de terceiros e proprios para o mercado de publicidade, onde
encontramos:



https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Tabela 37 — Estrutura de Capital — Mercados Emergentes

E/(D+E)

D/(D+E)

91,83%

8,17%
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Fonte: Adaptada de “Cost of equity and capital” — Aswath Damodaran

5.5.4 Calculo - Custo Médio Ponderado de Capital ou WACC:

Agora podemos relembrar a forma de calculo do WACC e aplicar os dados a formula:

WACC = (E/E+D) * Re + (D/E+D) * Rd * (1-Tc)

Onde:

VVVYVYYY

“E” é o valor de mercado do Capital Proprio da empresa.
“D” é o valor de mercado da divida da empresa ou chamado Capital de Terceiros.
“Re” é o custo do Capital Proprio

“Rd” ¢ o custo da Divida das fontes de financiamento
“Tc” é a aliquota do imposto de renda corporativo.

A tabela elaborada demonstra os valores utilizados e o WACC Real calculado, ou seja, o Custo
Médio Ponderado de Capital - CMPC com base em todos os indicadores ja calculados anteriormente:

Tabela 37 — Calculo Custo Médio Ponderado de Capital

Custo do Capital de

Indicador Valor Terceiros Valor
Taxa livre de risco - 08/07/2024 2.41%
- 10yr
Retor_no Médio do mercado 8.65%
americano - 10yr
Beta Realavancado 1,60
Risco pais - Média Brasil (em o Custo do capital de terceiros o
) 2,88% nominal (R$) - Juros BNDES 11.89%
CPI (Meta de Inflagao o
Americana 2024) 2,00%
IPCA (NBoIetlm Focus) - 3.00% Taxa efetiva de imposto de 34.00%
previsao 2024 renda
Custo do capital préprio o, Custo do capital de terceiros o
nominal (R$) 16,39% nominal - Post Tax (R$) 7.8%
Custo do Capital de Terceiros
0, 0,
Custo do capital proprio real 13,00% real - Post Tax (R$) 47%
o . o 91.8% Partlc_lpagao do capital de 8.2%
Participacao do capital proprio terceiros
Custo do capital proprio o, Custo do capital de terceiros o
nominal (R$) 15,05% ponderado nominal (R$) 0,64%
WACC Nominal 15,70%
Custo do capital proprio 11,94% Custo do capital de terceiros 0,38%

ponderado (Real)

ponderado real
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WACC Real | 12,33%

Calculo CAPM - Capital

Préprio Realavancagem Beta
CAPM Nominal (US$) 15,26% Beta desalavancado
CPI (Meta Inflagdo-2024) 2,0%  D/E Ratio 8,9%

13,00% Taxa efetiva de imposto de 34,00%
CAPM Real renda

o,

IPCA (Meta Inflagao-2024) 3.00%  Bata Realavancado 1,60
CAPM Nominal (R$) 16,39%

5.5.5 Definigdo: Custo de Capital de Terceiros

Como é possivel verificar, o custo de capital de terceiros foi obtido por meio da taxa de juros de
financiamento do BNDES de 11,89% ao ano. Somente 8,2% do capital utilizado € de terceiros,
conforme Tabela 37, sendo assim, para fins da elaboragdo do fluxo financeiro do projeto,
consideraremos que 8,2% dos investimentos e reinvestimentos seréo financiados aquela taxa de juros
ao longo da concessao.

Em suma, o Fluxo a ser projetado a seguir devera apresentar Taxa Minima de Atratividade do
Projeto dada pelo Custo Médio Ponderado de Capital — CMPC real de 12,33%, ou seja, a Taxa de
Retorno Interna — TIR Real do projeto deve ser no minimo de 12,33%, isso significa que o projeto para
ser rentavel ou atrativo deve remunerar o investimento em no minimo 12,33% descontada a inflagéo.

5.5.6 Taxa Interna de Retorno — TIR de um Projeto e VPL.:

A TIR é a taxa de desconto que torna o valor presente liquido (VPL) de todos os fluxos de caixa
de um projeto igual a zero. Em outras palavras, é a taxa de retorno esperada do projeto. Para avaliar
se um projeto é viavel, a TIR é comparada com o WACC:

1. TIR>WACC: Se a TIR do projeto for maior que o WACC, significa que o projeto esta gerando
um retorno superior ao custo de capital da empresa, indicando que o projeto é financeiramente
viavel e deve ser aceito.

2. TIR < WACC: Se a TIR for menor que o WACC, o projeto esta gerando um retorno inferior ao
custo de capital, sugerindo que o projeto néo é viavel financeiramente e deve ser rejeitado.

Ja o Valor Presente Liquido (VPL) é um indicador financeiro crucial na avaliagdo de projetos
de investimento. Ele ajuda a determinar a viabilidade econémica de um projeto ao calcular o valor atual
dos fluxos de caixa esperados, descontados a uma taxa de desconto adequada, menos o investimento
inicial. O VPL é uma métrica amplamente utilizada para tomar decisdes sobre a aceitagdo ou rejeicao
de projetos. A interpretacao do VPL pode ser tida por:

e VPL Positivo: Se o VPL for positivo (neste caso, R$ 9.721.416,00), o projeto € considerado
viavel e deve gerar valor para os investidores.
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e VPL Negativo: Se o VPL for negativo, o projeto ndo é considerado viavel e pode nao gerar
retorno suficiente para justificar o investimento.

O VPL é uma ferramenta essencial para a tomada de decisdes sobre investimentos, ajudando a
avaliar se o retorno esperado € suficiente para compensar o custo do capital investido.

6 FLUXO FINANCEIRO

6.1 Projecéo Financeira:

O fluxo de caixa financeiro € uma ferramenta essencial para o controle e planejamento financeiro
de uma empresa ou projeto. Ele registra todas as entradas (ingressos) e saidas (egressos) de capital
em um periodo especifico, proporcionando uma visao clara da liquidez de um negécio ou projeto. Nele
temos a ilustragao de toda a projecao de receitas, impostos, custos, despesas, investimentos e lucros
ao longo da concesséao prevista para 15 anos. Ou seja, todo o fluxo de caixa do projeto. Como dito, ele
sera a base para calculo de varios indicadores do projeto:

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é calculada a partir do Fluxo de Caixa Projetado. Como ja citado,
ela é indicador de rentabilidade esperada de um investimento.

O Valor Presente Liquido (VPL) do é calculado descontando os fluxos de caixa futuros a uma
taxa de desconto especifica e somando-os ao investimento inicial. Um VPL positivo indica que o projeto
¢ viavel financeiramente.

O Payback podera ser verificado neste mesmo fluxo como o tempo necessario para recuperar o
investimento inicial a partir dos fluxos de caixa acumulados.

A analise dos fluxos de caixa ajuda a calcular a rentabilidade do investimento, proporcionando
uma viséo clara do retorno esperado em relagéo ao capital investido.

O fluxo foi subdividido para melhor visualizagao, a figura 06 demonstrara o fluxo projetado
para os 07 primeiros anos da concessao, ou seja, nela estdo demonstradas todas as principais
saidas de caixa (egressos) previstos para o projeto de concessao:
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Figura 06 — Fluxo Financeiro Estimado — Concessao 15 anos — anos 01 ao 07

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

Receita Bruta % 207.848.160 6.570.720 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960
Senvigos de Publicidade - Mobilidrio Urbano 207.848.160 6.570.720 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960  14.376.960
Receitas Acessorias - - - - - - - -
Outras Receitas - - - - - - - -

(-) Dedugées da Receita Bruta % (33.775.326) (1.067.742) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256)
ISSQN (10.392.408) (328.536) (718.848) (718.848) (718.848) (718.848) (718.848) (718.848)
PIS / COFINS (19.225.955) (607.792)  (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869)
Outorga Variavel ao Poder Concedente (4.156.963) (131.414)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)

(=) Receita Liquida 174.072.834 5.502.978 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704

(-) Custos e Despesas Operacionais % (99.453.287) (9.079.185)  (6.630.996) (6.630.996) (6.630.996) (6.630.996) (6.720.764) (6.720.764)
O&M (95.716.700) (4.775.737)  (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783)

Pessoal Administrativo (1.694.967) (1.904.029)  (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029)
Pessoal - Operagéo & Manutengdo (521.712) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594)
Terceiros - Limpeza&Conservagéo (205.000) (322.835) (322.835) (322.835) (322.835) (322.835) (322.835)
Custos & Despesas Diretas (1.778.477)  (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751)
Custos & Despesas Indiretas (575.580) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574)
Seguros e Garantias - Contrato (45.085) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814)
(A) Seguro de riscos operacionais (18.785) (9.393) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785)
(B) Seguro de resp. civil - Operagdo (15.028) (7.514) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028)
(C) Seguro de risco de engenharia (18.785) (9.393) - - - - - -
(D) Seguro de resp. civil - obras civis (37.571) (18.785) - - - - - -
Garantia de Execugdo 2% (4.156.963) - - - - - -

Desp Fi iras (Financi to) % (3.218.112) (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (191.168)  (191.168)
Outorga Fixa (BID em Licitagdo) - - - - - - - -
Financiamento | 11,89%  (1.520.996) (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)
Financiamento Il 9,89% (897.679) (89.768) (89.768)
Financiamento Il 8,89% (799.437)

(=) EBITDA 74.619.547 (3.576.207)  5.409.708 5.409.708  5.409.708 5.409.708  5.319.940 5.319.940

() Pagamento de IR e CS - Desalavancado (19.235.142) - (982.702)  (982.702)  (982.702) (1.309.227) (1.383.625) (1.383.625)

(=) Fluxo de Caixa Operacional 55.384.405 (3.576.207)  4.427.005  4.427.005  4.427.005  4.100.481 3.936.315 3.936.315

() CAPEX (8.503.140) (8.503.140) - - - - - -

(-) Reinvestimentos (12.711.188) - - - - - (6.355.594) -

(=) Fluxo de Caixa Liquido Anual 34.170.077 (12.079.347)  4.427.005  4.427.005  4.427.005  4.100.481 (2.419.279) 3.936.315

(=) Fluxo de Caixa Acumulado 158.892.410 (12.079.347)  (7.652.341) (3.225.336)  1.201.670 5.302.150  2.882.871 6.819.186

J4 a figura 07 seguinte, evidenciara os 08 (oito) demais anos da concesséo:



Figura 07 — Fluxo Financeiro Estimado — Concessao 15 anos — anos 08 ao 15

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
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Receita Bruta
Senvigos de Publicidade - Mobiliario Urbano
Receitas Acessorias
Outras Receitas

(-) Dedugées da Receita Bruta
ISSQN
PIS / COFINS
Outorga Variavel ao Poder Concedente

(=) Receita Liquida
(-) Custos e Despesas Operacionais
0&M

Pessoal Administrativo
Pessoal - Operagdo & Manutengdo
Terceiros - Limpeza&Conservagédo
Custos & Despesas Diretas
Custos & Despesas Indiretas

Seguros e Garantias - Contrato
(A) Seguro de riscos operacionais
(B) Seguro de resp. civil - Operagdo
(C) Seguro de risco de engenharia
(D) Seguro de resp. civil - obras civis

%

%

%

Garantia de Execugao 2%

D Fi iras (Fi i

Outorga Fixa (BID em Licitagdo)

%

Financiamento | 11,89%

Financiamento Il 9,89%

Financiamento Il 8,89%
(=) EBITDA

(-) Pagamento de IR e CS - Desalavancado
(=) Fluxo de Caixa Operacional

(-) CAPEX

(-) Reinvestimentos

(=) Fluxo de Caixa Liquido Anual
(=) Fluxo de Caixa Acumulado

207.848.160
207.848.160

(33.775.326)
(10.392.408)
(19.225.955)

(4.156.963)

174.072.834
(99.453.287)
(95.716.700)

(18.785)
(15.028)
(18.785)
(37.571)

(3.218.112)

(1.520.996)
(897.679)
(799.437)

74.619.547
(19.235.142)
55.384.405

(8.503.140)

(12.711.188)

34.170.077
158.892.410

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(6.720.764)
(6.495.783)
(1.904.029)
(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(191.168)

(101.400)
(89.768)

5.319.940
(1.383.625)
3.936.315

3.936.315
10.755.501

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(6.720.764)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(191.168)

(101.400)
(89.768)

5.319.940
(1.383.625)
3.936.315

3.936.315
14.691.815

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(6.720.764)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(191.168)

(101.400)
(89.768)

5.319.940
(1.383.625)
3.936.315

3.936.315
18.628.130

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(6.880.652)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(351.055)

(101.400)
(89.768)
(159.887)

5.160.052
(1.329.263)
3.830.789

(6.355.594)

(2.524.805)
16.103.325

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(267.539)

12.040.704
(6.880.652)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(351.055)

(101.400)
(89.768)
(159.887)

5.160.052
(1.329.263)
3.830.789

3.830.789
19.934.114

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(6.880.652)
(6.495.783)
(1.904.029)
(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(351.055)

(101.400)
(89.768)
(159.887)

5.160.052
(1.329.263)
3.830.789

3.830.789
23.764.903

E possivel verificar que o projeto, com o seu atual ‘desenho’, tem seu payback
0 ano 03 e 04 da concessao, demonstrando um rapido retorno sobre os investimentos:

Grafico 01 — Fluxo de Caixa Acumulado — Concessao anos 01 a 15
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(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
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(15.028)
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(101.400)
(89.768)
(159.887)

5.160.052
(1.329.263)
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3.830.789
27.595.692

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(2.723.689)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

4.156.963

(351.055)

(101.400)
(89.768)
(159.887)

9.317.015
(2.742.631)
6.574.385

6.574.385
34.170.077

previsto entre

Abaixo, na tabela 37, o podemos verificar também a TIR projetada e o VPL para o cenario:
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Tabela 37 — TIR esperada, TIR projetada e VPL

TIR Projetada - FCX 28,54%
TMA (Taxa Minima de Atratividade - WACC) 12,33%
VPL — Valor Presente Liquido 9.721.416

Com o fluxo disposto e calculos de TIR e VPL do fluxo é possivel verificar uma folga financeira
para atender aos requisitos minimos de atratividade, ja que a TIR Projetada de 28,54%>TIR/TMA de
12,33%. Além disso, o Valor Presente Liquido calculado com base na Taxa de Desconto de 12,33%
esta positivo em cerca de 9,7 milhGes.

Ou seja, mesmo considerando a presenga de Outorga Variavel (em torno de 2% da receita
bruta) a ser paga ao setor publico é possivel afirmar que o projeto é viavel financeiramente e que ha
espaco para o pagamento de contrapartida do tipo outorga financeira fixa em um possivel certame.

6.2 Outorga Financeira Fixa:

Outorga Fixa: Niveis de investimento possiveis para outorga em licitagdo da modalidade
concorréncia:

As formas e condigbes de pagamento desta Outorga geralmente sdo definidas no edital de
licitagdo. A modalidade da concorréncia, para arremate do direito, geralmente é por meio da maior
oferta de outorga.

Como desenhado no fluxo referencial apresentado, € comum, também, a definicdo de uma
outorga variavel calculada como um % sobre a receita auferida pela concessionaria. Essa forma de
outorga geralmente é atrelada a niveis de desempenho e qualidade na prestagcéo dos servigos e se
mostra mais dindmica as mudangas que possam ocorrer ao longo da concesséo.

Em suma, o Poder Concedente pode solicitar: | - somente o pagamento de uma unica Outorga
Fixa, a vista, em uma unica parcela ou em varias, Il - uma combina¢do de Outorga fixa (a vista ou
parcelada) + Outorga Varidvel (paga anualmente ao longo da concesséo), ou lll - somente Outorga
Variavel, paga anualmente, em um % variavel, que se modula conforme as avaliagbes do Desempenho
da Concessionaria na prestagao dos servigos, mensurada de forma objetiva por meio de um Sistema
de Mensuragdo de Desempenho, divulgado no ambito da Licitacdo, no Edital e/ou Anexos deste.

No caso em estudo, definimos, a carater de exemplo, que a licitagdo sera feita com a
obrigatoriedade de pagamento de Outorga Fixa particionada da seguinte forma:

- Pagamento de 20% no primeiro ano da concesséao e 80% ao longo dos anos residuais.

Ja para a Outorga Variavel, que sera usada para alinhamento de interesses e desempenho
da concessionaria, a continuidade da parcela variavel de até 2% da Receita Bruta a ser recolhida
anualmente aos cofres publicos.

Para verificar o valor de Outorga Fixa que podera ser paga ao Poder Concedente pela licitagcdo,
como critério de definicdo da Concorréncia, devemos:

o Anular o Valor Presente Liquido apresentado no Fluxo de Caixa Referencial de
R$9.721.416,70, de forma que a TIR do Fluxo de Caixa Referencial (projetado) de 28,54%
fique igual @ TMA, ou seja TIR=TMA de 12,33% com o VPL= 0(zero);
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O objetivo é encontrar um valor de outorga que subtraia exatamente esse excedente, fazendo

com que o VPL se torne zero.

Ou seja, buscaremos o valor a ser pago de Outorga que remunere o Capital restritamente a taxa

de desconto (TIR/TMA) de 12,33% de forma que o VPL do projeto seja nulo.

Os referidos calculos foram efetuados com o uso do MS Excel, por meio de sua ferramenta teste
de hipéteses, calculando e inserindo no fluxo Valor Maximo de Outorga que podera ser desembolsado
para que a TIR do Projeto atenda a Taxa Minima de Atratividade — TMA de 12,33%. conforme figuras

08 e 09 abaixo:

Figura 08 — Fluxo Financeiro Estiumado — Concessao 15 anos — anos 08 ao 15

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO - 80 RELOGIOS ANO CONCESSAO___Ano 01 | _Ano02 | Ano03 | Ano04 | Ano05 | Ano06 | Ano07 |

Receita Bruta %
Senigos de Publicidade - Mobiliario Urbano
Receitas Acessorias
Outras Receitas

(-) Dedugoes da Receita Bruta %
ISSQN 5%
PIS / COFINS 9,25%
Outorga Variavel ao Poder Concedente 2%

(=) Receita Liquida
(-) Custos e Despesas Operacionais %
O&M

Pessoal Administrativo
Pessoal - Operagdo & Manutengéo
Terceiros - Limpeza&Conservagdo
Custos & Despesas Diretas
Custos & Despesas Indiretas

Seguros e Garantias - Contrato
(A) Seguro de riscos operacionais
(B) Seguro de resp. civil - Operagdo
(C) Seguro de risco de engenharia
(D) Seguro de resp. civil - obras civis

Garantia de Execucgédo 2%
Despesas Financeiras (Financiamento) %

Outorga Fixa (Oferta em Licitagdo)

Financiamento | 11,89%

Financiamento Il 9,89%

Financiamento Il 8,89%
(=) EBITDA

(-) Pagamento de IR e CS - Desalavancado
(=) Fluxo de Caixa Operacional

(-) CAPEX

(-) REPEX

(=) Fluxo de Caixa Liquido Anual

(=) Fluxo de Caixa Acumulado

207.848.160
207.848.160

(33.775.326)
(10.392.408)
(19.225.955)

(4.156.963)

174.072.834
(122.490.834)
(95.716.700)

(18.785)
(15.028)
(18.785)
(37.571)

Receita Estimada

(26.255.660)
(23.037.547)
(1.520.996)
(897.679)
(799.437)

51.582.000
(11.402.376)
40.179.624

(8.503.140)
(12.711.188)
18.965.296

8.569.518

6.570.720
6.570.720

(1.067.742)
(328.536)
(607.792)
(131.414)

5.502.978
(13.686.694)
(4.775.737)
(1.694.967)
(521.712)
(205.000)
(1.778.477)
(575.580)

(45.085)
(9.393)
(7.514)
(9.393)

(18.785)

(4.156.963)

(4.708.909)
(4.607.509)
(101.400)

(8.183.716)

(8.183.716)
(8.503.140)

(16.686.856)
(16.686.856)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(7.947.428)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.417.831)
(1.316.431)
(101.400)

4.093.276
(669.392)
3.423.885

3.423.885
(13.262.971)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(7.947.428)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.417.831)
(1.316.431)
(101.400)

4.093.276
(669.392)
3.423.885

3.423.885
(9.839.087)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(7.947.428)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.417.831)
(1.316.431)
(101.400)

4.093.276
(669.392)
3.423.885

3.423.885
(6.415.202)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(7.947.428)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.417.831)
(1.316.431)
(101.400)

4.093.276
(669.392)
3.423.885

3.423.885
(2.991.317)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(8.037.196)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.507.599)
(1.316.431)
(101.400)
(89.768)

4.003.508
(648.027)
3.355.482

(6.355.594)

(3.000.112)
(5.991.429)

14.376.960
14.376.960

(2.336.256)
(718.848)
(1.329.869)
(287.539)

12.040.704
(8.037.196)
(6.495.783)
(1.904.029)

(821.594)
(322.835)
(2.800.751)
(646.574)

(33.814)
(18.785)
(15.028)

(1.507.599)
(1.316.431)
(101.400)
(89.768)

4.003.508
(648.027)
3.355.482

3.355.482
(2.635.948)
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FLUXO DE CAIXA DO PROJETO - 80 RELOGIOS ANO CONCESSAO | __Ano08 | _Ano09 | Ano10 | Anodi | Anod2 | Anod3 | Anot4 | Anoi5 |
Receita Bruta % 207.848.160 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960
Senvigos de Publicidade - Mobilidrio Urbano 207.848.160 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960 14.376.960  14.376.960
Receitas Acessorias - - - - - - - - -
Outras Receitas - - - - - - - - -
(-) Dedugdes da Receita Bruta % (33.775.326) (2.336.256)  (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256) (2.336.256)
ISSQN 5% (10.392.408) (718.848)  (718.848)  (718.848)  (718.848)  (718.848)  (718.848)  (718.848)  (718.848)
PIS / COFINS 9,25% (19.225.955) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869) (1.329.869)
Outorga Variavel ao Poder Concedente 2% (4.156.963) (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)  (287.539)
(=) Receita Liquida 174.072.834 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704 12.040.704
() Custos e Despesas Operacionais % (122.490.834) | (8.037.196) (8.037.196) (8.037.196) (8.197.083) (8.197.083) (8.197.083) (8.197.083) (4.040.120)
o&Mm (95.716.700) | (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783) (6.495.783)
Pessoal Administrativo (1.904.029)  (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029) (1.904.029)
Pessoal - Operagdo & Manutengéo (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594) (821.594)
Terceiros - Limpeza&Conservagao (322.835)  (322.835)  (322.835)  (322.835)  (322.835)  (322.835)  (322.835)  (322.835)
Custos & Despesas Diretas (2.800.751)  (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751) (2.800.751)
Custos & Despesas Indiretas (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574) (646.574)
Seguros e Garantias - Contrato (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814) (33.814)
(A) Seguro de riscos operacionais (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785) (18.785)
(B) Seguro de resp. civil - Operagdo (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028) (15.028)
(C) Seguro de risco de engenharia (18.785) - - - - - - - -
(D) Seguro de resp. civil - obras civis (37.571) - - - - - - - -
Garantia de Execugao 2% Receita Estimada - - - - - - - 4.156.963
Desp Fi iras (Financi % (26.255.660) | (1.507.599) (1.507.599) (1.507.599) (1.667.486) (1.667.486) (1.667.486) (1.667.486) (1.667.486)
Outorga Fixa (Oferta em Licitagio) (23.037.547) | (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431) (1.316.431)
Financiamento | 11,89% (1.520.996) (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)  (101.400)
Financiamento Il 9,89% (897.679) (89.768) (89.768) (89.768) (89.768) (89.768) (89.768) (89.768) (89.768)
Financiamento Il 8,89% (799.437) (159.887)  (159.887)  (159.887)  (159.887)  (159.887)
(=) EBITDA 51.582.000 4.003.508 4.003.508 4.003.508 3.843.621 3.843.621 3.843.621 3.843.621 8.000.584
(-) Pagamento de IR e CS - Desalavancado (11.402.376) (648.027) (648.027) (648.027) (609.974) (816.305) (881.677) (881.677)  (2.295.044)
(=) Fluxo de Caixa Operacional 40.179.624 3.355.482 3.355.482 3.355.482 3.233.647 3.027.316 2.961.944 2.961.944 5.705.540
(-) CAPEX (8.503.140) - - - - - - - -
(-) REPEX (12.711.188) - - - (6.355.594) - - - -
(=) Fluxo de Caixa Liquido Anual 18.965.296 3.355.482 3.355.482 3.355.482  (3.121.947) 3.027.316 2.961.944 2.961.944 5.705.540
(=) Fluxo de Caixa Acumulado 8.569.518 719.534 4.075.016 7.430.497 4.308.551 7.335.867 10.297.811 13.259.756 18.965.296

Como pode ser visto, o Valor Maximo de Outorga Fixa que pode-se dispender na fase da
licitagao, que atenda a condicdo de que a TIR do projeto seja maior que a TMA - Taxa Minima de
Atratividade — (TIR=>TMA) foi calculado no valor de R$23.037.547,07 , a ser desembolsada na forma

de 20% no primeiro ano da concessao e o restante ao longo dos 14 anos residuais.

O resultado retornado demonstra que para a manutengao da atratividade do projeto, o valor da

Outorga Fixa teoricamente ndo deveria extrapolar o citado valor:

Tabela 38 — TIR esperada, TIR projetada, VPL e Outorga

TIR do Projeto — FCX 12,33%
TMA (Taxa Minima de Atratividade - WACC) 12,33%
VPL -

Outorga Fixa Total Maxima (23.037.547)

O impacto deste desembolso no fluxo financeiro pode ser visto no grafico de payback, que

deixa de ser entre os anos 03 e 04 da concesséao e passa a ser no ano 08.
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Grafico 02 - Fluxo de Caixa Acumulado — Concessao anos 01 a 15

20.000.000 Fluxo de Caixa Acumulado

20.000.000

10.000.000

(10.000.000)

(20.000.000)

Como uma breve conclusao do fluxo apresentado, pode-se entender que o valor a ser dispendido
como forma de outorga financeira fixa no certame em busca de uma adjudicagdo como vencedor da
licitagdo na modalidade concorréncia, é extremamente relevante para a rentabilidade do projeto,
podendo ter varios cenarios de rentabilidade e consequentemente de paybacks. Esta situacéo sera
discutida no topico posterior “Discusséo — Interpretacdo dos Resultados”.

Antes disso, trataremos de abordar os motivos de selecionar o caso em especifico e elaboraremos
uma analise de mercado para dimensionar os riscos e outros fatores que possam impactar na
decisao de concorrer em um certame relacionado ao objeto de estudo.

7 ESTUDO DE CASO

7.1 Selegao do Caso

O caso foi selecionado com base em tentativas de licitacdes para concessées de engenhos de
publicidade para Belo Horizonte e licitagbes ocorridas em outras capitais do pais. Como é uma
oportunidade de negdcios atrativa o estudo se torna importante tanto para o mercado quanto para o
Poder Publico. E possivel visualizar, tanto no estudo apresentado, quanto em diversas licitagcdes que
obtiveram sucesso, os ganhos para ambas as partes.

A titulo de exemplo, podemos citar a concessao algumas concessdes:

e Porto Alegre:
o 168 Reldgios Digitais
Prazo do Contrato: 20 anos

(]

o Outorga Fixa Minima: R$7 milhdes

o Outorga Ofertada: R$81,7 milhdes

o Forma de Pagamento: 20% nos primeiros 24 meses e 80% divididos ao longo da
concesséo.

o Empresa vencedora: Clear Channel

o Fonte: https://prefeitura.poa.br/.

e S3o Paulo
o 1.000 Reldgios Digitais
o Prazo do Contrato: 25 anos
o Outorga Fixa Minima: R$62,2 milhGes


https://prefeitura.poa.br/
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o Outorga Ofertada: R$71,05 milhdes

o Forma de Pagamento: R$40 milhdes em até 80 dias da assinatura do contrato e o
restante 31.05 milhdes parcelado em 288 parcelas.

o Empresa vencedora: Consorcio a Hora de Sdo Paulo (JCDecaux e Publicrono).

o Fonte: https://www.prefeitura.sp.gov.br/

¢ Recife
o 108 Reldgios Digitais
o Prazo do Contrato: 20 anos
o Outorga Fixa Minima: R$3,5 milhées
o Outorga Ofertada: R$100 milhdes
o Forma de Pagamento: 20% nos primeiros 24 meses e 80% divididos ao longo da
concessao.
Empresa vencedora: Eletromidia
o Fonte: https://desenvolvimentoeconomico.recife.pe.gov.br/

@)

e Descrigao e analise do Caso:

A elaboragéo de um plano de negdcios para a concessao de uso de espago publico para exploragéo
publicitaria € extremamente atrativa para médias e grandes cidades, como Belo Horizonte. A cidade,
especificamente, ndo possui concessdes desses espacos desde 2013.

Desde entdo, houveram trés tentativas de licitacdo: em 2016, 2019 e recentemente em 2024. A
ultima tentativa incluiu a instalagao de banheiros publicos autolimpantes no hipercentro da cidade, com
possibilidade de outorgas fixas e variaveis.

Entende-se que construgdes de projetos bem elaborados podem gerar beneficios para o mercado
e para a cidade, modernizando os centros urbanos, com a possibilidade de oferta de ampla gama de
servigos Uteis a populagédo, como a veiculagdo mensagens de interesse publico, disponibilizagdo de
Wi-Fi gratuitos, cadmeras de seguranga, contagem de publico, sensores climaticos, servicos de
emergéncia dentre outros.

Além disso, pode-se utilizar da outorga ou efetuar a troca da outorga por contrapartidas de outros
tipos, como a adogao de jardins, pragas, canteiros centrais das avenidas, ou mesmo disponibilizacdo
de sanitarios publicos autolimpantes, como foi o caso da tentativa municipal, que proporciona um
servico essencial, melhorando a higiene e a qualidade de vida dos cidadaos.

Em resumo, novas licitagdes para reldgios digitais em Belo Horizonte podem trazer inUmeros
beneficios, desde a modernizagdo urbana até a melhoria de servigos publicos, tornando-se uma
oportunidade valiosa para o desenvolvimento da cidade.

7.2 Analise SWOT

Foi feita uma analise SWOT como se o caso estivesse sendo estudado por um novo player do
mercado, de forma a ilustrar o cenario no qual o projeto esta avaliando.

Ou seja, foi elaborado um quadro de analise SWOT para o projeto de concessdo para
exploracéo publicitaria em Belo Horizonte, focado na instalagdo de 80 reldgios digitais nos canteiros
das principais avenidas. A analise inclui aspectos relacionados aos principais concorrentes, como
Eletromidia, Clear Channel, JCDecaux e Neooh.

Quadro 02 — Analise SWOT do cenario de publicidade em Belo Horizonte


https://www.prefeitura.sp.gov.br/
https://desenvolvimentoeconomico.recife.pe.gov.br/
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Strenghts
Pontos Fortes

Weaknesses
Pontos Fracos

Oportunities
Oportunidades

Threats
Ameacas

Viabilidade
Econdmica: Fluxo de
caixa atende a TMA de
12,33% e suporta
pagaemento de
outorga.

Diversidade de
Funcionalidades:
Reldgios digitais
podem incluir cameras
de seguranga,
sensores, wifi publico,
etc

Possibilidade de
maior ganho: Eficiente
na alocagao dos
recursos e das equipes
podem maximizar o
retorno financeiro do
empreendimento;

Experiéncia de
Mercado:
Competidores como
JCDecaux e Clear
Channel tém mais
experiéncia e presenga
consolidada.

Dependéncia de
Licitagdes: Sucesso
depende de
aprovagao, proposta
com alto valor de
outorga e com
concorréncia de nivel
alto.

Investimento Inicial:
Necessidade de
investimento
significativo na
instalagao e
manutengao dos
equipamentos.

Concorréncia por
Inovacgao:
Competidores podem
introduzir tecnologias
semelhantes ou mais
avangadas.

Visibilidade e
Aceitacgao:
Necessidade de
garantir que a proposta
atenda as expectativas
dos stakeholders
locais.

Falta de Experiéncia
Local: Necessidade de
adaptagao as
especificidades do
mercado local e as
regulamentacdes

Manutencgao e
Operagao: Desafios
relacionados a
manutengao e
operagéao continua dos
equipamentos.

Espac¢o no Mercado:
Existéncia de apenas
uma concessao ativa
na cidade (abrigos de
onibus).

Modernizagao da
Cidade: Contribuicao
para a modernizacao
do mobiliario urbano e
inteligéncia da cidade.

Oportunidade de
Receita Adicional:
Potencial para gerar
receitas com antenas
5G e outros servigos.

Parcerias e Inovagao:
Possibilidade de
parcerias para integrar
tecnologias adicionais
e oferecer novos
Servigos.

Crescimento
Econdomico: Maior
crescimento
econdmico pode trazer
melhores retornos ao
projeto

Parcerias:
Possibilidade de
parcerias para um
maior nivel de
investimento e
compartilhamento dos
riscos.

Concorréncia de
Mercado: Empresas
estabelecidas como
JCDecaux e Clear
Channel podem
oferecer propostas
mais agressivas.

Impacto das Crises:
Crises econOmicas ou
politicas podem afetar
a viabilidade financeira
do projeto.

Inseguranga Juridica:
Novas
regulamentagdes
podem limitar a
instalagao ou operagao
dos equipamentos.

Concorréncia de
Mercado: Empresas
estabelecidas como
JCDecaux e Clear
Channel podem
oferecer propostas
mais agressivas.

Alteragoes no
Mercado: Mudancas
nas tendéncias de
publicidade ou na
demanda por
publicidade exterior.

Desafios na
Implementacgao:
Complexidade na
instalacédo e integracéo
de diversas
tecnologias.

Concorréncia de
Novos Entrantes:
Novos players podem
entrar no mercado com
tecnologias disruptivas
ou modelos de
negocios inovadores.
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Alteragdes no
Mercado: Mudancas
nas tendéncias de
publicidade ou na
demanda por
publicidade exterior.

Analise dos Concorrentes

o Eletromidia: Tem uma forte presenga em midia exterior digital e um portfélio diversificado. A
Globo, uma das maiores empresas de midia do Brasil, adquiriu a empresa. A Eletromidia é
conhecida por seu portfolio de painéis digitais em locais estratégicos, como aeroportos,
rodoviarias e centros urbanos. A aquisi¢gdo foi anunciada como parte da estratégia da Globo
para expandir sua presenga no mercado de midia exterior e fortalecer sua posigcdo como lider
em comunicagao e publicidade.

e Clear Channel: A Clear Channel foi fundada em 1972 nos Estados Unidos e € uma das maiores
empresas de midia exterior do mundo. A Clear Channel tem operagdes em varios paises e é
conhecida por sua forte presenga no mercado de midia exterior nos EUA e em outros mercados
internacionais. A Clear Channel oferece uma ampla gama de produtos e servicos em midia
exterior, incluindo painéis digitais, outdoors tradicionais, e publicidade em transporte publico.

e JCDecaux: A JCDecaux foi fundada em 1964 na Franca e é uma das lideres globais em midia
exterior. A empresa opera em mais de 80 paises, com uma forte presenga em grandes centros
urbanos ao redor do mundo. A JCDecaux & conhecida por seu portfélio diversificado de
mobiliario urbano, que inclui abrigos de 6nibus, quiosques de informagao, painéis digitais e
mobiliario para publicidade em transporte publico.

¢ Neooh: Focada em solugdes digitais e integradas, pode competir diretamente no segmento de
publicidade digital e tecnologias avangadas em rodoviarias e aeroportos do pais. A empresa
foi adquirida pela Eletromidia. A fusdo aconteceu em 2021 e foi um movimento estratégico
para consolidar e expandir a presenca da Eletromidia no mercado de midia exterior digital.

E visivel que a concorréncia do setor é intensa e que os players tem alta capacidade de
investimento e maturidade no mercado. Muitas destas empresas sao reconhecidas por oferecerem
solugdes de midia que combinam funcionalidades, campanhas dindmicas e de alto impacto.

Essa analise SWOT ajuda a identificar as areas que o interessado no projeto pode explorar para
maximizar seus pontos fortes e oportunidades, enquanto desenvolve estratégias para mitigar as
fraquezas e ameagas.

8 DISCUSSAO

8.1 Interpretacédo dos Resultados:

e Avaliagao da Viabilidade do Projeto: Nos fluxos apresentados (figuras 06-07 e figuras 08-09)
e Tabelas 37 e 38, foi possivel verificar a atratividade do projeto, uma vez que ambas as Taxas
Internas de Retorno - TIR apresentadas sdo superiores a Taxa Minima de Atratividade — TMA
- calculada por meio do Custo Médio Ponderado de Capital de 12,33%. E importante, ainda,
salientar que estas sdo taxas em termos reais, uma vez que ja tiveram a meta de inflagdo
descontada.

e Risco e Retorno: O CMPC/WACC também reflete o risco associado ao financiamento da
empresa. Projetos com maior risco geralmente requerem um retorno maior para serem
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considerados viaveis. A comparagao da TIR com o WACC ajuda a assegurar que o projeto esta
alinhado com o perfil de risco e retorno esperado pela empresa.

e Grau de Exposicdo Maximo: No modelo, o grau de exposicdo maximo do projeto gira em
torno de 16,7milhdes, o que acontecera no primeiro ano, devido aos altos niveis de
investimento necessarios, pagamento da parcela de 20% da Outorga Fixa e composigéo de
garantias conforme praticas comuns contratuais junto ao setor publico.

o Este risco pode ser mitigado pela contratacdo de seguros especificos para
acobertarem possiveis problemas que possam ocorrer durante a execugao contratual;

o E possivel efetuar parcerias ou consércios, caso o edital de licitagdo permita, de forma
a compartilhar os riscos do negdcio e reduzir exposi¢ao individual;

o Repensar a estrutura de capital, buscando fontes de financiamentos menos onerosos,
ou seja, aumentando a parcela de uso de capital de terceiros, uma vez que para o
referido projeto somente foi utilizada a parcela de 8,2% dos investimentos como
financiados por capital de terceiros. O uso de capital préprio em proporgao tao elevada
pode ser mais oneroso;

8.2 Implicagbes Praticas:

Um estudo de viabilidade técnica e econdmica para concessao de espago publico para exploragao
publicitaria pode proporcionar varias implicagdes praticas, tanto para o setor publico quanto para o
privado.

e Para o Setor Publico:

l. Base para Licitagao:

o Serve como uma referéncia fundamental para elaborar editais de licitagao,
garantindo que os critérios e exigéncias estejam bem definidos e alinhados com os
objetivos municipais, além da definicdo de Outorga Fixa e variaveis, que servem
de critérios para as modalidades licitatérias;

1. Avaliacao de Impacto:

o Permite uma analise detalhada dos impactos econdmicos, sociais e ambientais,
ajudando na tomada de decisbes informadas sobre a concesséo, levantando
possiveis riscos, permitindo alinhar os interesses publicos aos privados;

lll.  Transparéncia e Justificagao:

o Proporciona dados concretos e justificativas sdlidas para a concessao,
promovendo transparéncia e accountability no processo de concessao do espago
publico.

e Para o Setor Privado:
. Planejamento Estratégico:

o Oferece informacgdes valiosas sobre as expectativas de retorno financeiro, custos
envolvidos e requisitos técnicos, ajudando as empresas a formular propostas
competitivas e realistas.

Il Mitigacao de Riscos:

o Identifica possiveis riscos e desafios, permitindo que as empresas desenvolvam
estratégias de mitigagéo eficazes.
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1. Estimativa de Outorgas:

o Ajuda a determinar valores adequados para outorgas fixas e variaveis, alinhando as
propostas as expectativas financeiras do setor publico.

Em resumo, um estudo de viabilidade técnica e econémica € essencial para assegurar que a
concessdo de espagos publicos para exploragdo publicitaria seja benéfica para ambas as partes,
garantindo a viabilidade e o sucesso do projeto.

8.3 Limita¢des do Estudo:

¢ Questodes de Financiamento: Este estudo n&o adentra as questdes de financiamento de forma
mais detalhada, limitando-se a apresentar uma visao geral dos custos e receitas sem explorar
profundamente as fontes de financiamento e suas condigdes.

e Questoes Contabeis e Tributarias: Embora as questdes contabeis e tributarias tenham sido
calculadas, o estudo ndo as aborda de forma detalhada, deixando de lado uma analise
aprofundada sobre como esses aspectos podem impactar a viabilidade do projeto.

e Variagcao de Cenarios: Este estudo ndo apresenta uma maior variagdo de cenarios, o que
pode afetar significativamente os retornos da empresa participante. A exemplo: Em um cenario
otimista, o licitante poderia vencer a licitagdo com valores menores de outorga prevista,
resultando em maiores retornos. A falta de analise deste cenario impede a avaliagdo de como
uma outorga mais baixa poderia melhorar a margem de lucro e a viabilidade financeira do
projeto. Por outro lado, no cenario pessimista, o licitante poderia ter que pagar o valor maximo
de outorga calculado e recomendado pelo Plano de Referéncia. Neste caso, o licitante
precisaria contar com outras capacidades, como um alto nivel de eficiéncia operacional, poder
de barganha com fornecedores ou encontrar formas adicionais de economicidade para
alcancar a Taxa de Retorno esperada para o projeto.

¢ Impactos Ambientais e Poluicdao Visual: O estudo ndo aborda as questdes de impactos
ambientais e poluicdo visual causados pela publicidade ‘outdoor, que s&o aspectos
importantes para a aceitagao e sustentabilidade do projeto.

e Regulagio das Midias, Etica e Responsabilidade dos Contetidos: Este estudo ndo adentra
em questdes relacionadas a regulacdo das midias, ética e responsabilidade dos contetudos
veiculados, que impactam de forma compulsoéria o cidadao, deixando uma lacuna na analise
da conformidade e impacto social do projeto.

e Modelagem Juridica: Este estudo ndo elabora ou atua na parte de modelagem juridica,
delineando os aspectos legais para a seguranga juridica, direitos e obrigagbes das partes
envolvidas no instrumento juridico, regulamentacdes e definigdes de como se dao as relagdes
contratuais. E necessario uma coordenagdo e harmonizacdo da parte juridica com a
modelagem técnico-econdmica, para garantir que ndo haja conflitos entre as expectativas e
obrigacdes legais.

e Matriz de Riscos: O estudo nado apresenta a matriz de riscos de forma a identificar, avaliar,
priorizar tratamentos, compartilhar e mitigar os riscos do negdcio, o que € essencial para uma
analise completa da viabilidade do projeto.

¢ Receitas Acessérias: O estudo ndo utiliza outras fontes de receitas ou receitas acessérias na
elaboragao do fluxo de caixa, o que poderia maximizar a geragao de receitas para o privado e
a outorga onerosa paga ao setor publico.

e Contrapartidas Alternativas: O estudo nao explicita detalhadamente outras formas de
contrapartida que ndo sejam a outorga financeira, tais como a implantacdo de sanitarios
publicos autolimpantes, cAmeras de seguranca e contagem de publico, Wi-Fi gratuito e outras
possiveis fontes de receita ou servigos de utilidade publica que podem ser mais Uteis para o
cidadao e possivelmente oferecidos de forma mais eficiente pelo setor privado.
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9 CONCLUSAO

A pesquisa realizada sobre a viabilidade técnico-econdémica da concessao para exploragao
publicitaria na cidade de Belo Horizonte, através da instalagdo de 80 reldgios digitais nos canteiros das
principais avenidas, revela resultados promissores e significativos para o mercado publicitario e para o
planejamento estratégico tanto do setor publico quanto do privado.

Os principais resultados demonstram que a proposta é viavel e atrativa. O fluxo de caixa
projetado atende a Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 12,33%, o que confirma a robustez
econdmica do projeto. Adicionalmente, a analise financeira mostrou que a concessao pode sustentar o
pagamento de uma outorga fixa de até 23 milhdes de reais, o que é um indicativo positivo de sua
viabilidade.

Além da geracao de receitas com a exploragédo publicitaria, o projeto dos relogios digitais
oferece oportunidades adicionais que podem ser exploradas. A possibilidade de acoplamento de
cameras de seguranga e monitoramento, sensores climaticos, cAmeras de controle de transito, e a
inclusao de wifi publico gratuito ampliam o valor agregado dos equipamentos. Essas funcionalidades
podem transformar o mobiliario em um ponto de integragcdo para diversas tecnologias e servigos,
proporcionando uma experiéncia mais rica para os cidadaos e possibilitando receitas acessorias, como
a instalagao de antenas 5G.

O estudo também destaca a relevancia da proposta para o setor publico, servindo como um
plano de negdcios referencial para futuras licitagdes. Ele fornece uma base sélida para a definicao de
outorgas fixas e variaveis, critérios e modalidades licitatérias, além de uma analise detalhada dos
impactos econémicos e dos riscos associados. Esta informacéao é crucial para garantir a transparéncia
e o alinhamento dos interesses publicos e privados.

Para o setor privado, a pesquisa oferece insights valiosos e requisitos técnicos que sao
fundamentais para a formulagédo de propostas comerciais bem-sucedidas. A avaliagdo da TIR, VPL, e
do payback estimados, juntamente com a analise do grau de exposicéo e das estratégias de mitigagédo
de riscos, proporciona uma compreensao aprofundada da viabilidade e das oportunidades envolvidas.
Esses elementos sdo essenciais para a preparagao de propostas comerciais competitivas e para a
formulacdo de estratégias que atendam tanto aos requisitos regulatérios quanto as expectativas de
retorno financeiro.

Em suma, a pesquisa conclui que a instalagédo dos relégios digitais nas principais avenidas de
Belo Horizonte ndo s6 preenche uma lacuna no mercado publicitario, mas também contribuem para a
modernizag¢ao da cidade, oferecendo multiplas vantagens para a gestao publica e para os investidores
privados, podendo marcar um avanco significativo na infraestrutura de comunicagéo e publicidade da
cidade, trazendo beneficios econdmicos e sociais abrangentes.
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