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a simplicidade aprendemos que um erro ndo nos diminui, mas nos engrandece, e que as
pessoas ndo existem para nos admirar, mas para compartilhar conosco a beleza da
existéncia”.

Roberto Shinyashik



RESUMO

Este estudo é uma pesquisa sobre a relacdo entre a familia e a escola na construgdo de uma
gestdo democratica. O objetivo é salientar a importancia dos dois principais pilares na
formacdo integral do cidaddo, reforgcando os valores sociais e morais, bem como a
aprendizagem, de maneira coletiva e democratica , em prol de uma educacgéo de qualidade. A
Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (9394/96) certifica a necessidade de as
escolas adaptarem seus curriculos e complementarem a funcdo de extensdo da familia, sem
no entanto, tirar da mesma e da escola a autonomia que lhes é de direito . Percebe-se que a
participagdo da familia junto & escola ainda esta vinculada a reunides, boletins, e situacfes
atipicas. Faz-se necessario que a familia veja na escola uma parceira e, juntas estejam unidas
pela educacao. Através de estudos constatou-se que € a escola que deve comegar 0 movimento
de aproximacéo e parceria colocando a familia em contato direto com o Projeto pedagdgico,

acdo possivel através da democratizagdo da gestao.

Palavras-chave: Escola, familia, coletividade, gestido democratica, participagéo.
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INTRODUCAO

O trabalho intitulado A Relacdo Familia /Escola na Construcdo de Uma Gestéo
Democratica, tem como prerrogativa apresentar e identificar os mecanismos de gestdo
utilizados para garantir a participacdo da familia na escola e compreender qual tem sido o papel
de ambas na concretizagdo do aprendizado do aluno assim como a influéncia do gestor e do

corpo docente nesta participacéo.

Pretende-se ainda, através dessa pesquisa, promover uma discussdo sobre o tema supra
citado, pensando que uma gestdo escolar democratica visa promover a transparéncia e a
participacdo de toda comunidade escolar, isto €, alunos, professores, pais, equipe técnica e
colaboradores de forma geral, priorizando a aproximacdo com a vivéncia do aluno em seu meio

familiar.

Essa pesquisa baseia-se em bibliografias com consultas a autores que falam sobre esse
assunto, usando o método dedutivo. A metodologia empregada para o desenvolvimento do
trabalho consiste em uma pesquisa de cunho bibliografico, na qual serd levantado todo o
referencial tedrico necessario para embasar as discusses contemplando especificamente estudos

que se dedicaram a problematizacao e a elucidacédo de aspectos fundamentais do tema abordado.

Durante muito tempo, as escolas vivenciaram o despotismo em que a classe social
dominante “ditava as regras” e as pessoas ditas “comuns” ndo podiam expor suas idéias,
deliberar sobre direitos, pois o constante propdésito era de priorizar a classe dominante. Como
resultado, a escola como instituicdo publica, em nenhum momento alheia a todo o processo,

ainda hoje, responde pelas consequiéncias provenientes desta forma de governo.

Nesse sentido, o presente trabalho apresenta uma reflexdo sobre a pratica do
gestor democratico , objetivando aproximar a familia da escola, bem como investigar os desafios

propostos para que seja garantido o envolvimento desses parceiros indispensaveis .



1-AS RELACOES NA ESCOLA E A DEMOCRACIA

A concepcao democratica baseia-se na relagdo organica entre a direcdo e a participacgao
dos membros da equipe. Acentua-se a importancia da busca de objetivos comuns
assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de decisBes. Entretanto,
uma vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro da equipe
assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenacédo e a avaliagdo sistematica da
operacionalizacdo das deliberagoes”.

(LIBANEO, 2005, p. 325)

A concepcgdo democratico-participativa, que é a concepcdo de gestdo a qual Libaneo
(2005) defende, acentua a necessidade de enfatizar as relagdes humanas e a participacédo de todos
os envolvidos no processo escolar, para que se obtenha éxito nos objetivos especificos da escola,
valoriza o planejamento, a organizacdo, a direcdo e a avaliacdo, visto que de nada adianta tomar
decis0es coletivas, se ndo se tem formas concretas de pratica-las. Deste modo, nota-se que tanto
Sander (1995), quando Libaneo defendem uma gestdo democratica, relevante na participagédo de
todos que responsabilizam-se por colocar em préatica as decisdes, de modo a obter os melhores

resultados, beneficiando a todos.

“Repensar a escola como um espago democratico de troca e produgdo de conhecimento
¢ o grande desafio que os profissionais da educacdo, especificamente o gestor escolar,
deverdo enfrentar neste novo contexto educacional, pois o gestor escolar é o maior
articulador deste processo e possui um papel fundamental na organiza¢do do processo
de democratizagdo escolar”. (ALLONSO, 1988, p. 11)

Sendo assim, segundo Alonso (1988), democratizar a escola € um dos mais convincentes
procedimentos administrativos. A necessidade e a importancia da comunicagdo consciente dos
gestores no tangente a participacao familiar, constitui a contextura de uma escola democrética.

A construcdo e a legitimacdo da escola como instancia privilegiada de sua aprendizagem,
sdo concepcOes presentes na constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional (LDBEN) 9394/96 no Plano Decenal de Educacdo para todos, no Plano Nacional de
Educacdo (PNE) lei n® 10.172/2001, nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) de 1997 e os
Referenciais Curriculares para a Educacdo Infantil (RCNEI) de 1998. Esses documentos
colocam a educagdo como um ambiente de direitos , ou seja democratico. Encontra-se nos
documentos temas sobre: Escola Democratica, Gestdo Democratica, Valores Democraticos e
Ideais democraticos.

Segundo a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional 9.394/1996, os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os principios da participacdo. Sendo que a participacdo dos profissionais da educagdo



se dard na elaboracdo do projeto politico pedagogico da escola, participacdo da comunidade

escolar e em conselhos escolares ou equivalentes.

1.1. DEMOCRATIZAR COM A FAMILIA

Baseado no Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Maria da Conceigdo Ataide,
em anexo, Escola e Familia sdo indissociaveis, interdependentes para alcancar o grande objetivo,
que é a busca de meios para que o educando/filho conquiste o aprendizado compondo sua
formacdo humana em busca de um futuro promissor.

Diariamente no ambiente escolar séo vivenciadas afirmacdes onde docentes cobram a
participacdo dos pais na educacao em prol da aprendizagem dos filhos, pois estes muitas vezes
ndo comparecem a reunides , ndo ajudam nas tarefas diarias. Por outro lado, os pais que
trabalham o dia todo, ou sdo analfabetos, confiam a escola a educacdo quase total de seus filhos.
Enfim constitui-se o entdo chamado jogo de “empurra”, onde criangas e adolescentes que
deveriam ter seus direitos garantidos, sdo premidos entre a escola e a familia.

Os professores, que tratam diretamente com esses alunos das mais diversas origens e
classes, sdo co-autores do Projeto Politico Pedagdgico das Escolas e os pais deveriam ouvir
sobre o projeto, acdo esta que deve partir da gestdo democratica promovendo a queda da
burocracia e exaltando uma participacgdo ativa, onde os horarios, calendarios escolares, trabalhos
praticos e de pesquisas dos alunos fossem adequados a suas necessidades e interesses.

Uma maior participacdo da escola na comunidade, por outro lado, reduz a distancia
existente entre a mesma e o mundo do trabalho e da vivéncia dessas familias. Aumentaria a
eficiente utilizacdo de locais como fabricas, oficinas tornando-os como fontes reais de
aprendizagem, o que incrementaria o0 elo entre os diversos setores produtivos da comunidade e
beneficiaria ao alcance educativo a que se propuser interdisciplinarmente a escola. Por sobre
todas as coisas, a participacdo escola e comunidade constitui um laboratério vivo, onde futuros
cidadaos aprendem a dificil arte da convivéncia democratica.

E mérito do gestor escolar promover a criagdo e a sustentacdo de um ambiente propicio
a participacdo plena dos profissionais, alunos e seus pais no processo de socializa¢do escolar,
buscando desenvolver a consciéncia social critica e o real sentido da “cidadania”, isto ¢, quando
existe contribuicdo de todos no meio que atuam assim como no meio externo. Além do dever e

direito de todos, observa-se entdo o principio da democracia.
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Essa educacédo, onde escola e familia ttm o mesmo foco nas acbes, fazendo com que as
criangas desenvolvam suas potencialidades; cuja meta é valorizar o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e igualitaria, agregada ao fator do fortalecimento da democracia no
processo pedagogico; tendo nos pais os parceiros ideais, sedimenta uma diminuicao nos indices
de evasdo e de violéncia. No projeto de gestdo democratica da escola, encontra-se uma
oportunidade real de transformar a escola em um espaco publico, comprovando o fato estdo os
programas do governo federal: Escola Aberta, Dinheiro Direto na Escola, Caminhos da Escola,
Segundo Tempo, que juntos propiciam a Escola Integral em Tempo Integral, onde a maioria dos
alunos frequentam a escola por oito horas diérias, sistema ja implementado em muitos
municipios no territério Nacional, oportunizando assim, a articulacdo das ideias, estabelecendo o
dialogo, além de considerar diferentes pontos de vista , contribuindo para uma formacdo humana
de qualidade.

E preciso discutir questdes relacionadas ao desenvolvimento e educagio das criangas ou
qualquer outro problema que possa interferir no bom andamento da instituicdo, assim como
apresentar os problemas ao Conselho Escolar e conjuntamente estudar as alternativas viaveis de
resolucdo para os mesmos, lembrando sempre de respeitar os limites sancionados nas leis que
regem a educacdo do pais.

Segundo Heidrich,um estudo realizado pelo Convénio Andrés Bello - acordo
internacional que redne 12 paises das Américas - chamado A Eficécia Escolar Ibero-Americana,
de 2006, estimou que o "efeito familia” é responsavel por 70% do sucesso escolar. "O
envolvimento dos adultos com a Educacédo da as criancas um suporte emocional e afetivo que se
reflete no desempenho”, afirma Maria Amélia de Almeida, do Observatdrio Socioldgico
Familia-Escola, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

1.2. ACOES QUE APROXIMAM FAMILIA E ESCOLA

Algumas agdes do gestor, ja vivenciadas no cotidiano da Escola Municipal Maria Conceigao
Ataide, sdo facilitadoras do processo de aproximagdo com as familias, principalmente quando a

proposta é de uma participacdo ativa:

e Facilitar a linguagem na comunicagdo, mostrando desde a matricula como a escola
articula e planeja seu trabalho.
e Apresentar as atividades diarias, 0s projetos, curriculo e a forma segura como os filhos

sdo tratados;
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Explicar sobre a avaliacdo, como e quando é realizada;

Expor os planos de capacitagdo dos funcionarios, aproveitando para salientar a
importancia da ajuda aos deveres escolares.

Salientar a importancia do comparecimento as reunides, ou quando sentir necessidade de
conversar sobre o filho.

Implementar uma comunicacéo diaria, através de agendas e ou jornais escolares.
Promover palestras para a familia, convida-la para os passeios pedagdgicos, fortalecendo
os lacos de amizade e confianca.

O Gestor deve estar disponivel, saber receber criticas e sugestdes. Atender sempre aos
telefonemas e estar presente nas saidas e entradas dos alunos.

Professores e Pedagogos devem planejar com antecedéncia a inser¢do dos pais em alguns
trabalhos de aprendizagem.

O corpo da escola precisa visitar as familias, se integrando ao meio de vivéncias dos
alunos.

Utilizar os projetos federais como “Escola Aberta” para entrosamento com as familias
propiciando monitoria para alguns membros da comunidade.

Promover mostras culturais, culinarias , musicais , dentre outras, promovendo a

participacdo da familia.

E importante que todas essas acdes estejam voltadas para os varios tipos de familias que

formam a sociedade nos tempos atuais. Respeitando o direito de todos, as opg¢des, 0S

problemas. O importante é que todos se sintam elementos fundamentais para a educacgéo de

seus filhos e consequentemente para a escola, ou seja, sdo responsabilidades que se

complementam sem transferéncias, nem imposicdes, apenas valorizando ac¢Ges coletivas

necessarias ao bem comum ,que é o aluno/filho e sua formacé&o.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo proporcionou uma reflexdo sobre o papel do gestor na participacdo da familia

dentro da escola assim como as implicacbes do trabalho desse profissional junto a toda

comunidade escolar. Neste sentido, percebe-se que varios fatores podem contribuir para o

sucesso ou fracasso desse profissional. Observa-se ainda claramente sua importancia nas
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organizag0es, articulando as necessidades da gestdo de conhecimentos, elaborando projetos e
realizando-os, sendo um facilitador das relacbes nos espacos escolares, atentando para a

qualidade da mesma, acOes estas que sao praticas constantes na minha experiéncia como gestora

Evidencia-se que o trabalho em conjunto com a familia € um grande facilitador do
processo democratico, e consequentemente da aprendizagem. Cabe a nés gestores provocar
mudancgas comportamentais nas pessoas envolvidas, momento ideal sdo as reunides de pais onde
reflitam juntos que a escola e a familia ttm o0 mesmo objetivo: o desenvolvimento do
aluno/filho em todos os aspectos, firmando essa parceria em varios niveis e momentos. E o que
reafirma Perolim 2013,p.12e13,

“As reunides com pais precisam acontecer até que 0s pais tirem suas
duvidas e se formem pensadores, pensando junto com a escola a respeito

de alguns aspectos que a familia ndo tem pensado.”

Portanto é necessario que ambas as instuicGes ndo se omitam nos papéis que cabem a
cada uma. A familia , a responsabilidade e geréncia da vida do filho no seio familiar e na
sociedade. A escola , agregar valores , conceitos ,dentro do cognitivo do lGdico ,da formacéo
profissional e cultural. Lembrando sempre que juntos os resultados serdo melhores e mais
prazerosos.

Na escola onde atuo procuramos estar sempre em contato com a familia, nas reunides,
através de bilhetes, promovendo gincana de integracdo, festas , mostras culturais, fazendo visitas
as casas dos alunos. Conclui-se que a parceria € o caminho para uma educag&o real, que nao se
distancia da responsabilidade de ensinar a ler , escrever, entender o funcionamento da sociedade,
mas que constroi pontes para viabilizar o sucesso desses ensinamentos pertencendo a familia o

direito e o dever de viabilizar, dar suporte e potencializar os resultados dessa aprendizagem.

“Quando se coloca um filho na escola, ainda que 14 seja um espago para
aprendizagem , ndo se pode achar que ele vai aprender tudo ou que a escola
conseguira ensinar tudo que ele precisa para bem viver.”

( PEROLIM.2013- p. 12)
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INTRODUCAO

“Ao homem virtuoso é dado conhecer o bem e o belo. A busca
da virtude deve prosseguir pela vida inteira — portanto, a
educacdo ndo pode se restringir aos anos da juventude.
Educar é tdo importante para uma ordem politica baseada na
jJustica, que deve ser tarefa de toda a sociedade.”

(Platao)

A Escola Municipal Maria da Conceicdo Ataide (EMMCA) esta situada a Rua Jodo
Martins Carneiro, 430, Sdo José dos Cocais, CEP: 35170-000 - telefone: (31) 91283204,E-
mail:emconceicaoataide@fabriciano.mg.gov.br e seu CNPJ é 03.177.634/000. Sua area de

localizagdo integra varios povoados na zona rural do municipio de Coronel Fabriciano — MG
com a distancia de 24 km da zona urbana e é considerada a area mais acidentada e se eleva a
1260 metros. Seu ato de criacdo e instalagdo esta registrado na Lei Municipal N° 35/49 e
a autorizacdo de funcionamento é de N° 319/79 DE 11/06/79 de 27 de maio de 2008.
Atende atualmente a trezentos e doze alunos, na faixa etaria de trés a dezesseis anos, nas
modalidades da Educacédo Infantil, com duas (02) turmas, Ensino Fundamental de nove anos,
onze (11) turmas e Educagéo Integral em Tempo Integral, com duzentos e trinta e um alunos
(231). Oferece também o AEE - Atendimento Educacional Especializado em turnos
alternados com a sala de recursos a vinte alunos que apresentam algum tipo de dificuldade,
seja por alguma deficiéncia ou distarbio psicossocial. Os horarios de funcionamento/turnos
sd0 0s seguintes:
- 7h as 11h15m - 6° ao 9° Ano das Séries finais
- 12h15m as 16h30m - Educacédo Infantil (4 e 5 anos) e 1° ao 5° ano das Séries Iniciais e 0
Programa Educacdo Integral em Tempo Integral/Mais Educacao: 7h as 15h15m. Atualmente
conta em seu quadro com quarenta e quatro (44) funcionarios assim distribuidos: Diretor: O1,
Vice-Diretor: 01, Coordenador Pedagdgico: 02, Educador Infantil: 03, Docente: 18,
Secretaria Escolar:01, Auxiliar Técnico Escolar: 03, Auxiliar Servicos Escolares:09,
Vigilante: 03, Motorista: 03.

A EMMCA, a exemplo das demais escolas rurais do pais, passou a ser reconhecida pela
utilizagdo da expressdo “escola do campo” como figura juridica e legalmente reconhecida,
demarcando, portanto, uma diferenca em relacdo a expressao escola rural. A Resolucéo
CNE/CEB n° 1 de 3 de abril de 2002, expedida pelo Conselho Nacional de Educacéo,
estabeleceu as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica das Escolas do Campo, que

configurou, para a populagéo rural, como avanco e vitoria na constru¢cdo de um modelo novo
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de desenvolvimento. O diagndstico aqui apresentado se deu mediante a Pesquisa Censitéria
Diagnostica, por amostragem e realizada através de questionario escrito (arquivo da escola-
maio/2012), onde buscou-se evidenciar as caracteristicas da clientela atendida em seus varios
aspectos.

De acordo com a pesquisa 62% dos pais se declararam trabalhadores do campo,
denominando-se agricultores, lavradores e/ou trabalhador rural. Outra profissdo que aparece
na pesquisa € a de pedreiro e/ou ajudante, sendo que esta se apresenta numa menor escala.
Aliados aos dados sobre “profissao dos pais”, nivel de escolaridade dos pais, renda familiar e
localidade residencial, é possivel inferir que a economia local, movimentada pelo trabalho
agropecudrio, esta vinculado a pouca (e/ou inexisténcia) escolaridade dos pais - 30% se
declararam analfabetos e 55% declararam ter apenas o Ensino Fundamental incompleto. Estes
trabalhadores, em sua maioria sdo empregados informais nas propriedades vizinhas, ou
arrendadores. Em relacdo a renda mensal, 82% declararam viver com até 1 (um) salario
minimo.

O transporte escolar dos alunos é diario e gratuito e se converte, principalmente em se
tratando de localidade rural, num importante instrumento de acesso a educacdo e inclusédo
social. E ofertado pela Secretaria Municipal de Educac&o, por intermédio do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e do Programa “A caminho da Escola” e nos locais
de mais dificil acesso, o transporte é feito por 03 (trés) veiculos terceirizados. Ao todo sdo
transportados para a escola diariamente, duzentos e sessenta e quatro (264) alunos.

Atualmente 51,3% das familias dos alunos sdo beneficiarias do Programa Social Bolsa
Familia que visa a inclusdo social dessa faixa da populacdo brasileira, por meio da
transferéncia de renda e da garantia de acesso a servigos essenciais. Apesar de algumas
familias apresentarem uma condicdo econdmica precaria, 0 mesmo ndo ocorre quanto a
identidade cultural e ao sentimento de pertenca, pois a comunidade é rica em manifestacdes
culturais, podendo ser considerada como a comunidade culturalmente mais expressiva do
municipio, com destaque para a Marujeiros que é considerado uma das manifestacdes
culturais mais relevantes do Vale do Aco. Faz parte do Circuito Turistico da Mata Atléantica
de Minas e possui atualmente mais de 50 (cingienta) membros, entre criangas, jovens e
idosos. Sua origem € contada de pai para filho como forma de perpetuar a riqueza cultural ali
existente.

Importante ressaltar que é significativo o nimero de familias cujos pais sdo parentes
entre si, confirmando assim, alguns casos de deficiéncia Intelectual constatados na

comunidade bem como caracterizando a necessidade de atendimentos e inclusdo na Sala de



Recursos. O Projeto Politico Pedagogico da EMMCA estd fundamentado na LDBEN, nas
orientagdes curriculares nacionais, nas diretrizes operacionais para escolas do campo e nas

demais normas vigentes aprovadas pelo Conselho Municipal de Educacdo do Municipio.



1 - FINALIDADES DA EDUCACAO

O advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei 9394/96, lancou luz a
construcdo de novos caminhos na consolidacdo de uma escola que obrigue a um novo pensar
e a uma reflexdo continua de todos que estdo envolvidos neste processo. Que escola
queremos construir? Que conhecimentos nossos alunos/as precisardo ter para de fato, exercer
a sua cidadania nesta sociedade de conflitos t&o diversos e presentes no espaco escolar,
nas relagdes pessoais, no confronto das idéias, e também no surgimento de novas
concepgdes e da necessidade do dialogo entre os sujeitos aprendentes (comunidade escolar).

Atualmente, os alunos de escolas do campo querem ter acesso a mais informagdes e

conhecimento, querem aprender técnicas de sustentabilidade inovadoras ao mesmo tempo que
discutem a globalizagdo e utilizam as Tecnologias da Informagdo (TICs) “O grande desafio ¢
levar em conta as especificidades do campo em confinar ou limitar o universo dos alunos”.
(Antoénio Muunarim - Nova Escola — 185-87. Dai a importancia do projeto pedagdgico estar
pautado nos principios de uma educacdo integral, aliando aspectos tecnoldgicos, manuais,
culturais, politicos e emocionais e 0s saberes populares, entre escola e a vida (PISTRAK, 2002)
e a capacitacdo permanente dos educadores é fundamental para a implementacdo de um

curriculo que atenda as reais situacfes de nossa clientela.

MISSAO
Oferecer um ensino de exceléncia, respeitando a dinamica social e cultural da comunidade do

campo, possibilitando a formacao de cidaddos responsaveis, criticos e solidarios, oportunizando
inovacOes e respeitando as diferencas, resgatando as relagdes com as familias, reafirmando a
protecdo a infancia e a adolescéncia, sobretudo preparando-os para serem agentes de sua
prépria cultura e historia.

OBJETIVOS

e Estimular no aluno a formacdo de uma consciéncia critica e ecoldgica;

e Buscar assegurar aos educandos com necessidades educativas especiais, a acessibilidade,
recursos educativos minimos, avaliacdo e organizacao de forma a atender as suas necessidades.

e Fornecer ao aluno uma cultura basica de qualidade e uma formacdo humanistica que
valorize a ética, a solidariedade, os direitos e deveres e o amor ao proximo além de se
desenvolver de forma equilibrada e harmoniosa do ponto de vista intelectual, emocional, social,
fisica e moral.

e Propiciar uma real integracéo entre familia, escola e comunidade.



e 2-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E

CULTURA
CONSELHO CAIXA
ESCOLAR GESTOR ESCOLAR
ALUNO
Area A 5gi
Administrativa Aregfﬁfﬁ%ﬁ?ma
vi Dlrg@or Coordenador
ice- |r,eF0r Professor DCA
Secretaria ASE
Auxiliar de Servigos ATA
Escolares

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Rede Fisica: Equipamentos e Mobiliarios e Recursos Didaticos

Local Equipamentos e mobiliarios e recursos didaticos
Diretoria mesas, cadeiras, armarios, arquivos, computador, impressoras,
Secretaria mesas, cadeiras, armarios, arquivos, computador, impressora,

telefone

Sala dos Professores e
Coordenacéo Pedagogica

Escaninhos, armarios, mesas, cadeiras, computadores, quadro
branco, bancada, geladeira e cortina.

Biblioteca

Armarios, vasto acervo literario, televisdo, video, DVDs,
mapas, globo Terrestre, atlas, mesas e cadeiras e cortinas.

Laboratério de Informatica

Computadores, mesas, cadeiras, ventilador, ar condicionado e
cortinas.

Laboratério de Mesa
Alfabeto

5 mesas alfabeto, cadeiras, ar condicionado, armario, quadro
para giz e cortinas.




Refeitério Mesas, bancos, self-service.

Cantina Fogao, forno a gas, batedeira industrial, bancadas, pias,
utensilios de cozinha, freezer e geladeiras.

Dispensa Freezer, prateleiras e armarios.

Depdsito de material de
limpeza/ area externa

Tanque e armario

Salas de aula-Educacao
Infantil e Ens.
Fundamental

Conjuntos de mesas e cadeiras para os alunos, mesa e
cadeira para o professor, armario, quadro, ventiladores €
cortinas.

Sala de Recursos/
Almoxarifado

Computadores, scaner e impressora, mesas e cadeiras, mesa
sextavada, cortinas, quadro para giz, armario e prateleiras

Galpao para atividades da
Educacéo Integral

Mesas, cadeiras, armarios e bebedouro

Dependéncias Escolares e Condicdes de Uso

CondicOes de
Dependéncias Quantidade utilizacao* Observacao
Adequada | Inadequada
Diretoria 01 01 -
Secretaria 01 01 -
~ espaco
Sala de, p_rofessores/ Coordenagéao 01 i X limitado para o
Pedagobgica
professor
Biblioteca 01 01 --
Sala de Recursos 01 - 01 --
Salas de informatica 02 02 02 -
Sala de aula 07 07 - --
Almoxarifado 01 - X espaco
adaptado e
Depdsito material limpeza 01 - X localizacéo
inadequada
Dispensa 01 01 -- --
Refeitério 01 X -- --
Parquinho 01 X -- -
Quadra de esportes coberta e
01 X -- --
telada
Circulacdes internas 03 03 - -
Espaco externo que acondiciona Banheiros
material de Educacéo Fisica 01 ” X externos
adaptados




Cozinha 01 X -- --
Area de servigo 01 -- X Sem
cobertura.
Sanitério dos funcionarios 01 -- X Necessapo 02
banheiros
Sanitério dos alunos 08 08 -- --
Sanitério dos portadores
) . 01 X -- --
necessidades especiais
Espaco
Espaco/Sala para Materiais limitado a
: P 01 -- X .
Esportivos e Pedagodgicos necessidade
apresentada

2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Os principios que servem de modelo para o trabalho pedagdgico desenvolvido na EMMCA
estdo de acordo com os principios de Democracia da Constituicdo Federal em seu artigo 206, bem
como os Principios determinados pela atual LDBEN em seu artigo 205, nos cadernos 1, 2 e 3 da
Educacédo da Infancia e as diretrizes educacionais advindas da adesdo do municipio as metas o
“Todos pela Educagao”, que embasam a proposta pedagogica da rede municipal. A escola, conta
em seu quadro com educadores habilitados a atuarem em suas respectivas areas, conforme Plano
de Carreira do municipio e busca sustentar seu lugar na sociedade reafirmando os valores éticos,
morais, culturais, politicos e sociais.

Quanto a organizacdo de seu curriculo enquanto escola de zona rural, as diretrizes
operacionais para a educacdo do campo, estabelece como um dos elementos fundamentais que a
organizacdo das escolas deverd ocorrer mediante a apresentacdo de propostas pedagdgicas,
elaboradas no @mbito da autonomia das instituicdes de ensino contemplando a diversidade do
campo em todos 0s seus aspectos (sociais, culturais, politicos, econébmicos, de género, geracdo e
etnia), e a flexibilizagdo dos tempos e espacos escolares assegurando, por exemplo, a fixagéo de
calendario escolar que considere a configuracdo de ano letivo independente de ano civil e que
atenda as especificidades locais, principalmente no que tange ao periodo de chuvas, de plantio e
colheita.

As diretrizes apontam portanto, para a possibilidade de construcdo de uma proposta
pedagdgica diferenciada e aqui importa lembrar que deve-se, primeiramente, ter presente a
concepcdo de educagdo do campo, suas finalidades e principios béasicos, como forma de
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caracterizar este espago de atuacdo de toda a equipe, mas principalmente do professor, pois o
proximo ponto é desenvolver uma educacdo que assuma a identidade do povo do campo,
respeitando seu modo de vida, sua dindmica social e acolhendo seus saberes e experiéncias no
processo pedagogico.

O Curriculo da Educagdo Infantil da EMMCA, busca assegurar a formacdo humana da
crianga, sendo que o desenvolvimento dos eixos da Base Nacional Comum deve ser pautado nas
brincadeiras e na interatividade. O caderno 3 da Proposta Pedagdgica da Rede municipal de
Coronel Fabriciano, que trata do desenvolvimento das criancas e das dimensdes da formacéo
humana, aponta para a necessidade da escola, de se considerar o trabalho com as criangas com
deficiéncia. Conforme Mantoan (2009), é necessario que escola e familia sejam grandes
parceiras no acompanhamento a criangas e jovens com deficiéncia a fim de que se garanta uma
inclusdo pautada em direitos e oportunidades educativas e formadoras.

Conforme preconizado por Vygotsky (1998), a Educacdo Infantil busca e considera o que as
criangas sabem fazer sozinhas e o que sdo capazes de fazer de acordo com o seu nivel de
desenvolvimento e com o apoio de educadores e de criancas mais experientes. No que diz
respeito ao dominio socioafetivo, Constance Kamii (1991), reportando a Piaget, descrevem trés
principios de acdo: Encorajar a crianga a tornar-se progressivamente autdbnoma frente aos
adultos, a interagir e a resolver seus conflitos, a ser independente e curiosa, a tomar iniciativa no
prosseguimento dos seus interesses, ter confianca na sua capacidade de fazer uma ideia prépria
das coisas, a exprimir suas ideias com convicg¢do, acabar com seus medos e suas angustias de

maneira construtiva e a ndo se desencorajar facilmente.

2.2.1 - EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Regulamentada através da Resolucdo 01/10, baseada também no artigo 34, da Lei de
Diretrizes e Base da Educagdo Nacional, que determina a progressiva ampliacdo do periodo de
permanéncia na escola, e da adesdo do municipio ao Programa Mais Educacdo instituido pela
Portaria Normativa Interministerial, N° 17 de 24 de abril de 2007, coordenado pela Secretaria de
Educacéo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad). Visa fomentar a educacéo integral a
duzentos e trinta e um (231) alunos na faixa etaria de seis a dezesseis anos com a oferta de
diversas oficinas voltadas para a melhoria da qualidade de vida, do resgate e suporte ao
pedagdgico, da sustentabilidade e promovendo o acesso a atividades que na localidade seriam
dificeis de acontecer se ndo fosse pela escola, é 0 espago onde o educando reconhece e fortalece

0s modos como sua comunidade nomeia 0 mundo, festeja, canta, danca e conto de historias, 0
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que esta de acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n° 8069, de 13 de julho de
1990 (BRASIL, 2010). Os recursos financeiros necessarios ao seu desenvolvimento, sdo
disponibilizados ao municipio mediante adesdo aos Programas por meio do Programa Dinheiro
Direto na Escola - PDDE e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE, instituido
pela Lei no 11.947, de 16 de junho de 2009, (Portal do MEC, 2008)

2.2.2 - ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394 de 20 de dezembro de 1996, em
seu artigo 58, refere-se a Educagdo Especial como, a modalidade de educacédo escolar oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com necessidades especiais e estas
também estdo resguardadas pela convencdo da Guatemala ( que € muito clara ao dizer que nao
podemos diferenciar uma pessoa por uma deficiéncia e ou dificuldade e, se temos que fazé-lo,
que seja para inclui-la e ndo por uma questdo meramente filosofica, solidaria ou por compaixao,
mas sim por uma questdo de direito.

A EMMCA, tem em seu quadro, uma quantidade significativa de alunos que apresentam
algum tipo de dificuldade, seja por alguma deficiéncia ou distlrbio psicossocial e que em alguns
casos ja foram diagnosticados como sendo casos para o atendimento clinico especializado.
Percebe-se que a falta de preparo dos pais e parentes para lidarem com a situacdo, contribui em
muito para que a valvula de escape acabe sendo a escola que por sua vez se vé muitas vezes,

despreparada diante da grande demanda que vem se apresentando.

3-CURRICULO

Etimologicamente a palavra curriculum vem do latim e significa “pista de corrida”. As
questdes discutidas pelas teorias do curriculo sdo questBes relativas ao que essa pista deve ter
para nos tornarmos os seres humanos desejados por determinada formagéo social. Ou seja, 0 que
devemos aprender para a nossa formacéo.

De forma ampla ou restrita, o curriculo escolar abrange as atividades desenvolvidas
dentro da escola. E, segundo César Coll, "as atividades educativas escolares correspondem a
idéia deque existem certos aspectos do crescimento pessoal, considerados importantes no ambito
da cultura do grupo, que ndo poderdo ser realizados satisfatoriamente ou que ndo ocorrerdo de
forma alguma, a menos que seja fornecida uma ajuda especifica, que sejam exercidasatividades
de ensino especialmente pensadas para esse fim. Existem muitas classificacbes quanto aos tipos

de curriculo segundo a concepgédo de sociedade, conhecimento e homem que se quer formar.
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Essas concepgdes tém relacdo com a forma que lidam com as questdes relativas ao poder e ao
sujeito no processo de ensino aprendizagem.

A Proposta Pedagdgica da EMMCA esta fundamentada na LDBEN, nas orientacdes
curriculares nacionais, nas diretrizes operacionais para escolas do campo e nas demais normas
vigentes aprovadas pelo Conselho Municipal de Educagdo do Municipio. Considera o aluno
como pessoa, que aprende na vida social e no espago escolar, que tem potencialidade e
necessidade de interagir e de refletir sobre a diversidade do conhecimento humano. Nessa
perspectiva, a organizacao de métodos de ensino parte do diagnostico feito pelo professor, dos
conhecimentos organizados dos componentes curriculares e dos dominios prévios dos alunos.
Isso requer do professor o desenvolvimento de certa sensibilidade para romper com oS
esteredtipos e pré-modelos, veiculados pela sociedade ou mesmo pela comunidade escolar, que
padronizam categorias de alunos, seja pela faixa etaria, seja pela origem étnica ou sociocultural,
aqui especificamente, com alunos de zona rural.

As Diretrizes Operacionais para a Educagdo Béasica no Campo retrata que a identidade da
escola do campo é definida pela sua vinculacdo as questdes inerentes a sua realidade, ancorando-
se na temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na memdria coletiva que sinaliza futuros,
na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa de
projetos que associem as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade social da vida coletiva
no pais. (Resolucdo CNE/CEB 1/2002).

Em se tratando do Curriculo de escola rural, a localizacdo e caracterizacdo da clientela
assistida deve ser levada em conta e “além da conta”, principalmente devido ao historico social
vinculado ao homem do campo e sua formacgdo. Conforme Molina (2004), a educagéo rural em
suas correntes mais conservadoras ignora a realidade que se propde a trabalhar, teve origem no
pensamento latifundista empresarial, de controle politico sobre a terra e aqueles que nela vivem e
trabalham. Essa educacdo incorpora principios e valores desvinculados da cultura e da
familiaridade que os sujeitos sociais do campo possuem do solo, da &gua, da floresta das culturas
de cultivos e da pesca, enfim, desta convivéncia humana com a natureza e com 0S outros seres
humanos.

Nesse sentido é importante salientar que a EMMCA ndo busca se prender a um método
especifico, mas sim, a uma concepcao de educacéo voltada para uma linha de pensamento e acao
que seja identificada com o tipo de sujeito que quer formar, o tipo de ser humano que acredita,
ou seja, busca refletir de modo critico-dialético suas concepgdes filosoficas, antropoldgicas,
psicologicas e sociais, afinal, é a linha de agdo da escola que vai fazer com que esse ambiente

rompa com as mazelas tradicionais do ensino bancario e passe a ser uma via de mobilizacéo
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social em prol de uma educacéo dialética que tem como foco central a libertagdo intelectual dos
seus sujeitos. Uma educacdo calcada em estratégias de ensino que perpetuam a servidao, o
conteudismo e a desvalorizacdo das experiéncias pessoais ndo pode ter lugar numa sociedade que
prima pela equalizacéo e valorizacao das diferencas.

Pensar o Curriculo significa portanto, orientar a inclusdo de todos os aspectos basicos, que
envolvem os fundamentos filosoficos e sociopoliticos da educacdo e os marcos tedricos que a
concretizam na sala de aula. Destaca-se, ainda, a obrigatoriedade de inclusdo dos contetudos
referentes a Historia e a Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Lei n° 11.645, de 10 de marco de
2008, que devem ser ministrados no contexto de todo o curriculo escolar, em especial nas areas
de Arte, Literatura e Historia Brasileira, o contetido que trate dos direitos e deveres das criancas
e dos adolescentes, preconizados pela Lei n® 11.525, de 25 de setembro de 2007, que acrescenta
0 § 5° a0 Art. 32 da Lei n°® 9394/96, de 20 de dezembro de 2006, dentre outros temas que Sao
desenvolvidos transversalmente por todos os componentes curriculares. O Ensino Religioso,
regulamentado pela Lei n°. 9.475, de 22 de julho de 1997, que d& nova redacdo ao Art. 33 da
LDB, compde a Parte Diversificada do Curriculo sendo assegurado o respeito a diversidade
cultural e religiosa, vedadas quaisquer formas de proselitismo e buscando enfocar os principios
e valores morais e sociais. Assim, conforme Regimento Escolar, para a organizagdo curricular
séo observadas as seguintes diretrizes:
= a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres, de respeito ao
bem (publico,individual e privado) e a organizacdo social;

» Considerar as condi¢des do educando no que diz respeito a: oportunidades de escolaridade,
tempos humanos, individualidades e seus limites dentro da unidade escolar;
» Promogdo a praticas desportivas educacionais formais e as ndo-formais, através das atividades
complementares;
* Orientagao para o trabalho e formas de avaliag&o;
4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O Ensino Fundamental, na EMMCA, apresenta a seguinte estrutura:

[ Educacdo Infantil |

1° e 2° periodo — 4 e 5 anos

i
[ Giclo dainfancia |

1°,2°e 3°anos - 6, 7 e 8 anos

4° 5% e 6°anos -9, 10 e 11 anos

Ciclo da Adolescéncia
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No inicio do ano letivo, na semana destinada a organizacao da escola, onde séo realizadas
as reunides administrativas e pedagdgicas, define-se junto ao coletivo de professores as
enturmacOes para o ano. O referencial de andlise sdo as atas dos Conselhos de Classe por
etapa, os perfis das turmas, relatorios e fichas individuais dos alunos. Ressalta-se que quando
possivel e de acordo com as normas da SMEC, a organizacdo do ano posterior é feita no final
de cada ano. A aplicacdo de diagnosticos iniciais, é critério inicial de avaliacdo do aluno e
apos a constituicdo da turma, traca-se um novo perfil e os professores de areas e regentes,
elaboram os planejamentos visando sanar as dificuldades de aprendizagem detectadas e
possibilitar o alcance de melhores resultados no decorrer das etapas letivas.

A EMMCA busca aplicar no ato de enturmacdo, observar a faixa etaria e o
desenvolvimento cognitivo e o ciclo de formacdo humana que apresenta a estrutura acima
citada. O planejamento anual é realizado com a participacdo da SMEC, mas o mesmo é
reavaliado e reorganizado a cada inicio de etapa, de acordo com as modalidades de ensino
ofertadas (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, AEE e Educacdo Integral). Com todas as
turmas € retirado os combinados referentes aos aspectos da organizacdo da escola,
comportamentos, direitos e deveres, incluidos os constantes no Regimento Escolar que sdo
entregues a todos na forma de informativo anual. Os espacos destinados as atividades

curriculares apresentam a seguinte organizagao:

Espacgos Como funciona?

Biblioteca

Empréstimos de acervo a comunidade local,
Atendimento a ex alunos para pesquisa
Projetos de leitura e aulas de literatura
Reunides de pais, professores e Conselheiros;
Exibicao de filmes e videos

Quadra ¢ Aberta a comunidade as noite e finais de semana;
e Atividades com os alunos da Educagdo Integral e
Programa Segundo Tempo.
o Desenvolvimento de atividades culturais.

Cozinha e Funcionamento integral
o Cardapio diversificado e atendendo as especificidades da
localidade rural;
e Acompanhamento da equipe de nutricionista in loco — 01
(uma) vez ao més;
e Empréstimo a comunidade local, participante de
associacdes de moradores, religiosas e clubes, para
eventos anuais.

Refeitério Lanche e almo¢co a todos os alunos da escola e

funcionérios;
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Laboratério de informatica o Desenvolvimento de atividades pedagdgicas e culturais.

e Mesa Alfabeto e Atende os alunos do Ensino Regular com os Programas
Virtus Letramento destinado aos alunos a partir do 4° ano e
a Educacéo integral com a oficina de Informatica;

Galpao eDesenvolvimento das atividades da Educacéo Integral:
Artesanato Regional, Karaté, Dancas, flauta e Violdo e
Campos do Conhecimento — de acordo com horéarios e
planejamento e reunides de pais;

A SMEC oferece durante todo o ano, a formacdo em servico atraves de cursos de
capacitacdo, seminarios, palestras e oficinas. O ano escolar compreende trés etapas: 12 -
fevereiro a maio, 2% - maio a setembro, 32 - setembro a dezembro.

A nomenclatura das turmas ¢ feita de acordo com o ano/idade, ou seja, o tempo humano dos
alunos. Ex>: Turma, 41 (4 anos), 51 (5 anos), 61 (6 anos) e assim por diante até chegar a
ultima turma 141 (9° ano). Visando uma melhor interacdo entre as idades afins.
Matricula e rematricula

A matricula ¢ o ato formal que vincula o aluno a uma unidade escolar. O
encaminhamento da populacdo em idade escolar, ao Ensino Fundamental é formalizado por
meio de cadastro escolar. O periodo para renovacdo de matricula e matricula de novatos €
determinado no Calendério Escolar do referido ano.

Calendério Escolar —em anexo

O calendario escolar tem por finalidade a previsdo dos dias e periodos destinados a
realizacdo das atividades curriculares no estabelecimento, sendo elaborado anualmente, pelos
profissionais da escola e aprovado pelo Conselho Escolar, tem sua homologacao e supervisao
do cumprimento das atividades nele contidas feita pela SMEC, através do Nucleo de
Organizacdo Escolar — NOE. Adotam-se acgdes diversificadas e significativas para sanar
dificuldades e permitir avancos no processo de aprendizagem. O trabalho com projetos é um
dos instrumentos utilizados e permite a construgéo coletiva do conhecimento.

Por acreditar numa agdo educativa comprometida em atender a todos os alunos, sem
distingdo, desenvolve-se na Escola, um trabalho voltado para a inclusdo e vem sendo
elaborada a partir de um estudo das caracteristicas desse meio. Embora mais dificeis de serem
concretizadas, elas ndo sdo utdpicas e demandam inimeras acgdes, dentre elas destacamos as

seguintes:
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e Atividades de lazer (campeonatos de futsal e xadrez, aulas-passeio a cachoeira, mirantes e
adjacéncias) visando envolver professores e alunos;

e Hora civica como determina a Lei de n® 12.031, de 21 de setembro de 2009 que visa

estimular a nogéo de patriotismo, cidadania e civismo entre criangas, adolescentes e jovens.

e Parcerias junto a Policia Militar, Conselho Tutelar, Secretaria de assisténcia Social e de

Saude para desenvolver a¢Bes educativas e pedagdgicas junto a alunos e familias;

e Eventos que visam resgatar a cultura da marujada como forma de orgulho e sentimentos de

pertenca;

e Trabalhar a inclusdo de todos os educandos, professores e funcionarios no contexto da

Escola, respeitando as diferencas individuais e o convivio coletivo

o Realizacdo do Pré Conselho de Classe com alunos representantes das turmas e apds o
término de cada etapa letiva;

o Apreciacdo de leituras de alunos por meio de atividades de conto e reconto,
auditorios semanais e inseridos nos projetos de literatura da escola;

e Aplicacdo de avaliacbes para fins de reclassificagdo aos alunos aptos a promogcéo,

conforme artigo 109 do Regimento Escolar da EMMCA.

e Eleicdo do lider e vice lider das turmas, com o objetivo de servir de melhorar e/ou corrigir

distorcdes no relacionamento professor e aluno coordenagdo pedagogica e direcdo e escolha

do professor coordenador da turma;

¢ Realizacdo de reunides pedagogicas e encontros de pais ao término de cada etapa letiva,

de acordo com eventos previstos em calendario e quando a unidade julgar necessario.

Fluxo Escolar

A EMMCA, passou a desenvolver, sob orientacdo e planejamento da SMEC o Programa
Tempo de Acelerar em setembro de 2011 visando a corre¢do de fluxo escolar, a erradicacdo
do abandono e da desisténcia dos alunos no ambito escolar bem como diminuir a defasagem
escolar entre adolescentes e jovens com mais de trés anos de atraso em sua escolaridade. O
projeto pauta-se no que esta contemplado na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
no Art. 206, inciso | — igualdade de condigdes para o0 acesso e permanéncia na escola; na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei n°. 9394/96, Artigo 24, inciso V, alinea b —
possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar; e, ainda, no
atendimento que estd previsto no Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o Ensino

Fundamental: “Regularizar o fluxo escolar reduzindo em 50%, em cinco anos, as taxas de

17


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.031-2009?OpenDocument

b

repeténcia e evasdo, por meio de programas de aceleracdo de aprendizagem...’
Normativa N° 002/12 de 08 de fevereiro de 2012.

e na Instrugdo

A experiéncia tem demonstrado que um projeto com o objetivo de “acelerar a
aprendizagem’ e corrigir o fluxo, s6 se justifica quando atende as reais necessidades dos
alunos, mediante o levantamento de suas aprendizagens prévias na proposi¢do de situaces
desafiantes e de conteludos acertados e registro e analise de sua producdo, de modo a
tornar a avaliagdo da aprendizagem um processo continuo de acompanhamento e
intervencdo para ajuda-los a entender sua dificuldade e a vencer os obstaculos. Nesse
processo, Sampaio (2000, p.63) define:

Serd preciso considerar 0s avangos que os alunos ja conquistaram e também
criar nexos entre sua bagagem cultural e 0s novos saberes, para que, partindo
daquilo que apresentam de avancos e dificuldades na aprendizagem, atinjam
novos patamares de aproveitamento escolar. Recompondo-se 0 processo de
aprendizagem desses alunos, instala-se a confianga na capacidade de superar
problemas escolares, 0 que sera instrumento precioso para promover sua autoestima,
seguidamente rebaixada no percurso anterior. Sua aprendizagem efetiva sera
também o pardmetro para que o professor possa, por meio da avaliagdo, dosar e
organizar a seqiiéncia do ensino, sabendo como ajudar, para onde ir e aonde chegar,
a fim de que todos possam prosseguir com seguranga em seu retorno as classes
comuns

5 - PROCESSOS DE DECISAO

A LDB (Lei n® 9394/96), em seu art.12 & I, art. 13 & l e no art. 14 & | e 1l, estabelece
orientacdo legal de confiar a escola a responsabilidade de elaborar, executar e avaliar seu
projeto pedagdgico. A legislacdo define normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios
estabelecidos pelo art.14:

I. participacdo dos profissionais de educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares Equivalentes;

Com o objetivo de destacar a descentralizagdo da gestdo educacional e o fortalecimento
da autonomia da escola e garantir a participacdo da sociedade na gestdo criou-se o Conselho
Escolar que atua efetivamente na EMMCA desde maio de 1999, com base na LDB 9394/96 e
em conformidade com as normas do Conselho Municipal de Educacdo e da Secretaria

Municipal de Educacdo e Cultura tem em suas atribuicdes a funcdo de referendar a Proposta
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Pedagdgica, construida em consonancia com o regimento escolar aprovados para a rede
municipal de ensino do municipio, bem como acompanhar a sua execugdo. A Caixa Escolar
viabiliza a utilizacdo dos recursos financeiros, observando os instrumentos legais vigentes e
sua constituicdo e organizacdo encontram-se expressas em Estatuto proprio que define as
prioridades em parceria com o Conselho Escolar, aplica os recursos de acordo com o plano
aprovado e observacao das instrugdes, compde 0 processo de prestacdo de contas, submete o
processo de prestacdo de contas a analise do Conselho Fiscal e encaminha a prestacdo de
contas ao setor Financeiro da Prefeitura Municipal.

O Conselho Escolar tem peso de decisdo enquanto 6rgdo méximo da instituicdo, de
carater deliberativo, avaliativo e fiscalizador e é constituido pelos seguintes segmentos:
Diretor e Vice, professores, Auxiliar Técnico, Auxiliares de Servigos, alunos, pais ou
responsaveis. O mandato da equipe eleita tem duracdo de um ano podendo ser estendido por
mais um ano. Tanto quanto o Conselho Escolar, o Conselho de Classe é uma instancia criada
para garantir a representatividade, a legitimidade e a continuidade das acdes educativas. E
também um espaco interdisciplinar, uma vez que aglutina professores de diversos
componentes curriculares, assumindo carater deliberativo quando se refere ao processo
didatico. A avaliacdo desenvolvida ao longo do conselho de classe expressa 0s objetivos da
escola como um todo e no interior da sala de aula como avaliacdo do processo didatico e
consequentemente um excelente lugar para o exercicio da participacdo mediado pelo didlogo

que visa ao envolvimento de todos no processo educativo da escola,(MEC, 2004).

6 — RELACOES DE TRABALHO

De acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais — PCN’s a relagdo educativa é
uma relacéo politica, que se define na vivéncia da escolaridade, desde sua estrutura escolar até
suas relagbes com a comunidade, os trabalhadores da educag@o no interior da escola, na
distribuicdo de responsabilidades e poder decisério, nas relacdes entre professor e aluno, no
reconhecimento dos alunos como cidaddos. As relacbes de trabalho visam assegurar um
espaco coletivo para estudos, reflexdes e debates acerca de quaisquer aspectos que remetam a
organizacdo da EMMCA, através das seguintes acoes:

e O Planejamento Pedagdgico ocorre antes do inicio do ano letivo e durante este periodo,
sdo realizados seminarios, palestras, cursos e oficinas, geralmente oferecidos pela SMEC
e, posteriormente, a sistematizacdo das propostas de trabalho por area de conhecimento e

de maneira interdisciplinar na propria unidade. Realiza-se também o planejamento das
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atividades por etapa que sdo redimensionadas a partir do perfil final da turma, a fim de
que se estabelecam as flexibilizagBes necessérias.Estdo envolvidos neste processo
professores, coordenadores e direcao.

e As reunides com os pais ocorre de forma sistematica e prioritariamente nas primeiras
semanas do ano letivo onde a escola apresenta o projeto pedagdgico aos pais em reunides
organizadas por modalidade de ensino/etapa, da educacéo infantil ao ensino fundamental.
E a cada etapa letiva, para entrega dos resultados, que se constituem em momentos de
suma importancia, durante os quais coordenadores pedagogicos e da Educacdo Integral
juntamente com professores de turma e monitores das Oficinas, entregam e discutem as
avaliacdo dos alunos e recebem informacbes dos pais sobre o desenvolvimento dos
mesmos.

A convivéncia democréatica na escola supde dialogo, acdo cooperativa e participacdo
ativa de toda a comunidade escolar na busca por solucdes e encaminhamentos para 0s
conflitos cotidianos e a construcdo de valores de ética e de cidadania. A Lei de Diretrizes e
Bases — LDB de 1996 da abertura para que a escola exerca sua autonomia e elabore suas
proprias normas de gestdo democratica.

Contudo, ndo podemos esquecer que o convivio democratico na escola é um processo
desafiador que deve ser construido a cada dia, envolvendo todos os profissionais e toda
comunidade. Ndo se pode perder de vista que a construcdo e o desenvolvimento da
convivéncia democratica faz parte de um processo, e ndo algo que se implanta
aleatoriamente, dependendo assim, de intervencdes socializadas e bem planejadas.

As normas de Convivéncia visam a busca por uma educacdo e uma relacdo de
qualidade onde todos os envolvidos, se sintam acolhidos, situados e respeitados. Amparados
nesta afirmacdo, a EMMCA, baseando-se no seu Regimento Escolar e nos encontros
pedagdgicos busca estabelecer normas disciplinares e comportamentais adequadas ao
ambiente escolar mediante a entrega, leitura e discussdo do “Informativo do Aluno”, feito no
inicio de cada ano letivo e que se constituem na observancia dos direitos, deveres e proibicdes
dos educandos e a organizagdo pedagdgica da Unidade. Escola e familia, s&o instituicdes que
ndo podem caminhar de forma indissociaveis pois uma depende da outra para alcancar seu
maior objetivo, que é buscar meios para que o educando/ filho aprenda, compartilhe, pesquise,
se forme e caminhe rumo a um futuro melhor.Propiciar momentos de encontro da familia
com a escola é ampliar e solidificar esta importante relagéo.

Conforme o Art.53 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990), “A crianca € 0

adolescente tém direito & educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa”.
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Pensar neste ambito é portanto, ampliar possibilidades de um convivio equilibrado e
harmonioso entre pais, filhos/alunos e escola e se converte numa determinagédo conjunta e na
oferta de uma experiéncia construtiva, que torne a crianca, o0 adolescente e 0 jovem, pessoas
melhores, tanto em relacdo aos conhecimentos escolares, quanto aos valores e principios que

norteardo a sua conduta.

7 - AVALIACAO

A avaliacdo é um elemento indissociavel do processo educativo, que possibilita ao
professor definir critérios para replanejar as atividades e criar novas situacfes que gerem
avancos na aprendizagem do aluno. Tem como funcdo acompanhar, orientar, regular e
redirecionar o trabalho educativo. Estudos contemporaneos nos remetem a ideia de que a
avaliacdo é um processo interativo de acdo e de reflexdo, entre educadores e educandos,
seguido ou ndo de intencionalidade e que envolve juizo de valor. Nesse sentido, Joel Martns
(apud Hofman, 1997, ) afirma:

A avaliacdo é a reflexdo transformada em agdo. Acdo essa que
nos impulsiona a novas reflexdes. Reflexdo permanente do educador
sobre sua realidade e acompanhamento passo a passo do educando, na
sua trajetdria de construcdo do conhecimento.

A avaliacdo, portanto, deve estar a servico da aprendizagem, cujo objetivo é a melhoria
das préaticas educativas e sua constante qualificacdo, possibilitando identificar problemas,
encontrar solucBes e corrigir rumos. Cabe ao professor manter uma postura questionadora,
transformando a reflexdo em acéo, desenvolvendo um processo interativo, no qual professor e
aluno aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade da instituicdo educacional.

Mesmo reconhecendo a importancia das muitas concepgdes e praticas distintas acerca
do que significa avaliar, a EMMCA adota, a avaliacdo formativa por considerar esta uma
avaliacdo que leva em conta diferentes linguagens e estilos de aprendizagem, da tratamento
didatico aos “erros”, considerando-os como informacBes diagndsticas, e inclui todas as
atividades realizadas. Nesse sentido, a avaliacdo assume uma caracteristica dindmica no
processo educativo - é impulsionadora da aprendizagem do aluno e também promotora da
melhoria do ensino.

Conforme deliberado pela SMEC, a EMMCA, aplica, no minimo trés avaliacdes por
etapa letiva, sendo duas parciais e uma globalizante. Cada avaliacdo tem o valor de 100%

(cem por cento), e validados conforme resultados obtidos pelos alunos, assim registrados: A:
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de 100% a 90% - obteve 6timo desempenho, B: de 89% a 70% - obteve bom desempenho, C:
de 69% a 60% - obteve desempenho satisfatorio, D abaixo de 60% - ndo obteve desempenho
satisfatorio. Sendo objetos de avaliacdo o0s seguintes critérios: atitudes e valores éticos,
compromisso/assiduidade, criatividade/criticidade, participacdo da familia, desempenho nas
Atividades.

Em conformidade com os objetivos expostos no Regimento escolar e diretrizes da
SMEC, a avaliacdo institucional interna implica em medir constantemente, a satisfacdo dos
pais do educando, docentes e comunidade escolar.

Enquanto instrumentos podemos citar: Avaliagdo Diagndstica,  Instrumental
Investigativo Discente, Avaliagdo de Desempenho dos Servidores e Avaliagdo institucional
externa que sdo: Prova Brasil, Simave e Proalfa. Os resultados sdo discutidos pelos
profissionais da escola que, buscam elaborar projetos especificos para sanar as dificuldades
apresentadas pelos alunos e posteriormente repassados para os educandos e familiares,
apresentando as estratégias necessarias ao alcance do nivel de aprendizagem ideal.

Segundo dados do Ministério da Educacdo 4,2 milhdes de alunos brasileiros do
Ensino Basico (15% do total) apresentam um indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
- IDEB que néo reflete, de fato a qualidade de sua aprendizagem, pois eles estudam nas 88 mil
escolas rurais do pais (45% do total). Apesar das inumeras dificuldades “ainda” presentes na
educacéo ofertada no campo como: a formagéo de professores, a infra-estrutura, a transporte e
a oferta de material didatico adequado a realidade no campo, que fazem cair o nivel de
aprendizagem dos alunos, o MEC definiu que a partir de 2011 as escolas do campo
participariam da avaliagdo da Prova Brasil. Assim, pela primeira vez, os alunos do 5° e 9°
anos da EMMCA participaram da Prova Brasil, obtendo o significativo resultado, como se

verifica nos graficos que seguem:

Meta IDEB de 2011 META IDEB PARA 2013

9° ANO: 4.4\ 9° ANO; 4,6
@5° ANO 5% ANO
5°ANO:49  |moe anO ~8ANO; 53 m3° ANO
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CONSIDERAGOES FINAIS

A escola como uma instituicdo social voltada para a educacdo do cidad&o, tem como
objetivos principais a sua instrucdo e a sua formacédo e considerando que € do interesse da
sociedade que seus cidaddos sejam educados, instruidos e formados, e que esta € a principal
funcdo da escola, administrd-la de modo eficiente e eficaz é uma das condigdes para que
cumpra o seu papel. E para que a escola, realmente, alcance os seus objetivos, é de
fundamental importancia que a construcdo e o acompanhamento do projeto politico-
pedagdgico estejam alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que as
decisdes sejam democratizadas e que o0 seu processo de avaliagdo e revisdo seja uma pratica
coletiva constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de diregéo e caminhos.

Entende-se que uma vez formulado e conhecido o problema a sua solucdo esta
posta, ou seja, a propria escola possui as suas forcas transformadoras, 0s seus
agentes sociais, econdmicos, politicos que podem impulsiona-la para uma gestéo eficiente e
eficaz, alcangando os seus objetivos especificamente pedagdgicos/educacionais de forma
significativa.

Justifica-se essa forma positiva de encarar o desafio da gestdo escolar na frase de Marx:
[...] a humanidade s6 se propde as tarefas que pode resolver, pois, se considera mais
atentamente, se chegara a conclusdo de que a propria tarefa s6 aparece onde as condicdes
materiais de sua solucdo ja existem, ou, pelo menos sdo captadas no processo de seu devir.
(MARX, 1985, p. 130). Como um ponto de reflexdo importante para n6s educadores, ndo se
pode deixar de referenciar o poder transformador do conhecimento e da educacéo.

A escola ndo é apenas e tdo somente a reproducdo da sociedade, mas por meio dos seus
movimentos, entendidos inclusive pela acdo dos seus profissionais, pode quebrar com 0s

paradigmas que anulam e engessam ideais. Essa € uma opcdo politica de todo educador
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ANEXOS

ANEXO 1 - MATRIZ CURRICULAR DA EDUCACAO INFANTIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA
Unidade Escolar: EM Maria da Conceicdo Ataide

) ) Periodos
Eixos Curriculares
10 20
AS CHA AS CHA
Formac&do Pessoal | IDENTIDADE E AUTONOMIA ) )

e social 3 120:00 3 120:00
o LINGUAGEM ORAL E ESCRITA 4 160:00 4 160:00
[a)

Z ARTES 2 80:00 | 2 80:00

s

w CONHECIMENTO LOGICO- . .

a MATEMATICO 3 120:00 3 120:00

o

'_

z MOVIMENTO 5 200:00 5 200:00

=

8 LITERATURA 1 40:00 1 40:00

T

z

8 NATUREZA E SOCIEDADE 2 80:00 2 80:00
TOTAL DE AULAS SEMANAIS 20 800:00 | 20 800:00

INDICADORES FIXOS

N° de dias letivos anuais: 200

N° de dias letivos semanais: 05
N° de semanas letivas: 40
Intervalo para recreio: 15 minutos
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ANEXO 2

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL SERIES INICIAIS

CICLO DA PRE-
CICLO DA INFANCIA ADOLESCENCIA
COMPONENTES
CURRICULARES 6 anos 7 anos 8 anos 9 anos 10 anos
0
1° ANO 20 ANO 39 ANO 49 ANO 57 ANO
AS |CHA |AS |CHA |AS [CHA |AS |CHA |AS |CHA
Lingua
Portuguesa |4 |160h |4 |160h |4 |160h |4 |160h |4 | 160h

e Artes 1 l40n |1 |40 1 |40 1 |40 1 |40

>

§ Geografia 2 |soh |2 |soh |2 |8oh |2 |soh |2 |soh

g Historia 2 |soh |2 |soh |2 [soh |2 |soh |2 |soh

)

S —

z Ciéncias 2 |soh |2 |soh |2 |8oh |2 |soh |2 |soh

@ —

0 Matematica |, |160n (4 |160n |4 |160h |4 |160h |4  |160h
Ed. Fisica 2 lsonh |2 |soh |2 |soh |2 |soh |2 |soh
Bd.Religiosa |, 00 |1 l4on |1 |aon |1 laon |1 |4o0n

Parte "
Diversificada | 'Mormatica 15 leon 1o |gon |2 |son |2 |son |2 |son
SUBTOTAL 20 |800h |20 |[8ooh |20 |[80oh |20 |80oh |20 |800h
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ANEXO 3

MATRIZ CURRICULAR ENSINO FUNDAMENTAL SERIES FINAIS

COMPONENTES

CURRICULARES

CICLO DA PRE CICLO DA
ADOLESCENCIA ADOLESCENCIA
11 anos 12 anos 13 anos 14 anos
©ANO | 7°ANO | seANo | Y ANO

AS |[CHA |AS |CHA

AS |[CHA |AS |CHA

Ling. Portuguesa 4 |160h |4 |160h |4 |160n |4 [160N
s Artes 1 |40 - - - - - -
3 80n
g Geografia 2 |sonh |2 |80h |2 |80h |2
© 80h
2 Historia 2 |sh |2 |8oh |2 |soh |2
g 80h
8 Ciéncias 2 |soh |2 |80h |2 |soh |2
2
w Matematica 4 160h |4 160h |4 160h |4 160h
)
<
2]
Ed. Fisica 2 |soh |2 [soh |2 |soh |2 |8onh
Ed. Religiosa 1 |40n |1 [40h |1 |40nh |1 |40h
PARTE L. E.Inglés 1 |40h |2 |soh |2 |8oh |2 |80h
DIVERSIFICADA
Informatica 1 40h 1 40h 1 40h 1 40h
SUETETAL 20 |800h |20 |800h |20 |800h |20 |800h
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ANEXO 4

MATRIZ CURRICULAR

- AMPLIACAO DA APRENDIZAGEM

- PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS E FINAIS

ANOS INICIAIS ANOS
COMPONENTES FINAIS
MACROCAMPOS CURRICULARES
CHS CHA CHS CHA
Letramento/Alfabetizacdo
CAMPOS DO Matematica
CONHECIMENTO Ciéncias 8 320 8 320
Histdria / Geografia
Dancas
CULTURA E ARTES Iniciagdo Musical/Flauta
n Doce
'5.':J Iniciagdo Musical /Violdo
|<£ Artesanato Regional
E Banda Fanfarra
E Marujada
7 Recreagdo e Lazer
s Futebol de Campo
8 Futsal
m ESPORTE E LAZER TenlsAde Mesa 12 480 12 480
a Karaté
< PST - Programa Segundo
g Tempo
E COMUNICA;,‘AO E USO
< DE MIDIAS Cine Clube
MEIO AMBIENTE Canteiros Sustentaveis
INCLUSAO Informéatica e Tecnologia da
DIGITAL Informag&o
sgiiEL [ 20 800 |20 800
UIOIZS (CISAT 40 1600 |40 1.600

Indicadores Fixos:

Ne de dias letivos anuais: 200
N° de dias letivos semanais: 05
N° de semanas letivas: 40
Mddulo aula - 60 minutos

Madulo recreio

- 15 minutos

Total de aulas semanais: 20, sendo 16h em atividade com aluno e 4h de Coordenagéo
As atividades das escolas do campo séo definidas pelo MEC e visam respeitar a caracteristica rural.
A enturmacdo dos alunos sera feita através de agrupamentos por interidade e nivel de desenvolvimento dos
educandos.
01 (uma) hora diaria e 05 (cinco) horas semanais s&o destinadas a alimentacgéo, salde e atividades de relaxamento
—no horério de 11h15 as 12h15.
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ANEXO 5

ORGANIZACAO CURRICULAR DA EMMCA PARA O ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

= L: 17 - FEVEREIRO- E:02 | L:22 - MARCO- E:01
JANEIRO R CAO
ORMADOR APOIO

Percepcao
Raciocinio légico Capacidade para compreender o ambiente e
matematico reagir a ele adequadamente com base nos
Organizacdo do conhecimentos construidos;
pensamento
Aspectos Analise e sintese Capacidade de planejar e solucionar
Cognitivos Compreensdo de ideias problemas e aplicacéo na atividade pratica.
Conhecimento do mundo
e aprendizagem formal
Generalizacdo de
conhecimento
Relacionadas aos aspectos académicos,
cognitivos e de comunicacdo. Ex: linguagem,
2 Habilidades conceituais leitura e escrita, conceitos matematicos.
I competéncia social Ex: habilidades
< interpessoais, responsabilidade, autoestima,

IS Habilidades sociais observancia de normas de conduta, regras e leis,
8 evitar a vitimizagao.

' Comportamento | Habilidades préaticas de Relacionadas a vida autbnoma e independente:
‘—g adaptativo vida auténoma e Ex: atividades de cuidado pessoal na vida diaria,
3 independente atividades instrumentais de vida, habilidades
‘-'IJ ocupacionais e seguranca no ambiente.

o Comunicagéo Considera os contextos tipicos de seu grupo
‘r_g Participacao etario consistentes com a diversidade cultural e
o Formacéao da Interac&o linguistica da pessoa, constituindo espacos que
identidade Vivéncia de papéis possibilitam sua participacao, interacdes sociais
pessoal sociais e vivéncia de papéis sociais que refletem a
social e cultural [ Expressao artistica quantidade e a qualidade de seu engajamento
Capacidade criadora em seu ambiente e o exercicio de sua cidadania.
Exercicio da cidadania
Esquema corporal Considera o desenvolvimento integral do ser,
Funcdes Equilibrio articulando corpo, movimento e mente, de
Psicomotoras Coordenacéo forma a favorecer a comunicagéo e expressao
dindmica geral de seus pensamentos, desejos e necessidades.
Coordenacdo motora
Orientacao
espacotemporal
Lateralidade
OBSERVACOES:

Aspectos a serem observados:

Planejamento individual e voltado as especificidades do aluno(a)

Desenvolvimento de habilidades funcionais que estejam vinculadas a qualidade de vida.

Adequacao a idade cronoldgica.

Prioridade ao ambiente natural do aluno para realiza¢é@o das atividades.

Participacdo efetiva, no processo educacional, dos pais e dos profissionais que atendem ao aluno, visto
que sdao eles quem melhor o conhecem e poderéo identificar, com maior preciséo, quais as habilidades que
necessariamente deverdo ser adquiridas.

Interacdo com outros alunos nas atividades diversas, uma vez que sdo o0s colegas que proporcionam a
entrada das criancas e dos jovens nas experiéncias normais de vida em seu grupo de idade.

Os conteudos séo definidos de acordo com:

Dominio — definicdo dos interesses, das necessidades e das potencialidades do aluno;

Atividade — acdo pedagdgica para o desenvolvimento da habilidade.

A carga horéaria semanal para o desenvolvimento das atividades funcionais, baseadas na Dimenséo do Apoio, sera
definida no planejamento individual de cada aluno.

Todos os alunos estardo inseridos nas atividades/Oficinas da Educag&o Integral, de forma a contemplar a
ampliacdo de suas habilidades e sua inclusdo no universo educativo-formador.
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Linguas, Codigos e suas

Lingua Portuguesa

=
)
% Tecnologias Artes 6h
O
g‘ Educacéo Fisica
o Ciéncias da Natureza, Matematica
©) . .
<Zt Matematica e suas Tecnologias | Ciéncias Naturais 6h
gé Ciéncias Humanas e suas Historia
@ Tecnologias Geografia 2h
PARTE DIVERSIFICADA .
Lingua Inglesa 2h
CARGA HORARIA SEMANAL - (médulo aula) 16h
CARGA HORARIA DESTINADA A 4h
PLANEJAMENTO
15m
INTERVALO
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