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RESUMO

A auséncia de organizacdo apropriada e o acimulo excessivo de documentos ndo originais
dentro de um acervo so traz o caos e desperdicio, seja ele de tempo ou monetério. Fazendo-se
0 uso adequado de ferramentas para organizagdo e preservacao de acervos arquivisticos pode-
se chegar a uma solucgdo ideal, tanto para o 6rgdo detentor do acervo, quanto para o publico
interessado. Nesse sentido o objetivo do estudo do arquivo do Centro de Conservagédo e
Restauragdo da Universidade Federal de Minas Gerais é ressaltar sua importancia para a
sociedade e a relevancia de estar organizado e preservado, para que oS problemas como
morosidade ao acesso a informagdo venham a ser sanados com mais eficiéncia. A proposta é
um modelo eficaz de arquivo institucional que ao mesmo tempo sirva de material de pesquisa
para estudos sobre a conservagdo, mas também conte um pouco de sua histéria através da
memoria gerada pelos arquivos deste importante centro nacional de conservagdo e restauragao.
O arquivo do Cecor guarda um grande acervo de preservacao, conservacgdo e restauracdo de
obras em varias tipologias e constituicdes; como foram restaurados e 0 porqué; quais oS
objetivos da restauracdo; e quais as metodologias empregadas para estas restauracdes. E
importante a documentacdo de todos estes processos para que no futuro sejam consultados para
outras aplicacdes, sejam nas mesmas obras ou em outras de constituicdo similar. Dai a
importancia deste acervo estar bem-organizado, preservado e que haja o controle de entrada e
saida dos documentos provenientes deste arquivo. Neste processo foram surgindo davidas que
procuramos solucionar, como por exemplo: quem pode ter acesso a documentacéo e 0 porqué
de alguns documentos terem restricdo de acesso. A metodologia a ser empregada baseia-se na
aplicacdo de uso de ferramentas arquivisticas, de conservagao e preservacdo de acervos dentro
deste arquivo. Conclui-se que é muito importante a organizacdo e preservacao do acervo deste
arquivo, pois ele serve de fonte para pesquisa para alunos, professores, estudiosos e pessoas
interessadas nas obras e em sua preservacdo, conservacdo e restauragcdo, um pouco de sua
historia e da histdria de seu entorno. O acesso a estas informagoes torna-se mais eficaz e com
maior rapidez se 0 acervo estiver organizado e preservado. Este arquivo também podera vir a
servir de modelo de acervo organizado e disponibilizado para a sociedade, o publico
pesquisador ou mesmo interessado na preservacdo, conservacao e restauragao.

Palavras-chave: preservacdo; memoria; arquivo; Centro de Conservacdo e Restauracdo de
Bens Culturais.



ABSTRACT

The absence of proper organization and the excessive accumulation of non-original documents
within a collection only brings chaos and waste, whether of time or money. By making
appropriate use of tools for organization and preservation of archival collections, an ideal
solution can be reached, both for the holders of the archive and for the interested people. The
purpose of studying the archives of the Conservation and Restoration Center of the Federal
University of Minas Gerais is to highlight its importance to society and the relevance of being
organized and preserved, so that problems such as delayed access to information may be more
efficiently solved. The proposal is an effective institutional archive model that at the same time
serves as research material for studies on conservation, but also tells a little of its history through
the memory generated by the archives of this important national center of conservation and
restoration. The Cecor archive holds a large collection of preservation, conservation and
restoration works in various types and constitutions; how they were restored and why; what
were the objectives of restoration; what are the methodologies used for these restorations. It is
important to document all these processes so that in the future they will be consulted for other
applications, whether in the same works or in others of similar constitution. Hence the
importance of this collection being well organized and preserved, as well as the control of entry
and exit of the documents from this archive. In this process doubts have arisen that we seek to
solve, such as: who may have access to documentation and why some documents have restricted
access. The methodology to be used is based on the application of archival tools, preservation
and conservation of collections within this archive. It is concluded that it is very important to
organize and preserve the collection of this archive, because it serves as a source for research
for students, teachers, scholars and people interested in the works and their conservation,
preservation and restoration, a little of its history and the history of its surroundings. Access to
this information becomes more effective and faster if the collection is organized and preserved.
This archive would also serve as a model of an organized collection made available to society,
the researching.

Keywords: preservation; memory; archive; Conservation and Restoration Center of Cultural
Property.
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1 INTRODUCAO

A memoria de uma instituicdo é de suma importancia para o seu futuro, uma vez
que estes espacos dependem de sua historia para que seu crescimento seja apoiado em alicerces
firmes.

Com o Centro de Conservacdo e Restauracao de Bens Culturais (Cecor), da Escola
de Belas Artes, da Universidade Federal de Minas Gerais ndo é diferente: desde 1980, o Centro
trilhou caminhos que Ihe deram apoio para elevar o nome da instituicdo e chegar ao ponto de
mudanca dos paradigmas iniciais, como por exemplo, a necessidade de um centro que desse
apoio ao curso de Especializacdo em Conservagdo/Restauracdo de Bens Culturais Mdveis
(1978-2006), posteriormente um curso de Bacharelado, Graduagdo em Conservagdo e
Restauracdo de Bens Culturais (2008); e apoio aos cursos de pos-graduacdo strictu sensu em
mestrado e doutorado na area de concentragdo em Artes por meio da linha de pesquisa de
Preservagdo do Patriménio Cultural. Além de sua trajetoria formativa, o Cecor atuou de forma
continuada em projetos de conservacéo e restauracdo de bens integrados, colecdes de museus e
obras particulares. Cada uma dessas agdes compdem a memaria deste importante Centro.

A relacdo histdria, memoria e arquivo é uma trama que quanto mais o0 tempo passa
mais os fios se entrelacam. A historia na maioria das vezes, de acordo com Merlo e Konrad
(2015, p. 27), necessita de informacdo primaria que ¢ retirada de “fontes originais: os
documentos de arquivo. Mas, o que seria de uma sociedade, hoje, sem seus documentos? Eles
sdo a esséncia de uma organizacao, a memaria de uma sociedade.”

Contudo, nenhum documento em si tem a intencdo de memdoria. Rodrigues (2006)
cita Jenkinson (1965) na definicdo de imparcialidade do documento. Jenkinson descreve o
documento como imparcial, sugerindo que ele nasce e se acumula naturalmente a partir das
atividades administrativas, legais e fiscais da instituicdo e ndo por uma escolha de definicdo de
sua fun¢do, além disso ele “refere-se a capacidade dos documentos de refletirem fielmente as
acOes do seu produtor. O autor enfatiza a verdade administrativa do documento e ndo a verdade
do seu conteudo” (RODRIGUES, 2006, p. 109). Este mesmo documento, por outro lado, vai se
tornar memoria a partir do momento que ele perder sua fungéo original de testemunhar, de dar
veracidade as acGes do presente e passar a se tornar testemunha das acbes passadas, nao

deixando nunca de ser Unico, dentro de um conjunto natural e auténtico, sendo que seus valores



passardo a ser de prova e informacao. Para Lowenthal, famoso estudioso na area da historia e
patrimonio, citado por Jardim que € um grande pesquisador da area de arquivologia, a memdria
tem um significado proprio com suas fun¢Ges bem definidas:

[...] memoria, historia e reliquias constituem metaforas mutuas, “rotas
cruzadas em direcdo ao passado”, fontes de conhecimento. A memoria, ao
contrério da histéria, ndo seria um conhecimento intencionalmente produzido.
E subjetiva e, como tal, um guia para o passado, transmissor de experiéncia,
simultaneamente seguro e dabio. Sua primeira fungdo “ndo é preservar o
passado, mas adapta-lo, enriquecendo e manejando o presente”, ndo se
constituindo, portanto, “em uma reflexdo pronta do passado, mas
reconstrucdes seletivas e ecléticas baseadas em acgbes subsequentes,
percepcdes e codigos maledveis pelos quais nds delineamos, simbolizamos e
classificamos o mundo.” (IBID., p.194, tradugdo nossa). A memoria ¢,
portanto, processo, projeto de futuro e leitura do passado no presente.
(LOWENTHAL, 1989 apud JARDIM, 1995, p. 2).

Conclui-se que a conservacdo deste arquivo especifico contribui,
consequentemente, para a preservacdo da memoria, seja ela da instituicio (UFMG), da
sociedade em que esta encontra-se inserida ou de cada individuo dentro deste mesmo contexto;
podendo ser individual ou coletiva, recontada através de seus documentos de arquivo.

Neste caso especifico esta € uma pesquisa que apresenta estudos sobre memoria,
uma memoria institucional, que se formou através de seus projetos. Esta € uma memdria
coletiva, pois além de trazer a historia do Cecor ela nos traz também um pouco da histéria das
obras envolvidas nos projetos, das proprias instituicGes e das pessoas que as detém. Esta
memoria nos conta um pouco de sua histdria e de seu crescimento que a tempos vem auxiliando
na formacao de profissionais conservadores/restauradores. Além disso o Centro tornou-se nao
s6 um importante meio com a finalidade de conservar e restaurar obras, mas também um
caminho para a divulgacdo da importancia da conservacdo, preservacao e restauracao de obras
de valor histérico ou artistico; do patriménio cultural nacional e internacional; e do trabalho
executado por profissionais que seguem metodologias sérias, confiaveis, previamente testadas
e aprovadas por diversos estudiosos da area de conservacdo, restauracdo e de éareas
interdisciplinares. Isto tudo se apresenta atraves de sua documentacdo, que ano apds ano vem
sendo reunida dentro do seu arquivo.

Panisset (2017) em sua pesquisa de tese afirma que uma documentacdo pode ser
uma ferramenta poderosa, e que deve ser tratada como prioritaria, primordial e de preferéncia
anteceder os processos de preservacdo e da conservacao preventiva. “Dentro deste conceito, a

documentacdo pode ressignificar um acervo no meio universitario, transformando sua
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existéncia, aparentemente invisivel, em um sistema acessivel, colaborativo e compartilhado.”
(PANISSET, 2017, p. 33).

A preservacao, conservacao e divulgacao da existéncia de um arquivo com tamanha
riqueza de material para pesquisa e guarda de memdria faz-se presente para que ele exista no
futuro. Sdo mais de quarenta anos de pesquisas sobre técnicas, materiais, modos de conservacao
e restauracdo de obras em todo o tipo de material e formato, desde o mais simples, ao mais
detalhado; seja uma obra em papel, tecido, azulejo, madeira, pedra ou outro material; podendo
ser uma obra mais antiga ou uma mais contemporanea. Cada periodo de desenvolvimento da
conservacéo e do restauro vai depender do estado da obra; do tempo que leva um estudo sobre
a obra a partir de dados coletados sobre ela, pois cada obra tem seu tipo de tratamento que €
tnico. E necessario um diagndstico minucioso e a producéo de um projeto que contemple todos
0S pontos que estardo em foco para a realizagdo de uma provavel conservagao ou restauro.

Os cuidados com a documentacao de processos de conservacado e restauro de obras
sdo tdo importantes quanto sua historia, porque eles passam a fazer parte dela e podem nos
contar em que contexto e condi¢Ges a obra se encontrava; quais foram os procedimentos
empregados para a restauracdo; e se ela tiver que passar por novos processos deste tipo, 0s
registros destes processos anteriores vao ajudar bastante. Sdo os documentos registros de tempo,
espaco e realidade que se tornam informacédo primordial no passado para o futuro. Varios
fatores podem interferir na deterioracdo ou conservacdo das obras. Para Yamashita e Palleta
(2006, p. 173), “a rapida deterioracdo da maioria dos livros e documentos € o subproduto mais
visivel dos muitos fatores que se combinam para ameacar a longevidade dos registros de
informagdo.”

Segundo Hollos (2010, p. 15), “a preservagcdo documental deve ser entendida como
uma atividade multidisciplinar, responsavel pela gestdo e administracdo de recursos
financeiros, humanos e materiais dedicados a garantir a integridade fisica dos objetos
aumentando sua durabilidade e acesso a geragdes presentes e futuras.” Neste ponto podemos
notar a importancia dos registros documentais.

Estudos e pesquisas através da documentacdo do Arquivo do Cecor vem sendo
realizados desde sua criacdo e mais recentemente estudos sobre a prépria documentacéo e uma
melhor forma de manté-la acessivel. A organizacdo tem sido realizada juntamente com a

classificagdo dos documentos.
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Anteriormente a este projeto j& havia sido realizado um primeiro projeto com a
coordenacdo da professora Luciana Bonadio que visava a organizagdo das pastas com 0s
projetos de obras executados pelo Cecor. Este primeiro projeto alcangou as metas de organizar
e higienizar uma parte das pastas de documentos relativas as obras.

A importancia deste acervo, com o tempo, vem sendo reconhecida para a pesquisa
na area de preservacao, conservacdo e restauro do patriménio cultural. Esse seria o principal
motivo da elaboracdo desta dissertagdo, mostrar o valor da documentacao e a importancia destes
documentos estarem organizados, para que um publico interessado venha futuramente realizar
suas pesquisas, tendo acesso ao que lhe é devido e necessario levando em consideracdo as
responsabilidades sociais do Cecor para com o publico, dentro da legislagdo vigente, pois
segundo a Lei de acesso a informagéo:

[...] ainformac&o sob a guarda do Estado é sempre publica, devendo o acesso
a ela ser restrito apenas em casos especificos e por periodo determinado. A
Lei de Acesso a Informacédo no Brasil prevé as informacdes classificadas por
autoridades como sigilosas e os dados pessoais como excecles a regra de
acesso. (BRASIL, 2011).°

Em 2016, a convite da diretora do Cecor, professora Bethania Reis Veloso,
iniciamos um projeto de organizacdo do acervo documental da instituicdo, objetivando o acesso
para pesquisas histéricas, a visibilidade do Centro e a prépria organizacéo das informacdes para
pesquisas comparativas de processos anteriores de investigacdo e intervencdo em acervos. O
Projeto Portinari é um destes exemplos de pesquisa comparativa. Em um primeiro projeto em
1991, coordenado pela entdo diretora do Cecor Beatriz Coelho, foram restaurados os Passos da
Igreja da Pampulha, obras do autor Portinari, e mais recentemente no ano de 2017 em um novo
projeto, foram realizadas novas intervencfes, necessarias para a preservacao destas mesmas
obras. Este projeto foi coordenado pela Diretora e pelo vice-diretor do Cecor, respectivamente,
Bethania Reis Veloso e Luiz Antonio Cruz Souza.’

Cada projeto dentro do acervo em sua particularidade conta uma historia diferente,
mesmo quando o projeto pertence a uma mesma obra, que dependendo da época em que foi
restaurado consegue ilustrar outra parte de uma mesma histéria. O acervo estudado consegue
transmitir a memoria, contar a histdria através de seus documentos e de todos 0s acontecimentos

ocorridos dentro de um mesmo contexto, inclusive das pessoas que tiveram envolvimento na

& Documento delimitado por html e ndo possui numeragéo de paginas.
7 Este projeto ndo chegou a ser oficialmente finalizado, pois com a suspensdo das atividades dentro da UFMG as
atividades foram paralisadas e assim continuaram até a finalizacdo deste trabalho.
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conservagao e restauro da obra, direta ou indiretamente, sejam eles colaboradores, servidores,
funcionérios, discentes, docentes entre outros.

A disponibilizacdo da informacdo faz-se necessaria, obviamente, respeitando as
legislagbes vigentes sobre o acesso a este conhecimento e a conservagdo de acervos
documentais arquivisticos e de patriménio cultural, para que geracfes futuras também possam
usufruir da histéria contada através da memdria cultural preservada e que poderd ser uma
contribuicdo valiosa para a sociedade. Além disso preservar a memoéria do Cecor como um
centro de referéncia em preservacdo, conservacgao e restauracdo do patriménio cultural a niveis
nacional e internacional é poder recorrer a um acervo organizado e de facil recuperacdo da
informacdo contemplado com um arranjo fisico e um arranjo intelectual, que possibilitem a
consulta das informag6es contidas neste acervo usando ferramentas adequadas de busca e
recuperacgdo dentro de um ambiente organizado e preservado, assim promovendo a integracao
entre sociedade, instituicdo e individuo.

Segundo Camargo e Goulart (2015) o ponto de partida para a construcdo da
memoria e de seus centros sdo as seguintes perguntas: o que guardar? Por que guardar? Como
guardar? Como disponibilizar para consulta? Como fazer para que a memoria seja um valor na
historia institucional? Para responder estas perguntas Camargo e Goulart nos instigam a
pesquisar entre aqueles que preservam a historia:

Em meio a coleta de documentos, escrita de manuais, fichas catalograficas,
albuns, muitas estantes, encontros permanentes para pesquisar sobre o que nos
move no campo da guarda, aprendemos e nos aproximamos cada vez mais
dessa comunidade que dedica suas horas a preservacao da histéria de muitos
de n6s. (CAMARGO; GOULART, 2015, p. 10).

Ou seja, a partir do momento que conseguirmos identificar quais os documentos
que devemos realmente guardar e soubermos qual o motivo desta escolha, a forma adequada de
acondicionamento e armazenamento para uma maior durabilidade e futuras respostas em
pesquisas, estaremos no caminho certo para o comeco da organizacdo de um acervo.

N&o é somente aqui, dentro deste arquivo, que essa tipologia de acervo existe, mas
esse caso particular em estudo pode servir de molde ou ponto de elucidacdo para outras
instituicbes. Seria um comeco, um entre varios projetos com a mesma similaridade que
atualmente acontecem dentro da Universidade e pelo Brasil e que se limita a este Gnico acervo,

mas que ndo se desvaloriza por este motivo e que ndo pretende de forma nenhuma esgotar o
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assunto. A memoria do Cecor é muito rica em suas histdrias e projetos, apesar do Centro existir
a pouco tempo se comparado a outras instituicbes que visam a preservacdo do patrimdnio
cultural de um modo geral, como por exemplo o IPHAN, mas que ndo deixa de merecer atengédo
por sua importancia no cenario nacional devido a sua atuacdo dentro destes anos.

Segundo Veloso (1998), a histéria do Cecor comeca antes de sua inauguragao, com
uma série de acontecimentos e fatos que culminaram na necessidade de sua existéncia, mesmo
que algumas obras ja& tenham sido restauradas, por profissionais e alunos do Curso de
Especializacdo, que ja existia antes da criacdo do Centro em questdo, pois este foi inaugurado
no dia 5 de setembro de 1980, como:

[...] parte das comemorac0es de aniversario da UFMG [...] como um programa
do Conselho Departamental da Escola de Belas Artes. Para sua construgéo,
feita em decorréncia de convénio entre a Universidade, e a SEPLAN/PR,
tendo mais uma vez a interveniéncia da SPHAN, foi decisivo o apoio de Dr.
Henrique Oswaldo de Andrade, criador e entdo Diretor do programa de
Cidades Historicas. (VELOSO, 1998, p. 55).8

Esta histdria serd pontuada em um capitulo posterior, onde sera discorrido sobre
estes fatos. Todas as pesquisas e estudos foram apoiadas em referéncias teoricas, material
registrado e conversas informais com relato de fatos que possibilitaram a estruturacdo da
memoria do Centro. Todo cuidado necessario foi dispensado a este estudo levando sempre em
consideracdo a comprovacdo da veracidade dos fatos através dos documentos pesquisados.

Dentro de um contexto légico estudado, considerando todas as colocagdes acima
citadas, levando em conta a grande relevancia e necessidade de estudos mais aprofundados
sobre o assunto e que foram validados pelos seguintes argumentos da real organizacdo e
preservacdo desta memoria: a necessidade de acesso e uso da informacéo e do conhecimento
gerado pelos projetos e que conforme a Lei de Acesso e normas internas a serem seguidas
podem vir a ser de grande valia em pesquisas; a importancia da divulgacdo dos cursos de
graduacéo, especializacdo, mestrado, doutorado e segmentos destes profissionais dentro da area
de conservacgdo, preservacdo e restauracdo a partir do apoio deste Centro de Conservacao.
Podemos dizer que o projeto podera servir de referéncia, ndo somente para outros estudos
futuros na area de memoria dentro de campos transdisciplinares, mas também em areas afins a

serem atuadas dentro do préprio Centro.

8 Citado por Bethania Reis Veloso, como parte integrante de um discurso da Professora Beatriz Ramos de
Vasconcelos Coelho, proferido na inauguracgao do 2° pavimento do Cecor, no dia 05 de setembro de 1988, na
Escola de Belas Artes, na Universidade Federal de Minas Gerais, Campus Pampulha.
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Para a realizacdo do projeto de estruturacdo da memoria foram analisadas
informacdes quantitativas e qualitativas sobre a unidade académica, Curso de Graduagéo, Curso
de Especializacdo, estes ultimos apresentados em quadro do Anexo A. Os dados foram
coletados em trabalhos realizados por alunos em suas dissertacdes, como Barbara Alves e
Bethania Veloso. Estes estudos também foram realizados através de pesquisas literéarias,
conversas informais ou histdria oral, relatos, documentos impressos ou digitais, em conjunto
com profissionais deste Orgdo; da area de Arquivologia; da area de Conservagéo e Preservago;
e da area de Legislacdo e Direito dentro das dependéncias da unidade académica e fora dela
para que a memoria tenha uma solidificacdo forte e real. Os relatos e apoio total da Diretora do
Cecor, Bethania Veloso, foram fundamentais para o desenvolvimento e finalizacdo desta
dissertagdo. As pesquisas sobre o Centro foram elaboradas através das leituras de suas
legislaces, normas e outros documentos legais; e através de bibliografias e reportagens
jornalisticas. Estas pesquisas foram a base para verificar, através dos documentos textuais, a
realizacdo das atividades desenvolvidas durante os projetos. Além disso, também foram
coletados dados através de documentos fotogréaficos, textuais, iconograficos e audiovisuais. As
visitas ao acervo do arquivo, conversas informais com a Diretoria Bethania Veloso, com
profissionais presentes ou que fizeram parte de sua historia, como: diretores, estudantes,
colaboradores, pesquisadores, professores de diversas areas (arquivos, conservacdo e
restauracdo, patrimonio, biblioteconomia e outras areas afins) ou outros tipos de profissionais
que serviram de apoio para confirmacdo de fatos. Também foram observados os aspectos de
infraestrutura para 0s cursos e para as atividades dos profissionais através da documentacao.

A definicdo da tipologia de pesquisa a ser aplicada deve ser prioridade e deve ser
estabelecida logo no inicio. De acordo com Moresi (2003, p. 64-69)° a pesquisa quantitativa
deve ser usada para medir opinides, atitudes e preferéncias comportamentais, identificando em
ndmeros quantas pessoas usam um produto ou servico. Também serve para verificar o interesse
por um novo produto, ou “para medir um mercado, estimar o potencial ou volume de um
negdcio e para medir o tamanho e a importancia de segmentos de mercado,” principalmente
para “determinar o perfil de um grupo de pessoas, baseando-se em caracteristicas que elas tém

em comum.” Enquanto a pesquisa qualitativa “ajuda a identificar questdes e entender porque

9 Passim.
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elas sdo importantes.” Nestes termos 0s dois tipos de pesquisas foram aplicados dentro deste
estudo.

A metodologia segue a linha de pesquisa literéaria, conversas informais que foram
realizadas em conjunto com profissionais da area de Arquivologia, profissionais do Cecor,
Escola de Belas Artes (Colegiados dos cursos) e da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), além de dados coletados em site da UFMG e Departamento de Registro e Controle
Académico (DRCA). Para as pesquisas sobre o proprio Orgdo foram consultados decretos e
legislagdes vigentes, inclusive o regimento interno. As bibliografias e documentos que serviram
de apoio para a pesquisa foram buscadas dentro das dependéncias do 6rgdo e externamente.
Praticamente a maior parte da pesquisa a partir de marco do ano de 2020 (inicio da Pandemia
da doenca COVID-19) foi feita através de consulta on-line, devido a dificuldade de acesso a
material fisico e da impossibilidade de pesquisa de campo no préprio Cecor que teve suas
atividades suspensas, assim como todo a Universidade, desde o dia 18 de margo de 2020 até o
fechamento desta dissertacdo em agosto de 2021, conforme nota emitida a comunidade da
Universidade Federal de Minas Gerais pela reitora em exercicio, Profa. Sandra Regina Goulart
Almeida, na forma da Portaria n® 1819/2020 (Anexo B). Este foi um dos fatores limitadores da
pesquisa, pois esta interrupgdo brusca rompeu com os diversos contatos que permitiriam uma
escrita mais tranquila.

Mesmo assim, foi obtido éxito em conhecer a tipologia material que foi trabalhada
para levantamento de dados, planejando e executando acGes de organizacdo e pesquisa,;
coletando dados através de perguntas e conversas informais com pessoas envolvidas no
desenvolvimento dos projetos do Centro; estudando sua estrutura organizacional; fazendo um
levantamento das legislacdes e normas que a regem; conhecendo suas fungdes e atividades
desenvolvidas desde a sua fundacdo; obtendo dados informalmente com a diretora, ex-diretores,
servidores, funciondrios, colaboradores que vieram a fazer parte do quadro de servidores e
colaboradores desde de sua fundacéo; e por fim apresentando resultados eficazes.

Heymann (2008, p. 7) observa que o arquivo esta no centro de “um quadro de
possibilidades aberto pela propria documentagdo” que passeia por varias disciplinas envolvidas
na preservacdo do acervo, histéria, memoria, educacédo patrimonial, conservacao e restauracao,
dentre varias outras. Deste modo podemos dizer que é através da memoria das pessoas, alem
dos documentos, que conseguimos contar a historia do Centro e organizar seu acervo de forma

clara e precisa.
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E importante ressaltar a parceria com profissionais e pesquisadores de diversas
areas afins, como por exemplo: conservadores e restauradores, arquivistas, muse6logos,
bibliotecarios, historiadores, e outros varios que tém interesse com assuntos correlacionados a
area. Esta parceria foi de grande valia em todo o processo, pois a transdisciplinaridade vem
abarcando projetos e causando, cada vez mais, 0 crescimento e aprimoramento de pesquisas,
dentro da atualidade, sempre com novos resultados.

Neste caminho da dissertacdo foram pesquisados varios estudiosos que perpassam
pela interdisciplinaridade na linha do saber da Preservagdo e Conservacdo, Arquivologia,
Biblioteconomia, Administracdo, Histéria e outras tantas que se relacionam com o tema
proposto que é: a organizacdo e conservacdo de documentos na &rea da conservacdo e
preservacdo do patriménio cultural. Esse referencial tedrico movimenta-se dentre varios
autores, desde pesquisadores dentro da area da preservagédo e conservagado como por exemplo:
Le Goff, Froner, Veloso, Panisset, Castro, Souza, Rosado, dentre outros; até os estudiosos da
arquivologia dentro dos assuntos da organizacao e classificagdo de documentos como Bellotto,
Schellenberg, Jenkinson, Lopes, Jardim, Beck, Guimaraes, e muitos outros.

Na opinido do especialista em arquivos, Schellenberg (2006, p. 234), um arquivo
deve proporcionar condi¢des adequadas para abrigar um acervo. No inicio da organizacéo,
deve-se priorizar a salvaguarda dos documentos “de qualquer perigo de destrui¢do”, sendo as
outras “atividades relacionadas com arranjo, descri¢do e consulta,” subjugadas a um segundo
plano.

Ja o estudioso também da area de arquivos, Lopes (2014), prioriza o diagndstico,
anteriormente a qualquer ato de organizagdo do acervo, pois na opinido dele o objeto principal
sdo as informacbes com caracteristicas arquivisticas, ou seja, arquivos formados ou em
construcao.

Concordando com ambos e tentando mediar as duas prioridades, além de
estudarmos a organizacdo, a salvaguarda e um pouco mais do que envolve o estudo de caso do
acervo de documentos do Cecor, falaremos também das vantagens desta organizacdo, dos
problemas e dos empecilhos encontrados no caminho. Finalizando com a importancia da
memoria deste Centro para o desenvolvimento de pesquisas e estudos sobre a conservacao e
restauracdo. Carvalho (2016, p. 20) acredita que o patriménio cultural “podera levar-nos a

compreender a realidade humana, ndo como imagem idilica, mas como encruzilhada de
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vontades e de duvidas, contra o fatalismo, os determinismos, a ignorancia e o esquecimento. A
educagdo como aprendizagem permanente a partir da transmissdo dos saberes.” Estes saberes
que estdo contidos dentro dos acervos arquivisticos espalhados pelo mundo, quando bem-
organizados sdo pontes seguras para pesquisadores e estudiosos.

Apds a introducdo, no item dois intitulado “O Cecor e suas Atividades”, a
abordagem é sobre o tema central: o arquivo de documentacdo do Cecor inserido dentro do
contexto da Escola de Belas Artes (EBA), da Universidade Federal de Minas Gerais; suas
implicaces na preservacdo da memoria como objeto de patrimdnio cultural; seu acesso a
informacao; e as pessoas envolvidas no processo de preservacéo e organizacgao do acervo. Um
pouco de sua historia e de seu entorno foi contada, pontuada com 6rgdos que tiveram
importéncia e relevancia no crescimento do Centro.

A seguir, na parte sobre “Memoria, Arquivo e Preservacdo”, podemos entender a
importancia dos arquivos dentro das instituicdes, situado a memoria, 0 arquivo e a preservacao
dentro de um contexto historico que se entrelaca atraves do tempo e solidifica esta ligacao.
Assim formalizando ainda mais as atividades em relacdo a necessidade de organizagédo ldgica
e de sua relacdo com a conservacao, preservagédo e restauro.

Na dltima parte do desenvolvimento da dissertacdo temos o estudo de caso,
propriamente dito. Nesta parte apresentamos 0 projeto de organizacdo dos ambientes do
Arquivo e da Reserva Técnica e da organizacdo dos documentos. Este projeto teve inicio no
ano de 2016 e que perdurou até os dias atuais, apesar de sua paralizacdo, pois este ndo foi
finalizado oficialmente. Relatamos o que foi feito até os dias atuais, dentro do arquivo do Cecor,
as experiéncias, os trabalhos, as pesquisas, as metas atingidas e as que ainda estdo por vir.
Foram apresentadas as fases do projeto onde podemos constatar um maior detalhamento do
acervo, da documentacéo, sobre o trabalho realizado durante o periodo entre 2016/2020 e sobre
0 inicio dos trabalhos de criacdo de um banco de dados que sera uma ferramenta fundamental
na busca das informacdes dentro deste arquivo. Neste estudo foram feitos diagndsticos para
levantamento do que ja havia sido realizado e do que ainda faltava ser feito para uma
organizacdo mais completa. Foi criado um grande projeto para organizacdo do Arquivo e foram
sendo anexados pequenos projetos para suprir as demandas que foram surgindo ao longo deste
tempo. Foram realizados alguns estudos e politicas foram criadas para uma melhor organizacéo
do Acervo. A maioria do acervo é composta por papel e os cuidados com este tipo de suporte
foi 0 que mais requereu tempo e atencdo ficando evidente este fato no desenvolvimento do

projeto e na descricdo das a¢des dispensadas ao montante deste acervo. Como Cassares (2000,
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p. 13) nos diz, os acervos de arquivos e outros semelhantes levam como suporte da informacao,
na maioria das vezes, o papel. Seria 0 caso do Acervo em questdo e “por mais variada que possa
ser sua composicdo, € formado basicamente por fibras de celulose provenientes de diferentes
origens.” A melhor forma de conservar preventivamente estes documentos ¢ estabiliza-lo e
acondiciona-lo da melhor forma possivel, para que a degradacdo seja desacelerada
gradativamente, evitando o contato com agentes nocivos, além das ja previstas e consequentes
acOes do tempo, ou seja:
A acidez e a oxidacdo sdo os maiores processos de deterioracdo quimica da
celulose. Também ha os agentes fisicos de deterioragdo, responsaveis pelos
danos mecéanicos dos documentos. Os mais frequentes sdo os insetos, 0s
roedores e 0 proprio homem. Resumindo, podemos dizer que consideramos
agentes de deterioracdo dos acervos de bibliotecas e arquivos aqueles que
levam os documentos a um estado de instabilidade fisica ou quimica, com
comprometimento de sua integridade e existéncia. (CASSARES, 2000, p. 13).

Sera falado sobre a importancia de estudos sobre os ambientes, interno e externo,
do Centro, assim como a notabilidade de um armazenamento adequado, um acondicionamento
conveniente e equipamentos ideais. Neste caso especifico falamos da localizado deste Centro e
seu entorno, pois nas palavras de Froner e Souza (2008), fica evidente a importancia e
preocupacao crescente, com 0 macro ambiente, assim como os fatores naturais que propiciam
alteracdes constantes neste ambiente, como vegetacéo, clima, polui¢do; com o medio ambiente
que é o cobmodo que abriga o Acervo; e 0 micro ambiente que podem ser denominados como
equipamentos: “mobilidrio, sistemas de organiza¢do, mapotecas, estantes, armarios,
plataformas e compactadores deslizantes.” (FRONER; SOUZA, 2008, p. 9). Antes de um bom
diagndstico é sempre necessario atentar para o estudo destes trés tipos de ambientes dentro de
um mesmo contexto, pois na falha de estudos sobre um deles, todo o restante poderad ser
comprometido.

O Professor Welder Silva (2015),'° nos explica que para chegarmos a um arquivo
organizado, temos que passar por varias etapas, entre o diagnostico e a descricdo final do
arquivo. Dentre elas esta a construcdo de um ou mais projetos, a partir do diagnostico que deve
ser realizado anteriormente, seguindo todas as orienta¢fes arquivisticas necessarias para um

bom desempenho do trabalho e o0 alcance de metas pré-determinadas.

10 Anotagdes realizadas na aula do Professor Welder Silva no dia 07 de abril de 2015, na disciplina de Arquivos
Permanentes do curso de Arquivologia, da Escola de Ciéncia da Informacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais. N&o publicado.
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Apods a finalizacdo do projeto ainda restam outras atribuicdes que devem ser
seguidas pelo responsavel pelo Arquivo, como por exemplo o controle que € uma das etapas do
projeto e deve ser uma acdo permanente. Estas acdes devem ser constantes, mesmo apds o
término do projeto, ou seja, 0 projeto sempre estara em andamento e provavelmente nunca sera
finito.

Nas consideragdes finais do trabalho podemos ver a importancia da apresentagédo
deste estudo de casos, a finalidade, os resultados atingidos até o0 momento, os impactos sofridos
pelo projeto em consequéncia da paralisacdo por causa da Pandemia da doenca COVID-19,
além de outros motivos afins. Também a importancia dos cuidados com instituicdes que tém
representacdo histdrica e conceitual sobre memoria, ndo sé arquivos, bibliotecas e museus, mas
toda aquela que possui documentacdo e informacéo suficiente para contar sua propria historia
e de seu entorno, ajudando na constituicdo de uma memoria institucional, coletiva e social.
Froner (2015, p. 3619) nos explica que toda memoria merece relevancia e atencao, pois € a
reproducdo do passado que foi coletado, colecionado, reencontrado e estudado. E a memoéria
institucional sendo testemunha das “transformagdes sociais, culturais e politicas, ndo apenas
dos procedimentos cientificos ou dos protocolos técnicos, mas das alteracfes dos paradigmas
em torno dos conceitos caros a memoria, como o documento, o objeto e a obra de arte.”

E por fim é apresentado um glossario, que se fez necessario por esta dissertacao ser
interdisciplinar, passear por campos diferentes, tanto da Ciéncias Sociais Aplicadas, das
Ciéncia Humanas, das Ciéncias Exatas e das Artes, onde muitas das vezes podemos nos deparar
com palavras similares, ou até mesmo iguais, que podem ter sentidos diferentes em cada
contexto em que se encontra representada. A exemplo disso, em uma conversa com a
restauradora Moema Queiroz, foi usado um termo que no entendimento de um arquivista,
dentro do contexto da Arquivologia, tinha um significado e que para a restauradora, no contexto
da Conservacao e Restauro, tinha outro sentido, no caso a palavra que nos causou confuséo foi:
género'!. Foi assim: aconteceu que a arquivista falava de uma coisa e a restauradora entendia
que ela estava falando de outra coisa e ndo chegavam a um acordo, até notarem que eram
percepcOes diferentes. Podemos citar exemplos em que por outras vezes, diferentes

pesquisadores, estudiosos ou apenas ouvintes, assistem apresentacdes em disciplinas de areas

1 Na area da Arquivologia a palavra tem o significado de: “Configuragdo que assume um documento de acordo
com o sistema de signos utilizado na comunicacdo.” (CAMARGO & BELLOTTO, 1996; CRUZ MUNDET,
1994 apud BELLOTTO, 2002, p. 25). E na area de Conservagao e Restauro ela tem outro significado: “Classe
de assunto ou de técnica e 0 que distingue as obras de um autor ou dos autores de uma época, de uma escola.”
(REAL, 1962, p. 256 apud BETTIO, 2018, p. 324).
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diversas onde, muitas vezes, podem vivenciar uma dificuldade em compreender o sentido de
algumas palavras. Por estes e outros motivos fez-se necessaria a presenca de um glossario, para

facilitar e melhorar a compreenséo do texto.
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2 O CECOR E SUAS ATIVIDADES

Antes de introduzir o Centro em questdo vamos falar um pouco da Universidade
Federal de Minas Gerais e da Escola de Belas Artes: o Cecor é um 6rgédo complementar da
Escola de Belas Artes, sendo a Escola parte constituinte de uma das vinte unidades académicas
da Universidade.

De acordo com o proprio site da UFMG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, ¢2019b)!?, a Universidade Federal de Minas Gerais, primeiramente, foi
denominada por Universidade de Minas Gerais (UMG) e foi criada, oficialmente, na data de 7
de setembro de 1927, com a promulgacao da lei 956. Ela foi a primeira Universidade do Estado
de Minas Gerais e sua historia se mistura com as histdrias das “primeiras institui¢des de ensino
superior do Estado.” A principio era uma universidade privada subsidiada pelo Estado e foi
fruto da jungdo de quatro escolas de nivel superior de Belo Horizonte: a Faculdade de Direito,
a Escola Livre de Odontologia, a Faculdade de Medicina e a Escola de Engenharia.

A primeira faculdade que, posteriormente, viria a integrar o quadro de escolas,
faculdades e institutos que constituiriam a Universidade de Minas Gerais, seria a Faculdade
Livre de Direito de Minas Gerais. A pagina da UFMG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, ¢2016)* que foi dedicada as comemoracgdes de 90 anos de sua existéncia
nos fornece dados histéricos afirmando que, a Faculdade de Direito foi fundada em 10 de
dezembro de 1892, na cidade de Ouro Preto, que nesta data era a capital de Minas Gerais. No
ano de 1898 foi transferida para a entdo capital, Belo Horizonte, a principio foi instalada em
edificacdo com endereco na “Rua Pernambuco, esquina de Rua Claudio Manuel, e dali mudou-
se para o predio da Rua da Bahia, esquina de Rua Bernardo Guimarées.”(UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS, c2016). Posteriormente e definitivamente no ano de 1901 a
Faculdade foi transferida para a antiga Praca da Republica, atualmente conhecida como Praca
Afonso Arinos, onde permanece até os dias atuais.

Ainda de acordo com a pagina da UFMG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, ¢2016), no ano de 1907 nasce a Faculdade de Odontologia que foi

idealizada pelo Professor Manuel Teixeira de Magalhdes e que era mais conhecida como

12 UFMG, Linha do tempo, passim. Documento delimitado por html e ndo possui numeracio de paginas.
13 UFMG, 90 anos da UFMG, passim. Documento delimitado por html e ndo possui numeragio de paginas.
14 UFMG, ¢2016, passim. Documento delimitado por html e ndo possui numeragdo de paginas.
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“Escola Livre de Odontologia de Belo Horizonte, ela funcionou inicialmente no prédio cedido
pelo Presidente do Estado de Minas Gerais, Dr. Jodo Pinheiro da Silva.” No mesmo ano de
1911, foram criadas: a “Escola de Engenharia, entdo conhecida como Escola Livre de
Engenharia de Belo Horizonte”, que ficava no edificio Alcindo da Silva Vieira, hoje sede do
Centro Cultural da UFMG, localizado na Av. Santos Dumont; a Faculdade de Farmacia que se
uniu a Escola de Odontologia e passou a ser denominada de Escola Livre de Odontologia e
Farmacia®®; e a Faculdade de Medicina localizada nesta época no Palacete Thibau, na Avenida
Afonso Pena.

Dando continuidade a historia e seguindo a linha do tempo da UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS (c2016)%, em 1925 foi fundada a Escola de Musica e a
primeira sede provisoria do Conservatério Mineiro de Masica foi abrigada pelo velho casaréo
do Parque Municipal, para depois ser transferido para um prédio sediado na Avenida Afonso
Pena, a partir de 1926.

E finalmente com a reunido de todas estas escolas e faculdades nasceu a
Universidade de Minas Gerais. (c2016).}” Dentro da Universidade sdo varias as Escolas,
Faculdades e Institutos que compdem as unidades académicas, representadas no Apéndice A,
alem daquelas ja citadas acima que foram criadas anteriormente. Com o passar dos anos e
conforme necessidade da demanda foram sendo inauguradas outras unidades, logo apds o
nascimento UMG, e que serdo citadas em seguida: a Escola de Arquitetura (1930); a Escola de
Veterinaria (1932); a Escola de Enfermagem (1933); o Colégio Universitario (1936); a
Faculdade de Filosofia (1939) e hoje Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas; a Faculdade
de Ciéncias Econdmicas (1941); a Escola de Biblioteconomia (1950) e hoje Escola de Ciéncia
da Informacéo; a Escola de Educacéo Fisica (1952); o Centro Pedagdgico (1958); a Faculdade
de Educacdo (1972); a Faculdade de Letras que se desmembrou da Fafich em 1983.

No que diz respeito a Escola de Belas Artes, a unidade académica que abriga o
Cecor, sua historia esta diretamente relacionada a Escola de Arquitetura, exatamente no periodo
de remodelacdo da cidade de Belo Horizonte a partir do governo de Juscelino Kubitschek
(1902-1976) nos anos guarenta, quando atuou como prefeito de Belo Horizonte (1940-1945).

Quando assumiu o cargo promoveu grandes mudancas na cidade, imprimindo uma gestdo

15 Mais tarde, no ano de 1960, estas duas Escolas se tornariam independentes. Documento delimitado por html e
ndo possui numeracao de paginas.

16 UFMG, op. cit, passim.

7 Ibidem, passim.
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marcada pela modernizacdo, sendo uma das mais importantes obras a construgdo do Conjunto
Arquitetdnico da Pampulha, um centro de lazer projetado por Oscar Niemeyer que se tornou
um marco cultural nacional que atraiu arquitetos e artistas modernistas para a empreitada.
Assim, a Escola de Belas Artes, vinculada a Escola de Arquitetura, emerge a partir da reunido

de artistas e professores engajados com este movimento.

As origens da Escola de Belas Artes remetem a passagem de Juscelino
Kubitschek pela Prefeitura da capital. Em 29 de fevereiro de 1944, através do
Decreto n° 151, o entdo prefeito criou o Instituto de Belas Artes de Belo
Horizonte, ao qual foi incorporada a Escola de Arquitetura. A Escola de Belas
Artes, didaticamente autdnoma, constituia-se do curso de pintura, escultura e
gravura. As primeiras sessoes de desenho e pintura eram ministradas em
parques da cidade e até num galpdo onde hoje se encontra o Palacio das Artes.
O marco inaugural da Escola de Belas Artes se deu em 5 de abril de 1957 com
a criacdo do Curso de Arte pela Congregacdo da Escola de Arquitetura da
Universidade de Minas Gerais (UMG), no centro de Belo Horizonte, quando
as aulas passaram a ser ministradas efetivamente, trazendo a vocagéo do fazer
artistico, influenciada pelos artistas que participaram de sua concretizacdo
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS; ESCOLA DE BELAS
ARTES, c2021).®
Como nos conta Starling (2019) ao longo dos anos apos a inauguracdo da Cidade
Universitaria (hoje Campus Pampulha) vieram as novas edificacdes e com elas as mudancas
das Faculdades e Escolas para o0 Campus, ano apés ano, algumas sem muitas dificuldades, ao
contrario de outras, como explicitado neste exemplo: “Ninguém na Fafich queria nem ouvir
falar na ideia de tomar o rumo do Campus; a mudanca seria péssima e ponto final. O esperneio
foi grande: estudantes, professores, funcionarios se despediram engasgados do predio de oito
andares, na Rua Carangola, no bairro Santo Anténio.” (STARLING, 2019, p. 38).
Paralelamente a estas unidades académicas foram sendo criados outros pontos
importantes de apoio ao administrativo, ensino, extensdo e pesquisa na historia da
Universidade, como por exemplo: o Hospital das Clinicas (1928); a Assisténcia Estudantil
(1929); o Diretério Central dos Estudantes e a Extensdo Universitaria (1932); a Assisténcia
Universitaria Mendes Pimentel (1936) e hoje FUMP; o Hospital Universitario (1937); o Teatro
Universitario (1947); a Imprensa Universitaria (1955); a Sociedade Mineira de Naturalistas

(1956) que hoje esta extinta, mas que deixou seu legado como o Museu de Historia Natural e

18 Documento delimitado por html e ndo possui numeragdo de paginas.



Jardim Boténico da UFMG,; a Reitoria (1957); e o Curso Intensivo de Preparacdo de Mao de
Obra Industrial (CIPMOI) que era um:

[...] Curso Intensivo de Preparagdo de M&o-de-Obra Industrial, oferecido
pelo Diretorio Académico da Escola de Engenharia. O curso tinha o objetivo
de capacitar mao-de-obra para atender a demanda da construcdo civil na
época. O CIPMOI completaria 50 anos em 2007, incluindo em sua oferta os
cursos de Eletricidade de Baixa Tensdo, Preparacdo para Encarregado Geral
de Obras e Tecnologia de Soldagem. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, ¢c2016).

E a Universidade continuou crescendo e ampliando seus horizontes e seguindo a
linha do tempo da histéria da UFMG e em concordancia com a pagina da Universidade Federal
de Minas Gerais (c2016), chegamos ao ponto de algumas inauguracdes que vao além das
unidades académicas, como: do novo prédio da Reitoria (1962); de novos cursos; do Colégio
Agricola, em Montes Claros (1967); dos cursos de Pos-graduacédo; dos Restaurantes Setoriais |
e Il (1967 e 1979) no Campus Pampulha e mais trés restaurantes, sendo um na Faculdade de
Direito, outro na Faculdade de Medicina e outro no Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) em
Montes Claros; dos 6rgaos suplementares como o “Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG, que passou a funcionar em 1968,
com o objetivo de abrigar um programa de pesquisa e ensino de pos-graduagdao em Economia.”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, c2016). Foram executados varios
projetos e programas que visavam melhorias no espaco fisico, ambiental, intelectual e cultural
da Universidade, como planos, reformas universitarias, implementacdo de bibliotecas, museus,
veiculos de informacéo e centros na area de esporte, cultura e tecnologia.

Hoje a Universidade € uma instituicdo publica de ensino superior e tem por misséo
0 ensino, a pesquisa e a extensdo. E lider no ensino superior no Brasil na esfera federal. A
Universidade Federal de Minas Gerais € uma autarquia em regime especial, mantida pela Unido.
“E dotada de autonomia didético-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial. ” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, c2000-2010, art. 1°). 9

Pelo que nos apresenta a pagina de estrutura organizacional da Universidade
Federal de Minas Gerais (c2019a) pertencem a sua composicao: 6rgdo de deliberacdo superior
(Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo); érgao de fiscalizacéo
(Conselho de Curadores); 6rgdos de administracdo superior (Reitoria, Orgdos Auxiliares e
Conselhos Diretores); unidades e 6rgdos suplementares e complementares. Estes possuem as

seguintes designagoes:

19 Estatuto da UFMG. Documento delimitado por html e ndo possui numeragéo de paginas.



39

Dois Colegiados Superiores possuem atuacdo diretamente relacionada as
questdes académicas: o Conselho Universitario, que estabelece as linhas
politicas mestras da Universidade, e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo (Cepe), encarregado de detalhar e coordenar a politica académica da
Instituicao.

A estrutura da Reitoria — 6rgdo basico da Administracdo Central da
Universidade — conta, também, com as Pro-reitorias, as Diretorias, as
Coordenadorias e demais instancias administrativas, que se ocupam de dar
sequéncia as decisdes do Conselho Universitéario e do Cepe.

As Unidades Académicas e Unidades Especiais constituem espacgos de
realizacdo de ensino, pesquisa e extensdo. Departamentos e cursos sdo
subordinados as Unidades Académicas. Cada curso é administrado por um
Colegiado, cuja autoridade maxima é o Coordenador. Os estudantes sdo
diretamente vinculados ao Colegiado do seu curso. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS, c2019a).%

Um desses projeto e considerado um dos mais importantes em termos de integragéo,
transdisciplinaridade, facilidade de acesso e de trénsito entre as unidades, de acordo com
Starling (2019), foi o projeto Campus 2000 que foi liderado pelos reitores Francisco Sa Barreto
e Ana Lucia Gazzola, sucessivamente, e que conseguiram transferir a maioria das unidades
académicas para 0 Campus Pampulha, também “reformou prédios e fortaleceu as condigdes
para a maior integracdo da comunidade universitaria.” (STARLING, 2019, p. 39).

A Escola de Belas Artes da UFMG também é uma das Escolas que veio a compor
0 quadro da Universidade, sendo posteriormente convertida em “Unidade Académica e se
integrou ao sistema de Ensino Superior da Universidade por meio do Plano de Reestruturacédo
da Universidade Federal de Minas Gerais” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS; ESCOLA DE BELAS ARTES, ¢2019).2* Hoje a Escola esta situada, assim como a
maioria das unidades, no Campus Pampulha (FIGURA 1).

20 UFMG. Estrutura organizacional, passim.
21 Documento delimitado por html e ndo possui numeragio de paginas.
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Figura 1 - Viséo fronto-lateral esquerda da Escola de Belas Artes, Cecor

&=
/‘

Fonte: fotografado pela autora, 2017.

De acordo com o Boletim da UFMG (2015, p. 1), a Escola de Belas Artes da
UFMG, comemora todo ano, desde 2013, a sua existéncia com a “Semana do Reconhecimento”,
gue conta com eventos que seguem 0s trés turnos (manhd, tarde e noite), com palestras,
visitacOes, exposicoes, oficinas, paineis e apresentacdes de artista. Em uma reportagem do
Boletim da UFMG (2015) Bya Braga, entdo diretora na época, nos contextualiza sobre a

realizacdo deste evento.
O nome é uma brincadeira que fazemos com a Semana do Conhecimento. E
sobretudo uma forma de celebrar a existéncia da Escola de Bela Artes na
UFMG. A intencdo é evidenciar a arte, com suas especificidades, em
conhecimento — ndo s6 no estudo que se faz dela, mas também em seu préprio
aspecto produtivo (BOLETIM/ UFMG, 2015, p. 6).

Assim como estes eventos que enaltecem a Escola de Belas Artes e ddo a devida
importéncia a preservagdo de patriménio e memoria, muitos deles estdo diretamente ligados ao
Centro de Conservacdo da UFMG, Cecor, um destes exemplos foi citado nesta mesma noticia
como destaque aos trabalhos realizados no “Presépio Pipiripau”.

Durante os mais de quarenta anos de existéncia deste Centro foram muitos projetos
que tiveram como ponto central conjuntos de obras e outros com obras Unicas, mas que foram

tratados com o mesmo valor, sendo dispensados a todos uma intensa dedicagdo profissional.
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Dentre estes projetos podemos enumerar alguns: o projeto Portinari (2017-2019)?2 que retornou
para a devida aplicacdo da conservagéo preventiva e de alguns pontos de restauro nas obras da
Via Sacra retratada nas pinturas de Candido Portinari (1903-1962), estas obras ja haviam sido
tratadas pelo Cecor no ano de 1991 em um primeiro projeto; ou o Projeto de preservagédo
Extramuros como um programa de educacdo patrimonial sem fronteiras (2015-2021) que
engloba uma variedade maior de obras, em geral esculturas, e que foram restauradas e entregues
aos seus detentores logo ap6s cada conclusdo individual; ou o Projeto Pipiripau que visou a
restauracdo do Presépio Pipiripau do Museu de Histdria Natural do Jardim Botanico da UFMG
(2013-2016) e demandou um trabalho mais variado e pontual devido & complexidade da obra
em geral pelo grande nimero de pequenas obras inseridas e a extensdo dos danos existentes,
tanto no préprio presépio quanto no complexo engenho de movimentacao que existe por traz
da obra; ou a obra de restauracdo da Igreja de Nossa Senhora do Pilar de Nova Lima (2007-
2010) que sé@o obras de grande porte e com uma enorme riqueza de detalhes; do projeto na
cidade de Tiradentes em parceria com a Fundacdo Rodrigo Mello Franco de Andrade dentro do
Museu Casa Padre Toledo (1999-2012), que pode ser considerado o de maior duragdo até o
momento; O projeto realizado no Grande Hotel Araxa tendo como foco principal a restauracao
das pinturas murais, pinturas sobre tela fixadas & parede (Marrouflage)? e pinturas de cavalete
do Grande Hotel de Araxa (1995-2000); ou a parceria com o Pr6-memoria para restauro da
pintura de Athaide no forro da nave da Igreja de S&o Francisco de Assis em Ouro Preto (1984-
1987). Estes projetos elencados sdo alguns dos trabalhos realizados pelo Cecor, mais existem
muitos outros que ndo foram citados aqui, ndo por serem de menor importancia, mas por serem
mMuito NUMerosos.

Mas antes de chegarmos a este ponto, vamos falar um pouco sobre instituicdes de
cunho semelhante na area de conservacao e restauracdo e contar um pouco, fazer uma pequena
visualizacdo, das histdrias de 6rgdos e instituicdes que colaboraram diretamente na criacéo

deste Centro.

22 Reportagem no Jornal Estado de Minas sobre a retirada das obras:
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2017/10/18/interna_gerais,909478/apos-saida-de-telas-de-portinari-
igrejinha-da-pampulha-sera-fechada.shtml.

23 Técnica para fixar uma tela pintada em uma parede para ser usada como mural, usando um adesivo que
endurece & medida que seca, como gesso ou cimento (TAVARES, 2021, p. 534).



https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2017/10/18/interna_gerais,909478/apos-saida-de-telas-de-portinari-igrejinha-da-pampulha-sera-fechada.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2017/10/18/interna_gerais,909478/apos-saida-de-telas-de-portinari-igrejinha-da-pampulha-sera-fechada.shtml
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2.1 A conservacao e restauro no mundo e na Ameérica Latina

Atualmente, no mundo existem Vvarias instituicdes, centros e nicleos que se
dedicam a preservagdo do patrimdnio cultural, a conservacéo e ao restauro de bens culturais.
Podemos notar, observando o mapa de representagdo na Figura 2, diversas associacdes de
membros do International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural
Property (ICCROM) espalhadas por todos os continentes; aqueles que se encontram com seus
dados em insercdo ou suas negociacBes em curso; e que S&0 pPoucos 0s paises que ndo se
encontram em nenhuma das duas condi¢des citadas. O ICCROM é um Centro Internacional de
Estudos de Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais que se dedica aos estudos e
aprimoramento de técnicas para conservar e restaurar o patrimonio mundial.

Como um dos exemplo a ser mencionado esta o Instituto de Conservagdo que apoia
os trabalhos no mundo inteiro, inclusive no Brasil e mais especificamente no Cecor: 0 Getty

Conservation Institute, da cidade de Los Angeles nos Estados Unidos.

Figura 2 - Mapa de Estados Membros do ICCROM

(K )) International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property
ICCROM
ABOUT THEMES REGIONAL FOCUS NEWS & EVENTS RESOURCES

Lo

[l DATOS DISPONIBLES
Il DATOS EN CURSO

Fonte: ICCROM,?* ¢2021.

24 International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property.
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Na América Latina, além do Cecor no Brasil, existem grandes centros voltados para
a preservacgdo do patriménio Cultural, no México, Peru, Colémbia e outros paises. Nao iremos
nos aprofundar neste assunto, pois este seria um assunto muito amplo e como este ndo é o foco
desta dissertacéo este seria um assunto para uma outra pesquisa.

Quando falamos de conservagéo e restauro podemos dizer que no Brasil alguns
0rgdos se sobressaem, além do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
e do Cecor. O Estado da Bahia, juntamente com o Governo Federal, vem se dedicando a alguns
anos a preservacao do patriménio cultural e desde a década de 1970 vem criando e apoiando
ateliés, laboratérios, centros, nucleos e outras unidades afins com o mesmo objetivo. A
Universidade da Bahia, de acordo com pagina da Universidade Federal da Bahia [201-?]%,
possui laboratorios que funcionam com o apoio de parcerias como a da Secretaria de Cultura
da Bahia e que tem como propdsito a pesquisa e 0 apoio a estudos sobre a conservacéo de bens
culturais dentro da arquitetura e da memoria da Bahia e de outros Estados.

Além do curso de especializacdo da Escola de Belas Artes da UFMG (1978/2006),
em destaque e ja citado acima, houve outros cursos de especializacdo com formacgdo em
conservacao e restauro. O primeiro e que antecedeu ao curso da EBA/UFMG, de acordo com
Alves (2020, p. 20), foi estabelecido em Ouro Preto, Minas Gerais no ano de 1971 e se intitulava
“Curso de Formagao Livre para conservadores-restauradores.” Este foi coordenado pelo
restaurador Jair Afonso Inacio. Atualmente este curso corresponde ao “Curso Técnico em
Conservacao e Restauro da Fundacédo de Arte de Ouro Preto (FAOP) e tem por objetivo formar
conservadores restauradores de forma regular no Brasil.”

Ainda em relacdo aos cursos existentes no Brasil que se dedicam a Conservacdo e
Restauro, a nivel federal de especializacdo podemos citar como um bom exemplo, o Curso do
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG, 2019)%* “em Gestdo e Conservacdo do Patrimdnio
Cultural que tem como objetivo geral capacitar e qualificar profissionais, docentes e gestores
urbanos para atuar adequadamente em iniciativas de conservacdo e restauro do patriménio

cultural edificado.”

%5 MP CECRE/UFBA. Laboratdrios. Documento delimitado por html e ndo possui numeragio de paginas.
26 Pagina inserida no site do Ministério da Educacao (Brasil). Especializagido em Gestdo e Conservagio do
Patriménio Cultural. Apresentacdo. Documento delimitado por html e ndo possui numeracdo de paginas.
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Sobre o ensino universitario dentro da &rea de preservagdo no Brasil, Castro (2012,
p. 162) aponta como destaque dos primeiros indicios de estudos dedicados a conservagéo e ao
restauro, a criagdo de uma disciplina “Teoria, Conservagdo e Restauragdo da Pintura” que foi
ministrada por Edson Mota na Escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
no ano de 1951. Esta disciplina, de acordo com Alves (2020, p. 19) “perdurou até o ano de
1980, foi uma disciplina pioneira na América Latina e trouxe estudantes de varios paises para
cursa-la,” esta mesma teve o apoio do Laboratério Atelier do IPHAN, onde as aulas praticas
eram desenvolvidas. Posteriormente, no ano de 1952, Jodo José Rescala ministrou uma
disciplina de mesmo contetido na Universidade Federal da Bahia.

Se tratando de cursos de graduacdo totalizam-se quatro em universidades federais:
“a Universidade Federal de Pelotas, no segundo semestre de 2008; a Universidade Federal de
Minas Gerais no ano de 2008; a Universidade Federal do Rio de Janeiro, no ano de 2010; e,
mais recentemente, a Universidade Federal do Para (UFPA), no segundo semestre do ano de
2019” (ALVES, 2020, p. 21).

2.2 O Centro de Conservacao e Restauracao e as instituicGes parceiras

A histéria do Cecor perpassa pela sua conexdo com o Servico do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN), com o Programa de Cidades Histéricas (PCH), com
a United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCOQO), com a
Fundacdo Pro-memoria, com a Fundacdo Vitae, com outros centros da América Latina e do
mundo, por isso vamos falar um pouco de alguns deles.

A criacdo do SPHAN, de acordo com Peregrino (2012, p. 87), se deu através da Lei
n. 378 criada no ano de 1937. Os modernistas, como “Mario de Andrade que chefiava o
Departamento de Cultura de Sdo Paulo,” tiveram um importante papel nesta historia, pois foi
Mario de Andrade quem elaborou, “a pedido de Capanema, [...] o anteprojeto de criagdo do
SPHAN.” Estes intelectuais modernistas apoiavam “a preservacdo das cidades historicas, em
especial daquelas pertencentes ao ciclo do ouro em Minas Gerais.” (CALABRE, 2007, p. 2).

Ja no ano de 1966, na area da cultura, foi criado por Castello Branco (1897-1967)
0 Conselho Federal de Cultura (CFC), 6rgdo que mais tarde (1990) seria extinto pelo entdo
governo Collor. Este 6rgdo teve atividades de grande relevancia na area da preservacéo e da
cultura; e foi nesta mesma época que Renato Soeiro (1911-1984) se destacou no IPHAN:

[...] nos primeiros anos da década de 1970, quando sua proposta cultural e sua
forga politica se esgotaram. Os membros desse conselho, nomeados pelo
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Presidente da Republica, eram intelectuais renomados, de familias abastadas
e tradicionais (Gilberto Freyre, Afonso Arinos, Pedro Calmon, Cassiano
Ricardo, entre outros). Um de seus conselheiros era o arquiteto Renato Soeiro,
diretor do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
entre 1967 e 1979. Até a criacdo e fusdo da SPHAN/Pré-Memoria a politica
cultural do IPHAN caminhava lado a lado com as propostas do CFC por
intermedio da sua Camara do Patriménio Historico e Artistico Nacional, da
qual Soeiro fazia parte. A trajetoria de Soeiro no IPHAN ndo tem sido
estudada, mas, de modo geral, os intelectuais que apoiaram o golpe civil
militar de 1964 e/ou atuaram em Orgdos oficiais do regime instaurado
sofreram um processo de sombreamento e, concomitantemente, de anistia
politica. O caso de Soeiro é agravado pelo fato de que sua gestdo se deu
justamente no momento de consolidacdo do regime militar e terminou na fase
de abertura politica, representando um hiato entre a época heroica, da gestao
de Rodrigo Mello Franco de Andrade (seu antecessor), e a fase moderna, da
gestdo de Aloisio Magalhdes (sucessor de Soeiro). (PEREGRINO, 2012, p.
88).

Na década de 1970, nos conta Peregrino (2012, p. 89), também foi criado o
“Programa Cidades Historicas (PCH)” no ano de 1973. “A fusdo SPHAN/Pré-Memoria,”
realizada por Aloisio Magalhées, no ambito do Ministério da Educacdo (MEC), se deu no ano
de 1979 ampliando assim o trabalho do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC). Neste
mesmo ano a Fundacdo Pr6-Memoria foi criada e seu trabalho perdurou por mais de uma
década, sendo extinta no ano de 1990. Em seu tempo de existéncia, segundo dados extraidos do
Arquivo Central do Cecor, serviu de apoio e parceria em diversos de seus projetos, entre
projetos em cidades histdricas mineiras e indo para além do Estado de Minas Gerais.

Em 1981, segundo Botelho (2001) citada por Peregrino (2012, p. 93), Aloisio
Magalhées assumiu a direcdo da secretaria que passou a se chamar Secretaria de Cultura e era
formada por duas subsecretarias: a de Assuntos Culturais que era ligada a Funarte; e a de
Patriménio que era ligada ao Iphan e a Fundacdo Pro-Memodria.

No Anexo C podemos observar a evolucgdo institucional do IPHAN, o que nos deixa
ver mais claramente, pois as mudancas de nomenclatura do IPHAN por vezes podem nos deixar
um pouco confusos.

A parceria entre a Fundacdo Pré-memdria/IPHAN/CECOR durou praticamente a
década de 1980 toda e foi fundamental para a formacdo e estruturacdo do Cecor e de seus
projetos, assim como o seu envolvimento e parcerias com outras instituicoes.

Para que possamos fazer uma ligacdo entre as importantes parcerias deste 6rgao

vamos antes contar um pouco da histéria da UNESCO também. No exterior no ano de 1946,
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mais precisamente na Europa, foi criado um 6rgdo que tinha como meta a paz entre as nagdes,
a UNESCO.

A Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) é uma agéncia especializada das Nagdes Unidas (ONU) com sede
em Paris, fundada em 4 de novembro de 1946 com o objetivo de garantir a paz
por meio da cooperacdo intelectual entre as nagBes, acompanhando o
desenvolvimento mundial e auxiliando os Estados-Membros — hoje séo 193
paises — na busca de solugdes para os problemas que desafiam nossas
sociedades. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2018).7

No Brasil a UNESCO se estabeleceu quase 20 anos depois, mas suas parcerias e
atividades somente comecgaram, mais precisamente no ano de 1972. Segundo site do MEC:

A representacdo da UNESCO no Brasil foi estabelecida em 1964 e seu
escritério, em Brasilia, iniciou as atividades em 1972, tendo como prioridades
a defesa de uma educacdo de qualidade para todos e a promogdo do
desenvolvimento humano e social. (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2018).%

Segundo Leal (2009, p. 1), varias missdes cientificas da UNESCO estiveram no
Brasil, desde o seu estabelecimento até o ano de 1979, para pesquisar em campo sobre cidades
historicas brasileiras, ameacas e problemas ligados ao patriménio cultural. Estas ameacas foram
documentadas na “Recomenda¢do de Paris, elaborado durante a Conferéncia Geral da
UNESCO em 1962.” Um dos enviados na primeira missao foi “Paul Coremans, diretor do
Instituto Real de Estudo e Conservacdo do Patriménio Artistico, em Bruxelas, Bélgica.” Sua
visita teve como foco a cidade historica de Ouro Preto e foi nesta época que as relagdes
UNESCO/IPHAN se iniciaram.

A parceria da UNESCO/IPHAN/CECOR se deu, mesmo antes do proprio Centro
ser oficializado, sendo possivel através do curso de especializa¢do, que assumiu, juntamente
como IPHAN e a UNESCO, atraves do Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), projetos para restauracéo de obras e de sua conservacao preventiva. Esta comprovacao
se apresenta em documentacdo do Arquivo do Centro que nos traz documentos relacionados
aos anos de 1978 a 1982. Estes se referem a UNESCO/CECOR e projetos dentro de cidades do
nordeste do Brasil, Brasilia (DF), Minas Gerais e Rio de Janeiro, além de cursos que
aconteceram no Cecor para o aprimoramento de profissionais e orienta¢fes para Conservacao

e Restauracéo.

27 Unesco.
28 |hidem.
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O PNUD, segundo dados obtidos através do relatorio Pro-memoria/Cecor (1984, p.
5, informag&o ndo publicada)?® , foi fundado em 1950 e teve por objetivo o desenvolvimento
humano e social, além de ser um “mecanismo central de financiamento ¢ coordenagdo das
atividades técnicas” da ONU. Sdo quatro programas basicos que fizeram o PNUD funcionar:

STAS - Servicos de Consultoria a Curto Prazo, com prop6sito de enviar
técnicos de alto nivel (selecionados de setores privados e paraestatais de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento) aos paises em desenvolvimento por
periodos curtos e custo minimo;

STAR - Contratacdo de assessores Técnicos Superiores, seguindo a mesma
linha do STAS, mas restrito ao Governo chinés;

TORTEN - Transferéncia de conhecimento por Conduta de Profissionais
Aposentados, que aproveita 0s conhecimentos e a experiéncia que 0s
expatriados obtém no estrangeiro e os utilizam em missdes curtas em seus
paises de origem; N

VOLUNTARIOS DAS NACOES UNIDAS - Sao profissionais e técnicos
especializados que atendem as necessidades de minimizar as caréncias de
especialistas em cada pais onde for solicitado. (CECOR, 1984, p. 5,
informacéo ndo publicada) *°

Entre 0 ano de 1978 e 1982 foram ministrados varios cursos pelo Brasil com o
objetivo de orientar e assessorar em técnicas de conservacao e restauracdo de bens moveis.
Membros da comissdo como Josep M. Xarrie Rovira e Martha Plazas de Fontana estiveram
presentes nestas ocasides, segundo relatorios anexos em arquivo do Cecor (1978/1982).

O Brasil recebeu apoio do PNUD, indiretamente através do PNUD/UNESCO, pois
este tinha sua sede na cidade de Lima no Peru e deu “apoio técnico-financeiro ao Curso de
Especializacdo em Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e Conjuntos Historicos,
realizado pela Universidade da Bahia; ao Centro de Conservacdo e Restauracdo de Bens
Culturais Moveis - Cecor, em Convénio com a SPHAN e Fundacdo Nacional Pr6-memoria
(FNPM). A partir do ano de 1988 o apoio do PNUD tornou-se direto, através do
SPHAN/FNPM.3!

Além de diversas parcerias que o Centro firmou ao longo dos anos de sua existéncia,
uma delas teve uma maior relevancia nas atividades do Cecor e durou por longos anos até a sua

extin¢do, a Fundacdo Vitae. Ela foi uma associacao civil sem fins lucrativos que apoiou projetos

29 Este relatério ndo foi publicado e é parte integrante dos arquivos do Cecor.
%0 Este relatorio é parte integrante dos arquivos do Cecor. (1984, p. 5).
31 Arquivo Central do Cecor - Projeto Pré-memaria/OEA (1984/1988). Acesso em: 12 dez. 2019.
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culturais na &rea da educacdo e ajudou a promocao social, segundo o forum permanente da rede

Vitae:

Em 1985, sua mantenedora, a Fundacdo Lampadia, cuja sede é em
Liechtenstein, obteve seus recursos iniciais com a venda do Grupo Hochchild,
dando origem as Fundagbes Antorchas e Andes, na Argentina e no Chile,
respectivamente, e, no Brasil, a Fundacgio Vitae, dirigida desde o inicio por
Regina Weinberg. No ano de 1992, sob os cuidados da gerente de projetos
Gina Gomes Machado, criou-se o Programa de Apoio aos Museus (PAM) com
0 objetivo de sistematizar a concessdo de subsidios aos museus brasileiros,
aperfeicoar suas areas de conservacao e difusdo de bens culturais, bem como
prover fundos para a reforma de edificios, aquisicdo de mobiliario e
equipamentos. O programa realizou uma trajetoria expressiva de
reconhecimento publico na area de preservacdo do patriménio cultural. A
Fundagdo Vitae concluiu suas atividades em 2006 deixando um legado notavel
para os museus brasileiros (FORUM PERMANENTE, 2018).%

A Fundacdo Vitae ao longo desses anos de trabalho junto a varias instituicdes

parceiras, dentre elas o Cecor, dedicou-se sempre a alcancar os seus objetivos. Um deles foi o

apoio a cultura. Podemos observar na Tabela 1 os projetos contemplados pela Fundacéo Vitae

entre 1994 e 2004. Nota-se na apresentacdo da tabela, na parte onde estdo listados os nUmeros

de projetos relacionados a preservacao, que os numeros de projetados aprovados na totalidade

aumentaram quase que sucessivamente, ao longo de cada ano. Este fato também ocorre com

relacdo aos projetos em parceria com esta Fundacéo e o Cecor, neste periodo houve um aumento

significativo de trabalhos dedicados a preservacdo de obras e um crescimento constante de

pesquisas e desenvolvimento de técnicas relativas a conservacao e ao restauro.

32 Vitae.



49

Tabela 1 - Demonstrativo de perfis e tipologias de projetos

Perfis/Ano Anol Ano2 Ano3 Anod Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Amo 10
Caracternizacio do acervo/Tipologia
Artes plisticas 9 7 8 7 7 15 13 6 10 9
Histonico 3 4 4 4 [ 12 12 12 21 21
Antropoldgico 2 2 6 3 6 ] 6 [§] 3 6
Cientifico 1 1 2 2 3 4 3 5 4 5
Vinculacio mstitucional
Federal 6 4 6 3 9 12 11 9 13 10
Estadual 4 3 4 2 2 9 4 10 6 11
Mumicipal 0 2 2 3 4 5 5 7 6 9
Prvada 4 0 2 3 3 7 9 4 5 4
Universitaria 1 3 6 3 4 3 ] 9 ] 7
bhietivg do mrojeto
Preservacao 9 11 14 15 13 25 19 19 26 28
Documentacio 1 1 2 2 3 4 7 8 6 6
4

Total de projetos

aprovados: 277

Fonte: Gabriela Almeida e José Luiz Herencia, 2012, p. 7.

Toda esta documentacéo, referente aos projetos do Cecor e suas parcerias, encontra-
se acondicionada em seu Arquivo Central. Como exemplificagdo podemos citar as obras
realizadas entre os anos de 1991 e 1993 em um projeto de restauracdo de obras do patriménio
de Sabara. Esta documentacdo é composta por relatérios, oficios, documentacdo financeira,
documentacdo orcamentaria, 0s proprios projetos e suas construcdes dentro de um contexto
I6gico que deram origem a estas parcerias e que foram tdo importantes para a preservacdo do

patrimonio cultural e da memdria coletiva.

2.3 O curso de especializacéo e o inicio do Centro de Conservacao

A Escola de Belas Artes, segundo relatdério da Fundep (1993, p. 7, informacéo nao
publicada)®, no ano de 1976 deu inicio aos trabalhos de restauragdo e, segundo Quites (2019,
p. 39), este acontecimento se deu a partir de um pedido do reitor da UFMG (1976-1978) o
Professor Eduardo Osorio Cisalpino (1920-2017), para que algumas obras (13 obras) de telas

da Escola de Musica fossem restauradas. Beatriz Coelho nos relata o acontecimento.

33 Este relatorio é parte integrante dos arquivos do Cecor.
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Eu era vice-diretora da Escola de Belas Artes — EBA e estava respondendo
pela dire¢éo da Escola, quando recebi uma carta do reitor da UFMG, professor
Eduardo Osorio Cisalpino, dizendo que tinham sido encontradas 13 obras da
Escola de Musica que estavam desaparecidas e precisavam ser restauradas.
(QUITES, 2019, p. 127).

De acordo com Regina Quites (2019, p. 127), estas obras foram restauradas por
professores da Escola de Belas Artes como Alvaro Apocalipse, a propria Beatriz Coelho e
outros, sob a orientacao do “técnico do IPHAN, Geraldo Francisco Xavier Filho, conhecido
como Ladio.”

A professora Beatriz Coelho nos conta, em parte de uma entrevista sua a Regina
Quites (2019) em seu livro “Esculturas Devocionais”, que apds terminar as telas encomendadas
para restauro pelo Reitor Eduardo Osorio Cisalpino, ela se interessou em criar 0 curso de
especializacdo, elaborando assim um programa. Com a ajuda de Alvaro Apocalipse, de Ladio
do IPHAN e com algumas indicagdes de Renato Soeiro e de Edson Mota, Beatriz Coelho
reformulou o programa que se adequou e se dividiu, transformando-se assim em um projeto.

O projeto foi enviado para o Programa de Cidades Histéricas — PCH, dirigido
pelo mineiro Henrigue Oswaldo de Andrade, que o enviou para o Iphan
Nacional para o parecer. O relator, professor Edson Motta, foi favoravel.
Depois de aprovado o curso comegou, e ele deu a aula inaugural. (QUITES,
2019 p. 127).

Sequencialmente ap0s esta primeira empreitada surgem outras demandas e,
paralelamente dentro da Escola de Belas Artes, foi criado “[...] o primeiro Curso de
Especializacdo em Conservacdo-Restauracdo de Bens Culturais Moveis, dentro da
Universidade Federal de Minas Gerais, em 1978.” (QUITES, 2019, p. 42). Este vigorou até o
ano de 2006.

As primeiras instalacfes do curso tiveram lugar, no ano de 1978 e 1979 pelo que
nos conta Bethania Veloso (1998), em area externa ao prédio da Escola de Belas Artes que foi
“cedido pela Prefeitura do Campus da UFMG.” Neste ultimo ano de 1979 “foi encaminhado ao
Programa de Cidades Historicass/SEPLAN-PR o projeto de criacdo e construcdo do Centro de
Conservacao e Restauracao de Bens Culturais Moveis — Cecor.” (VELOSO, 1998, p. 54).

O curso de especializacédo teve, e ainda tem, grande importancia na formacéo de
profissionais aptos para o desenvolvimento e participacdo em projetos para conservacao de
obras do patriménio cultural. A forma de lidar com as necessidades de restauro e de conservagdo
de obras publicas e privadas se faz presente no mundo inteiro e ndo seria diferente aqui, no
Brasil, sempre existiram muitos artistas que utilizam de uma grande variedade de materiais para

compor suas obras e que com o tempo necessitam de atengdo para pequenas restauracdes e/ou
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medidas de conservacdo preventiva, sendo levados em conta acbes fisicas, quimicas e
bioldgicas. Com o passar dos anos e com o0 surgimento de novas técnicas € novos materiais esta
pratica de inovacdo e experimentos vem se intensificando no meio artistico, o que
consequentemente leva a mais estudos e aprimoramento de técnicas para a preservacao,
conservacao e o restauro.

Nesta época via-se cada vez mais a importancia do curso de especializacdo na
formacdo de profissionais de conservacdo e restauro. N&o havia, ainda, um Unico curso
especializado sobre o assunto no pais, apesar de existirem profissionais altamente qualificados
e que poderiam ministrar as disciplinas, da existéncia de um curso técnico em Ouro Preto e de
disciplinas sobre o mesmo assunto serem ministradas anteriormente nas universidades federais
da Bahia e do Rio de Janeiro. De acordo com Bethania Veloso (1998), quando este foi criado:

[...] sua duracéo era de um ano letivo entre 1978 e 1986. A partir de 1988, de
acordo com recomendac@es internacionais, o curso passou a ter duracdo de
dois anos, ampliando assim a carga horaria, disciplinas, disponibilidade para
elaboracdo do Trabalho Final e para as atividades praticas do curso. Com essa
configuracdo, ele foi aprovado pela pro- reitoria de pés-graduacdo da UFMG.
(VELOSO, 1998, p. 101).
O primeiro corpo docente do curso, segundo Veloso (1998, p. 109), era formado
por pessoas renomadas na area do restauro e da conservagdo que vieram de todo o Brasil, veja
a representacdo pela Quadro 1, elevando o curso a um alto nivel de classificagdo, pois todos

foram indicados pelo restaurador mais conhecido da area, o professor Edson Motta.

Quadro 1 — Professores do 1° curso (1978)

PROFESSOR | GRAU DE INSTRUCAO | INSTITUICAO
Ernest Paulini Doutor UFMG
Jodo José Rescala Livre docéncia UFBA
Ado Malagoli Livre docéncia UFRGS
Marco Elizio de Paiva Mestre UFMG-EBA-APL
Beatriz Ramos de V. Coelho Graduacao UFMG-EBA-APL
Orlandino Seitas Fernandes Graduacao SPHAN
Geraldo Francisco Xavier Filho Restaurador SPHAN
Jair Afonso Inacio Restaurador SPHAN
Maria Luiza Salgado Restauradora SPHAN
Martha Plazas de Fontana Consultora UNESCO

Fonte: VELOSO, 1998, p.146.
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O curso necessitava de apoio e espaco que Ihe proporcionasse total suporte técnico,
ferramentas, equipamentos e mobiliario adequados e de primeira linha, para poder formar
profissionais e amenizar a caréncia de pessoas especializadas nesta tipologia especifica de
servicos. Ainda, segundo Quites, a procura de suprir essas necessidades contribuiu muito para
a criacdo Cecor.

O Cecor foi pensado primordialmente para abrigar o Curso de Especializacéo.
Esse novo 6rgdo complementar tinha diretoria propria e era vinculado a
direcdo da Escola de Belas Artes. Do ponto de vista de infraestrutura, a criacdo
do Cecor foi necessaria para que o curso funcionasse adequadamente. Para
isso, foi importante a experiéncia que a professora Beatriz Coelho obteve nas
visitas aos centros de restauro, bem como as necessidades que esses centros
apresentavam, e a experiéncia dos primeiros cursos. (QUITES, 2019, p. 43).

Para aprimoramento no campo da conservacdo e restauro a professora Beatriz
Coelho nos conta que fez algumas viagens para 0 exterior pela América Latina, através da
UNESCO, para visitar “[...] centros de restaura¢do no México, Colombia e Peru, no inicio de
1979. Depois, fui ao Rio ver as instalacdes da Casa de Rui Barbosa” (QUITES, 2019, p. 128).34

“O primeiro passo para a criacdo do Centro de Conservacao e Restauracdo de Bens
Culturais foi em 1979 pelo Colegiado Especial da Escola de Belas Artes e que posteriormente
foi transformado em Orgdo Complementar da Escola de Belas Artes”®® da UFMG. Foi
constituido para apoiar e desenvolver o0 ensino; a extensdo e a pesquisa na area de conservacao
e restauracdo de obras artisticas e culturais. O centro foi criado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da Universidade e possui regimento interno aprovado pela Congregacéo
da Escola de Belas Artes. As atividades de restauracdes funcionam através de convénios
institucionais, projetos académicos e prestacdes de servicos. Sua atuacao enfatiza a restauracéo
e conservacdo de documentos manuscritos/impressos, pinturas, esculturas, fotografias, livros,
obras de valor historico e artistico; bem como, a conservacdo preventiva, documentacdo e
andlise técnica de obras de arte e de objetos culturais. Quando a estrutura da Escola de Belas
Artes, veja Anexo D, foi alterada estava reservado parte do 3° andar para poder abrigar as
instalacGes do novo érgdo, ver também Anexo E, onde hoje se encontram suas instalacbes com
seu respectivo corpo administrativo, além de laboratérios, representados no desenho do Anexo
F, que dao suporte e viabilizam o curso de Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais
Moveis da Escola de Belas Artes da UFMG. Além disso, este centro apoia atividades avangadas

de Ensino, Extensdo e Pesquisa relacionadas aos cursos de Pos-graduacéo.

3 Trecho retirado de parte de entrevista de Beatriz Coelho a Regina Quites em seu livro “Esculturas
Devocionais”, publicado no ano de 2019.
% Parte integrante do Regimento Interno do Cecor.
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O Cecor surgiu como uma ideia, uma forma de apoiar a Universidade em suas
demandas em relacdo as artes, a conservacdo e preservacdo de obras inseridas dentro da
Universidade. Segundo nos conta Regina Quites:

A historia da criagdo do curso e do Cecor tem inicio com a solicitacdo & Escola
de Belas Artes, por Eduardo Osério Cisalpino, reitor da UFMG, da restauracao
de 13 telas da Escola de MUsica, no ano de 1976. A professora Beatriz, como
diretora em exercicio da Escola, atende a solicitacdo da universidade e declara:
“Comecei a trabalhar com a restauracdo por uma coincidéncia.” (QUITES,
2019, p. 39).

O curso de Especializacdo vigorou até o ano de 2006, quando teve suas atividades
suspensas e com a subsequente criagdo do curso de graduacdo, através do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), no ano de 2008
e iniciando suas atividades disciplinares no ano de 2009.

Uma quantificacdo de alunos dos cursos de especializacdo e de graduacdo que
finalizaram e se formaram, esté representada em quadro que nos foi enviado pelo DRCA da
UFMG, (ANEXO A). Neste quadro podem ser observados que estes dados ja demonstram a
relevancia para a memoria do Cecor, pois varios dos projetos executados no local tém
participacdo de alunos, seja atraves de bolsas em projetos, voluntariado ou de trabalhos de
concluséo de curso. No total foram formados cento e nove especialistas e cento e trinta e quatro
graduados, chegando a total de duzentos e quarenta e trés profissionais formados na area de
conservacao e restauro entre os anos de 1990 e 2018.

Hoje o Cecor abriga e da suporte ao curso de graduacdo que faz uso de laboratorios
providos com equipamentos de tecnologia avancada e mobiliarios modernos, que tem por
objetivo suprir as necessidades de ensino do curso. Além disso, parte do material para realizacéo
das aulas e manutencdo dos equipamentos € custeada, em sua maioria, por este centro. Os alunos
contam também com uma grande variedade de materiais nacionais e importados para a
realizacdo de aulas praticas e de experimentos e acdes executadas em obras.

Os objetos de estudos no curso sdo, em sua maioria, parte integrante de projetos,
mas também podem provir de doacGes. Estes objetos contribuem para a formacdo dos novos
profissionais da area de Conservacao e Restauro. Os resultados destes estudos estdo arquivados
no Cecor e sd0 compostos por uma extensa documentacao impressa, manuscritos, diapositivos,
cartazes, fotografias em preto e branco e em cores, radiografias, videos, fitas de dudio, material

em formato digital dentre outras formas de documentacao.



54

Este 6rgdo vem crescendo e se sobressaindo na area de preservacdo da memoria. A
pesquisadora Valquiria Silva expressa sua opinido sobre a importancia destas atividades
desempenhadas pelo Cecor e por seu apoio em outros trabalhos relacionados a preservagdo do
patrimonio.

A comunidade universitaria tem pouco envolvimento com o acervo, tanto no
que concerne ao conhecimento e a consciéncia patrimonial quanto no que se
refere ao cuidado. Ha algumas iniciativas importantes, como palestras e
seminarios sobre patrimdnio e educacgdo patrimonial realizadas pelo Centro de
Conservacado e Restauracdo de Bens Culturais Méveis (Cecor), da Escola de
Belas Artes (EBA). [...] atualmente, o Cecor e o Curso de Conservagéo e
Restauracdo sdo de inquestionavel importancia na formacao de profissionais
qualificados e éticos para atuarem na preservacao do patriménio cultural
nacional. (SILVA, 2015, p. 1).

2.4 Marcos Legais

Sobre a legislacdo referente ao Centro de Conservacdo e Restauracdo seréo
elencadas somente a resolucdo complementar de sua criacdo que o legaliza como 6rgéo
complementar dedicado a preservacgéo de bens culturais e o seu regimento interno, que sao de
interesse particular para embasamento legal do 6rgédo nesta pesquisa.

A resolucdo complementar n® 1, de 02 de julho de 1987 do Conselho Universitario
da Universidade Federal de Minas Gerais®, transforma o Centro de Conservagéo e Restauracéo
de Bens Culturais, que foi criado em 1979 pelo Colegiado Especial da Escola de Belas Artes,
em Orgdo Complementar da Escola de Belas Artes, veja Figura 3, com o objetivo de
desenvolver atividades de interesse do ensino, da pesquisa e da extensdao em preservacao de
bens culturais. Entendendo-se que o termo preservacdo inclui atividades de conservacao,

restauracdo e outras acdes correlatas a area.

% Esta resolucdo encontra-se disponivel nos documentos do acervo do Cecor.



55

Figura 3 - Demonstrativo da hierarquia da UFMG, Escola de Belas Artes e do Cecor

UFMG

Outras unidades

EBA .
académicas

CECOR

Fonte: Diretoria do Cecor, 2017.

O regimento interno®’ consultado foi o relativo ao ano de 2013, sendo este o que se
encontrava durante a formulacdo desta dissertacdo em vigor. Nele constam as competéncias
deste Centro; sua estrutura organizacional, setores, técnicos e de infraestrutura; e suas
composicdes e competéncias.

Outro documento de grande importancia para a preservacéo é o Codigo de Etica do
Conservador-Restaurador que elenca como pontos principais: a relagdo com os bens culturais;
a pesquisa e a documentacéo; a relagdo com proprietario ou responsavel legal; a relacdo com o
publico; e a relagdo com colegas e com a profissdo.*® Além disso ele deixa clara a importancia
da presenca do Conservador-restaurado e da vitalidade de seu trabalho.

O papel fundamental do conservador-restaurador é a preservagdo dos bens
culturais para beneficio da atual geracéo e das geragdes futuras. Para tal, este
profissional realiza diagndstico, tratamentos de conservacéo e restauracao dos
bens culturais, a respectiva documentacdo de todos os procedimentos, além
do estabelecimento de atividades referentes & conservacdo preventiva
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENCADERNACAO E
RESTAURO et al, 2013, p. 2).

37 Este Regimento Interno encontra-se disponivel nos documentos do acervo do Cecor.
38 Ver codigo de ética na integra na pagina da Associacdo Brasileira de Encadernagdo e Restauro (ABER):
https://aber.org.br/.
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2.5 O Arquivo Central do Cecor

O Arquivo Central do Cecor abriga toda a documentacdo referente a suas
atividades, desde antes da sua criacao até os dias atuais. S&o documentos provenientes de sua
idealizag&o, criacdo, de seus projetos, de suas parcerias, de participagcdes em eventos e de apoio
a outros projetos de ensino e pesquisa, além de sua documentacdo administrativa.

Toda vez que procuramos conhecer uma massa documental proveniente das
atividades de uma instituicdo, seja ela privada ou publica, nos deparamos com situacdes
diferentes, pois todo acervo tem sua singularidade. O Manual dos Holandeses, publicado pela
Associacdo dos Arquivistas Holandeses (1973, p. 18), nos informa que: “Cada arquivo possui,
por assim dizer, personalidade prépria, individualidade peculiar, com a qual € mister se
familiarizar o arquivista antes de proceder a sua ordenac¢ao.”

De acordo com Vivas Moreno (2004. p. 83, traducdo nossa) “os arquivos Sao
criados com a funcdo pré-determinada de agente administrativo, nascem da necessidade da
direcdo e da administracdo de garantia juridica, para salvaguardar os direitos.” Neste ponto a
documentac&o gerada pelas atividades finalisticas deste Orgdo, em sua maioria, esta relacionada
diretamente com suas parcerias com outras instituicdes governamentais, o que ja faz da sua
documentacéo relevante, de acordo com legislacdo arquivistica, para guarda obrigatoria como
forma de assegurar os direitos de ambas as partes envolvidas.

O arquivo abriga uma gama generalizada de tipologia de documentos, como:
material iconografico, impresso, manuscrito, fotografico, e que se distribuem em plantas,
mapas, cartazes, folders, fotografias, negativos, radiografias, diapositivos e outros. A maioria
sendo de carater permanente, com uma porcao representativa de documentos provenientes de
suas atividades meio, ou seja, documentos burocraticos, que servem para dar prova de suas
atividades fiscais, legais e administrativas; que refletem as fungbes de uma entidade,
organizacdo, unidade, instituicdo, 6rgao ou outra denominacao.

As radiografias analdgicas que tiveram origem na década de 1970 e s6 foram
substituidas pelas radiografias digitais nos anos 2000, foram organizadas por uma bolsista que
era coordenada pela professora Maria Regina Emery Quites e seguia as orientacGes da
professora e entdo diretora do Cecor, Bethania Reis Veloso. Nesta época foram confeccionadas
embalagens especiais em forma de envelope utilizando papel neutro e filme de poliéster,
idealizadas particularmente para acomodar as radiografias analdgicas. Também foi adquirido

um armario adaptado especificamente para armazenar esta tipologia de acervo. Este acervo
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encontra-se muito bem conservado e pode ser alvo de digitalizagéo e insercdo em base de dados
para futuras consultas.

Da mesma forma as fotografias preto e branco foram usadas até um determinado
periodo e depois comecaram a ser utilizados slides e fotografias coloridas. E mais tarde também
foram sendo substituidas pela fotografia digital. A partir da fotografia digital o trabalho parece
simplificar, mas observando de outro angulo esbarramos com outros problemas. De um lado
temos a facilidade de uso das imagens quando os alunos passam a fazer as fotos no atelié e
posteriormente sdo copiadas para um CD que € anexado dentro das pastas dos projetos das
obras. Mas por outro lado, o fotografo Claudio Nadalin do Cecor passa a ter as fotos principais
da entrada e saida das obras em arquivo em um computador instalado dentro do estidio
fotografico. Neste ponto esbarramos com uma dificuldade, assim como em toda organizacgéo de
arquivos digitais. Uma delas é o método de armazenagem por numeracdo, este fator pode ser
um dificultador na indexacdo de dados para uma base de dados. A associacdo dos dados gerais
do projeto e das imagens, o controle de toda esta numeracéo e registro das obras demanda um
trabalho maior que o previsto. E por outro lado o acervo fisico continua contando a histdria do
Cecor e até mesmo da evolucao tecnoldgica da documentacao.

Dentro da Arquivologia a divisdo de acervo documental é bem definida entre as
atividades de um oOrgdo, vamos trata-las aqui como organizagdes, elas sdo rotuladas de
atividades fim e de atividades meio. Luis Carlos Lopes, grande estudioso do tema, afirma que:

A pesquisa das atividades desenvolvidas e em desenvolvimento sempre é 0
indicador mais confidvel para o estudo do universo informacional. Isto porque
0s documentos registram, em primeiro lugar, as atividades e, em segundo, as
estruturas e fungBes. De modo geral, dividem-se em atividades meio e fim. As
atividades-meio compreendem duas agdes basicas: a gerencial e a burocracia
de apoio. [...] As atividades-fim compreendem as a¢des técnicas ou cientificas
para as quais a organizacgdo foi criada e mantida. (LOPES, 2014, p. 50).

As atividades-fim representam toda documentacéo referente as fungdes para a qual
a organizacao foi criada e é composta por uma diversidade maior de material, impressos,
manuscritos, digital, fotografias, diapositivos, radiografias, videos e audios. As atividades-meio
abrangem toda a documentacdo, na maioria das organizacdes, advindas das areas de recursos
humanos, recursos financeiros, judiciario, patriménio, informatica, comunicacao e mais alguns

outros e é composta praticamente de material impresso e material em meio digital. Todo este
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acervo estd armazenado em prateleiras, arquivo deslizante e arquivos de pastas suspensas. A
maioria esta disposta e acondicionada em caixas e pastas.

O Arquivo Central do Cecor, representado fisicamente, disposto em parte na
fotografia da Figura 4, é composto, em sua maioria, por uma documentacao fisica, mas abriga
também equipamentos e objetos que fazem parte de sua histéria. Como ja citado divide-se em
documentacdo de atividades-meio e de atividades-fim. Dentro das atividades finalisticas
incluem-se os projetos que foram desenvolvidos interna e externamente pelo Centro. Os
projetos datam desde 1976 até os dias atuais e constitui, aproximadamente, 50% da massa
documental deste acervo e que hoje testemunham como memoria viva as atividades executadas
pela unidade durante estes mais de quarenta anos. Esta memoria presente serve de laboratdrio
para novos projetos, também como revisdo de projetos novos tendo como base projetos antigos
ja executados anteriormente pela instituicdo. Todos os projetos que o Cecor participou
envolvem instituicdes publicas e privadas, assim como pessoas juridicas e fisicas, sendo
referéncia no Brasil e no exterior. Podemos citar como exemplos dos diversos projetos
executados pelo Centro, sendo alguns de grande porte: restauracdo do Retabulo do Altar Mor
da Igreja de Orosi em Salvador na Bahia; restauracdo da Santa Ceia do Colégio do Caraca;
restauracdo da pintura do forro da Capela Mor da Matriz de Nossa Senhora de Nazaré;
restauracdo de pinturas sobre tela do antigo prédio da Escola de Musica da UFMG em Belo
Horizonte; projeto sobre Arte Barroca da Mostra de Redescobrimento - BRASIL 500 anos;
restauracdo dos ex-votos do Santuario de Bom Jesus do Matozinhos em Congonhas; restauracao
da Caixa do Orgdo da Sé de Mariana; restauragio do Forro da Igreja de S&o Francisco em Ouro
Preto; restauracdo das pinturas murais e pinturas de cavalete do Grande Hotel de Araxa;
restauracdo de elementos artisticos do Cassino de Lambari; restauracdo da pintura mural do
Santuario de Santo Anténio em Divinopolis; restauracdo das obras do Museu Arquidiocesano
de Arte Sacra de Mariana; restauracdo do acervo odontologico do Centro de Memoria da Escola
de Odontologia da UFMG em Belo Horizonte; restauracdo da Igreja de Nossa Senhora do Pilar
em Nova Lima,; restauracdo do Museu do Padre Toledo em Tiradentes; restauracdo do Presépio
Pipiripau em Belo Horizonte; Salvaguarda dos bens materiais provenientes das igrejas
impactadas pelo rompimento da barragem de Funddo projeto denominado Extramuros que
engloba obras advindas de vérias cidades afetadas pelo desastre da barragem em Mariana e
imediagdes; restauraces do conjunto de obras do pinto Candido Portinari que representam a
Via Sacra pertencentes a Igreja S&o Francisco de Assis na Pampulha em Belo Horizonte; entre

outros tantos projetos de obras individuais ou coletivas.
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Figura 4 — Arquivo deslizante que abriga grande parte do acervo do Cecor

Fonte: fotografado pela autora, 2017.

Dentro de suas atividades-meio incluem-se as atividades do dia a dia, como por
exemplo: contratacdo de bolsistas, estagiarios, colaboradores; captacédo de recursos financeiros
através de instituices privadas, publicas, ou de economia mista; atividades administrativas e
orcamentarias. Os documentos provenientes da atividade-meio representam, aproximadamente,
50% de sua massa documental acumulada e sdo documentos interligados aos projetos (arquivos
permanentes representados pelos 50% de seu acervo e que sao oriundos de suas atividades
finalisticas) e outras atividades do préprio Cecor. Como ja exposto mais acima estas atividades
dividem-se em acGes de gerenciamento e burocraticas:

[...] as de gerenciamento administrativo definem a politica da organizacéo,
meio pelo qual ela sustenta as suas estruturas de acordo com as funcdes
precipuas para as quais foi criada. As burocréticas sdo, em toda parte, as de
gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais, humanos e informacionais. Os
documentos administrativos nascem nas atividades-meio. (LOPES, 2014, p.
51).
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Figura 5 - Hierarquia do arquivo

DIRETORIA

ARQUIVO CENTRAL

Fonte: Diretoria do Cecor, 2018.

O setor de Arquivos, como hierarquicamente representado na Figura 5, esta
subordinado a Diretoria, e consequentemente ao 6rgdo complementar, o Cecor. Este 6rgao e
suas instalagdes ndo ocupam grande espaco ambiental, apesar dos seus trés andares, o Centro
ocupa uma porc¢éo lateral do prédio da Escola de Belas Artes. Em suas dependéncias estao
inseridos poucos setores, mas que sdo de extrema importancia ao seu funcionamento. Este
também abriga o administrativo e os laboratorios, como pode ser observado na estrutura
organizacional (FIGURA 6).

Sua estrutura organizacional, esta representada na Figura 6 e divide-se basicamente
em diretoria e corpo administrativo que sdo compostos, respectivamente, pela diretora, vice-
diretor, servidores e colaboradores. Nos espacos ficam as instalacfes de salas: da diretoria, da
secretaria, da reserva técnica, do arquivo central, da sala dos servidores e laboratorios de
atividades disciplinares e de trabalho. A maioria dos laboratorios abrigam atividades hibridas,
ou seja, atividades tanto de ensino do curso de graduacdo, quanto de desenvolvimento de
atividades de trabalhos do Centro, sendo que os laboratorios do terceiro andar (Atelié de
Escultura e Laboratério de Documentacao) ndo sdo destinados (exceto em algumas excec¢des)
a atividades académicas. Devemos deixar bem claro que o corpo docente faz parte do quadro
de servidores da Escola de Belas Artes e o Centro somente apoia e abriga este corpo docente,
apresentado em verde (FIGURA 6).
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Figura 6 - Estrutura organizacional do Cecor

DIRETORIA

ARQUIVO L. SECRETARIA
CENTRAL

RESERVA TECNICA ——— CORPO DOCENTE
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ADMINISTRATIVO

1 1 T I :
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de aula de trabalho ILAB LACICOR - LAPA

Atelié de
Escultura

- Sala tedrica

Laboratério de

- LAGRAFI ~
Documentagao

— LABORE
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Fonte: Diretoria do Cecor, 2017.

O Centro de Estudos da Imaginaria Brasileira (CEIB), em destaque de vermelho na
Figura 6, ndo possui vinculo com a instituicdo, apesar do Cecor ceder o espaco para a realizacdo
de suas atividades. O CEIB foi criado no ano de 1996 por Beatriz Coelho, que também foi a
idealizadora do Curso de Especializacdo e do Cecor. Este faz estudos sobre a imaginaria
brasileira, serve de apoio para as disciplinas de escultura e tem uma vasta bibliografia sobre a
area de conservacdo e preservagdo. Este Centro “¢ voltado para os estudos da escultura
devocional em uma perspectiva da historia da arte, [...] também €é responsavel pela publicacao
de obras fundamentais para o conhecimento da arte sacra no Brasil, desde os famosos boletins
a revistas e livros” (QUITES, 2019, p. 11).
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O Laboratério de Arqueometria (LAPA), destacado em amarelo na Figura 6, faz
parte da estrutura organizacional deste Centro, mas sua localizacdo é externa a ele, encontra-se
alocado dentro do Museu de Histéria Natural da UFMG. Este tem por objetivo, “desenvolver,
apoiar e divulgar atividades de pesquisa, ensino e extensdo do Curso de Conservacéo-
Restauracdo de Bens Culturais Mdveis e do Centro de Conservacdo do Museu de Historia
Natural da UFMG, na area de conservagdo de acervos arqueologicos” (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS; ESCOLA DE BELAS ARTES, 2015).%

Assim como o proprio 6rgdo complementar, o setor de Arquivo é relativamente
novo, se comparado a outros setores de arquivo existentes na Universidade. O Cecor ocupada,
entre as quarenta e oito Ultimas unidades académicas e érgéos criados dentro da UFMG, um
destaque entre os doze que foram criados nos ultimos quarenta anos (APENDICE A).

Depois de falar um pouco sobre o Cecor e dissertar tambem sobre suas atividades
precisaremos compreender um pouco mais sobre arquivo, memaria e preservacao, para somente
depois adentramos o assunto principal, que € Arquivo do Centro e a importancia da sua

organizagcéo.

39 Lapa: Laboratdrio de Argqueometria.
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3 MEMORIA, ARQUIVO E PRESERVACAO

Sales (2015, p. 157) narra que: a titdnide Mnemosine foi a irmé de Cronos, “que
personificava a memoria, a protegdo contra o esquecimento.” Ela foi considerada pelos gregos
uma das deusas mais poderosas e a representacao de seu poder, a memdria, era vista como um
“catalisador da razdo e ¢ esta razdo que diferencia os Seres Humanos dos outros animais. Desta
forma, a meméria esta intimamente ligada ao poder da razéo, o que fez com fosse considerada
por muitos como a primeira filosofa.” (SALES, 2015, p. 157).

Podemos notar que a importancia que se dd a memdria transcende séculos de
historia. A memoria, nas palavras de Moreira (2005)%°, “no sentido primeiro da expressio, é a
presenca do passado.” Ela ¢ “uma construgdo psiquica e intelectual” que seleciona parte do
passado, mas que nunca é uma memoria individual, mas a memoria “de um individuo inserido
num contexto familiar, social, nacional.” Ou seja, “embora sejam os individuos que lembram,
no sentido literal da expressao, sdo os grupos sociais que determinam o que ¢ ‘memoravel’ e as
formas pelas quais sera lembrado.” (MOREIRA, 2005, p. 2), pois € através da memoria que oS
grupos sociais determinam e impdem alguns pontos importantes para uma sociedade e para a
edificacdo de sua formacéo cultural, seus valores e suas crengas.

O conceito de memdria € muito amplo podendo ser ligado as areas como a
psicologia, a historia, a tecnologia, a arquivologia, a conservacao, o direito e praticamente todas
as outras areas, isto quer dizer que este conceito passeia por varios campos do saber, ciéncias
humanas, ciéncias sociais aplicadas, artes, exatas e muitas outras. Vamos nos ater a memoria
social e institucional que sempre teve afinidade com os objetivos da pesquisa.

A memoria, vista de um modo geral e segundo o dicionario on line Priberam
(MEMORIA, 2008-2021), ¢ a “faculdade pela qual o espirito conserva ideias ou imagens, ou
as readquire sem grande esfor¢co.” Também pode ser considerada uma “lembranga”, assim como
mais nove outros conceitos que sdo designados para conceituar a memoria dentro de outras
areas e outros contextos.

Podemos notar que a palavra memdria carrega uma grande complexidade que vai
além de seus variados conceitos. Partiremos do pressuposto de que a memd@ria com um peso

maior para uma sociedade ndo seria uma memoria individual. A historiadora Giuslane da Silva

40 passim.



nos fala sobre o pensamento do socidlogo Halbwachs, grande estudiosa sobre meméria, que foi
quem:

[...] criou a categoria de “memoria coletiva”, por intermédio da qual postula
que o fendmeno de recordagdo e localizacdo das lembrancas ndo pode ser
efetivamente analisado se nédo for levado em consideracao os contextos sociais
que atuam como base para o trabalho de reconstrucdo da memoria. (SILVA,
2016, p. 247).

Nos termos desta pesquisa ndo nos aprofundaremos muito sobre o assunto,
citaremos apenas a diferenciacdo entre memaria coletiva e social, para enfim chegarmos na
memoria institucional, dentro do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas. Gondar (2008) nos diz
que a polissemia deste conceito se torna um problema complexo, sendo dificil distinguir
memoria individual, coletiva e social, onde autores tem distintas opinies. Para o historiador
Jacques Le Goff na decada de 1990 a designacdo de memoria era entendida como:

[...] meméria coletiva para os povos sem escrita, aplicando o termo memoria
social as sociedades onde a escrita ja tenha se instalado. Nesse caso, a
possibilidade de construir uma histéria permitiria distinguir memoria coletiva
e social: esta Ultima teria como testemunhas os documentos escritos,
inexistentes entre os povos de cultura exclusivamente oral. (LE GOFF, 1990
apud GODAR, 2008, p. 2).

Em sua revisdo literaria sobre memoria institucional, as autoras Rueda, Freitas e
Valls (2011) nos dizem que geralmente este termo encontra-se associado ao termo “Memoria
Organizacional” ou “Memoria Empresarial” onde sdo reforcadas pelas ideias do pesquisador
Nassar (2007) este entrevé que a “principal diferenga entre Memoria Organizacional e Memoria
Institucional esta no foco de cada atividade.” A primeira priorizando a “eficacia que aceita
mudancas no seu trajeto” e a segunda “remete a ideia de legitimidade, criacdo e identidade.”
(NASSAR, 2007 apud RUEDA, FREITAS; VALLS, 2011, p. 86)*.

Desta forma e ja tendo ciéncia da importancia da memoria institucional dentro de
uma sociedade, a necessidade da preservacdo de memarias institucionais, como a do Cecor, é
reforcada juntamente com a ideia da importancia da guarda institucional de um modo geral.
Esta mesma memdria institucional deste Centro se faz pela participacdo das pessoas que
passaram pela instituicdo. Este quadro, ver Quadro 2, se compde pelos diretores, técnicos
administrativos, colaboradores e até mesmo pelos mais de vinte docentes do APL que fizeram,
ou ainda fazem, parte do curso de especializacdo ou do curso de graduacdo em conservacao e
restauro. Além disso contamos também com o0s mais rotativos como porteiros, pessoal da

limpeza ou aprendizes da Cruz Vermelha.

41 passim.



Quadro 2 - Quadro de servidores e colaboradores do Cecor
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NOME CARGO/FUNCAO PERIODO
Beatriz Ramos de Vasconcelos Coelho  Diretora 1980-1995
Gislaine Randaso Teixeira Moura Diretora 1995-1998
Luiz Antonio Cruz Souza Diretor 1998-2001/2020-2023
Anamaria Ruegger Almeida Neves Diretora 2001-2005
Bethania Reis Veloso Diretora 2005-2020
Luiz Antdnio Cruz Souza Vice-diretor 2013-2020
Alessandra Rosado Vice-diretora 2021-2023
Maura Virginia Xavier Assistente em administragéo 1985-1990
Benedito Monteiro Schmidt Assistente em administracéo 1987-1988
Angela Maria Pezzuti Assistente em administragéo 1987-1993
Zina Pawloswki de Souza Assistente em administracdo 1988-1993
Arlete Santoro Assistente em administracéo 1991-1993
Gislene Marcia Pereira Netto Assistente em administracdo 1993-1994
Randerson Magalhdes Fantoni Assistente em administracéo 1996-2002
Eneida Maura Campos Oliveira Assistente em administracéo 2001-2016
Nicole Antunes Rezende Assistente em administracéo 2016-2018
Ursula Zambalde Vitorino Assistente em administracgéo 2018-2021
Claudina Maria Dutra Moresi Quimica 1985-2017
Claudio Nadalin Vaz da Costa Fotografo 1994-atual
Selma Otilia Gongalves da Rocha Auxiliar de Laboratério 2001-atual
José Raimundo de Castro Filho Assistente de Laboratério 2010-atual
Bethania Reis Veloso Restauradora 1981-1994
Gislaine Randaso Teixeira Moura Restauradora 1981-2005
Ivé Duarte Madeira Restauradora 1982-1988
Mario Anacleto Souza Junior Restaurador 1995-2009
Moema Nascimento Queiroz Restauradora 1995-atual

Fonte: desenvolvido pela autora, 2021.%

Através da pesquisa sobre memaria institucional do autor Dias Neto, pudemos obter

as opinides dos autores Cheney e Christensen (2001), que ressaltam a relevancia cada vez maior

da memdria institucional como forma de identidade através dos tempos na comunicacao

organizacional, isso se explicita em uma de suas falas: “autobiografias organizacionais,

memorias e autorretratos estdo se tornando cada vez mais importantes, para empresas que
ativamente querem gerenciar sua identidade.” (CHENEY; CHRISTENSEN, 2001, p. 246 apud

DIAS NETO, 2015, p. 116).

42 As informag@es foram obtidas, principalmente, através do apoio da Secretaria Geral, Maria de Lourdes

Macédo; por informagdao verbal de Beatriz Coelho; e através de pesquisas de campo.
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A guarda da memoria, segundo Cunha e Lima (2008), faz-se necesséaria a partir do
momento que a sociedade esteja disposta a “garantir que as informagdes que sdo produzidas
hoje, estejam acessiveis na posteridade, pois configuram-se um rico patriménio humano, fruto
de sua producdo cultural, social e ou cientifica.” (CUNHA; LIMA, 2008, p. 2). A preservacao
da memaria nos trard no futuro o que fomos no passado e o que deixamos como heranca para
novas pesquisas, novas descobertas, para a construcdo de novas histérias que um dia se
tornaram mema@rias.

A postura da sociedade relacionada a guarda da memdria e o seu uso no futuro para
pesquisas culturais e sociais vem mudando conforme o cenério tecnoldgico e ambiental evolui,
sendo muitas das vezes importante fazer tais ligacGes passado-presente, pois € necessario obter
de alguma forma informacdes sobre a estrutura social ja existente para que as transformacoes e
novos conhecimentos sejam inseridos nesta mesma sociedade. De acordo com Araujo (2002)
que foi citado por Cunha e Lima:

[...] a informagdo é um recurso para a acdo politica do sujeito social que
transforma estruturas mentais e sociais, pois possibilita aos sujeitos sociais a
criacdo de novos estados de conhecimento [...]. Este grande potencial da
informacao para transformacéao é um aspecto de fundamental importancia para
a sociedade, pois possibilita a renovacdo ou a reinvencdo das estruturas e
consequentemente da realidade. (ARAUJO, 2002, p. 32 apud CUNHA;
LIMA, 2008, p. 2).

Toda memoria humana tem um limite, ndo conseguimos guardar tudo que ja
aconteceu durante uma vida inteira, por mais curta que esta seja. Para assegurar a guarda da
memoria, primeiramente foram sendo criados artificios que auxiliavam a reter amemoria, sendo
possivel serem consultados posteriormente, quando necessario. De acordo com Oliveira (2010,
p. 12), como uma forma de “compensacao para o esquecimento” foram criados “sistemas de
utilizacdo de signos”, estes por sua vez, eram fixados em suporte fisico e foram denominados
como escrita, primeiro tendo como suporte placas de argila ou cera e depois evoluindo bastante
com o passar do tempo, “gragas a evolugdo cientifica e tecnologica que permitiu a0 homem
registrar ndo apenas signos, mas também sons, imagens e imagens em movimento.”
(OLIVEIRA, 2010, p. 12).

Esta relacdo entre a memoria e o documento, ou seja, a memoria registrada para a
posterioridade, vem sendo feita ao longo dos anos por diversos estudiosos. Um deles, Jacques
Le Goff, apresenta suas ideias sobre a relagdo entre historia, memoria e documento, em dois
tipos de materiais para esta correlagdo: os documentos e os monumentos. Ainda de acordo com

0 Mesmo autor:
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O documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do passado, € um produto
da sociedade que o fabricou segundo as relagdes de forgas que ai detinham o
poder. SO a analise do documento enquanto monumento permite a memoria
coletiva recupera-lo e ao historiador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno
conhecimento de causa. (LE GOFF, 1996, p. 288).

Entdo poderiamos dizer que um documento poderia fazer parte de um conjunto
dentro de um contexto em que ele nasceu para servir a um propdsito 16gico e que estando fora
deste mesmo cenario ndo teria 0 mesmo valor. Estas concep¢des podem ser traduzidas nas
palavras de outra autora, Ana Celeste Indolfo:

O documento ou, ainda, a informacao registrada, sempre foi o instrumento de
base do registro das agBes de todas as administracGes, ao longo de sua
producdo e utilizacdo, pelas mais diversas sociedades e civilizacdes, épocas e
regimes. Entretanto, basta reconhecer que 0s documentos serviram e servem
tanto para a comprovacao dos direitos e para o exercicio do poder, como para
0 registro da meméria. (INDOLFO, 2007, p. 29).

Nesta transicdo, historia/memoria, o objeto, isto €, “o documento ndo € o feliz
instrumento de uma histéria que seria em si mesma, e de pleno direito, memdria; a historia é,
para uma sociedade, uma certa maneira de dar status e elaboracdo a massa documental de que
ela ndo se separa.” (FOUCAULT, 2008, p. 8).

A palavra “arquivo” tem uma amplitude enorme para ser estudada, ou mesmo
citada. De acordo com Cunha e Cavalcanti (2008), o arquivo tem varios pontos de vista sobre
sua definic&o e interpretacdo dependendo do olhar, da regido, do pais e até do idioma. A palavra
“arquivo” pode ser definida como um conjunto de documentos, documento Unico, documentos
organizacionais e mais outras tantas definicdes. Além disso, sua definicdo pode se ramificar em
variedades maltiplas: arquivo administrativo, arquivo como movel, arquivo como local de
guarda dos documentos, arquivo de texto, arquivo de computador dentre outras subdivisdes.

Vamos tratar aqui do arquivo com as definicdes especificas que nos sao de interesse
e que, segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica, o arquivo pode ser:

1 Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma entidade
coletiva, pablica ou privada, pessoa ou familia, no desempenho de suas
atividades, independentemente da natureza do suporte. Ver também fundo. 2
Instituicdo ou servico que tem por finalidade a custodia, o processamento
técnico, a conservacdo e o acesso (1) a documentos. 3 InstalacGes onde
funcionam arquivos (2). 4 Movel destinado a guarda de documentos.
(ARQUIVO NACIONAL, 2008, p. 27).
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Mas, ainda assim, o arquivo se expande e vai mais além do que apenas definigdes,
ele pode ser muito mais do que simplesmente objeto ou local. Ele pode transpor o tempo através
da meméria. Podemos identificar este acontecimento através das palavras de Foucault, que vai
mais além e define arquivo como:

O arquivo &, de inicio, a lei do que pode ser dito, o sistema que rege o
aparecimento dos enunciados como acontecimentos singulares. Mas o arquivo
é, também, o que faz com que todas as coisas ditas ndo se acumulem
indefinidamente em uma massa amorfa, ndo se inscrevam, tampouco, em uma
linearidade sem ruptura e ndo desaparecam ao simples acaso de acidentes
externos, mas que se agrupem em figuras distintas, se componham umas com
as outras segundo relagdes multiplas, se mantenham ou se esfumem segundo
regularidades especificas; ele é o que faz com que ndo recuem no mesmo ritmo
que o tempo, mas que as que brilham muito forte como estrelas proximas
venham até n6s, na verdade de muito longe, quando outras contemporaneas ja
estdo extremamente palidas. O arquivo ndo é o que protege, apesar de sua fuga
imediata, o acontecimento do enunciado e conserva, para as memorias futuras,
seu estado civil de foragido; é o que, na prépria raiz do enunciado-
acontecimento e no corpo em que se da, define, desde o inicio, o sistema de
sua enunciabilidade. O arquivo ndo &, tampouco, o que recolhe a poeira dos
enunciados que novamente se tornaram inertes e permite o milagre eventual
de sua ressurreicao; é o que define 0 modo de atualidade do enunciado-coisa;
é o sistema de seu funcionamento. Longe de ser o que unifica tudo o que foi
dito no grande murmdrio confuso de um discurso, longe de ser apenas o que
nos assegura a existéncia no meio do discurso mantido, é o que diferencia os
discursos em sua existéncia multipla e os especifica em sua duracdo propria.
(FOUCAULT, 2008, p. 147).

Ja podemos notar a importancia que o “arquivo” e os estudos sobre este abrigam.
“A andlise do arquivo comporta, pois, uma regido privilegiada: ao mesmo tempo proxima de
nos, mas diferente de nossa atualidade, trata-se da orla do tempo que cerca nosso presente, que
0 domina e que o indica em sua alteridade; € aquilo que, fora de noés, nos delimita.”
(FOUCAULT, 2008, p. 148).

A relacdo memoéria e arquivo é fundamental para uma sociedade, sua historia e seu
desenvolvimento. A memoria, de acordo com Barros e Amélia (2009), tem uma relacédo direta
com a sociedade e com a informacao que esta propaga e, consequentemente, “o arquivo esta
repleto de praticas e sentidos mneumonicos” que relembram e constroem a “identidade de um
povo.” Estudos sobre esta conexdo vem sendo apresentados em vérias vertentes das Ciéncias
Aplicadas e mostram que desde a antiguidade é importante resguardar a memdria. Uma
traducdo de Jardim (1995), sobre os estudos do arquivista italiano Lodolini (1990), exemplifica
bem estas ideias.

[...] desde a mais alta Antigiiidade, 0 homem demonstrou a necessidade de
conservar sua propria ‘memoria’ inicialmente sob a forma oral, depois sob a
forma de graffiti e desenhos e, enfim, gracas a um sistema codificado [...] A



69

memoria assim registrada e conservada constituiu e constitui ainda a base de
toda atividade humana: a existéncia de um grupo social seria impossivel sem
0 registro da memoria, ou seja, sem 0s arquivos. A vida mesma ndo existiria -
ao menos sob a forma que n6s conhecemos - sem 0 ADN, ou seja, a meméria
genética registrada em todos os primeiros “arquivos.” (LODOLINI, 1990,
p.157 apud JARDIM, 1995, p. 4).

Quando falamos de preservagdo podemos pensar em muitas coisas. A dependéncia
de preservar, do que preservar e por quanto tempo preservar pode ter uma variavel muito
grande. “Os preservacionistas buscam cobrir a distancia entre preservar objetos e preservar
tradi¢Oes culturais. Decidir o que e como preservar pode ser um ato cultural, social e politico.
Portanto, as metodologias de preservagédo variam no tempo e entre as culturas. (EASTWOOD;
MACNEIL, 2016, p. 111).”

O tempo € um dos fatores determinantes na deterioracao de tudo e preservar se torna
um dos atos mais importantes na desaceleracdo do provavel fim. Além de corrermos contra 0
tempo, ainda temos que nos preocupar com outros entraves. Dentre eles destacamos um de
maior relevancia que, de acordo com Ferreira e Morais (2002, p. 1)*3, seria o fato de uma
sociedade ainda ndo conseguir enxergar totalmente “o valor dos arquivos como testemunhos da
acdo das instituicdes publicas e privadas, como assegurador de direitos do cidadao e como fator
cultural relevante na construgdo da identidade local,” e por consequéncia desta falta de atencéo
com 0s arquivos e até mesmo, em alguns casos, 0 descaso chegam a causar a “destrui¢do dos
registros do nosso passado remoto e, mesmo recente.”

Ainda neste mesmo Viés, nas palavras das autoras Camargo e Machado (1996) e
que foram citadas por Ferreira e Morais (2002), o problema provem muitas das vezes da propria
administracao.

Os administradores tendem a ver apenas os Vvalores imediatos da
documentagdo, ndo se preocupando com seu contetdo historico. A
consequéncia tem sido a destrui¢do indiscriminada ou o acumulo caético de
conjuntos documentais basicos para a reconstituicdo do passado municipal.
No outro extremo ficam os que, supervalorizando a utilizagdo do acervo para
a pesquisa histérica, desconhecem a importancia da fase inicial de
arquivamento. Os resultados tém sido, entre outros, a perda de provas de
direito dos cidaddos, a imprecisdo no fornecimento de subsidios para o
processo decisdrio e sérias lacunas no acervo documental potencialmente
importante para a investigagdo retrospectiva.” (CAMARGO; MACHADO,
1996, p. 99 apud FERREIRA; MORAIS, 2002, p. 1).

43 Passim.
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Outro fator em destaque seria a fragilidade dos suportes de conjuntos documentais
de acervos. Os materiais de composicdo de cada suporte dos documentos tém suas
peculiaridades, formas diversas de deterioracdo e por consequéncia formas distintas de
preservacdo. O cuidado com cada um € Unico e demanda tanto tempo diferente, quanto
aplicacbes de metodologias distintas. Por estes motivos aconselha-se que seu tratamento seja
feito por lotes em que sua composicao se assemelhe, para que os resultados sejam mais eficazes
e eficientes.

Figura 7 - Capas dos projeto - frente e verso

Fonte: fotografado pela autora, 2021.*

Em alguns casos este método ndo deve ser seguido, pois pode haver mais de uma
tipologia em um mesmo documento. No acervo deste Centro existem pastas catalogréaficas, veja
Figura 7, dos projetos que contém, na propria pasta e nao dentro dela, em sua capa e contracapa
anotacdes importantes sobre o projeto. Na capa temos os dados que identificam a obra (nimero
de registro, titulo, autor, procedéncia, anexos, proprietario, endereco, telefone e data de entrada)
e uma fotografia colada para uma melhor identificacdo da obra, quer dizer, dois tipos de
matérias e suportes em um unico documento. Na contracapa 0s espagos sao reservados para
outros dados da documentag&o técnica como inicio e fim do tratamento, técnicas adotadas na
obra, dimensdes, época, origem e descricdo. Além disso existe um espago para anexar uma
fotografia final do trabalho realizado na obra. Dentro desta mesma pasta existem, na maioria
delas, fichas catalograficas, veja Figura 8, com informacdes importantes sobre a obra,
propriedade, data de entrada e data de saida, algumas observacbes importantes, o que foi

examinado, o que foi realizado, nome do restaurador e espago para anexar mais fotos. Em outros

44 Modelo de pasta existente no arquivo do Cecor.
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projetos podemos apontar outros tipos de materiais anexos a relatorios, como amostras de
vegetacdo, madeira, algoddo com sujidades ou tintas, dentre outros materiais. Podemos dizer,

entdo, o quanto a preservacao € importante e mais ainda a forma que se preserva.

Figura 8 - ficha catalografica - Frente e verso

Fonte: fotografado pela autora, 2021.

De acordo com Bahia (2002, p. 3)* a “longevidade das a¢des” se estende a partir
do momento que os estudos sobre “o tipo de papel; a tinta utilizada; tipo e causas da deterioracao
dos manuscritos, tais como, a detec¢do de insetos, fungos, roedores, poluicdo ambiental,
iluminagdo e a a¢do do homem” sdo realizados anteriormente as acGes de preservacdo no
acervo. Também se faz necessaria, em uma fase de higienizacdo, a remocéo de materiais
afixados que séo prejudiciais e que aceleram a deterioracéo destes documentos, como “grampos
e clipes metalicos” que podem ser “substituidos por materiais plasticos” ou quando possivel por
outros materiais mais adequados a preservacao e que ja se encontram disponiveis no mercado.

Na mesma fase de preservacdo podemos utilizar de métodos, tanto na higienizacao
como na catalogacdo, que auxiliam na conservacdo preventiva e que visem uma maior
prolongacdo de sua vida util. Nesta fase podemos utilizar de ferramentas de conservacdo que
ndo vao agredir o suporte, que podem ser uma forma de conservagéo preventiva, que além disso
possa agilizar 0 acesso e suavizar as agdes que no passado causaram deterioragdo no
documento. Na opinido de Bahia (2002) nos documentos quando se for utilizar do método de

numeracdo de folhas: numerar “todas as folhas com o lapis 6B”. A higienizacdo destas pode ser

45 Passim.
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feita com “pincel macio, com o intuito de retirar-se todas a sujidades extrinsecas” e fazendo-se
0 uso de “pd de borracha em movimento circular para em seguida retirar-se com o pincel todo
0 p6 de borracha.” (BAHIA, 2002, p. 3).

Os cuidados com a preservacdo ndo se atém somente ao acervo propriamente dito,
vai mais além, se aplicando ao mobiliario e ao ambiente. O uso de equipamento adequado para
higienizacdo do acervo, do mobiliario e do ambiente é muito importante, assim como o
treinamento de pessoal para agir de forma adequada no momento destas agdes. Segundo Bahia
(2002, p. 4)*, o ideal seria “manter uma boa circulagdo de ar nas areas de armazenagem;” um
bom espacamento entre as pastas de documentos; manté-los em posicdo vertical de forma
completamente ereta; “assegurar as colaboracdes de alunos” de é&reas como a
Conservacao/Restauro e Arquivologia para inspecfes constantes; produzir “instrumento de
apoio em pesquisa tais como: os catalogos, os indices e os inventarios” e também politicas para
uma melhor organizagéo e desenvolvimento do acervo.

Ferreira e Morais (2002) ha anos ja reforcavam a premissa da importancia da
preservacdo dos acervos em instituicbes como as universidades, quando afirmam que:

Sem duavida, o Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ e o Arquivo
Nacional tém um papel relevante nesse processo de definicdo e
implementacdo de politicas publicas nessa area. Mas, essa responsabilidade
também esta posta para associacdes profissionais, organiza¢des da sociedade
civil, instituicdes de ensino superior, e especialmente as universidades.
(FERREIRA; MORAIS, 2002, p. 2).

O valor que se da hoje é diferente do valor que se dava no passado ao que se refere
aos documentos. O avango das tecnologias tem agregado muitos beneficios em relacdo ao
acesso a informacao e a preservacdo das informac6es. Em dias atuais, apesar da valorizacdo do
acervo documental ser maior, lutamos contra o tempo para fazer valer a importancia de
preservar documentos que no passado foram produzidos em suportes que hoje se tornaram
obsoletos ou que cairam em desuso. Hollos (2010, p. 14) nos lembra que “a preservacao, para
além da conservacao fisica dos suportes materiais, constitui-se hoje como parte de um corpo
representado também pela gestdo, o acesso e a difusdo da informagao e do conhecimento.” Nas
palavras de Almeida (2017, p. 9), “os suportes sdo tao importantes quanto a informacao em
si. Apesar de muitas vezes serem substituidos, os suportes carregam as informacdes

registradas.”

46 Passim.
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Sabemos que a maioria das informacdes esta contida em um suporte que nos
possibilita sua leitura para uma maior absorc¢édo e entendimento. De acordo com Almeida
(2017), os suportes em sua variedade sdo “muito frageis” e estdo propensos a “perda de
informagao” relevante, tanto administrativas, institucionais ou sociais, dentro de um
contexto proprio. Para uma maior “protecao das informacgdes” devemos visar ndo somente
os cuidados dispensados ao suporte, mas também os ambientes e seu entorno, como “a
estrutura dos prédios que abrigam 0s arquivos.” ‘“Muitos documentos considerados
historicos se perderam ao longo dos anos devido a diversos fatores, que vao desde a simples
falta de cuidado no manuseio, até mesmo desastres naturais.” (ALMEIDA, 2017, p. 9).
Nao adianta investir somente diretamente no documento, mas também é muito importante
a conservacdo do ambiente (micro, médio e macro) e estudos sobre a conservacdo
preventiva do conjunto “dentro de uma gestdo documental.”

Os primeiros indicios de acumulos de informagdes mais concisas sobre fatos
registrados, podemos dizer que se deram a partir da invencdo da escrita. No comeco eram as
pinturas rupestres. Progressivamente foram descobertas formas de registro de informacdes,
primeiro em pedras, depois em blocos de argila, madeira, metais, em papiro, pergaminho, papel
e outros materiais.

O papel, considerado neste século como um dos mais comuns suportes da escrita e
muita das vezes o principal suporte para os documentos. Com o acumulo de informactes
registradas surgiu a necessidade de guarda destes documentos e consequentemente surgiram os
primeiros arquivos. Em escavacgdes na Siria, realizadas nas décadas de 1960 e 1970, foram feitas
descobertas sobre a cidade de Ebla e de resquicios de seu “Arquivo Real”, dentro do “Palacio
G” e que datavam de aproximadamente 2500 anos a.C. Dentro deste arquivo foram identificas
diversas tabuinhas em escrita cuneiformes em idioma sumério, veja representacao na Figura 9,
que era uma lingua eblaita e que foi considerada uma das linguas semiticas mais antiga. Seu
arquivo conta com ‘“uma riqueza de informacdo sobre sua histéria, economia, religido,

administracdo e vida quotidiana.” (MATTHIAE, 2020, p. 1, traducdo nossa).
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Figura 9 — Comparativo entre fotografia das escavac6es e desenho aproximado de como seriam
o0s arquivos do Palacete na Cidade de Ebla
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=
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N

Fonte: Arabes.com, 2018.%

Temos mais alguns exemplos de grandes arquivos, de acordo Santos (2014), ainda
na época antes de nossa era, mais precisamente 509 a.C., temos exemplos de grandiosas
construcdes dedicadas ao arquivamento de acervos importantes, como o Tabularium, que era o
Arquivo oficial do Estado da Roma Antiga. Reis (2006) nos conta que outro grande arquivo foi
criado em 350 a.C. pelos gregos para guarda dos arquivos do Estado Ateniense, o0 Metréon. E
ndo poderiamos deixar de citar a famosa Biblioteca de Alexandria datada de 290 a.C. que serviu
de abrigo para um dos mais grandiosos acervos e que infelizmente foi destruida.

No inicio da Idade Média, Rondinelli (2005, p. 40)*® explica que a partir da segunda
metade do século XVIII podemos encontrar um pouco da histéria dos arquivos, nos detendo em
cinco marcos importantes. O primeiro deles foi a criacdo do Arquivo Nacional da Franga, no
ano de 1789, quando o Estado assumiu a funcéo de “guardido dos documentos arquivisticos
que eram produzidos por eles, recebidos e acumulados.” Logo depois foram reconhecidos pelo

Estado como de direito plblico de acesso. O segundo foi a criacio da Ecole Nationale des

47 Imagem coletada do blog virtual: Bibvirtual parte integrante da reportagem de REGEDOR, 2018. Documento
delimitado por html e ndo possui numeracao de paginas.
48 Passim.
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Chartes, em 1821 também na Franca, onde a Arquivologia passa atuar como “ciéncia auxiliar
da Histdria” e passa-se a ter uma “concepcdo culturalista dos arquivos.” O terceiro foi a
promulgacéo do principio da proveniéncia, em 1841 também na Franca, pelo historiador Natalis
Du Wailly. O quarto marco foi o fim da Il Guerra Mundial e o surgimento da Gestdo de
Documentos devido ao grande aumento do nimero de documentos, nos Estados Unidos e no
Canadé, fato que reaproximou os arquivos das atividades administrativas. O quinto e ultimo
marco aconteceu devido a explosdo dos documentos eletrénicos a partir da década de 1980.
Nesta época para poder acompanhar o desenvolvimento e crescimento tecnoldgico foi
necessario que a area de Arquivologia revisse seus conceitos.

Apo6s esta pincelada na histéria dos arquivos podemos notar que estes sempre
tiveram grande importancia na memoria de uma sociedade e que foram alvos de enaltecimento
pelo seu valor, mas também serviram aos propdsitos dos inimigos como forma de diminuir as
sociedades dominadas.

Hoje a arquivologia tem como objetivos a organizacéo da informacgao, o registro, a
preservacdo e 0 acesso. Para que isso aconteca € preciso uma organizacao correta de acervo de
documentos, principalmente se tratando de um arquivo de carater pablico. Devemos seguir as
orientacdes que nos dd 0 CONARQ juntamente com o Arquivo Nacional que é o 6rgao central
do Sistema de Gestdo de Arquivos (SIGA) da administracdo publica federal. O Arquivo
Nacional estd destinado a cuidar, orientar e acompanhar outros Orgdos e instituicdes nas
organizacgdes de seus arquivos, que devem ser voltados para a populacdo. Este 6rgdo abriga o
Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ, que por sua vez, de acordo com o site do
Ministério da Justica e Seguranca PUblica e da pagina do Arquivo Nacional (2020)*°, garante
“pleno acesso a informacdo, visando apoiar as decisbes governamentais de carater politico-
administrativo, o cidaddo na defesa de seus direitos e de incentivar a producdo de conhecimento
cientifico e cultural.” Isto acontece através “da gestdo, do recolhimento, do tratamento técnico,
da preservagao e da divulgacao do patriménio documental do Pais.”

Sendo o Cecor um 6rgdo complementar e parte integrante da UFMG que € uma
instituicdo publica federal, o arquivo deste Orgao deve seguir as diretrizes do Arquivo Nacional

e do CONARQ. Para um melhor gerenciamento dos documentos da Instituicio UFMG foi

49 Histdrico e historia do Arquivo Nacional: 1838-2018, passim. Documento delimitado por html e ndo possui
numeracao de paginas.



criada a Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ) em 10 de julho de 2013 através da
portaria n° 73 e que tem por competéncia:

- coordenar a implantacdo da politica arquivistica para o Sistema de Arquivos
da Universidade Federal de Minas Gerais (SIARQ/UFMG);

- atuar como 6rgdo coordenador do SIARQ/UFMG;

- estabelecer interface com os arquivos das Unidades Académicas e
Administrativas da Universidade, integrantes do SIARQ/UFMG;

- promover eventos técnicos e cientificos, visando a disseminar o acervo
documental da UFMG, para fins de pesquisa (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS, 2015).%°

Através de contatos entre as partes, DIARQ/CECOR, foi marcada uma reunio pela
entdo diretora Bethania no ano de 2019. Nesta reunido, que contou com a presenca de dois
representantes da DIARQ, a vice-diretora Junia Ramos e o colaborador Marcos Volpin Junior
(ambos arquivistas), e com dois representantes do Arquivo do Cecor, Bethania Veloso (diretora)
e Alexsandra Rosa (colaboradora-arquivista), foram feitas orientacfes pelos representantes e
profissionais da DIARQ acerca dos procedimentos a serem seguidos na organizagao do Arquivo
deste 6rgéo. Concluiu-se que os procedimentos que estavam sendo realizados estavam corretos
e que poderiam continuar sendo realizados, sendo que sempre que se achar necessario consultar
novamente a DIARQ estes estariam a disposicdo. Além destas orientacdes tivemos como
referencial teorico a lei 8159, Art. 7° que “dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos”
e conceitua os arquivos publicos como: “conjuntos de documentos produzidos e recebidos, no
exercicio de suas atividades” (BRASIL, 1991), agregadas a outras legislacGes, decretos e
normas que solidificaram as decisbes tomadas na construcdo de ferramentas para o
desenvolvimento da ordenacéo fisica e intelectual do acervo.

Também foram seguidos os pardmetros do “Manual de Gestdao de Documentos
Arquivisticos da Universidade Federal de Minas Gerais”, elaborado pela DIARQ no ano de
2019, para garantir uma maior padronizacdo na organizacdo dos documentos, dentro das
unidades e dos 6rgdos desta institui¢do, e que segundo este mesmo Manual (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2019, p. 3)*!, sdo decorrentes das “atividades meio (gestdo
administrativa, gestdo financeira, gestdo de recursos humanos, gestdo juridica, gestdo
imobiliaria, gestdo de materiais e servicos, gestdo de comunicacdo interna e externa) e [...] das

atividades finalisticas, como ensino, pesquisa e extensdo.”

50 DIARQ.
51 passim.
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A organicidade do arquivo deve seguir o principio da proveniéncia, Rousseau e
Couture (1998, p. 82) afirmam que “os arquivos de uma mesma proveniéncia Ndo devem ser
misturados com 0s de outra proveniéncia e devem ser conservados segundo a sua ordem
primitiva, caso exista.”

Outra ferramenta importante, que na maioria das vezes é de grande valia e poderia
ser incluida na organizacéo dos arquivos, deveria ser a base de dados. Gongalves (2014, p. 10)°2
afirma que a base de dados, no caso de um “reconhecimento da identidade e das politicas
institucionais,” serviria como ferramenta ideal e que ela “responde por estas questfes e,
consequentemente, deve ser protocolo prioritario nas acfes de Conservacdo Preventiva.
Indispensavel a gestdo segura do acervo sob a guarda institucional, também é fundamental ao
estabelecimento de um projeto de memoria.”

Os suportes de um mesmo projeto muitas das vezes diferem, pois em alguns casos
sdo coletadas amostras de materiais constituintes da propria obra para estudos; e outras amostras
de materiais retirados dos objetos alvo da conservacao/restauracdo, mas que nao faziam parte
destes (geralmente sujidades). Em muitos casos os materiais do suporte podem diferir no que
se diz respeito as dimens6es ou na forma de conservacdo. Nestes casos € aconselhavel que
sejam guardados separadamente e por este motivo sejam criados indices remissivos. Parte
importante deste arquivo sdo as imagens obtidas através de radiografias e os diapositivos, que
por terem formatos diferenciados e materiais mais sensiveis a luz, devem ser guardados
separadamente, sempre que possivel, e de forma atipica do restante do acervo.

A interligacdo entre arquivo, memoria e conservacdo € explicita e necessaria. As
atividades sdo mais bem realizadas quando a equipe pode ser interdisciplinar, o que remete ao
desenvolvimento dentro de um mesmo projeto de multiplos olhares diferentes direcionados para

um mesmo objetivo o que pode vir a ser um grande trunfo no aprimoramento do trabalho.
3.1 Os caminhos da preservacao e da conservacao
A historia da preservacao de acervos documentais acompanha a propria historia dos

documentos e consequentemente a dos arquivos. Desde o mundo antigo eram realizadas

praticas de conservacao voltadas para o objeto documental. A respeito deste preservacionismo,

52 passim.
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Castro (2012, p. 49) transcreve a fala de Francoise Flieder de como os egipcios tinham por
habito fazer uso de “6leos aromaticos que afastavam os insetos dos papiros sagrados.” Ja nos
paises do Oriente Médio, ainda de acordo com Castro (2012) alguns métodos de preservacao
eram baseados na conservagdo “dos suportes documentais” que eram “impregnados com
produtos de poder repelente.” Geralmente estes produtos repelentes provinham de dleos
extraidos de plantas, podemos apresentar como o mais comum deles o “6leo de cedro.” Ainda
nas palavras de Castro (2012), nesta ocasido 0s documentos eram escritos em rolos e muitas
vezes armazenados em caixas de madeira, onde a prdépria madeira servia de elemento
preservacionista, ou eram feitos acréscimos de cascas citricas ou folhas aromaticas nas caixas.

Nesta epoca usava-se muito o papiro como suporte da escrita e 0 comprimento de
cada rolo, pelo que nos conta Labarre (1979, tradugdo nossa)®3, girava em torno de 6 a 10
metros, mas havia outros que ultrapassavam os 40 metros e certas literaturas apontam para
outros de até 100 metros. Este fator tornava o modelo em forma de rolo, além de muito pesado,
também de dificil transporte e conservacgéo.

Mais tarde com a invencao do codice ou livro, que veio gradativamente a substituir
o0 rolo e que se apresentava em um formato menor e melhor, tanto no manuseio, quanto no
transporte e conservacgdo, tornou-se, de certa forma, mais facil preserva-los. Os livros eram
envoltos em materiais que visavam sua protecdo, em sua maioria em peles, mas por vezes outros
materiais como o tecido, a madeira e 0 metal também eram empregados. Apesar das vantagens
que o formato de livro trouxe, havia também alguns pontos negativos que o acompanhavam,
como por exemplo o seu alto custo. A principio as encadernagcfes eram apenas uma forma de
preservacdo e com o tempo alteraram-se e tornaram-se, pelo que nos conta Castro (2012, p.
51)°* “verdadeiras obras de arte,” principalmente para a igreja, pois cada vez mais suas capas
eram adornadas com “pedras preciosas, ouro, prata, esmaltes coloridos” € outros adornos que
encareciam cada vez mais estes objetos. Com o decorrer do tempo as encadernacdes foram se
tornando um fator comum e o material usado também se tornou mais barato e mais acessivel.

No caso do papel, Ingrid Beck relata que a “historia do papel mudou depois de
1850, quando passaram a ser confeccionados papéis a partir de fibras de madeira. Os materiais
de acabamento, como cargas e colas passaram a ser acidos e a durabilidade desses papéis ficou
comprometida” (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 54). Consequentemente o material sendo mais

barato era, portanto, de menor qualidade, principalmente o papel que tinha a sua vida util bem

3 LABARRE, 1979, passim.
54 Passim.
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reduzida pela constancia de uso. Em sua composicao estavam presentes elementos quimicos
mais acessiveis, isto €, mais baratos e que de certa forma ajudavam na sua rapida deterioracéo
e na dificuldade de preservacdo. Quando comparamos o papel antigo com o papel moderno
podemos evidenciar varias diferencas, tanto em relacdo a fibra, quanto a sua constitui¢do. E de
acordo com Veloso® algumas delas se evidenciam bem (QUADRO 3).

Quadro 3 - Quadro comparativo de diferencas entre o papel antigo e 0 moderno

PAPEL ANTIGO PAPEL MODERNO
Vérios sentidos Sentido da fibra
Fibras longas Fibras curtas
Unido fibra x fibra Unido quimicamente
Rompe igual nas duas dire¢des Rompe melhor no sentido do fio

Fonte: Veloso (2018, informagao nio publicada).*®

Estas variagdes nos levam a crer que o papel utilizado em documentos modernos,
que é o caso da maioria dos documentos do Cecor, sejam mais frageis que 0s papeis antigos.
Conclui-se que 0 modo de preservacao destes papéis também é diferente e necessita de cuidados
e atencdo que diferem dos papéis mais antigos. Geralmente essa tipologia de papel apresenta
acidez e quando o papel € &cido, ele pode apresentar diversas caracteristicas, conforme o tempo
passa, como por exemplo:

A cola perder o poder de adesdo das fibras; as folhas apresentarem aderéncia;
0 amarelecimento das folhas; a boloréncia; um cheiro forte; alguns cortes;
algumas deformacgBes, tanto nas folhas quanto em encadernacdes;
descolamento da camada pictorica; descoloracdo da tinta; descoloragdo do
papel; dobras; endurecimento do papel; esfarelamento do papel; esfoliacéo;
franzidos; as folhas se tornarem fridveis; presenca de gretaduras, manchas
claras ou escuras; algumas mutilagdes; perca de maleabilidade e aparecimento
de ondulag@es. (VELOSO, 2018, informagéo ndo publicada).’’

De acordo com Ingrid Beck desde a época que o papel antigo feito de trapos foi

substituido pela sua fabricacédo industrial e passou a ter como principal elemento a madeira, até

% Parte integrante da disciplina ministrada aos discentes do Curso de Graduagdo em Conservacio e Restauracio
de Bens Culturais sobre a Conservagao do Papel pela professora Bethania Reis Veloso na data de 18 de abril
de 2018.

% Ibidem.

57 Ibidem.
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a década “de 1980 na Europa e de 1990 no Brasil quando a indUstria voltou a produzir papéis
em condicdo alcalina” (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 54) o estrago foi grande, pois a
quantidade de documentos produzidos com o fator de acidez mais evidente ao longo dos cento
e trinta a cento e quarenta anos, nos diz bem o quanto ainda temos que preservar dos suportes
documentais e as dificuldades que encontraremos. No caso do acervo deste Orgdo o suporte
papel estaria mais bem preservado pelo fato de que o Centro existe apenas a partir da década
de 1980.

Os estudos e pesquisas relacionados a preservacao de acervos em papel até a metade
do Século XX, eram bem restritos no Brasil. A preservacdo engloba a Conservacdo e 0
Restauro. Um dos percussores do tratamento de preservacdo de obras em suporte papel no
Brasil foi com certeza Edson Motta que dedicou parte de sua vida, segundo Castro (2012), aos
estudos e aplicacdes em “atividades de conservacao e restauro” no campo da pintura e em obras
em suporte papel, tanto na Biblioteca Nacional, no Diretoria do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (DPHAN) ou em outras instituicdes onde ele veio a oferecer seus servigos.

Para Guichen citado por Hollés (2010, p. 25), “a conservagdo preventiva requer a
participacdo cada vez maior de todos, inclusive dos usuarios, ndo se constituindo simplesmente
como um método ou uma técnica, mas um principio ético fundamental” para a preservagéo do
conhecimento e da informacdo para o futuro.

Além disso a conservacao preventiva € uma das acdes da preservacdo e deve ser
considerada um processo constante. Lygia Guimaraes (2007) a divide “em duas atividades: a
conservagao passiva e a conservagao intervencionista.” Sendo que a primeira seria voltada para
manter “condi¢des adequadas” para “as areas de guarda do arquivo, o mobiliario, as caixas e
involucros de acondicionamento etc. Verificar instalacfes hidraulicas proximas ao acervo,
como também, a validade dos extintores de incéndio estdo entre atividades de manutencdo.” A
segunda seria estabelecer “indices adequados de umidade relativa, de temperatura e iluminagéo
de uma area de guarda de documentos em suporte papel” (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 48).
Nesse caso especifico deste Arquivo em questdo vamos nos ater apenas a conservagdo passiva.

Seria necessario uma selecdo prévia, o0 que poderia ser, nas palavras de Yacy Ara,
“a nocdo de fixagdo de prioridades” que “sdo, antes de tudo, uma praxis politica, que envolve
racionalidade e planejamento, como também resultado de uma formulacdo conceitual,
abarcando os conceitos de valor e validade em relagdo aos bens culturais.” (GONCALVES,
2001, p. 41).
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Dentro da preservacao estes seriam cuidados mais especificos e que teriam que ser
dispensados na conservagdo do suporte papel. Mas podemos nos ater a outros cuidados mais
gerais e mais simples que podemos dispensar ao acervo e seu ambiente. Aqui estamos falando
da higienizacéo, tanto do acervo, quanto do ambiente; da manutencdo constante; e da inspegéo
periddica e permanente.

Vamos delimitar como 0 nosso objeto de preservacdo os ambientes, os documentos
e seus suportes. No caso de todos o0s suportes, Sommer e Karawejczyk (2012) afirmam que a
“conservacao preventiva beneficia o acervo como um todo,” sendo sempre melhor “conservar
para ndo ter que restaurar.” Sendo assim a adoc¢do de “medidas simples como profilaxia do
material, manuseio correto e/ou verificaches constantes no prédio onde o acervo esta
armazenado podem ser empregadas de forma a prolongar o uso do material em questdo, com
baixo custo e um bom retorno.” (SOMMER; KARAWEJCZYK, 2012, p. 1266).

Apesar do suporte mais comumente encontrado dentro dos arquivos mais recentes,
como o do Cecor, ser o papel existe uma variacdo de suporte menos frequente como: a lonae o
vinil utilizado em cartazes e banners; ou os suportes filmicos utilizados em fotografias,
negativos, diapositivos, radiografias, fitas de Video Home System (VHS) e fitas cassete. Estes
suportes demandam um cuidado especial que devera ser aplicado em cada tipologia diferente.
Cada tipologia teve um acondicionamento e armazenamento diferenciado e que sera explicitado
na secdo (4) que trata da organizacao do arquivo, mais precisamente no desenvolvimento das
atividades (4.14). Geralmente sdo mais sensiveis a luz e ao tato e sua durabilidade pode ser
menor devido aos agentes quimicos empregados em sua constituicdo.

Um cuidado maior deve ser dispensando aos suportes especiais como 0S
audiovisuais que devem ser, preferencialmente, conservados em local arejado e desprovido de
luz intensa a maior parte do tempo. Esta ja seria uma maneira simples de contribuir para a sua
preservacao.

Encontramos diversos artigos, livros, dissertacfes e teses que nos orientam para
uma melhor preservacdo e conservacdo de acervos. Em se falando de uma forma geral da
Preservacdo, Conservacdo e Restauro podemos citar as Cartas Patrimoniais, disponiveis na
pagina eletronica do IPHAN. Elas so, de acordo com o Portal da Educagdo (c2020),%® o

resultado de encontros realizados em todo o mundo e que sdo voltados para a preservacao e

%8 Documento delimitado por html e ndo possui numeracio de paginas.



82

protecdo do Patrimdnio Cultural, ao longo de quase oitenta anos. Nelas estdo descritos
“conceitos e medidas para agdes administrativas com diretrizes de documentagao, promogao da
preservacdo de bens, planos de conservagdo, manutencdo e restauro de um patrimdnio,” que
foram “claboradas por especialistas e organismos que trabalham com patriménios culturais, que
totalizam mais de 40 documentos” e que quando necessario sdo complementadas e atualizadas.

Lygia Guimardes nos conta sobre a existéncia de “literatura sobre o assunto
disponivel na internet, na Associacdo Brasileira de Conservadores e Restauradores —
ABRACOR, no Rio de Janeiro, em instituicdes como Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional,
IPHAN, MAST” (GUIMARAES; BECK 2007, p. 52), existindo literaturas especificas sobre o
assunto da “conservagao e restauracao de documentos.”

Alguns autores, dentre eles Spinelli Janior (1997) em sua obra “A conservagédo de
acervos bibliograficos e documentais,” nos falam de alguns passos a serem seguidos, COmo por
exemplo: a preparacdo de locais especificos, para triagem, para tratamento e para guarda do
acervo; a selecdo de mobiliario adequado para o armazenamento do acervo e para o tratamento;
0 uso de equipamento, instrumentos, ferramentas e materiais adequados para a conservagao dos
documentos e ambientes; e outros cuidados com 0 acesso e 0 manuseio do acervo.

Outro ponto de destaque e uma forma de avanco foi a criacdo de instituicdes que
tinham por finalidade a preservacéo, a conservacao e o restauro de bens culturais. No Brasil e
no mundo, como ja citado no capitulo anterior pudemos compreender melhor como se deu o
aparecimento de algumas instituicdes e de suas realizagdes. Séo elas que nos ddo apoio e
orientacdo nas formas corretas de preservacdo e nos abrem os olhos para a importancia da
preservacdo para a memoria cultural, institucional e coletiva.

Castro (2012) cita varios destes pontos de apoio (laboratorios, centros, unidades,
nucleos, setores, oficinas etc.) que foram implantados e reestruturados no Brasil a partir do final
da década de 1940 nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo,
Pard, Paraiba, Pernambuco, Maranhdo, Ceara, Bahia, Distrito Federal, Goias, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul e que tinham por finalidade a preservacdo de documentos em suporte papel.
Alguns laboratérios foram criados para “atender as atividades pedagdgicas no ambito da
biblioteconomia” em universidades como a Universidade Federal de Sdo Carlos e da UFMG.
Na UFMG, nas dependéncias Escola de Ciéncia da Informacéo, foi criado o Laboratério de
Preservacdo de Acervos, mais conhecido como LPA, que hoje apoia ndo s6 o curso de
Biblioteconomia, mas também os cursos de Arquivologia e Museologia e que por vezes conta

com a participac¢ao de docentes do Curso de Conservacgéo e Restauragdo de Bens Culturais.
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Lygia Guimaraes (2007) nos fala sobre o fato de que o “planejamento precisa ser
interdisciplinar,” as tomadas de decis0es, 0 destino do arquivo e a preservacao de seu acervo
necessita da participacdo das pessoas que vao ter envolvimento com estes, seja ele um diretor,
uma pessoa da limpeza, um arquivista, um estagiario ou outro cooperador envolvido nas rotinas
do arquivo. Cada qual ocupando o seu papel e sendo treinado com antecedéncia na execugao
de seus trabalhos de limpeza, higienizacdo, de administragdo e outros mais que se fizerem
necessarios para uma boa preservacio, organizacdo e acesso aos documentos. E importante
preparar até mesmo o publico pesquisador, o consulente, para agir de acordo com normas que
ajudem na conservagdo do acervo. Um bom exemplo é o simples ato de fazer uso de luvas ao
manusear um documento ou a orientacdo ao consulente de “ndo rabiscar e marcar 0S
documentos.” Os estudos de Lygia Guimaraes levam a crer que:

Os conservadores tém sobre sua responsabilidade varias atividades que devem
ser pensadas e colocadas em pratica, quase que diariamente, tendo como meta,
o prolongamento da vida do conjunto dos acervos. [..] a pratica da
conservagéo prevé o conhecimento do acervo. Prevé ainda a identificagdo do
valor historico/intrinseco da sua colecdo para que seja possivel a tomada de
decisdes futuras. (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 52).

Uma manutencdo e uso corretos do acervo seriam: “implanta¢ao de sistemas de
arquivo, selecdo dos sistemas de reproducéo, automatizacdo do acesso, mobiliario, materiais,
local” (BERNARDES 1998, p. 13). Dois elementos de extrema relevancia na organizacao dos
acervos.

Nos paises tropicais, como o Brasil, Ingrid Beck nos avisa sobre deparar com outro
grande problema que sao as “oscilagdes bruscas da imida relativa do ar” o que pode levar a
produgdo de “colonias de microrganismos” e tornar “o ambiente altamente insalubre” causando
“doencas respiratorias e de pele” (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 56) em pessoas que
frequentam estes ambientes. Uma das formas de minimizar este tipo de problema seria a
inspecdo constante nestes ambientes. No Cecor estas variacdes de clima ocasionaram, em uma
época de intenso calor fortes chuvas. As chuvas associada a uma falha na vistoria dos telhados
do Cecor ocorreram infiltracdes em uma das salas do terceiro andar onde se encontrava parte
do acervo que estava guardado provisoriamente durante as mudancas do ambiente do Arquivo.
Esta agua atingiu alguns cartazes e a umidade afetou alguns documentos. Além das manchas,
algumas irreversiveis por causa do tipo de material, esta umidade também ocasionou a formacéo

de fungos, prejudicial para o material e para as pessoas que manuseavam este acervo.
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Um importante projeto até os dias atuais e que é amplamente consultado é o Projeto
Conservacao Preventiva em Bibliotecas e Arquivos (CPBA). Este foi criado no ano de 1997
para ampliar os estudos sobre a preservacdo de documentos e teve a participacdo de diversas
instituicGes e pesquisadores, pelo que nos conta Ingrid Beck em sua palestra, € “uma colegdo
de publicagdes técnicas” que “se concentram na conservagao preventiva dos diferentes suportes
documentais” (GUIMARAES; BECK, 2007, p. 59). Estas publicacfes abarcam varias destas
situacOes problemas que foram apontadas acima e nos ajudam a enfrentar algumas delas.

Cada vez mais um nimero maior de pessoas e instituicdes se conscientizam de que
a melhor forma de ndo ter que restaurar é preservar, é fazer uma conservagdo preventiva e ter a
certeza de que estes atos prologam a vida util do objeto, diminuem gastos futuros e facilita a
vida de todos.

No capitulo a seguir, estdo descritos 0s passos que levaram a organizacdo do
arquivo deste Centro de Conservacdo e Restauro, a descricdo do projeto, seu planejamento, a
distribuicdo do trabalho, a organizacdo dos ambientes, 0s problemas encontrados e as possiveis

solucgdes para melhor preservar este acervo.
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4 ORGANIZACAO DO ARQUIVO CENTRAL

Apds apresentar a instituicdo, a unidade em que estd instalado o Centro de
Conservacdo e as dependéncias do proprio Orgdo onde se encontram depositados seus
documentos de carater permanente, intermediario e corrente, foram tomadas as primeiras
providéncias para a criagdo de ferramentas que podem otimizar a organizagéo de todo o acervo.

Em primeiro lugar foi realizado um diagnéstico, ap6s estudos da instituicdo e de
suas deficiéncias, falhas e positividades. Foi empregada a metodologia de pesquisa e de
conversas informais, nas dependéncias do Centro e fora dele. Dentro destas pesquisas foram
estudadas a legislacdo referente a este 6rgdo, inclusive seu regimento interno. Além disso,
também foram coletados dados através de mensuracdo dos documentos; visitas constantes ao
arquivo em questdo; reuniées com a Diretoria, com profissionais, pesquisadores e professores
nas areas de conservacdo e restauracdo, e de arquivos. Foram observados os aspectos de
infraestrutura; recursos humanos e materiais disponiveis; condicdes de organizacdo, de
acondicionamento e de armazenamento dos documentos.

Lopes (2014) nos fala sobre a importancia da classificacao intelectual, da ordenacéo
fisica, da avaliagdo e da descricdo serem feitas nas fases ativas e semiativas, ou seja, desde a
criacdo e durante a tramitacdo, na fase corrente e intermediaria dos documentos. Mas muitas
das vezes isto ndo acontece, principalmente se tratando de documentagdo de organizacGes de
cunho puablico, onde falta verba, falta material apropriado, falta pessoal especializado e
orientacdes profissionais. No caso deste Centro, em especial, 0s documentos encontravam-se
em parte acumulados em uma massa documental, apesar de uma outra porcentagem estar
organizada conforme data cronoldgica e mais uma outra parte, documentacdo administrativa
inativa, ter sido organizada conforme determinacdes da legislacdo arquivistica, pela arquivista
formada, concursada e lotada na Escola de Belas Artes, Célia Schineider. Esta documentagédo
encontrava-se no Arquivo da Escola e foi entregue ao Cecor faz algum tempo, por fazer parte
de seu fundo.

Este diagndstico seguiu uma visdo minimalista a partir de estudos do caso
especifico do Arquivo de documentos do Centro. Luis Carlos Lopes defende a visdo
minimalista onde o “avango dos estudos de casos sdo tdo ou mais significativos para o alcance

de novos patamares teoricos e praticos do que os estudo maximalistas” (LOPES, 2014, p. 166).



Para analisar a infraestrutura visualizada no Arquivo, foram utilizadas como
referéncia algumas publicagdes do Conselho Nacional de Arquivos; também artigos e estudos
sobre arranjo, conservagéo e preservacao.

O Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ é um 6rgdo colegiado,
vinculado ao Arquivo Nacional do Ministério da Justica e Seguranca Publica
que tem por finalidade definir a politica nacional de arquivos publicos e
privados, como 6rgéo central de um Sistema Nacional de Arquivos, bem como
exercer orientacdo normativa visando a gestdo documental e a protecdo
especial aos documentos de arquivo (ARQUIVO NACIONAL; CONSELHO
NACIONAL DE ARQUIVOS, 2020).%

O acervo do Cecor encontrava-se armazenado de forma inadequada, com risco
iminente de perda e deterioracdo de seu material, sendo assim necessario a urgéncia em seu
tratamento. Algumas diferentes tipologias de documentos datam de antes da criacdo deste
Centro e se encontravam armazenadas em estantes, arquivos de gaveta ou mesmo sobre eles.
Parte deste acervo ja havia comecado a se deteriorar através de: fatores ambientais, como
temperatura, umidade relativa do ar, radiacdo da luz, qualidade do ar; fatores biolégicos, como
ataque de insetos (baratas, brocas, cupins e outros) e de fungos; intervengdes inadequadas feitas
por pessoas com boa intencéo, mas que nao eram profissionais conservadores. Além disso, era
necessario organizar a documentacdo para poder dar acesso com qualidade e eficiéncia, pois
mesmo com todos os cuidados a acao do tempo € um dos fatores determinantes na deterioracao
dos suportes, mesmo ela sendo gradativa e mais lenta. Segundo Cassares a preservacdo dos
ambientes é quase tdo importante quanto as dos proprios documentos.

Agentes ambientais sdo exatamente aqueles que existem no ambiente fisico
do acervo: Temperatura, Umidade Relativa do Ar, Radiacdo da Luz,
Qualidade do Ar. Num levantamento cuidadoso das condigdes de conservagao
dos documentos de um acervo, é possivel identificar facilmente as
consequéncias desses fatores, quando nao controlados dentro de uma margem
de valores aceitavel. Todos fazem parte do ambiente e atuam em conjunto.
Sem a pretensdo de aprofundar as explicagBes cientificas de tais fatores,
podemos resumir suas acdes da seguinte forma: Citacdo sobre fatores
ambientais, climaticos, acdo do homem etc. (CASSARES, 2000, p. 14).

Como acontece em toda instituicdo, empresa ou pessoa, o Cecor também era
detentor de uma massa documental acumulada, que através de projetos vem sendo organizada.
A principio parte destes documentos ndo tinham tratamento documental adequado, apenas parte
deste havia sido tratado para preservacdo, ainda restando muito trabalho a ser feito, que
demandou um tempo consideravel, mas que hoje tém seus documentos concentrados em um

ambiente reservado para tal finalidade e de forma organizada.

%9 O Conselho. Documento delimitado por html e ndo possui numeragéo de paginas.
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De acordo com Duarte (2009), muitas vezes a preservacao dos acervos documentais
pode ser levada em conta como financeiramente muito cara, 0 que ndo necessariamente seja
verdade, pois existem outros meios préaticos, rotineiros, com regras simples e que podem evitar
danos no acervo.

O conjunto documental divide-se em atividade-fim e atividade-meio, acervo
permanente, intermediario e corrente. Este acervo foi previamente selecionado e encontra-se
em suporte papel, iconografico, audiovisual e sonoro. Este montante j& foi quase todo tratado,
cerca de 70% e os outros 30% dos trabalhos encontravam-se em fase de higienizacdo e
catalogacdo até o momento em que houve a paralizacdo da UFMG, de suas unidades, seus
6rgéos e setores, por causa da Pandemia da doenga COVID-19.

Acervos a serem preservados em suporte papel, que sdo mais suscetiveis a
deterioracdo do que outros suportes, de acordo com a traducéo de Zeny Duarte do The British
Library (2009, p. 10) tem suas causas de deterioragéo interna e externamente e dividem-se em
fatores inerentes a constituicao fisica dos materiais e podem aparecer no papel, na tinta ou na
encadernacao, além disso existem outros fatores externos que provém do meio ambiente, como

“temperatura, umidade relativa do ar, luz natural e artificial, fungos, insetos e outras pragas.”

4.1 Objetivos do projeto

O projeto teve como objetivo diagnosticar o montante dos documentos do setor de
arquivos que foi estudado e destinado, conforme orientac6es arquivisticas e legislacdo vigente
do poder executivo, em instancia federal; respeitando e compreendendo o contexto
organizacional, que ja obedecem aos procedimentos técnicos arquivisticos da unidade.

Segundo a legislacdo arquivistica, a lei n° 8.159 (BRASIL, 1991, Art. 1°), “¢ dever
do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial a documentos de arquivos, como
instrumento de apoio a administracdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como
elementos de prova e informagao.”

E de acordo a DIARQ, esta mesma lei, afirma que a gestdo de documentos consiste
em um “conjunto de procedimentos e operagdes técnicas referentes a sua produgao, tramitacao,

uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminacdo ou



recolhimento para guarda permanente (BRASIL, 1991, Art. 1°).” E sendo a UFMG uma
instituicdo publica federal:

[...] deve seguir diretrizes e instrumentos técnicos de gestdo arquivistica
emanadas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), 6rgdo colegiado,
vinculado ao Arquivo Nacional, que tem por finalidade definir a politica
nacional de arquivos publicos e privados (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, 2015).%°

O segundo objetivo foi o de criar ferramentas que otimizassem a organizagdo dos
ambientes de armazenamento dos acervos do Cecor, tanto dentro da Reserva Técnica, quanto
no Arquivo Central. Essas ferramentas sdao politicas arquivistas que possibilitam a preservacdo
ndo sé dos ambientes, mas também a preservacdo, transferéncia e arranjo dos documentos
arquivisticos que compdem o acervo permanente do Centro. A organizacdo torna viavel a
recuperacdo da informacdo com uma maior eficacia e rapidez; poupando tempo e dinheiro a
instituicdo publica.

Qualquer processo de planejamento deve levar em conta 0 ambiente politico
em que serd realizado o programa que se espera implementar. Por tanto, €
necessario manter-se alerta tanto aos possiveis impedimentos politicos quanto
as deficiéncias técnicas e falta de recursos. Grande parte do sucesso de um
programa de preservacdo dependera da vontade ou ndo da administracdo, no
sentido de apoiar as modificacbes recomendadas. Este apoio deve ser
claramente identificado desde o inicio do processo de planejamento e deve ser
continuamente alimentado por relatorios periédicos sobre o progresso do
planejamento e por consultas frequentes sobre a aprovacdo das
recomendacdes emergentes. (OGDEN; GALICK, 2001, p. 10).

Outro objetivo é assegurar que por meio de métodos adequados de conservacéo,
seja possivel garantir que a vida util se prolongue por um maior tempo possivel, proporcionando
a este acervo um acondicionado e armazenamento mais eficaz, pois “tudo que esta registrado ¢
lembrado, o que na andlise do discurso é considerado esquecimento.” (MONTEIRO;
CARELLI; PICKLER, 2008, p. 7).

Tudo isso culminando na preservacdo da memoria da Universidade, para servir
como referéncia, informacéo, prova ou fonte de pesquisa histérica e cientifica; na implantacédo
da racionalizacdo das atividades arquivisticas, de forma a sustentar a integridade do ciclo
documental e de sua guarda. Enfim, promover a integracdo e a modernizacdo dos arquivos da

Universidade, da Escola de Belas Artes e no 6rgdo complementar: o Cecor.

0 DIARQ. Gestéo de documentos. Documento delimitado por html e ndo possui numeragéo de paginas.
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4.2 Metodologia empregada

A metodologia empregada foi a de pesquisa e conversas informais para obter éxito
em conhecer a estrutura organizacional do Centro; fazer um levantamento das legislagdes e
normas que regem o 6rgdo; conhecer as funcdes e atividades desenvolvidas dentro deste;
dialogar com a entdo diretora e responsavel pelo setor de arquivos neste periodo (2016-2020),
Bethania Reis Veloso; identificar os recursos humanos e materiais disponiveis; mensurar o
volume documental e o espaco fisico ocupado a ser estudado; verificar as ferramentas
necessarias para serem aplicadas dentro do setor de arquivos e da reserva técnica; diagnosticar
a situacdo problema e prever solucdes; criar ferramentas, como politicas arquivisticas e base de
dados para enfim poder desenvolver as atividades de organizacdo, preservacdo e acesso a

informacdo arquivistica contida nos documentos do Arquivo do Cecor (FIGURA 10).

Figura 10 - Atividades desenvolvidas
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Fonte: desenvolvido pela autora, 2020.

Estas atividades comecaram com a organizacdo dos documentos fisicos,
catalogacdo, ordenacdo, em paralelo com o trabalho de higienizacdo, criacdo de invélucros,
como caixas apropriadas para acomodacdo dos banners e posters, troca de caixas de papeldo
por outras de material inerte (polionda), entrefolhamento de fotografias, confeccao de jaquetas

de poliéster e troca de armazenamento de diapositivos de gavetas para jaquetas de material



90

apropriado para esta fungdo. O ambiente também foi todo preparado para armazenar o
mobiliario e o acervo. Além disso na etapa de organizagdo os documentos foram classificados
por ordem cronoldgica e projetos individuais para somente entdo serem inseridos em base de

dados.

4.3 Planejamento do projeto

Planejamento € o processo de estabelecer objetivos e decidir como realiza-los.
Segundo Froner (2015, p. 120) um bom projeto é aquele voltado para as necessidades de
“preservacdo do acervo: documentacdao, acondicionamento, adequagdo ambiental, plano de
manutencdo do edificio, plano de vistoria, controle de ataque bioldgico, protocolos de
manipulag¢do.” O planejamento pode transformar as acdes consecutivas e preventivas em
habitos pelos agentes institucionais. Estes fatores podem levar a um maior controle sobre as
acOes de conservacdo do acervo.

Fazendo um recorte das necessidades de preservacao do acervo, ficamos, por hora,
com a documentacédo, acondicionamento, adequacdo ambiental, plano de vistoria, protocolos
de acesso e insercao de dados em base, ou seja, uma organizacao fisica e intelectual.

O tipo de plano decidido a ser seguido, neste caso, foi o de longo prazo, pois todo
o0 arranjo intelectual e fisico, juntamente com a transferéncia e a preservacao demandam uma
quantidade muito grande de tempo, pois o acervo apesar de relativamente pequeno, se
comparado aos acervos institucionais dentro da UFMG, abriga uma tipologia documental
variada e muito rica, tornando o cuidado com a higienizacdo, preservacdo, transferéncia e
arranjo mais minucioso. Planejamos passar por todas estas etapas sequencialmente e por cada
tipologia separadamente, seguindo o principio arquivistico da ordem original.

Almeida (2000, p. 2) nos recomenda a sempre planejar, pois segundo ela, “o
planejamento ndo é um acontecimento, mas um processo continuo, permanente e dinamico, que
fixa objetivos, define linhas de acdo, detalha as etapas para atingi-los e prevé os recursos
necessarios a consecucdo desses objetivos.” Este seria com certeza o0 oposto da improvisagéo,
reduzindo riscos, compensando as incertezas e as mudancas, dando uma maior instabilidade a
organizacdo e criando ambientes mais produtivos, ou seja, reduzindo custos, uniformizando o
trabalho, trazendo uma maior seguranca e produtividade, além de outras vantagens como

monitoramento de agdes.
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Mas apesar de todo o planejamento devemos deixar bem claro que o projeto foi
interrompido, por tempo indeterminado, em consequéncia da Pandemia da doenca COVID-19
em que nos encontramos atualmente (2020/2021). Entdo apresentaremos apenas a primeira
parte do projeto que ja foi concluido, deixando para uma segunda oportunidade a conclusdo da
segunda parte para que possa ser exposta. A seguir no gréfico estdo as fases do projeto desde o
seu planejamento que se iniciou no ano de 2016. Cada cor representa um ano que se relaciona
com a porcentagem de nivel de desenvolvimento (FIGURA 11). Podemos notar que o
planejamento esteve presente até o ano de 2019; a organizagdo e a higienizacdo em todos 0s
anos que o projeto esteve ativo; as atividades relacionadas com a organizacdo do ambiente e
mobiliario esteve ativa nos anos de 2018 e 2019; e todas as atividades relacionada a base de
dados tiveram inicio no ano de 2019 e foram até 17 de marco do ano de 2020, quando as
atividades foram suspensas dentro da Universidade Federal de Minas Gerais.5!

Figura 11 - Grafico representativo das fases do projeto

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

i N L
0% a

Planejamento Organizacao Higienizagao Ambiente e Base de dados

mobilidrio

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2020.

51 Ver portaria em Anexo B.
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4.4 Cronograma de atividades

Existe um cronograma, que na época do inicio do projeto, foi produzido (QUADRO
4). Este foi seguido, juntamente com um plano de acdo apresentado na Tabela 6, e apesar de
algumas falhas e atrasos, foi cumprido em grande parte, dentro do possivel e dos limites de
recursos humanos, financeiros e de tempo.

A elaboracdo de um cronograma é fundamental no desenvolvimento do
planejamento, de acordo com Wacha e Silva (2012, p. 3), além de ser uma ferramenta que
colabora com o planejamento, ela também contribui com “o gerenciamento, execucao e controle
de qualquer projeto, definindo finalidades através de caracteristicas das atividades e conforme
a necessidade do projeto.” O projeto sofre influéncia direta a partir de um cronograma e quando
bem elaborado os resultados sdo mais positivos e precisos.

O cronograma serviu para um maior controle de tempo e da execugéo dos trabalhos.
Foram feitos pequenos ajustes de tempo e de modo operante, conforme o desenvolvimento das
atividades.

Este cronograma foi elaborado em 2015 e foi planejado para o desenvolvimento das
atividades durante dois anos, o que mais tarde podemos ver que se estendeu por mais dois anos
e ainda ficaram suspensas algumas atividades que deverdo ser continuadas assim que possivel.
Dentro deste cronograma foram elencadas as atividades a serem desenvolvidas a partir do ano
de 2016. O cronograma foi dividido em sete fases: 1. Preparacdo; 2. Gerenciamento e
Desenvolvimento do Projeto; 3. Treinamento; 4. Preservacdo; 5. Transferéncia; 6. Arranjo; e 7.
Controle. Dentro da fase de preparacdo foram desenvolvidas, durante o ano de 2016, as
atividades de estudo, por uma bolsista em graduanda em Arquivologia, Alexsandra Rosa, sobre
o Centro e seu entorno e foi realizado o planejamento das seguintes fases, por Alexsandra Rosa
e Bethania Veloso, entdo diretora do Cecor. Na segunda fase de gerenciamento e
desenvolvimento do projeto foi elaborado um diagndstico, por Alexsandra Rosa (2°
semestre/2016), de um plano de acdo e cronograma (1° semestre/2017), além da elaboracéo e
formalizacdo de politicas, por uma equipe formada por Alexsandra Rosa, Bethania Veloso,
Alessandro Costa, professores do curso de Arquivologia e DIARQ (2° semestre/2017 e 1°

semestre/2018)%2 que serviriam como ferramentas na realizacdo da organizam dos arquivos. Na

52 Neste periodo eu era bolsista/colaboradora (2016/2020), Bethania Veloso era diretora (2005/2020), Alessandro
Costa era supervisor de estagio, os professores contribuiram com seus ensinamentos em sala de aula e a
DIARQ com orientacdes por e-mail, telefone e uma reunido pessoal com a entéo vice-diretora Junia Ramos e 0
colaborador Marcos Volpin Junior (2017/2019).
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proxima fase estava planejado para iniciar o treinamento de funcionarios em setores, fase que
nao foi possivel ser realizada devido a grande rotatividade de colaboradores no setor e destes
colaboradores ndo serem exclusivos do 6rgdo. A fase de preservacao iniciou-se paralela as fases
1 e 2 onde foram executados trabalhos de higienizacdo dos documentos. Este trabalho teve uma
maior rotatividade de pessoas e apesar de ter comegado apenas com dois executores, ao longo
do projeto chegou a ter até seis pessoas consecutivas trabalhando nestas atividades, mas a maior
parte do tempo foram dois bolsistas. Na fase 5 tivemos a transferéncia dos documentos e a
conferéncia que foi feita por uma equipe que variou de trés a seis pessoas, assim como a fase 6
que ocorreu em paralelo com os trabalhos da transferéncia e conferéncia. A fase 7, o controle,
ndo se aplica a temporalidade, pois esta fase estara presente enquanto o acervo existir, pois
serdo necessarias inspecdes constantes nas dependéncias do Arquivo Central e das condicdes
dos documentos do Arquivo Central, desde a fase inicial. Também ndo € possivel prever quantas
pessoas fardo este tipo de servico, pois esta vistoria pode ser realizada por qualquer um que
tenha acesso as dependéncias do Arquivo, bastando um olhar mais apurado no acervo e no
ambiente, para identificacdo de possiveis modificacdes e aparecimento de sujidades, presenca

de insetos, fungos e outros mais.



Quadro 4 - Cronograma de atividades
aﬁgffmgﬂ;w CRONOGRAMA
RECURSOS
FASE ATIVIDADES HUMANOS 2016 2017 2018
1.0 PREPARACAO
1.1 |Estudos sobre o Centro 1
1.2 | Planejamento 2
2.0 GERENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
2.1 | Diagnostico 1
29 Elaboracdo de plano de 2
' acdo e cronograma
Elaboracdo e formalizacdo
2.3 e 4
de politicas
3.0 TREINAMENTO
Treinamento de
3.1 S 2
funcionarios em setores
4.0 PRESERVACAO
41 Higienizacdo dos 246
documentos
5.0 TRANSFERENCIA
51 Transferéncia dos 346
documentos
5.2 | Conferéncia 3a6
6.0 ARRANJO
6.1 | Arranjo fisico 3a6
7.0 CONTROLE
71 Inspecdo nas dependéncias )
' do Arquivo Central
Inspecéo das condicdes dos
7.2 | documentos do Arquivo -
Central
LEGENDA

Trabalhos executados
Trabalhos ndo cumpridos

Fonte: elaborado pela autora, 2016/2020.%

8 O Cronograma inicial foi desenvolvido no ano de 2016, mas foi utilizado até o ano de 2020 e houve algumas
alteracdes ao longo do projeto até este Gltimo ano.
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4.5 Plano de acéo e desenvolvimento

O plano, que segundo Almeida (2000, p. 4), “¢ uma linha de agao preestabelecida”
com tempo e orientagOes determinados de antemao e ainda “fornece pardmetros de controle e
acompanhamento das agdes”, pode ser observado na Quadro 5 e consiste no desenvolvimento
de todas as acOes que estdo dentro do cronograma e foram desdobradas durante o projeto. Trata-
se da sequéncia das atividades desenvolvidas e que ainda estédo em continuidade, por quem elas
deveriam ser executadas e as datas iniciais e de finalizacdo de cada acéo.

Este plano de acéo foi dividido em 10 itens que compdem o quadro apresentando o
que deve ser feito, por quem deve ser realizado, e as datas provaveis de inicio e término das
atividades do desenvolvimento do projeto a partir do diagndstico, tudo deve ser resolvido em
equipe para um melhor funcionamento. Os processos equivalentes ao item 6 a 10 devem ser
continuos e 0s outros processos podem sofrer modificacdes e adaptaces quando necessario
para melhoria de qualidade e agilidade no trabalho. Houve algumas adaptac¢des no planejamento
devido a alteracao de tempo do projeto que foi estendido, o prazo inicial era de dois anos. Foram
acrescidos outros pontos que tiveram que ser levados em consideram para as atividades de
organizacgdo do arquivo serem continuadas com um bom desenvolvimento. Além disso, neste
meio tempo, houve a chegada de documentos do Cecor, provenientes do arquivo da Escola de
Belas Artes, que ndo estavam previstos no escopo do projeto e contavam com um volume
grande, sdo cerca de trinta caixas arquivo que tiveram que ser inclusas na organizacao e

preservacdo dos documentos.
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Quadro 5 - Plano de agéo desenvolvido para nortear as acdes de trabalho

PRESERVACAO, TRANSFERENCIA E ARRANJO DE DOCUMENTOS
ITEM O QUE QUEM INICIO TERMINO
1 |Diagnéstico Responsavel  pelos | oo o016 | oyt.2016
trabalhos e equipe
2 | Planejamento Responsaveis  pelos | i 5016 | Nov.2016
trabalhos e equipe
Elaboracéo e formalizacdo da R - I
Politica de Conservacéo e de €Sponsavels - pelos
3 x A trabalhos e| Nov.2016 | Nov. 2017
Preservacdo, Transferéncia e
. colaboradores
Arranjo de Documentos
Responsavel pelos
Preparo do espaco fisico a ser trabalhos,
4 ocupado pelos documentos colaboradores e Nov.2016 | Nov. 2017
transferidos funcionarios da
limpeza
5 Treinamento para transferéncia Responsavel pelos Nov.2016 | Nov. 2017
dos documentos trabalhos
Bolsistas de
6 Higienizacdo dos documentos Arquwoloqla/ Ago.2016 Em -
Conservacdo e continuidade
Restauracao
7 Transferéncia Responsavel . pelos Jan.2017 Proc:e 550
trabalhos e equipe continuo
8 Conferéncia Responsavel . pelos Jan.2017 Proc:e 550
trabalhos e equipe continuo
Bolsistas de
9 Avrranjo fisico Arquwoloqla / Jan.2017 ProcIe 550
Conservagdo e continuo
Restauragdo
Responsavel pelo
10 Controle Arquivo Cent_ral e Ago.2016 Procgsso
outros envolvidos com continuo
0 arquivo

Fonte: elaborado pela autora, 2017.%

4.6 A equipe de trabalho

O arquivo deve ficar sob a responsabilidade da diretoria do Cecor, deve contar com
a cooperacdo de uma pessoa que fique responsavel pelo arquivo, preferencialmente um
arquivista, e contar também com o apoio de estagiarios e/ou bolsistas das areas de arquivo e de

co nservagéo e restauro.

8 O Plano de acdo inicial foi desenvolvido no ano de 2017, mas foi utilizado até o ano de 2020 e houve algumas
alteracdes ao longo do projeto até este dltimo ano.
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A equipe deve estar completamente integrada, de acordo com Senge (2014), este
seria 0 momento em que acontece o “alinhamento”, onde todo o grupo trabalha para alcancar
0s objetivos, a equipe se une e suas energias se harmonizam em uma Unica dire¢do, em prol de
um propdsito comum.

No caso especifico desta equipe de trabalho, os estagiarios e bolsistas mudam
conforme as demandas de trabalho, tempo e de acordo com a verba obtida para este fim. Alguns
estagiarios se voluntariam para as atividades, durante o periodo da graduacdo do Curso de
Conservacao e Restauro. Estes séo convidados por professores do curso e pela diretoria do
Centro para exercer atividades de préaticas caracteristicas do curso. Os estagios tém duracdo
maxima de até dois anos, pois como forma de estagio a legislacdo ndo permite ultrapassar este
tempo limite, sendo que apos este periodo, tornar-se-ia um vinculo empregaticio. Segundo o
Art. 11 da legislacéo de estagio, Lei 11.788: “A duragio do estagio, na mesma parte concedente,
ndo podera exceder 2 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de deficiéncia.”
(BRASIL, 2008). Este ¢ mais um dos motivos para se ter um arquivista permanentemente neste
na gestdo deste arquivo.

Esta troca de integrantes da equipe dificulta bastante o trabalho, pois cada vez que
um integrante se retira ou outro integra a equipe, o “alinhamento” é rompido e até que se consiga
novamente a harmonizacdo direcionada para o objetivo do projeto, despende-se cada vez um

pouco mais de tempo.

4.7 Os ambientes

O macroambiente deve ser considerado a UFMG, pois o arquivo como médio
ambiente € parte integrante do 6rgdo complementar, Cecor, que por sua vez esta agregado a
Escola de Belas Artes que é uma das unidades da Universidade, assim apresentados na Figura
4 em um demonstrativo de hierarquia. Vamos nos atender somente ao recorte do Centro de
Conservacao e seus ambientes representados na estrutura organizacional da Figura 7, mais
precisamente nas areas do Arquivo Central, Reserva Técnica e ao Laboratério de
Documentacdo. Estes trés ambientes foram pensados e planejados para abrigar

respectivamente, toda a documentacao do centro; as obras que chegam e aguardam para serem
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restauradas e entregues posteriormente com a finalizacdo do trabalho; e o desenvolvimento dos
trabalhos relacionados com a organizacao do arquivo e da reserva no laboratorio.

Os primeiros passos a serem seguidos e partindo do fato de que o prédio ja existia
antes das salas serem designadas para estas finalidades especificas, devem ser os de observar
“os seguintes requisitos: area suficiente e condigdes de expansio; resisténcia estrutural a cargas;
e condicdes de termo-estabilidade, aeracdo e climatizacdo.” (ARQUIVO NACIONAL, 2000,
p. 6).

De acordo com a Diretoria do Cecor, todos os ambientes foram mensurados
anteriormente a transferéncia dos acervos e dos mobilidrios e foram feitos estudos para
acomodacdo do montante de obras e documentos a serem inseridos nos espacos, para que nao

ocorressem excessos de peso no local ou em cada mével que iria armazenar o0 acervo.

4.8 O mobiliario e equipamentos utilizados

O mobiliario e os equipamentos que compdem um arquivo, assim como suas
disposicOes, sdo muito importantes para a preservacdo do acervo. No caso do mobiliario do
Cecor para armazenamento de acervos, ja foram adquiridos em conjunto para os dois ambientes:
0 espaco da Reserva Técnica e 0 espaco do Arquivo. E importante citar o espaco da Reserva
Técnica porque é onde ficam acondicionadas as obras de arte que chegam para serem tratadas
e que dao origem aos documentos que compdem as atividades do Cecor.

Antes de adquirir o mobiliario e equipamentos, no ano de 2016, os ambientes que
comportam os acervos foram mensurados e adaptados para receber o mobiliario adequado e 0s
acervos. Os deslizantes, assim como 0s traineis em posicao vertical e as prateleiras horizontais,
foram produzidos exclusivamente para a Reserva Técnica e para o Arquivo Central, levando
em conta a quantidade de obras e de documentos, sua tipologia, o espaco de circulacdo e a
seguranca.

O mobiliario deve proporcionar um ambiente seguro que contribua para a
manutencdo de condicBes relacionadas & estabilidade climatica, fisica e
material dos objetos; facilitem sua localizagdo em areas de guarda, garantindo,
porém, restricdo de acesso; sejam inviolaveis nas areas de exposicdo, mas
permitindo inspeg¢des periddicas e manuseio dos objetos expostos. (ROSADO,;
FRONER, 2008, p. 3).

Dentro do setor do Arquivo Central e da Reserva Técnica o mobiliario que
compBem 0s ambientes para armazenamento e acesso ao acervo esta representado na Quadro

6, séo eles: arquivos deslizantes em ago, mesas de trabalho, prateleiras suspensas e escada. Em
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sala anexa, onde exercem suas atividades o estagiério de arquivo e os bolsistas de conservacéo
e restauracdo ou voluntarios, apresenta uma &rea de trabalho equipada com estacdes de
trabalhos, mesa de reunido, cadeiras, estantes de aco, armarios, notebooks e material em geral

para acondicionamento, higienizagéo e preservacdo do acervo.

Quadro 6 - Mobiliario de cada setor do Arquivo Central e Reserva Técnica

SETOR MOBILIARIO

1 Arquivo deslizante, 4 prateleiras suspensas em MDF e revestidas
por férmica, 1 escada e 1 mesa.

1 arquivo deslizante fechado e 1 arquivo deslizante aberto com
traineis, 3 mesas, 3 gradeados de apoio para o chao.

Sala de trabalho Mesas, cadeiras, armarios e prateleiras de aco.®

Arquivo Central

Reserva técnica

Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Ainda segundo Rosado e Froner (2008, p. 3), o material usado nos mobiliarios deve
ser observado atentamente, como por exemplo: “suas caracteristicas estruturais e materiais, sua
interacdo com o ambiente e sua interacdo com oS materiais constituintes dos suportes de
embalagem e dos suportes de exposicdo, como também com o0s materiais presentes nos
acervos.” Também devemos nos atermos a resisténcia fisica diretamente ligada a quantidade
volumétrica depositada tanto nos mobiliarios, quanto no montante geral do proprio espaco.

Apos a montagem dos arquivos deslizantes e traineis foram seguidos alguns passos
de verificacdo e que de acordo com Rosado e Froner (2008, p. 9) sdo importantes para que nao
ocorram prejuizos e danos futuros ao acervo, ao mobiliario e evite acidentes. Foi verificado se
todos os trilhos estavam bem encaixados; se o corrimento dos ‘“traineis, mddulos ou
plataformas” estava se movimentando com facilidade, assim como as gavetas e se estas “travam
ao final para que ndo ocorra a queda das gavetas;” se todos os componentes estavam presentes

e “devidamente encaixados;” se todos os mddulos fecham bem e estavam bem vedados.

% Nao tem como precisar o nlimero exato de cadeiras e mesas porque a rotatividade destas é grande devido ao
empréstimo para salas de aula ou reunides.
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4.9 O diagnostico

A importancia de um diagndstico se faz presente antes do inicio de qualquer projeto.
O diagndstico do setor do arquivo reflete diretamente na organizacdo dos documentos, sem este
ndo é possivel o inicio dos trabalhos. Com o diagnostico podemos listar os problemas existentes
e certamente estudar solucdes para que estes venham a ser sanados e minimizem os danos,
acelerando assim o processo de trabalho dentro do Orgo.

Para Souza, Rosado e Froner (2008, p. 6) os objetivos de um diagnostico de
conservacdo deve ser o de auxiliar na avaliacdo de “suas necessidades ambientais”; na
identificacdo e definicdo de “prioridades direcionadas a situagdes problematicas”; no
estabelecimento de “regimes apropriados de manutencédo e de gestdo”; na implementagédo de
“solucdes técnicas sustentaveis e adequadas sempre que necessario.”

Dentro das atividades desenvolvidas foram encontrados e enumerados varios
pontos fortes, como também outros tantos pontos fracos dentro do arquivo do Centro e que

serdo citados mais a frente.

4.10 A mensuracgao

A mensuracao € importante para que se possa obter o conhecimento geral de todo
0 acervo armazenado e que em futuras ac6es, como por exemplo, transferéncia, eliminacéo e
organizacgdo; sejam providenciados os recursos humanos, financeiros e materiais adequados e
necessarios. Otlet (1986, p. 20) afirma que “em todos os campos do conhecimento, a medida é
uma forma superior de abordagem.” E a partir destes dados que se é possivel reservar espagos
e remanejar o acervo existente e outros que venham a ser incluidos futuramente nestes
ambientes.

Tudo deve ser bem planejado, antes da transferéncia do acervo, inclusive o
mobilidrio que vai armazenar todo o acervo que sé pode ser providenciado a partir de dados
quantitativos, aléem disso a mensuracéo deve levar em consideracao “o espago de ocupagdo atual
e a projecdo de ocupagdo futura” (FRONER, 2008, p. 16).

Neste caso especifico do acervo deste Centro, todo ele ja foi mensurado e podemos
dizer que o montante dos documentos e obras de arte se comportaram bem dentro dos espacos
reservados a estes, veja Tabela 2, ainda com espacos de sobra para futuras acomodagdes de

documentos a serem produzidos e recebidos.
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Para uma melhor mensuragdo os documentos foram divididos em quatro tipologias
diferentes: textuais, iconograficos, audiovisuais e sonoros. No género dos documentos textuais,
que apresenta 0 maior montante, podemos incluir todos aqueles em suporte papel que tenham
atributos fisicos na forma original, cdpia, minuta ou rascunho; em formato de folha, caderno,
livro, ficha ou semelhante. J& no género dos documentos iconogréaficos encontramos as
fotografias, os diapositivos, 0s negativos, radiografias, os banners e pésteres. Um menor
nimero de documentos é encontrado no género audiovisual que é composto por fitas de video
e DVDs. E no Gltimo género listado nos deparamos com documentos sonoros que sdo as fitas
cassete e 0s CDs. A maioria destes documentos tem a natureza do assunto ostensiva ou

reservada.

Tabela 2 - Mensuracgéo dos acervos do Arquivo Central do Cecor

TIPOLOGIA MENSURACAO MENSURACAO TOTAL
Documentos textuais 35,0 metros lineares
Documentos iconograficos 33,0 metros lineares .
L . 70,20 metros lineares
Documentos audiovisuais 0,90 metros lineares
Documentos sonoros 1,30 metros lineares

Fonte: elaborado pela autora, 2020.%

4.11 Condicoes fisicas gerais dos ambientes e seguranca

Os ambientes fisicos quando selecionados para acomodar acervos devem ser bem
planejados e levar em consideracéo atipologia de material que compde o conjunto, a quantidade
deste material e a previsdo de que este acervo tende sempre a crescer, com uma possibilidade
relativamente pequena de diminuir, levando-se em conta a operabilidade do Centro e a
influéncia de seus trabalhos para uso como material de estudos e pesquisas no presente e no
futuro.

Sédo diversas as influéncias nocivas que o acervo pode sofrer e que contribuem, na

maioria das vezes, para sua deterioracdo. Estes fatores ou ameacas, juntamente com as

66 A mensuracgao destes documentos foi inicialmente realizada em 2016, mas foi revisada em margo de 2020 e
somente englobou os documentos de projetos finalizados até o ano de 2018.



102

ferramentas de préticas e uso compdem o conjunto que deve ser bem estudado para entender o
quanto ¢ importante “a elaboracdo de uma estratégia de gestdo ambiental.” (SOUZA, ROSADO
e FRONER, 2008, p.7).

O ambiente do Arquivo Central € um espacgo que foi recentemente reformulado pelo
6rgdo para acomodar o novo mobiliario que foi especificamente planejado para o local, bem
como o seu acervo. E um espaco pequeno, mas ideal para comportar o novo arquivo deslizante
e prateleiras que acomodem bem todo o acervo do Cecor. Anteriormente a reformulagéo dos
espacos destinados a Reserva Técnica e Documentacdo, os locais ndo tinham planejamento e
foram, com o passar do tempo, acumulando obras e toda a tipologia de documentos. Estes eram
acomodados onde era possivel e com critérios minimos de ordenacdo especificas, 0 que pode
ser observado nas Figura 12 (Documentacdo) que é local de armazenamento dos documentos
antes da organizacdo na primeira fotografia e na segunda local de armazenamento provisorio
em uma outra sala durante a organizacdo do ambiente de destino do Arquivo e Figura 13 que
mostra 0 ambiente provisorio de armazenamento das obras antes da organizacdo final do
ambiente da Reserva Técnica.

Figura 12 - Local de Armazenamento do Acervo Documental

Fonte: fotografado pela autora, 2016.

Com o novo planejamento dos espacos, com novos mobilidrios para o

armazenamento adequado das obras e documentos, previa-se que a otimizacdo do espaco seria
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peca chave para uma melhor ordenagéo, seguranga e acesso. Arquivos deslizantes e traineis séo

excelentes opgdes para acomodar devidamente as obras e os documentos.

Figura 13 - Local de armazenamento provisorio de obras durante a organizacdo do ambiente da
Reserva Técnica

Fonte: fotografado pela autora, 2016.

Os arquivos deslizantes sdo compactadores que ddo um efeito muito bom na
otimizacdo de espacos e que, de acordo com Rosado e Froner (2008), a avaliacdo do mobiliario
e de suas caracteristicas, somado a interacdo com o ambiente e com o material que vai abrigar,
tanto os materiais do suporte, quanto do proprio acervo deve ser bastante criteriosa, caso
contrario a preservacao do acervo pode ser comprometida. Alinhados a preocupacdo com a
preservacao do acervo foram considerados, também, “espago fisico, estabilidade, resisténcia e
capacidade volumétrica.” (ROSADO; FRONER, 2008, p. 3).

O piso original € de concreto revestido por cimento. Este tipo de piso é o ideal para

instalacBGes de arquivos e reservas técnicas, pois sdo facilmente higienizados, ndo acumulam



104

residuos quimicos ou sujidades e ndo tem em sua composi¢cdo nenhum material inflaméavel, ao
contrério de pisos compostos por borrachas, madeiras, derivados do petr6leo, dentre outros.

As estantes sdo suspensas e foram planejadas para otimizagdo de espaco e
movimentacao, com facil acesso através de escada para o alcance das prateleiras mais elevadas.
O espaco de circulagdo é livre sem nenhum obstaculo no caminho. Existe apenas uma mesa no
local para apoio e 0 manuseio do acervo. Uma escada encontra-se no ambiente do arquivo e
esta reservada para uso do Arquivo e da Reserva. O local possui uma boa iluminacdo e é
constantemente limpo e vistoriado, dentro dos critérios de higienizacdo dos ambientes que
abrigam os acervos.

O mesmo acontece com o ambiente da Reserva Técnica, que também recebeu novos
mobiliarios: um arquivo deslizante fechado e um aberto com traineis que acomodam as obras
de transicdo, ou seja, obras que entram para serem restauradas no Cecor, ap0s passarem por
periodo de quarentena.

Froner (2008, p. 9) nos conta que a reserva técnica deve ser um espago seguro para
armazenar o acervo. Esta seguranca deve ser observada em trés aspectos:

1) Seguranga contra acidentes, roubo e vandalismo; 2) Controle ambiental em
relacdo aos elementos que promovem a degradacdo material das estruturas
fisico-quimicas dos elementos que compdem os objetos das colecgdes: luz,
temperatura, umidade, poluicdo e atague bioldgico; 3) Armazenagem segura,
envolvendo suportes e suplementos estaveis e inertes nos métodos de
acondicionamento do acervo, além de mobiliario adequado (FRONER, 2008,

p. 9).

Outras areas também tiveram uma atencdo especial, como os laboratdrios e sala
destinada ao desenvolvimento dos trabalhos do projeto. Estes ambientes estdo bem equipados,
com mobiliario adequado (mesas, cadeiras, equipamentos proprios para preservacao,
higienizacéo etc.). O piso, também nestes ambientes, é adequado; e a iluminacao é muito boa,

tanto a artificial quanto a natural, pois 0s laboratorios sdo dotados de varias janelas.

4.12 Matriz de Swot

Uma das ferramentas usadas para dar prosseguimento ao projeto e que teve grande
valia foi a matriz de Swot. Esta foi utilizada para definir todos os pontos positivos e negativos
e a maneira como estes poderiam ser aproveitados ou modificados.

A matriz de Swot é uma poderosa ferramenta que vem sendo utilizada em

planejamentos de projetos por administradores e organizadores, ja faz algum tempo. E uma
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técnica, segundo Silveira (2001), que é muito comum ser inserida em ambientes, seja ele interno
ou externo, para planejar estrategicamente, avaliar “o posicionamento da organizac¢ao e de sua
capacidade de competigdo.” Tem por objetivo identificar “pontos fortes (strengths) e pontos
fracos (weakness) — fatores internos e de oportunidades (opportunities) — ameacas (threats) -
fatores extemos. Contribui para a formacdo da estratégia competitiva da organizacéo.”
(SILVEIRA, 2001, p. 211) (FIGURA 14).

No desenvolvimento da estratégia tudo depende da analise através da qual vamos

poder avaliar e encontrar as estratégias; as oportunidades e riscos; e 0S recursos.

Figura 14 - Esquema do desenvolvimento da estratégia

Condigdes Competéncia
Ambientais ¢ Diferencial
Tendéncias (capacidades,
reputacio e
histéria)
Oportunidades Anilise Recursos da
€ r1scos organizagio
(identificacdo e (avaliar
avaliacio) Avaliagdo oportunidades
(opcdes e ameagas,
recursos) identificar
| pontos fortes
- ¢ fracos,
Estrategias aumentar a
(produtos & capacidade
mercados)

Fonte: Silveira, 2001, p. 211, adaptado de Poter 1998.

Esta ferramenta foi um dos fatores iniciais que possibilitou o diagnéstico dos
ambientes e de suas influéncias negativas e positivas. A compreensdo de uma analise ambiental
“pode tornar claras as areas em que as mudangas estratégicas podem gerar melhores resultados.”
(SILVEIRA, 2001, p. 212).

O primeiro passo foi formular uma estratégia, Figura 15, e fazer uma listagem de
todos os pontos influenciaveis dentro do desenvolvimento do arquivo, tanto os que agiam de
forma positiva, quanto os que agiam de forma negativa. A partir destes dois pontos, positivos e
negativos podemos cruzar os pontos fortes e fracos em um ambiente interno com os valores ou

com as oportunidades e ameacas de seu ambiente externo e estes com expectativas de terceiros
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interessados, sejam acionistas ou sociedade, que por sua vez véo interagir com os valores. E

depois fazendo todo este processo inverso.

Figura 15 - Formulagédo da estratégia

Pontos fortes e OpﬂlﬁMida(1§S e
fracos (ambiente » | ameagas (ambiente
interno) externo)
/ A
Estratégia
4
Expectativa de

Valores

A

A

terceiros (acionistas
e sociedade)

Fonte: Silveira, 2001, p. 212, adaptado de Hamermesh, 1983.

Pontos negativos

Os pontos negativos sdo falhas internas da instituicdo que acompanhadas de
ameacas externas, se ndo controladas e solucionadas, podem levar a instituicdo a declinar e até
mesmo deixar de existir. Em sua maioria estes pontos fracos podem ser sanados ou contornados,
usando para tal a associagcdo dos pontos positivos e das oportunidades de momento.

Depois de vérios estudos chegamos a conclusdo que os pontos negativos e algumas
ameacas neste Centro sdo: possuir massa documental acumulada; ndo possuir Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) e nem instrumentos de gestdo; ndo possuir
uma pessoa responsavel pelo acervo deste 6rgdo e nem previsdo de contratacdo; as constantes
greves e paralisacdes que afetam o andamento dos trabalhos e das pesquisas; a escassez de
verba destinada a educacao e seu desenvolvimento que afetam a organizacao do Acervo.

Para melhor determinar e exemplificar os pontos fracos, pontos fortes e as acdes a
serem desenvolvidas; a Matriz de Swot serviu perfeitamente como ferramenta eficaz nesta etapa
de desenvolvimento do Projeto.

Aqui a Matriz de Swot esta dividida em quatro partes diferentes representadas nos
quadros conforme desenvolvimento e aplicagbes dos pontos fortes, fracos e seus
enfrentamentos.

A primeira tabela nos proporciona visualizar bem os pontos fracos que séo a falta

de uma CPAD, de instrumentos de gestdo arquivistica do montante dos documentos ainda se
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encontrar desorganizado. Logo a seguir apresenta-se o enfrentamento usando as oportunidades

que sdo o apoio de 6rgaos como a DIARQ e o0 CONARQ para implantar melhorias necessarias

para uma boa e correta organizacdo dos documentos (QUADRO 7).

Quadro 7 - Matriz de Swot (part.1)

PONTO FRACO

OPORTUNIDADE

MELHORIA

instrumentos de
gestao.

DIARQ  juntamente com o0
x CONARQ, orgdos e normativas | Criacdo da CPAD na Escola de
Nao tem CPAD. disponiveis para orientacbes na | Belas Artes.
criagdo de uma CPAD.
Com auxilio da DIARQ, do
CONARQ e do estagiario de
N&o tem DIARQ em conjunto com estagiario | Arquivologia, apesar de nao ser

de Arquivologia e orientagbes do
CONARQ.

arquivista, criar um Plano de
Classificagdo; uma Tabela de
Temporalidade; e politicas

arquivisticas.

Massa documental
acumulada.

Existe um cédigo de classificacdo de
documentos para a administracdo
publica: atividades-meio e Tabela de
temporalidade e destinacdo de
documentos relativos as atividades-
meio da administracdo publica.

Momento oportuno para separar
arquivos correntes, intermediarios
e permanentes; fazer a gestdo de
documentos através do PC e TTD.

Fonte: elaborado pela autora, 2016.

A situacdo € mais dificil entre os pontos fracos e as ameacas externas, sendo

necessario mesmo a desativacao, ou seja, dificilmente estes confrontos entre os pontos fracos e

as ameacas externas serdo sanados, observe a Quadro 8, pois as ameacas independem da

instituicdo, sdo forcas externas que influenciam no funcionamento da instituicdo, mas nao cabe

a instituicdo a decisdo final, neste caso quem decide é o governo federal.
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Quadro 8 - Matriz de Swot (part.2)

PONTO FRACO

AMEAGCAS

Greves de funcionarios,
servidores e colaboradores
afetam todo o trabalho.

O Governo Federal ndo esta
repassando as verbas e por
vezes toma medidas que
poderiam  desvalorizar  0s
profissionais.

N&o ha investimento nos planos de
carreira dos servidores, pois o
governo esta em crise, 0 que poderia
deixar os servidores descontentes
que poderiam acabar por entrar em
greve.

Recursos financeiros sdo
€scassos (pouco
investimento).

As mudancas constantes
aplicadas pela gestdo do
Governo Federal atual afetam
muito as instituicdes

H& poucos investimentos na
Educagdo, na Universidade e
consequentemente nas Faculdades,
Escolas e Unidades

Complementares.

publicas.

Fonte: elaborado pela autora, 2016.
Pontos positivos

Os pontos positivos do Arquivo sdo praticas e ferramentas que estdo sendo
implantadas e que sdo importantes para o desenvolvimento e o crescimento do Orgdo. Em
conjunto temos também as oportunidades, que sdo fatores externos que contribuem para o
melhor funcionamento e desenvolvimento, sem elas seria instalado o caos documental,
impossibilitando a recuperacdo da informacdo com a rapidez e eficiéncia que se fazem
necessarias em uma instituicdo ou orgao.

Os pontos positivos e oportunidades que ja fazem parte da rotina do Cecor sdo:
existe grande interesse da entdo diretoria do Centro, Bethania Veloso, que além de ser uma
excelente gestora, também é professora no curso de Conservacdo e Restauracdo de Bens
Culturais Mdveis, além de ser graduada na area de ciéncia da informacdo (Biblioteconomia),
especialista em Conservacdo e Restauro, mestre e doutora em Artes seguindo a linha de
pesquisa de Preservacdo do Patrimdnio Cultural, um conjunto de habilidades que proporcionam
uma vantagem na area da organizacao e da preservacdo. O setor conta com uma verba interna,
obtida através de projetos, destinada a organizacdo e desenvolvimento do setor, além de
constantes projetos internos que auxiliam em sua manutencdo; possui controle de entrada e
saida nas instalacOes e na retirada de documentos; sua seguranca é feita através de um sistema
de seguranga de alta tecnologia e por porteiros na entrada das instalagdes do prédio e do terceiro

andar, onde se encontram instalados o administrativo, alguns laborat6rios, a Reserva Técnica e
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0 Arquivo; tem estagiario de Arquivologia e bolsistas do curso de Conservagao e Restauracao
de Bens Culturais Moveis; conta com a colaboragdo de profissionais e pesquisadores da area de
preservacao em geral e especifica do acervo iconogréfico; as instalagdes fisicas sdo adequadas;
o mobiliario é adequado para organizacdo do Acervo; tem equipamento e material destinado a
organizacdo do Acervo; o arquivo é centralizado; e conta com o apoio da DIARQ.

J& no enfrentamento dos pontos fortes versus as ameagas externas podemos
concluir, pela visualizacdo da matriz de Swot apresentada na Quadro 9, que é possivel tentar
sanar estes problemas, mas os resultados ndo sdo 100% garantidos e o processo pode ser a longo
prazo, pois ndo depende somente do Centro, por este ser um 6rgdo complementar dentro de
uma Unidade pertencente a uma Instituicdo Publica Federal, existe toda uma burocracia, normas

e legislacOes a serem seguidas.

Quadro 9 - Matriz de Swot (part.3)

PONTOS FORTES AMEACAS ENFRENTAMENTO

Verba procedente de projetos

em conjunto com instituicdes
financiadoras publicas e
privadas.

Bolsistas de Arquivologia e de
Conservacdo e Restauracdo. A
Unidade da Escola de Belas
Artes possui uma Arquivista
concursada.

Corte de verbas pelo
Governo a estas
instituicbes publicas e
reducdo de bolsas.

Existem bolsistas voluntarios que sdo
de grande valor no trabalho interno
do Cecor. Também existe o
acolhimento de verbas procedentes
de instituicbes privadas, o que
proporciona algum financiamento de
recursos humanos e de material.

Possui uma excelente gestora
com grande visdo futura, com

extensa experiéncia e
habilidades na &rea da
preservacédo nacional e

internacional, além de ter
formagdo na &rea da informagao
com énfase em organizacdo de
livros e documentos voltados
para a organizacao dos arquivos.

N&o possuir uma pessoa
responsavel pelo acervo
deste 6rgdo.

Nédo existe Arquivista
no Cecor.

N&o existe previsdo de
contratagdo ou concurso
para Arquivista.

Existe a possibilidade de aberturas de
vagas em um futuro concurso para
Arquivista.

Pode existe a possibilidade de
contratagdo de Arquivista através de
projetos.

Fonte: elaborado pela autora, 2016.

Os fatores positivos internos e externos sdo de total aproveitamento e estdo

dispostos na Quadro 10, séo eles que alavancam e tomam frente na resolugdo dos problemas;
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no seguimento do plano de acédo e de todo planejamento; e devem ser aproveitados ao maximo.

O Cecor conta com uma estagiaria/colaboradora em Arquivologia e com bolsistas do Curso de

Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Moveis, que se renovam periodicamente. Além

disso conta com opinides e orientacdes de professores e profissionais da area de Arquivo e de

Preservagdo. Outro ponto a favor sdo as instalagdes fisicas do ambiente do Arquivo que se

encontra em andar acima do nivel da rua, 0 que proporciona uma maior seguranca em caso de

desastres naturais, apesar do prédio ter uma localizacdo privilegiada, plana e distante de areas

inundaveis e que possam ocorrer desastres naturais. Outra vantagem é que o arquivo do Cecor

é centralizado, ficando apenas setoriais 0s arquivos de uso corrente. Inclusive no Arquivo

Central do Cecor foi proposto que todos os documentos que derem saida do local sejam

registrados atraves de uma folha de empréstimo, quando autorizado pela diretoria e responsavel

pelo arquivo.

Quadro 10 - Matriz de Swot (part.4)

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADE

APROVEITAMENTO

Estagiario de
Arquivologia e
bolsistas de
Conservacéo e
Preservacéo.

Acreditacdo da coordenacao.
Orientagbes dos professores
de Arquivologia e
Conservacéo e Restauracéo.

Aliando todos (estagiario, bolsistas,
coordenacdo e professores) é possivel
fazer um trabalho de qualidade neste
Centro, unindo conhecimento
interdisciplinar.

Profissionais e
pesquisadores da area
de preservacdo -
conservacdo em geral e
especifica do acervo.

Orientagdes de profissionais
da 4rea na gestdo e
procedimentos referentes a
conservacgéo e preservacgao de
documentos arquivisticos.

Obter em conjunto todas as orientagdes
necessarias para gestdo, guarda,
preservagdo/conservacdo do acervo e
transferéncia para o Arquivo Central
e/ou eliminagdo adequada.

Instalagdes fisicas,
equipamentos e
materiais adequados
para os trabalhos,
acondicionamento e
armazenamento.

Localizacdo estratégica do
prédio e clima.

CONARQ estipula condigdes fisicas
adequadas para armazenamento e
acondicionamento de acervos, isto faz
com que 0S acervos sejam organizados
adeqguadamente e sigam regras, inclusive
de seguranga.

O arquivo é
centralizado.

As instalagbes fisicas sdo
adequadas.

Existe controle de entrada e
saida nas instalagbes e na
retirada de documentos. O
sistema mostra-se eficaz.

Facilidade na  organizagdo  dos
documentos arquivisticos, na
higienizag&o, e no controle de entrada e
saida de documentos arquivisticos e de
pessoas nas dependéncias do prédio.

Fonte: elaborado pela autora, 2016.
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4.13 Necessidades

Apobs o estudo da problemética, das possiveis solucdes e tendo como objetivo
principal a organizacdo dos documentos arquivisticos e o acesso a informacéo registrada,
Theodore Schellenberg nos mostra o tamanho da importancia da recuperacdo da informacéo
através dos arquivos organizados, afirmando que:

[...] o arranjo que satisfaz as necessidades oficiais satisfard também a pesquisa
erudita; descreve-os nos instrumentos de busca de maneira que o conteido e
carater dos documentos se tornem conhecidos; intercede junto as
administracfes para que suspendam restricoes, liberando os documentos a
consulta; facilita o acesso aos documentos em condi¢Bes que satisfacam tanto
aos funcionarios como ao publico em geral, colocando-os igualmente a
disposicdo de ambos. (SCHELLENBERG, 2006, p. 345).

Conclui-se que as necessidades eminentes de organizar, padronizar, modernizar e
controlar os documentos arquivisticos e 0s registros relativos a atividade fim deste Centro,
dentro dos padrdes arquivisticos, visando alcancar todos os setores e colaboradores para que a
recuperacdo da informacéo do sistema seja eficiente, eficaz, rapida e atenda a qualquer publico
pesquisador de um modo geral; e para que a memdria da instituicdo seja preservada, leva-nos a
crer que seria necessaria uma gestdo documental. Moreno (2008), assegura que uma
documentacéo organizada de forma adequada, garante a preservagao, 0 acesso aos documentos
e permite a recuperacao da informacdo mais agilmente. Além disso essa gestdo permite um
armazenamento mais correto dos documentos, uma reducdo de massa documental e a
otimizacdo de recursos humanos, fisicos e materiais. Chiavenato (2003, p. 168) define objetivos
como resultados futuros a serem atingidos, com prazos pré-definidos e com aplicacdo de
“recursos disponiveis ou possiveis.” Enquanto as metas sdo “alvos a atingir a curto prazo.”
(CHIAVENATO, 20083, p. 170). Estes seriam o0s objetivos de uma boa gestdo documental.

Dando sequéncia ao planejamento listamos 0s principais objetivos previstos, metas
e prazos a serem cumpridos. Foram divididos em um objetivo e trés metas, com um prazo
definido a cumprir, ver Quadro 11 que descreve a criacdo de politicas, sua aprovacdo e a
aplicacdo dessas politicas. No caso do item 3 das metas: a aplicacdo das politicas, esta ndo se
prende ao prazo pré-determinado, porque é um processo continuo e que vai fazer parte de outros

projetos que virdo sequencialmente apds o término deste.
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Quadro 11 - Objetivo, metas e prazo da criagdo das politicas

OBJETIVO METAS PRAZO

1. Reunir com a DIARQ para estudar e pedir
opiniGes sobre a elaboracdo de politicas
aplicaveis as rotinas de procedimentos

1. Criar politicas internas  arquivisticos dentro do Centro.

aplicaveis as rotinas de
procedimentos  arquivisticos
dentro do setor de arquivo.

2 anos®’
2. Obter aprovacgéo do Cecor.

3. Aplicar as politicas no Arquivo e na Reserva
Técnica do Cecor.

Fonte: elaborado pela autora, 2016.

4.14 Desenvolvimento das atividades

Além da realizacdo do diagndstico completo e minucioso do estado de conservagédo
para uma melhor viséo geral do acervo e das medigdes, tambem foram feitos registros do estado
geral do acervo no presente momento do diagnostico e durante o desenvolvimento de todo o
projeto através de documentacédo fotografica e anotacoes gerais.

De acordo com Bernardes e Delatorre (2008, p. 7) a implantacdo de um programa
de gestdo documental ¢ importante para um maior “controle sobre as informacdes” produzidas
e recebidas, economizando “recursos com a reducao da massa documental ao minimo essencial,
a otimizacdo e racionalizacdo dos espacos fisicos de guarda de documentos e agilidade na
recuperacdo das informacgdes.” O projeto deverad definir “normas e procedimentos técnicos
referentes a producéo, tramitacdo, classificacdo, avaliacao, uso e arquivamento dos documentos
durante todo o seu ciclo de vida.”

Também foram confeccionadas caixas de papel Filifold,®® material apropriado para
preservacdo, tendo tamanho adequado para acondicionar todos 0s cartazes e banners, mesmo

aqueles que ultrapassam o tamanho convencional. Toda a higienizacdo, identificacdo e

67 Este prazo equivale a criacio e aplicacdo das duas primeiras politicas: de Preservagdo de Ambientes e de
Preservacdo, Transferéncia e Arranjo do Acervo.

88 Este papel contém uma reserva de carbonato de calcio, que mantém inalterada a resisténcia original dos
documentos contra acidos provenientes do ar poluido, desta forma sua resisténcia ndo se altera com o tempo
em qualquer ambiente. Sua composicdo possui 30% de fibras longas, que garantem uma alta resisténcia a
dobras e vincos, sendo utilizado como pastas para conservar fotos e documentos.(CASA DO
RESTAURADOR, c2021).
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acomodacdo deste acervo seguiu orientacGes de profissionais de Conservagédo e Restauro, assim
como consta na Politica de Preservacdo, Transferéncia e Arranjo de Documentos Arquivisticos
(APENDICE C). Além da identificacdo no préprio documento, cada caixa também contém
uma identificacdo externa. Estes se encontram organizados cronologicamente, com excecao dos
documentos de tamanho ndo convencional que foram acondicionados em caixas de tamanho
apropriado. Todos foram enrolados de modo que esta forma de guarda possa ser facilmente
reversivel, obedecendo um didmetro ndo muito pequeno (FIGURA 16). Todas as caixas tém
abertura convencional tipo tampa, além de uma abertura frontal customizada que facilita a
consulta ou retirada de cada cartaz ou banners individualmente sem necessidade de retirar toda

a caixa do arquivo.

Figura 16 - Caixa de armazenamento de cartazes e banners

Banners, cartazes o
% plantas
AT | (EXposigao Brasil 500 anos) | PERMANENTE

Fonte: fotografado pela autora, 2017.

Outra atividade importante desenvolvida neste projeto foi a preservacdo dos
diapositivos (slides) que foram todos retirados de gavetas arquivos em formato apropriado para
este género de documentos. Algumas molduras em cartdo dos diapositivos foram substituidas
por molduras plésticas que sdo mais adequadas para a conservacgdo e livres de materiais que
possibilitem infestacdes de fungos e pragas. Em seguida foram conferidas, classificadas e

transferidas para jaquetas tipo pastas suspensas, ver Figura 17, e logo apds identificadas.
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Figura 17 - Jaquetas para insercdo de diapositivos

Fonte: fotografado pela autora, 2017.

As fotografias também tiveram uma atencdo especial e iniciou-se o trabalho de
organizacdo e separacdo, pois em alguns casos foram encontradas fotos misturas. Houve
também a confeccdo de cantoneiras de papel Filifold de gramatura menor, para acomodacao
das fotografias que se encontravam soltas e que foram fixadas em folhas de papel Filifold de
gramatura maior para uma melhor sustentacdo. Estas também foram higienizadas com pincel
seco e macio, assim como descrito na Politica de Preservacdo, Transferéncia e Arranjo de
Documentos Arquivisticos (APENDICE C).

Instrumentos de gestdo foram desenvolvidos para serem utilizados como
ferramentas nesta preservacdo e arranjo. Mas deixamos claro que serdo necessarias outras
ferramentas a serem desenvolvidos, como plano de classificacdo, tabela de temporalidade e

implantacdo de uma CPAD na unidade académica da Escola de Belas Artes.

4.15 Elaboracéo das politicas arquivistica

As politicas arquivisticas sdo importantes ferramentas no desenvolvimento de uma
gestdo documental e de acordo com a “lei de arquivos” o Poder Publico tem este dever para
com a sociedade, além da “protecdo especial a documentos de arquivos, como instrumento de
apoio a administracdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informagéo.” (BRASIL, 1991, Art. 1°).
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De acordo com Hollés (2010, p. 23) “a democracia requer a elaboracdo e a
implementacdo de politicas de informacdo que possibilitem meios para a ampla producéo,
distribuicdo e uso da informacdo arquivistica, as politicas nacionais de informacdo devem
incluir uma politica de arquivo digna deste nome.”

As politicas arquivisticas foram desenvolvidas para colaborar com a preservacéo,
arranjo e transferéncia do acervo arquivistico do Cecor. Primeiramente foram desenvolvidas
duas politicas: uma de preservagdo de ambientes; e outra de preservacao, transferéncia e arranjo
do acervo documental arquivistico.

A primeira delas, a Politica de Preservacdo de ambientes, apresentada no Apéndice
B, tem o intuito de orientar a preservacdo dos ambientes de guarda de documentos e de guarda
do acervo em transito do Cecor. Visa a orientacdo da higienizacdo do ambiente e mobiliario
dentro da Reserva Técnica e do Arquivo Central, de forma correta e sistematica.

A segunda, a politica de preservacdo, transferéncia e arranjo de documentos
arquivisticos, apresentada no Apéndice C, tem o intuito de orientar a preservacdo, a
transferéncia, a organizacgdo e o0 armazenamento do acervo documental, visando o
direcionamento correto da higienizacdo, da transferéncia e do arranjo fisico e intelectual dos

documentos arquivisticos.

Preservacao

Para Hollos (2010, p. 26) quando tratamos de preservacdo, pensamos em como
“preservar ou devolver a eficiéncia, melhor dizendo, a funcionalidade, a manuseabilidade do

2

documento.” Toda preservacdo documental deve ser enxergada ‘“como uma atividade
multidisciplinar, responsavel pela gestdo e administracdo de recursos financeiros, humanos e
materiais” que tém por objetivos a garantia da “integridade fisica dos objetos aumentando sua
durabilidade e acesso a geracOes presentes e futuras.”

A preservacdo deve ser feita com todos os cuidados a serem dispensados aos
documentos, independentemente de seu carater corrente, intermediario ou permanente, pois a
maioria devera ser guardada por uma longa data. Devem ser dispensados a estes documentos

cuidados especificos para cada género documental e levando também em consideracdo seu
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estado fisico atual, usando de ferramentas e materiais adequados para conservagdo e quando

Necessario pequenos restauros.

Arranjo

Bellotto (2006, p. 135) em seu livro que aprofunda sobre o tratamento documental
cita o conceito de arranjo, ditado por Schellenberg, onde este se resume em um “processo de
agrupamento dos documentos singulares em unidades significativas e o agrupamento, em
relagdo significativa, de tais unidades entre si.” Este agrupamento deve se dar ordenadamente
e deve ter passado, em uma fase anterior, por outros processos necessarios antes de se concluir
que este acervo faz parte da guarda corrente ou intermediaria. O passo seguinte € a transferéncia.

Existem dois tipos de arranjos a serem feitos: o arranjo fisico e o arranjo intelectual.
O arranjo intelectual seria a organizacdo dos dados e das informagdes sobre o acervo, inseridos
em uma tabela ou banco de dados; e o arranjo fisico seria 0 armazenamento propriamente dito
dos documentos dentro do Arquivo Central e do arquivo deslizante. O acondicionamento da
documentacéo foi feita em caixas tipo polionda, de papel e em pastas suspensas. Todas as caixas
em material de papel foram substituidas por caixas de material de pH neutro (polionda) e outros
materiais, como por exemplo os prendedores internos das pastas que sdo de metal, estdo sendo

substituidos por materiais que ndo causem danos aos documentos.

Transferéncia

A transferéncia, de acordo com Bellotto (2006, p. 143) ¢ “a passagem dos arquivos
de gestdo aos intermediarios para ali sofrerem os papéis a necessaria decantacdo.” Esta
transferéncia deve ser cuidadosa, sendo registrada, agendada, inspecionada e acompanhada por
representantes do setor detentor dos documentos e do arquivo, neste caso o proprio Cecor . Em
associacdo também seguira uma listagem dos documentos e/ou termo de transferéncia, em duas

vias que deverdo ser conferidas e assinadas por ambas as partes.

4.15.1 Reserva Técnica e Arquivo

Foram realizados dois tipos de transferéncia: a primeira foi a retirada de todas as

obras, documentacdo e mobilidrio dos locais para uma melhor ordenacdo. Em seguida foi feita
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uma limpeza geral no piso, paredes, teto e porta. Paralelamente a estas agOes estava sendo
realizada uma organizacao prévia dos objetos e documentos que retornariam aos ambientes com
uma ordenacdo seguindo critérios de melhor acomodacdo e outros que visavam um melhor
acesso, conservagao e preservacdo. Em seguida, apds a montagem dos mobiliarios, traineis e
arquivos deslizantes, como demonstra a Figura 18, houve a transferéncia dos dois acervos para
seus respectivos ambientes.

O que pode ser verificado apds a montagem e transferéncia dos dois acervos é que
0 espaco foi bem aproveitado. Com o novo mobiliario, além de acomodar todo o acervo, ainda
sobrou espaco para futuras entradas, tanto de obras como de documentos, onde ja ndo parecia

haver mais espaco para tanto.

Figura 18 - Ambiente da Reserva Técnica e Arquivo com o mobiliario montado

Fonte: fotografado pela autora, 2016.

O mobiliario antigo foi quase todo dispensado, sendo aproveitadas apenas algumas
mesas que foram destinadas para acomodar algumas obras de tamanhos que ultrapassavam um
metro e que ja se encontravam restauradas e aguardavam pela retirada por seus proprietarios. E
uma outra mesa destinada ao Arquivo para manuseio de caixas e documentos dentro do proprio

local.



118

4.16 Acesso

O Conselho Nacional de Arquivos (ARQUIVO NACIONAL, 2000, p. 8) afirma
que dentro de um arquivo a “informacéo deve estar adequadamente identificada, classificada e
controlada, para que a localizacdo e a devolucédo ao local de depdsito sejam realizadas de forma
agil e sem riscos de danos ou extravios” e para assegurar uma melhor “manutencdo das
condicdes de acesso”, tudo dever ser regularmente revisto.

Os documentos devem ser cuidados por todos, tanto pelo poder publico ou privado
que o detém, quanto pelo publico consulente.

Visto que os documentos publicos sdo propriedade do Estado, todos os
cidaddos que coletivamente o constituem tém o direito de usa-los. Os direitos
dos cidaddos como coproprietarios, entretanto, ndo chega ao ponto de
permitir-lhes, individualmente, usar os documentos de uma maneira
prejudicial para os documentos. A propriedade do povo deve ser fielmente
preservada pelos encarregados de sua custodia oficial de modo que possa ser
usada pelas geragBes presentes, bem como pelas futuras. O arquivista deve,
pois, formular normas e métodos relativos ao uso dos documentos gue sejam
de interesse de todos. (SCHELLENBERG, 2006, p. 353).

Todo documento deve ser cuidadosamente estudado para que sua classificacdo de
grau de sigilo possa ser atribuida, pois o Centro sendo parte de uma instituicao federal, portanto
publica, podera abrigar documentos em seu acervo que possam comprometer a integridade da
instituicdo, de figuras pablicas ou mesmo a seguranca nacional.

De acordo com a Lei 12.524/2011, que dispde sobre o acesso a informacao, o sigilo
e a seguranca da sociedade, os documentos publicos sigilosos classificam-se em trés categorias:
“1 - ultrassecreta: 25 (vinte e cinco) anos; Il - secreta: 15 (quinze) anos; e Il - reservada: 5
(cinco) anos” (BRASIL, 2011). Ainda de acordo com a mesma lei, para classificar o grau de
sigilo da informagdo “devera ser observado o interesse publico da informacgéo e utilizado o
critério menos restritivo possivel, considerados: | - a gravidade do risco ou dano a seguranca da
sociedade e do Estado; e Il - 0 prazo maximo de restricdo de acesso ou 0 evento que defina seu
termo final” (BRASIL, Lei 12.524/2011, § 5°).

4.17 Seguranca
A seguranca € um dos fatores principais na manutencdo de acervos e como tal foi

levada em consideracdo sua importancia. Logo apds a transferéncia do acervo de obras e de

documentos foram tomadas providéncia para a instalagdo de fechaduras eletrénicas com senhas
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em todas as portas do 6rgédo. Esta decisdo teve o objetivo de dar mais seguranca aos ambientes,
as obras e aos documentos acomodadas dentro do Centro, mas visava também a seguranca de
todas as pessoas que fazem parte do quadro de colaboradores do Cecor, de discentes e docentes
do curso de Conservacao e Restauracdo de Bens Culturais Mdveis e de qualquer visitante ou
pesquisador que transite por suas instalacoes.

Essa medida adicionada ao monitoramento 24 horas através de cameras, veja
exemplo na Figura 19, que ja existia nos espacgos fechados, entorno do Centro ja contribuem

bastante para uma melhor seguranca.

Figura 19 - Camera de monitoramento

Fonte: fotografado pela autora, 2016.

Todo o Centro tem seguranca de ponta, contando com trancas eletrénicas e porteiro

exclusivo para o Orgdo, além do porteiro e seguranga da Unidade Académica.
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4.18 Atividades complementares

Além das atividades citadas acima, também é necessario fazer uma ligagéo entre o
acervo textual (projetos), acervo fotografico, acervo radiografico e acervo de slides, para que
se completem e facilitem a pesquisa.

Uma base de dados, de acordo com Cunha e Cavalcanti (2008), € um centro de
pesquisa, um repositorio de informacdes inerentes ao Orgao e seus documentos. E uma colecio
com registros previamente organizados, no formato digital, que véo ser guardadas por tempo
indefinido e que servirdo para consultas de referéncia em assuntos relativos ao Centro e suas
atividades. Além disso ela se torna um instrumento de pesquisa, uma especie de catalogo, a
partir do momento que “permite a identificacdo, localizagdo ou consulta a documentos de
um acervo,” organizados segundo critérios pré-estabelecidos, “reunindo a descri¢do
individualizada de documentos pertencentes a um ou mais fundos, de forma sumaria ou
analitica.” (UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, c2021).

Esta ligacdo pode ser efetuada através de uma base de dados onde estdo sendo
inseridos todos os dados sobre o acervo documental do Cecor, mas o trabalho encontram-se
paralisado, devido a situacdo de Pandemia da doenca COVID-19 em que vivemos atualmente
(2020/2021).

Pelo fato de todos os trabalhos que estavam sendo realizados em relagcdo a
organizacdo dos acervos encontrarem-se estagnados até o retorno das atividades da
Universidade, podemos apresentar uma amostragem, ver Figura 20, que podem ser comparadas
com a Figura 11, anteriormente apresentada, de como a massa documental se encontrava antes
dos trabalhos comecarem e de como esta atualmente.

Na primeira foto podemos observar as caixas etiquetadas, numeradas e
classificadas, ja contendo os documentos higienizados e organizados. Na segunda esta a visdo
frontal do arquivo deslizante que comporta grande parte do acervo, inclusive a parte superior
com as caixas que acomodam 0s cartazes e banners, o que pode ser mais bem observado na
terceira fotografia onde se poder ver de mais perto estas caixas ja inseridas e identificadas
devidamente. A quarta foto apresenta a disposicdo dos diapositivos que estdo acondicionados
em pastas suspensas confeccionadas em jaquetas de material apropriado para a preservacdo
desta tipologia de material e que ficam armazenadas suspensas lateralmente, facilitando o

manuseio e a visdo geral para futuras pesquisa. Todo o mobiliario e as adaptacdes foram
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idealizadas pela entdo diretora do Cecor, Bethania Reis Veloso que pensou cuidadosamente na

preservacdo, na otimizacao de espago e em cada tipologia que compde 0 acervo.

Figura 20 - Amostragem de organizacdo do arquivo

Fonte: fotografado pela autora, 2020.

N&o era esperado uma pausa tdo grande neste projeto e a finalizacdo desta parte

estava prevista para coincidir com a finalizacdo dessa dissertacdo, o que ndo foi possivel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As praticas arquivisticas dentro do Cecor vém crescendo gradativamente. O sucesso
na implantacdo de algumas ferramentas ja vem surtindo efeitos, mas a implantacdo de novas
ferramentas, a contratacdo de profissionais e colaboradores é de suma importancia para o
processo de organizacdo de um arquivo e o bom andamento nas praticas consecutivas e no uso
de ferramentas que foram criadas para preservar e conservar o acervo. Este € um trabalho que
estara sempre em desenvolvimento e que demanda tempo diario; recursos humanos, materiais
e financeiros.

O Cecor vem desenvolvendo algumas préaticas arquivisticas e de preservagdo que
vem cooperando na organizagdo da documentacdo e do Arquivo em geral, assim como na
Reserva Tecnica. Essas acdes devem ser aplicadas com uma certa frequéncia em relacdo aos
acervos e seus ambientes.

Além disso o olhar mais apurado voltado para importancia da organizacdo do
Arquivo do Cecor pela entéo diretora Bethania Reis Veloso e a sua dedicacédo desde o inicio da
sua gestdo com a preocupacdo do futuro destes documentos € um ponto de grande relevancia
para ser destacado sobre o desenvolvimento de todo o trabalho que ja foi realizado e até mesmo
do que ainda vai ser elaborado e desempenhado. O cuidado na higienizacdo dos documentos e
dos ambientes. A escolha de pessoal para lidar com cada tipo especifico de trabalho a ser
desenvolvido. A preocupacéo na escolha do mobiliario e dos equipamentos que fariam parte do
Arquivo e da Reserva Técnica, 0 que com certeza ndo seria possivel fazer um armazenamento
correto sem esta dedicacdo antecipada a organizacao.

O trabalho ¢é arduo, moroso, mas de grande importancia para a preservacdo da
memoria e da historia. A organizacdo facilitara a pesquisa e a coleta de informac6es através dos
documentos. Antes e durante o tempo do projeto foram adquiridos novos mobiliarios, como:
deslizantes, traineis, prateleiras e estantes. Também foram comprados materiais para
acondicionamento como caixas arquivos, pastas suspensas, jaquetas de poliéster, dentre outros.
Neste tempo em que o projeto obteve andamento boa parte do acervo foi organizada e
higienizada. Mas como as atividades demandam tempo e a presenca fisica dos envolvidos, 0s

trabalhos que se encontravam em desenvolvimento, como higienizacdo, indexacdo de dados,
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classificacdo e organizacdo geral encontram-se estéticos até que a Universidade retorne com
suas atividades regularmente.

Ainda ha os degraus da educacdo patrimonial a serem galgados pela comunidade
interna e externa do Cecor que por enquanto visualizam pouco a grande importancia deste e de
outros acervos documentais. Além destas préaticas arquivisticas que estdo sendo desenvolvidas
para a contribuico do crescimento do Arquivo e consequentemente do Orgéo e da Instituico,
ainda falta muita coisa a ser estudada e desenvolvida. S&o pontos de pesquisa e estudo que
refletirdo a instituicdo como ponto forte de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao e que nem
de longe se esgotam com esta pesquisa.

Dentre as dificuldades que encontramos em manter um ambiente controlado para
uma melhor conservacéo preventiva podemos destacar o treinamento de pessoal especializado
em limpeza ou seguranca, pois a maioria das empresas, privadas ou publicas, costumam
terceirizar este tipo de pessoal, e em algumas delas a rotatividade destas pessoas pode ser
grande. Este grupo de pessoas deve, segundo Froner e Souza (2008, p. 4), ser treinado para agir
especificamente nestes ambientes: reservas técnicas, ambientes expositivos e laboratorios. Os
autores ainda fazem as seguintes recomendacgdes, quando possivel: “[...] que quando um
contrato de prestacao de servicos de terceiros seja indispensavel, haja uma clausula que defina
manutencdo do pessoal contratado por um tempo superior a trés anos e que 0s custos de
treinamento de pessoal novato sejam cobertos pela empresa.” Estas medidas podem minimizar
as chances de atuacdo de pessoas despreparadas em areas expositivas, reservas ou laboratorios.

Outro destaque que dificultou em parte o desenvolvimento do projeto, que hoje
encontra-se inativo, foi a chegada da Pandemia da doenga COVID-19. Com o fechamento e a
paralizacdo das unidades académicas, 6rgaos e seus setores ficou inviavel o trabalho de campo
no proprio setor de arquivo. Além disso as bibliotecas da Instituicdo e outras externas
encontravam-se fechadas, onde sé era possivel realizar o trabalho de modo on line durante uma
boa parte deste periodo (2020/2021), excluindo algumas excecdes de agendamento e retirada
de material para estudo em poucas bibliotecas, reduzindo assim o nimero de pesquisas através
de autores cujas obras somente se encontram em suporte fisico, ou seja, livros, documentos,
revistas, jornais e outros.

O projeto deve dar seguimento, assim que possivel, para que a organizacdo se
complete e para que 0s objetivos deste projeto sejam postos em pratica: o acesso, a rapidez na
recuperacgdo da informagédo, a conservagao preventiva, a preservacdo do acervo como fonte de

memoria e de pesquisa.
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Na medida do possivel devem ser implementadas outras ferramentas que otimizem
e divulguem os trabalhos produzidos pelo 6rgdo, dando maior visibilidade e ressaltando a
importancia do Cecor para a &rea em que este contribui: a conservacao, preservagao e restauro.

Apos a finalizacdo do projeto ainda restardo atribuicdes que devem ser seguidas
pelo responséavel pelo Arquivo. Um destes passos é o controle constante que se deve ter em
relacdo a seguranca e conservacgdo preventiva. Chiavenato (2003, p. 176), nos fala sobre o
controle ser um processo ciclico que perpassa por fases, onde sdo definidos os padrdes de
desempenho, seu monitoramento, a comparacdo, e quando necessario “uma agdo corretiva para
assegurar os objetivos desejados.” O controle é muito importante para que o setor: aprimore 0
fluxo de informacdo do Cecor voltado para os usuarios do setor e pesquisadores; utilize
eficientemente os recursos institucionais de informacdo, a fim de ampliar o seu valor de
pesquisa, ensino e extensdo; garanta a integridade e a acessibilidade a memoria corporativa;
avalie periodicamente a qualidade e o impacto do suporte de informacdo para a gestdo e o
desenvolvimento do Cecor, da Escola de Belas Artes e da UFMG.

Outro ponto em destaque seria a conservagdo preventiva. No campo da conservagao
e do restauro preza-se sempre pela conservacdo e preservacdo, sendo o0 ultimo caso a
restauracdo. Barros (2009, p. 24) ressalta a importancia deste lema onde “a restauracdo é a
ultima medida de socorro oferecida a um documento. Ela ndo € necessaria se 0 acervo possuir
condicGes favoraveis de preservacdo e conservacdo; portanto, € importante conservar e
preservar para ndo ter que restaurar.” Magalh&es citado por Aloisio Castro vai além e evidencia
a importancia do cuidado, respeito e protecdo que devemos ter em relagao aos documentos, “ou
comegamos a cuidar de nossos papeéis, onde estdo contidas informagdes, dados e valores que
tracam a trajetoria evolutiva, ou vamos carecer dessas informacbes, fundamentais na
explicitacdio do futuro.” (MAGALHAES apud CASTRO, 2011, p. 42). Ainda sobre a
preservagdo, conservacgao preventiva, € preciso se ater que “no caso especifico do papel e do
documento, o papel é o suporte de grande parte da nossa informacao historica. E se esse suporte
ndo merecer um trato adequado, desaparece a informacdo que nele foi depositada em tempos
passados.” (MAGALHAES apud CASTRO, 2011, p. 42).
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GLOSSARIO

Acervo: Totalidade dos documentos de uma entidade produtora ou entidade responsavel pela
custddia, conservados num arquivo.®®

Acervo arquivistico: Totalidade dos documentos de uma entidade produtora ou entidade
responsavel pela custodia, conservados num arquivo.®®

Acondicionamento: Embalagem ou guarda de documentos visando a sua preservacdo e
70
acesso.

Armazenamento: E o sistema que recebe o documento, acondicionado ou ndo, para ser

guardado. Consiste no mobiliario das salas destinadas a guarda do acervo: estantes, arquivos e
Ari 71

armarios.

Arquivista: Profissional de nivel superior, com formacdo em arquivologia ou experiéncia
reconhecida pelo Estado.”

Arquivo: (1) Instituicdo ou servigo que tem por finalidade a custodia, 0 processamento técnico,
a conservacao e o acesso documentos. (2) Instalages onde funcionam arquivos. ™

Arquivo corrente: Conjunto de documentos estreitamente vinculados aos objetivos imediatos
para 0s quais foram produzidos ou recebidos no cumprimento de atividades-fim e atividades-
meio e que se conservam junto aos 0rgdos produtores em razao de sua vigéncia e da frequéncia
com que s&o por eles consultados.”

Arquivo deslizante: E um movel que se movimenta sobre trilhos. Seu principal objetivo é
organizar e reduzir drasticamente o espaco utilizado por estantes, armarios, gaveteiros, ou
qualquer outro modo de arquivamento.”

Arquivo intermediario: Conjunto de documentos originarios de arquivos correntes com uso
pouco frequente, que aguardam em depoésitos de armazenamento temporario sua destinacédo
final.”®

8 Fonte: ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO. Glossario arquivistico. Disponivel em:
http://www.arquivoestado.sp.gov. br/pdfs/Manual%20de%20Protocolo.pdf. Acesso em: 06 set. 2017.

0 Fonte: ARQUIVO NACIONAL (Brasil). Dicionario brasileiro de terminologia arquivistica. Rio de
Janeiro: Arquivo Nacional, 2005. Disponivel em: www.conarg.arquivonacional.gov.br . Acesso em: 30 maio
2017.

"1 Fonte: CASSARES, Norma Cianflone. Como fazer conservacg&o preventiva em arquivos e bibliotecas. Sao
Paulo: Arquivo do Estado de Séo Paulo, 2000. p. 36. (Como fazer).

72 Fonte: ARQUIVO PUBLICO DO PARANA. Desenvolvido por CELEPAR - Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo do Parana. Apresenta Glossario do Arquivo Pablico do Parana. Disponivel em:
http://www.arquivopublico.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=24. Acesso em: 02 nov.
2017.

3 Fonte: Deslizantes. Disponivel em: http://www.deslizantes.com.br/subpaginas/oguee.htm. Acesso em: 28 set.
2019.
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Arquivo permanente: (1) Conjunto de documentos preservados em carater definitivo em
funcdo de seu valor. Arquivo (2) responsavel pelo arquivo permanente. (1) Também chamado
arquivo historico.”

Arquivologia: Disciplina que estuda a natureza e as funcBes dos arquivos, seus principios,
teorias, métodos e técnicas a serem observados na sua producao, constitui¢cdo, organizacao,
desenvolvimento, guarda, preservacao e utilizacdo; também denominada de arquivistica.

Arranjo (fisico e intelectual): Sequéncia de operacGes intelectuais e fisicas que visam a
organizacgdo dos documentos de um arquivo (1) ou colecéo, de acordo com um plano ou quadro
previamente estabelecido.™

Avaliacdo de documentos: Trabalho interdisciplinar que consiste em identificar valores para
os documentos (imediato e mediato) e analisar seu ciclo de vida, com vistas a estabelecer prazos
para sua guarda ou eliminacdo, contribuindo para a racionalizacdo dos arquivos e eficiéncia
administrativa, bem como para a preservagdo do patrimonio documental. ’*

Campus: Conjunto de espacos abertos e de edificios de uma universidade que, em alguns casos,
incluem alojamentos para estudantes.”

Classificacdo: Ordenacdo intelectual e fisica de acervos, baseada em uma proposta de
hierarquizacdo das informacdes referentes aos mesmos. [...] Portanto, a classificacdo consiste
em uma tentativa de representacéo ideoldgica das informagdes contidas nos documentos.”®

Conservacdo: Conjunto de medidas e procedimentos destinados a assegurar a protecdo fisica
dos arquivos contra agentes de deterioragdo.’’

Conservacao preventiva: s.f. [Co] Conjunto de medidas que atuam contra a deterioracdo do
acervo com o objetivo de prevenir danos. Comporta préaticas iniciais de protecédo e intervengédo
na estrutura dos materiais, incluindo a monitorizacao das condi¢cdes ambientais, higienizacéo,
procedimentos de manutencdo e planejamento para evitar a ocorréncia de desastres e conter
deterioragbes (OFFICE, 2009, p.142-143).®

Consulta: Busca direta ou indireta de informacdes. "

4 Fonte: BERNARDES, leda Pimenta. Como avaliar documentos de arquivo. Sdo Paulo: Arquivo do Estado,
1998. (Projeto como fazer, 1).

75 Fonte: Site do “Dicionério Michaelis/UOL”. Desenvolvido por Editora Melhoramentos Ltda, c2020.
Apresenta servigos do Dicionario Michaelis/UOL. Disponivel em:
https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=campus. Acesso em: 13 nov. 2020.

76 Fonte: LOPES, Luis Carlos. Os arquivos, a gestdo da informagao e a reforma do estado. Arquivo & Historia,
Rio de Janeiro, n. 4, p. 37-49, out. 1998.

" Fonte: MACHADO, Helena Corréa e CAMARGO, Ana Maria de Almeida. Como implantar arquivos
publicos municipais. Sdo Paulo: Arquivo do Estado, Imprensa Oficial do Estado, 1996. (Como fazer 3).

8 Fonte: REZENDE, Carolina de Souza Fernandes de. Glossario de papel. 2019. Dissertacdo. (Graduagdo em
Conservagdo-Restauracdo de Bens Culturais Mdveis) - Escola de Belas Artes, Universidade Federal de Minas
Gerais, 2019.



https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=campus

141

Covid-19: E uma infecgéo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicéo global.”

Custodia: Responsabilidade juridica de guarda e protecdo de arquivos independentemente de
vinculo de propriedade.’

Destinacao de documentos: Deciséo decorrente da avaliagdo documental, que determina o seu
encaminhamento para eliminagdo ou guarda permanente.®°

Diapositivo: Imagem fotogréfica positiva sobre filme, normalmente emoldurada e apropriada
para projecéo.”

Documento: Unidade de registro de informagdes, qualquer que seja o suporte ou formato.”

Documento arquivistico: Documento arquivistico € um conjunto de dados estruturados,
apresentados em uma forma fixa, representando um conteudo estavel, produzido ou recebido
por pessoa fisica ou juridica (publica ou privada), no exercicio de uma atividade, observando
0s requisitos normativos da atividade ao qual esta relacionado, e preservado como evidéncia da
realizacdo dessa atividade.®!

Documento audiovisual: Género documental integrado por documentos que contém imagens,
fixas ou em movimento, registros sonoros, como filmes (2) e fitas de video magnéticas. Ver
também documento filmografico, documento iconografico e documento sonoro.™

Documento fotografico: Fotografia em positivo ou negativo.”

Documento iconografico: Género documental integrado por documentos que contém imagens
fixas, impressas, desenhadas ou fotografadas, como fotografias e gravuras.”

Arquivo Permanente: Os arquivos de terceira idade ou permanentes tém sob sua guarda
documentos que ja cumpriram as finalidades de sua criacdo, porém devem ser preservados em
virtude de seu valor historico, probatorio e informativo para o Estado e o cidad&o.®?

Documento textual: Documento impresso ou multi-grafado.”

 Fonte: MINISTERIO DA SAUDE. Desenvolvido pelo Governo Federal, .Apresenta informagdes sobre a
salide oferecidos pelo Ministério da Satde. Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-
e-0-coronavirus. Acesso em: 09 jul. 2021.

8 Fonte: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Sistema de Arquivos. Manual de gestdo de
processos e de expedientes no ambito da Universidade Estadual de Campinas. Disponivel em:
http://www.siarg.unicamp.br/siarg/images/siarg/protocolos_e_arquivos/manual_protocolo_expediente.pdf.
Acesso em: 12 out. 2017.

81 Fonte: SANTOS, Vanderlei Batista dos. A teoria arquivistica a partir de 1898: Em busca da consolidagéo, da
reafirmacdo e da atualizagdo de seus fundamentos. Brasilia, DF, 2011, p. 142.

8 Fonte: INDOLFO, Ana Celeste. et al. Gestdo de documentos - conceitos e procedimentos basicos. Rio de
Janeiro: Arquivo Nacional, 1993. p. 10.
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Eliminacéo: E o procedimento de destruicio fisica daqueles documentos que, esgotados os
valores primarios, ndo apresentam interesse historico-cultural para a administracdo ou para a
sociedade.”®

Estrutura organizacional: E a forma como uma organizacao esta dividida e hierarquizada. Ela
define como ¢ feita a gestdo das suas atividades e a comunicagdo entre seus setores, visando
atingir seus objetivos estratégicos. Ela inclui sua departamentalizacdo, ou seja, a divisdo por
setores, mas também as relacdes hierarquicas entre eles.®

Fotografia: Imagem produzida pela acdo da luz sobre pelicula coberta por emulsdo
fotossensivel, revelada e fixada por meio de reagentes quimicos. "

Género: 1. (Arquivologia) configuracdo que assume um documento de acordo com o sistema
de signos utilizado na comunicacgdo de seu contetdo, permitindo que seja denominado textual,
iconografico, sonoro, audiovisual, informatico. 2. (Conservagao-restauracéo) Classe de
assunto ou de técnica e o que distingue as obras de um autor ou dos autores de uma época, de
uma escola.?

Higienizacdo: Retirada, por meio de técnicas apropriadas, de poeira e outros residuos, com
vistas a preservacéo dos documentos.”

Imparcialidade: Os documentos sdo inerentemente verdadeiros. As razfes de sua producao
(para desenvolver atividades) e as circunstancias de sua criacdo (rotinas processuais) asseguram
o carater de prova e de fidedignidade aos fatos e agdes.”

Interdisciplinaridade: interdisciplinarity EDU FIL interacdo existente entre duas ou mais
disciplinas e que pode ir da simples comunicacéo de ideias até a integracdo mutua dos conceitos
dirigentes, da epistemologia, da terminologia, da metodologia, dos procedimentos, dos dados e
da organizacdo da pesquisa e do ensino a eles relacionados. Um grupo interdisciplinar é
composto de pessoas que receberam formacdo em diferentes areas do conhecimento
(disciplinas) tendo cada uma seus préprios conceitos, métodos, dados e termos. [...]%°

Massa documental acumulada: No ambito das organizacbes compreende a documentacdo
volumosa, formada em virtude da falta de realizacdo de uma gestdo de documentos eficiente,
gerando o congestionamento dos setores de trabalho. Dentre os documentos que fazem parte
desta massa acumulada, estdo 0s que se encontram ativos; os eliminaveis de imediato, isto €,
sem nenhum valor administrativo, técnico, legal ou histérico; os de valor intermediario, ou seja,
que poderdo ser descartados depois de um prazo administrativo, legal ou guardados para sempre
e; os de valor permanente, que interessam a pesquisa de fundo histérico.”

8 Fonte: DICIONARIO FINANCEIRO. Desenvolvido por 7graus, 2017. Apresenta servigos oferecidos por
Dicionério financeiro. Disponivel em: https://www.dicionariofinanceiro.com/estrutura-organizacional/. Acesso
em: 15 dez. 2020.

84 Fonte: BELLOTTO, Heloisa Liberalli. Como fazer analise diplomética e andlise tipoldgica de documento de
arquivo. Séo Paulo: Arquivo do Estado, Imprensa Oficial, 2002. BETTIO, Silvana Mary. Glossario de
escultura. 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharelado em Conservacdo-restauracao de Bens
Culturais Moveis) — Escola de Belas Artes, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2018.

8 Fonte: CUNHA, Murilo Bastos da; CAVALCANT], Cordélia Robalinho de Oliveira. Dicionario de
biblioteconomia e arquivologia. Brasilia, DF: Briquet de Lemos Livros, 2008.
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Negativo: Imagem fotografica formada quando se impressiona diretamente uma chapa ou um
filme (1), em que os tons claros e escuros do objeto aparecem invertidos. ™

Organizacao: Conjunto dos principios e disposi¢cdes para encadear entre si, de uma forma
permanente, todos os elementos que concorrem para formar um simples conjunto ou uma
sequéncia de acdo. A organizacdo determina 0 organismo e 0 organismo, por seu lado,
determina a organizacdo. E a funcdo que, se exercendo, cria o 6rgo; é o 6rgdo formado (a
estrutura) que realiza a fungéo. &

Patrimonio cultural: O conceito de patrimonio, em geral, tem sentidos amplos que abarcam
aspectos juridicos, administrativos, identitarios e morais. Durante muito tempo, o patrimdnio
cultural foi definido como semelhante & heranga cultural, ou seja, resultado de algo que nos foi
legado do passado de forma cumulativa do qual seriamos, entéo, seus herdeiros. Atualmente, a
nocdo de patriménio cultural se ampliou integrando ndo apenas artefatos, mas também, eco
fatos, praticas sociais e tecnologias especificas.®’

Plano de classificacdo de documentos: Esquema de distribuicdo de documentos em classes,
de acordo com métodos de arquivamento especificos, elaborado a partir do estudo das estruturas
e funcBes de uma instituicio e da analise do arquivo por ela produzido.”

Prazo de guarda: Prazo definido na Tabela de Temporalidade de Documentos e baseado em
estimativas de uso, em que documentos deverdo ser mantidos no arquivo corrente ou no arquivo
intermediario, ao fim do qual a destinacdo é efetivada. Também referido como prazo de
retencdo.”®

Preservacao: Prevencdo da deterioracdo e danos em documentos, por meio de adequado
controle ambiental, e/ou tratamento fisico e/ou quimico.”

Proveniéncia: Termo que serve para indicar a entidade coletiva, pessoa ou familia produtora
de arquivo (1) Ver também entidade produtora e principio da proveniéncia.”

Radiografia: Imagem produzida pela exposicdo a uma superficie sensibilizada (filme ou
placa), para producdo de imagem da estrutura interna do corpo, para fins de diagndstico, por
meio de raio X ou raios gama. Tipo de documento comum em bibliotecas e arquivos médicos.
Catalogado como material grafico.®

Recolhimento de documentos: E a passagem dos documentos do arquivo intermediério para
a guarda permanente.”®

Recuperacdo da Informacdo: (1) Restituicdo dos dados constantes do sistema, para a
obtencdo de informacdes especificas ou genéricas. A restituicdo, ou recuperacdo abrange o

8 Fonte: OTLET, Paul. Traité de documentation: I& livre sur le livre. Théorie et pratique. Bruxelles, 1934. p.
374.

87 Fonte: ASSOCIACAO CULTURAL DE AMIGOS DO MUSEU CASA DE PORTINARI - ACAM.
Documentacao e conservacéo de acervos museoldgicos: diretrizess ACAM Portinari. (Orientacdo) Governo do
Estado de S&o Paulo. Brodowski: Associagdo Cultural de Amigos do Museu Casa de Portinari; S&o Paulo:
Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo, 2010, p. 105.
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processo total de identificacdo, busca, encontroe extracdo da informagdo armazenada. Nesta
operagdo ndo se incluem, nem a criacdo, nem a utilizagdo posterior das informagdes ou
dos dados; restituicdo da informagéo. (2) A recuperacdo de dados, informagdo ou documentos
de uma colecédo ou acervo a partir de um pedido formulado. (3) “A¢ao, método e procedimentos
que tém por objetivo extrair de um conjunto de documentos as informagdes desejadas”. (4)
Area que estuda as técnicas de tratamento, armazenamento e recuperacio da
informag&o num arquivo ou acervo de documentos, com objetivo de atender as necessidades
de informago de um usuario. Pesquisa documentaria.

Restauro: Conjunto de medidas que procuram a estabilizacdo ou a reversdo de danos fisicos
ou quimicos adquiridos pelo documento ao longo do tempo e do uso, intervindo de forma a ndo
comprometer a sua integridade e o seu caracter historico.®

Restricdo de acesso: Limitacdo do acesso em virtude do estado de conservacdo, do estagio de
organizagio ou da natureza do contetido.”

Salvaguarda: s.f. (1) Ato ou efeito de salvaguardar. (2) Protecdo garantida por uma autoridade
ou por um organismo publico ou privado. (3) O que representa uma garantia de defesa. [...] (5)
Acdo que visa preservar a integridade e a perenidade de uma obra, de um patriménio etc.;
preservagio.®

SARS-CoV-2: E um betacoronavirus descoberto em amostras de lavado broncoalveolar obtidas
de pacientes com pneumonia de causa desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei,
China, em dezembro de 2019. Pertence ao subgénero Sarbecovirus da familia Coronaviridae e
é 0 sétimo coronavirus conhecido a infectar seres humanos.”

Suporte - Material sobre o qual as informacdes sdo registradas. Exemplos: papel, pergaminho,
filme, disco 6tico, disco magnético, fita magnética etc.®

Tabela de temporalidade: Instrumento técnico de destinacdo, aprovado pela autoridade
competente, que determina prazos e condicdes de guarda tendo em vista a transferéncia,
recolhimento, descarte ou eliminagéo de documentos.”

Tipo documental: Divisdo de espécie documental que reGne documentos por suas
caracteristicas comuns no que diz respeito a férmula diplomatica, natureza de contetddo ou
técnica do registro. Sdo exemplos de tipos documentais: cartas precatorias, cartas régias, cartas-
patentes, decretos sem numero, decretos-leis, decretos legislativos, daguerredtipos,
litogravuras, serigrafias, xilogravuras.”

Tipologia documental: E a ampliacdo da diplomatica em direcio da génese documental,
perseguindo a contextualizacdo nas atribuicdes, competéncias, funcdes e atividades da entidade
geradora/acumuladora. Assim, o objeto da diplomatica é a configuracdo interna do documento,
0 estudo juridico de suas partes e dos seus caracteres para atingir sua identidade, enquanto o
objeto da tipologia, além disso, é estuda-lo enquanto componente de conjuntos organicos, isto

8 Fonte: PANUCARMI. Panucarmi: preservacdo, conservagéo e restauro documental. Disponivel em:
http://panucarmi2.wikidot.com/preservacao-coservacao-restauro-documetal. Acesso em: 20 set. 2010.

8 Fonte: DICIONARIO MICHAELIS/UOL. Desenvolvido por Editora Melhoramentos Ltda, 2020. Apresenta
conceitos de palavras do Dicionario Michaelis/lUOL. Disponivel em:
http://michaelis.uol.com.br/busca?id=EZWq7. Acesso em: 15 jan. 2021.
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é, como integrante da mesma série documental, advinda da juncdo de documentos
correspondentes a mesma atividade. Neste sentido, o conjunto homogéneo de atos esta expresso
em um conjunto homogéneo de documentos, com uniformidade de vigéncia.®

Transdisciplinaridade: Coordenagdo de todas as disciplinas e interdisciplinares do mesmo
sistema de ensino inovado, sobre a base de uma axiomatica geral.®

Transferéncia de documentos: E a passagem de documentos do arquivo corrente para o
intermediario.”

Tratamento documental: Conjunto de atividades de classificacdo e descricdo de
documentos.™

Valor administrativo: E o valor que um documento possui para a atividade administrativa de
uma entidade produtora, na medida em que informa, fundamenta ou prova seus atos. ™

Valor fiscal: Valor atribuido a documentos ou arquivos para comprovacdo de operacoes
financeiras ou fiscais.”®

Valor legal: Valor que um documento possui perante a lei para comprovar um fato ou constituir
um direito.”

Valor primario: Valor atribuido a um documento em funcéo do interesse que possa ter para a
entidade produtora, levando-se em conta a sua utilidade para fins administrativos (fase
corrente), legais e fiscais (fase intermediaria).”

Valor probatdrio: Valor intrinseco que permite a um documento de arquivo servir de prova
legal.”™

Valor secundario: valor atribuido a um documento em funcéo do interesse que possa ter para
a entidade produtora e outros usuarios, tendo em vista a sua utilidade para fins diferentes
daqueles para os quais foi originalmente produzido (fase permanente).

% Fonte: BELLOTTO, Heloisa Liberalli. Diplomatica e tipologia documental em arquivos. 2. ed., rev. e ampl.
Brasilia, DF: Briquet de Lemos, 2008. 106 p.

°1 Fonte: RODRIGUES, Georgete Medleg, MARQUES, Angélica Alves da Cunha. Movimentos da Arquivistica
no processo de sua consolidagdo como disciplina: algumas consideracdes sobre interdisciplinaridade. In:
CONGRESSO NACIONAL DE ARQUIVOLOGIA, 2006. Anais... Porto Alegre: AARS, 2006.
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APENDICE A - Planilha de criacio da UFMG, EBA e Cecor

ORDEM DATA UNIDADE SIGLA UNIDADE
1 10/dez | 1892 |  Faculdade de Direito . Faculdade
de Direito
. Faculdade de
2 03/fev. 1907 Faculdade de Odontologia - Odontologia
Faculdade
3 05/mar. 1911 Faculdade de Medicina - de
Medicina
4 21/mar. 1911 Escola de Engenharia - Escola de
Engenharia
Faculdade
5 27/ago. 1911 Faculdade de Farmacia - de
Farmacia
6 28/abr. 1925 Escola de Mdsica - Escola de
Mdsica
7 07/set. 1927 UFMG - UFMG
Faculdade
8 - 1928 Hospital das Clinicas - de
Medicina
. Escola de
9 05/ago. 1930 Escola de Arquitetura - Arquitetura
10 0l/mar. | 1932 Escola de Veterinaria - Escola de
Veterinaria
11 07/jul. 1933 Escola de Enfermagem - Escola de
Enfermagem
12 | 2uabr. | 1939 | FaculdadedefFilosofiae | pppioy | EARICH
Ciéncias Humanas
13 20/dez. | 1941 | Faculdade de Ciencias FACE FACE
Econdmicas
14 | OUmar. | 1950 | EscoladeCiénciada ECI ECI
Informacdo
15 1952 Teatro Universitario EBA
16 05/abr. 1957 Escola de Belas Artes EBA EBA
17 - 1957 | Centro de Estudos Mineiros CEM FAFICH
18 ) 1958 Diviséo de Assisténcia DAJ Faculdade
Juridica de Direito
Escola de Educagdo Béasica
19 i 1958 e Profissional da UFMG P P
20 21/abr. 1958 Centro Pedag6gico CP CP
Fazenda Experimental Prof. Escola de
21 ) 1963 Hélio Barbosa i Veterinaria
22 - 1965 | CUrso de Especializacdo em | e oy FAE
Educacdo em Ciéncias
Centro de Desenvolvimento
23 - 1967 | e Planejamento Regional da | CEDEPLAR FACE
UFMG
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24 28/fev. 1968 Faculdade de Letras FALE FALE
25 | o28/fev. | 1968 Instituto de Ciéncias ICB ICB
Biologicas
26 28/fev. 1968 | Instituto de Ciéncias Exatas ICEX ICEX
27 28/fev. 1968 Faculdade de Educacéo FAE FAE
28 28/fev. 1968 Instituto de Geociéncias IGC IGC
29 | 1ljout | 1968 |  'Mstituto de Ciencias ICA ICA
Agrarias
Centro de Pesquisa e Escola de
30 i 1968 recursos Hidricos CPH Engenharia
Escola de Educacdo Fisica,
31 21/out. 1969 Fisioterapia e Terapia EEFFETO EEFFETO
Ocupacional
Museu de Historia Natural
32 - 1969 Jardim Botanico MHNJB UFMG
33 - 1969 Colégio Técnico COLTEC UFMG
34 | o8/mar. | 1971 Centro Esportivo CEU EEFFETO
Universitario
35 - 1972 Biblioteca Universitaria BU UFMG
36 ) 1979 Revista de Centro de CESP FALE
Estudos Portugueses
37 - 1979 Instituto Casa da Gloria - IGC
Centro de Conservagéo e
38 1980 Restauracéo de Bens CECOR EBA
Culturais
39 i 1981 Laboratorlt_) de,C_:omputagao LCC ICEX
Cientifica
Centro de Pesquisa Prof.
40 i 1981 Manuel Teixeira da Costa CPMTC IGC
41 - 1985 Editora UFMG - UFMG
42 ) 1985 Centro de Musicalizagéo CMI Escola de
Integrado Musica
. x Faculdade
43 ) 1987 Nucleo,de Educa}gao em NESCON de
Salde Coletiva -
Medicina
44 ) 1989 | Centro de Estudo Literarios CELC EALE
e Culturais
45 ) 1990 Centro_de Alfabetl_zagao, CEALE EAE
Leitura e Escrita
Nucleo de Agdes e Faculdade
46 - 1993 Pesquisa em Apoio NUPAD de
Diagnostico Medicina
47 ) 1998 Centro de Pesquisa em CPMPC Escola de
Musica Contemporanea Musica
48 - 2003 Centro de Microscopia CMI UFMG

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).%

92 A pesquisa foi realizada com informag@es coletadas a partir do site da UFMG.
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1 INTRODUCAD

Conztam, mnesta politics, 25 nonmas parz higiewizacsp, maiz ezpecificarpents parz a
presarvacio dos ambiemtes, dos locais de guardas de dooumentos arquivisticos (Arguivo
Cental) e das obras de arte (Feserva Técnica) do Centro de Conservegio e Festsuragio da
EBens Culbarziz. De  acordo com Welder Silva (2008, p. 780 citado por ele mesmo em sua
Diisciplina: Arguivos Permsnentes na UFKIG (2013), “A preservagio visa retardar a
depradacio dos materiaiz que coutém a informacio, por meio dz melboria [.] dz= condigdes
dumaiﬂamhiemenasa?rmdeguardaduacm'o: dos meios de anmazenagem da educacio e
tramamento de uswarios e taomicos.” Os procedimentos aqui irstitmdos tém comp finalidads a
mauumu.;au g higienizacio do ambisnte; mobilisrio & mvalecros (cafras, envelopas @ pestas),
2 magquinario existants dentro do _-!Iqmm Central & da Beserva Temica do CECOR. E
importante ressaltar que estas procedimentos fazem parte de uma pelitica de preservagio
amiiental e da maior seguranca, que abrange medidas preventivas nos ambisntes dos locais
de guards; no acondicionamento & anmazenamento dos decunentos & obras de arte do acervo.

Mozzz politicz de preservacio tambem ze adotou wma sere de medidzz de ardem
admirdstrativa, politica e operacionsl; a fim de se garsntiv 3 ntesridade e 2 vida lonzz do
aceng documentsl stguivistco & das obras da arts,

Como oz principaiz fatores de risco gue possam levar 4 perda total ou parcial de wn acervo
docwmental avquiviztico j2 foram ideptificados em diversos estindos, faz parts intesrante desta
politicz wma relagdo que doowmenta 33 previsies de problemes, com o objetiva de colzbarar
1o maonitoraments destas ocorrancias & ma prevengio de ocorréncias fitheras,

A auséncia de hiziene nos Epm;mdeglmdﬂtu{m Im—apm;m:l.uspamustsque da agenies
biolozicos podendo infestar o acervo e zinda ocssionar prefuizos 2 szide dos fimciondrios da

lum.pezanuuumpasnasq‘nemhamacem 20 Arquive Central & 3 Feserva Teomica A
prazervacio deve ser adeguada e eficaz.

1 QBJETIVOS

O objetive principsl & aprezentsr g Politica de Pressrvacis Ambiemtal da Feservs Tacnica a
do Arqaive Cemtral. Os objetivos especificos dentro da politica vio slém da prea.ena-;&n das
ambientes, sendo também o de Teinamento de pessoal e controle da preservagdo dentro dos
ambiemtes.

21 Objetive Geral

Esta Politica de Prezvervacio Amibisnts] tem como objetivo principsl garaptr sz condigdes
ambientaiz & de hiziens adequadas 3 preservagio do Arquive Cenrzl e da Reserva Témica do
Centro de Conssrvacio & Bestawragio de Beps Culnmsis - CECOFR. onde se enconfram
ammazenzdos o8 docwmentos arquivisticos de atividade-fim e atvidade-meio {Arquive
Ceniral} a de obraz do arte restaursdas & 2 serem restsuradas (Resema Tacmica) Visa
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considerar 2 higiene do local, do mobilidrio, dos equipamentos e dos involucros (caboes,
emvalopes @ pastas) onde 52 encontram scondicionados os doommentos e a5 obras da arts.

1.2 Objetivos ezpecificas

Oz ohjstivos sspecificos =30 2 higienizacdo dos ambientes da forma adequads; o treinamento
2 zemajbilizacio ds fimcionsvios e colaboradores para a higiewizac3o e comservagdo correta
dos loczis, de sen mobiliario & equipamentos; & o comtrole strave: de inspapdes ragulares e por
pez0as previamente traimadas.

111 Limpeza

S&p apbes que irdo comtriboir para a higiens regular dos locziz de ammazenamento, seguindo

LEMre UM Cronograms previamente estipulade no Apendice 1, com pessoal gue tenka
recebido ireinsmento e gue sajba guoe & essencial ter sempre o cuidado de wilizar
aguipamentee adequados e somente produtos gue nEe comterham aditivos nocives zos
documentos arquivisticos @ sz obras de arte, e'ou seus invehicros (ANEXO 1.

121 Treinamento e sensibilizacio

E necessario trainer e sensivilizar a eguipe de limpezra, fonciomarios e colaboradores, para
idemtificar e slertsr paya possiveis sifuacdes de risco, como infestagdes por pragas,
infiltragdes, pecilacde: ma lominosidads, defeftos mas mstala-;ﬂes glatricas & guedz da
temperatora e umidade.

113 Imspecies

Fealizacio de mepecie: resmlares aos depositos comtriboem com a vigilancia comtra
ocoméncizs nocivas de: “agemtes biologicos, de condigfes ambientziz e fafores humanos™
(LAPROYD; OHIFA 2007, p. 256). Verificar sempre medidores de wnidads relativa do ar e
temperatars; anpadilhss pera insetn: e aparslhos de climarizacio.

3 AMBIENTES

Devem fager mso destas divetrizes os respomsiveis pela prezsrvacio e hipienizacio dos
ambientas, dos equipementos, dos mobilidrios e de imvolocros dos docmmentos existentes no
Aregmive Central e pa Reserva Tecnica desta Cantra.

4 DIRETEIZES, ROTINAS E FROCEDIMENTOS

A higienizacdo deve ser reslizada 1ma vez por semena pelos fimcionzrios rezponsaveis pala
limpeza & em periodos previamente determinades, Apendice 1, mo Arquive Central e ma
Feserva Técnica, adotando o sistema de revezamento, buscando garantir periodicidads
constante ns limmpers das srass dos dois ambiesntss, R.Ei]lj.', Mizhimura e Zinn (2001) nos
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orientam gue duranta estes momentos de hizienizacio sajam aproveitados para verificar
ocomencizs de apdes de apentes de deterioracio, as condipdes de semuramca & as zlteragdes
fizicas no ambiente.

Assim pera o suceszo dessa politica, é imprescindivel a conscientizagio 2 cooperagio ndo 30
dos rexponsaveis pela higjenizzcdo, como tembern dos fimcionsrios e colsboradores dests
Oredo qua serdo autorizados a sceszar &= dependéncias do Arquive Cantral e da Feserva
Tacnica. Esta ago conjunta ira sar detenminsmte para 2 identificagio e posterior comunicagio
de simacde: fora da normalidade, como por exemplo: resquicios de pragas, cscilagtes de
temperstara e wmidades etc. Dessa forma estard asseguwrada 2 protegdo des docummentos
arqumsu-:us & obras de arte ao lonso dos anos, que segundo Larmoyd & Ohira (2007) paderio
minimizar oz riscos de alteragdes ou degradacio destes, visando wm aceszo rapide, segwro 2
da lomzevidade

A hizienizacio e a desinfestacio doz ambientes deverdo abranger todo o espago do Arguivo
Ceniral e da Feserva Técmica; zen mohiliario e eguipamestos, Devem sar obzarvados alzoas
procedimento: de modo 2 garantir 3 mtesridade dos acervos 2 de todas a5 pessoss gue
ranzitern pelos dods ambisres

4.1 Hizjenizacio adequada

A higfenizacio, pelo que nos relata 2 mtora Cassares (20000 deve ser rotineirz, seguindo
procedimento: padromizades e considerados adeguados, tanto para o lecal, guento para
mobiliario, squipsmento: & imcolucros. A limpeza deve ser mecmica, 4 eco & em a
wiilizagdo de solventes, Anexa 1, veja listagem de materizis e eqlupamanm na -'LpEndJl:e 2,
zalvo quando ssja exfremaments neceszavio & cam 4 subrizacdo previa da peréncia,
acomsalhs-se 0 w0 da wma solugdo de Ezna < alcool a 50% cada, pessads com pano mito
bem torcido. Em sesnida, passar outro pano seco. E necessario fazer a verificagio de todas as
arezs do plano de anmazemamento (plano de ocopacdo do Arguivo Central e da Feserva
Tacnicay e se forem seguidos o procedimentos, evitando gue algwn espape fique sem

4.1.1 Mohiliarios em geral

Ainda da acordo com Cassares (20000 deve-sa utilizar sempre que necessario wm sspirador de
po especifico, Anexo 2, para a limpera do mobilizrio do Arguive Ceptral e da Feserva
Tacnica. O modsalo sugerido contém wm fittro onde sdo scummilados todos of sedimantos gqua
nio 330 retidos em aspiradores commms. Juando for extremamente necaszario, apos andlize 8
autarizagdo do responzival pelo Arguive Central e pelz Reserva Tacnica, passar uma flapela
maciz mmedarida em wna sohipdo na proporgEoe de 305 de alcool comvum & 0% de agua.

4.1.2 Arquivox: deslizanter, extantes de ago, armarios e mesas

Seriz maiz adeguado que 05 arquivos deslizamtes, as estantes de 3o e 05 ammarios fossem
lirnpos de cima para baixo, comegando ssmpre con s estamtes do findo sspuinde em direcdo
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4 porta; da esquerds para 3 direita & em segnida da direits para = asguerda, da diveits pars a
sxguerds & zmim sucessivamente ats o tinmino. Desta maneira evita-se que 2= sujidades
provingdas das estanfes superiores e se anumulam nas estantes abalxo sejam lompas sernpre
depois & gue 2 realizagio de um trahalko e m ziguezagus evite que a pemoa que rezlizz o
ervioD otiinize TEMMpD € 38 CENss HEmOs.

Caso as estanbes estejam nnnto sujas, & soments nesse caso, Cassares (2001) indica que e use
uma flarala mreedecida em sohigdo de zona + alcool, na proparcio de 50% cadz e logo em
seguida passar outra flanela totalmente seca {apos analise & autorizagdo do responsavel pelo
Argmive Cantral & pala Raserva Tacmics),

Oz imvolucros (caixas, envelopes e pastas) com o 2cervo ndo devem zer deslocados, para que
nip haja rizco da quedz ou danificacio de algwm ftem. Carrasco (201-) nos indica fazer nso do
azpirador de po com filro, representadas no Anewo 2, que & o maiz adaguado pera 2 limpeza
daz estamtes & wso da escada para slcance das prateleiras localizadas mais acima,

Az mssas davem zer limpes fazendo o nzo do mesmo aspirador de po com filtro, veja Anexo
2, em todaz 2= suas partes nferiores (moldirzs e pemas); e oz tampes fEzendo uso de wna
flamala seca e limpa.

4.1.3 Tnvolucros (caixas, envelopes e pastas)

Oz invalucros e geral deves ser Hmpos 1m 2 w1 & segUir 33 mesmas orisgntardes da limpera
daz estantes, no sewfido de cima para baiwo; comecando sempre com 02 acondicionados nas
prataleiras de cima; da esquerds para 2 direits. [niclar com 23 estamies localizadas ao fundo,
semnindo em diregdo 2 porta. Fazer vwzo das mesrnas arientacfes da mrtora Cassarss (2001)
wiilizando fanela saca e sspirador d2 po com fltre, Anewp 2, indicado pars 2 limpeza dos
irvalocros.

4.1.4 Limpeza do piso

Az recomendzcfes s8o a5 mewmas citedzz acima por Cassares (2001%, semprs gue poszivel
comecar do fndo do awbisnts seguindo am divegdo 3 port. Recosnenda-se a utilizagso de
um aspizador de po, Anexo I, com rodginhas e e nivelz de velocidade, fliro adegnado para
axte tipo de zmbisnte. Sera pecsssario o o de wna stersdo com fagdo maior do que o
convencions], ja providenciada de scordo com a area do Arguive Centzl & Eeserva Tecnics; e
da disposicio dos pontos de enerpiz. Corz o solvestes ndo devermn zor utilizados de forma
alzama (ANEXO 1.

4.1.5 Limpeza do teto
Para o teto o maiz aconselhavel & camecar com a limpeza do camto ezquerdo para o divefto, do

fimdo para a direcdo da ports; em zizuezzge ate 2 porta. Fecomenda-se o uzo de aspiradar de
4, Anexo 2, indicado para ester ambientes,
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416 Luminarias

Antes de imicisr higfenizacio, as lumindrias devem ser deslizadas. Recomendsz-ze que a
limpeza ssja feita individualmente & fazendo-2& 0 uso de flanala,

4.1.7 Controladores de temaperatura, umidade relativa do ar e armadilhas contra pragas

Eztes aparelhos devems pessar por revis3o tacmica o limpera pericdiczmente. Diarjaments
deve-se fazer vistoriz para verificar o funcionamente. Mo caso de haver cscilagdes, sem
motivo apareate, comumicar imedistamente 3 geréncia para gue sejam tomadas as
providéncizs cabiveis,

4.1.8 Outras recomendagties importantes

Mo Mamzal de Conservagse de Acervos o awtor Carrasco (201-) nos recomenda qus as portas
do Arguive Cenmsl & da Fessrva Tenica devem sar mantidss permanentementa fachadas
para que 3 umidade & temperatira adegquadas ndo sejam afetadas. Deve-ze evitar 2 entrada da
pesz0as nio sutorizadas @ nlo pecessarizs a0 Arguivo Central e a Reserva Tacnica evitando,
azzim, o descontrole nas condigbes ambientais racomendadas.

4.2 0 que nao se pode fazer

Czden (20017 nos recomenda pdo vamer o chdo, polz esta ac3o pode causar 2 elevagdo da
poeira que pode 22 espalhar imediataments pelo ambiente,

O uso de 3gua também ndo & recomendado, pmsrin:aslmaalm's;mdusuﬁumde
umidade do ambismte, gue pudara favorecer = n:na;w de culioas de fansos, gue

conseguentements ir3 gerar prejuizos para o ambisnte arguiviztico e de deposito da Reserva.

Dis acorde com Oeden (20017, ndo se deve wtilizar sspenador, poiz como o proprio noms ja
revels a acdo faz com gue 3 posira s= desloque para as demais estamtss e imvoluoros,
migrando de wm loczl para outro.

S RESPONSABILIDADES

s axguivistas devem ser o= respansaveis par gesenciar o Arquivo Central e Reserva Tecnica
8, consequentements ¢ profissionsiz respomsaveis pela higiemizagdo do zetor e pelo
cumprimenty das diretrizes, rotinas e procadimentos que integram esta politica. Mz auséncia
deste profiszional, outro fimcionsrie ou colsbarador, deve ser desipnadp para azsurnir estas
fumgbes & deverd receber treimamssto sspecifico amtes da implantacio dos procedimentos
comstantes nesta Polttica.
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5.1 Orpanizacio

Caom os objetivos de prevenir doengas, preservar 3 saide, saguranca do fimcionsrio & garantr
a intapridads do acervo arquivistico e daz obras de arte, o5 profiszionais desimnados 2 executar
a higienizacio dos ambisntes e acervos, de acordo com 330 responsaveds pelo uso de
aguipaments de sepuranca. material & equipamento de lmpeza adequados, veja lstasem no
Apéndice 2, com a finslidade de cwmprir os protocolos a seguir:

511 Equipamentos de segurangca

Utilizar vesteario apropriado e eguipamentos de protecio individuais (EPls): aniformes,
jelecos, towcas, oculos de proteqdo, botas, hvas e mascaras (ANEXROS 3, 4 2 3).

£1.2 Material de impeza
Unilizar materizis de limpezs adequados evitando sampre materizizs que sejam nocivos s

pez0as, a0s eguiparantos, 2os mobilizrios e principalmente 20s acervos do Argquive Central
& da Feserva Técnica,

£ 1.3 Equipamentos

Ttilizar equipamentos spropriados, commo aspirador de po adequado para o ambiente, Anexo -
Fimura 2, e ascads com antiderTapante a pes de bomacka,

ED]EP[)EIQ&ES GERAIS

Tendo em vists o atendimmento daz especificidades de ocomréncias nio previstzss, esta politica
pode zer revizia semipre que necessario, mas com o cuidado de semnpre estar zlinkada zos
principics & direrizes aqui estabalecidas.

Tados os eavolvidos no processo de higienizacdo do arquive devem estar ciemtes de que na
diavida ndo deveam agir & sim buscar orientagdes.

O ndo oumprimente das determinagdes da Politica de Preservacio sujeftara o infstor as
penalidades previstas na legizlacio e nos regimentos mtermnos,

Qualquer ocomréncia ndo conterplada por esta politica deve ser conmmicada imediatamenta a
Diretoriz para que 2= providéncizs cabiveiz ssjam tomadas,

ABRQUIVO WACTRTAL (Brazil). Canselbo Macional de Arguivos. Diciondrio razilsire
de terminologio arguivistica. Rio de Jansiro: Arguive Macional, 2005, Dispontvel am:
W ivanzcional sovhbr . Acesso e 30 set 2017,
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CARFRASCO, Gesonia Leite de Andrade. \dmual de conservagdo de acerves:
procedimentos hasicos para conservacdo do acervo do Histarico de Joinville, Tomwvills: [201-].
(Cademo 1. Dl_ponmﬂm

AT i . Arezzo em: 12 jan

2017.

CASZAPRES Momma Clanflone, Come fomer conseriasdo preversivg em arguivas €
Bibliotecas. 530 Panlo: Arquivo do Estado e Dmprensa Oficial, 2000, (Projste Como Fazer, 3).

EMERESA BERASILEIR A DE PESQUISA ACGROPECUARLA Mwnal de conservagds
PrEVERIiG g patriminio documenial da Embrapa. Dispondvel e

hitp:/‘mannal sct embrapa br/editorizl preservacsoDoommental jap. Acesso em- 05 gza. 2017

LAFRROYD, Suzana; OHIFA, Mariz Lourdes Blatt. Politicas de preservario nos arquivas
piblices municipais catarinenses. Revista ACE: Biblioteconomia em Saita Cagaring,
Floriznapoliz, v. 12, 0. 2, p. 2534-272, jul‘dez. 2007, Dizpanivel s
hitp:Vrevists achac ore b Tach/articleview'5 04, Acesso em: 20 out. 2017,

MACHADO, Helena Comrés; CANMARGO, Ana Maris da Almsida, Come implaiar anguives
publices. 330 Paulo: Arquive do Estado, Imprensa Oficizl do Estado, 2000 (Projeto Como
Fazar, 3).

MIWISTEFIC DA CULTURA (Brazil). Caderne de diretrizes msa.h:-glm.» Erazlia:
Miristerio da Cultora / Institato do Patrimbnio Historico e Artistico Macioral' Departazmento
de Muzeus @ Cemtros Cualtorais, Belo Horizonte: Secretaria de Estado da Culnmra’

Supsrintendéncia de Museus, ZIIII:IIS Dizponavel am:

hitp:Swnanoobura e son b files Caderno Diretrizes [330Completopdf. Acesso em: 20
oart. 2017,

OGDEN, Sharebm Meto aonbigrze. 1. ad. Fio de Janeiro: Arguivo Macional The Conunission
on Preservation & Access, 2001, (Conservacio Preventiva em Bibliotecas & Arquivaos - 14 2
1T

EEILLY, Tame: b ; MISHINUF A Dipnzlas W, ZIMM, Edward. Novas ferronanias parg
preservagds; avalizndo oz efeitos ambientaiz 2 logo prazo sobre colegdes de bibliotecas e
arquivas. 2. ed. Fio de Taneiro: Projeto Comservapio Proventiva am Bibliotecss e Avguivos.
Argmive Macional, 2001, (Cademo Taomico, Movas ferramentas para prasaracio, 190

SILVA, Welder Antonio. Disciplina: Arguivos Permanentes — Politica de preservacio.
Apvezentagio de shides, p.10, 2013,

SHio eletrdnico dz loja “Poato Frio”. Desenvolvido par GPA - Grapo Péo de Aglcar, 2017,
Aprezents prochros & sampzls a0 :on:nmldur. Diispoarnal e
- Vaearch | cotm b lojals -Die-Po-Profissional. Acesso em: 13 azo. 2017,

155



156

iLeg Wi1is PROCEDIMENTO
Thiule Codizn Faginas
) e BA-01 14
Palitica de Preservagao Ambiental Toc Aprovagio Tiztnca
AT L eniral & Fesera Temica BES-001/201 A paxtir de /1153017

Sitio eletrdnico dz “Radio Aliznca”, Deservolvido por O2 Rult, 2017, Apresesata
entretemimento & informacies. Dispontiel am:
:'radipalianca com brhoticiz teateria Gd 40303 wiew/zziba-

produfo-de-lmpeza . Acsssg eme 28 jul. 2007,

Sitio eletrdnico “Deslizantes”. Desenvalvido por Copyrizht deslizantes, 2012, Apresenta a
loja de produtos e servigos “Deslizantes”. Dizponivel em:
hitpef . deslizantss com br/sabpasmas'oques hitn, Acesse em: 15 mow. 2017

Sitio eletronico “Hard Vakics™, Deservolvido por Wiarkoorear Group, 2017, Apresenta pagina
australianz de comércio da produtos para seguranga. Disponival em:

hitpef e hardvakdes comn an'men ‘overallsicoverall swhere'color-filber ‘Ereen himl. Acsszg
e 11 gar. 2017

Sitio eletrdnico “Prevesese”. Dezervolvido por sitexpresza, 2017, Apreseata aguipamentos
de seguranca e descartzveis. Disparmvel em:
hitpe . preveseste com br'produtos protecso-para-cabeca. Acesso e 13 ago. 2017.

Siio eletrdnico “Protests”. Desemvolvido por Associapéo Brazileira de Defesa do
Conswmidar, 2001, Apressnts informactes e servigos a0 consunidor. Disponivel em:

bty v proteste ore. br'elefrodomesticos aspirador-de-poteste ‘sepiradarss-de-po. Acsszo
am: 23 ago. 2007,

Sitio eletronico “Sua pesquiza”. Desenvolvido por suapesquiza.com, 2008, Apresenta
pesquizas tamaticas Eedlxmuum Drispontvel ent
ST i als) elobra de artebim  Aces:o e 24 nov. 2017

Sitio eletronico “Versus" indistria @ comercio de imiformes & eguipamentos de seguranga.
Dasemvolvido por get, 2003, Apresenta produtos @ servipos para o conswmidar. Dispoatvel

9 S versus. ind br'epde 20V, Acesso em: 21 2go. 2017,
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GLOSSARIO

Foram listados algums conceitos que aparecem nesta politica. Esta listagem tem o objetivo de
alucidsr dinvidss durante o sen uza.

Acervo - Totalidade dos doowmsntos de wna epfidade produtora ou de wuma entidads
custodiadora. '

Acondicionamento - Embalzzem ou guarda de docamentos visando 3 sua preservagio e
acesso. '

Arenter biologicos - Os agente: bioldgicos de detericracio de scervos sdo, ewfre gutros, 05
insetos (baratas brocas, cupmsj, os roedares e oz fimzos, cuja presanga ﬂepaude quEze gue
Exdu_namente das {-:-ndln;ue. ammbientais remsmtes nas dependéncizs onde se encontram o=
docwmnentos.

Armazenaments - E 0 zistemz gue recebe o documiento, ascondicionado ou ndo, para ser
guardade. Conzists no mobiliario dzs salas destinadas 3 guarda do acervo: estantes, arquivos 2
anmarios.

Arguive - (1) I.n-z-utu:;.a.a ou sarvigo que tem por finslidade a costodia, o pm:esa.-ament-:-
tecnico, 2 conservacdo & o 2cesso documentos, (2) Instalagdes onde fimcionam arguivos, '
Arguivo deslizante - E 1 movel que ze movimenta sobre tilhoz. Seu principal objetive &
orgamizar & redusir drasticamente o espepo utilizado por estamtes, anmarios, gaveteiros, ou
qualquer outro modo de arquivamento,”

Climatizacdo - Processo de adeguar, por meio de sguipamentos, a temperatrs & 2 wmidads
relativa do ar 3 pardmetros Exvoraveis 3 prezervacio doz documientos. '

Conservacio - Conjunto de medidas e procedimentos destinados a assegurar a protegio Ssica
dos aTguivos contra agentss de deteriorardo. *

Dexinfestacio - Processo da destruigdo ou infbicio da atividade de mestos, '

* Pome: ARGUINVO BMACHYNAL (Hrosil). Disdonseie bratidlains de Sdrmiealapla drgueieiias . Hio de
Janeino: Arquive Mackmal, 2005, Disponivel em: <wos.conarg argaivonaticnal gov.be=_ Avesso em: 51
i 20007,

© Fonte: CASSARES, Morma Clanflooe:. Come fier consrudado pravdnfivg e Srguivar & bbliotacae. Sio
Paudo: Arguavo do Estedo @ lmpresea Oficial, J0EL {Projeso O oo Fazer, 3]

' Ponte: hitgpeive o deslizantes. com. b subpaginas oquee. him

P Fomie: MACHADD, Helena Cornéas CAMARGD, Ama Maria de Adnseida, Come foeer 3 Came
aphldtar argmivat padiico mumiedpads. Sio Pauloc Arquive 3o Fstado, Isprensa (Hicial do Estado, 2004
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Documento - Unidade de registro de ixformagdes, com qualguer que z2ja o suporte ou
formata.

Documento arquivistico - Documento criado ou recebido por wma peszoz fizica on juridica
1o curse de wna atividads pratica. '

Hipienizagao - Retirada, por meio de tecnicas apropriadas, de poeira & outres residuos, com
vistas & preservagio dos doommentos, '

Obras de arte - Obra de arte pods sar definida como wma crizgido bumans com objetivo
zimbalico, belo ou da representagio da wm conceito determinado.”

Plano de armazenamento - Ezquerma das areas ds vm deposito de um arguive, por meio do
quzl z8 indica 2 dizposigio das estantes & oufros sguipamentos de anmazenamento, bem como
2 wilizacdo atual ou futara do espago dispondvel. Também chamado plano de ocupagio de
depoaitos. '

Preservagsio - Prevencio da detarioragio e danos am docmmentos, par meio da adequado
controle ambiental, a'on watamento fizico e'ou qumico. '

Reserva Tecnica - E o ezpaco fisico vtilizado pera o anmarenzmento das pecas do acervo de
um muzen, guando estas peqas nio extdo em exposicio. A guards de um acervo damanda mma
Teserva tacmica, cam candigfes fizicas adequadss, condicBes climsticas estaveiz & condighes
de seguranca spropriadss 3 comservagdo daz obras.”

Umidade relativa - Fazio entre a guantidade de vapor d'2ms e 2 quantidade pacessariz para
2 zzburacio da ztnoefers 3 memma temperstura. A umidade relativa do ar & expresza
percenimaimente. '

" Ponte: himpe e w.S10s sk onmeo_gue eiohm de e i,

" MIMISTERID DA CULTURA { Brasil). Caderma de dirgtricer maneeidgicas. Brasilia: Minisiéno da Culiura
Insiguin do Parinsdmio Histéeico ¢ Artistico Macional Departeyendo de Migseus ¢ LCeniros Ualiurais, Helo
Hurizcase: Secretania de Estado do Caliura' Supenssenddneia de Museus, 2006, 27 Edigio. Dispoaivel em
hisp o arwew ouliura neg goy b ilesCaderno Diretrizes A ompleio.pdd. Acesso em: 25 out. 3017,
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FRESERVACAD DOS SETORES: ARQUIVO CENTEAL E RESERVA TECKICA

ITEM O QUE QTEM QUANDO PERIGDICIDAD | opsEmvaCAD
| Higierizacdo do teto | Fanciorzrie | 1* zepanda- Dfmeal ]
do Arguive Cetral | da limpeza | feira do maz
3 HM]—EM Fanciorsrie | 1* zeponds- Mensal
X dabimpera | feira do mgs B
Arguivo Cemtral

3 Hizierizagap do 18to | FOCioEemp | 2 2egpanda- Namsal _
daPeserva Tecrica |dalimpeza | feira domés

4 | heminarizs m?;_du Funciosrip | 2 zeponda- Sy )
Plaseria To dalimpeza | fzira do més

- ;h.?m ].-.D:l?:d" Fanciorsrie | 3* zeponds- Mensal

- X dabimpera | feira do mgs B
Arguivo Cemtral

Eta Tequenci
Higiemizagdo dos  (Bolsistasda |50, . o pois varar para

G | involucros do Conssmvagan _;-léan;a feira do Tulensal mais depandenda
Arguive Cemiral & Presenvacdn do arnsal de

sujidades

- mnlil_at‘ihmmn;undn Funciomerip | 4* zeganda- Bfemsal )

R =y dalimpeza | fzira do més
Higlerizacap dos Bolsstaz ga | e

& |irvolucres d2 Conservagdn :léan;a feira do Mensal -
Feserva Tamica & Presepvacin

. LExta Teguencs
Hizienizacao do ] :

o |pisvdoArguive | Funciomirio | Todasexte- _— ﬂfﬁﬂ
Central @ da Besena | dalimpera | feim do acimmle de
Temica swiidadas
Wistoria em Fespomzavel
Squipamenios pelo Arquivo | Pelo menos trés :

10 |controladorss de | Central 2 pela | dias iteis da Diria E‘-"Ej:;m'_’?ﬂ_“;‘““l”
iemperatara 8 Feserra SEmAnA
amidade Ternica

159



160

cecen

1l
Lo N1 FROCEDIMENTO
Triala Codign Pagmas
. L A1 14
Polstica de Preservacan Ambiental Toc Aprovagao Vigenda
Arquivo Central & Reserva Teica | pge_gg)/2017 A parir de 30/11/2017

APENDICE ? - Listazem de equipamentos, matemiais 8 prodioto:

&) Escada com amtidermapemte nos degraus g nos pes

b} Aspirador d2 po (Anews ) :umem1mdmﬂaecerwm~.ﬂmpmm;auhu:uldetelaﬁm
anire o bico & 2 escova; EDII!I.]}I:I‘I:EI'_EIEI de sogZo controlads; & com fltros de 2ia eficiencia ma retencza
de perticulada: (filtre HEPA), propno para uso em ambientes comp bibliobecas, argoivos e Bessus.

c} Eotaz dz barracha oo sapato fechads (Anexo 5) aproqpriade mpmm;au

d) Jaleco oo aventas de manga comprida (Anz:m 3) pama protecdo do profissiona] contra fimsps,
umidade e temperara: haigas.

¢} Flanala dz alzodzo.

fj Toucas descartavels (ANEXD 4).

g) Oculos da proteqdn (AMEND 3).

h) Liras descartmeeds da lates com CA (AMEND 3.

i) Miazcaras descartmreis (ANENOD 31

i) Alcool efilice 2 7%
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ANEXO 1 - Produto: de limpeza com componertes quimicos volatsiz e pocives para o ambients de

AGuivD.

ANEXO 3 - Modelos de uniforme: 2 zerem utilizados na higienizago de ambientes de Arquivo.

H‘

Fonte: http:/‘'www hardvakika com 2n/'men overalls ‘coverall where/'color-filter' html

I* EDICAO
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ANEXO 4 - EPT= (toucas) 2 serem utilizados na kipjsnizacao de ambientes de Arquiva,

-- -
-Cabeca

Fomte: LTV e e e CormL b OTObRCR0-

ANEXO 5 - EFls {oculos, bmas, m2zcara & botaszapetos) a serem utilizados ma higienizacde da
ambientes de Arquava,

== o

1% E LA
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il INTRODUCAOQ

Conztam, nesta politica, as nommss pera 2 presarvacio, & ramsfaréncia e o aranjo de
docwsmemtos arquivisticos do CECOR. Os procedionestos agqui institiidos tém como
finzlidade oomprir ax disposicdes adminizrativas & o Plano de Clazzificacio de dooumertos
do Arquive Cantral, onds o doommentos arquivisticos depoiz de transferidos paa._a:a-:n 4 8T

garidos pelo corpo tarnico do Argoive Cantral respeitando-ze o2 principios arquivisticos.

A transferencia dos docmmentos do cirgﬁn, CECOE., sara reslizado em etapa: difarentes,
conforme copograms disposto no Apéndica 1, seguindo o Plano de acio apresemtado no
Apsndice 2. Oz doowmentes serfo arquivados conforme o g;enar-:l documentz] & em espacos
diferenciados, sempre considerando o prmupm da pammeuua. A trameferéncia dos
docwmentos 20 Arguive Ceatrsl somente sera efetuads apos analize, do responsaval palo
Arguivo, sob a orientagEe e o acampenhamento da Diretoria do Cextro, dz aplicegio da
classificacio dooarmental dz tshala de temporalidsds e com orentspdes da Divetoria de
Armuivos da Universidads Federal da himaz Gerais - DTARG.

2 OBJETIVOS
Esta politica tern como objetivos estabsalacer critérios para:

- A trapsferénciz doz dooummentos avguivistico, de carater mtermediirvio, gerados a'on
acmmnlzdos pelo Cantro de Comssrvacio e Festauracdo de Benz Calturais - CECOR, para
COMSETVAr, PresaTvar, organizar & dar acesso 208 mesmos, de forms confmus, medisate
mutarizagio pravia, resguardando o elementos da prova e informacip; respeitados o9
conceitos de ordem original e princpio da provesigncia, e protegendo desta fooma a
mesmaria institncional;

- A preservagio garantindo as condigie: de higiens adequadas 3 conservagdo e preservagdo
de toda 2 documentacin arguivistica:

- O arramjo fizico e mtelectual da toda 2 docmentagio, da formz a garantir que sstes astajam
devidements organizados possibilitendo o acesso piblico 2 nfoomacdo contida nestes
dacusmertos.

3 REFERENCIAS NORMATIVAS

- Lei Federal n® 8159 de 03 de janeiro de 1991 - Tem por finslidade dafinir 2 politica
nacions] de arquivos piblicos e privados, bem como exercer orientacio nonmative vizado 3
gestzo docwmental e 3 profecio expecial aos dooamentas de arguiva.

- Lei Federal n* 12 527 de 1§ de novembro de 2011 - Fegulaments o direito constitecional
de goesso s inforrmagdes pablicas, Essa lei criou meecamismos que possibilites, a qualguer
pemmoa, fzca ou ]undu:a.__ zem necessidade de apresentar motivo, o recebimento de
informagdes piblicas dos drgios e entidadas.
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- Lei Federal n° 12.682 de 09 de julbo de 2012 - Dispde sobtre a elsboragso e o
arquivamento de documentos em meios eleomaznésicos.

- Decreto 4073 - Bezulamenta a Lei n° 8.152, de 02 de jansiro d= 1991, que dispde sobre a
politica nacional de arquives pablices 2 privados.

- Resolucdo n° 2, de 18 de outubro de 1905 - CONARQ - Dizpde sobre 33 medidas a
zevern observadas na tramsferémciz ou no recolaiments de acervos documentaiz para
instinuigfes arguivizticas pabliczs.

- Resolugdo n° 27, de 16 de junho de 2008 - CONARCQ - Dizpde zobre o dever do Dodar
Publico, no Zmbito doe Estades, do Distrito Federal & dos hunicipios, de criar e manter

Arguivos Pablices, na s especifica exfers de competéncis, pava promover a gestdo, a
muarda a 3 presarvacio de doommentos arquivisticos @ a dissemdnacio daz nformactes neles
contidas.

- Resolucao n° 41, de 08 de dezembro de 2014 - CONARQ - Dizpoe sobre a nsergio dos
docwnentes audiovisuzis, iconograficos, sonoros e musicsis em programss de gestio de
docwmentes arguivisticos doz orgdos = entidades imtegramtes do Sisterna Naciomal de
Arguivos - SINAR, visando 3 50z preservagio 8 scesso.

4 SBETORES

Fardo uso destas diretrizes, quando mecessario, o5 setores do CECOF. constamtss no seq
Tespectivo oYEanoErama & principalments o setor de Arguieg Central

& DIRETRIZES, ROTINAS E FROCEDIMENTOS

Az diretrizes, normas e procedimentos para a preservacdo, 3 transferéncia & o amanjo dos
docwmentes arquivisticos devem zer claras & objetivas, tormando estes apdes mais sficientes.

5.1 Preservacio

Agbes de conzervaio e preservacic devem ser desenvolvidas antes, durante e depoiz da
trarefarénciz. E muito importante que sejam seguids: pontuzlmante, pars que n3o haja dano
aos documentos e a equipe de peszoal emvelvida, Sua organizagio constard de um arvanjo
fizico e imtelecmazl, criados a pertir de feramentas arguivisticas, como o plano de
clazzificacdo de documentos & a t2bela de temporalidade.

£ .11 Higienizacio e tratamento
O dooumentos arquivisticos 2 serem tansferidos a0 Anquive Ceatral devem estar

devidaments hiziemizados, livres de pragas, posira & ouros residuc: estranhos 208
dooumertos.
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O loczl deve ester bem ventilado & bem ilummado. O mobilizrio deve ser bem localizado &
confortival atendendo = necaszidades dos profissionais, perto de tomadas onde poszam ser
ligados equipamentos coaforme a necessidade de uzo. Também & importants observa s2 @
mohbilidrio acomoda bem e de forma comrsta o acervo durante o desspvolvimento dos
trabalhas.

Oz ]:mﬁssiuuajs devem u=ar toedos o equipementos de segurancs (EPI's), obaerve imsgens
no Apéndice 3, nacessarios a cada tipo documental, assim como o material e feramentas de
higienizagZo, conservagio e restauro, quando necessdria (AFENDICE 4).

£1.1.1 Diocumenio: textuais

Dieveam ter recebido twatamento adequado, estando livres de grampos; clipes metdlicos;
Fominhas; envelopes compostos par materiaiz acidos; stiquetss, ftas & adenm em Eeral
bailarinas metalicas; e qualquer tipo de MEmuuuthEtua gue nio fa;ampart&
natoralments do docamenta ou de sus autenticagdo. A higienizacio deve ser mimuciosa,
folhz a folha, com juba on wincha, veja smostras na Figarz a e b do Apéndica 4, para
rermover reziduos e poeiras.

Todss a= dobraduras que n3o sejam propositais a finalidade dz docwmentagso devem ser
removidas, As folhas devem ser separadas por enfrefolbarpento de papel slcaling, Figara ¢
o1 o - Apéndice 4, quando necessiric & com oriemtagdo prévia de profissionaiz da
COmseTvag3o e restauracio.

Pequenos reparos 50 devem ser feitos por profissional da Conservacio e Restanragio com
materizl adequado & equipemento proprio para taiz mtervencoes (APENDICE 45

5.1.1.2 Documentos Iconograficos

= documentos iconografices sdo agueles documentos que contém imagens fxas, como par
axemplo: fotografias, cartszes, banmers, nagativos, dizpositves & radiografias; que compdem
o acervo do CECOER.

* Banners e CAFtazes

%d0 docamentos do género fotograficoimazem de dimensdes maiores, impressos em papel
gffset; couchs; supremo; lona sintétics; oo ouwiro tpo de material utilizado para esta
finzlidade. Estes documentos :3o elsbarados com o objetive de divalgar, informar, ou
apresemtar trabalhos, podem ot inpressoa de um lado ou dos dods; podem cantar ilusragdes,
inscriges ou oz dois. S0 geralmente fizados ou pendurados.

Dievarn ser higienizados dos dois lados com flanels seca & limpa, Fizura aa — Apsndice 4.
Havendo residuos de adesivo deve-ze tamar providéncias necessarias para a retivada deates,
Esta acio deva zor feita por wn profizsionz] de Conservacio & Festauro ou zob a orisntagdo
dazte.
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Mo acondicionamento dos docwmentos d8 preferénciz seguir as ariemtagdes do profissional
da Comsarvagdo & FestauracSo e fazer uso de materizl apropriado pera idemtificacio e
acomodacio,

Tambeém devem ser feitas anotagdes no verso do cartaz ou benner, em uma da suas pontas,
queﬁcumammﬁdmcnmesﬂpmﬁpanfentedammﬁmm:m
identificacZo, zem a retirada destes das caizas (FIGURA 10, As caizas confeccionadas
especialmente para os bammars & carazes devem comter identificacio enterna clara, precisa &
bemn localizada, com modelo padronizado.

Figura | - Cafma confeccioniada sspecialmente
para banners & cantazes com abertura fomtal

Foute: Fotografado pela aatora, 1017,

+  Diapositives (shdes), radicerafias e negativos

Grande parts do acervo do CECOR & compostz por dispositivos (slides), radiografiaz e
negativos, todos com sua baze em poliéster, pods suz wtilizagdo tomou-2e mais fequente ao
finz] da decada de 1970, pelo fato do materizl sar mais resistents & de vida otil maior.

Para wna melhor conservagso extes devem sar dizmmosticados em relagdo a seu estado fizico
2 depoiz higienizados segundo o2 procedimentos listados 2 sepuir:

Este trabalho deve seguir = orientagoes, de um profissionsl da conservagio e
restzuracdo, ou mesmo 7 faito par ala; .

Fazer ouso de wma capels de exastio (Figura 2 - APENDICE 5);

Fazer a higfenizacio mecinica emum lecal bem arejado, ventilado e bem ihminado;
Usar equiparnsitos demm;mesvagurﬂn;amdnmﬂadaqumiu[hmdealgndm
— Figura © — Apéadice 3; mascara para po e agentes quilnicos - Figura f - Apéadice
3; orulos de protegdo Figms g — Apéndice 3; touca protetora — Figora d — Apéadice
3; e jaleco — Figura a — Apendice 3);

Usar material adequado para envolver e acondicionsr o acervo & fazer a higienizagio
(AFTENDICE 47;

= EDICAD




-i.'i*.'(.’i_’um M
N I = PROCEDIMENTD

Tiinks Ciodinn gLIbED

Politica de Prezservacao, Transferéncia @ Armranjo de | PRPTA-01 24

Dipcumentos Arquivistioes L ——
RES-000Z:2017 30 11 2017

A higjenizario mecinica dove ser feita individualmente cada unidads de v doasis;
Az moldoras em cantio dos dispositivos devern ser substtnidas por mcldurss
plasticaz, mais adequadas e livTes de materiaiz que possibilitarn nfestacdes de fimpos
& pragas;

O uso de zolventes, produtos quiricas, val depender das oriemtagdes do profissionsl
da comsarvacio e da restsuracdo e do estado de conservasdo de cads umidade;
@nsahmtﬂmﬂﬁe&wwmﬂamumﬂnﬂwm
suspsnza, Figwra I, onde serfo colocados segquencislmente, conforms sua
mmedmmamdumga:mdnmdahmte

At radiografiss devem seguir o mesmo processo, soments difstenciando na hora do
scondicicnarnents que sera usada wea jaqueta de poligster confeccionada para cada
wiidade; & do armazenamento, que serd feito em amdrio especialments adaptado

puamﬁm_
Figara 2 - Arguivos Print File para Slids: 35
men (232"}, 5-Tiras de 20-Frames: (] Folha)
Fomte: Foiografade pela otara, 1017
»  Fotografias

As fotosrafias do Acervo do CECOR sdo, em sua maioria, relstivas & atividades de projetos
realizados pela unidsde; mss tambam provem de eventos em que o CECOR ou pamoss
relacionadas a ele estiverarn presesmtes. S3o fotografias que fazem parte da histora e da
memnaria dz imidade, dz Escolz de Eelas Artes & da UFRIG.

Para wna melhor conservagso extes devem sar dizmnosticados em ralagdo a zeu estado fizico
2 depois hizienizados segnindo oz mesmos procedimentos 2 sersm designados para o=
digpositives, negativos & radiesrafias. Diferencimndo-ze spenas no acondicionamenta, que
zera faito em Zlmms ds fbricacio propriz & com material adequado e livre da agentes que
possam danificar a3 fowografizs. Sapundo Marli Marcondes (2017, p. 8} @ aconsalhéval que o
uza de “papel de pH peutre™ sejam livres de liznina e d2 corantes. Az jaquetzs de filme de
paligster (Figura ¢ ou cc - APENDICE 4) =30 indicadss “guando houver coatrale de

a
1* EDICAD
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umidads e de tempersnma, zob pena de = smulsio aderir zo plastico, cansando dasps
irreparaveis” Devem sar evitados plasticos *“gue exalam cheirg forta, tal como o PVC.”

£ 1.1.3 Andiovisuais

O acervo deste gémero & bem mendr & compposto por fGtas de VEE. Estas madias, alam de
nmity frageis, se tormaram obzoletas & o melhor modo de conservacio 8 3 migracio para
ourras midias mais svancadss e aneaiz, poiz sen tampo da vida Ol & pegueano, ss comparsdo
3 owtras midiaz, e como scontece com 3 maioria des midizs eletrinicss, a migragSo seria a
melhor solugdo.

£1.1.4 Sonoros

0 scerco somoTo, 00 Sravagio de audio, & composto por miniftsz Caszets, provém de
materizl coletado em engevistas e depolrpamtos. Deve merecer o mesmo iratarnamnto
dispenzado @0 acervo sudiovisual, migrecdo de mudia poiz como ja citado tormaram-se
nidizs obsoletas & de dificil acesso, quase ndo e encomrando aparelhagem compativel para
leinra

51 Arranjo

O arranjo fizico deve ser faito dentro do Arguive Central, apos 2 higienizacio s organizacio
prmmdadmmﬂa;an,quedmm*aamuﬂmdaempa&tas mem-elnpa de
materizl com pH peutro & gue sejam proprias para comservagdo de cads fipo e gZénero de
docwmento arguivistics.

521 Organizacso

Oz dooumentes arquivisticos do CECOE. 2 serem fransferidos deverio estar orgamizados
conforme plane ds claz=ificacio, respeitandoe sou génerg, proveniéncia & ordems ariginel

£2.1 Acondicionamento

Oz doomentos, de acardo com Arguive MNacional {1997, Inst. Monwativa 5°1) devardo estar
acopdicionados conforme sua fanc3p, sem gémero e tipelogia descrites no plawo de
clazzificagio de documentos:

# Doovpsntos em papel deverdo estar acondicionades, preferencizlments conforme
sz dimensdes, am pastzs pendulares de materizl nentro; e caixaz arquivo de papel
neutra ou polionds, idestificades comm etiquetz padrda.

+ Dooumentos iconograficos, audiovisuaiz, e sonoros indica-3e o acondicionamento em

pastzs pendulares, dlbuns, atqusmcamsdemtaﬂm&:temhwedeauﬂez
ﬂmuﬁcadn:-a- Citm Euq'netapadmu
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£.3 Ambientacio

O local devera estar sempre bem higienizado e de acordo com politica de preservagio
ambiental. Tambeém devers conter em cada ambisnte wrn medidor de temperaura & wmidade
relativa do zr spresentando na Fipura 2 do Apéadice 6, que devera ser verificado sempra que
necessario, de scordo com pmdangs: de tempo e IEPETANTE. Davars  haver,
prefermmhnentg extabilizzdor de ambientes (FIGURA b - APENDICE ).

&.4 Seguranca

Todo o local de scomodacio do acervo deve ser nmmido Se segiranga fanto pars o2
documentos & obras de arte, quanto para a3 pessoss que infersgirem com esta. Além de
portas reforcadas, alammes, rancas digitaiz, veja Fizora ¢ do Apéndice 6, @ monitorarmento
24 boras. Aconsalha-se gue o todas as instalacdes do Centro possuam extintors: de modndio
de C0y, aproprizdos para da.sedeﬁ:mBeC,mmaeladeamemadad.eenstmadu
pEm::IJn:ammIE com data de validade vizente Figra d - -‘&pmdjce £. %e possivel uma
peszoa deve receber reinamento para brizadista de mcéndio para agiv corretaments em cazo
de sinistroe. O= contatos de bambeires & ambulincias devem estar bem a vista 2 2 mio.

5.5 Mobiliario e eguipamento

O mobilisrio devera ser, preferencislments, composto par arquive deslizants, vaja Figura i
do Apéndice 5, adaptado pars acomodar & maioria do acervo, slém disso deve conter mesas
planzs & cadeiras confortaveis em arez de ratamento e manseio do acervo, demonstrados
naz Figurss b e ¢ do Apéndice 5, mas que tmbem possam ser nsados para oufrss atividades
de tabalho gue necessitern do uwso de comymitadores, Dmpressoras, mesa de luz e
negatoacopio (Figmrss d, e, 2 h — Apéndice 5. Os locaiz de tshalho devem estar bem
ﬂlmmadns,mmbmmmeam.ﬁ:m A zala de trabalho deve ter janslas para arejar o
ambients & ventiladores, Figura f — Apéndice 3, pera maior coaforio e zepuranga do
ambiente & dog uahalhadnru na loczl

&.6 Transferéncia de Documentos

A transfarénciz da documentos, seguudﬂ CORARQ (Fee. v I, 1993) €& @ passagem dos
documentos arquivisticos do asguivo corrente para gusrda II‘.'I'IE]:I‘.'IIEd.‘I.EJlﬂ. para agnardar sua

destinagdo final

O comjuntes docuwmentaiz 3 severn transferidos, ainda ds zcordo com a Resolugio n® 2
(CONTARG, 1993), “deverdo estar organizados, svaliados, higienizados, acondicionzdos, &
acampanhados de insmmento descritive que penmita sua identificacio e controle " Pastas &
cafcas devem estar bem identificados com efigneta padrio previamente definida parzs toda a
unidade. Deverio ser tansferidoz o doOmmentos que Cumprirsn ¢ prazo 0o anguivo
Comente & que 80 consideradas imenmadizrios, conforme tabela de temporalidada,
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Dis acardo com sen organograma, para vishilizapio do processo de transferéncia, cada setar
do CECOFE. deve zelar pela crganizacdo, conservagao = avalizgéo de dooumentos, estando o
ingresso no Arquive Central condicionado 2 verificacdo dessas pramiszas.

£.6.1 Formulario e Listagem de Transferéncia

Comypete 2 cadas setor mamifsstar inferszze am ansferr doowmentos 20 Arquive Central,
straves de sua autoridade maxima e araves de normas pré-estabelecidss pelo drgdo e
comiszEc responsavel. Esta comizsdo devera ser responsavel pela elsboragio & fomecimenta
do Formnlario de Transfersncia, Apéndice 7, 2 pela solicitacio de sen preenchimento. Este
formrolario devera embasar e conter wna Listagem de Transferéncia, de preenchimsnta
obrigatorio como forma de resistro documental,

Diznte do Formulario de Transfarénciz encaminhado, Apéndice 7, palo zetor que datém oz
docwmentes a serem tramsferidos, a comissio deverd avalisr e dar vm parecer sobwe a
zolicitacdo. Deve-sa enfalizar gue somente docwnentos arguivisiicos serfo aceitos, cabenda
30 setor a selecEo preliminar antes da ransferéncia

Aprovada a solicitacde pela comndssdo, o Arguive Cenmal, ou pessoa responsavel pela
trareferénciz, deve mensurar 3 quantidade de docwmentos que se pretende transferir para
organizagEo do espago fizico disponibilizado pelo Argoivo.

£.6.2 Termo de Tran:ferencia

Dievera sar elsborade em duas vias e comber, respectivaments, = logomarca da empresa,
azzinatras de peszoa competente e rezpansavel pela empress e'on comizzdo de avaliagdo de
docwmemtes. Devera seguir modelo elsbarado conforme orismtagdes do COMNARDQ,
previamente aprovado pela Dirstoria do CECOE

Para oficizlizacio do processo de wrensferéncia, o argaivista ou responsavel pelo Arquiva
Cenral verificara a correlagdo enfre o Tenno des Transferéncia, o instnmento descritivo e 2
docwmentagEo Ssica. Depois de corstatada a comelagdo, providenciar-se-a a assinatuza dao
Termmo de Transferéncia pelo Gestor ou respoasavel pelo Arquive Cemtral, oficializands,
deste modo, o processo de ransferéncia. Amhas as partes, Setor detentor dos dooumentos e
zetor Arquive Central, pemmamecerdo com wma via do Tenmo de Transfaréncia,

&£.6.3 Transporte

E responsabilidade de cada setor zelar pelo sdeguado wransports da dooumentagio até sz
dependenciaz do Arquive Cenwsl Em cazo do setor e localizar forz das dependéncizs do
Cenfro, deveré sar providenciado para que o transposte seja realizado em velculo fechado,
estande of documentos calgados e protegidos de maneira 3 eviter perds, deslocamento,
molhamento par chrva e deposito de sujeiras; caso os documentos proveaham de instalages
externas 0 CECCE. O tamsporte devera ser feito em caro oficial e acompanhbado,
obrigatoriamente, por 1w fmcionario respansavel slocado no setor de orizem, tanto de setar
para setar, quanto de instalagdes externas para & guarda do Acervo Cemtral.
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&7 Armazenamento

Dia zcordo com o CO‘J-‘LR.Q (ZIIII:I'TJ parz ums melhor ]xemm;an doz documentos um
annarensmento mais adequado seria neceszirio crisr condigdes climaticas de acardo com
cada suparte & material do acerve. Sendo um dificultador 25 modancas bruscas climaticas e a
falta de wverba de instimiges govermarmentai: o mais viavel zeriz o mslhor modo de
prasarvacio poderia ser o de:

armazenar todos 05 dorumentos em condipfes ambismtaiz que assegurem
m3 preservacao, pelo prazo de puards estabelecide, isto & em temperia
e umidade relafiva do ar adequadas a cada suports documental; monitorar
a: condigde: de temperatora & umidade relativa do ar, wilizando pessoal
remado, a potr de metodolopia previamente definida;  utilizar
preferencialmente solugde: de baimo custo direcionadas 2 obtencio de
nivei: de temperatma @ umidade relztiva estzbilizados na mediz, evitmdo
varizgde: subitar; reavaliar a2 uiilidade de condiciomadares eI

quanda 05 aqm]}nmmtusdedlmam.l;m nio podersm zer manfidos e
funcionamenty  sem m:a:ﬂjp;nn, protsser of docummenmtos e moas

embalzzens da meidéncia direta de oz splar, por meio ds filtrox, persianas
ou Cortikes; mnn:t-:u’arusmmsnehmmo_tdnd.e,amapaualda_
radizgie: ultraviolets; reduzir ap mayime 2 radagdo UV emitidx por
limpadas flogrescentes, aplicando filtros blogueadorss zo: tubos ou 33
bmeireria:, promover regularments 2 limpera & o cootrole 8 insetos
Tasteiros nas areas de armazenamento; manter wm programa imesrado de
higienizacdo do acervo & de prevencdn de insetos; mondtorar 2s condigdes
do ar quamto 2 presemgz de posira & poluentes, procurande reduzir ap
mEmimo 05 comtzmimantes, wilizando cortinas, filiros, bem como
realizando o fechamento e a abermr comroladz de janelas; armazenar oz
acervns de fdografias, flmes, meics magnstices e opficos em condicdes
climaticas sxpecizis, de baiga temperatura ¢ umidsds relativa (CONARG,
005, p 170

i ENTREADA DOS DOCTMENTOS NO ARQUIVO CENTEAL

Todos os doownentos recebidos pelo Arquive Central devem zer conferidos e, somente
depois, tma via do Tenmo de Transferéncia dove sor assinads e devolvida ao setor; & 2 oufra
viz ficars gusrdada mo proprio Arquive Cesmtral. Caso hajs ressalvas e obsarvacfes astss
devem corstar no Termo de Transferénciz, que t=mbém serd assinado pelo responsavel do
acervy documental do setor recolkida.

Logo zpos todo o acondicionamento, ammarensmento s vistoria ds toda 2 dooamsntagdo sara
feito wn relztorio em duas vias, onds wma via ficars avguivads no Arguive Ceetral & 2 oufra
zerd ewvizds a0 setor da proveniéncia doz donumientos arquivisticos recolbidos, todss doss
vias previamente aszinadss pelos representantas e respomsaveiz dos dois setores,

* ELCC AL
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6.1 Controls de Acesso

Dentro do Arguive Central 3 entrada e salds de pessoal deverdo ser conwoladas par
responzavel pela sesranca eou por responsavel pelo arquive. O acesso aos doowmentos
deve sar restito. Semdo garamtido o acesso 3 informascdo, segmmdo 2 Lei de Acemo a
Informacdo & suas raszzlvaes,

6.1.1 Cuxtodia e responzabilidade

Apds a transferencia da docwmentagdo a oustodia e responzabilidads pasza 2 zer do Arquivo
Cmuﬂemmmtepudmsacmﬂmdamnmladmadaamﬁmanﬂmd@mdmms
com pravia sutorizacio e agendamento.

7 DISPOSICOES FINAIS

E de rezponzshilidads do CECOR 2 aplicacio do plano de classificagio de docwmentos e da
tzbels da temparalidade de docwnernte: em sua masss documental Caso alsum dooirmenta
nip tenha sido contemplade pela tabela de temporalidads de doopmentos, o arquivista on
responadvel pe]l:u -E:qur;n Cenfral o devolverio para analize e En{ammham&uin Tambem
compete 20 orgE0 2 splicacio de femramentas a.rql.LT".'.I_"tI.CES como esta politica, o
desenvolvimento de ourss politicas para 2 segurancs, conservapdo, preservardo & aCesso 202
dummautmarqmuﬂcnsem:ﬁastanta_qmsefa;ammmpmubnm
fimcionamento & deservolvimento dests drzdo.
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CLOSSARIO

Foram liztados slgums conceitos gue aparecem nesta politica. Esta lismagem tem o objetivo
de elacidar dividas durante o 21 uso.

Acervo - Totalidade doz docwmertos de wma entidade produtarz ou de uma entidade
custodiadora. '

Acondicionamento - Embalzgem ou guarda de dooumentos visando 3 sua preservagio e
acesso. '

Armazenamento - E o zistema que recebe o dooumento, acondicionado ou ndo, para sar
gusrdado. Consiste mo  mobiliado das  salas destinedss 3 guarda  do acervo:
estamies, arquivos @ ammarics.

Arquivista - Profizzional de novel soperior, com formag3o sm arquivologiz oo experigncia
recanbecida palo Extada. '

Arguivo - (1) Instimigdo ou zervico que tem por finslidade a2 custodiz, o processarnento
tecnico, & conservacdo & 0 20esso dorumentos, (2) Instalagdes onde fumcionsm arguivos, '

Arguive corrente - Conjunto de documentos estreifamente vinculados aos objetivos
imedistos para os guais foram prodozidos oo recebidas no cwmprimento de stividadsz-fim e
atividades-meio e que 32 conservam fumto aos drgEos produtores em razio de sua viggncia e
da freguéncia com que =30 por elss conzultados.

Arguivo infermediario - Conjunto de documentos origingrios de arquives comrentes com
w0 pouco Feguewts, gue aguardam em depositos de amszenmmento tmmporario sua
destinagdo final. '

Arguivo permanente - (1) Conimto de documentos custodiados ey carater definitivo em
fincdo de zeu valor historico, recolkidos dos arquives correntes ou setoriaiz. (2) Setar
responsavel pelo arquivo pemmeansnts, Também chamado arquive historice. '

Arquivo deslizante - E wn movel que e movimenta sobre trilkos. Seu priecipal objetiva &
organizar & reduzir drasticaments o espago utilizado por sstantes, armarios, gaveteiros, ou
gualquer puiro modo de arquivamento,”

Avaliacao de documentos - Trebelho interdisciplinar que consizte em idemtificar valores
para o2 doowmentos (tmediato & mediafo) e amalizar sen cicle de vida, com wistas a2

' Fonte: ABRQUINVO MACIONAL (Brasil). Disiondeie brasifairg de ferweidalogd drgdaiudihics, Fio de
Janeiro: Arquive Mackonal, 2005, Disponivel em: <woww conang argaivonscional gov br=. Avesso em: 50
i 200 T,

* Fonte: MACHADO, Helena Cornéa e CAMARGC, Ana Mana de Almeida. Como fazer 3 Comea
Emphldatar drgiaved prbliser sitiipads. o Pauloo Amuive do Estado, lprensa Cicial do Estado, 2004

' Fonte: higpwwew desllizntes. com.br/subpaginas oquee. i
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astabalecer Prazos para sz guarda ou elimiragdo, conmiindo parz = munnahm;au dios

arquives e efidénciz admimistrativa, bem como para a preservagio do pabimomio
docwmental.

Classificagio - Ordenacio imtelectnal e fizica de acervos, basesda em wma proposta de
hierarquizacic dzz infonmacdes refersntes aoe mesmos. [] Portamto, a classificagdo
consiste em uma temtativa de representacio ideologica ds: mformagdes comtidas mos
docenemntos.

Conservacio - Conjunto de medidas e procadimentos destinados 2 assegurar @ protegdo
fizica dos arquivos contTa agentes de deterjoracdo.

Cousulta - Agio de exsminar ou cophecer 1m documento. Busca diretz ou indirstz de
informagdes. '

Custodia - Fesponsabilidade juridica de guards = protegio de arquives mdependentemente
de vinculo de propriedade.’

Dexstinacio de documentos - Decisio dacomrente da avaliacio doommentzl, que detenming o
zeu encaminhamento para eliminacio ou guards penmanests.”

Diapositive - [magern fotografica positiva zobre films, pormzlmests smoldurads e
apropriada para projecan. |

Documento - Unidade de regiziro de informagdes, guzlquer qus sejz o suporte ou formato, !

Documento arguivistics - Dooumento criado ou recebide por uma pessoa fizica ou juridica
no curso de wna atividads pratica. !

Elmnnm;.m E npri:u:admtu da demu;an fizsica daquelss docarmentos qus, esgotados oz
valarsz ]:ﬂm.mns, nio aprezentam interssze historico-cultorsl para a Adminiztracio ou para
a sociedade.”

Fotografia - Imzgem produzida pelz acdo da hez sobre pelicnla coberts por esmulsdo
fotoszsenzvel, reveladz e fixada por meio de reagsmtes quirmices.'

Higienizacan - Fetivada, por meio de técmicas apropriadas, de poeira & outros residucs, com
vistas 2 preservacio dos doommentos. !

! Fonte: BERMARDES, Leada Pimesia. Soses svaliar dosumanios de arguive. o Paulo: Arquive do Estado,
LU, [ Projeie comoe fazer, 1L

' Fonte: LOPES, Luls Carlos. Oy arguhves, o gaitde da dgfirmapss & d rdformia de adiade. Arguive & Hisibria
Rio de Janeinn, o4, po 5749, out. 19648

" Foate: UNIVERSIDATE ESTAD AL DE CAMPINAS, Sistema de Arquives. Manual de gesgio de
P sacs & de w..l\.|h.||l|.|'|||:‘1 oo denbile da Lniverssdade Estadual de Capganas. Dhsponivel o
<hitpowerw siarg. unicamp. br'siang images'siang‘prococelos_e anguivosimanual_proipcole expediente pdi=.
Acessoenc L2 out, 2017,
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Liztagem de franzferéncia de documentos - Instroments de comtrole dos doconemtos
integrantes de uma mesma wansferénciz podendo conter on 3o wms descricio sumaria dos
TESIoE.

Masza decumental acumulads - Tratz-se de arguivos semistivos e mativos. 330 acervos
compostos por documentos: 1. destacaveis de imedisto, isto €, sem perhum valor
administrative, legal ou Histarico; 2. de valor intermediario, isto & poderdo ser descartados
depois dewm prazo administrativo, legal ou guardados para sempre; 3. de valor penmanants,
isto &, tereszam 3 pesquiza de fimdo historico”

Negativo - Immagem fotografica formads quando e impressions diretaments 1msa chapa oa
wm films (1), em que o tons claros e ssouros do objeto aparecesn ivartidos., !

Negatoscopio - [WMedicina] Aparelho dotado de ihmoinacic especial pera perfeita
observagio dos nezstivos ou chapas radiograficas.”

Plano de clamificacio de documentos - Esquema de distmibuicio de docwmentoz em
clazzes, de acordo com metodos de arquivamento especificos, elaborado 2 partir do estudo
daz estrutaras e fimgdes de uma mstinnicdo & da analize do arguive por elz produzido.

Preservacio - Prevenc3o da deterioracio e danos em docwmentos, por meio de adeguade
controle ambiental, &'ou trataments fzico &'ou quimica. '

Proveniéncia - Termo que serve para indicar a entidade colstiva, pessoa ou famlia
produtora de anguive (1) Var tambem entidads produtora e principio da provenisncia, '

Radiografis - Imagem produzidz pela sxposicso 3 ums superficie sansibilizada (filme ou
placa), para producio de imsgem da estrohura intema do corpe, para fin: de dizmastico, por
medo de raio 3 ou raios gama. Tipo de doomments comwn ern biblictscas e argoivos
meédicos. Catalogado como material grafice.”

FRecolhimente de documentos — 1 Entedz de documentos poblicos em arguives

permamentes, com competenciz formslments estabelecida. 2. Operagdo pela qual tm
conjunto de dooumentos pasza do argoive intermediario para o arquivo permaments,

Soporte - Materizl sobre o qual == informacBes sdo repismadss. Exemplos: papel,
perzarninho, filme, disco ofico, disco mesnetico, fitz magnatica etc. '

Foome: CRLLL, Emidia Beroen. Aposida gestio die docupenios. Belo Horzonte: Secretnnia de Cuahura do
Estado de Minas Geruis, 2HH U3

* Fonte: LOPES, Luls O Arquivépolis: wie utopia pes-nwderna. Sissiz de fnfermaeds, Brsili. v 20 0 1
P 42, jansahr, 19413,

" Pante: higps:arw w dicio.com.br/negatoscopio.

" Fante: CUMHA, Murile Bastos dac CAVALCANTL, Cordélia Bobalinhe de Oliveine Diciondris de
Eibliatdeememid & argidvdlegia. Hrasilin: Briguet de Lemins Liveos, 2008,
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Tabels de temporalidade - Insmmments taomico de destinacdo, aprovade pela sutoridade
competente, que determing prazo: & cobdicfe: de gusrda temdo em vistz a tramsferéncia,

recolbimento, descarte ou sliminscio de dooummentos, '

Termo de transferéncia de documentos - Instumento leszl que define e formsliza a
traneferénciz de doowmentos para o argquive mtermediario.

Tipo documental - Divisio de especie documemtzs]l que redme dooumsptos por sz
cmmmcnmummquedmr&pﬂnafmmuhdlplumm nabarsza de :unmﬂum
técmica do regizo. 3d0 exemplos de tipos docmmentsis: cartas precatorias, cartas Tegias,
cartas-patentes, decretos sem mamero, decretos-lsiz, decretos lemislativos, dzsmerreatipos,
litograsuras, serizrafias, xlograiuras.

Transferéncia de documentos - Opsracio gue consists no wansports de donmaentos dao
ArqUiTo COTEste para O arguivo intermediario.”

Trataments documental - Conjunte de atividades de classificacdo e descricio de
dooemertos.

Valor secundario - valor atrivaide a wn doommento em fungio do interesze gue possa tar

para 2 entidsde produtora e ouires usuirics, tendo em vista a sua utilidade para fins
diferemntas daqueles para oz quais foi arigimalmente produzido (fass permanente). '
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APENDICE 1 - Cronosramsa

cectl
i g CRONOGRAMA

FRESERVACAQD TRANSFERENCIA E ARRANTD DE DOCTUMENTOS
BRECTRS05
FASE ATIVIDADES HUMANOS 1016 017 1013

1.0 GERENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO FROJETO
L1 | Dizgnostco 2
17 Elzboragan de plans oz 2020 & 5

| cronoerama
13 Elzboragap e tammalizagao o s

| politicas
2.0 TREINAMENTO
11 | Treinamento de fancionamios | 2 [TTTT 1T 1 ]
EXT FEESEENVACAD
3.1 |EHizierizacao dos Socumertos | 2
4.0 TRANSFERENCTA
4.1 | Tremsferenria de documenios 3

2 | Conferencia k]
&0 ARRANIO
5.1 | Arrampo DEico | £
6.0 CONTROLE
6.1 |Reviszo de ambientes 2

~ | Heviszo de documentagzo 2

L i

LEGENDA
H Trbatheo progpamadss
Trbalthir snlecapali

Trabadhars exlns
Tradsaidhics £ i Laad i

Toridsadhirs wirasaikes
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APENDICE 3 - Lista de equipamentos de protec3o e saguranca individual

¢. Luvas dz 2lzodio
d. Toucas descartaveis

e. Luvas descartaveds de
iatex

g Oculoz de proteg2o

Fonte: hittpewww versus. ind belepis 0. hitpo/'www preveceste. cam. hr/produtos peotecan-pass-cabeca.
aip: o w restassarconsenvir.com' Luvas- de- Alsoda
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ANEXO A - Quadro quantitativo de alunos egressos que concluiram o curso "Conservagéo e
Restauracdo de Bens Culturais Moveis™ por semestre (1990/1 - 2018/2) - Escola de
Belas Artes — UFMG

NOME DO CURSO | NIVEL DO CURSO CONCLUSAO CONCLUINTES
1990/1 12
1992/1 2
1992/2 10
Conservacao e 1993/1
Restauracao de 1995/1
Bens Culturais 1996/2

Moveis 1997/1
1998/1
1998/2
2000/1
2001/1
2001/2
2002/1
2002/2
2003/1
2005/1
2005/2
2006/1
2007/1
2007/2
2008/1
2008/2

Especializagéo

Total (Especializagdo)

2011/2
2012/1
2012/2
Conservacao e 2013/1
Restauracao de 2013/2
Bens Culturais 2014/1

Moveis 2014/2
Graduacéo 2015/1
2015/2
2016/1
2016/2
2017/1
2017/2
2018/1
2018/2
Total (Graduacéo) 134
TOTAL GERAL 243

-
(O()OOO\IO\IOLOO.IO'I_ N\lOHO\JhU‘II\)LOH@U‘IOOU‘IhNO)OOOO\l()OO

=
o

Fonte: DRCA, 2019.
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Fonte:

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,

RESOLVE:

ANEXO B - Portaria n°® 1819 de 18 de margo de 2020

X --{:

Scscsor
Eupio S

Sernneet?

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

PORTARIA N¢ 1819, DE 18 DE MARGO DE 2020

Art. 12 Suspender, temporariamente e por tempo indeterminado, as aulas presenciais dos cursos de graduagdo, de
pos-graduagdo e de extensdo e as aulas da Educagdo Bésica e Profissional - Centro Pedagdgico, Colégio Técnico e
Teatro Universitario - nos campi de Belo Horizonte e Montes Claros da Universidade Federal de Minas Gerais, tendo
em vista as orientagdes do Ministério da Saude e em face da decretagdo, pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS),
da pandemia da doenga COVID-19, causada pelo novo coronavirus.

Art. 22 As Pro-Reitorias e demais orgdos da Administragdo Central emitirdo as orientacbes necessarias no caso de
atividades especificas de cada setor.

Art. 32 O Comité Permanente de Acompanhamento das Ag¢des de Prevengdo e Enfrentamento do Novo Coronavirus,
designado por meio da Portaria 034, de 13 de marco de 2020, acompanhara as acbes desenvolvidas e propora
medidas a serem adotadas na UFMG.

Art. 32 A presente Portaria entra em vigor nesta data.

il
sel
assinatura
eletronica

Belo Horizonte, 18 de margo de 2020.

Profa. Sandra Regina Goulart Aimeida

Reitora

Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Goulart Almeida, Reitora, em 18/03/2020, as 14:19,

2015.

@ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0083001 e o cédigo CRC

- B3E344A0.

Referéncia: Processo n? 23072.207502/2020-73

Universidade Federal de Minas Gerais, 2020.

SEIn2 0083001
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ANEXO C - Quadro com tabela da evolucdo institucional do IPHAN

191

Resumo da evolucéo institucional do IPHAN

1968 Decreto n.° 62.203, de 31/1/1968
Extingue o Conselho de Fiscalizacdo de ExpedicBes Artisticas e Cientificas do Brasil e passa
suas atribuicbes para o DPHAN.

1970 Decreto n.° 66.976, de 27/7/1970

Transformou o DPHAN em Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e
tornou 0 DAC (Departamento de Assuntos Culturais do MEC) responsével por sua supervisao,
transformando o IPHAN em 6rgédo autbnomo.

1979 a) Decreto n.° 89.198, de 13/11/1979

Extingue o IPHAN criado como 6rgdo central de direcdo superior a Secretaria do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN), transferindo a competéncia, o acervo, os créditos, os
cargos, as funcdes e o fundo contabil do IPHAN para a SPHAN.

b) Lei n.°6.757, de 17/12/1979

Cria a Fundacdo Nacional Pro-Memoria (FNPM), com o objetivo de operacionalizar as acdes
da SPHAN e, em contradicdo com o decreto acima, transfere os bens méveis e iméveis da
Unido, que estavam sob uso e guarda do IPHAN, para a Pr6-Memodria.

1985 a) Decreto n.° 91.144, de 15/3/1985

Cria o Ministério da Cultura (MinC) e transfere para ela varios érgaos, incluindo a Secretaria
de Cultura.

b) Portaria n.° 48, de 18/7/1985

Extingue a Secretaria de Cultura e transforma a entdo Subsecretaria do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (SPHAN) na nova Secretaria do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN), sendo seu superior direto o préprio MinC. No artigo 4.°, também a SPHAN era
6rgdo superior SPHAN/Pro-Memoéria: abertura politica € novos rumos para a preservacao do
patrimonio nacional da Fundacdo Nacional Pr6-Memdria (FNPM) e da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa (FCRB).

1990 a) Medida Provisoria n.° 150, de 15/3/1990

Controvertida na Lei n.° 8.028, de 12/4/1990, dispde sobre a reestruturacdo da Presidéncia da
Republica e cria a Secretaria de Cultura, 6rgao de assisténcia direta e imediata a Presidéncia.
b) Medida Proviséria n.° 151, de 15/3/1990

Controvertida na Lei n.° 8.029, de 12/4/1990, dispde sobre a extingdo da Fundacdo Nacional
Pré6-Memoria (FNPM) e autoriza a criacdo do Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural
(IBPC), especificamente nomeado para substituir o SPHAN.

c) Decreto n.° 99.492, de 3/9/1990

Cria o Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural (IBPC).

1994 Medida Provisoéria n.° 610, de 8/9/1994
O IBPC passa [volta] a denominar-se Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN).

Fonte: CADERNOS... (2008) apud Miriane Peregrino, 2012, p. 96. (grifo nosso).
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ANEXO D - Planta holograma da Escola de Belas Artes

Fonte: Arquivo Central do Cecor, 2019.
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ANEXO E - Planta de construcdo do andar que hoje abriga o Cecor

Fonte: Arquivo Central do Cecor, 2019.
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ANEXO F - Planta das futuras instalacbes dos ambientes do Cecor

Fonte: Arquivo Central do Cecor, 2019.
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ANEXO G - Quadro de levantamento cronoldgico da criagdo/implementacéo/

reestruturacdo das unidades de conservagéo e restauracéo de acervos

em papel no Brasil

199

Ano de

criacéo/ Orgao de
Item im Qle- Nome da unidade Instituicéo fomento/ UF
pte- patrocinador
mentagao
1 1948 Laboratorio de Conservacao Biblioteca Nacional - RJ
2 1953 Gabinete de Restauragdo Mussu Historico - RJ
acional
3 1958 Secdo de Restauragdo Arquivo Nacional - RJ
4 1962 _ Setor de Recuperagdo de_ DPHAN i RJ
Pintura, Escultura e Manuscritos
Setor de Conservacao e
5 1972 Restauragdo de Pinturas, IPHAN i RJ
Esculturas, Manuscritos e
Impressos
Setor de Conservacao e
6 1973 Restauragdo de Pinturas, IPHAN i RJ
Esculturas, Manuscritos e
Cadices
Segao d e Conservagao e Arquivo Publico do
7 Restauracéo de Documentos de -
1974 ) . Estado do Espirito - ES
Reprografia do Servico de
. . Santo
Arguivoconomia
Secdo de Conservacao e s
8 1975 Restauracgéo da Divisdo de Museu Hlstorlco - RJ
. Nacional
Museologia
Secdo de Conservagédo e .
9 1975 Restauracdo da Divisdo de Museu Nacional de - RJ
o . Belas Artes
Atividades Técnicas
Secdo de Conservagdo e Museu Imperial de
10 1975 Restauracdo da Divisdo de nper - RJ
. Petropolis
Museologia
11 Diviséo de Pesquisas e . . i
1975 Atividades Técnicas Arquivo Nacional RJ
Laboratorio de Conservagéao e
Restauracdo de Documentos da
Biblioteca Central Blanche
12 1976 Knopf, hoje denominado Fundacéo Joaquim i PE
Laboratério de Pesquisa, Nabuco
Conservacdo e Restauro de
Documentos e Obras de Arte
(LABORARTE)
13 1978 Centro de Restauracao de Bens IPHAN i RJ
Culturais
Laboratorio de Conservagao e Financiadora de
141 1978 Restauracdo de Documentos FCRB Estudos de RJ
Gréficos (LACRE) Projetos (FINEP)
. « Programa de
15 1979 Coordenadoria de Conservagio Colaboragdo entre o i Sp

e Restauracdo de Livros e

Museu Paulista e o
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Documentos do Estado de Sdo Centro Técnico de
Paulo (CORLIDOSP) Celulose e Papel
(CTCP) do Instituto
de Pesquisas
Tecnoldgicas do
Estado de Sdo Paulo
S.A. (IPT)
- x Arquivo Geral da
16 1979 Laboratorio de Conservagao e Cidade do Rio de i RJ
Restauracio .
Janeiro
- x Arquivo Publico do
17 1980 Laboratério ge Restauracdo de Estado do Espirito i ES
apel
Santo
18| 1980 Laborato”og:p'zfa”ra‘?ao de | Museu Paulista - USP Sp
19 Laboratorio de Conservacao e Arquivo Publico do i
[ca.1980] Restauragdo de Papel Estado do Para PA
Centro de Conservacédo e
20 1980 Restauracgdo de Bens Culturais UFMG - MG
(CECOR) — atelié de papel
Laboratorio de Conservacao e Fundacio Petronio
21 1981 Restauragdo de Livros de Pgortella - DF
Documentos (LACOR)
29 Atelié de Papel do Nucleo de Fundacéo de Arte de
1980 x x - MG
Conservacdo e Restauracio Ouro Preto
23 | [ca.1980] Laboratorio de Conservagdo e Museu da Republica - RJ
Restauracio
24 | [ca.1980] Laboratorio de Conservacdoe | Arquivo do Estado de i Sp
Restauracio S&o Paulo
Laboratério de Conservacéo e Universidade Federal
25 1982 Restauragdo de Documentos : - SC
de Santa Catarina
(LabCon)
Laboratorio de Restauragéo e Prefeitura Municipal
26 1984 Conservacdo do Arquivo de S0 Paulo P - SP
Histérico
. Conselho Nacional
Programa Nacional de x . .
27 9 5 Fundacéo Nacional |de Desenvolvimento
1986 Preservacdo da Documentacéao . o Cientifi RJ
Historica (Pré-documento) Pro-Memoria lentifico e
Tecnolégico (CNPQq)
Laboratorio de Conservagéao e Museu de Arte VITAE — Apoio a
28 1986 Restauro de Obras de Arte em Contemporénea da |Cultura, Educagdoe| SP
papel USP Patrimonio Social
Escola de Camara de
29 1986 Laboratorio de Preservacdo de Biblioteconomia Graduagdo da MG
Acervos (LPA) UFMG - Projeto
UFMG L
Nova Universidade
Setor de Conservagdo e Agfr%;esn?iz o
30 1986 Restauracdo — Departamento de Cianei fi - RJ
Documentacéo e Informacdo iencias Afins
(MAST)
Nucleo de Preservacdo e .
31 1987 Conservacdo de Bens Culturais ESCOIaS&:\gT&Q’fOIOQ'a - RJ
(NUPRECON)
1987 Laboratorio de Conservagao e s RJ
32 x Centro de Ciéncias
Restauracdo de Documentos Humanas da UNIRIO -
(LCRD)
1987 Museu Histérico do RJ
33 Laboratério de Conservacio Exército — Forte de -
Copacabana
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1987 Laboratorio de Conservagao e Arquivo Publico do
34 Restauracio de Papéis Estado do Maranhéo - MA
(LACREPE) (APEM)
Laboratdrio de Conservacéo e Ndcleo de d%ODnzglez(\)/(ln\ll\??rlr?:nil()
35 1988 Restauragdo de Documentos Documentacéo da Cientifi RJ
(LACORD) UFF lentifico e
Tecnolégico (CNPQq)
36 1989 Laboratorio de Conservagéo de Umvgradeide Federal EAPEMIG MG
Papel de Sédo Jodo Del Rei
Divisdo de Conservacéo de
Documentos (Secao de
37 1991 Preservacdo, Laboratorio de Arquivo Nacional - RJ
Restauracdo e Laboratorio de
Microfilmagem e Fotografia)
Laboratdrio de Conservacéo e Su_p erintendencia
38| 1901 . o Regional do IPHAN - CE
Restauragdo de Papéis .
no Para
39 1992 Laboratorio de Conservagao e IPHAN - Rio de i RJ
Restauracgdo Janeiro
1992 L « L VITAE — Apoio a
40 Laboratorio deNConservagao e Museu Historico Cultura, Educacio e| R
Restauragdo de Papel Nacional L .
Patriménio Social
41 1992 Laboratorio de Conservagcéo e Centro de Memoria
Restauracao da UNICAMP FAPESP SP
Laboratério de Restauracdo de Financiadora de
L|v_ros e Documentc_)s, ABER Escola SENAI Estudos de Projetos
42 posteriormente denominado e (FINEP)
1994 . x de Artes Graéficas . SP
Nucleo de Conservacdo e Theobaldo de Niaris VITAE — Apoio a
Restauro Edson Motta g Cultura, Educacéo e
(NUCLEM) Patrimonio Social
Laboratério de Restauracdo de Governo do Estado
43 | 1904 Papéis da Biblioteca Publica X - CE
. do Ceara
Governador Menezes Pimentel
Laboratorio de Conservagao
44 1995 Preventiva de Documentos Fundacéo Oswaldo i RJ
(LACOPD) da Biblioteca de Cruz (FIOCRUZ)
Manguinhos
Mosteiro de S&o
45| 1996 Laboratério de Restauracdo Bento do Rio de - RJ
Janeiro
Laboratorio de Conservagéao e Mosteiro de Sio Fundacéo Noberto
46 1996 Restauracdo de Livros e Bento da Bahia Odebrecht Governo| BA
] Documentos do Estado da Bahia
Area de Conservacédo do Centro
de Documentacéo Cultural
471 1998 | “Alexandre Euldlio” (CEDAE), Unicamp FAPESP, FINEPe | op
X FAEPEX
Instituto de Estudos da
Linguagem
Laboratorio de Restauragéo — Arauivo Piblico
48 1998 Diretoria de Conservacdo de quivo ™ - MG
Mineiro
Documentos
Oficina de Reparos/
49 1998 Conservagéo da Biblioteca da USP VITAE, FAPESP | SP

Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo
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Arquivo Histoérico de

50 1999 Laboratrio de Restauro e Sao Paulo — FAPESP Sp
Encadernacéo Prefeitura de Séo
Paulo
51 2000 Laboratorio de, Restauro de Funda’géo Arquivo e i Sp
Papéis Memoria de Santos
52 2000 Regstruturagéo d~0 Laboratorio Museu Nacional de C\S:LgEg dﬁ(?;(;goae RJ
e Conservacdo de Papel Belas Artes Patrimoni .
atriménio Social
Laboratorio de Conservacao e
53 2001 Restauro “Giane Flavia Buzzo” Fundagéo Geneésio i sC
do Centro de Documentacao e Miranda Lins
Memodria Histérica de ltajai
Financiadora de
Estudos de Projetos
Centro de Estudo e Restauro do | Agéncia de Estudos e | (FINEP) Conselho
54 | 2001 | Patriménio de Olinda (CERPO - Restauro do Nacional de PE
Papel) Patriménio (AERPA) | Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnologico (CNPq)
L x Arquivo Publico
Laboratério de Restauracédo de L FAPERJ, BNDES,
55 | 2001 DocUmentos ¢ Municipal de Campos | 5o mo s | R
de Goytacazes
Laboratdrio de Restauro de
56 2002 Papel do Centro de Universidade Federal i MG
Documentacdo e Pesquisa em de Uberlandia (UFU)
Histéria (CDHIS)
Laboratério de Conservacéo e Arquivo Pl]bl!co do
571 2002 cestauracio de D . Estado do Rio de FAPERJ RJ
estauracdo de Documentos Janeiro (APER))
Nucleo de Conservacdo e .
58 | 1992- Restauro (sala para conservagéo | Pinacoteca de Estado C\S:JJQEE dﬁg:'? a Sp
2002 e restauracdo de obras de arte de S&o Paulo ra, =ducacao €
Patriménio Social
em suporte de papel)
Laboratério de Conservacéo e 'V'“S.e“ de Artes VITAE — Apoio a
59 2002 Rest %0 de P (I; Murilo Mendes - | Cultura, Educacdo e| MG
estauragao de Fape UFJF Patriménio Social
Nucleo de Restauro — “Torredo FI:/_IusGeu dzA(;teSdol VITAE — Apoio a
60 2002 2” Laboratorio de obras de arte Ig\ q rall\r/]l (Ia OI' u Cultura, Educacdoe| RS
sobre o papel (I\(;IAF?Gag? ' Patrimonio Social
Centro de
Laboratorio de Conservagao Documentacéo da Programa ADAI
61 2003 Preventiva de Partituras Mdsica Ministério da SP
Musicais Contemporaneada | Cultura da Espanha
UNICAMP
Centro de
Laboratorio de Conservagao e Documentacéo
62 2003 Restauracdo de Documentos (CEDOC) da - DF
Gréficos Universidade de
Brasilia
Laboratorio de Conservagao e Supremo Tribunal
63 2004 Restauro de Documentos [? deral (STE - DF
(LACORD) ederal (STF)
Laboratorio de Conservagao e Museu de
Restauracdo de Documentos Astronomia e VITAE — Apoio a
64 | 2004 (LAPEL) Coordenacio de Cultura, Educagioe| RJ

Documentacdo da Historia da
Ciéncia

Ciéncias Afins
(MAST)

Patriménio Social
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Laboratorio de Restauracéo para

Instituto de Estudos

VITAE — Apoio a

65 5
2004 obras em suporte papel Brasileiros - Usp | CUltura Educagao el SP
Patriménio Social
Aprimoramento do Laboratdrio VITAE — Apoio a
66 2004 de Conservacdo de Obras sobre | Museu Lasar Segall |Cultura, Educacdoe| SP
papel Patrim6nio Social
- x VITAE — Apoio a
67 2004 Laboratorio de Conservagdo de Museu da Republica |Cultura, Educagéoe| RJ
Documentos L .
Patrimonio Social
Laboratorio de Conservacao Universidade Federal
68 2004 Preventiva de Acervos Graficos Petrobras e Gerdau | MG
Lo . de Ouro Preto
Prof. Cassio Damazio
Divisdo de Conservagdo, Arauivo Piblico da VITAE, Programa
69 2005 atualmente Divisao de gidade de Belo ADAI, BNDES, MG
Conservacdo e reproducéo de Horizonte Caixa Econémica
Documentos (DVCRD) Federal
Infraestrutura do Laboratério de Lo Banco Nac[onal de
70 5 Universidade Federal | Desenvolvimento
2005 Conservacgdo do Acervo Raro e de P b Econdmi Social PE
Valioso do CCCJ e Pernambuco condmico e Socia
(BNDES)
Reestruturacdo do Laboratério
de Conservacao e restauracdo e Banco Nacional de
71 2005 Preservacéo do Acervo de Governo do Estado | Desenvolvimento CE
Obras Raras Cearenses da do Ceara Econbmico e Social
Biblioteca Publica Governador (BNDEYS)
Menezes Pimentel
. . Superintendéncia
72| 2005 C%rr’]'s‘ﬁgz '\;'c')“'ﬂfwdgs Estadual do IPHAN . BA
¢ na Bahia
. . Superintendéncia
73| 2005 Unidade Minima de Estadual do IPHAN - MA
Conservagdo - UMCs x
no Maranhdo
. . Superintendéncia
74| 2005 Unidade Minima de Estadual do IPHAN . MG
Conservagdo - UMCs . .
em Minas Gerais
. . Superintendéncia
75| 2005 Unidade Minima de Estadual do IPHAN . sc
Conservagdo - UMCs -
em Santa Catarina
. . Superintendéncia
76 | 2005 Unidade Minima de Estadual do IPHAN . SP
Conservagdo - UMCs x
em S&o Paulo
. . Superintendéncia
77| 2005 C%rr‘]g?‘\j/z '\;'c')”'ﬂ?\/ldgs Estadual do IPHAN — . DF
¢ DAF/COPEDOC/BSB
. . Superintendéncia
78 Unidade Minima de i
2006 Conservagio - UMCs Estadual do_I,PHAN GO
em Goias
. . Superintendéncia
79| 2006 Unidade Minima de Estadual do IPHAN : PR
Conservagdo - UMCs .
no Parana
80 Oficina de Encadernagéo e Instituto Cultural i .
2007 Restauro Guita Mindlin Amilcar Martins Gerdau-Agominas | MG
81 2008 Laboratorio de Conservagao de Biblioteca Congregacédo MG

Papéis

Redentorista

Redentorista
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Laboratorio de Conservagao e

Centro Cultural de

VITAE — Apoio a
Cultura, Educacéo e

82 2008 Restauro de Papéis do Centro de Sap Paulo ox Patriménio Social | SP
~ Prefeitura de Sao . PO
Salvaguarda e Documentacéo Caixa Econdmica
Paulo
Federal
2008 Revitalizacdo do Laboratério de | Arquivo Publico do Banco Nam_onal de
83 ~ ~ ~ Desenvolvimento
Conservacdo e Restauragéo de Estado do Maranhéo Econdmi Social MA
Papéis (APEM) condmico e Socia
(BNDES)
84 2008 Laboratorio de Conservagéo Museu do Ingé i RJ
(Lacon)
Programa de Apoio 4
Laboratorio de Conservacao e Reez':?gtisr:eéo e
85 2008 Restauragdo de Bens Culturais UFPel E ~ % RS
em Papel xpansdo das
Universidades
(REUNI)
. . Superintendéncia
86 | 2009 Unidade Minima de Estadual do IPHAN : PB
Conservagdo - UMCs .
na Paraiba
Laboratdrio de Restauragdo de Arquivo Publico
87 | 2010 ¢ Municipal de - MG
Documentos N
Uberlandia
L . Associacao
88 Laboratorio de Restauracgéo do . i
2010 Acervo Alberto André Riograndense de RS
Imprensa (ARI)
L. Banco Nacional de
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