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temos médicos que <ministram aula= na Faculdade de Med
<ministram aula=
<ministram aula= na Faculdade de Direito… Quais seriam os caminhos para se consolidar o 

utubro de 2007: <Uma universidade não se define pelos 

dá forma ao futuro=. 
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melhores condições para uma <pedagogia do encontro=.

Se acharmos que o nosso ensino decorrerá, <naturalmente=, da pesquisa e do 

dominam nas universidades. O <ambiente= não se 

relacionais. No ambiente dos anfiteatros é fácil <dar uma aula=, mas é difícil, ou mesmo 

me voltar a Harvard, agora ao Diretor da Faculdade de Medicina: <É verdade que 

professores=.
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–

tudo passar para meios remotos ou <à distância=, sobretudo devido à redução de custos. Há 

–
crescimento de uma <indústria global= do ensino superior –
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desaparecer. E sabemos, também, que as profissões da <relação 
humana=, como o professorado, são as únicas impossíveis de serem substituídas pelas 

educação: <Para ajudarem nos processos de apren

interação frente a frente entre estudantes e professores=.  

referem a pedagogia Universitária o primeiro seria <manter uma separação artificial entre 

investigador= e o segundo seria <ceder a uma pedagogia bur
com o Processo de Bolonha=
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cidadã. Uma transição do cogito ao cogitamus, do <eu penso= para o <nós pensamos=, com 

trabalho em torno dos <conhecimentos comuns=. Neste sentido, as métricas e métodos de 

queremos construir uma humanidade comum, devemos ter instituições onde este <comum= 

pluralidade de vozes& uma sociedade convivial. As universidades devem ser instituições da 

s iniciativas e projetos. A transformação das universidades não virá <de cima=, 
através de grandes planos ou programas, mas <de baixo=, a partir de um conhecimento e 
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se no futuro: <O que eu gostaria era de lançar 

o que fazem=.

is pela gestão do que outros& 
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reconhecidos e recompensados os <escritores de papers=, capazes do milag

rioritário nas tarefas mais <nobres= e, sobretudo, mais recompensadoras 

Há um imaginário que liga as <world ties= ou as <world
universities= à pesquisa e à ciência. E bem. Mas as grandes universidades distinguem
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mudam tudo, a começar pela própria natureza do trabalho: <Num anfiteatro, tenho de fazer 

de outro modo=.

memória, representam o pior do <ensino livresco=. A vida universitária adaptou
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universidade tem de alimentar o aparentemente <inútil= a fim de antecipar e abrir novas 

que o ensino não tem lugar apenas <dentro de portas=, e estende
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um desdobramento do conceito de <comum=: cooperação (na pedagogia), convergência (no 

Vivemos um tempo paradoxal. Todos reconhecem o <grande passado= e o <grande futuro= 
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muito venho falando de um <terceiro espaço= ou de uma <casa comum da formação e da 
profissão=. A minha reflexão é de grande simplicid

Qual é a solução? Construir um <terceiro espaço=, de ligação entre as escolas e as 

começar pelas entidades municipais e estaduais. Este <terceiro espaço= deve constituir
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