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RESUMO

Esta dissertacdo pretende investigar as Curadorias Educativas dentro do contexto
de exposicdes de arte. Busca mapear as experiéncias em exposicoes de arte no
Brasil e analisar novas possibilidades de potencializar processos educativos em
museus e espagos expositivos. Elaboram-se discussdes relacionadas a historia dos
museus, mediagao cultural, incluindo suas estratégias, metodologias e implicagdes,
abrindo caminho para novas praticas na formacdo de publicos na atualidade. A
pesquisa aborda relatos de profissionais que ja desenvolveram a fungédo de
Curadora Educativa em contextos artisticos, destacando suas experiéncias e suas
impressdes sobre a importancia da Curadoria Educativa em um projeto expositivo. A
partir deste estudo foi possivel desenvolver um recurso educativo, que, neste caso,
€ uma ferramenta que auxilia profissionais na elaboragdo de uma Curadoria
Educativa para uma exposicao.

Palavras-chave: curadoria educativa; educacdo museal; arte; educagao; formagao
de publicos; mediacao cultural; museus.



RESUMEN

La siguiente investigacion tiene como objetivo explorar las Curadurias Educativas en
el contexto de exposiciones de arte. Se busca mapear las experiencias en
exposiciones de arte en Brasil y analizar nuevas posibilidades para potenciar los
procesos educativos en museos y espacios expositivos. Se desarrollan discusiones
relacionadas a la historia de los museos, la mediacion cultural, incluyendo sus
estrategias, metodologias e implicaciones, abriendo camino para nuevas practicas
de formaciéon de publicos en la actualidad. La investigacion aborda relatos de
profesionales que han desempefiado el rol de Curador Educativo en contextos
artisticos, destacando sus experiencias y sus impresiones sobre la importancia de la
Curaduria Educativa en un proyecto expositivo. A partir de este estudio, fue posible
desarrollar un recurso educativo, que en este caso es una herramienta que apoya a
los profesionales en la elaboracién de una Curaduria Educativa para una exposicion.

Palabras llave: curaduria educativa; educacion museal; arte; educacion; formacion
de publicos; mediacion cultural; museos.
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1 INTRODUGAO

Como potencializar processos educativos em exposi¢cdes de arte,
tornando-os mais acessiveis e democraticos? Como a Curadoria Educativa pode
contribuir no planejamento do trabalho educativo em museus e espagos
expositivos, propiciando modos plurais de produzir e compartilhar conhecimento?
Ha lugar para o acaso, o ludico e a intuigdo na estruturagdo de uma Curadoria
Educativa?

A pesquisa ora apresentada tem por objetivo buscar respostas a essas
perguntas, por meio da analise do conceito de Curadoria Educativa, presente em
exposi¢cdes artisticas. Buscamos mapear as experiéncias em exposi¢coes de arte no
Brasil e analisar novas possibilidades de potencializar processos educativos em
Mmuseus e espagos expositivos.

Essas inquietagbes vém me acompanhando desde que iniciei meus
trabalhos como educadora museal, em 2014, apos ter me formado em Artes
Visuais, na Escola de Belas Artes da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Em 2017, participei de uma experiéncia que representou um divisor de
aguas no que diz respeito a perceber minhas praticas como artista e educadora
museal. Atuando no setor educativo do Memorial Minas Gerais Vale, em 2017, fiz
parte da equipe curatorial do Edital Jovens Artistas (atualmente, Edital Novos
Artistas), dessa mesma instituicdo. O edital tinha por finalidade ocupar as duas
galerias do Museu, mediante a selecao de projetos artisticos, incentivando a
producdo de artistas mineiros em inicio de carreira. Minha participagao tinha por
objetivo priorizar o potencial educativo das obras selecionadas. A partir desse
contato, passei a refletir sobre as variadas formas de fortalecer os processos
educativos e o desempenho do curador como figura de poder em exposi¢cbes de
arte, bem como sobre a responsabilidade da educacdo na curadoria do Prémio.
Tenho me debrugado, com especial atengéo, sobre temas da mediagao cultural e
do potencial das Curadorias Educativas em exposi¢des de arte, com o objetivo de
compreender seu lugar na arte contemporanea, passei a investiga-los desde outros

campos que nao o da arte, sendo eles os da educacéo e da museologia.



14

No primeiro capitulo deste estudo, exploramos a histéria dos museus e
conceitos importantes para a educagédo museal. Apresentamos uma revisao geral
da histéria dos museus, marcos importantes e teorias que tém contribuido para a
estruturagdo da educacdo museal no Brasil. Destacamos o contexto atual das
politicas nacionais relacionadas a essas instituicdes, além de abordar aspectos
educacionais e comunicativos desses espacos. Damos especial atencido a tematica
das Curadorias Educativas, que é o foco principal desta pesquisa. Nessa secéo,
analisamos o conceito de Curadoria Educativa e investigamos as experiéncias mais
destacadas no contexto de exposicées de arte no Brasil. Para contextualizar,
exploramos o papel da curadoria artistica em projetos de arte contemporanea e as
fungdes do curador. Também apresentamos o conceito de virada educacional,
fendbmeno que vem acontecendo no campo das artes visuais e nas instituicdes
museais e se refere a uma transigdo na diregdo de uma abordagem educacional
mais colaborativa, interdisciplinar e fundamentada em propostas artisticas,
curatoriais e pedagdgicas. Igualmente, mostramos diferentes opinides e relatos de
experiéncias relacionados as Curadorias Educativas que deixaram uma marca
importante como casos de sucesso, em que as curadorias incorporaram aspectos
educativos.

Com a intengdo de compreender melhor os processos educativos em
museus, abordamos da mesma forma os processos de mediagdo, como se da a
apreensdo pelo sensivel e a consciéncia do olhar. Nesse ponto, evidenciamos a
necessidade de estabelecer conexdes entre o publico e a exposi¢do, ativar
culturalmente as obras e facilitar a experiéncia estética, levando em conta os
processos de aprendizagem em arte. Os artistas contemporaneos, usando varias
formas de expressdo, estdo continuamente explorando questdes filosoficas e
conceituais, levantando questdes sobre a natureza humana e desafiando os limites
tradicionais das artes. Consequentemente, apresentam em exposi¢des suas ideias
e conceitos que, por vezes, podem parecer distantes e incompreensiveis para o
publico em geral, assim como observou Vergara (1996), tdo incompreensiveis
quanto uma lingua estrangeira. Parece que desfrutar de uma exposi¢cao de arte
contemporanea requer um conhecimento cultural bastante especifico, o que pode
tornar a visita elitizada, acessivel apenas a alguns ou a um publico especializado.

No segundo capitulo, nos dedicamos a colher e analisar relatos de
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profissionais a respeito do desenvolvimento de Curadorias Educativas em
exposicoes de arte, observando metodologias de formulagdo de propostas,
aplicagao e avaliagao posterior. Destacamos as experiéncias dos participantes da
pesquisa, com o intuito de dar visibilidade as suas jornadas. A abordagem
metodolégica que adotamos € a pesquisa narrativa. Selecionamos trés
profissionais de arte-educacao, atuantes em diferentes contextos, e aplicamos uma
entrevista semiestruturada.

No terceiro capitulo, tracamos um panorama sobre materiais educativos em
museus do Brasil, que vém sendo desenvolvidos por educadores museais e as
equipes comprometidas com a educagao de um projeto expositivo. Percebemos
que existem poucas fontes que se referem a essa tematica e, mesmo assim, foi
possivel investigar alguns materiais educativos, compreender sua elaboragdo e
destacar os agentes participantes na confeccdo desses materiais. Também
conseguimos levantar alguns exemplos que sao colocados como principais
referéncias para a elaboragédo do nosso recurso educativo.

Finalmente, apresentamos a proposta do recurso educativo desta pesquisa.
O Programa de Mestrado Profissional em Educacédo e Docéncia (Promestre), da
Faculdade de Educacdo da UFMG, tem como proposta central contribuir para a
melhoria da educacgao brasileira e desenvolver pesquisas, abordagens e materiais
de ensino capazes de melhorar a qualidade da educagao. Uma forma de alcancar
esses objetivos inerentes do Promestre é por meio da criagdo de um produto final,
que é desenvolvido juntamente com a redacgao da dissertagao.

Como parte do nosso compromisso com o desenvolvimento profissional dos
educadores museais, enfatizamos que a criagdo do recurso educacional também é
um dos objetivos desta pesquisa e parte de sua elaboracédo se deve ao resultado
das entrevistas realizadas. Esse recurso visa fornecer ferramentas para fortalecer
as discussdes sobre formacgao dos educadores museais e praticas pedagogicas no
contexto da Educagcao Museal.

Dessa forma, surge o baralho intitulado Provocagées para a elaboragéo de
conexbes entre Arte e seus Publicos. O baralho consta de uma série de cartas,
cada uma contém premissas e provocagoes. A proposta tem a intengao de garantir
subsidios a equipes de educadores de museus e exposi¢cdes de arte para planejar

uma Curadoria Educativa. Embora esse documento seja destinado a educadores
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de museus, suas provocacdes podem ser utilizadas por outros profissionais que
tenham como missao planejar a educagao de um projeto expositivo.

Diante do exposto, a presente dissertagao expde uma analise aprofundada
sobre o papel das Curadorias Educativas em exposi¢cdes de arte, buscando
compreender como essas praticas contribuem para a experiéncia do publico
visitante e para o processo de aprendizagem em contextos museoldgicos. Ao
investigar os métodos, abordagens e impactos dessas iniciativas, pretende-se
fornecer inspiragdes relevantes para profissionais da area cultural, educadores,
pesquisadores, e demais interessados no campo da mediacéo cultural. Por meio
desta pesquisa, busca-se ndo apenas ampliar o conhecimento académico sobre o
tema, mas também promover reflexdes que possam subsidiar praticas mais

eficazes e inclusivas no ambito das exposi¢des de arte.
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2 CONTEXTUALIZAGAO E APRESENTAGAO DO OBJETO DE PESQUISA

2.1 Histéria e educagao em museus

A concepgdo moderna de museu surge da necessidade de guardar e
preservar o patrimonio francés durante a Revolugdo Francesa (1789-1799).
Naquela época, considerava-se historicamente relevante tanto os artefatos
propriamente franceses quanto o acervo imagético das expedigdes nos territorios
colonizados pela Franga. De acordo com Suano (1986), a ideia de instituicdo
museal consolidou-se no final do século XVIII, com a abertura de museus em
diversas cidades da Europa, como Amsterda, Madri, Sdo Petersburgo, Londres e
Viena.

Estas instituicbes, hoje importantes museus da Europa, tinham a missao
pedagdgica de educar os individuos, estimular seu senso estético e também
construir uma identidade nacional, conforme Julido (2006) e Chagas (2002). Como
parte de um projeto de nacdo voltado para modernizar a sociedade, os museus
passaram a ser considerados espacgos dedicados ao conhecimento e a expressao
artistica. Tornaram-se locais que promoviam o progresso do saber e das artes,
proporcionando ao publico a oportunidade de educar seu gosto estético através da
apreciacao das exposicoes. Nesse momento, 0s museus assumiram uma fungao
mais relevante na sociedade, estabelecendo colaboragdes estreitas com os
governos nacionais em diversas nagdes. O século XIX, conhecido como o "Século
de Ouro" para os museus, presenciou 0 aumento e a expansao dessas instituicoes
em varios lugares do mundo (Marandino, 2008). No Brasil n&o foi diferente. O
Museu Real, hoje conhecido como Museu Nacional, foi criado em 1818, por
iniciativa de D. Jodo VI, em periodo anterior, portanto, a Independéncia, com a
missao de divulgar conhecimentos e as riquezas naturais do Brasil. Ao longo do
século XIX, o Museu consolidou, a um sé tempo, o seu carater cientifico e o seu
papel como parte de um projeto de construgao de uma nagao emergente.

Desde seus primordios, os museus sao utilizados como aparatos que
favorecem as classes hegemoénicas e a construcdo de suas memorias;

representam a forma de ver o mundo das elites, legitimando suas histdrias,
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narrativas, culturas e identidades. A visitagdo a esses museus era restrita a um
seleto grupo de pessoas, excluindo aqueles que nao fossem condizentes com a
classe social ou com os padroes de comportamento esperados para o0s
frequentadores desses espacgos. Assim, 0s museus apresentavam-se como locais
elitizados, simbolos do que era considerado civilizado, com normas de seguranga e
de comportamento.

Historicamente, como lugares de representacdo de uma historia unica,
eurocentrada e de um sujeito universal, os museus carregam contradigdes, pois
invisibilizam outras narrativas, identidades e maneiras de ver o mundo. Ao expor
visdes etnocéntricas de povos e comunidades colonizadas, os museus contribuem
para a criagao de esteredtipos . Essa visdo de mundo que os museus reproduzem
desde seu surgimento no mundo moderno vigora até os dias de hoje (Chagas,
2002).

De acordo com o descrito acima, entende-se que a criagdo dos museus veio
atrelada a uma narrativa colonial, fortalecendo a retérica da modernidade e a
promessa de um suposto futuro melhor para a humanidade. Tais instituicdes
contribuiram para o desenvolvimento dos processos de colonizagcdo de
pensamento e dominio das sociedades, reproduzindo as narrativas e a légica da
colonialidade, decidindo quais historias eram contadas e de que maneira. Esse
conjunto de atitudes envolve outros conceitos, como, por exemplo, as relagcbes de
poder. O poder, neste caso, € gerador e promotor de lembrangas e esquecimentos
(Chagas, 2002). Hugues de Varine observa a propagacéo do modelo europeu que

prevaleceu por muitos anos em instituicdes museoldgicas de paises colonizados:

A partir de principios do século XIX, o desenvolvimento dos museus
no resto do mundo é um fenébmeno puramente colonialista. Foram
0S paises europeus que impuseram aos nao europeus seu meétodo
de analise do fendbmeno e patrimbnio culturais; obrigaram as elites e
0s povos destes paises a ver sua propria cultura com olhos
europeus. Assim, os museus na maioria das nagdes sao criagoes
da etapa histérica colonialista (1979, p. 12).

O discurso epistémico do colonizador europeu predominou até a primeira
metade do século XX, nas praticas de patrimodnio cultural e museus, propagando os

valores das classes e religides dominantes ao redor do mundo. No contexto
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brasileiro, cabe mencionar o caso do Museu Paulista (fundado em 1895), também
conhecido como Museu do Ipiranga, destacado pelo musedlogo e pesquisador

Bruno Brulon :

Instalado no Monumento do Ipiranga e herdeiro do famoso quadro de
Pedro Américo comemorativo da Independéncia, o Museu Paulista
também nao poderia ignorar a sua vocagao histérica, criando para o
seu publico uma representacdo do que se almejava politicamente
como nagdo. No inicio do século XX, o museu ja constituia um dos
principais palcos da imagem nacional, reproduzida em pinturas, tanto
quanto nas suas colegdes histéricas, que, em sua comunicagao com
0 publico, exaltavam os herois da nacéo, preconizando a supremacia
dos paulistas na delimitagdo das fronteiras externas, bem como no
apaziguamento politico de tensdes internas. A narragdo da nagao por
meio da performance museal, ao mesmo tempo em que produzia
uma histéria nacional, reproduzia colonialidade atribuindo a uma elite
politica os distintivos da monarquia europeia. (2020, p.13)

Apos a Segunda Guerra Mundial, houve um movimento de renovagao na
funcao social dos museus, adicionando novas atribui¢coes relacionadas a atividades
educativas, de lazer, e de conhecimento. Porém, foi na década de 1960, gracas a
efervescéncia dos movimentos sociais de luta por justica e igualdade de direitos,
que surgem severas criticas a ditas instituicbes, configurando um cenario para a
mudanca nas politicas culturais. Os museus se empenharam em adaptar-se as
novas demandas culturais da sociedade: deixaram de ser espacos exclusivos das
elites, passando a buscar representar as narrativas da vida do cidaddo comum
(Julido, 2006). Tornou-se necessario ir além da exposigao de suas colegdes, sendo
fundamental investigar maneiras de garantir que os visitantes compreendessem e
valorizassem as obras. A énfase na utilizagdo educacional dos acervos expostos
motivou 0os museus a adotarem cada vez mais estratégias que facilitassem a
comunicagao com o publico nas exibicdes.

As discussdes sobre museologia foram se transformando nas Uultimas
décadas do século XX, em um contexto de significativas mudancas sociais e
politicas, muitas delas decorrentes do processo de globalizagdo. Novas correntes
de pensamento, como a Nova Museologia, a Museologia Social e a Museologia
Critica passam a conceber o museu como uma ferramenta de transformacao social,
transferindo o foco de atengao dos objetos para os seres humanos.

Estas novas concepg¢des de museologia possibilitaram enxergar a exposi¢cao
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do museu ndo mais como o eixo central das discussdes e, sim, como um elemento
a mais de producdo de sentidos que acontecem dentro da instituicdo. De acordo
com Carla Padré6 (2003), a museologia critica defende a producdo de
conhecimento, desde uma postura interdisciplinar, contextual, politica, reflexiva e
emancipatéria. A museologia tradicional enxerga os visitantes como seres
passivos, receptores de informagcdo sem reflexdo nem opinido. A museologia
critica, por sua vez, enfatiza a participacdo dos visitantes na construcdo de
sentidos; considera-os aptos a formular diversas leituras, assumindo uma postura
questionadora perante os discursos presentes dentro do museu. As instituicoes
museais vém atravessando uma mudanga de paradigma: de uma museologia
democratizadora e socializadora passam a almejar uma museologia social e
democratica, preocupadas em fomentar uma cidadania critica, e ndo apenas a dar
acesso, na perspectiva do consumo cultural (Padro, 2003).

Na museologia critica considera-se a instituigdo como um local de tenséo e
conflito, uma esfera publica com suas questdes muito particulares (Santacana e
Cardona, 2006). Nesse sentido, Figurelli (2011) desenvolve ideais acerca de

desafios e mudancas nos museus:

Uma série de reflexbes e mudangas, evidenciadas no
desdobramento das praticas museolégicas, seguem até a
atualidade. O museu deixa de ser sinbnimo de prédio e
assemelha-se a territorio; o objeto museoldgico deixa de ser apenas
material e descobre-se também imaterial; a preservagdo deixa de
ser fungao central e cede espaco para a pesquisa e a comunicacao;
a colecdo deixa de ser prioridade absoluta e proporciona lugar a
comunidade; a exposicao deixa de ser fim e transforma-se em meio;
0 publico deixa de ser coadjuvante e assume o papel de
protagonista. (p.112)

Pode-se afirmar que essa perspectiva critica foi sendo delineada nos anos de
1980, quando surge a vertente da Nova Museologia que, ao interpelar e debater as
estruturas do espagco museal, passa a concebé-lo como um local de reflexdes e

questionamentos. Como bem aponta a pesquisadora Alice Duarte,

A instituicho museolodgica, ela propria, emerge como pertinente
objeto de estudo para diversas areas disciplinares, ja que as “velhas”
narrativas por si veiculadas — representagdes sobre as culturas, a
ciéncia, a arte, o povo, a nagao, o império, a classe, a ragca — deixam
de ser tidas como “certas” ou “verdadeiras”, passando a ser
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entendidas como merecedoras de escrutinio critico e reavaliacao
(2013, p.105).

A Nova Museologia trouxe diferentes abordagens, contestando os acervos
dos museus, seu significado e a maneira como eles representam a cultura e a
sociedade onde estdo inseridos. Levantam-se também questionamentos
relacionados a propria natureza destas instituicbes, que agora passam a ser
percebidas como instituicbes sociais e espagos discursivos, produtores de
significados. Na Nova Museologia, o foco central é derivado da expansido da
concepgao de museu e do entendimento de patriménio. Nessa abordagem, as
atividades educativo-culturais adquiriram uma dimensao mais abrangente, buscando
novos meétodos e estratégias para envolver diversos grupos sociais, tornando-os
corresponsaveis pela preservagéo de seu proprio patrimoénio. Essa reconfiguragao
do papel dos museus teve um impacto significativo nos profissionais dessas
instituicdes em todo o mundo. Especificamente, na América Latina, esse tipo de
reflexdo encontrou um terreno propicio para desenvolvimento, consolidando a viséo
dos museus como agentes de transformacao social. Nas décadas subsequentes,
fortaleceu-se a percepcdo dos museus como instrumentos de acdo social
transformadora, destacando a importdncia das exposicoes e das iniciativas
educacionais como meios para promover essa transformacao (Marandino, 2008).

Ao investigar essas transformagdes das instituicbes museoldgicas é
necessario ressaltar que muitas das novas fungdes sociais que os museus adquirem
se consolidaram por meio da educacdo. Cabe mencionar alguns marcos histéricos
importantes para o desenvolvimento da educagao museal como conhecemos hoje.
Um ano apds o surgimento da Organizagdao das Nacgbdes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), sob o abrigo desta entidade, foi criado em 1946 o
Comité Internacional de Museus (ICOM) que, por sua vez, fomentou a organizagao
de comités nacionais em diversos paises. O objetivo era pér em pratica cooperagoes
internacionais entre instituicbes museais e discutir tematicas relevantes para estas
entidades. A UNESCO e o ICOM promoveram trés encontros muito relevantes para
a educagado museal. O primeiro foi em Nova lorque, em 1952, o segundo foi em
Atenas, em 1954, e o terceiro ocorreu no Rio de Janeiro, em 1958. Nas discussdes

se enfatizou a necessidade de melhora dos métodos de ensino, integrando as
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experiéncias museais com as escolares e aperfeicoando as relagdes entre museu e
sociedade (Caderno da Politica Nacional de Educacédo Museal - PNEM, 2018).

Outro marco histoérico que cabe citar € a Mesa-redonda de Santiago do Chile,
que aconteceu em 1972, onde se debateu o papel dos museus na América Latina.
Este evento, organizado pela UNESCO, reuniu especialistas de diversos lugares do
mundo para discutir questdes essenciais relacionadas a preservacao e ao papel dos
museus no mundo contemporaneo. As resolugdes adotadas nessa mesa-redonda
tiveram um impacto significativo no campo museologico, pois entendeu-se que as
transformagdes sociais, econdbmicas e culturais que acontecem globalmente,
principalmente em regides em desenvolvimento, representam um desafio para a
Museologia. Essas resolugdes - sintetizadas na Declaragdo de Santiago - continuam
a influenciar as praticas museologicas até a atualidade.

Uma das contribuicdes mais relevantes da Declaragdo de Santiago foi a
definicdo e a proposicdo da fungdo dos museus como instituicdes que nao apenas
preservam objetos e artefatos, mas também se comprometem com as demandas
da sociedade. Além disso, a Mesa-redonda de Santiago também destacou a
importancia da acessibilidade dos museus, argumentando que eles deveriam ser
abertos a todos os segmentos da sociedade, independentemente de sua origem
social, econbmica ou cultural. Essa énfase na acessibilidade levou muitos museus a
repensar suas politicas e praticas, buscando tornar suas colegcbes e exposicoes
mais acessiveis para publicos diversificados. A Mesa-redonda também pautou o
debate sobre o desenvolvimento dos museus como instituicbes culturais integradas.
Ao destacar a importancia da preservacao, acessibilidade, educagao e promogao da
compreensao intercultural, a Mesa-redonda estabeleceu um caminho claro para a
relevancia continua dos museus no século XXI. Ela também inspirou museus em
todo o mundo a abracar um papel mais ativo na promocido da preservacido do
patriménio cultural.

Foi a partir desse evento que, na década seguinte, sobretudo, a Nova
Museologia se configurou, ensejando politicas publicas que reforcam o poder de

transformacao social dos museus.

De fato, desde o fim dos anos 1970, o cenario museoldgico vai
ganhando novos ares e o Movimento Internacional para uma Nova
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Museologia (MINOM) surge entdo buscando uma renovagdo dos
aspectos tedrico-metodoldgicos no ambito das questdes acerca do
patrimbénio, da memdéria e das tdo diversas identidades culturais
existentes na sociedade (Caderno da Politica Nacional de Educacgao
Museal - PNEM, 2018, p.17).

Ainda na década de 1980, as modificacbes nas relagdes entre museu, arte e
educacao ja se tornam mais visiveis. A implementagao da Proposta Triangular para
o Ensino de Arte, formulada pela doutora em arte-educacédo, Ana Mae Barbosa,
tornou-se base para os Parametros Curriculares Nacionais de Arte no Brasil. A
abordagem triangular consiste basicamente em trés interpelagdes para construir
conhecimentos em arte: a contextualizacéo histoérica, o fazer artistico e a apreciagao
artistica, ndo necessariamente nessa ordem. Ana Mae Barbosa deu forma e
contribuiu fortemente para o ensino de arte em museus durante sua gestdo como
diretora do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo, entre
1987 e 1993:

Barbosa, assim, inicia um programa de arte-educacdo no MAC-USP,
que passa a ser o grande laboratério da Proposta Triangular, pois ali
foram realizadas inUmeras pesquisas com criancas e adolescentes
recebidas pela equipe de arte-educadores do Museu, denominada
Metodologia Triangular por Ana Mae. Em agosto de 1989, no Il
Simpédsio Internacional de Ensino da Arte e sua Histéria, também
organizado por Ana Mae Barbosa, a Proposta Triangular comegou a
ser difundida (Bemvenuti, 2004, p. 159).

A Proposta Triangular, no contexto museal, enfatiza a importancia de um
trabalho interdisciplinar e colaborativo entre artistas, educadores e curadores, para
que sejam criadas experiéncias artisticas e educacionais significativas para os
visitantes. De acordo com a pesquisadora, essa integragcédo é fundamental para que
a arte represente uma ferramenta de transformacao social e para que os visitantes
possam se apropriar de maneira ludica e interativa. Ana Mae Barbosa também
destaca a importancia de se trabalhar com a diversidade cultural e a inclusdo em
museus e exposi¢cdes de arte (Barbosa, 1989). Além de sua proposta triangular,
Barbosa (1989) tem colaborado significativamente para o desenvolvimento da arte-
educacao no Brasil com seus trabalhos de pesquisa e suas agdes educacionais.
Seu trabalho é considerado uma referéncia importante na area e tem inspirado
muitos educadores, artistas e curadores a trabalharem de forma colaborativa e

integrada para promover a arte-educacao no pais.
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Como mencionado anteriormente, durante sua gestdo como diretora do
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo, em 1987, Barbosa
ampliou os horizontes educativos dos museus no Brasil, ao compreender a pratica
artistica como coletiva e participativa. Ela também enfatizou a importancia da
democratizacdo do acesso a arte e a cultura, pois acreditava que o0s museus
deveriam ser ambientes de aprendizado ativo, nos quais os visitantes ndo apenas
observassem passivamente as obras de arte, mas também participassem de
experiéncias mais significativas de aprendizado. Também defendeu a ideia de que
0S museus deveriam ser espacgos inclusivos, abertos a todos os segmentos da
sociedade, independentemente de sua origem social, econdmica ou cultural. Sua
abordagem influenciou a criagcdo de programas educacionais voltados para a
diversidade e a acessibilidade, permitindo que diversos publicos fruissem das
exposicoes.

A partir disso, estabeleceu-se uma nogao mais ampla e abrangente sobre a
pratica pedagogica em arte e a pratica artistica, entendendo-as como coletivas e
participativas. A retomada do conceito do filésofo John Dewey (1859- 1952), “arte
como experiéncia”, contribuiu também para esta perspectiva, como destaca
Barbosa (2010)

[...] esse conceito [arte como experiéncia] circulou entre os
pragmatistas e fenomenologistas com sucesso, mas nao teve larga
aceitacao entre artistas e criticos de arte durante o alto modernismo.
O poés-modernismo retoma o conceito embebendo-o em um
contextualismo esclarecedor, que amplia a nogdo de experiéncia e
lhe da densidade cultural. E, portanto, natural que os estudos
culturais da Arte/Educacdo tomem como base a experiéncia como
argumento cognitivista ( p. 11).

De acordo com Dewey, no livro Arte como Experiéncia (1934), a arte néo é
algo que possa ser separado da vida cotidiana. Ao contrario, a arte é uma
experiéncia que se desenvolve no contexto da vida. Dewey argumenta que a arte &
uma experiéncia viva e dindmica que ocorre na interagdo entre o objeto artistico, o
artista e o espectador (2010, p. 2). Também afirma que a arte € uma experiéncia que
envolve todos os sentidos e essa experiéncia sensorial € crucial, pois permite que o

individuo se envolva de forma mais profunda e completa com a obra. Dewey enfatiza
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ainda que a experiéncia artistica ndo é algo que acontece apenas no interior do
individuo, mas sim que ocorre em um contexto social e cultural mais amplo, sendo
que a experiéncia estética nao pode ser isolada da vida cotidiana, pois esta
presente em todas as nossas experiéncias, desde a natureza até a arte. As ideias de
Dewey se ampliam para o espago escolar local que, segundo ele, ndo deve ser visto
COmo uma preparacao para a vida, e sim a vida mesma. Desta forma, a experiéncia
escolar se nutre com a experiéncia de vida do individuo e vice-versa.

O movimento Escola Nova esteve fortemente influenciado pelos conceitos
formulados por John Dewey. A educagcdo museal no Brasil tem como base conceitos
da Escola Nova e também se fundamentam nos ideais de John Dewey, que
considera os museus e as bibliotecas fundamentais para ampliar os processos
educativos além do espaco escolar (Costa, Castro e Soares, 2020).

Reforcando a importancia da experiéncia nos processos pedagogicos, o
professor e doutor em pedagogia, Jorge Larrosa, destaca no texto Notas sobre a
experiéncia e o saber de experiéncia (2002), a experiéncia como um componente
fundamental da educacdo e do conhecimento. Larrosa (2002) argumenta que a
experiéncia ndo € apenas um evento casual em nossas vidas, mas algo que molda
nossa compreensao do mundo. Também enfatiza que a experiéncia é central para o
processo de aprendizado, pois é a base para a construgdo do conhecimento, e a
educacao deve estar enraizada na experiéncia pessoal. O autor introduz o conceito
de "saber de experiéncia", que se refere ao conhecimento que adquirimos por meio
de nossas vivéncias pessoais. Esse tipo de conhecimento ndo pode ser separado da
experiéncia em si, pois é intrinsecamente ligado a nossa vivéncia. Nesse sentido,
Larrosa (2002) defende uma abordagem mais pessoal, ética e reflexiva na
educagao, na qual as histérias individuais e as experiéncias unicas dos alunos
desempenhem um papel central ndo somente na formacdo do conhecimento, mas
também na compreensdo do mundo, entendendo que a experiéncia é unica e
irrepetivel, o que a torna tdo valiosa para a construgdo do conhecimento. O autor
também sugere que a educacgao deve incluir uma dimensao critica que desafia o
conhecimento estabelecido e propde a desconstrugao das categorias tradicionais de
conhecimento para permitir uma compreensao mais profunda e reflexiva.

As concepgoes de John Dewey e de Jorge Larrosa enfatizam a importancia

da experiéncia pessoal na construcdo do conhecimento e na formacado de
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identidades. Na educacdo museal, a experiéncia € um elemento fundamental a ser
levado em consideragdo na maneira como os visitantes adquirem conhecimentos.
Esse conhecimento se da por meio da interagdo com exposi¢cdes, objetos e
ambientes, construindo uma compreensdo que é totalmente ligada com suas
proprias experiéncias individuais. Cada visitante traz sua propria bagagem,
perspectiva e histéria de vida para o museu, o que significa que a leitura de cada
pessoa € unica. Com uma abordagem centrada no visitante, na narrativa e na
singularidade das experiéncias, os museus se tornam espagos mais envolventes,
inclusivos e significativos para os publicos, promovendo uma compreensao mais
profunda e pessoal do patriménio cultural e artistico que apresentam.

Com a formulagdo de uma politica de educacdo museal, os servigos
educativos se expandem e ganham forga diante do papel que devem desempenhar

0S museus Nno pais, pois

Os museus passam a caracterizar-se pela multiplicidade de tarefas e
capacidades que lhes atribuem os profissionais de museus e
pensadores. Os museus deixam de ser espagos passivos de
acumulos de objetos para assumirem um papel importante na
interpretacao da cultura, da memdéria e na educagao dos individuos,
no fortalecimento da cidadania, no respeito a diversidade cultural e
no incremento da qualidade de vida na contemporaneidade (Caderno
da Politica Nacional de Educag&o Museal - PNEM, 2018, p.13).
Acles e projetos de carater educativo direcionam cada vez mais as agendas
dos museus € os servigos ofertados ao publico. De acordo com Grinspum e Araujo

(2001), este é:
Um reflexo da consciéncia de que um caminho para os museus
enfrentarem os desafios da vida contemporanea consiste no

estabelecimento de novas relagdes com os publicos, na perspectiva
de construgdo de uma cidadania consciente (p.12).

Ao privilegiar o potencial educativo dos museus é possivel estimular um
contato mais significativo do visitante com o espaco e o acervo, além de auxiliar na
construgcdo de uma cidadania mais critica e consciente. As acdes dos setores
educativos fomentam um olhar critico com relacdo ao acervo, na tentativa de
tensionar a expografia, desconstruir as histérias hegeménicas e trazer novos olhares

e novas pedagogias. Reconhecendo sua fungao educativa, os museus fortalecem as
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relagdes com a comunidade, em particular com as escolas, promovendo uma

educacao sensivel, privilegiando o aprendizado através da experiéncia.

2.2 Curadorias e exposi¢coes de arte contemporanea

Obras e pesquisas de arte contemporanea trazem conceitos e historias que
muitas vezes nao estdo explicitas numa exposicdo. De modo geral, dentro do
contexto das Artes Visuais, € na exposigcdo que o trabalho artistico ganha espaco,
visibilidade e dispara reflexdes e vivéncias para os publicos. Segundo as
pesquisadoras Ana Gongalves e Helouise Costa (2021), a arte contemporanea
promove a diluigdo das fronteiras entre arte e vida, investiga as possibilidades do
multiplo, adota estratégias de apropriagao e, frequentemente, acolhe a efemeridade
ao produzir objetos singelos ou realizar ag¢des artisticas. Uma visita a uma
exposicao de arte contemporanea requer um olhar mais atento aos detalhes e as
histérias que estdo nas entrelinhas. O curador da exposicdo tem um papel
fundamental na construcdo dessas historias e narrativas dentro de um projeto
expografico. A curadoria compde um conjunto de praticas acerca das artes, que
investiga, aprofunda e discute obras e artistas a partir de territérios atravessados
pelos espacos expositivos. O ato de curar faz uma ponte entre as pesquisas e as
exposicdes, entre os ateliés e as teorias, entre as instituicdes e as comunidades. E
por esses atravessamentos que se mapeiam as narrativas e se define o conceito do
projeto curatorial. A escolha dessas narrativas parte de um anseio por exibir algo,
de aprofundar num tema e coloca-lo em exibigdo a uma coletividade. Portanto, o
ato de curar, apresenta-se como a elaboragdo de um discurso que parte de uma
investigac&o detalhada e de um olhar atento.

A propria etimologia da palavra curadoria remete ao ato de “curar”, que esta
relacionado com o zelo, o cuidado, e a administracdo de alguma coisa. Segundo
Teixeira Coelho (1997), antigamente o curador era o responsavel por tratar de todas
as etapas da exposigao: a selegao das obras, a expografia, 0 acompanhamento da
montagem e desmontagem, a documentacdo necessaria, enfim, cuidava da
administracdo da exposigcdo em seus diferentes sentidos. Houve uma alteragao
significativa nas atribuicbes do curador, a partir do momento em que se fez

necessario determinar o conceito ou o discurso expositivo. A construcido de
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discursos expositivos requer um olhar reflexivo perante o acervo e as colegoes, ja
que é a partir desse discurso que partirdo os critérios de selegcao das obras e dos
artistas. De acordo com Maria Cristina Oliveira Bruno (2008), pode-se considerar
que a fungao de curadoria € a jungao de diversas tarefas que incorporam intengoes,

reflexdes e agdes, comprometidas com:

e a identificacao de possibilidades interpretativas reiteradas, desvelando
as rotas de ressignificagdo dos acervos e colegdes;

e a aplicagao sistémica de procedimentos museoldgicos de salvaguarda
e de comunicacdo aliados as nocgdes de preservacio, extroversiao e
educacéo e

e a capacidade de decodificar as necessidades das sociedades em
relacdo a fungdo contemporanea dos processos curatoriais (Bruno,
2008).

Desta forma entende-se que o curador é responsavel pela sele¢cao das obras
que irdo integrar a exposigao, dando sentido ao conjunto por meio de um conceito
ou discurso expositivo, assim como apresenta diversas perspectivas sobre o mesmo
acervo para o publico. O poder concentrado na fungédo do curador € muito discutido
atualmente, uma vez que é ele quem articula diferentes discursos de legitimagéo da
arte. Ha criticas, por exemplo, a perspectiva exclusiva da histéria da arte como fio
condutor das curadorias em exposi¢oes de arte. Cada vez mais se percebe a
curadoria a partir de outras disciplinas como, por exemplo, a antropologia e a
filosofia, em uma procura de dialogos com questdes politicas e sociais do mundo

atual. Como apontam as pesquisadoras Ana Gongalves e Helouise Costa (2021),

Do ponto de vista teérico a curadoria de arte contemporanea vem,
desde pelo menos a década de 1980, buscando referenciais no
campo da filosofia e da antropologia estruturalista, responsaveis por
colocar em xeque uma visao universalizante do mundo, e o conceito
de arte como préprio de uma cultura eurocéntrica, ou daquilo que
podemos chamar de cultura ocidental. Com essa nova pratica, as
exposicoes de arte tém procurado desconstruir hierarquias e
categorias estéticas consolidadas. Assim, obras de arte podem ser
dispostas junto a documentos e outros objetos que sejam relevantes
para o conceito ou tema proposto para uma exposicdo, € ha uma
tendéncia a propor leituras de um acervo artistico a partir de
questdes extraestéticas ou artisticas em sentido estrito (p.17).

Nessa perspectiva, € importante refletir sobre as dindmicas de evidenciagéo e

0 consequente apagamento que acontecem nas exposi¢cdes. Também cabe ressaltar

a necessidade de conferir pluralidade aos discursos das exposigdes, principalmente
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nas grandes instituicdes museais, integrando na equipe curatorial uma diversidade

de ragas e géneros.

Hoje os curadores de museus e de exposi¢cdes de arte buscam uma postura
mais inclusiva, aberta ao dialogo e ao acolhimento da diversidade por parte da
instituicdo. N&o por casualidade, o pensamento decolonial tem sido referéncia para
conduzir os programas curatoriais de museus de arte em fungdo de demandas de
comunidades especificas. Atualmente, com mais frequéncia, os curadores de
exposigdes artisticas buscam rever suas praticas, reexaminando a Histoéria da Arte
e questionando os acervos dos museus. Sio0 apresentadas diferentes propostas e
abordagens curatoriais mais horizontais e coletivas, onde a curadoria e a pesquisa
tedrica assumem posturas ativistas, retomando nomes e obras de artistas
historicamente excluidos e discriminados. Ao propor estratégias e perspectivas
diversas, abrem-se oportunidades, torna-se possivel analisar narrativas anteriores e

esbocar novos futuros no campo das artes visuais.
2.3 Virada Educacional, Curadoria Educativa e Processos de Mediagao
2.3.1 Virada Educacional

Dentro do contexto de mudancgas significativas na fungédo social dos museus,
observamos a partir da década de 1990, o surgimento de diversas propostas
artisticas e curatoriais que trazem os processos pedagogicos criticos como tematica
central (Hoff, 2014, p.100).

A virada educacional ou educational turn é um fendmeno crescente nas artes
e no contexto museal que tem transformado a forma como os educadores abordam
0 ensino e a aprendizagem. O termo educational turn foi popularizado no campo da
curadoria a partir dos anos 2000, especialmente no contexto das praticas curatoriais
criticas. No artigo da artista, escritora, editora e educadora canadense-americana
Kristina Lee Podesva, de 2007, o uso da expressao educational turn refere-se a uma
mudang¢a em direcdo a uma pratica educacional mais colaborativa, interdisciplinar e
baseada em propostas artisticas, curatoriais e pedagdégicas. Com o surgimento de
escolas livres e experimentais, praticas artistico-pedagodgicas e a incorporagéo de

bibliotecas e laboratorios dentro dos espacgos das galerias, Podesva (2007) aponta a
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pratica curatorial como uma pratica educacional expandida, ideia que também foi

formulada por Paul O’Neill e Mick Wilson.

A curadoria contemporanea esta marcada por uma volta a educacao.
Formatos, métodos, programas, modelos, condigdes, processos e
procedimentos educativos penetraram em ambas praticas curatoriais
e artisticas contempordneas e em seus concomitantes quadros
criticos. Nao significa simplesmente propor que os projetos de
curadoria tenham adotado cada vez mais a educacdo como tema
mas, em vez disso, afirmar que a curadoria tem operado cada vez
mais no sentido de uma praxis educacional expandida.
Historicamente, essas discussbes foram periféricas a exposicao,
operando em um papel secundario em relagdo a exibicdo de arte
para o consumo do publico. Mais recentemente, essas intervengoes
discursivas tornaram-se centrais para a pratica contemporanea; elas
agora se tornaram o evento principal. No entanto, essas produgdes
discursivas ndo sao apenas penetrantes; cada vez mais, elas séo
enquadradas em termos de educagado, pesquisa, producdo de
conhecimento e aprendizado. Além disso, em muitos casos, ha um
impulso pronunciado para distanciar essas plataformas dos formatos
estabelecidos de educacdo em museus relacionadas a pedagogias
da cultura oficial. Isto nao é simplesmente uma reintegragdo do
curador como um especialista encarregado de educar um publico
sobre o conteudo de uma determinada colegdo, mas sim uma
espécie de "curatorializagao” da educagdao, em que o processo
educativo muitas vezes se torna objeto de produgdo curatorial
(O’Neill, Wilson, 2010, p.12-13, grifo nosso).

Ao invés de simplesmente exibir objetos e obras de arte, ha um esforgo para
que as exposi¢coes se tornem mais acessiveis e inclusivas, capazes de engajar os
visitantes. Esse movimento tem sido impulsionado por uma série de fatores,
incluindo as mudangas nas expectativas dos visitantes, a necessidade de se
conectar com publicos mais diversos e a crescente importancia da educagédo em
nossa sociedade. Ao mudar a maneira como 0S museus se relacionam com seus
visitantes, a virada curatorial/pedagogica parte do pressuposto de que o publico ndo
€ apenas espectador, mas um participante ativo. Isso significa que os museus estao
se esforgcando para criar experiéncias mais imersivas e envolventes que permitam
aos visitantes aprender e se conectar com as obras expostas de maneira mais

significativa.
2.3.2 Curadoria Educativa

Na literatura, assim como na pratica, é possivel encontrar diversos usos para

o termo curadoria educativa, sendo que sua fungdo pode variar de acordo com o
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contexto e os potenciais agentes que a colocam em pratica. No caso das
exposigdes em museus e instituigdes culturais, os agentes podem ser educadores
da propria instituicdo, professores ou acompanhantes de grupos de visitantes ou, em
algumas situagdes, encontra-se também a funcdo especifica do Curador Educativo
ou Curador Pedagdgico. Na Curadoria Educativa, assim como na Curadoria de uma

exposicao também se fazem escolhas a partir de critérios preestabelecidos.
De acordo com Vianna e Oliveira (2023),

O termo “curadoria educativa” surgiu no contexto museal como uma
estratégia politica para subverter a hierarquia institucional,
equiparando o status dos profissionais responsaveis pelos
programas educativos com o dos curadores de colegbes e
exposicoes. Esse titulo possibilitaria acesso mais direto ao conselho
diretor e a participacdo nas negociagcdes, ampliando as chances de
pleitear recursos e espacos para os projetos educativos (p.3).

No contexto brasileiro, & possivel identificar, como marco da virada
curatorial/pedagdgica, a 62 Bienal do Mercosul, de 2006/2007, quando ocorreram
importantes transformacdes e discussdes acerca da arte e da arte-educacao dentro
do contexto das Bienais de arte. Nas edi¢des anteriores, o projeto curatorial esteve a
cargo de um curador geral e sua equipe, composta exclusivamente por curadores
artisticos. O artista e educador uruguaio Luis Camnitzer, ao assumir o cargo de
Curador Pedagodgico, propds modificagdes no plano pedagdgico da Bienal, desde
seus objetivos até sua execugdao, em observacdo ao pressuposto de que o
espectador deve ser visto como ser criativo e ndo como mero receptor passivo de
informagdo (Camnitzer, 2006). Isso representou uma mudanga conceitual e
epistemologica substancial nas bienais e provocou diversas reflexdes no universo da
arte contemporanea acerca da relagdo entre arte e educagdo no contexto dos
museus e grandes exposi¢cdes de arte mundo afora.

Camnitzer (2009) também destaca que "o curador pedagdgico é alguém que
ndo influi na selecdo dos artistas. E a pessoa que atua como um embaixador do
publico e observa o evento com os olhos do visitante" (p.15). Ao se colocar como
representante dos publicos, o curador também previne que ndo é possivel assumir
totalmente os olhos do espectador, mas que ao menos deve se fazer o esforgo para
se aproximar de sua perspectiva, sem cair em demagogias. De acordo com Vianna e

Oliveira (2023), o trabalho do Curador Educativo abrange analise e julgamento, e
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recomenda-se que domine trés areas fundamentais para desempenhar essa fungao:

audiéncias, teorias de aprendizagem e artes.

Ao pensar na formagcao de publico de uma exposi¢cao de arte é crucial levar
em consideracao seu potencial educativo e a maneira como a exposi¢ao vai se
relacionar com os diferentes publicos, facilitando experiéncias e interagdes. A
formulacdo de uma Curadoria Educativa representa uma estratégia de formacgao e
engajamento de diversos publicos. Seu planejamento requer conceber acoes
educativas que tornardo a exposicdo mais acessivel para os visitantes e para a
comunidade onde se insere. Tomando a exposi¢gao como o ponto de partida, como
disparador de conversas e experiéncias, € possivel propiciar encontros e trocas de
saberes, valorizando os conhecimentos e a bagagem cultural de quem interage com

ela.

A primeira vez que se utilizou o conceito de curadoria pedagdgica em arte no
contexto brasileiro foi em 1996, no texto “Curadoria Educativa: Percepcgao
Imaginativa - Consciéncia do Olhar”, apresentado no mesmo ano por Luiz Guilherme
Vergara no encontro da Associacdo Nacional de Pesquisadores em Artes Plasticas
(ANPAP). Nele, o pesquisador aponta a curadoria educativa como uma estratégia
que tem o objetivo de explorar a poténcia da arte como veiculo de agéo cultural.
Considera ainda que é possivel desenvolver um projeto curatorial pedagdgico com
uma programacao diversificada, priorizando a constru¢gao de novos conhecimentos
(Vergara, 2011, p.59).

De acordo com Diogo de Moraes Silva (2020), em sua analise de Obra Aberta
de Umberto Eco, as obras de arte numa exposi¢cao podem ser consideradas o "ponto
de chegada" para o artista, no sentido de finalizagao de uma producéo artistica. Em
contrapartida, elas também funcionam como "ponto de partida" para os publicos,
pois é a partir da exposi¢ao que as obras ganhardo novas leituras e significados.
Esse processo de produgdo de sentidos pode ser potencializado por uma
programagao educativa, com agdes que aproximem o0s publicos, as obras e a
instituicdo, além de provocar o pensamento critico e a autonomia do visitante. Este
processo pode ser um exemplo de Curadoria Educativa. A Curadoria Educativa,

geralmente, incorpora dentro de suas agdes a mediagao educativa que, através de



33

conversas e estimulos com os Vvisitantes, possibilita diversas leituras e
interpretacbes das tematicas abordadas na exposicdo. A mediacdo fomenta a
independéncia do visitante para que ele estabelegca conexdes e crie seus proprios
significados. O mediador também faz escolhas, de acordo com a exposigdo e com a

demanda no momento.
2.3.3 Processos de Mediagao

No livro Conceitos Chave da Museologia (2013), publicado pelo ICOM, ao
elaborarem o verbete "mediagao"”, os pesquisadores André Desvallées e Frangois
Mairesse apontam que a acdo de mediar esta relacionada a reconciliar ou colocar
em acordo duas ou varias partes. No contexto museoldgico, 0 mediador age como
um intermediario, aquela terceira via que concilia o publico do museu com aquilo que

Ihe é dado a ver.

A mediacao busca, de certo modo, favorecer o compartilhamento de
experiéncias vividas entre os visitantes na sociabilidade da visita, e o
aparecimento de referéncias comuns. Trata-se, entdo, de uma
estratégia de comunicagdo com carater educativo, que mobiliza as
técnicas diversas em torno das cole¢des expostas, para fornecer aos
visitantes os meios de melhor compreender certas dimensdes das
colecbes e de compartilhar as apropriacbes feitas (Desvallés e
Mairesse, 2013, p.53)

by

A pesquisadora Miriam Celeste Martins (2018) atribui @ mediagcéo trés

aspectos importantes, conceito, fungéo e agdo, conforme se explica a seguir:

Como conceito [...] a mediacdo é compreendida como interagao e
didlogo que valoriza e da voz ao outro, ampliando horizontes que
levam em conta a singularidade dos sujeitos em processos
educativos [...] Como fungdo, a mediagdo esta vinculada aos
programas/servicos educativos que hoje estdo presentes em
instituicdes culturais [...] como acdo implica voltar-se ao conceito que
o coloca “entre” outros na busca de uma maior aproximagcdo com 0s
objetos e as manifestacdes artisticas (Martins, 2018, p. 85).

O processo de mediacdo busca fornecer aos visitantes estimulos para
compreender melhor certas dimensdes das colecbes e estabelecer conexdes entre
sua bagagem cultural e as obras expostas. E uma estratégia de comunicacéo de

carater educativo que possibilita ao publico criar identificacbes e apropriagdes com
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os temas que as exibicdes abordam. Nos dias atuais, nota-se um aumento
significativo na valorizagdo da mediagao nas instituicbes museais. Embora é certo
que uma exposi¢cao nao deva depender exclusivamente da intervengao humana para
ser compreendida, parece evidente que a mediacdo por parte de individuos € a
maneira mais eficaz de assegurar que a mensagem concebida pelos criadores seja

plenamente compreendida (Cazelli, 2003, Marandino, 2001, Grinder e Mccoy, 1998).

As equipes educativas das instituicbes sao cada vez mais especializadas e
estes profissionais passam a buscar um papel mais ativo na elaboracéo de todas as
etapas das exposicdes, visando prevenir conflitos de comunicacdo com outros
setores (Hooper-Greenhill, 1999). Acredita-se que quanto mais os profissionais dos
setores educativos conseguirem se envolver nas diversas facetas do museu, mais
eficazmente poderdo transmitir os conhecimentos que a instituicAo promove
(Marandino, 2008).

2.4 Apreensao pelo sensivel/ Consciéncia do olhar

Revisitando os estudos e as experiéncias sobre as Curadorias Educativas
faz-se necessario abordar a maneira como se forma o olhar dos publicos que visitam
uma exposicado de arte. As obras expostas estdo carregadas de significados e sao
plausiveis de variadas leituras: a ativacao dessas leituras pode despertar inUmeras
sensagdes em cada espectador. Pareyson (1984, p.169) aponta a inesgotabilidade
das interpretagcdes das obras afirmando que "cada verdadeira leitura € como um
convite a reler, porque a obra de arte tem sempre alguma coisa de novo a dizer, e 0
seu discurso € sempre novo e renovavel, a sua mensagem € inexaurivel". Ja a
pesquisadora Souza Vianna (2009) ressalta que, com a quebra da separagao entre
arte erudita, arte popular e cultura de massa, todas as imagens e objetos passam a

ser considerados para apreciacao e estudo.

Em vez de apenas uma histéria da arte, surgiu a ideia de diferentes
historias, construidas a partir de diferentes interesses. Além do
contexto de producdo da obra, seu contexto de recepgédo comegou a
ser considerado, pois o lugar em que ela é colocada influencia o
modo como é percebida. De receptor passivo do conhecimento
produzido por um experto, o observador passou a ser visto como
construtor de significados: seus interesses, valores e experiéncias
influenciam a interpretacdo da obra. Com isso, a obra permite
diferentes interpretacoes (p.84).
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Quando afirmamos a importancia de criar conexdes entre os publicos e a
exposicao, ativar as obras culturalmente e facilitar a experiéncia estética, devemos
levar em consideracdo os processos de aprendizagem em arte. Os artistas
contemporaneos, fazendo uso de diversas linguagens, estdo constantemente se
aprofundando em temas filosoficos e conceituais, levantando questdes sobre a
condicdo humana e desafiando as fronteiras preestabelecidas no universo das artes.
Desta forma, como mencionamos anteriormente, apresentam-se, nas exposicoes,
ideias e conceitos que, por vezes, parecem distantes e incompreensiveis para o
grande publico. Como destaca Vergara (1996), essas visdes podem parecer tao
incompreensiveis quanto uma lingua estrangeira. Parece que, para fruir de uma
exposi¢ao de arte contemporanea, € necessario ter uma bagagem cultural muito
especifica, o que pode tornar a visitagao algo elitizado, para poucos ou para publico
especializado.

Em muitos casos, as experiéncias estéticas com as artes visuais partem do
olhar. De acordo com Burnham e Kai-Kee (2011), olhar para uma obra de arte requer
uma série de acbes: observar os detalhes, pensar e refletir sobre eles, olhar
novamente a obra como um todo e assim por diante. Interpretacdo e entendimento
se misturam com momentos de emocédo, tudo se une e se transforma em uma
experiéncia estética. Nesse sentido, refletimos sobre a relacdo entre arte e
consciéncia, o que nos leva ao conceito de arte como experiéncia. John Dewey
(2010) menciona que a “emocgao é a forga motriz e vinculante”; através da emogao
pode-se provocar uma identificacdo e um envolvimento do visitante com as obras.

O ato de olhar requer uma investigagcao aprofundada do objeto e nao se limita
exclusivamente ao sentido da visdao. A construgdo da nossa percepgao de mundo
passa por fatores muito subjetivos, como nossas experiéncias passadas, valores
éticos, filosoficos, politicos, assim como nossas ideologias ou classe social a qual
pertencemos. Da mesma forma que fruir de uma exposi¢cao de arte, por exemplo,
perpassa também por questdes subjetivas. Percebemos as obras e elaboramos
diversas leituras de acordo com a nossa histéria e bagagem cultural, com nossa
época e com o momento que estamos passando na vida. Para fazer as leituras ha
um caminho a ser percorrido, um processo cognitivo, afetivo e social. Mirian Celeste
(1993) define este processo como o sensivel-olhar-pensante, que €& aprender a

pensar de forma critica, estabelecer semelhancgas, diferencas e identificagdes.
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Um artista apresenta sua visdo de mundo no seu trabalho artistico e o
espectador, para compreender a leitura e apreciar a obra, percorre todo um caminho
interno entre o real e sua representagcdao. Caminho que, segundo Mirian Celeste

(1993), é sempre um processo, envolvendo o cognitivo, o afetivo e o social.

Ao olhar um desenho, olhar registrado de um autor qualquer, os
referenciais pessoais de quem olha refletem-se como num espelho
sobre a obra. Este olhar segundo, assim como o primeiro, é fruto de
uma histéria pessoal e uUnica de vida vivida em meio a uma
determinada sociedade e sua cultura, em determinada época,
vinculado a sua prépria idade, com seu proprio modo de ver. Este
repertério individual envolve também, além dos conhecimentos
especificos, os valores estéticos, filosoficos, éticos, politicos, assim
como a ideologia do individuo, do grupo ou da classe social a qual
pertence. (Celeste, 1993, p.9)

O exercicio do olhar requer uma revisdo dos processos educativos e de
aprendizagem. Nesse sentido, Ana Mae Barbosa (1999) ressalta a importancia da

alfabetizacao visual:

Através da leitura das obras de artes plasticas estaremos preparando
a crianga para a decodificagdo da gramatica visual, da imagem fixa e,
através da leitura do cinema e da televisdo, a prepararemos para
aprender a gramatica da imagem em movimento (p.34).

Os processos educativos e de mediagdo sao cruciais para consolidar uma
consciéncia no olhar do espectador e provocar as diversas leituras das obras
expostas. Através das agdes educativas em museus e espagos expositivos €
possivel instigar e ampliar o olhar curioso do espectador, indo além do que o artista
atribui como significado a imagem ou ao objeto exposto. Citando novamente Mirian
Celeste (2006), o papel do educador ¢é vital como mediador e seu desafio é provocar
as experiéncias estéticas através do dialogo e das ag¢des educativas. O educador
também €& o gerador de conexdes, organizando a subjetividade individual como
ampliadora do conhecimento que se constréi no coletivo e no dialogo com o outro.
Da mesma forma cria desafios, boas perguntas para estimular o
sensivel-olhar-pensante, e formula novas respostas e significados. E necessario que
se crie um ambiente favoravel para superar expressdoes e sensacdes de falta de
conhecimento técnico entre os visitantes, o receio de falar bobagem ou de achar que

sua bagagem cultural e seus conhecimentos nao sao validos.
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A elaboracdo de uma Curadoria Educativa para uma exposi¢cao de arte
representa uma ferramenta para aproximar e criar essas provocacdes entre os

publicos e a exposigao.
De acordo com Mirian Celeste (2006),

Ampliar o olhar, mais profundo e inquieto, para além do simples
reconhecimento de autorias, por meio de uma curadoria educativa
provocadora pode despertar a fruicdo, ndo somente centrada na
imagem, mas em uma experiéncia, um caminho que leve a pensar a
vida, a linguagem da arte, provocando leitores de signos. Dewey
(1974) nos mostra que as experiéncias educativas s6 podem ser
planejadas tendo em mente os aprendizes, porque dessa forma é
que oferece condi¢cdes de crescimento. O educador prepara esse
percurso ativando culturalmente obras e artistas de todos os tempos,
lugares e etnias, sem esquecer o0 que nos ensina Paulo Freire
(1978): “nas relagbes entre o educador e os educandos,
mediatizados pelo objeto a ser desvelado, o importante € o exercicio
da atitude critica em fase do objeto e ndo o discurso do educador em
torno do objeto”. (p.5)

Na literatura ha opinides divergentes em relagdo ao conceito e a existéncia de
curadorias educativas em exposi¢des. De acordo com a pesquisadora Andressa
Gerlach (2018), o termo Curadoria Educativa € um conceito paradoxal ja que sugere
que para ganharem mais relevancia e serem levadas a sério, as atividades
educativas precisam ser elevadas ao patamar de “curadoria”. Isso acaba revelando
o papel secundario que, muitas vezes, ocupam as equipes e as atividades
relacionadas a educagao. Surge a questao: por que a educagao para ser respeitada

deveria ser promovida a curadoria?

No que concerne ao entendimento a respeito do conceito de
curadoria educativa, verifica-se ao longo da investigagdo que ha
um certo consenso de que a adjetivacdo ‘educativa’ acaba por
diminuir o trabalho do educador em prol da curadoria, como se
com essa designacgéo ele ganhasse maior status, e fosse elevado a
outro patamar; o que acaba apenas reafirmando o papel secundario
a que é muitas vezes delegado a educagdo. Por mais que se
procurasse uma espécie de redistribuicdo de poderes, na verdade
acaba-se por diminuir a importdncia da palavra ‘educacao’, que
originalmente ¢é vista como um campo de acdo e conhecimento mais
amplo que o da curadoria (Borba, 2018, p.108)

Esse apontamento vem ao encontro a opinido de Ana Mae Barbosa em

relagdo ao uso do termo curadoria educativa, a ver:
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Curadoria Educativa nado é propriamente preconceituoso, mas é
usado para dissimular o preconceito. E s um meio artificial de tentar
conferira mesma importancia da educacdo a curadoria de obras
de arte. Para mim, a importancia € a mesma, mas ndo € assim que
a elite que comanda os museus pensa. [...] Curadoria Educativa
€ mais um artificio para nominalmente esconder que devemos tratar
em museus de Educacdo. Considero o termo curadoria educativa
pedante, revelando falta de coragem de se enfrentar o que importa:
educagdo. E patética a tentativa de se aliar a um termo de
prestigio nos museus para fazer a educagido ser engolida goela
abaixo pelos capitalistas. E tentativa de enganacdo da educacdo
(Barbosa, 2008, p.30-31)

O pesquisador Cayo Honorato (2020) aponta para o declinio do termo
Curadoria Educativa e seu campo de acao dentro do contexto das duas exposicdes
de arte mais importantes do Brasil, a Bienal do Mercosul e a Bienal de Sao Paulo.
Honorato (2020) questiona as relagdes hierarquicas e de poder entre instituicao e
mediadores que se estabelecem a partir do uso dessa fungcdo ou dessa promocao
da educacdo para curadoria. Como a ideia de uma curadoria educativa contribui
para a manuteng¢ao de uma subordinagdo da equipe educativa a uma curadoria, o
autor ressalta ser necessario garantir a autonomia das equipes educativas e
permitir que trabalhem em prol da educagdo, sem necessariamente atender as
demandas institucionais. Frequentemente, a educacido, no contexto de uma
exposi¢cao ou de um museu, tem necessidades que por vezes podem entrar em
conflito com as da instituicdo. Cabe refletir sobre a importancia da educacao nao
apenas para o publico ou para a comunidade externa, mas também no seu papel
de educar as proéprias instituicdes e seus processos.

Ménica Hoff, pesquisadora e também curadora pedagdgica da 92 Bienal do
Mercosul, aponta sobre os beneficios e paradoxos que uma Curadoria Educativa
representa. Segundo Hoff (2016), a curadoria pedagogica pode caracterizar uma

nova denominacao para uma velha funcéo:

A questdo que estava em jogo, portanto, era que se, idealmente, a
curadoria deve ser concebida e acionada como uma pratica
educacional por exceléncia, quando vocé cria e implementa a
curadoria pedagdgica, vocé ao mesmo tempo invisibiliza este
processo e setorializada educagdo uma vez mais - denominando-a
como algo especifico e colocando-a no colo de um Unico
responsavel, que ndo é mais o coordenador pedagogico, mas o
curador pedagogico. Logo, isso ndo consiste exatamente em uma
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virada educacional, mas num evidente e estridente paradoxo.
Primeiro, porque se por um lado, a presenga de uma curadoria
pedagogica pode significar interesse curatorial e/ou institucional em
educacao, por outro nio significa que este interesse em educagao
seja diferente do interesse que se tinha antes; logo, a curadoria
pedagodgica é, neste caso, apenas um novo nhome para uma velha
funcdo. (Hoff in CERVETTO, 2016, p. 173)

Hoff (2016) acrescenta que o aspecto educativo deveria ser inerente aos
processos curatoriais e a todas as acdes desenvolvidas pelas instituicdes culturais.

Para a pesquisa ora apresentada entende-se a importancia desta afirmagao,
porém, infelizmente, esta ainda ndo é a realidade de muitos espagos expositivos.
Com as crises politicas e econO6micas vivenciadas nos ultimos anos, a falta de
investimento e ataques ao setor cultural, percebe-se uma reducao das equipes
educativas e de mediacdo nos museus. Com essa reducdo, ha um acumulo de
funcdes e responsabilidades dos mediadores e, com isso, as agdes educativas € o
contato direto com os publicos fica em segundo plano. Entende-se que a fungéo do
Curador Educativo demanda muita responsabilidade e um olhar cuidadoso, cujas
atribuicbes ndo podem ser delegadas a equipes de educadores ou mediadores.
Diferentemente do coordenador de educagao de um projeto, que precisa organizar a
visitacdo de um espago e coordenar uma equipe de educadores, o Curador
Educativo possui outras atribui¢des e seu foco principal € desenvolver um projeto
que priorize a conexao entre as obras expostas e os publicos. A necessidade da
funcdo do curador educativo nos faz refletir sobre as relagbes entre arte, educagao e
curadoria dentro dos espacos expositivos, como bem aponta a pesquisadora
Andressa C. Gerlach Borba (2018),

Dado o exposto, procuro chamar atengdo para a nominagao desse
cargo como uma referéncia importante para as reflexdes a respeito
das relacbes entre educagdo, curadoria e museus de arte,
especialmente ao pensar o educativo para além de um servigo
acessorio, mas como parte essencial do processo de elaboracao
tedrica e discursiva de uma exposicao (p. 223).

A elaboragdo de uma curadoria educativa requer também uma série de
premissas e demanda um orgamento especifico, ja que se pretende uma
programacgao paralela a exposi¢cdo, pensando no potencial educativo das obras e
como elas podem se relacionar com os publicos e com outros saberes. Quando

Camnitzer (2009) se refere a ser embaixador dos publicos, entende-se que é sobre
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ter um olhar atento e cuidadoso, dedicando todo interesse as relagdes entre publicos
e exposicdo, o que muitas vezes escapa, infelizmente, ao curador geral da
exposigao.

Compreende-se a importancia das Curadorias Educativas e também a
necessidade de pesquisar novas possibilidades, integrando as equipes educativas, a
curadoria artistica do projeto expositivo e a instituicao. Além de apresentar novos
modelos que promovam a descentralizacdo das agdes pedagdgicas, em que a
educacédo nao fique apenas como um discurso ou uma estratégia institucional.
Quiga, o primeiro caminho que o Curador Educativo deva percorrer para criar
conexdes entre a exposi¢ao e os possiveis publicos seja 0 que esta entre o real e a
sua representacao. Desta forma é possivel localizar seu contexto temporal, politico e
social e ativar os temas que o artista aborda. Na pesquisa aqui apresentada, iremos
desvendar esse caminho, esse primeiro encontro e como se geram essas primeiras
conexdes, por meio de entrevistas com pessoas que ja exerceram a fungdo de

Curador Educativo dentro de diversos contextos artisticos.
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3 EXPERIENCIAS EM CURADORIA EDUCATIVA

3.1 Pesquisa narrativa e entrevistas semiestruturadas

Com o objetivo de compreender melhor a fungao e as responsabilidades do
Curador Educativo em contextos artisticos, optamos por realizar entrevistas com trés
profissionais da arte-educagcao que ja desenvolveram a fungdo em diversos
cenarios. Explorar os pontos de vista desses profissionais nos permitiu aprofundar
nos tépicos de interesse, proporcionando detalhes praticos para a pesquisa, que
podem nao ser capturados por outras formas de coleta de dados. As entrevistas nos
possibilitaram ouvir diretamente as perspectivas, experiéncias e opinides dos
participantes. Por isso optamos, do ponto de vista metodolégico, por uma
abordagem qualitativa que se fundamenta nos principios tedricos da pesquisa
narrativa e autobiografica, aplicando entrevistas semiestruturadas, cujos resultados
foram inspiradores para a elaboragcédo do recurso educativo, apresentado no terceiro
capitulo.

Investigando as Curadorias Educativas no capitulo anterior, percebemos que
as atribuicées do Curador Educativo podem ser muito variadas e dependem de
diversos fatores e, nesse caso, a experiéncia e os relatos profissionais se tornam
fundamentais para a presente pesquisa e também para a elaboracdo do recurso
educativo. Por meio das entrevistas, podemos assim nos aproximar das diferentes
realidades praticas.

A escolha das entrevistadas se deu considerando as experiéncias e
destaques profissionais em arte-educacdo, o envolvimento com processos
pedagogicos e a trajetoria profissional interdisciplinar de cada uma delas. Esta
escolha também vem ao encontro do meu percurso profissional. Acompanho o
trabalho das participantes desde ha alguns anos e, pelas suas praticas pedagogicas
e posturas politicas, consigo identifica-las como um importante referencial para
minha pesquisa. As trés profissionais convidadas sao atuantes em contextos nao
escolares, que € outro critério importante da presente pesquisa. Ao convida-las, as
trés manifestaram disponibilidade para participar das entrevistas, que ocorreram em

dias da semana a noite.
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As trés entrevistas semiestruturadas foram conduzidas por perguntas
organizadas em dois eixos analiticos: o primeiro visando identificar aspectos
destacados nas trajetérias de vida das entrevistadas e como tais experiéncias
influenciaram o processo de iniciagdo as praticas artistico-pedagdgicas e, o
segundo, direcionado a compreender o processo de elaboragéo e possiveis desafios
ao estruturar uma Curadoria Educativa. As narrativas das entrevistadas trazem a
tona uma reflexdo sobre as praticas artistico-pedagdgicas, que, ao rememora-las,
possibilitam a observagao sobre seus processos criativos.

De acordo com Haguette (1995), a entrevista € uma troca social na qual o
entrevistador busca obter informag¢des do entrevistado, seguindo um roteiro que
aborda tdpicos relacionados a uma questdo central. No caso da entrevista
semiestruturada, conforme descrito por Laville e Dionne (1999), ela permite ao
entrevistador abordar o entrevistado com um roteiro inicial de perguntas como ponto
de partida, mas também possibilita que novas questdes possam ser introduzidas
conforme as respostas sdo dadas. Assim, o entrevistado contribui com informacdes
adicionais que considera pertinentes no momento. Segundo Manzini (2004), a

entrevista semiestruturada:

[..] possui um roteiro de perguntas basicas previamente
estabelecidas e que fariam referéncia aos interesses da pesquisa.
Ela difere da estruturada pela sua flexibilidade quanto as atitudes e
compreensido do pesquisador, podendo ou n&o alterar as perguntas
no decorrer das respostas dadas (p. 21)

Trivinos (1987) argumenta que a entrevista semiestruturada, "ao mesmo
tempo que valoriza a presenga do investigador, oferece todas as perspectivas
possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigagcao". Dessa maneira, a condugao da
entrevista semiestruturada integra elementos dialégicos na interacdo entre o

pesquisador e o entrevistado, permitindo que "o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco
principal colocado pelo investigador, comega a participar na elaboragao do conteudo

da pesquisa" (Trivifios, 1987, p. 146).

Neste estudo, ao conduzir a entrevista, comegamos com um roteiro de

perguntas centrais para orientar e alcangar os objetivos da pesquisa, mas
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reconhecemos que questdes surgidas durante a interagdo com o participante
enriquecem fortemente o dialogo. Isso resultou em elaborag¢des mais espontaneas,
com respostas nao condicionadas a uma padronizagao de alternativas.

Ao analisar as entrevistas, optamos por destacar elementos encontrados nas
narrativas das participantes, conectando-os aos referenciais teéricos empregados.
Essa escolha decorre da nossa percepgao de que essa estratégia de leitura
aproxima os leitores do tema em analise, fomentando um dialogo mais significativo
com os objetivos de nossa pesquisa.

Dentre as narrativas produzidas, também acrescento a minha narrativa
profissional para a discussao das Curadoria Educativas. Sdo narrativas que fazem
parte do meu acervo pessoal, enquanto pesquisadora e educadora museal, que
foram retiradas dos meus diarios de anotacdes, produzidos em momentos de
reflexdo durante minha trajetoria de dez anos como arte-educadora e educadora
museal. Este enfoque autobiografico suscita uma compreensdo mais aprofundada
dos processos em arte educagiao em espacgos expositivos de diversos contextos,
promovendo um maior envolvimento do pesquisador com a realidade investigada.
De acordo com Passeggi (2012), ao refletirmos sobre as narrativas, percebemos que
a escrita de si, por sua natureza autobiografica, proporciona um momento singular
para o desenvolvimento da competéncia interpretativa e reflexiva em relagdo a si
mesmo e, neste caso, ao cotidiano escolar (Passeggi, 2012, p. 1-2).
Delory-Momberger (2006), nesse mesmo sentido, concebe a atividade biografica
como um conjunto de operagdes em que os individuos inserem suas experiéncias
em organizagbes temporais que estruturam mentalmente seus gestos,
comportamentos e acgdes, seguindo uma légica de configuragcdo narrativa
(Delory-Momberguer, 2006, p. 369). A autora também destaca a importancia da
narrativa como um elemento fundamental da atividade biografica, sendo gragas a ela
que os individuos expressam sua individualidade na sociedade.

As narrativas, segundo Bourdieu (1986), conforme expressas em relatos,
variam em forma e conteudo dependendo das circunstadncias em que sao
produzidas. Fatores como a proximidade entre entrevistador e entrevistado, o
ambiente da entrevista e as experiéncias compartilhadas entre os envolvidos
desempenham um papel crucial na construgdo do discurso. Para fins da pesquisa

ora apresentada, optamos pela utilizacdo da entrevista semiestruturada com
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abordagem narrativa como unica ferramenta de pesquisa para a obteng¢ao de dados
e acesso aos relatos. A escolha por essa abordagem se justifica pela compreensao
de que o processo narrativo das histdérias de vida permite a analise das
transformagdes sociais e culturais na vida dos individuos, além de facilitar a
identificacdo de relagcbes entre seus contextos profissional e social (Bueno, 2002,
Souza, 2006 e Josso, 2007).

As entrevistas com abordagem narrativa caracterizam-se pela sua natureza
metodoldgica pouco estruturada em que o pesquisador propde aos entrevistados
temas geradores para incentivar a constru¢cdo das narrativas, e néo
questionamentos fechados. O intuito € explorar detalhes especificos, por meio dos
quais as historias de vida se manifestam em contextos situacionais (Jovchelovitch e
Bauer, 2002). No entanto, € essencial destacar que a falta de estrutura nao implica
na auséncia de organizagdo. Significa, na verdade, uma mudanga na abordagem
para obter as respostas, valorizando a comunicagdo mais espontanea ao contar e
ouvir historias. A abordagem narrativa busca estimular os participantes a relatarem
experiéncias fundamentais em suas vidas e contextos sociais. O objetivo é
reconstruir memoarias e histérias de vida sob a perspectiva do entrevistado, utilizando
uma linguagem comum de contar e ouvir histérias (Muylaert et al., 2014).

Segundo Benjamin (1986), em seu ensaio O Narrador, a arte de narrar
encontra-se em vias de extingdo, destacando a crescente raridade de pessoas
capazes de fazé-la adequadamente. Ele argumenta que essa tendéncia resulta da
perda progressiva de nossa habilidade de compartilhar experiéncias, uma vez que
temos perdido interesse em ressignificar e compartilhar nossas experiéncias ao
longo do tempo, devido a situagbes traumaticas e doloridas (Benjamin, 1986, p.
198).

Na atualidade, é possivel observar que estamos expostos a um excesso de
informacgdes e conteudos digitais. Nesse sentido, o conhecimento, as experiéncias e
a esséncia humana tém sido relegados a segundo plano diante do nosso ritmo
acelerado e das tarefas do cotidiano. Conforme Benjamin (1986) é a partir dessas
experiéncias compartilhadas entre individuos que surge a fonte da narrativa. No
entanto, estamos experimentando uma escassez de "historias surpreendentes”, pois
tudo o que ocorre parece estar subordinado a informagao, nao a narrativa, conforme

salientado por Benjamin (1986, p. 203). Essa informagédo chega pronta e, muitas
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vezes, ja vem explicada e interpretada por outros de acordo com seus interesses e
seus conhecimentos.

Na presente pesquisa, ressaltamos a importancia desta reflexao teérica como
uma maneira de promover discussdes sobre a Educagdo Museal no contexto das
Artes Visuais no Brasil. Enfatizamos a importancia desse debate, considerando que
a Educacdo Museal desempenha um papel crucial para a Educagao no Brasil e
continua sendo uma pauta relevante, mesmo diante dos desafios enfrentados no
sistema educacional com a ascensao de politicas neoliberais. Ao compartilhar,
através de narrativas, as experiéncias, vivéncias e conflitos relacionados a
processos artistico-pedagogicos, os profissionais de museus se tornam agentes de
sua propria formagao e estabelecem pontos de resisténcia contra a marginalizagao
da profisséao.

No caso deste estudo especifico, a escolha por uma entrevista
semiestruturada, com abordagem narrativa, vem ao encontro com o que as autoras
André e Gatti (2002) enfatizam como aspectos cruciais do método qualitativo: a
adogao de posturas investigativas mais flexiveis e apropriadas ao estudo de
processos educativos e culturais. Além disso, destacam a necessidade de
abordagens multi/inter/transdisciplinares e tratamentos multidimensionais para
compreender questdes no campo educacional, a importancia de retomar o ponto de
vista dos sujeitos envolvidos nos processos educativos e a influéncia da
subjetividade envolvida nos processos. A pesquisa qualitativa valoriza a proximidade
entre pesquisadores e participantes, resultando em contribuicées significativas na

educacao museal e de seus profissionais.

3.2 Definicao dos sujeitos da pesquisa e o processo das entrevistas.

Como mencionado anteriormente, foi realizado o convite a trés profissionais
da arte-educagdo envolvidos em processos pedagdgicos, atuantes em contextos
nao escolares e que atendiam as necessidades da nossa pesquisa. As entrevistas
foram conduzidas de forma virtual, utilizando o programa Zoom, devido as restricdes

impostas pela localizagao entre as entrevistadas e a pesquisadora.
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Antes de iniciarmos oficialmente o0 momento das perguntas, abordamos com
as entrevistadas sobre aspectos burocraticos da pesquisa. Foi-lhes informado que a
conversa seria gravada e esclareceu-se o procedimento de assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Além disso, nesse momento,
apresentamos o contexto da pesquisa e explicamos o formato de uma entrevista/
narrativa semi-estruturada, caracterizada por breves interferéncias do entrevistador,
uso de linguagem cotidiana e um periodo dedicado as perguntas.

Iniciamos as perguntas introduzindo o tema gerador, as Curadorias
Educativas, convidando a entrevistada a comecar sua narrativa. Ao longo da
conversa foram introduzidos alguns questionamentos que estavam fora do roteiro
original, com a intengcdo de compreender melhor as respostas dadas. Esse primeiro
momento foi focado na narrativa pessoal e na trajetdria profissional das
entrevistadas com o minimo de interrupcdes, permitindo que suas respostas fossem
formuladas por completo e utilizando apenas alguns sinais para demonstrar atengéo
e interesse.

Na segunda parte da entrevista, nos dedicamos as perguntas que visam
entender melhor os processos de elaboracdo de uma Curadoria Educativa e a saber
detalhes de formulagdo de processos pedagdgicos em diferentes contextos
artisticos. Em alguns momentos, retomamos alguns apontamentos que deixaram
duvidas, dando uma ateng¢do cuidadosa a narrativa através das perguntas inerentes
aos temas. O processo, no geral, ocorreu de maneira espontédnea, quase uma
conversa informal, ainda que seguindo os parametros de investigagao da pesquisa.
A etapa final foi reservada a conclusao verbal, que foi marcada por uma atmosfera
mais descontraida, onde foi possivel convidar as entrevistadas a complementar a
narrativa com informagdes que possam ter surgido em sua mente ao final do
processo. As informacdes reveladas nesta ultima fase, muitas vezes, mostraram
detalhes importantes e referéncias muito valiosas para a pesquisa e para a
interpretacédo dos dados.

Utilizando a abordagem narrativa, conseguimos explorar e estabelecer
conexdes entre diversos aspectos da vida das entrevistadas: a formacéo académica,
o percurso profissional, o interesse pela arte e educacéo, e outras experiéncias de
suas trajetorias. Tendo acesso a uma ampla gama de dados, nosso objetivo foi

compreender quais experiéncias, instituicbes e individuos se destacam como



47

significantes no processo de formagédo das participantes da pesquisa. Além disso,
percebemos como essas trajetdrias de vida influenciam as agdes das entrevistadas
diante dos desafios e dos dilemas enfrentados na elaboragao de agdes pedagdgicas

e, no geral, no seu percurso com arte-educagao.

3.3 Analise dos dados

A partir desta secado, apresentamos a avaliagao dos dados com o propdsito
de ampliar a compreensao de curadoria educativa e de encontrar alternativas que
possam orientar esta pesquisa. Os resultados obtidos estdo pautados nas respostas
das entrevistas semiestruturadas, realizadas com trés profissionais do sexo
feminino, diretamente envolvidas com Curadorias Educativas em contextos
artisticos.

Os dados obtidos, por meio das perguntas do roteiro, presente no Apéndice
A, contribuiram para tracar o perfil das profissionais, sua atuacdo e percepcao
acerca dos processos educativos em contextos artisticos, bem como identificar
desafios e detalhes na elaboragao de uma Curadoria Educativa.

Para preservar a identidade das profissionais, garantindo o sigilo quanto aos
sujeitos envolvidos na investigagédo, no decorrer desta analise utilizamos os termos
"Entrevistada 1, 2 e 3" para nos referirmos as profissionais entrevistadas. E, para
facilitar a compreensao e tornar o tema mais concreto para o leitor, optamos por
analisar cada entrevista separadamente. Em seguida, elabora-se um quadro
comparativo, destacando assuntos que mostram como as experiéncias podem ser
complementares. Isso torna nossa pesquisa mais rica e nos ajuda a desenvolver um

recurso pedagdégico mais abrangente e fundamentado.
3.3.1 Entrevistada 1

Quadro 1 — Identificagdo da Entrevistada 1

NOME FORMAGAO PROFISSAO ATUAGCAO
Entrevistada 1 Historia da Arte - Técnica em Técnica em
Graduacgéao e Mestrado Museologia Museologia

Curadoria
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NOME FORMAGAO PROFISSAO ATUACAO

Universidade Federal de
Séao Paulo Supervisora de

projetos artisticos

Doutorado - Em processo

Salamanca/Espanha

Fonte: Elaboragao da propria autora, 2024.
3.3.1.1 Trajetoria de vida da entrevistada e seu perfil profissional

Inicialmente, demos espaco para a entrevistada falar sobre sua formacgao
académica, profissional, e como se deu seu envolvimento com a educacio e as
artes. A entrevistada 1 relatou ser formada em Historia da Arte, pela Universidade
de Sao Paulo (USP), com mestrado na mesma area também pela USP, e projeto em
andamento para iniciar um Doutorado em Salamanca, Espanha. Atualmente,
trabalha como Técnica em Museologia.

Como um traco de sua personalidade forte, por sua trajetéria marcante,
esclareceu que n&o gosta de se apresentar pelos titulos, pois acredita que suas
vivéncias contribuiram muito para a profissional que se tornou, sendo, em alguns
aspectos, até mais definidoras do que a sua formagao académica propriamente dita.

Em suas palavras:

[...] mas eu ndo gosto de me apresentar pelos titulos, porque isso
também é parte da minha compreensado de formacao, de educagao
ou de onde vem meu pensamento, enfim, a minha maneira de ser. E
eu acho que € importante que a gente valorize essas formas de
educacao e formacgao anteriores, entdo eu gosto de pensar sempre
que a minha formacgao vem da cidade Xique-Xique, que & no interior
da Bahia, no sertdo nordestino (ENTREVISTADA 1, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

Como mencionado acima, fica clara a importadncia de sua formagdo nao
apenas académica, mas também sua origem e vivéncias em Xique-Xique, interior da
Bahia, no sertdo nordestino, e, posteriormente, em Mau4, na periferia de Sdo Paulo.

Ao tributar sua formagdo também ao seu lugar de origem, a entrevistada parece
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comungar da visdo critica que apresentamos na introdu¢do desta pesquisa. A
entrevistada se apresenta em oposi¢cao a visao hegemonica e colonial, comum em
muitos museus que reproduzem e fortalecem a retérica da modernidade, lugares
que por vezes impde um discurso e uma logica colonizadora e eurocéntrica. O

trecho a seguir, corrobora com tal perspectiva, assim destacamos:

[...] E uma cidade de influéncia afro-indigena, uma cidade também
muito traumatizada pelo processo colonial, entdao vocé ainda vé ali
muito vivo algumas questdes, enfim, tem um racismo cotidiano, como
em todo lugar, mas que la também se estabelece por outras vias
(ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para a autora. Belo
Horizonte, 15 de maio de 2023).

Sua cidade natal, por ter uma influéncia significativa da cultura afro-indigena,
indica uma rica diversidade étnica e cultural. Ela explica que viver no sertdo requer
constantes negociagdes com o territério, o mundo e as circunstancias, pois ha
necessidade de compreender a geografia, a politica e as pessoas ao seu redor. A
cidade é marcada por traumas decorrentes do processo colonial e pela presencga do
racismo no dia a dia, como algo comum em muitos lugares, mas ressalta que,
naquela cidade, o racismo se manifesta de maneira peculiar, por meio de outras
formas além das mais tradicionais. Esta afirmagdo sugere que, apesar da
diversidade cultural, a cidade ainda enfrenta desafios relacionados a discriminagao e
a superacao de traumas historicos.

Essa experiéncia de vida no sertdo a ensinou a ser observadora, a escutar, a
falar e a buscar estabelecer relagbes interpessoais. Essas habilidades foram
desenvolvidas pela necessidade de se adaptar ao ambiente e de entender como se
relacionar com ele para garantir a sobrevivéncia, o que evidencia uma perspectiva
de vida marcada pela interacdo constante com o meio social e pelas relacbes
interpessoais como parte essencial ao seu modo de vida. Essas experiéncias
marcaram fortemente sua visdo de mundo e sua abordagem educacional,
tornando-a uma pessoa observadora, atenta as relagcbes e com uma nogao de
movimento na vida, buscando sempre expandir e ampliar suas experiéncias e
conhecimentos. Talvez também por isso, ela ndo consiga separar sua formagao da
sua experiéncia de vida e de suas atividades como Técnica em Museologia, como

afirma:
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[...] eu ndo consigo muito me focar em uma Unica coisa ou unico
lugar, entdo até por isso talvez que eu ndo consiga separar as
curadorias. Isso € comum, assim, na minha vida: a atuagéo de tentar
sempre alargar, ampliar e tentar entender um pouco de cada, depois
juntar, enfim (ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

Sua historia de vida sempre foi influenciada por lutas sociais, pois, desde
adolescente militou, especialmente no Movimento Negro e no Movimento pela
Educacao, o que também contribuiu para sua visdo de educacdo como ferramenta

de emancipacéao, conforme podemos extrair do trecho:

E é esse movimento pela educacdo publica, educacdo como
ferramenta de emancipagdo, que também me constitui, entdo fiz
cursinhos comunitarios, enfim, estive muito presente no processo...
junto com grupos da [Educafro], [Uneafro], e foram essas agoes,
esses movimentos e estudos que me possibilitaram entrar na
universidade (ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

A entrevistada passa a relatar sua experiéncia ao ingressar na graduagao em
Historia da Arte aos 19 anos, sendo parte da primeira turma do curso. Na época, nao
tinha uma nocéo clara do que seria estudar Histéria da Arte, mas decidiu arriscar-se
por influéncia de outras pessoas que percebiam sua afinidade com as artes.

Ao entrar na universidade, percebeu que a forma de ser e estar no mundo ali
era diferente do que estava acostumada. Ela descreve essa cultura académica como
mais burguesa e eurocéntrica, o que contrastava com sua educagdo. Essa nova
perspectiva foi dificil de compreender e de aceitar inicialmente, pois as artes eram
algo distante e desconhecido para ela. Deixando claro o choque cultural e a
adaptacdo necessaria ao ingressar em um ambiente académico, diferente de sua
experiéncia prévia, ela destaca a importancia de reconhecer e superar essas
diferengcas para se integrar e compreender melhor o campo das artes e da
Academia.

Desde o segundo semestre, ela se concentrou em pesquisas sobre producgdes
artisticas africanas, que inicialmente pareciam ser o encaixe ideal para seus
interesses. Com o tempo, sua area de interesse se expandiu, passando a se
interessar também por pesquisas sobre produgcdes nao-hegemonicas, nao-europeias

e dissidentes.
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Cabe enfatizar aqui a importancia da pesquisa como um espaco de
acolhimento e desenvolvimento intelectual, por meio do qual a entrevistada p6de
explorar temas que nao eram abordados de forma tradicional em sua formagao
académica. Sua busca por produgdes ndo-hegemodnicas e ndo-europeias demonstra
um interesse em perspectivas diversas e fora do padrao estabelecido, refletindo sua
postura critica e sua vontade de ampliar horizontes académicos, educacionais e

culturais.

3.3.1.2 Contribuicoes para a elaboracdo de uma proposta de Curadoria

Educativa.

Para a entrevistada, sua formagao e suas experiéncias de vida a levaram a
nao separar as curadorias em que trabalha ou trabalhou, o que indica uma
abordagem ampla e integradora em suas propostas educativas. Sua experiéncia na
Bienal de Sao Paulo, 2010, a fez questionar a auséncia de artistas africanos nas
exposigoes, levando-na a refletir sobre a forma de fazer curadoria com a jungao da

educacao, pesquisa e exposi¢oes de arte. Em suas palavras:

[...] entdo quando eu lembro dessa primeira experiéncia na Bienal,
em 2010, eu ficava observando o lugar dos artistas africanos, entéo
ja trazia ali questionamentos sobre aquela forma de se fazer
curadoria ou de se fazer arte, exposicao, né? Entdo a auséncia era o
que me chamava muita atenc&o. E a curadoria comega a aparecer
também, entdo eu entendo que desde 2010, assim, a curadoria
aparece como uma questdo nessa juncdo da educacdo e da
pesquisa (ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

Ela passa a questionar a defini¢cao institucional de curadoria, argumentando
que as pessoas também legitimam o conhecimento ao reconhecerem o trabalho de
determinadas pessoas como curadoras, mesmo que nio tenham os titulos formais.

Segundo sua propria experiéncia:

Entdo eu falo que eu aprendi também a entender curadoria um
pouco... é o que eu chamo de curadoria de guerrilha, assim, que é
essa curadoria que vocé nao tem apoio, que vocé vai la e tenta fazer
por um desejo, por acreditar que aquilo vai gerar algo, e também
porque o campo da curadoria € muito restrito até na forma de
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ensinar, né? Entao vocé nao tem cursos de graduacao de curadoria,
por exemplo, vocé nao sabe como se forma para ser um curador, ndo
€? Entao parece que a curadoria € um campo que nao se deseja que
seja expandido, entdo é um campo a ser conquistado, parece, entao
[ndo ser compartilhado]. (ENTREVISTADA 1, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023.)

Para ela, a definicdo de curadoria € ampla e particular, pois cada pessoa tem
sua proépria definicdo. Ela enfatiza a importadncia de ndo se prender as definicdes
institucionais, especialmente em um contexto em que as instituicbes sao elitistas,

excludentes e racistas. Transcrevemos:

Entdo tem uma definicdo que é particular e € uma definicdo ampla,
porque cada pessoa vai dar uma definicdo de curadoria. Entao eu
entendi desse modo e achei... enfim, muito incémodo, assim, quando
as pessoas chegavam e perguntavam: “mas qual é a sua definigéo, a
partir de qual conceito, de qual autor?”. E elas nao ficavam contentes
quando eu falava: “ndo estou usando nenhuma definicdo especifica,
eu estou usando a definicdo que é o olhar das pessoas”, “ah, mas
entdo nao tem valor isso”, sabe? Entdo eu acho que € isso, € como a
gente sai desses museus, instituigdes, porque se a gente estd em um
pais em que as instituicbes sio elitistas, elas sdo excludentes, elas
sdo racistas, e a gente vai usa-las para definir o que é e o que nao &,
a gente vai partir também desses critérios. Entdo se eu for usar a
Bienal para definir o que é ser curador, o que é fazer curadoria no
Brasil, ndo existem negros, por exemplo, até 2023, né?
(ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para a autora. Belo
Horizonte, 15 de maio de 2023).

Para ela, a curadoria envolve pesquisar algo e apresenta-lo ao publico,
criando formas para que as pessoas se encontrem e estabelecam relacdes. E um
processo que vai além do campo das Artes Visuais, podendo envolver também
movimento social, educacional, politico e emancipatério. Ela exemplifica sua
compreensao de curadoria com a organizacdo da Semana de Artes Africanas na
Unifesp, onde além das exposi¢cdes, houve um grupo de estudos sobre cinema
africano e um ciclo de debates. Essa abordagem ampla e inclusiva, como ela
citou, um espaco da coletividade, no qual a curadoria visava nao apenas a
exposicdo das obras, mas também a provocacado de reflexdes e acgdes que
transcendessem ao espaco fisico e temporal da exposi¢ao, trazendo efetividade de

mudanga para o mundo e para as pessoas envolvidas.



53

Veja como ela mesma resolveu uma questdo, de forma didatica e
educacional, no seu grupo de estudos da Universidade na matéria de Histdria do

Cinema:

[...] perguntado para a professora de Histéria do Cinema por que nao
tinham cineastas africanos na ementa da disciplina, ai ela comentou
que ela nao conhecia. E ela falou: “mas se vocé tem interesse, vocé
pode procurar’. E eu achei um pouco ruim a resposta, porque era
obrigacéo dela saber também, ir atras disso, mas eu fui procurar e ai
eu voltei depois com alguns livros que eu tinha encontrado. Assim,
eu rodei a cidade atras disso, porque nao tinha, de fato, naquela
época, hoje eu acho que tem, e encontrei alguns filmes e algumas
bibliografias. Ai eu voltei e ela falou: “que incrivel! Monta um grupo
de estudos e vamos compartilhar isso”. Entdo ja vinha uma ideia
assim: “vamos montar um grupo de estudos como parte de uma
exposi¢ado, de uma semana”’. Entdo além das exposicoes, o visitante
era convidado a ir também no grupo de estudos, né? E ali todos os
dias a gente discutia um filme diferente e tentava entender o que era
pensar cinema em Africa. E teve também um ciclo de debates. Entéo
eu acho que curadoria para mim nao € sé as artes visuais, nao € so
pensar relagdes de formas, cores, mas eu acho que também é um
movimento social, € um movimento politico, € um movimento
emancipatorio (ENTREVISTADA 1, entrevista remota concedida para
a autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

Questionada sobre os desafios para formular curadoria em projetos
expositivos, a participante destacou que um dos maiores, na hora da formulagao, é
convencer a instituichio a mudar, especialmente quando as instituicbes estao
acostumadas a seguir o mesmo formato, sem dialogo entre setores e sem
considerar a opinido e a participagdo de todos os envolvidos. Ela teceu algumas
criticas a ideia de que a curadoria seja centralizada apenas no curador, que deve
definir e delegar a execugao a outros, comparando essa abordagem a mecanica de
apertar botdes em uma fabrica. Para ela, € fundamental considerar todos os

envolvidos como sujeitos ativos e valorizar seus fazeres. Em suas palavras:

Se a gente for seguir essa légica que estad imposta na instituico,
vocé nao vai falar com ninguém, o curador vai s6 ordenar e vai ficar
como essa figura central, o que pensa, 0 que cria o conceito, 0 que
define, e os outros executam. Entdo eu ndo acho que isso seja um
processo de trabalho saudavel e humanizado, porque o humanizado
€ quando todos sentem que os seus fazeres fazem sentido e que
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seus fazeres sdo valorizados, né? Entdo se eu s6 vou executar,
entdo eu nao sei qual é a diferenga disso e apertar o botdo na
fabrica, que a gente critica, entendeu? (ENTREVISTADA 1, entrevista
remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 15 de maio de
2023).

Ao desafiar a centralizacdo e promover o didlogo e a colaboragao, a
participante busca romper com a logica presente nas instituicbes museologicas,
contribuindo para uma maior diversidade e representatividade nos espacos
expositivos e de educagdo museal. Em sua fala, ela realgou a importancia da
criacao de meios de negociagao e comunicagao entre os diferentes setores de uma
instituicdo, incluindo os educativos, de limpeza, de seguranga, entre outros, para
promover uma curadoria mais humanizada e inclusiva.

A entrevistada destacou dois projetos em que a educagdo foi central na
proposta curatorial. O primeiro projeto foi a exposi¢do "Dialogos e Transgressées”,
realizada no Sesc Santo Amaro, em 2017, inspirada nos conceitos de transgressao
de Bell Hooks. Essa exposigao propés uma abordagem ampla da curadoria,
incluindo grupos que nao eram tradicionalmente associados as artes, como
movimentos sociais e ativistas. A proposta era promover uma troca de
conhecimentos entre esses grupos e artistas, criando um saber coletivo.

Durante os quatro meses que antecederam a exposicao, foram realizados
encontros entre os grupos e os artistas para discutir temas e contribuir a expografia
da exposi¢cado. Essa abordagem colaborativa permitiu que todos os envolvidos se
sentissem parte do processo e contribuissem de forma significativa para o resultado
final.

A abertura da exposicao foi marcada por um sarau, promovendo uma
atmosfera de dialogo e compartilhamento de experiéncias. Além disso, foi realizado
um ciclo de debates, que sempre fomenta a educagao participativa para ampliar o
alcance da exposigao e envolver a comunidade escolar e académica. Segundo seu

depoimento:

Eles criaram la um espaco, assim, ficou super bonito, ficou bem
trabalhado esteticamente e ndo parece que foi um coletivo que nao
tinha experiéncia artistica que propds, assim, o pessoal do Sesc no
final falou: “nao, parece que sao todos artistas”. E no fundo &, porque
eles se formaram artistas naquele processo de alguma maneira.
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Entdo eu acho que é isso, foi uma exposi¢ao, foi uma curadoria em
que o processo curatorial foi pela educagdo (ENTREVISTADA 1,
entrevista remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 15 de
maio de 2023).

Para o projeto "Dialogos e Transgressées”, os coletivos foram selecionados
por convite, com uma lista montada em conjunto com a equipe do Sesc. Segundo a
entrevistada, a selegdo, muitas vezes, € baseada em relagdes preexistentes, o que
pode limitar a inclusdo de novos participantes, oferecendo poucas oportunidades de
construcao de conexdes e parcerias enriquecedoras ao processo.

Ja para a segunda experiéncia relatada, a "30? MAJ - Mostra de Arte da
Juventude”, foi realizada uma convocatéria aberta. Este projeto, desenvolvido em
parceria com o curador André Pitol, € um evento que busca apresentar a produgao
artistica de jovens entre 15 e 29 anos, sem exigéncia de formagéo especifica. O
projeto envolveu um processo educativo intenso, com troca e dialogo entre os
envolvidos para redefinir a Mostra, bem como seus objetivos.

Ela diz que era preciso incluir o "S" em artes e juventudes, refletindo a
diversidade de expressodes e processos artisticos. A Mostra nao se limitou a obras
académicas ou finalizadas, mas buscou mostrar processos diversos, considerando
as diferentes faixas etarias e niveis de experiéncia dos participantes.A selegcédo dos
participantes levou em conta ndo apenas as linguagens artisticas, mas também suas
origens territoriais e contextos pessoais. Com mais de 400 inscritos, a Mostra
procurou contemplar uma ampla gama de expressdes e experiéncias, buscando
representar a diversidade e a riqueza da producdo artistica juvenil. Em suas

palavras:

E a gente também nao pode desprezar o que uma pessoa de 15
anos esta fazendo, ja que € uma mostra de juventudes. Entdo essa
foi uma discussdo e tentamos contemplar, assim, de alguma
maneira, todo esse espectro dos 15 aos 29, com diversas linguagens
e também em presencgas territoriais, né? Entdo a gente também
olhava o perfil desse suijeito, o lugar de onde esta vindo, e ai fizemos
a selecdo. [...] entdo que também nao corresponde muito ao meu
pensamento educacional, assim, essa ideia de passou ou nao
passou na selegdo. Entdo a gente ficou discutindo o que fazer com
0s que nao foram selecionados e conseguimos conversar com 0O
Sesc para que fosse oferecido um curso para eles, né? Um curso
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para organizagdo de portfolio (ENTREVISTADA 1, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 15 de maio de 2023).

Neste trecho, a entrevistada fala sobre a experiéncia que envolvia a selegéo
de artistas para um prémio. Foram selecionados artistas de regides menos
privilegiadas, como um do Rio de Janeiro e outro do interior do Piaui, procurando
incentivar diferentes contextos e producgdes artisticas. A mudancga para apoio
financeiro foi bem recebida pelos artistas, que se sentiram valorizados e
incentivados a continuar seus trabalhos. Inicialmente, os curadores ficaram
incomodados com a ideia de ter que selecionar mais artistas apds a selecéao inicial,
pois isso reforcaria a ideia de competicdo. Para contornar isso, propuseram ao Sesc
que o prémio fosse transformado em um apoio financeiro, uma bolsa, para que os
artistas continuassem seus projetos. E pensando pelo aspecto educacional, junto a
curadoria, ela percebeu que poderia optar por um caminho alternativo, uma via que
a levasse a um ponto de crescimento. Segundo a entrevistada: Entdo eu acho que
quando a gente pensa a educacgéo junto com o processo curatorial, esses caminhos,
essas vias comegam a se apresentarem.

Na narrativa dessas duas principais experiéncias podemos trazer os
parametros evocados na Proposta Triangular de Ana Mae Barbosa para o ensino de
arte, baseada na contextualizagao historica, no fazer artistico e na apreciagao
artistica, enfatizando a importancia do trabalho interdisciplinar e colaborativo entre
artistas, educadores e curadores, refletindo possivelmente no olhar do visitante
(Bemvenuti, 2004, p. 159).

Na opinido da entrevistada, ha espago para o acaso, o ludico e a intuicdo no
processo de elaboragcdo de uma curadoria. Estar aberto a escuta, ndo apenas dos
outros, mas também do ambiente e das circunstancias, pode levar a novas
perspectivas e ideias criativas. A ludicidade surge quando se observa o mundo de
forma atenta e imaginativa, buscando novas abordagens e saindo dos padrdes
convencionais de trabalho. E sobre a importancia dos encontros e do didlogo para
promover a educacgao, de forma horizontal e democratica, que, mesmo em um
processo coletivo, € possivel manter a individualidade e as proposi¢des de cada
participante, evitando uma hierarquia opressora.

Por fim, a participante ressalta a importancia de sair do formato condicionado

de trabalho e se abrir para a escuta e criatividade, buscando novas formas de
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abordagem e expressdo. Essa analise destaca como a entrevistada valoriza a
abertura para o inesperado e a valorizagao das relagées humanas em seus projetos
de curadoria, almejando sempre promover um ambiente colaborativo e inclusivo.
Sua metodologia incorpora elementos do acaso, do ludico e da intuig&do, além
de enfatizar a importancia do diadlogo e do afeto para criar experiéncias significativas
e transformadoras. Para ela, a curadoria deveria ir além do tradicional, incorporando
elementos de educacéao, dialogo e colaboragao. Sua pratica curatorial se baseia na
valorizagdo dos fazeres de todos os envolvidos e na promog¢ao de uma curadoria
mais inclusiva e humanizada, que busca efetivar mudangas significativas na
sociedade. A pesquisadora hungara, Eszter Lazar, mostra como métodos e
programas alternativos modificaram também a instituicdo museal e a curadoria
dentro e fora desta. Além de moldar os processos de criagcao, a curadoria educativa
também diz respeito a auto-revisdo dos museus, transformando-os em plataformas

educacionais (Lazar, 2012).

3.3.2 Entrevistada 2

Quadro 2 — Identificagdo Entrevistada 2

NOME FORMAGAO PROFISSAO ATUAGAO
Entrevistada 2 Bacharelado em Curadora e Mediadora da equipe de agao
artes plasticas, Educadora educativa do Santander Cultural e da
depois mudou para Fundacgao Iberé Camargo
Escultura
Universidade 1988 Mediadora na Bienal do Mercosul

Federal do Rio

Grande do Sul, Educadora de Artes

1997

Supervisora na concepgéao de projetos
Po6s-Graduada em e criagao de materiais educativos
Pedagogia da Arte
Economia da Supervisora de equipe de educadores
Cultura e mediadores
(por terminar)
UFRGS Coordenadora
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NOME FORMAGCAO PROFISSAO ATUAGAO

Mestrado em
Historia, Teoria e
Critica
UFRGS, no Instituto
de Artes

Doutorado em
Processos Artisticos
Contemporaneos
Udesc -

Floriandpolis

3.3.2.1 Trajetéria de vida da entrevistada e seu perfil profissional

A trajetoria da entrevistada 2 € marcada por uma sequéncia de escolhas e
experiéncias que influenciaram sua formagdo profissional e académica,
especialmente no contexto das artes plasticas e da educagdo em museus.
Inicialmente, sua graduacdo em Artes Plasticas na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRJ), com énfase em escultura, evidencia sua busca por uma
abordagem mais ampla da arte, indo além do objeto artistico para pensar o espago

urbano e as possibilidades de expressao espacial. Como disse a entrevistada:

Eu nado optei por escultura porque eu queria fazer monumentos e
esculturas, mas porque era, dentro do curriculo, no meu
entendimento naquele momento, a linha que me abria mais
possibilidades de pensar espacialmente, de pensar a cidade, de
pensar mesmo para além do objeto de arte, para além da peca, para
além da construcao vinculada a uma ideia de objeto. Foi a partir de
uma disciplina, porque a principio eu tinha interesse em estudar
fotografia, mas a partir de uma disciplina mudei tudo para a escultura
- me  formei como artista, com bacharelado em
escultura (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

Ao longo de sua formacgdo, a entrevistada se envolveu com instituicoes

culturais, como o Santander Cultural e a Fundagao Iberé Camargo, atuando como
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mediadora e educadora. Essas experiéncias foram fundamentais para sua iniciagao
nas praticas artistico-pedagogicas, proporcionando-lhe um contato direto com o
publico.

A participante demonstrou, ao longo de toda a entrevista, um espirito de
inquietude no que diz respeito a busca por conhecimento dentro de areas
interligadas que estimulam reflexdes sobre a relagdo entre arte e educacéo.
Segundo sua experiéncia: [...] me envolvi com algo que a gente se envolve quando
cursa artes, que ¢é com instituigbes culturais, no trabalho de mediadora ou
educadora, depende ai do contexto, essa terminologia caminha bastante de contexto
para contexto, enfatizando que cada instituicdo tem um conhecer sobre curadoria,

continua:

Fui mediadora por dois, trés anos, da equipe da [agcdo educativa] do
Santander Cultural e também da Fundacao Iberé Camargo, que eram
dois modos de fazer mediacdo completamente diferentes e duas
instituicbes também diferentes, uma no centro da cidade e a outra
era uma casa, a Casa do Artista Iberé Camargo, recebia uma turma
por vez (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

Sua participagdo na Bienal do Mercosul, desde 1999, também foi significativa,
levando-na a questionar a distancia entre os campos da arte e educagao. Esse
questionamento a fez se envolver cada vez mais com a arte-educagao, inclusive
lecionando por alguns anos e, posteriormente, assumindo fun¢des de coordenagao

de equipe. Como disse a entrevistada:

Ainda n&o estava tdo claro que eu encaminharia isso para a
educacdo ou para um tangenciamento com a educagido, mas ja com
muito interesse e com muitas perguntas, algumas que eu sempre
comento, como nao entender por que toda pesquisa de educacéo da
arte ndo cabia dentro do instituto de artes e estava dentro da escola
de educacédo, Faculdade de Educacdo, que nao estava nem sequer
dentro do mesmo prédio da Faculdade de Artes ou ao lado, tem uma
distdncia geografica entre eles para além da distancia
epistemoldgica, naquele momento bastante forte. E ndo entendi
como isso poderia andar separado, ndao me fazia
sentido (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).
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A decisdo de nao seguir imediatamente para o mestrado apds a graduacéo,
optando por duas poés-graduagdes em Pedagogia da Arte e Economia da Cultura,
demonstra sua busca por uma formacdo mais ampla e aprofundada,
complementando sua atuagao pratica com fundamentos tedricos solidos.

A insercdo no mestrado em Historia, Teoria e Critica na UFRGS, mesmo nao
sendo em praticas artisticas, evidencia sua busca por compreender mais
profundamente os contextos histéricos e tedricos que permeiam a arte e sua relagao
com a sociedade. Ela também relata a experiéncia pessoal com a arte, como artista
e educadora.

O trecho sobre a trajetéria da entrevistada valida a afirmagdo de que um
artista é muito mais do que alguém que simplesmente produz objetos de arte. A
participante, ao longo de sua formacdo e atuagao profissional, demonstra que sua
pratica artistica vai além da criacdo de objetos fisicos. Ela integra sua experiéncia
pessoal, seus questionamentos sobre a relacdo entre arte e educacao, sua atuacao
como mediadora e educadora, e sua pesquisa académica em uma abordagem
ampla e interdisciplinar da arte.

Essa abordagem vem ao encontro das concepcbes de Dewey (2010) e
Larrosa (2002) que destacam a importancia da experiéncia pessoal na construgao
do conhecimento e da identidade. Para a entrevistada, a arte ndo se restringe a
producao de objetos, mas esta intimamente ligada a experiéncia, a reflexao e a
interagdo com o mundo ao seu redor. Essa visdo mais ampla e integradora do que
significa ser um artista refor¢a a ideia de que a pratica artistica pode se manifestar
de diversas formas, incluindo a educacgao, a pesquisa e a curadoria, e nao se limita
apenas a produg¢ao material.

Retomando, apds concluir o mestrado em 2014, periodo em que saiu da
Bienal do Mercosul, se mudou para Floriandpolis, onde ingressou no doutorado em
2015. Essa escolha reflete sua visdo sobre a interconexao entre os diversos campos
da arte e da educacdo, questionando as tradicionais separacgdes institucionais
existentes entre esses dominios.

Desde o inicio de sua trajetoria, a entrevistada buscou romper as barreiras
estabelecidas dentro das instituicbes académicas, especialmente no que diz respeito
a relacao entre arte e educacado. No mestrado, escolheu a linha de Historia, Teoria e

Critica na UFRGS, buscando abrir um espaco para discutir a virada educacional nas
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praticas artisticas contemporaneas. Essa escolha, apesar de desafiadora, foi

bem-sucedida e abriu caminho para que outros pesquisadores pudessem investigar

as relagbes entre arte e educagao nesse contexto, objetivo que ela almejava,

vejamos:

Entdo para mim sempre tinha uma pegada institucional - eu quero
abrir uma brecha dentro dessa instituicdo. E no Instituto de Artes da
UFRGS isso era muito consciente: ndo se recebia e nédo se
aceitavam projetos de educagdo ou que tangenciassem, versassem
educacdo, mandavam esses projetos para a Faculdade de
Educacédo, para a Educacédo da Arte. E eu estava querendo muito
discutir sobre a Virada Educacional nas Praticas Artisticas
Contemporéaneas, isso estava acontecendo no campo da arte, dentro
de contextos de bienais, a partir de praticas artisticas, pensamentos
artisticos, € nessa escola que eu quero discutir isso, & nesse
contexto que eu quero discutir isso. E foi aceito, foi aprovado e foi
provavelmente um dos primeiros - a partir desse projeto, a prépria
pos-graduacao, o PPGAV da UFRGS, o Programa de Pdés-graduagao
em Artes Visuais, abriu espaco para que outros pesquisadores
pudessem também discutir e investigar as relagdes entre arte e
educacao (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

No doutorado, mesmo sendo acolhida em uma linha receptiva, a participante

optou por focar em “processos artisticos contemporaneos”, entendendo isso como

uma extensao de sua pratica artistica, além de uma forma de adaptar, a teoria e ao

ensino, outras possibilidades de se fazer e pensar a educagao em arte. Sua tese de

doutorado foi construida de forma literaria e poética, refletindo a liberdade que teve

na elaboracdo do trabalho e demonstrando uma compreensdo ampliada do que

pode ser a arte e quem pode ser considerado um artista. Segundo suas palavras:

[...] eu tenho uma dissertacdo de mestrado talvez mais académica,
nos formatos académicos, tal, cientificos, mas eu tive uma liberdade
na construgdo da minha tese de doutorado, que é de construi-la
literariamente, poeticamente, ou seja, entdo eu chamo de meu livro,
meu livrinho, porque eu tive uma liberdade de construcao textual, que
ha um entendimento também nesse programa de pds-graduacdo
muito mais ampliado do que pode ser a arte ou do que faz um
artista. Entdo a minha tese, de alguma maneira, € o meu trabalho.
Tem um monte de coisas que aconteceram ao redor, mas a minha
tese é o meu trabalho, ela compila tudo isso e ao mesmo tempo ela é
tudo isso, ela reune pensamentos, perguntas, praticas ou modos de
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escrita de anos de trabalho, de anos de pesquisa. Assim vai se
dando a minha trajetéria académica, sempre com um pé dentro e
outro fora, nunca com os dois totalmente dentro da
academia (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

Essa abordagem ndo linear e ndo imediata de sua trajetdria académica
destaca a importancia que a entrevistada atribui a integragao entre pratica, teoria e
educacgao na construcado de sua identidade profissional e artistica. Ao manter um pé
dentro e outro fora da universidade, ela demonstra uma postura critica e reflexiva em
relagdo as estruturas institucionais e aos paradigmas estabelecidos no campo da
arte e da educagao em museus.

Em resumo, a trajetéria da entrevistada 2 reflete uma constante busca por
conhecimento e experiéncias diversificadas, que foram fundamentais para sua
formagdo como educadora em arte, influenciando diretamente suas praticas

artistico-pedagogicas e sua visao sobre o campo da arte e da educagdo em museus.

3.3.2.2 Contribuicoes para a elaboragcdao de uma proposta de Curadoria

Educativa

O processo de elaboragdo de uma proposta de Curadoria Pedagogica e
Educativa, exemplificado na trajetéria da entrevistada na Bienal do Mercosul, é
marcado por uma progressao de experiéncias e aprendizados ao longo das
diferentes edigdes do evento. Seu envolvimento comegou como mediadora em 1999
e evoluiu para supervisora de mediadores em 2003, até ser convidada para
coordenar o programa educativo em 2005.

O interesse dela pela educagao sempre esteve ligado a pratica artistica,
buscando integrar essas areas em sua atuacdo. Em 2006, foi convidada pelo
curador Gabriel Pérez-Barreiro para atuar como curadora pedagogica da Bienal,
marcando o inicio de seu envolvimento com a curadoria educativa. Nesse papel,
trabalhou em conjunto com os curadores para desenvolver agdes educativas que se
integrassem a proposta curatorial geral da Bienal.

A experiéncia da participante com curadoria educativa foi sendo construida ao

longo das varias edigbes da Bienal, onde teve a oportunidade de trabalhar com
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diferentes curadores pedagodgicos e participar ativamente da concepgao e execugao
de programas educativos. Esse processo foi fundamental para seu desenvolvimento
profissional e artistico, permitindo-lhe compreender a importancia da educagdo como
base fundamental para a instituigao cultural.

Em 2013, a entrevistada foi convidada para ser curadora de base na 92
Bienal, assumindo a responsabilidade pela concep¢ao geral do projeto educativo.
Esse desafio exigiu que ela abandonasse certa rigidez e adotasse uma abordagem
mais experimental, imaginando e construindo agdes educativas que desafiam as
fronteiras tradicionais entre arte, educacao e curadoria.

Essa experiéncia da entrevistada consolida a ideia de que, com énfase no
publico visitante, na narrativa e na singularidade das experiéncias, os museus se
transformam em ambientes mais cativantes, abrangentes e relevantes para suas
audiéncias. Tornam-se, por conseguinte, instituicbes que proporcionam uma
compreensao mais intensa e pessoal do patriménio cultural e artistico que exibem,
por meio de uma experiéncia criativa e educadora.

A trajetéria da entrevistada na curadoria educativa constitui uma integragéo
entre arte, educacdo e curadoria, e exemplifica como essas areas podem se
complementar e enriquecer mutuamente. Sua experiéncia na Bienal do Mercosul é
um exemplo de como a pratica educativa pode ser um elemento central na
concepcao e realizacdo de eventos culturais e educativos, promovendo uma

experiéncia mais rica e significativa para o publico visitante. Em suas palavras:

No momento em que vocé coloca isso como um adjetivo para um tipo
de curadoria, vocé exime ou libera toda a outra curadoria de olhar
para isso e a instituicdo também de olhar para isso. Entdo a gente
tem que ter muito cuidado e também entender... porque a gente é
muito refém das exposicdes, de entender que na arte tudo gira ao
redor de exposig¢des. E ndo! A exposi¢cao € sé um meio, um produto,
uma possibilidade de apresentacdo da arte, existem muitas outras,
outros formatos, outras possibilidades, outras temporalidades, e a
curadoria pedagdgica, se ela existe efetivamente, ela esta pensando
inclusive em quais desses formatos, quais dessas temporalidades,
quais desses debates sdo importantes de serem levados a sério, a
cabo, pela instituicdo. Entdo para mim a curadoria pedagdgica olha
muito mais para dentro do que para fora, no sentido de que ela ajuda
a instituicdo a se olhar, se entender, entender qual € o sentido de
educacao no qual ela acredita e, portanto, a construir formas de
viabilizar isso, de levar a publico isso. Entdo a gente ndo pode
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construir ou entender a educacédo como um acessorio que vem a
posteriori, como um acessoério que media um outro algo mais
importante. E uma tomada de posicgdo, a educacdo, ela ndo é um a
posteriori (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

Esta é a importancia da mediagao e da Curadoria Pedagdgica nas instituicdes
culturais, tendo em vista a necessidade de promover a compreensao e a conexao do
publico com as obras expostas. Enquanto a mediacdo é descrita como uma
estratégia educativa, que permite aos visitantes criar identificacbes e apropriacdes
com os temas das exposi¢des, a curadoria pedagogica € vista como um instrumento
de reflexao interna da instituicdo sobre o sentido da educacéo e de como viabiliza-la.

Ambas convergem, no sentido de que a educagdo nao deve ser vista como
um acessorio posterior, mas sim como uma tomada de posi¢ao fundamental, capaz
de influenciar a forma como as instituigdes culturais se relacionam com seu publico e
com as obras de arte que apresentam. A curadoria pedagogica é destacada como
uma forma de olhar para dentro da instituigdo, ajudando-na a se entender e a
construir formas de levar sua mensagem ao publico de maneira mais eficaz.

A elaboracado de uma proposta de Curadoria Educativa envolve ndo apenas a
criacdo de programas e atividades para o publico, mas também uma reflexdo
profunda sobre a estrutura de poder e as contradicdes presentes nas instituicbes
culturais. A profissional ressalta que, muitas vezes, as instituicbes reproduzem as
mesmas estruturas sociais e econdmicas vigentes, apesar de enfatizarem
discursivamente a importancia da educacao.

Sobre problemas que sdo delegados a educagao, e que ela deve conseguir
resolver dentro da curadoria, a entrevistada questiona a eficacia de debates como o
decolonialismo e a revisao histérica quando eles se tornam apenas uma agenda
superficial, visivel nas paredes dos museus, sem promover mudancas reais na
estrutura organizacional e nas relagbes de trabalho. Para a entrevistada, é
fundamental que a Curadoria Pedagdgica néo se restrinja a oferecer novas formas
de acesso a arte para o publico externo, mas que também seja um instrumento de
analise critica interna da instituicado, capaz de questionar e transformar essas
estruturas, buscando uma verdadeira mudanga nas praticas e nas relacbes de

poder. Em suas palavras:
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Porque € a estrutura de poder, né? Assim, o que a instituicao cultural
reproduz é a estrutura social e econémica na qual a gente vive. Ela
discursivamente diz que a educagdo € muito importante, mas na
pratica ela trata a educacao como algo subalterno, né? Ou seja, que
esta a servigco dela. Entdo ha muita contradigao, por exemplo, todo o
debate decolonial, o processo de revisdo histérica, processos
importantes que a gente esta passando e que viram a agenda
institucional do mundo da arte, se vocé for olhar a fundo é uma
agenda de efeito, né? (ENTREVISTADA 2, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

Seguindo na analise, a experiéncia relatada revela uma preocupagéo com a
falta de conexao entre as exposi¢cdes premiadas e o publico visitante, que muitas
vezes ndao compreende o que esta sendo apresentado.

A reflexdo levanta a questdo sobre a necessidade de uma Curadoria
Educativa ou de uma programacado paralela que possa expandir a compreensao
proposta pela exposi¢do, tornando-a mais acessivel e significativa para diferentes
publicos. E preciso repensar a educacdo como parte integrante da exposicéo, ndo
como um adendo posterior.

Além disso, existe a dificuldade de implementagcdo da Curadoria Educativa
nas instituicdes culturais brasileiras, onde esse tipo de pratica € ainda pouco comum
e muitas vezes inexistente como funcao fixa, o que revela um sistema da arte
precario e precarizado, que carece de uma estrutura mais solida e inclusiva em

relagado a educacao. Vejamos:

A gente tem um monte de museus, mas a maioria deles estao
capengas. Eles existem como nome, eles existem como estrutura,
como arquitetura, mas como se da o funcionamento deles? Qual é o
orgcamento, como é 0 organograma, como a equipe esta sendo
pensada, como ele € gerido, de onde vem todo esse pensamento? E
eu acho que é um buraco enorme que se tem no contexto brasileiro.
Se a gente colocar no papel os museus pequenos e grandes, a gente
vai ver que ha uma diversidade de entendimento do que € um
museu, uma diversidade de entendimento de como se gere um
museu ou uma instituicdo, ou do papel, da fungdo da educagao
nesses contextos muito grandes (ENTREVISTADA 2, entrevista
remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 04 de maio de
2023).
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Aponta ainda a necessidade de os museus e instituicdes culturais repensarem
suas estruturas e praticas, abrindo espagos para a curadoria educativa se tornar
uma ferramenta de revisdo e aprendizado constante, em vez de apenas transmitir
conhecimento de forma unilateral.

Foi abordada ainda a necessidade de repensar a educagdo de forma
horizontal e democratica, valorizando as trocas e as colaboragdes em detrimento de
conhecimentos hierarquizados. A ideia € que a educagao n&o deva ser apenas uma
transmissao de informagdes, mas, sim, um processo de dialogo e reflexdo coletiva
sobre os problemas e desafios enfrentados pela comunidade.

Nesse sentido, a Curadoria Educativa se apresenta como uma ferramenta
para abrir espagcos de debate e reflexdo dentro das instituicdes culturais. Nao se
trata apenas de compartilhar tarefas ou organizar programas educativos, mas, sim,
de discutir coletivamente quais sdo os problemas reais da comunidade e como a

instituicdo pode contribuir para resolvé-los, como diz a entrevistada:

Mas me parece que vocé ndo consegue construir nenhum tipo de
horizontalidade se vocé n&o olhar coletivamente para os problemas.
Nao se trata, por exemplo, de pensar a horizontalidade como uma
partilha de tarefas entre pessoas, isso nao é horizontal, vocé precisa
discutir os problemas, vocé precisa inclusive entender juntamente ou
coletivamente quais sao os problemas, quais s3o 0S nossos
problemas. Ndo € um problema global e agora ele vai descer como
um disco voador aqui, quais sd80 0s nossos problemas, de que
problemas estamos falando aqui nessa comunidade, nesse contexto,
a partir das nossas necessidades de vida reais? Quais sado entao as
possibilidades de dispositivos, de planejamento, de or¢camento, de
formatos que a gente pode criar para dar conta desses problemas,
para falar sobre esses problemas? N&o é para ilustrar esses
problemas, mas para habitar esses problemas, habitar coletivamente,
nao habitar como ilustracdo, como imagem, como evento, como
programa também, né? (ENTREVISTADA 2, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

A nomenclatura Curadoria Educativa também € questionada, afinal dar nome
as coisas é um ato de poder. Foi sugerido que talvez seja necessario encontrar um
termo que melhor reflita essa abordagem mais colaborativa e horizontal. Em vez de
apenas educar, a curadoria educativa deve habitar os problemas, ou seja, fazer

parte ativa da busca por solugdes e novas formas de pensar e agir, vejamos:
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Entdo a gente tem que pensar o que a gente quer com isso. E que
tipo de poder a gente quer exercer, que tipo de poder a gente n&o
quer exercer, 0 quanto as vezes a criagao da curadoria pedagogica
ou educativa foi s6 uma desculpa, sé um pretexto para parecer
moderna, entre muitas aspas essa palavra, mas para parecer
atualizado, quando na pratica o espago de trabalho de pensamento
da curadoria educativa era minimo, entdo vocé cria uma
nomenclatura, o museu parece super atual, porque vocé esta
olhando para a educagdao, mas as condi¢gdes de trabalho sao
horriveis. E ai? E problema da nomenclatura ou é problema da
geréncia, da gestdo do museu, e do entendimento que se tem?
Entdo € uma nomenclatura complexa, eu acho, ela tenta dar conta de
uma coisa que a propria estrutura institucional ndo permite na
maioria das vezes (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida
para a autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

A perspectiva da entrevistada converge com a proposta de Camnitzer (2009),
de que todos os agentes de uma instituicdo sejam considerados educadores, &
bastante enfatica nesse sentido. Ela sugere que a responsabilidade pela educacéo
nao deve recair apenas sobre os educadores formais, mas deve ser compartilhada
com todos os envolvidos, incluindo diretores, segurancas, artistas e demais
funcionarios.

E uma abordagem que amplia o conceito de educagdo e de curadoria,
tornando-os mais abrangentes e inclusivos. Ela sugere que a educagao nao é um
processo unilateral, mas, sim, um dialogo constante entre diferentes vozes e
perspectivas, que podem contribuir de forma significativa para a construgdo de um

conhecimento mais diverso e mais plural, como enfatiza:

Ou seja, por que a gente precisa ter uma curadoria educativa? Toda
curadoria tem que ser educativa, tem que ser entendida
intencionalmente. Intencionalmente ou nao, ela é educativa, porque
ela esta colocando algo no mundo, ela estd propondo algo que é
uma combinagdo de codigos, uma combinagdo de debates e esta
levando a publico, ela €& educagdo, a gente n&o pode
negar (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

A curadoria, mesmo que planejada e controlada, lida com variaveis humanas,
temporalidades e externalidades, o que a torna um processo mais complexo do que

simplesmente seguir um plano pré-estabelecido.
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A participante ressalta a necessidade de se criar espacos de
corresponsabilidade sobre como a exposigao e a educagao acontecem. Ao abrir
passagem para brechas, a curadoria permite interacbes e relacionamentos nao
apenas com o previsivel, mas também com o inesperado e o desconhecido. Isso
implica em reconhecer que as instituigdes culturais desejam um grande publico, mas
muitas vezes ndo sabem como lidar com essa demanda quando ela se concretiza.

Conforme descreve, a curadoria educativa é vista como um programa
inclusivo e intergeracional, aberto a pessoas de diferentes origens, géneros e
crengas, como bem coloca: Tudo é um lugar de criagdo, a curadoria é um lugar de
criagdo, a educagdo é um lugar de criagdo, tudo que a gente faz é um lugar de
criagdo. Embora possa nao agradar a todos, a curadoria precisa ser acessivel,
promovendo assim a diversidade e a pluralidade de perspectivas.

Foi ressaltado, ainda, a necessidade de uma equipe diversa e multidisciplinar
para o sucesso de projetos educativos em instituicdes culturais, como foi a sua
experiéncia na Bienal. A entrevistada ressaltou a necessidade de diferentes
formagdes dentro da equipe, refletindo a complexidade do mundo da arte
contemporanea, que, muitas vezes, se entrelaga a diversos outros campos do
conhecimento, como antropologia, histéria, biologia, engenharia, musica, entre

outros. Segundo suas palavras:

E éramos artistas, educadores, bidlogos, comunicélogos,
economistas... éramos pessoas de diferentes contextos e que
colaboramos. E s6 funcionou, eu acho, por conta disso, porque cada
uma ali, que éramos mulheres, cada uma ali tinha um tipo de
conhecimento, um tipo de experiéncia e uma vontade comum, um
desejo comum, uma crenga comum de que a arte era um lugar que
poderia nos possibilitar crescer, aprender, acesso, que a cultura é
fundamental para as pessoas, que a cidade precisava daquilo. Entao
tinha um desejo, uma vontade e uma crenga comum, mas
experiéncias de vida e formagdes diferentes que so fizeram crescer o
projeto (ENTREVISTADA 2, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 04 de maio de 2023).

A experiéncia da equipe da Bienal demonstrou para ela que a diversidade de
conhecimentos e de experiéncias de vida enriquece o projeto educativo,
possibilitando abordagens mais amplas e interdisciplinares. A colaboragao entre

membros de diferentes areas resulta em um ambiente propicio para o crescimento,
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aprendizado e inovacao. Assim, a arte é vista como um espago fundamental para a
reflexdo e o dialogo sobre questdes globais.

Além disso, sua analise ressalta a importancia da base construida ao longo
do tempo, que permite que novos curadores e colaboradores se integrem de forma
mais organica e produtiva. A colaboragédo respeitosa dos curadores trabalhando
juntos com a equipe evidencia a importancia de estabelecer uma relagcdo de
confianga e parceria para o sucesso de projetos educativos em instituicdes culturais.

A entrevistada destaca que cada caso de curadoria € unico e depende de
uma série de fatores, como o tema da exposicdo, a atividade de pesquisa do
curador, a relagdo com os artistas, entre outros. A curadoria educativa pode ser
parte de um programa anual de um museu ou pode ser um projeto mais autbnomo e
inovador, refletindo a diversidade e a dinadmica de cada proposta.

Por fim, sua abordagem da curadoria pedagdgica destaca a importancia de
se criar espacos flexiveis, dindmicos e inclusivos, que permitam a interacdo e a
reflexdo coletiva, buscando sempre novas formas de envolver e dialogar com o

publico.

3.3.3 Entrevistada 3

Quadro 3 — Identificacdo da Entrevistada 3

NOME FORMAGCAO | PROFISSAO ATUACGAO
Entrevistada 3 Jornalista Jornalista Jornalista e Reporter
Editora Abril
Teatro Curadora

Revista das Religides
Cultural

Super interessante

Professora associada a uma ONG em

Barcelona- Espanha

Freelance na Revista Educagéao

Revista Epoca S&o Paulo
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NOME FORMAGAO | PROFISSAO ATUAGAO

Curadoria e Mediagao Cultural

Bienal do TUSP

Fonte: Elaboragao da propria autora, 2024.

3.3.3.1 Trajetéria de vida da entrevistada e seu perfil profissional

A entrevistada 3 nos revelou uma trajetéria profissional e pessoal complexa e
rica em experiéncias significativas. Ela desenvolve a curadoria pedagodgica de uma
mostra teatral muito importante na cidade de Sdo Paulo e suas propostas se
destacam por estabelecer conexdes entre teatro e outras linguagens artisticas.
Consideramos sua experiéncia muito inspiradora para curadorias educativas em
exposicoes artisticas.

Ela iniciou a entrevista destacando a importancia de se aprofundar em sua
primeira experiéncia para que as demais se tornem mais claras, trazendo uma
abordagem reflexiva e contextualizada de sua prépria trajetoria. Ela descreveu sua
formagdo em jornalismo, nos anos 1990, e sua atuacao profissional na area que
consolidou sua curiosidade e interesse pela vida, além de sua habilidade em fazer

perguntas e buscar histérias. Em suas palavras:

Me formei no final da década de 1990, entdo tenho ai ja uma boa
trajetoria, em jornalismo mesmo, e trabalhei como jornalista durante
anos. Eu friso isso bastante quando eu comento das minhas
trajetérias artisticas, profissionais, académica, porque o jornalismo
concretizou algo que eu acho que eu ja tinha em mim, tinha uma
curiosidade nata, um interesse nato pela vida, uma vontade de fazer
perguntas e buscar historias, sempre gostei disso, gostava muito e
sempre gostei muito de escutar histérias, de buscar histérias e de
fazer perguntas, sempre fui muito perguntadeira. E eu acho que o
jornalismo acabou consolidando essas minhas vontades, foi uma
profissdo na qual eu me encontrei, eu lembro que o meu irméo falava
assim: “nossa, vocé é uma das pessoas que eu enxergo totalmente
vinculada a profissao que escolheu” (ENTREVISTADA 3, entrevista
remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de
2023).
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A participante relaciona sua escolha profissional ao contexto histérico em que
cresceu, sob a influéncia dos anos 1980 e o processo de redemocratizagdo do
Brasil, que a aproximou das multiddes e da experiéncia da coletividade. Ela
descreve que o jornalismo que exerceu também tinha um viés ativista, marcado por
discussodes intensas e histérias impactantes, especialmente durante a década de
1990, marcada por mudangas geopoliticas significativas, como a Perestroika e a
Queda do Muro de Berlim.

Além de sua carreira jornalistica, a entrevistada relatou sua paixao por
viagens, tendo dado a volta ao mundo e visitado diversos paises da Ameérica Latina,
sempre com uma mochila nas costas. Essas experiéncias a colocaram em contato
com realidades diversas, ampliando seu olhar e sua compreensdo do mundo.

Ela se envolveu com o teatro, inicialmente como um hobby, mas que se
tornou parte importante de sua vida apos sua jornada pelo mundo. Mesmo apos
retornar ao Brasil, ela continuou com o teatro, participando de grupos de estudos e
cursos, o que demonstra sua constante busca por novos conhecimentos e
experiéncias.

A experiéncia que viveu em Barcelona foi marcante e reveladora. Durante seu
periodo na cidade, ela participou de diversas atividades, incluindo um mestrado em
Documentario Criativo e trabalho voluntario em uma ong, atuando em escolas na
periferia de Barcelona. Nesse contexto, ela desenvolveu um projeto pedagdégico que
envolvia a realizacdo de atividades artisticas com criangas migrantes,
proporcionando-lhes um espaco de expressao e aprendizado. Como relatou durante

a entrevista:

E essa experiéncia super interessante de que as criangas se
identificaram muito comigo, primeiro porque eu falo espanhol com
sotaque, falava um pouquinho de catalao somente, como elas, entao
cada uma vinha com o seu espanhol... as que eram da América
Latina falavam espanhol, mas aquelas que nao eram tiveram que
aprender. Eram criangas que tinham tido uma experiéncia, assim, de
transito super marcante, né? O garoto chinés contava todo o périplo
que a familia fez para chegar até la e depois conseguir visto etc.,
entdo, assim, pelo que eu entendo, todos naquele momento estavam
documentados, mas tinham passado por experiéncias, alguns no
limite do indocumentado, de serem saidos dali, digamos assim,
tirados dali. Mas foi uma experiéncia extremamente gratificante, de
tentar encontrar uma linguagem comum que nao era somente uma
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linguagem comum em termos de idioma, mas em termos de
experiéncia de vida (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida
para a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Essa experiéncia relatada foi fundamental para proporcionar contato direto
com realidades diversas que a levaram a refletir sobre questbes relacionadas a
educagédo e a inclusdo social. Para ela, foi importante encontrar uma linguagem
comum com as criangas, que vinham de diferentes paises e culturas, impactando-na
profundamente, tanto pessoal quanto profissionalmente.

A entrevistada ingressou no mestrado apds 18 anos afastada da universidade,
sendo que seu ultimo contato foi durante o Master em Barcelona, que era mais
profissionalizante. Ela teve que se preparar para o mestrado, buscando bibliografia e
se adaptando ao ambiente académico, que reune pessoas com diferentes
experiéncias e vivéncias.

A escolha do tema de sua pesquisa, “0 Centro Cultural The Freedom
Feather”, também conhecido como Teatro da Liberdade, foi influenciada por sua
experiéncia anterior com o grupo palestino durante a Bienal do TUSP. Esse centro
cultural atua como instituicao, oferecendo cursos e experiéncias com a comunidade,
além de ser um coletivo teatral. A entrevistada indica em suas falas a importancia de
entender as dindmicas comunitarias especificas do campo de refugiados de Jenin,
onde o centro esta localizado, e da Cisjordania como um todo, devido ao territério

fragmentado.

3.3.3.2 Contribuicoes para a elaboragcdao de uma proposta de Curadoria

Educativa.

Ao retornar ao Brasil, a participante continuou seu trabalho jornalistico,
realizando reportagens sobre educagdo no campo e sobre educagao especial, que
aprofundaram sua compreensdo sobre os temas. Paralelamente, também se
dedicava ao teatro, participando de projetos de mediagao cultural que contribuiram
para sua formagao e para o desenvolvimento de sua visao artistica e pedagogica.

Segundo ela:

E curiosamente eu fui chamada para fazer... eu consegui um freela
na Revista Educacdo sobre educagdo no campo aqui no Brasil e
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depois educagdo especial, que seria a inclusdao de criangas com
necessidades especiais no sistema educativo, no ensino fundamental
sempre. E essas duas reportagens me deram uma experiéncia
imersiva muito grande (ENTREVISTADA 3, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Seu encontro com a poés-graduacao foi motivado pelo teatro e pela
experiéncia de mediacdo cultural, que a levaram a buscar uma formagao mais
aprofundada na area. Essa busca a levou a assumir a coluna de teatro e artes
visuais da revista Epoca em S3o Paulo, em que pdde continuar seu trabalho de

divulgacgao e curadoria cultural, vejamos:

Mas para mim foi uma reflexdo sobre educacdo muito proxima,
porque eu nao tenho licenciatura, eu ndo tenho formagdo nem em
Pedagogia, nem em educagéao, entdo a minha formagéo € empirica,
né? Ou de voluntariados que eu fiz ou o jornalismo me jogou la para
ter essas experiéncias, fazer entrevistas e até fazer alguns
acompanhamentos. Entdo, assim, e a minha experiéncia educativa
mais proxima sado essas mediagdes que vieram muito gragas ao
jornalismo ou gragas ao teatro. Eu digo gragas ao jornalismo de ser
convidada, por exemplo, fazer uma palestra, fazer uma mediagdo em
questdes do jornalismo, mas nesse pos-Barcelona, que ai eu ponho
COMO marco essa experiéncia com as criangas, ai gragas ao
teatro (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Em 2013, apds sua experiéncia na revista Epoca, ela continuou a se envolver
em projetos educativos e culturais, mesmo sem formacao formal nessas areas. Sua
experiéncia educativa foi principalmente empirica, adquirida por meio de
voluntariados, experiéncias jornalisticas e participagdes em atividades de mediagao
cultural, especialmente relacionadas ao teatro.

Nesse mesmo ano, ela foi convidada a fazer mediacdo e acompanhamento a
um grupo palestino no Teatro da Universidade de Sao Paulo (TUSP), durante a
Bienal da TUSP, chamada Realidades Incendiarias. Esse convite surgiu por se
relacionar com a experiéncia que ela vivenciou na Palestina, ao seu conhecimento
sobre politica internacional, e sua habilidade em lidar com o publico, adquirida
durante sua viagem ao redor do mundo em 2008.

O convite para mediar o grupo palestino foi um marco importante para a

entrevistada, pois foi durante esse processo que ela foi incentivada a buscar uma
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pds-graduacédo. A curadora do TUSP reconheceu o valor de sua experiéncia e
conhecimento sobre a questao palestina, sugerindo que ela tinha "a metade de um
mestrado" em suas experiéncias e vivéncias. Esse incentivo foi fundamental para
que ela decidisse buscar uma pos-graduagdo e continuar a desenvolver suas
habilidades e conhecimentos na area.

Durante seu mestrado, foi convidada para ser curadora das acgdes
pedagogicas da Mostra Internacional de Teatro em Sdo Paulo (MITSP), o que
marcou o inicio de sua trajetoria académica oficial. Antes disso, em 2014, ela ja
havia participado como artista-pesquisadora de uma agao pedagogica da MITSP,
sendo reconhecida principalmente por sua atuacdo como critica de teatro na revista
Epoca Sao Paulo, e por suas atividades de mediac&o cultural.

Essa transicdo para o meio académico foi gradual e permeada por suas
experiéncias praticas e profissionais, o0 que enriqueceu seu conhecimento e sua
pesquisa. Ela se viu capaz de reconhecer essas experiéncias anteriores como parte
integrante de sua trajetéria académica, apesar de nao ter uma formacéo tradicional

nessa area. Como narra:

[...] eu fui convidada a fazer mediacdo e acompanhamento de um
grupo palestino, que eu tinha conhecido quando eu estive na
Palestina em 2008, naquela viagem de volta ao mundo que eu te
falei, no TUSP. Entdo o TUSP criou a chamada Bienal do TUSP, uma
Bienal de teatro, chamada Realidades Incendiarias, eu acho, depois
disso tudo a gente pode confirmar se vocé realmente precisar desses
nomes, porque eu estou falando de memadria agora. Vocé veja que
faz tempo e eu ja estou em uma idade que ja mistura tudo. Mas na
Bienal do TUSP é certo, corretissimo. A Dedé era curadora, a Deise
Pacheco, ela chamou esse grupo palestino e eles estavam em algum
momento com esse problema. Eu lembro que o Ferdinando Martins
também trabalhava no TUSP, a gente se encontrou num pds-ensaio
de peca, ao qual nés dois fomos convidados, a gente nado se
conhecia, estdvamos tomando um cafezinho, ele disse: “a gente esta
com um problema muito grande, a gente tem um grupo super
interessante, que € um grupo da palestina, e a gente precisa de uma
pessoa que faga a mediagcdo em dois momentos diferentes com esse
grupo, mas precisa de alguém que entenda de politica internacional,
que tenha um certo traquejo para lidar com o publico e que entenda
de teatro, que entenda um pouco de Palestina, porque a questao é
super complexa”. Eu falei: “olha, eu conhego esse publico, eu estive
na Palestina, eu sou jornalista”, enfim, eu era a pessoa certa para
fazer isso. Eu tive essas experiéncias de mediagao, ai deu muito
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certo, reencontrei os palestinos, foi muito legal (ENTREVISTADA 3,
entrevista remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de
maio de 2023).

Em 2014, comecgou a atuar informalmente como provocadora cénica, sendo
convidada para assistir a ensaios de grupos teatrais e auxiliar na interpretacéo de
textos, como no caso da pecga "Esperando Godot". Apesar de ndo ser remunerada,
essa atividade se tornou parte importante de sua carreira e fonte de renda futura.

A participante explica que a nomenclatura de "provocadora cénica" nao foi
criada por ela, mas por um grupo em Sao Paulo, possivelmente associado ao Le
Comédien Tropical, caracterizando alguém que oferece uma assessoria provocativa
para grupos teatrais. Essa fungdo envolve estimular a criagdo de material cénico

sem substituir a dire¢ao ou dramaturgia do grupo. Vejamos:

Com certeza. E eu também em 2014 comecei a contribuir, de modo
informal e ndo remunerado, porque isso agora também virou meu
ganha-pdo, como provocadora cénica. Mas eu ndo me chamava
assim e nao me chamavam assim, me convidavam para ser
provocadora tedrico-artistica, para eu assistir alguns ensaios... por
exemplo, com um grupo: vamos montar Esperando Godot, entdo se
eu poderia ir com eles, ajudar a destrinchar o texto, propor alguns
exercicios, algumas improvisacdes, entdo eu comecei a fazer isso
informalmente (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para
a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Ela passou a circular por varios coletivos teatrais, auxiliando na criagdo e
desenvolvimento das pecas. Esse trabalho se tornou sua ocupagéo principal e foi
crucial para sua entrada na carreira académica, permitindo-lhe perseguir suas
questdes de pesquisa. A falta de experiéncia prévia em curadoria a levou a criar um
roteiro baseado em suas vivéncias e conhecimentos adquiridos ao longo de sua
trajetoria profissional.

A entrevistada falou do seu papel como curadora das agdes pedagdgicas em
contraste com a curadoria artistica de Antonio Araujo, ressaltando que a curadoria €
um discurso sobre algo. Para ela, enquanto a curadoria artistica se concentra na
selecdo e conexdo das obras a serem apresentadas, a curadoria pedagodgica
envolve criar um discurso de experiéncias formativas que se relacionem com as

pecas escolhidas. Segundo a participante:
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E eu acho isso inclusive um privilégio, e ai que nés duas nos
conectamos, porque existia uma curadoria artistica, que é do Anténio
Araujo, que é justamente quem elabora... eu considero a curadoria
um discurso, né? E um discurso sobre algo. Entdo a curadoria
artistica do Tom, eu chamo ele de Tom, entdo se sair... é justamente
esse discurso artistico, essa tessitura entre as obras que iriam se
apresentar. No meu caso, o meu desafio e a proposta a qual eu fui
convidada era justamente criar o meu discurso de acgbes
pedagdgicas, formativas, de experiéncias praticas, que tivessem
conexao com esse rol de pecgas escolhidas ja pelo Tom. No futuro,
nos anos seguintes, eu comecei a acompanhar o Tom em alguns
outros festivais, eu comecei a viajar por conta das minhas pesquisas,
comecei a sugerir a ele possiveis pegas, mas nesse primeiro
momento eu me limitava a experiéncia das agdes
pedagdgicas (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Ela explica que, no primeiro ano, as oficinas foram baseadas nos artistas que
participaram do Festival, considerando n&o apenas suas habilidades técnicas, mas
também o contexto politico local e a importdncia do dialogo e da troca de
conhecimentos entre artistas estrangeiros e participantes brasileiros. O desafio
incluiu ainda ter que lidar com as agendas dos artistas que, muitas vezes, tinham
poucos dias de estadia no Brasil e varias apresentagdes agendadas, a falta de
recursos financeiros para remunera-los pela participagdo nas oficinas e a
necessidade de negociagédo direta com eles ou seus assessores devido a barreiras

linguisticas. Em suas palavras:

Eu tinha que de alguma forma pensar em estabelecer um espago em
que houvesse um didlogo, em que o artista que viesse pudesse
também aprender alguma coisa com os participantes, o que quer que
fosse, que fosse realmente um espaco de troca, né? Que o artista
pudesse encarar um dia, quatro horas, uma semana, enfim, aquele
momento da oficina como uma experiéncia gratificante para ele
também. Entdo o desafio foi nesse primeiro ano, com os artistas que
estavam |4, com a agenda desses artistas, porque ai tem 0 nosso
ideal e a realpolitik, entdo primeiro entender quem eram essas
artistas, o que eles estavam pesquisando no momento, entdo eles
vém com essa pega, essa pega vem com essa linguagem, o que dai
eu poderia tirar em relacdo ao que esta acontecendo no proéprio
Brasil e que pode ser interessante para o artista e para os
participantes (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).
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Embora as atividades pedagdgicas néo estivessem inicialmente previstas nos
contratos e agendas dos artistas, ela conseguiu realizar oficinas sem remuneragao
extra por meio de parcerias com instituicbes como Sesc e Itau Cultural. Ela
aprendeu a abordar os artistas de forma eficaz, pesquisando sobre cada um para
criar propostas coerentes com suas trajetorias.

A curadoria pedagdgica exigiu também antecipar as possiveis demandas dos
participantes, para tornar as oficinas atrativas e engajadoras, mesmo sendo
gratuitas. Foi importante para ela estabelecer uma linguagem comum com os
artistas e participantes, sem subalternizacdo, e encontrar um equilibrio entre
defender os interesses do festival e dos artistas.

A entrevistada expressou sua insatisfagdo com a limitagdo do eixo
pedagogico do Festival e sua percepgéo de que sua atuacéo foi modesta no primeiro
ano, apesar de ter recebido avaliagbes positivas. Ela diz que aprendeu muito com a
experiéncia inicial e, a partir dai, reconheceu suas limitacbes e as limitacbes
externas, como as agendas apertadas dos artistas. Ela percebeu a necessidade de
negociar desde o inicio, aspectos como dias adicionais para atividades pedagdgicas

e contrapartidas dos artistas nos contratos. Vejamos:

Mas uma insatisfagdo com o alcance que poderia ser maior, desse
eixo pedagogico, e ele era limitado. Entdo eu estava insatisfeita.
Esse primeiro ano foi o primeiro ano, entao foi um ano que eu acho
até que eu fiz o possivel, eu achei que foi modesta a minha
participagdo, na minha visdo, porque eu sou uma pessoa um pouco
ambiciosa nesse ponto, eu gosto de fazer aquelas coisas super
consistentes, ndo acho que n&o tenha sido, mas eu acho que eu tive
uma atuacdo... acho que o eixo em 2015 foi modesto e discreto,
como esperavam que ele fosse, ninguém tinha expectativa maior do
que aquilo que foi, todo mundo saiu contente, na avaliagdo as
pessoas disseram que foram legais as atividades propostas, os
artistas ficaram satisfeitos, ficaram felizes de terem participado, entao
eu tinha aprendido, né? A gente precisa sair de algum lugar. Eu acho
que o primeiro ano das nossas coisas ou a primeira vez que a gente
faz, por mais que as vezes a gente se envergonhe ou se encha de
criticas, autocriticas, “eu devia ter feito”, € sempre uma experiéncia
maravilhosa, porque ali esta tudo, estdo os nossos apontamentos e
também estdo as nossas lacunas, estao as limitagdes que nao séo
nossas, sao de outros (ENTREVISTADA 3, entrevista remota
concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).
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A entrevistada também identificou a falta de verba especifica para o eixo
pedagogico como uma limitagcdo para ampliar sua curadoria e trazer artistas de
outras regides além da Europa, como da América Latina. Ela percebeu a
necessidade de diversificar as vozes e buscar parcerias com institutos e consulados
para viabilizar a presenca de artistas de outras regides, além de repensar o modelo
de financiamento do festival para incluir mais vozes e perspectivas.

Sobre a busca de apoio das embaixadas, a entrevistada relatou o apoio do
Goethe-Institut a projetos indigenas no Brasil e destacou a parceria entre a MIT e o
festival Santiago a Mil, que permitiu a vinda de obras da América Latina para Sao
Paulo. Ela buscou uma abertura curatorial para trazer outros temas, vozes, praticas

e corpos, para movimentar outras histérias. Conforme nos relatou:

O Goethe desses todos eu acho que € o mais aberto para incorporar
outras vozes, mas aqui no Brasil tem apoiado muitos projetos
indigenas, mas nao sei. Agora, tem coisas interessantes que
acontecem também, Nancy, que eu preciso dizer, € que a MIT
estabeleceu em algum momento parceria com o Santiago a Mil,
entao algumas obras ou da América Latina ou de fora vieram gracas
a essa parceria. A obra vinha para Santiago e depois vinha para S&o
Paulo, né? Entao era interessante também, porque conseguia dar um
certo fluxo, mas ai ja foge um pouco do meu escopo,
né?(ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para a autora.
Belo Horizonte, 24 de maio de 2023).

Neste momento, ela sentiu necessidade de expandir o discurso do Festival
territorialmente, solicitando uma verba propria para o eixo das agdes pedagdgicas,
para trazer artistas para oficinas e debates. Ela destaca uma experiéncia em que foi
questionada por um artista do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro, sobre a
participagcao apenas nas agdes pedagodgicas e ndo na mostra principal, o que deixou
clara a importancia das a¢des pedagdgicas em suprir algumas lacunas.

Era preciso expandir ndo apenas em termos de linguagem, trazendo outros
artistas para rodas de conversa ou oficinas, mas também territorialmente, buscando
outros espacgos para realizar essas atividades. Inicialmente, trabalhava com os
recursos disponiveis, mas logo percebeu que era necessario ampliar o alcance e a
diversidade das agbes pedagogicas. Entdo comecgou a pedir a produgéo para buscar
espacos além dos oferecidos pelas instituicdes parceiras do festival, a fim de ampliar

a discussao. Era uma tentativa de tensionar o proprio Festival, trazendo pessoas de
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fora e realizando oficinas em outros lugares, para além dos espacos tradicionais do
circuito teatral consolidado. Para isso, foi preciso engajar ainda mais a equipe de
producao e fazer parcerias com outros espagos, movimentando outras areas da
cidade e proporcionando uma experiéncia mais inclusiva e politica para os

participantes. Em suas palavras:

Claro, n&o era o ideal, mas justamente era um modo de fazer essas
pessoas também participarem. Entdo eu ndo so6 tentei expandir em
termos de linguagem, de trazer outros artistas para participar de
rodas de conversa ou dar oficinas, como territorialmente também,
porque pelos contratos, ai ndo os contratos com os artistas, mas
pelos apoios econémicos, a MIT sempre teve... a ocupagao dos
espacos era dada a priori. Assim, entao, fechava com o Sesc, o Sesc
dizia: “olha, sdo essas as unidades que vao participar: Vila Mariana,
Pinheiros e Consolacido”, ndo dava para pedir espagco em outra, por
exemplo. O Itau Cultural cedia espago, mas nem sempre cedia
espaco para oficina, né? O Centro Cultural... entdo, quer dizer, a
gente dependia desses espagos, sao espagos maravilhosos, s6 que
sdo espagos no circuito teatral consolidado. E as vezes certa oficina,
seja com um artista fora da mostra artistica, seja com um artista da
mostra artistica, eu pensava assim: “eu tenho que friccionar esse
discurso”, né? As vezes colocar numa sala fechada uma certa oficina
da uma conotagdo, as vezes se eu jogar para a rua ou se eu jogar
para a periferia da outra conotagéo. Entdo eu comecei a pedir para a
producdo para buscar outros espagos que ndo eram 0S espagos
oferecidos pelas instituicoes, porque eu tinha essa limitagdo também:
fazer as oficinas nos espagos x. (ENTREVISTADA 3, entrevista
remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de maio de
2023).

A participante acredita que € necessario compreender profundamente o
projeto no qual a Curadoria Educativa se insere, incluindo seus modos de producao
e finalidades. E necessario ter claro qual é o objetivo da curadoria, que deve
contemplar a experiéncia pedagdgica de forma emancipadora e frutifera para todos

os envolvidos. Vejamos:

Em primeiro lugar eu acho que a compreenséo do proprio projeto.
Parece 6bvio, mas muitas vezes a gente toma o projeto somente
pela sua superficie, entdo eu acho importante que a gente entenda o
projeto no qual essa curadoria educativa vai se engajar. E
entendendo nos seus varios mecanismos, inclusive nos seus modos
de produgdo. Eu friso isso, porque para mim nao era tao evidente
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entender que o funcionamento dessas parcerias, com lugares, com
fornecedores, com financiadores, isso tudo impacta o trabalho da
curadoria educativa. E eu acho que ndo € uma discussao da qual o
curador tem que se ausentar, ndo é porque ele é curador educativo
que ele tem que ficar a parte das discussbes que permeiam esse
projeto, né? Hoje eu vejo assim, eu acho importante essa
consciéncia sobre os modos de producdo, sobre qual é o
pensamento de equipe que envolve esse projeto, quais sdo as
finalidades que se pensa, isso tudo em relagao ao projeto. Depois na
curadoria, se essa curadoria € um fio desse projeto, se ela ndo é o
projeto mesmo, mas se ela for também isso é valido, é entender qual
€ nosso objetivo com a curadoria, né? Porque por mais que a gente
fale em curadoria educativa e pareca que se explica, que a curadoria
educativa esta ai para ampliar os horizontes pedagdgicos, para ser
uma experiéncia pedagogica para aqueles que participem desse
projeto, dessa linha do projeto, nem sempre eu acho que isso fica
evidente, a gente precisa ter evidente para nés, entender, entdo qual
€ 0 nosso objetivo? E ter um projeto curatorial que contemple de fato
a experiéncia pedagodgica. E para mim contemplar a experiéncia
pedagogica faz parte do que eu disse em relagdo ao Mestre
Ignorante: é contemplar essas varias potencialidades, essas varias
igualdades de inteligéncia, pensando que quem vai engajar esse
projeto, seja como publico participante, seja como monitoria, enfim,
todos os que vao participar desse projeto estdo ali com uma
contribuicdo que arranca do mesmo patamar. (ENTREVISTADA 3,
entrevista remota concedida para a autora. Belo Horizonte, 24 de
maio de 2023).

Para ela, o diadlogo e a escuta dos participantes sdo essenciais, assim como
estar atento as demandas do momento presente e as dindmicas politicas e sociais
do territério onde o projeto se insere. Ela enfatiza a busca por formular um discurso
aberto e polifénico, que permita indagagdées e dialogue com outras disciplinas,
mesmo que tenha uma disciplina base. E ainda que se tenha uma pessoa como
lider para contingéncia institucional. A curadoria € um projeto coletivo. Pensar a
curadoria, € pensar um trabalho com todos, incluindo os outros, as outras, "outres".
A curadoria sé se completa quando considera o publico e os participantes,
especialmente em uma curadoria educativa, que precisa estar aberta a esse ciclo e,
para isso, deve ter desde o inicio o pensamento de coletividade.

A abordagem da curadoria depende da provocacédo da proposta da mostra.
Ela exemplifica com sua experiéncia na MIT, onde Antdnio Araujo vinha com uma

proposta tematica que servia de fio condutor para a escolha dos artistas. A partir
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dessa proposta, ela elaborava seu préprio projeto curatorial, considerando como os
participantes poderiam dialogar com o tema proposto, especialmente de forma fisica,
explorando o contexto teatral e das artes cénicas. Os eixos curatoriais sempre
partiram de perguntas provocativas relacionadas ao momento vivido, buscando
discutir questdes como cidadania, participagdo e presenga. O objetivo ndo era dar
respostas definitivas, mas gerar didlogo e suscitar novas perguntas a partir da
proposta inicial.

A entrevistada responde afirmativamente sobre a importancia do dialogo entre
a curadoria e outras disciplinas, especialmente a antropologia e a politica. Ela
destaca que, mesmo que esse dialogo nédo seja explicitamente mencionado em
pesquisas ou trabalhos académicos, ele esta presente e é fundamental. Nas artes
cénicas, por exemplo, ha uma tendéncia ao pensamento auto etnografico, inspirado
na antropologia, que permite aos artistas e curadores refletirem sobre seus
processos e dialogarem com outros objetos de estudo e experiéncias.

Observa que a antropologia contemporanea, influenciada pelo pensamento
amerindio e por antropélogos do sul global, transformou-se, impactando também as
artes. Quanto a politica, ela expressa sua afinidade com esse campo de estudo, que
permeia sua vida e seu doutorado, que esta prestes a defender. Para a entrevistada,
deve-se considerar a politica de forma ampla, ndo se limitando a politica partidaria,
mas incluindo questdes como representatividade, algoritmos de redes sociais e

consenso forgado. Em suas palavras:

Se vocé analisar os meus eixos curatoriais, eles sempre partiam de
uma espécie de pergunta-provocagdo muito relacionada ao nosso
momento de vida. Entdo nao significa que todas as pecgas tinham que
falar, por exemplo, de impeachment, no ano que ndés vivemos o
impeachment da Dilma e tudo mais, mas como é que nés podemos
discutir cidadania, participacdo, presenca, e de alguma forma
comecar a tirar os fios dai, né? Entdo que indagacao nés trazemos
como proposta de dialogo para essa primeira indagacao, que é que
pauta o nosso projeto? Porque eu nao daria resposta, dar uma
resposta para a indagacao primeira, que € a proposta do projeto,
porque se a gente da a resposta, eu vou dar a minha resposta ou de
um grupo ou uma resposta que é muito situada, né? Mas como é que
eu devolvo essa indagagao primeira, que outras perguntas vém em
didlogo? (ENTREVISTADA 3, entrevista remota concedida para a
autora. Belo Horizonte, 24 de maio de 2023)
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A experiéncia pedagogica é, por si so, politica, pois promove a consciéncia do
individuo na coletividade. Quanto ao aspecto ludico, ela o considera fundamental
nas artes cénicas, pois € a primeira experiéncia da dindmica teatral. O /udico ndo se
opbe a seriedade, mas € um elemento que desarma e abre espaco para a lucidez,
sendo a porta de entrada para a experiéncia estética. Ela enfatiza a importancia de
manter abertura e permeabilidade no projeto curatorial para lidar com imprevistos,
exemplificando com uma situacao teatral em que um foco de luz cai durante uma
peca e os atores tém a opgao de ignorar o incidente ou incorpora-lo a cena,
enriquecendo a experiéncia para o publico.

Diante de situacdes inesperadas, como poucas pessoas comparecendo a um
evento ou condi¢des climaticas adversas, a entrevistada enfatiza a importancia de
estar aberta a esses imprevistos e de ser flexivel na abordagem para lidar com eles.
Ela questiona se € viavel manter a exposi¢cao aberta para apenas duas pessoas,
considerando se os monitores estdo preparados para um numero menor de
visitantes e sugere que, nessas situacgdes, € possivel assimilar esses imprevistos e
buscar maneiras criativas de lidar com eles, como adaptar a programacgao ou a
estrutura do evento para atender as circunstancias.

A entrevistada destaca a importdncia do apoio que recebeu de seus
superiores, Guilherme Marques e Antdnio Araujo, para realizar projetos ousados,
como trazer um diretor palestino, mesmo enfrentando desafios logisticos, fazendo
um modelo de curadoria independente da Europa, onde um curador pode trabalhar
com varias instituicdes por meio de uma instituicdo intermediaria, como a Biblioteca
Mario de Andrade em Sao Paulo. Isso permite que o curador seja freelancer para
varias instituicbes, mas nao esteja diretamente ligado a elas, o que pode ser uma
alternativa interessante para ampliar o escopo e a independéncia do trabalho
curatorial. Ela sugere que a curadoria independente é uma possibilidade importante,
especialmente quando considerado a fragmentagdo do pensamento curatorial atual,
e que essa abordagem poderia ser discutida em um mestrado, ja que precisamos
inserir uma abertura para a curadoria independente em pesquisas académicas sobre
o tema.

Em resumo, a entrevista revela uma trajetoria marcada por uma busca

constante por conhecimento, experiéncias diversas e um olhar atento para as
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questdes do presente, além de uma profunda conexdao com a arte, a cultura e a

busca pela compreensdo do mundo e das pessoas que o habitam.

Uma possivel sistematizagao das trajetérias curatoriais

Quadro 4 — Comparativo

ASSUNTO Entrevistada 1 Entrevistada 2 Entrevistada 3
Formacgao - Auséncia de - Dificuldade em encontrar - Pouca oferta de
Académica cursos especificos cursos que integrem arte e | cursos que abordem

em curadoria
pedagodgica e

educagao artistica.

educacgao.

as artes cénicas de

forma pedagdgica.

Pratica Profissional

- Desafios em
conciliar a pratica
curatorial com a
pesquisa

académica.

- Dificuldade em articular a
pratica artistica com a

educacao formal.

- Limitacbes na
aplicagao pratica
das teorias

estudadas.

Abertura para o

Inesperado

- Necessidade de
lidar com
imprevistos em
projetos culturais e

educativos.

- Importancia de estar
aberta a mudancgas e
adaptacdes em projetos

artisticos.

- Flexibilidade para
lidar com situagbes
inesperadas em
atividades

pedagégicas.

Interdisciplinaridade

- Valorizagao da
integracéo de
diferentes areas do

conhecimento em

projetos curatoriais.

Necessidade de uma
abordagem mais
estruturada e académica na
formacao dos educadores

museais.

- Integracao das
artes cénicas com
outras disciplinas no

processo educativo.

Vivéncias Pessoais

- Impacto das
vivéncias pessoais
na concepgao de

projetos artisticos.

Busca pelo conhecimento
através da
interdisciplinaridade e da
abertura de ambientes para

a curadoria educacional

Relata uma trajetéria
marcada por uma
busca constante por
conhecimento,
experiéncias
diversas e um olhar
atento para as
questdes do

presente.




Entrevistada 3

84

ASSUNTO

Entrevistada 1

Entrevistada 2

Definicao de a

Definigcédo de

Curadoria

A definicao de
curadoria é ampla e
particular, pois cada

pessoa tem sua

prépria definicdo.

Enfatiza a
importancia de nao
se prender as
definigdes

institucionais,
especialmente em
um contexto em que
as instituicdes sao
elitistas, excludentes
e racistas

Um instrumento de reflexdo
interna da instituicdo sobre
o sentido da educagao e de
como viabiliza-la. A
elaboragao de uma
proposta de Curadoria
Pedagodgica e Educativa
envolve ndo apenas a
criagdo de programas e
atividades para o publico,
mas também uma reflexédo
profunda sobre a estrutura
de poder e as contradigbes
presentes nas instituicdes

r

a

culturais.

curadoria como um

projeto coletivo,

importancia de
pensa-la como um

trabalho de nés,
incluindo os outros,

Destaque para a
importancia de uma
abordagem mais

essaltando a

s outras, outres.

pessoal, ética e
reflexiva na

curadoria, que

valorize as historias

individuais e as
experiéncias unicas
dos alunos.

Destaque para a

Mudangas nas
instituicdes e nos

museus

Considera que as
instituicbes museais
enfrentam desafios
cada vez maiores e,
por isso, € essencial
repensar a
educagédo como um
processo coletivo e
continuo, que
envolve nao apenas
os profissionais da
area, mas também a
comunidade e os
diversos contextos
sociais, politicos e
culturais em que
estao inseridos.

As instituicbes reproduzem
as mesmas estruturas
sociais e econdémicas
vigentes, apesar de
enfatizarem
discursivamente a
importancia da educacgéo.
Necessidade de os museus
e instituicdes culturais
repensarem suas estruturas
e praticas, abrindo espacos
para a curadoria educativa
se tornar uma ferramenta
de revisao e aprendizado
constante, em vez de
apenas transmitir
conhecimento de forma
unilateral.

importancia de
repensar a forma
como entendemos a
educacao dentro das
instituicdes culturais,
promovendo a
diversidade, a
inclusdo e o dialogo
como pilares
fundamentais da
atuagao educativa.
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A andlise das entrevistas das trés participantes revela a diversidade de
experiéncias entre elas, assim como perspectivas e praticas artistico-pedagdgicas
variadas e presentes no campo da curadoria e da educagao. Através das narrativas
das profissionais é possivel identificar pontos de convergéncia e de distingdo que
contribuem para uma reflexao mais ampla sobre os desafios e as possibilidades do
trabalho educativo e curatorial.

Uma das questbes centrais abordadas pelas trés entrevistadas é a
importancia da experiéncia e do ludico no processo educativo e artistico. A
entrevistada 1 destaca o papel do ludico como porta de entrada para experiéncias
estéticas mais profundas, enquanto as entrevistadas 2 e 3 ressaltam a importancia
de se estar aberto aos imprevistos e aos acasos, que podem enriquecer e
transformar o trabalho curatorial e artistico.

Outro ponto comum entre as entrevistadas € a énfase na interdisciplinaridade,
abrindo espago para o didlogo com outras areas do conhecimento. A entrevistada 3
destaca a importancia do dialogo entre a curadoria e disciplinas como a antropologia
e a politica, enquanto a entrevistada 1 menciona a influéncia de suas experiéncias
pessoais, como a abertura de espacos para a cultura afro, em sua pratica curatorial.
Ja a entrevistada 2 ressalta a importancia de se pensar a curadoria de forma mais
coletiva e colaborativa, envolvendo todos os agentes e participantes.

Por fim, as entrevistas também apontam para a necessidade de se repensar a
formacédo e modelos de atuacido dos profissionais da area. A entrevistada 2 destaca
a importancia de uma abordagem mais estruturada e académica na formagao dos
educadores museais, enquanto a entrevistada 1 sugere a inclusdo da curadoria
independente como tema de pesquisa académica. Ja a entrevistada 3 enfatiza a
importancia de se manter aberto e permeavel aos imprevistos, buscando sempre
novas formas de abordagem e expressao.

Em suma, as entrevistas oferecem um panorama rico e diversificado das
praticas artistico-pedagdgicas no campo da curadoria e da educagdo. Suas
experiéncias e reflexdes contribuem para uma compreensao mais ampla e profunda
dos desafios e possibilidades do trabalho educativo e curatorial, destacando a
importancia da experiéncia, do ludico e da interdisciplinaridade como elementos

fundamentais na construcao de praticas mais inclusivas e transformadoras.
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4 DESENVOLVIMENTO E APRESENTAGAO DO RECURSO EDUCATIVO
4.1. Um panorama sobre materiais educativos em museus.

Como debatemos no primeiro capitulo deste estudo, as instituicbes museais
sdo locais de interacdo social onde ocorrem diversas atividades, como coleta,
protecdo, estudo e divulgacdo de objetos e colegcbes. Além disso, também sao
espacgos onde se discutem e se exploram ideias, conceitos e conhecimentos sobre o
mundo natural, social e cultural, tanto de forma material quanto imaterial. Ao analisar
a historia dos museus e suas transformacdes, percebe-se que grande parte das
novas responsabilidades sociais assumidas por essas instituicdes vém sendo

estruturadas através de iniciativas educacionais.

Com a criagao de uma politica de educacado museal, os programas educativos
se ampliam e ganham forga no contexto nacional, reforcando sua responsabilidade e
compromisso com a sociedade. Iniciativas e projetos educacionais passam a
orientar cada vez mais as atividades e servicos oferecidos pelos museus ao publico.
Ao destacar o potencial educativo dos museus, possibilita-se uma interagdo mais
significativa dos visitantes com o espaco e as obras expostas, contribuindo para o
desenvolvimento de uma consciéncia coletiva mais critica e informada. As iniciativas
dos departamentos educativos incentivam uma analise critica do acervo, buscando
desafiar a forma como as histérias sao apresentadas, desconstruir narrativas
dominantes e introduzir novas perspectivas e abordagens educacionais. Reconhecer
a funcdo educativa dos museus viabiliza o fortalecimento dos lagos com a
comunidade, especialmente com as escolas, facilitando uma educagédo baseada na
experiéncia e na sensibilidade.

Para estabelecer relagdbes mais significativas com os visitantes, hoje os
museus promovem uma variedade de programagdes, workshops, eventos culturais e
acdes educativas, além de desenvolver materiais didaticos e/ou recursos educativos
que complementam essas iniciativas. Esses materiais geralmente sao distribuidos
nas atividades de formacao, seja em visitas mediadas ou formacao com professores,
que podem ser vistos como multiplicadores do conhecimento. As a¢des de formacao
também desempenham um papel relevante promovendo a compreensdo das

exposi¢des que acontecem nas institui¢des.
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Analisando os materiais educativos dos museus, percebe-se a variedade em
termos de formatos, midias, estratégias e tépicos abordados. E possivel encontrar
folders, brochuras, cadernos, guias, livros, jogos, e materiais virtuais como
aplicativos, audiovisuais ou objetos virtuais que investigam assuntos relacionados as
exibicdes. Essa diversidade muitas vezes torna desafiador definir com precisdo o
que constitui um recurso educacional. Como ponto de partida podemos tomar a
definicdo que Antoni Zabala elabora sobre materiais curriculares dentro do ambiente

escolar:,

Os materiais curriculares ou materiais de desenvolvimento curricular
sdao todos aqueles instrumentos que proporcionam ao educador
referéncias e critérios para tomar decisées, tanto no planejamento
como na intervencédo direta no processo de ensino/aprendizagem e
em sua avaliagao (Zabala, 1998, p21).

Zabala (1998) destaca a importancia desses recursos, observando que
frequentemente interferem na pratica do educador. No caso dos museus, 0s
recursos didaticos geralmente enriquecem o processo educacional, estimulando o
desenvolvimento de ideias, propostas e discussdes que beneficiam tanto o trabalho
do educador quanto a experiéncia dos visitantes.

Ao longo dos anos, os materiais e kits didaticos desenvolvidos pelos
departamentos educativos dos museus tém se expandido, levando os museus
brasileiros a estabelecerem sistemas para o controle de empréstimo de materiais e
incentivando os educadores a se envolverem na produgdo desses recursos, com o
objetivo de ensinar conteudos, promover divulgacdo de suas pesquisas,
entretenimento com conteudo e facilitar o acesso ao conhecimento pelos visitantes.
Os educadores, além das atividades de atendimento ao publico, desempenham um
papel significativo na produgcdo de materiais educativos, como apontado por
Marandino et al (2016):

[...] para além das atividades de atendimento ao publico, por meio de
exposicdes, de monitorias ou guias, de cursos e workshops, os
museus — mais especificamente, os educadores de museus —
produzem materiais. E produzem muito! Dentre os materiais
educativos produzidos, encontramos réplicas ou modelos que
“imitam” as obras ou os organismos taxidermizados para educagao e
deleite dos visitantes, que, na maioria das vezes, podem ser tocados
e manipulados. Existem também cadernos, guias, folders, livros,
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materiais eletronicos, audiovisuais, aplicativos e objetos virtuais com
textos e atividades que aprofundam conteudos relacionados as
exposi¢cdes ou ao acervo e que podem prolongar a visita ao espacgo
museal (Mararandino et al., 2016, p. 6).

Um dos aspectos mais caros para a educagao museal é a valorizagao do
aprendizado pela experiéncia. Os conhecimentos sdo adquiridos por meio da
interagdo com exposi¢des, objetos e ambientes, resultando em uma compreensao
intrinsecamente ligada as experiéncias individuais de cada pessoa. Cada visitante
traz consigo sua prépria bagagem, perspectiva e histéria de vida, tornando sua
interpretacdo unica. Ao adotar uma abordagem centrada no visitante, na narrativa e
na singularidade das experiéncias, os museus se transformam em espagos mais
cativantes, inclusivos e significativos para seus publicos, facilitando uma
compreensao mais profunda e pessoal do patriménio cultural e artistico que
apresentam. O que se deseja ao finalizar uma visita mediada nao é tanto a
quantidade de informacdes absorvidas sobre a exposi¢cdo, mas sim a qualidade das
conexdes humanas estabelecidas. Esses entrosamentos sdo manifestados através
das conversas entre os participantes e podem indicar como o aprendizado ocorreu
durante a atividade (Allen, 2002,Garcia, 2006). O desenvolvimento de materiais
educativos auxiliam os museus na construcdo dessa aprendizagem e das relagdes
com os diferentes publicos e também possibilitam novas abordagens de interagéo de
forma mais cativante e empatica.

Os conteudos desses materiais educativos desenvolvidos em museus podem
ser variados, assim como seus formatos, como mencionamos acima. Geralmente,
eles contém reflexdes e atividades para serem aprimoradas antes ou depois da

visita a instituicdo. Sobre sua criagao, Vianna (2017) explica,

Em geral, sua concepgéo tem inicio quando o projeto curatorial ja foi
definido e a exposicao estd em processo de producao. As ultimas
edicbes da Bienal de Sao Paulo, em que a equipe curatorial assina a
concepcado do material educativo junto com o setor educativo, ainda
sdo excecgbes a regra. [...] De fato, o comum é a concepgao e a
produgdo do material educativo acontecerem de modo
completamente independente da equipe curatorial. Em muitas
publicacbes dessa natureza o nome do curador da exposicao de arte
aparece apenas na ficha técnica e, as vezes, nem sequer é citado.
Essa dissociacdo costuma acontecer também em relacdo aos
profissionais que participam da produgdgo do material de
comunicagdo da mostra: frequentemente, os responsaveis pela



89

edicao, revisdo e design grafico dos materiais educativos ndo sao os
mesmos que cuidam do catalogo, dos folders e dos textos de parede.
(p. 250)

Um caso que pode ser mencionado e que foge a essa regra aconteceu na
Bienal do Mercosul, que analisamos no primeiro capitulo desta pesquisa, onde
incluiu-se a fungdo de Curador Pedagdgico, em algumas de suas edi¢des, na
concepgao do projeto curatorial. Isso quer dizer que estdo sendo levados em
consideragao critérios e potenciais educativos na selecdo das obras participantes.
Nesse caso, a participagdo da curadoria artistica aparece nos materiais didaticos e
demonstra seu envolvimento com os processos educativos da exposi¢cdo. Vianna

(2017) menciona:

Quando o curador assina junto com a equipe do educativo a
concepgao da publicacédo, ha todo um cuidado em explicitar como as
obras selecionadas para integrar o material educativo se articulam
com os conceitos norteadores da exposicdo. As vezes, a autoria do
material educativo € do coordenador ou da equipe educativa, mas o
curador assina um texto ou aparece citado em um texto inicial, que
apresenta o projeto curatorial da exposicdo. Mas ha também casos
em que o material didatico é introduzido por um texto institucional
que pode ou ndo fazer alguma referéncia a proposta de curadoria (p.
250).

Nos materiais educativos também ¢é possivel observar as pesquisas
realizadas pelo setor educativo para desenvolver as visitas mediadas e outras
atividades ofertadas com cunho educativo. A equipe geralmente se prepara meses
antes de receber uma exposicdo, levantando informacdes importantes sobre os
artistas, suas obras e o contexto de desenvolvimento. Feito isso, realizam-se
recortes tematicos e se estabelecem eixos de pesquisa, que geralmente direcionam
os conteudos dos materiais educativos desenvolvidos para a exposi¢gao em exibicao.
Essas pesquisas publicadas nos materiais educativos representam o resultado de
adaptacdes das investigagbes, tornando-as mais acessiveis com a intengdo de
promover acesso ao conhecimento pelos diferentes publicos. Dessa forma, no
processo de realizagdo, incluem-se etapas de escolhas estéticas, de materiais, de
apresentacao, de adaptacéo da linguagem, criagcdo de abordagens e técnicas que 0s
tornem atraentes visualmente, precisos conceitualmente e ao mesmo tempo
acessiveis e estimulantes (Marandino et. al, 2016, p7). Essas escolhas sé&o

moldadas pela formacédo diversa da equipe e pela visdo de conhecimento e de
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educacao de cada um dos educadores e da instituicdo em que estido inseridos. A
concepgao de materiais educativos em museus representa mais uma vez a fungao
imprescindivel dos educadores de museus, expondo seu potencial de pesquisa e
seu potencial criador. Também é uma oportunidade de mostrar sua visdo e postura
criticas em relacdo ao acervo e suas posturas politicas. Ao definir o propdsito de
uma agao educativa, a equipe educativa também esta reforcando a identidade da
instituicdo em que trabalham e, muitas vezes, a identidade do grupo ao qual esta
vinculado.

O desenvolvimento de jogos educativos, como materiais didaticos em
museus, reflete uma mudanga na dindmica das instituicdes e também representa
uma contribuicdo dos setores educativos para a educacao de forma mais ludica. Os
jogos oferecem uma maneira atraente de envolver criangas, jovens e adultos de
forma mais participativa e significativa nos museus. Reconhecendo o potencial dos
jogos para melhorar a experiéncia dos visitantes, muitos museus tém investido no
desenvolvimento de jogos educativos para promover interagdes mais precisas com o
publico, proporcionar visitas guiadas mais sensiveis e incentivar uma apreciagao

mais atenta do acervo e do espago museoldgico.

4.2. Proposta de recurso educativo

De acordo com a investigagao posta em curso e os resultados obtidos nas
entrevistas, o recurso educativo desta pesquisa propde levantar uma série de
premissas e provocagoes que auxiliem educadores de museus e outros profissionais
a desenvolver uma curadoria educativa para uma exposicao de arte. Inicialmente, a
intengdo ndo é propor um guia, um passo a passo, ou uma formula pronta, mas sim
construir um material de consulta, inspiracao e experimentagcédo. Constatando que os
processos educativos em museus permitem espaco para a criagado, o ludico e a
intuicdo, o formato selecionado para o recurso € um baralho ou conjunto de cartas,
em que cada uma apresenta uma provocacao escrita.

O material foi preparado propositalmente com uma estética atrativa e
instigante , a0 mesmo tempo simples, que consiga cativar profissionais que ja
trabalham com exposicdes de arte e processos educativos em museus, além de
profissionais que atuem com arte-educacdo. Os elementos estéticos principais

escolhidos para definir a identidade visual das cartas foram quatro elos
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entrelacados, cada um com uma cor diferente que se mistura entre si
gradativamente. Cada elo e cada cor representa cada uma das se¢des das cartas.

A cor desempenha um papel fundamental na percep¢cdao humana, sendo
essencial para a compreensdao dos fendbmenos ao nosso redor. A cor tem a
capacidade de evocar sensacgdes e revelar aspectos culturais da nossa sociedade. A
natureza da cor é complexa e enigmatica, parecendo muitas vezes inexplicavel.
Essa dificuldade em compreendé-la e comunica-la proporciona um campo de estudo
fascinante: nessa tentativa, ocorre uma interacdo entre o pessoal e o coletivo, o
objetivo e o subjetivo, o racional e o irracional. Tentar explicar e categorizar as cores
envolve fazer escolhas, e é nesse processo que se constroem os valores especificos
de uma sociedade: a diversidade de significados atribuidos as cores evidencia a
influéncia histérica nas manifestagdes culturais (Arheim, 2011, p. 251).

No livro A interagdo da cor, o artista e educador Josef Albers explora a teoria
e a pratica das cores, destacando como as cores podem se comportar de maneiras
diferentes quando sdo combinadas, interagindo umas com as outras. A interagao
das cores, incluindo ilusdes cromaticas, é principalmente influenciada pelo contraste
simultdneo, como afirma Albers (2009, p.50). Ele aborda conceitos como a
relatividade da cor e as ilusdes 6pticas, demonstrando como percepg¢des individuais
e contextos visuais podem influenciar a forma como as cores sao percebidas. Albers
explora como a cor € percebida e como essa percepcdo pode ser manipulada e
compreendida de maneira artistica e visualmente significativa. Na construgdo do
recurso didatico elaborado para esta pesquisa, recorremos as interagdes das cores
para criar uma maior identificagdo com nosso publico alvo. Estas interagdes entre as
cores podem provocar emogdes e associagdes culturais, e criar uma atmosfera
emocional tornando as mensagens das cartas mais envolventes e estimulantes.

As cartas, por sua vez, podem funcionar como uma espécie de oraculo, onde
o profissional faz uma consulta e se sente provocado com os enunciados presentes
em cada carta. Além da estética das cartas, a embalagem também foi pensada de
maneira delicada. O baralho € apresentado dentro de uma caixa robusta e
estruturada. As primeiras duas cartas sao o ponto de partida, sendo que na primeira
constam breves instru¢gdes de uso e na segunda informagdes técnicas importantes.

Também acompanha um pequeno saco de veludo, para facilitar o transporte caso o
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usuario queira carregar as cartas até a galeria de exposi¢do ou usar com grupos de
educadores ou visitantes.

A escolha do formato de baralho de cartas sem uma ordem estabelecida
também vem ao encontro com alguns aspectos abordados na pesquisa, como a
importancia da experiéncia nos processos educativos, desenvolvida por Jorge
Larrosa e John Dewey. Entende-se que nos processos educativos em museus e
espacos expositivos ha lugar para a criagao, para o ludico e a intuigao, por isso, foi
escolhido o baralho de cartas como formato ideal para colocar enunciados que
chamam a acdo ou provocam uma reflexdo. As cartas ndo possuem uma ordem e
poderao ser lidas de forma avulsa.

O publico-alvo do recurso pedagdgico sdao os profissionais que tém por
missao elaborar a curadoria educativa de um projeto expositivo, porém, nada
impede que seja usado como apoio por professores que desejam visitar museus
com seus alunos, por educadores de museus para construir uma acao educativa ou
como roteiro de uma visita mediada.

Os enunciados escritos em cada uma das cartas sao resultado deste estudo,
das entrevistas e também acrescento a elas minha experiéncia profissional de dez
anos desenvolvendo atividades e pesquisas como educadora museal. O objetivo é
que seja um material de consulta, inspiragao e experimentagao.

Como principais referéncias para a elaboracdo do nosso recurso, podemos
citar trés materiais elaborados pensando na interagao entre exposi¢des e diferentes

publicos.

1. Um guia para imaginagdo de outras possiveis escolas. Caderno do professor.
Material educativo desenvolvido para a Trienal Frestas- Entre pos-verdades e
acontecimentos no Sesc Sorocaba, em 2017. Material que serve como ponto
de partida langando proposigdes para os professores desenvolverem
atividades e agdes criticas com seus estudantes. Desenvolvido pelo curador
educativo da trienal, Fabio Tremonte, e a equipe do Educativo.

Podemos visualiza-lo na figura 1:
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Figura 1 - Um guia para imaginagao de outras possiveis escolas.

Fonte: Acervo da autora, 2024.

Anywhere art guide: 75 Ways to Appreciate Art Wherever You Are.

E um material composto por 75 cartas, como exemplificado na figura 2. Cada
uma com um enunciado que convida o visitante a focar a atencdo em algum
elemento da obra ou da prépria exposi¢cao. Lancado em marco de 2015, por
Magda Lipka Falk, o material € um conjunto divertido e provocador de
estimulos portateis que auxiliam o visitante a apreciar a arte todos os dias e
em qualquer lugar. Foi formulado com a intengdo de explorar a arte em
qualquer lugar, como galerias, museus ou obras de arte em ambientes

urbanos.
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Figura 2 - Anywhere Art Guide
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Fonte: htps://www.ebay.com/itm/364542410829 acesso em abril, 2024.

3. Convite a atengéo.

A publicacao foi desenvolvida para a 332 Bienal de Sao Paulo- Afinidades
afetivas, sob curadoria artistica de Gabriel Pérez-Barreiro. Nela se propdem
exercicios que convidam as pessoas a estarem atentas para a experiéncia
com a arte, desde o encontro com a obra até o compartilhamento da reflexao
sobre ela. Seu uso ndo esta restrito a 332 Bienal, mas abrange diversas obras
e contextos. Contém um livreto com textos sobre as relagdes entre arte,
educacgao e atengdo, e colagens inéditas feitas pelo artista-curador Antonio
Ballester Moreno. E o que se verifica na figura 3 na pagina seguinte:


https://www.ebay.com/itm/364542410829
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Figura 3 - Convite a atengéo
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Fonte: http://33.bienal.org.br/pt/convite-a-atencao acesso em abril, 2024.
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4.3. Pontos destacados nas entrevistas

Os resultados das entrevistas permitiram destacar alguns topicos que serao
fundamentais para a elaboragao do recurso pedagdégico. Esses aspectos, somados
a minha experiéncia profissional, serviram de base para a constru¢do dos
enunciados e provocagdes do recurso pedagdgico, cujo objetivo € auxiliar
profissionais a tracar caminhos para a elaboracido da Curadoria Educativa em

projeto artistico.
Os pontos destacados sao:

- O didlogo e a escuta sédo elementos fundamentais que devem estar
presentes ao se pensar um projeto educativo para uma exposicéo. E
necessaria a comunicagao e a negociacdo entre todas as pessoas
envolvidas no processo e a valorizagdo dos conhecimentos de todos,

incluindo equipes do educativo, da limpeza, da seguranga, entre


http://33.bienal.org.br/pt/convite-a-atencao
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outros. Desta forma, estimula-se um projeto mais humanizado e
inclusivo, além de assegurar a diversidade e a representatividade no
ambito das instituicbes. Deve-se articular um discurso aberto e
polifénico, e considerar que, apesar de ter uma pessoa como lider por
ordem institucional, a curadoria é um projeto coletivo. Para isso, a
alternativa de criar espagos de corresponsabilidade parece potente,
pois parte do principio de que os processos educativos sao uma
incumbéncia de todos e n&do apenas da equipe educativa, incluindo
diretores, curadores, artistas e demais funcionarios.

E preciso estender o didlogo e a escuta em termos territoriais.
Compreender o espago que projeto se insere, tornando possivel
buscar atender as demandas do momento presente e as dinamicas
politicas e sociais.

Ao priorizar os processos coletivos, deve-se, por conseguinte, evitar a
centralizacdo das fungdes. Estimular um ambiente colaborativo,
delegar fungdes e confiar que o trabalho dos outros resulte em um
ambiente propicio para o crescimento, o aprendizado e a inovagao.

E crucial que na proposta exista abertura para o acaso, o ludico e a
intuicdo como elementos essenciais para a vivacidade de um projeto
educativo. Torna-se necessario adotar abordagens mais experimentais,
usar da imaginagao para levantar propostas que desafiem as fronteiras
tradicionalmente estabelecidas entre arte, educacdo e curadorias,
garantindo um ambiente criativo. Para isso, € preciso abandonar
modelos tradicionais de trabalho, estar aberto ao novo e aprender a
lidar com imprevistos. O processo curatorial, mesmo que planejado e
controlado, lida com variaveis humanas, temporalidades e
externalidades, o que o torna mais complexo do que simplesmente
seguir um plano preestabelecido.

Estabelecer conexdes entre outros saberes e as reflexbes que
permeiam a exposicdo permitem uma maior conexao do publico com
as obras expostas. E possivel que, dentro de uma exposicdo, sejam
levantadas reflexdes sobre questdes globais que permeiam a

sociedade. A Curadoria Educativa deve ser vista como um instrumento
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de reflexdo interna da instituicdo, que potencializa a educacao e a
viabiliza em todos os aspectos. Dessa forma, as exposi¢des se tornam
mais acessiveis e significativas para diferentes publicos.

- E preciso entender a educagdo como parte integrante da exposigao,
nao como um adendo posterior. A curadoria educativa pode criar um
discurso de experiéncias formativas que se relacionem com as pecgas
escolhidas, sendo capaz de formular uma programacao multidisciplinar
paralela.

- A proposta deve possibilitar conceber a educagdo como um processo
horizontal e democratico, valorizando as trocas e colaboragcbes em
detrimento de conhecimentos hierarquizados. A ideia é que a
educacdo nao deva ser reduzida a transmisséo de informagdes, mas
sim configurar um processo de dialogo e reflexao coletiva que produza
conhecimento sobre os problemas e desafios enfrentados pela
comunidade. Ao adotar essa abordagem, destaca-se a importancia de
proporcionar espagos flexiveis, dinamicos e inclusivos, que permitam a
interacdo e a reflexdo coletiva, buscando sempre novas formas de

envolver e dialogar com o publico.
4.4. Descrigao do baralho
Cartas iniciais com dados técnicos e instrugoes de uso
Informacgodes técnicas:

Titulo: Provocacgdes para a elaboragao de conexdes entre arte e seus publicos.

Numero total de cartas: 30 + 2.

Tamanho e formato: retangular, bordas arredondadas, 8,5 x 13,5cm.

Uso: Educativo, de narrativa livre e narrativa informativa. Cada carta contém uma
provocagao que auxilia educadores de museus e outros profissionais da educacao a
desenvolverem uma Curadoria Educativa para uma exposi¢ao de arte.

Usuario ou publico alvo: educadores de museus, curadores educativos, curadores
artisticos, professores escolares, ou pessoas de modo geral que planejam a

educacao de uma exposicao.
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Conteudo: Uma caixa, uma bolsa pequena de veludo para carregar as cartas sem a

necessidade da caixa, 30 + 2 cartas.
Instrucoes e apresentagao:

Este recurso educativo € o resultado da pesquisa de mestrado realizada pela
aluna Nancy Mora Castro, e orientada pela Profa. Dra. Leticia Julido, para o
Mestrado Profissional em Educacgéo e Docéncia, na linha de pesquisa Educagdo em
Museus, da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). A intencdo € auxiliar profissionais da educagao museal a tragar caminhos
para elaborar uma curadoria educativa. Esta ferramenta foi pensada para ser
utilizada no contexto de exposi¢des de arte, mas ndo € nossa intencdo apresentar
nada engessado. O objetivo € que seja um material de consulta, inspiracdo e
experimentacéo, e que ndo necessariamente seja utilizado como um passo a passo
ou uma férmula pronta. As cartas ndo possuem uma ordem e poderao ser lidas de
forma avulsa. Por favor, fique livre para dar o uso que considerar melhor.

Em cada carta vocé vai encontrar um enunciado que faz uma chamada a
acao. Cada carta oferece uma possibilidade, um conselho, ou uma provocacéao para
formular sua curadoria educativa. Sinta-se a vontade para criar conexdes e
estabelecer relagbes entre as obras, os publicos e a exposicédo. Ao longo do
processo, recomendamos mapear possiveis encontros e reparar em detalhes que
podem ter passado despercebidos.

Por fim, estas cartas podem ser usadas como material de mediagao durante
uma visita escolar ou como recurso para estimular o olhar dos estudantes antes de
visitar um espaco expositivo. E, embora se destinem a exposi¢cdes de arte, as cartas
talvez possam servir de inspiracdo para acdes educativas em outras tipologias de
museus e de exposicdes. Embaralhe as cartas, relna sua equipe e comece a

dindmical

O conteudo das cartas esta dividido em quatro segdes, visualmente
diferenciadas por titulo e elementos graficos: Acessibilidade, Aprendizagem Ativa e
Engajamento, Reflexdo Critica e Conexdes. Cada uma aborda uma tematica que
deve ser tratada na estruturacdo de uma Curadoria Educativa. As provocacoes

apresentadas em cada carta servem como ponto de partida para os educadores de
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museus e profissionais da area refletirem e planejarem uma curadoria educativa que

seja rica, inclusiva e engajadora, capaz de oferecer experiéncias transformadoras

para todos os visitantes.

Sec¢oes e os enunciados que compoéem cada carta:

1.

Acessibilidade

Toda proposta educativa de uma exposi¢gao deve procurar ser acessivel a
todos, independentemente de idade, formacgdo educacional ou origem
cultural. Pensar a acessibilidade de uma exposi¢gdo garante que o maior
namero possivel de pessoas possa vivenciar e se engajar com a arte de
forma significativa, independentemente de suas condigdes fisicas, sensoriais
ou cognitivas. A acessibilidade promove inclusédo, equidade e democratizagao
cultural. Por sua vez, a proposta educativa deve propiciar uma diversidade de

perspectivas, representando uma gama ampla de vozes e experiéncias.
Provocacgoes:

1. Percorra a exposigao. Anote possiveis melhorias relacionadas a
acessibilidade arquitetdnica. Escreva formas de garantir que cada
visitante, independentemente de suas capacidades fisicas, tenha uma

experiéncia significativa e acessivel.

2. Levante uma lista de ideias para assegurar que as vozes de diferentes
comunidades e culturas sejam incluidas e valorizadas na narrativa da

exposigao.

3. Provoque uma reflexdo coletiva sobre as auséncias na exposigao.
Sentiu falta de algo ou de alguém? Que tipo de problematizagdes

podemos elaborar a partir dessas auséncias?

4. Elabore uma lista de publicos variados e imagine-os visitando a
exposi¢cao. O lugar esta apto para receber os publicos dessa lista?

Como podemos melhorar a experiéncia desses Vvisitantes na
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exposicao?

5. Estabeleca relagdes entre as obras expostas e os temas identidade e
territorio. Levante uma lista de agentes culturais que possam contribuir

para ampliar e enriquecer essa conversa.

6. Investigue trés obras que se relacionem com tematicas como relagdes
etnico-raciais, género e desigualdade social. Como a curadoria
educativa pode contribuir para abordar estes temas com o publico de

maneira respeitosa e instigante?

2. Aprendizagem ativa e engajamento
A experiéncia do visitante deve estar no centro do planejamento da curadoria
educativa. E necessario elaborar propostas que promovam o engajamento do
publico com a exposic¢ao, estabelecendo conexdes diretas e relevantes com a

vida cotidiana dos visitantes.
Provocagoes:

1. Recorde alguma visita marcante a uma exposi¢cdo. O que fez com
que ela fosse relevante? Quais estratégias podem ser incorporadas na
formulacdo da Curadoria Educativa a partir da sua experiéncia

pessoal?

2. Pense em formas de propiciar momentos onde os visitantes
participem ativamente e reflitam sobre o que estdo observando. Como

€ possivel ir além da mera transmissao de informagao?

3. Reflita sobre maneiras de relacionar os temas abordados na
exposicao com experiéncias pessoais dos visitantes. Como tornar

coletivas as questdes que sao pessoais?

4. Conceba espagos de dialogo no percurso da exposi¢cao, onde se
promova a troca de ideias entre os visitantes. (Por exemplo, areas de

discussao, atividades em grupo ou feedback interativo).
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5. Estabelega estratégias para incorporar a participagdo ativa do
publico no processo curatorial, inclusive permitindo que algumas
decisdes da exposicao sejam moldadas por suas contribui¢des. Isso ja

aconteceu em alguma outra exposi¢céo?

6. Escolha aleatoriamente trés obras da exposi¢cdo. Pensando em
formas ndo convencionais de ativar aprendizados e conhecimentos,
crie possiveis percursos para visitar a exposi¢cao a partir da relagao

entre essas trés obras.

3. Reflexao critica
A arte, por sua natureza, convida a subjetividade e a multiplicidade de
interpretacdes, criando um espago propicio para debates e analises. A
curadoria educativa deve ativar esses aprendizados, provocando reflexdes
criticas das questbes culturais, historicas, sociais ou emocionais
apresentadas na exposicdo. E importante que sejam desafiadas percepcdes
preestabelecidas, estimulando o publico a interpretar, investigar e construir

significados proprios.

Provocacgoes:

1. ldentifique trés obras que abordam a tematica da memoria. Estabeleca

conexodes entre elas.

2. Reflita sobre o tempo. Pense em diversas possibilidades de
aprendizado, de concentracido e de atencdo em tempos diferentes.

Proponha exercicios para isso.

3. Se vocé tivesse que convencer alguém para ir nessa exposi¢ao, o que

vocé diria a ela?
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4. Observe as obras expostas. O que essas obras ativam enquanto
campos conceituais? Que inquietacbes s&o suscitadas? Formule

perguntas que possam ser respondidas com essas obras.

5. Para identificar diversas leituras da exposicdo ha um caminho a ser
percorrido que envolve processos cognitivos, afetivos e sociais. Esse
sensivel-olhar-pensante, definido por Mirian Celeste (1993), implica
aprender a pensar criticamente, estabelecer semelhancgas, diferencgas e
identificagdes. Ha um caminho entre o que esta sendo representado e

o real, que tal percorrer esse caminho?

6. Algumas obras guardam mistérios. A partir da exploragdo das obras,
quais mistérios € possivel identificar? Podem ser resolvidos

coletivamente? Formule uma breve atividade em grupo para isso.

7. Explore as historias presentes nas entrelinhas da exposicdo que
desafiam as narrativas hegemoénicas e coloniais, ou seja, historias que
desafiam os discursos dominantes que moldam a forma como as
sociedades percebem o mundo, geralmente baseadas em relagdes de

poder desigual.

8. Investigue maneiras de encorajar os visitantes a questionar, debater e
formar suas proprias opinibes sobre as obras e o0s temas

apresentados.

9. Na arte interessa o que néo é arte.
Escolha trés obras da exposi¢ao. Partindo da afirmagao acima, levante
uma lista de temas que podem ser desenvolvidos em uma visita
mediada com publico espontaneo.

4. Conexoes

Uma Curadoria Educativa contribui para que o publico crie suas proprias

conexoes com outros temas ao oferecer ferramentas, contextos e estimulos
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que incentivam a interpretacao pessoal e o pensamento critico. Por meio de
estratégias que valorizam o dialogo, a interacao e a interdisciplinaridade, a
curadoria educativa transforma a experiéncia de uma exposicdo em uma

oportunidade de aprendizado ativo e reflexivo.

Provocagoes:

1. Investigue diferentes formas de conectar a exposigcdo com outros

topicos, como historia, ciéncia, literatura e tecnologia.

2. As obras estdo expostas dentro de uma instituicdo que, por sua vez,
esta inserida dentro de um contexto geografico. E possivel estabelecer
relacbes entre a exposicao e a historia e a paisagem desse lugar?

Trace pontos em comum criando uma constelagéo.

3. Explore possibilidades de encontros de saberes que podem ser
gerados a partir das reflexbes que a exposigcdo aborda. Partindo
desses encontros avalie formas de gerar reflexdes polifénicas sobre o

mesmo assunto.

4. Pensando em atividades coletivas, esta carta te convida a
experimentar diferentes espacos fisicos, dentro e fora da instituicao,
como lugares de aprendizagem. Pesquise possibilidades de propor

jogos, dancgas, contacao de histdrias e outras atividades coletivas.

5. Mergulhe na obra de um artista e seu contexto, de onde ele veio e
qual lugar social e cultural ocupa na época que vive ou viveu. Como
sua historia de vida pode contribuir para o entendimento sobre sua

obra?

6. Quais relagbes extramuros vocé poderia construir a partir das

reflexdes levantadas pela exposicao?

7. Relacione as obras com outros saberes e outros contextos
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geograficos e culturais.

8. Percebendo a exposicdo de maneira geral, reflta sobre como
garantir que a abordagem educativa esteja em constante atualizagao,

respondendo as mudangas sociais, culturais e tecnolégicas.

9. Investigue a importancia da curadoria educativa na construgao de
uma relagdo continua entre instituicdo e seus visitantes. Proponha
formas de criar comunidade e pertencimento entre a instituicdo e seus

publicos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Depois de percorrer uma longa e enriquecedora jornada, volto ao ponto de
partida com as inquietagées que nortearam o percurso desta investigacdo. Como
potencializar processos educativos em exposicoes de arte, tornando-os mais
acessiveis e democraticos? Como a Curadoria Educativa pode contribuir no
planejamento do trabalho educativo em museus e espagos expositivos, propiciando
modos plurais de produzir e partilhar conhecimento? Propus, desde o inicio, como
resposta a essas perguntas, investigar os processos e possibilidades das Curadorias
Educativas em exposicdes de arte.

Essas inquietagdes surgiram inicialmente para sanar uma curiosidade
pessoal-profissional, visto que, conforme mencionado anteriormente, além de
trabalhar na area e refletir sobre minha pratica profissional diariamente, busco novas
abordagens e novas perspectivas para garantir processos mais colaborativos entre
arte e educagao dentro das instituicbes museais. Acredito que essas inquietagcdes
possuem uma relevancia significativa dentro das discussdes sobre educagcdo museal
e devem ser compartilhadas com outras entidades e outros profissionais.

Analisando a trajetéria dos museus, a incorporagéo de processos educativos
nessas instituicdes, estudando profundamente a bibliografia disponivel e os estudos
de caso, realizando entrevistas com profissionais envolvidas em processos
educativos em contextos artisticos e levando em consideragdo minha experiéncia
como educadora museal, tornou-se possivel obter algumas respostas aos
questionamentos norteadores.

O contato com as especialistas entrevistadas foi muito favoravel e
proporcionou uma aproximacdo as suas praticas profissionais. Através de seus
relatos foi possivel compreender melhor os procedimentos de elaboragcdo de uma
Curadoria Educativa para um projeto expositivo. As trés entrevistadas apresentaram
um vasto leque de experiéncias e perspectivas em praticas artistico-pedagdgicas.

Concordaram na importancia de priorizar a experimentagdo e a ludicidade nos
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processos educativos e deram énfase a interdisciplinaridade e a abertura para o
didlogo com outras areas do conhecimento. Também comentaram sobre os cenarios
ideais para garantir praticas mais democraticas e inclusivas, como o dialogo entre a
curadoria artistica e a educativa dentro de um projeto. Apontaram como fundamental
também formular propostas coletivas, polifbnicas e colaborativas, que envolvam
todos os agentes e participantes de uma exposi¢ao. Isso tudo para gerar processos
educativos mais potentes, reflexdes mais significativas, acées mais acessiveis aos
diferentes publicos e, por consequéncia, procedimentos mais democraticos.

Os relatos de suas trajetdrias contribuem para uma compreensao mais ampla
e profunda dos desafios e possibilidades do trabalho educativo e curatorial,
destacando a importancia da experiéncia, do ludico e da interdisciplinaridade como
elementos fundamentais na construgao de praticas inclusivas e transformadoras.

Dentro das entrevistas também foram apontadas algumas problematicas,
como a dificuldade do didlogo com as instituicbes. No contexto da arte
contemporanea e para efeitos deste estudo, o conceito de Curadoria Educativa
surge com a intencdo de dar destaque aos processos educativos dentre todas as
etapas que envolvem montar uma exposicado, buscando as vias de equilibra-la as
demandas da instituigao.

Entretanto, de acordo com nossa pesquisa, algumas vezes essa ideia acaba
assumindo um papel distinto do esperado, fortalecendo ainda mais a ja poderosa
funcdo da curadoria no sistema atual de arte. Pode acontecer que, associando a
educacado a curadoria, prejudique-se a propria educagao, limitando seu escopo e
autonomia, ao mesmo tempo em que reforga a ideia de que a validagao do trabalho
realizado ndo s6 no museu de arte, mas também na concepgao de uma exposicao,
depende da nomenclatura curadoria.

Com base nos relatos das entrevistadas e da revisao bibliografica, foi criado
um recurso educativo que resultou em um baralho, onde cada carta contém uma
provocagao. Este recurso representa uma ferramenta que funciona como um guia
para elaborar a Curadoria Educativa de uma exposicdo. Reconhecendo a
importancia de valorizagdo da experiéncia como algo pessoal (ndo necessariamente
individual) e unico, optamos pelo formato de baralho de cartas, no qual ndo ha uma

ordem especifica incentivando um uso mais livre.
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Consideramos que o principal potencial deste recurso reside justamente na
ludicidade do jogo, na intengao de instigar um momento de reflexdo com abordagem
criativa, estimulando aspectos da sensibilidade, da imaginagao, da criatividade e da
percepcado coletivas. As provocagdes propostas no recurso destacam-se por
sugerirem ag¢des que promovam uma maior articulagdo entre curadores, educadores
e outros agentes culturais, criando um ambiente colaborativo e multidisciplinar. Tal
perspectiva amplia as possibilidades da mediacao cultural, promovendo experiéncias
mais significativas e acessiveis para os publicos que visitam exposi¢gdes de Artes
Visuais. Além disso, enfatizamos a relevancia de praticas inclusivas que reconhegam
as multiplas subjetividades e diferentes formas de interagdo com as obras expostas.
Este recurso pode ser compartilhado e utilizado pelo nosso publico alvo e almejamos
democratizar seu acesso através de propostas como formagado de educadores em
museus e espacos expositivos.

Por fim, espera-se que este estudo fortaleca o campo da educacdo museal,
inspirando iniciativas praticas que promovam maior integracdo entre curadoria e
educacdo no planejamento e execucao de exposicdes. A formulacdo de uma
Curadoria Educativa de um projeto expositivo representa a possibilidade de encurtar
brechas e imaginar cenarios de colaboragcédo e didlogo entre a exposicdo e 0s
diferentes publicos.

Reconhecendo que a pesquisa também aponta questdes que demandam
aprofundamento — como a analise de politicas institucionais que viabilizem essas
acdes —, destacamos a necessidade de dar continuidade ao debate sobre as
relacbes entre arte, museu e educacdo, fomentando novos caminhos para a

construcao de espagos mais inclusivos, criticos e transformadores.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Entrevista a Curadores Educativos

com

Os questionamentos a seguir direcionam as entrevistas que foram realizadas

pessoas que ja exerceram a fungdo de Curador Educativo em diversos

contextos artisticos. Sdo perguntas que exploram a trajetéria e as experiéncias

profissionais e que fornecem informag¢des importantes para elaborar possiveis

caminhos pedagogicos a serem percorridos na formulagdo do recurso educativo

proposto pela dissertacao.

EIXOS

Trajetdria profissional e envolvimento com processos artistico pedagdgicos.

Processos e desafios na elaboracdo de uma Curadoria Educativa.

Perguntas

1.

Qual é sua formagao académica-profissional e quando e como passou a se

interessar pela educagéo em artes visuais?

Como e quando assumiu curadorias educativas em exposi¢des e/ou museus?

Poderia nos relatar suas principais experiéncias como Curadora Educativa?

Poderia descrever o processo de concepcado da Curadoria Educativa - os

primeiros passos, o planejamento?

Em suas experiéncias profissionais, € comum, como educadora, participar
desde o inicio da concepgédo da exposi¢ao, ou seja, desde a curadoria da
exposicao, e a partir dai conceber a curadoria educativa? Ou o planejamento
da Curadoria Educativa vem a posteriori? Quais as vantagens e

desvantagens em ambas as situagdes?
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6. Quais sao os principais desafios que vocé encontrou ao formular e apresentar

sua proposta de Curadoria Educativa? E como vocé contornou a situagéo?

7. Quais premissas ou questionamentos devem permear o pensamento do
curador educativo ao planejar a Curadoria Educativa? Quais sao os critérios

gue devem ser levados em consideragao?

8. Para vocé qual o objetivo principal de uma Curadoria Educativa ou das agbes
pedagogicas?Quais sdo as principais responsabilidades de um curador

educativo?

9. Qual é a primeira pergunta que vocé faria antes de comecar a elaborar uma

Curadoria Educativa para uma exposi¢cao?

10.Vocé acredita que no processo de elaboragao ha lugar para o acaso, o ludico
e a intuicdo? E considera pertinente estabelecer conexdes além do campo
das artes visuais? Por exemplo, ampliar para esferas politicas, filosoficas,

antropoldgicas, etc.

11. Como podemos pensar a educagdao de maneira horizontal e democratica,
valorizando e propondo trocas mais do que conhecimentos hierarquizados?
Vocé considera pertinente pensar em uma outra nomenclatura para esse

trabalho?

12.Como vocé avalia uma Curadoria Educativa? Quais sdo os indicadores que

vocé utiliza para medir o impacto da exposi¢ao nos visitantes?
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APENDICE B - RECURSO EDUCATIVO

VOCA
COES

para a elaboragdo de conexoes
entre Arte e seus Publicos
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Informagoes técnicas:

Contelido: Uma caixa, uma bolsa pequena de
veludo para carregar as cartas e 30 + 2 cartas.

Uso: Educativo, de narrativa livre e narrativa
informativa. Cada carta contém uma premissa
ou provocagdo que auxilia educadores de
museus e outros profissionais da educagéo a
desenvolver uma Curadoria Educativa para
uma exposigdo de arte.

Usudrio ou publico alvo: educadores de
museus, curadores educativos, curadores
artisticos, professores escolares, ou pessoas
no geral que planejam a educagdo de uma
exposigdo.



Instrugdes e apresentagdo:

Este recurso educativo € o resultado da pesquisa de
mestrado realizada pela aluna Nancy Mora Castro, e
orientada pela Profa. Dra. Leticia Julido, para o Mestrado
Profissional em Educacdo e Docéncia, na linha de
pesquisa Educagado em Museus e Divulgagao Cientifica,
da Faculdade de Educagao da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG). A intencgao é auxiliar profissionais
da educagdo museal a tragar caminhos para elaborar
uma curadoria educativa.

Esta ferramenta foi pensada para ser utilizada no
contexto de exposigoes de arte, mas nao é nossa
intencao apresentar nada engessado. O objetivo é que
seja um material de consulta, inspiragcao e
experimentacao, e que ndo necessariamente seja
utilizado como um passo a passo ou uma férmula
pronta. As cartas nao possuem uma ordem e poderao
ser lidas de forma avulsa. Por favor, fique livre para dar o
uso que considerar melhor.
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Em cada carta vocé vai encontrar um enunciado que
faz uma chamada a acao. Cada carta oferece uma
possibilidade, um conselho, ou uma provocacgao para
formular sua curadoria educativa. Sinta-se a vontade
para criar conexdoes e estabelecer relagdes entre as
obras, os publicos e a exposi¢ao. Ao longo do processo,
recomendamos mapear possiveis encontros e reparar
em detalhes que podem ter passado despercebidos.

Por fim, estas cartas podem ser usadas como material
de mediacdo durante uma visita escolar ou como
recurso para estimular o olhar dos estudantes antes de
visitar um espacgo expositivo. E, embora se destinem a
exposicoes de arte, as cartas talvez possam servir de
inspiragao para agdes educativas em outras tipologias
de museus e de exposi¢oes. Embaralhe as cartas, retna
sua equipe e comece a dinamica!
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Provocagoes
para a elaboragdo de conexoes

entre Arte e seus Publicos

O conteldo das cartas estd dividido em quatro
segdes, visualmente diferenciadas por titulo e
elementos graficos:

- Acessibilidade
« Aprendizagem Ativa e Engajamento
« Reflexdao Critica
- Conexdes

Cada uma aborda uma temdtica que deve ser
tratada na estruturagéo de uma Curadoria
Educativa. As provocag¢des apresentadas em
cada carta servem como ponto de partida para
os educadores de museus e profissionais da
drea refletirem e planejarem uma curadoria
educativa que seja rica, inclusiva e engajadora,
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Acessibilidade:

Toda proposta educativa de uma
exposi¢cao deve procurar ser acessivel a
todos, independentemente de idade,
formacao educacional ou origem cultural.
Pensar a acessibilidade de uma exposi¢ao
garante que o maior numero possivel de
pessoas possa vivenciar e se engajar
com a arte de forma significativa,
independentemente de suas condigoes
fisicas, sensoriais ou cognitivas.

A acessibilidade promove inclusao,
equidade e democratizagao cultural. Por
sua vez, a proposta educativa deve
propiciar uma diversidade de perspectivas,
representando uma gama ampla de vozes e
experiéncias.
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Percorra a exposigao.

Anote possiveis melhorias relacionadas a
acessibilidade  arquitetonica. Escreva
formas de garantir que cada visitante,
independentemente de suas capacidades
fisicas, tenha uma experiéncia significativa e
acessivel.
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Levante uma lista de ideias para
assegurar que as vozes de diferentes
comunidades e culturas sejam incluidas e
valorizadas na narrativa da exposigao.
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Provoque uma reflexao coletiva sobre as
auséncias na exposigao.

Sentiu falta de algo ou de alguém?

Que tipo de problematizagdées podemos
elaborar a partir dessas auséncias?
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Elabore uma lista de publicos variados e
imagine-os visitando a exposigao.

O lugar esta apto para receber os publicos
dessa lista?

Como podemos melhorar a experiéncia
desses visitantes na exposi¢cao?
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Estabele¢ca relagcoes entre as obras
expostas e os temas identidade e territério.

Levante uma lista de agentes culturais que
possam contribuir para ampliar e enriquecer
essa conversa.
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Investigue trés obras que se relacionam
com tematicas como relacdes etnico
raciais, género e desigualdade social.

Como a Curadoria Educativa pode
contribuir para abordar esses temas com o
publico de maneira respeitosa e
instigante?




Aprendizagem ativa e
engajamento:
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A experiéncia do visitante deve estar no
centro do planejamento da Curadoria
Educativa. E necessario elaborar propostas
que promovam o engajamento do publico
com a exposigao, estabelecendo conexoes
diretas e relevantes com a vida cotidiana
dos visitantes.
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Recorde alguma visita marcante a uma
exposicao.

O que fez com que ela fosse relevante?
Quais estratégias podem ser incorporadas

na formulagao da Curadoria Educativa a
partir da sua experiéncia pessoal?
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11

Pense em formas de propiciar momentos
onde os visitantes participem ativamente e
reflitam sobre o que estao observando.

Como é possivel ir além da mera
transmissao de informacao?
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11

Reflita sobre maneiras de relacionar os
temas abordados na exposicao com
experiéncias pessoais dos visitantes.

Como tornar coletivas as questoes que sao
pessoais?
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11

Conceba espacos de didlogo no percurso
da exposig¢ao, onde se promova a troca de
ideias entre os visitantes. (Por exemplo,
areas de discussao, atividades em grupo ou
feedback interativo).
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Estabeleca estratégias para incorporar a
participacao ativa do publico no processo
curatorial, inclusive permitindo que
algumas decisoes da exposicao sejam
moldadas por suas contribuicoes.

Isso ja aconteceu em alguma outra
exposicao?



137

Escolha aleatoriamente trés obras da
exposicao. Pensando em formas nao
convencionais de ativar aprendizados e
conhecimentos, crie possiveis percursos
para visitar a exposicao a partir da relagao
entre essas trés obras.
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11

Reflexdo critica:

A arte, por sua natureza, convida a
subjetividade e a multiplicidade de
interpretagoes, criando um espago propicio
para debates e analises.

A Curadoria Educativa deve ativar esses
aprendizados, provocando reflexoes
criticas das questdes culturais, histéricas,
sociais ou emocionais apresentadas na
exposicdo. E importante que sejam
desafiadas percepcoes pré-estabelecidas,
estimulando o publico a interpretar,
investigar e construir significados préprios.
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111

Identifique trés obras que abordam a
tematica da meméria. Estabelegca conexoes

entre elas.
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111

Reflita sobre o tempo.

Pense em diversas possibilidades de
aprendizado, de concentracao e de atengao
em tempos diferentes. Proponha exercicios
para isso.
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111

Se vocé tivesse que convencer alguém
para ir nessa exposi¢ao, o que voce diria a

ela?
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111

Observe as obras expostas.

O que essas obras ativam enquanto
campos conceituais? Que inquietagoes sao
suscitadas?

Formule perguntas que possam ser
respondidas com essas obras.




143

111

Para identificar diversas

leituras da

exposicao ha um caminho a ser percorrido
que envolve processos cognitivos, afetivos
e sociais. Esse sensivel-olhar-pensante,
definido por Mirian Celeste (1993), implica
aprender a pensar criticamente, estabelecer
semelhancas, diferengas e identificacoes.

Ha um caminho entre o que esta sendo
representado e o real, que tal percorrer esse

caminho?
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111

Algumas obras guardam mistérios.

A partir da exploracao das obras, quais
mistérios é possivel identificar?
Podem ser resolvidos coletivamente?

Formule uma breve atividade em grupo
para isso.
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111

Explore as historias presentes nas
entrelinhas da exposicao que desafiam as
narrativas hegemonicas e coloniais, ou seja,
historias que desafiam os discursos
dominantes que moldam a forma como as
sociedades percebem o mundo, geralmente
baseadas em relagoes de poder desigual.
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111

Investigue maneiras de encorajar o0s
visitantes a questionar, debater e formar
suas proprias opinioes sobre as obras e os
temas apresentados.
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111

Na arte interessa o que nao é arte.

Escolha trés obras da exposi¢ao. Partindo
da afirmacao acima, levante uma lista de
temas que podem ser desenvolvidos em

uma visita
espontaneo.

mediada

com

publico
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Conexodes:

Uma Curadoria Educativa contribui para
que o publico crie suas préprias conexoes
com outros temas ao oferecer ferramentas,
contextos e estimulos que incentivam a
interpretagcao pessoal e o pensamento
critico. Por meio de estratégias que
valorizam o dialogo, a interacao e a
interdisciplinaridade, a Curadoria Educativa
transforma a experiéncia de uma exposi¢ao
em uma oportunidade de aprendizado ativo
e reflexivo.
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Investigue diferentes formas de conectar a
exposicao com outros topicos, como
histéria, ciéncia, literatura e tecnologia.
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As obras estao expostas dentro de uma
instituicao que, por sua vez, esta inserida
dentro de um contexto geografico.

E possivel estabelecer relagbes entre a
exposicao e a historia e a paisagem desse
lugar? Trace pontos em comum criando
uma constelagao.
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Explore possibilidades de encontros de
saberes que podem ser gerados a partir das
reflexdes que a exposicao aborda. Partindo
desses encontros avalie formas de gerar
reflexbes polifonicas sobre o mesmo
assunto.




152

Pensando em atividades coletivas, esta
carta te convida a experimentar diferentes
espacos fisicos, dentro e fora da institui¢ao,
como lugares de aprendizagem.

Pesquise possibilidades de propor jogos,
dangas, contagcao de histérias e outras
atividades coletivas.
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Mergulhe na obra de um artista e seu
contexto, de onde ele veio e qual lugar
social e cultural ocupa na época que vive ou
viveu.

Como sua histéria de vida pode contribuir
para o entendimento sobre sua obra?
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Quais relagcdes extramuros vocé poderia
construir a partir das reflexoes levantadas
pela exposi¢cao?
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Relacione as obras com outros saberes e
outros contextos geograficos e culturais.
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Percebendo a exposi¢cao de maneira geral,
reflita sobre como garantir que a
abordagem educativa esteja em constante
atualizagao, respondendo as mudancgas
sociais, culturais e tecnoldgicas.
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Investigue a importancia da Curadoria
Educativa na construgao de uma relagao
continua entre instituicdo e seus visitantes.

Proponha formas de criar comunidade e
pertencimento entre a instituicao e seus
publicos.
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