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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo se debrucar em indagacdes referentes ao cotidiano da gestdo escolar no
Colégio de Aplicacdo da UFMG (Centro Pedagogico). a fim de (re)pensar a acdo, a formacao e a profissionalizacio
do docente como Gestor Escolar, uma vez que a complexidade da tarefa ultrapassa a capacidade de gerir recursos
humanos e financeiros. principalmente no setor ptuiblico, pois. engloba a comunidade escolar e universitaria. e
também todo o contexto social, politico e econdémico, nas escalas macro e micro, que podem contribuir ou nao
para o direcionamento das acdes referentes a geréncia financeira-administrativa (relacionadas, por exemplo, a
existéncia e a sustentabilidade dos recursos materiais e humanos) e ao andamento qualitativo das praticas
pedagogicas (que dependem, muitas vezes, ndo apenas de planejamento educacional para ocorrerem, mas também
de fluxo de caixa e investimentos financeiros). Estes desafios, postos a luz da Base Nacional Comum Curricular,
indicam que os colégios de aplicacdo permanecem, insistentemente, num limbo existencial, uma vez que o recente
documento normativo do Governo ndo prevé, dentre as competéncias nele listadas, algumas questdes que sdo
especificas deste grupo de escolas. Como metodologia para fundamentacdo da presente discussdo utilizou-se a
pesquisa-acdo, considerando-se a imersdo dos autores no contexto das questdes levantadas. Os resultados indicam
que ha necessidade de profissionaliza¢do inicial e continuada do gestor escolar, uma vez que em geral ndo se prevé
uma preparacdo antecipada, tampouco de capacitacdo prévia para acompanhar, analisar e reavaliar as praticas de
gestdo anteriormente implementadas, bem como planejar adequadamente as futuras acdes. a partir das propostas
apresentadas ao se pleitear a ocupagdo do cargo. O texto se encerra considerando a necessidade de dialogo e
parceria tanto com gestdes anteriores quanto com pretensos futuros gestores, tanto para a transicdo de gestdo como
para a afirmacdo e consolidacdo da identidade institucional. Ha necessidade. também. de definicdo de um tempo
ideal de gestdo, para a plena compreensdo da organizacdo e funcionamento da Instituicdo e para a construcdo de
um perfil de gestdo que, democritico, seja a0 mesmo tempo autdnomo e coparticipativo.

Palavras-chave: Gestdo escolar, comunidade escolar, Colégio de Aplicacdo, BNCC.

ABSTRACT

The purpose of this article is to address questions regarding the daily life of school management at the Laboratory
School of UFMG (Centro Pedagogico). addressing questions in order to (re)think the action. training and
professionalization of teachers as School Managers. since the complexity of the task exceeds the ability to manage
human and financial resources, mainly in the public sector, as it encompasses the school and university community,
as well as the entire social, political and economic context, on the macro and micro scales, which may or may not
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contribute to directing actions related to financial-administrative management (related to, for example. the
existence and sustainability of material and human resources) and the qualitative progress of pedagogical practices
(which often depend not only on educational planning to occur, but also on cash flow and financial investments).
These challenges. placed in the light of the (Brazilian) National Common Curricular Base, indicate that the
Brazilian laboratory schools insistently remain in an existential limbo, since the recent Government normative
document does not foresee, among the competences listed therein, some issues that are specific to this group of
schools. As a methodology to support this discussion, Action Research was used. considering the immersion of
the authors in the context of the questions raised. The results indicate that there is a need for initial and continued
professionalization of the school manager, since in general there is no anticipated preparation, nor prior training
to monitor, analyze and reassess previously implemented management practices, as well as adequately plan future
ones. actions, based on the proposals presented when applying for the position. The text ends by considering the
need for dialogue and partnership with both previous administrations and future managers, both for the
management transition and for the affirmation and consolidation of the institutional identity. There is also a need
to define an ideal management time, for a full understanding of the organization and operation of the Institution
and for the construction of a management profile that, being democratic, is at the same time autonomous and co-
participatory.

Keywords: School management, scholar community, Laboratory School, BNCC.

INTRODUCAO

Pesquisas mostram que os lideres escolares podem fazer a diferenca na escola e no
desempenho do estudante se lhes for concedida autonomia para tomar decisdes importantes
(OECD, 2008). A gestao escolar do Centro Pedagogico (CP) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), e, acreditamos, dos colégios de aplicacdo (CAp) como um todo, sdo dotadas
de peculiaridades que as tornam unicas no cenario de gestdo de escolas publicas brasileiras.
Mesmo para escolas que possuem gestdes colegiadas, o papel das liderancas escolares ¢
essencial para a condugdo da escola aos objetivos de curto, medio e longo prazos, estabelecidos
pela comunidade através de documentos oficiais, como o PPP (Projeto Politico-Pedagogico) e
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).

Gerir uma escola complexa como o CP envolve o conhecimento aprofundado e
articulado de tematicas pedagogicas e administrativas, bem como a necessidade de assumir
responsabilidades muito singulares, que dificilmente sdo encontradas em escolas de outras
redes publicas, uma vez que os CAp, apesar de comporem um conjunto cuja origem e legislacao
de funcionamento sdo comuns, sdo dotados de autonomia administrativa e didatico-pedagogica.
Nesse sentido, a gestdo dos CAp ¢ dotada de um grau de autonomia tal que € possivel a cada
CAp da rede federal ter a sua individualidade, considerando-se a cidade onde esta localizado,
suas relagdes com a respectiva comunidade universitaria, e o refor¢o e valorizacdo das questoes
culturais locais. Ainda, uma vez que os CAp ndo participam de editais de captacdo de recursos,

tendo apenas uma matriz or¢amentaria propria a qual € gerida de diferentes formas, dependendo

157
SOUTH AMERICAN JOURNAL BASIC EDUCATION, TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL ISSN 2446-4821



CAp

Coligio de Apbarls  CApAiac

Seminario de Institutos, Colégios e Escolas de Aplicacao
25 a 27 de novembro de 2022, Rio Branco-AC
Jntegracie des Saliexes e Fazeves Fedagdgices des Calégies de Uplicagie e

de onde o CAp esta inserido, a execucdo dos recursos ndo precisa obedecer a uma logica de
massificacdo, como ocorre em outras redes publicas, ou seja, os CAp possuem uma importante
autonomia que pode ajudar a explicar os bons desempenhos em avaliagdes académicas oficiais.

O estimulante transito entre a autonomia dos CAp, com a necessaria observancia de
parametros legais para a conducao das questdes cotidianas da escola, traz consigo desafios que
devem dialogar com os anseios e particularidades de cada comunidade. Nesse sentido, a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), que ¢ um documento que traz em sua esséncia a
implementac¢do de diversas questdes que buscam trazer um padrdo minimo, basilar, para todas
as escolas do pais, também permite o reforco das particularidades locais e regionais.

As reflexdes que se seguem, por serem preliminares e por ndo ser possivel um
aprofundamento maior devido ao limite de espago deste documento, necessariamente
demandarao reflexdes novas e mais aprofundadas. Deve-se considerar, também, a significativa
caréncia de publicacdes referentes a gestdo escolar no ambito dos CAp. Se, por um lado, os
CAp podem ser considerados referéncias nacionais € internacionais na gestdo e inovacao
pedagdgicas - o que pode ser atestado pelo desempenho nos indices nacionais, como o IDEB?¢
(Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica) - e também na gestdo administrativa, por
outro lado, parte dos desafios postos pela BNCC na gestao pedagogica e administrativa nao
podem ser observados na integralidade, devido as suas particularidades relacionadas a constante
de (nd3o)vizinhanga das familias dos estudantes em relacdo as escolas, e, por extensdo, sobre o
conceito de comunidade escolar. Os desafios que permeiam o CP e os demais CAp sdo proprios,
e demandam amparo legal, constitucional e, de certa forma, sensibilizacdo do MEC (Ministerio
da Educac¢do) para que estas escolas ndo estejam no que pode ser chamado de limbo existencial,
ou seja, que continuem sendo ignoradas em editais de fomento e nos programas e acoes
educacionais propostos pelo Governo Federal Brasileiro.

O principal documento utilizado neste texto para se discorrer sobre as atribuicdes
conferidas a gestdo escolar pela BNCC foi o BNCC (2018), o qual € uma iniciativa dentre
diversas outras que foram produzidas por editoras, fundagdes etc., para contribuir na discussio
e na compreensao da normativa posta pelo MEC, a ser adotada por todas as escolas brasileiras.

Apesar de o documento em si ndo ser oficial, € comentado, transcreve as competéncias gerais

26 Apesar de, em 2021, diversos CAp ndo terem conseguido mobilizar o quantitativo minimo de estudantes para
realizar as avaliacdes do SAEB em funcdo do retorno gradual as atividades presenciais devido a pandemia do
Coronavirus. nos anos anteriores & possivel constatar o protagonismo dos CAp nas realidades onde estdo inseridos,
atraves de tabelas geradas na pagina http://ideb.inep.gov.br/.
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da educacdo basica presentes na BNCC, e que também possui algumas questdes que foram
colocadas no sentido de contribuir na compreensdo das premissas presentes na recente
normativa (BRASIL, 2018). Portanto, este trabalho pode ser entendido como uma “discussao
da discussao”, que ¢ resultado de uma das diversas interpretagdes possiveis, proporcionadas
pela normativa.

Em outras palavras, para que as dez competéncias gerais da Educac¢ao Basica previstas
na normativa (BRASIL, 2018) possam ser implementadas em sua integralidade, é necessario,
dentre varias situacdes, que haja sinergia entre os gestores escolares, destacando-se a busca pelo
cumprimento dos objetivos que estdo previstos no arcabougo legal, bem como outros que
porventura sejam comuns a comunidade escolar. Vale lembrar também que a BNCC ndo preve
nenhum padrdo para a realizacdo da gestdo escolar; a mencdo a uma “dupla gestora” feita no
documento aqui analisado refere-se tdo somente aquilo que se observa comumente em diversas

escolas da rede publica brasileira.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para este trabalho € a pesquisa-acdo que, conforme Thiollent
(2002), caracteriza-se por ser um “tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida
e realizada em estreita associacdo com uma a¢do ou com uma resolu¢do de um problema
coletivo” (THIOLLENT, 2002, p.6), problema esse “no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situacao ou do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou
participativo” (THIOLLENT, 2002, p.6).

A pesquisa-acdo envolve um processo sistematico de exame das evidéncias. Os
resultados desse tipo de pesquisa sdo praticos, relevantes e podem fornecer subsidios para a
elaboracdo de teorias. A pesquisa-acao ¢ diferente de outras formas de pesquisa, pois ha menos
preocupacao com a universalidade das descobertas e mais valor ¢ dado a relevancia das
descobertas para o pesquisador e os colaboradores locais (RIEL, 2020).

Portanto, as reflexdes aqui apresentadas possuem diversos propositos, destacando-se o
carater predominantemente conscientizador, para que se possa prover tanto a comunidade
cientifica quanto aos atores governamentais responsaveis pela elaboracao de editais, leis,
decretos, resolucdes, etc., de mais elementos no sentido de se caminhar para a producdo de
documentos oficiais que prevejam as particularidades das gestdes de CAp, e também de

publicizar as particularidades dos CAp ante as demais escolas publicas do Brasil.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados a seguir sdo frutos de reflexdes feitas a partir do tempo em que os autores
estiveram na gestao do CP, como diretores. Diversas vivéncias e experiéncias, bem como outros
trabalhos lidos e publicados, contribuiram para a apresentacao destas reflexdes, que longe de
trazerem posi¢Oes definitivas sobre este assunto, visam promover a discussdo para o
aprimoramento das praticas de gestdo escolar no CP, em outros CAp e mesmo na provisdo de

elementos para aplicacdo em realidades de outras redes de ensino.

Questoes gerais sobre a gestao escolar na BNCC

A BNCC preveé a gestao escolar através de uma dupla gestora, a qual € composta pelo
diretor e pelo coordenador pedagogico. Destes, € possivel delimitar mais claramente apenas o
papel do coordenador pedagogico, cabendo ao diretor se adaptar a cada realidade e cumprir
com as funcdes que lhe cabem, naquele contexto administrativo e conforme regimentos
proprios.

Dentre as diversas intencionalidades trazidas pela BNCC para a gestdo escolar, estdo
dez competéncias (Quadro 1), que provavelmente mostram-se suficientes para a gestao de
escolas publicas das redes municipais e estaduais, mas que nao atendem totalmente as demandas

necessarias a gestao escolar do CP e, provavelmente, de outros CAp. Sao elas:

Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo
] fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade. continuar
Competéncia 1 ] ] .
aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade justa, democratica

e inclusiva.

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer & abordagem propria das ciéncias,
incluindo a investigacdo, a reflexdo, a analise critica, a imaginacdo e a
Competéncia 2 criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnologicas) com base nos

conhecimentos das diferentes areas.

Valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais, das locais as
Competéncia 3 mundiais, e também participar de praticas diversificadas da produgao artistico-

cultural.

o Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras. e
Competéncia 4 ] ) o )
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
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lingnagens artistica. matematica e cientifica. para se expressar e partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e

produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais
Competéncia 5 (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na

vida pessoal e coletiva.

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes proprias
Competéncia 6 do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao
seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e

responsabilidade.

Argumentar com base em fatos. dados e informacdes confiaveis. para formular.
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e
Competéncia 7 promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em

relacdo ao cuidado de si mesmo. dos outros e do planeta.

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional.
Competéncia 8 compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as

dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacéo, fazendo-
se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com
Competéncia 9 acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer

natureza.

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
Competéncia 10 resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos.
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Quadro 1 - COMPETENCIAS DE GESTAO NA BNCC. Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de
BNCC (2018).

Ao ler essas competéncias, fica evidente que o papel da dupla de gestores remete, quase
que exclusivamente, a questdes referentes ao conhecimento académico e pensamento cientifico,
aspectos culturais, argumentacdo, autoconhecimento, cooperacdo e cidadania, omitindo
questdes referentes a administragao geral, especialmente envolvendo aspectos financeiros e
humanos, media¢ao e resolucao de conflitos, infraestrutura e conforto ambiental, dentre outras.

Em escalas especificas, as competéncias de gestdo escolar, da forma como estiao postas, podem
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ser observadas e praticadas por qualquer trabalhador da escola, indistintamente. Nesse sentido,
o diretor teria pouca autonomia para pensar a escola. E por consequéncia, a propria escola teria
diversas limitacdes, que extrapolam as questdes legais, para elaborar e executar os planos
politicos e pedagogicos de curto, médio e longo prazos, sendo necessaria a submissdo a um
poder centralizador, no caso as prefeituras ou os governos estaduais. O diretor aparece
meramente como um “resolvedor de problemas”, como aquele que vai garantir a execugao
daquilo que foi planejado por outras pessoas, havendo apenas uma pequena margem de
autonomia para adaptacgoes as realidades locais. Em tultima instancia, o diretor seria aquele que
propiciaria aos demais membros da coletividade da escola, isto é, aos docentes, discentes,

técnicos, mecanismos institucionais de aquisicao das competéncias outrora citadas.

As particularidades da gestiao escolar no CP: organizacao administrativa

A BNCC supoe o trabalho com duas premissas principais, as quais podem ser aplicadas
apenas parcialmente ao trabalho de gestdo escolar do CP. A primeira delas refere-se ao trabalho
em dupla entre o diretor e o coordenador pedagogico (dupla gestora), que, no CP funciona de
maneira distinta, pois ha diversos atores que se revezam e se apoiam na gestao escolar, podendo
exercer o trabalho em dupla, ou ndo. Além da possivel dupla diretor e vice-diretor, pode-se
vislumbrar a dupla do diretor com o gestor administrativo, do vice-diretor com o coordenador
pedagogico, do coordenador pedagogico com seu subcoordenador, e do gestor administrativo
com o gestor substituto. Destes, apenas o gestor administrativo e seu substituto sdo servidores
TAE (Técnico-Administrativo em Educac¢do); o restante dos cargos € ocupado por docentes.
Ha, ainda, o Conselho Pedagogico e Administrativo (CPA), que € a instancia decisoria maxima
do CP, na qual ha representantes de todas as coletividades da escola, e é o espaco onde se
discutem e se deliberam os assuntos que nortearao os caminhos do CP. Nesse cenario, € possivel
dizer que a gestao escolar no CP é feita a varias maos, o que torna os processos de tomada de
decisdes mais amadurecidos, e de certa forma desconcentra as atencgdes para apenas uma figura,
ou para um poder central, que poderia ser a Universidade (UFMG) ou mesmo o Governo
Federal.

Em linhas gerais, o trabalho do diretor, numa possivel interpretacdo da BNCC, ¢
compreendido de forma reduzida ao que ¢é praticado no CP, pois restringe-se a conducao de
questoes de comunicag¢do com a comunidade e relacdo com o corpo docente e discente que,

geralmente, no CP sdo executados pelo vice-diretor, em conjunto com o diretor. Conforme
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documentos internos, ao diretor do CP cabe, além de representar a escola junto as instancias da
Universidade e fora dela, organizar, planejar, orientar, dinamizar e gerir todo o trabalho
administrativo e académico, fornecendo orientagdes e diretrizes de trabalho, buscando
solucionar situa¢oes-problema da e na escola. Em outras palavras, para além de tudo aquilo que
esta previsto na BNCC, o diretor do CP realiza diversas agcoes de gestdo escolar que envolvem
pro-reitorias, o Condicap (Conselho Nacional dos Dirigentes dos Colégios de Aplicagdo) e o
MEC. E, também, o ordenador de despesas, ou seja, é a autoridade responsavel pela emissio de
empenhos, autorizacdes de pagamentos, suprimentos ou dispéndio de recursos (BRASIL,
1967). Além disso, o ordenador de despesas € responsavel por acompanhar as finangas, os
contratos, as licitacdes, as obras, os créditos orcamentarios, a transparéncia, 0S recursos
humanos, os bens patrimoniais, dentre outros. Tudo isso extrapola as expectativas para o papel
do diretor, no cumprimento da BNCC.

A segunda premissa € o trabalho com, para e pela comunidade na qual a escola esta
mnserida. A BNCC, por diversas vezes, evidencia que opera na logica da influéncia local,
considerando que as escolas atendem ao puiblico vizinho. A expectativa implicita € que, atraves
de transformacdes locais, a sociedade como um todo seria beneficiada. No entanto, essa logica
ndo poderia ser aplicada ao CP de forma ampla, uma vez que nao fica claro, nas dez
competéncias listadas, se seria possivel extrapolar ou ressignificar o conceito de “‘comunidade
escolar”, como na Competéncia 1, onde aparecem as perguntas: Pessoas da comunidade sao
chamadas para conversar com os estudantes e contar suas historias? O historico da comunidade
¢ considerado no projeto politico-pedagogico da escola? Por mais que o objetivo geral possa
ser atingido (“continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva”) de uma forma ou de outra, percebe-se que os possiveis conceitos
adotados de “impacto social” e “sociedade” carecem de uma delineacdo escalar mais clara,
sobretudo para considerar o potencial de influéncia da escola ante ao espacgo onde esta inserida.

Apesar de ser possivel refazer este exercicio de reflexdo para todas as 10 competéncias
de gestao da BNCC, vale destacar a Competéncia 3, que afirma a necessidade de: “Valorizar e
fruir as diversas manifestagoes artisticas e culturais, das locais as mundiais, e também participar
de praticas diversificadas da producgdo artistico-cultural”. Esta Competéncia fala sobre
manifestagdes artisticas e culturais “locais”, a qual possui uma caracteristica bastante peculiar
no CP, pois remete a uma cultura que recebe influéncias das mais diferentes realidades,

relacionadas as pessoas dos mais diferentes estratos sociais. Com isso, diversas perguntas que
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norteiam essa competéncia em especial ndo podem ser adequadamente respondidas pelo CP.

As perguntas que demandam uma reflex@o especial sdo:

a) A dupla gestora e o corpo docente conhecem o contexto sociocultural e econémico
em que a escola esta inserida? b) As caracteristicas socioculturais se revelam no PPP? Permeiam
o planejamento das atividades em sala e na escola? c) Abre-se espaco para que manifestacdes
artisticas e culturais valorizadas pela comunidade acontecam na escola? d) Ha intencdo e
esforco para fazer com que as linguagens artisticas estejam presentes na escola? e) Os murais
contém producdes dos alunos? Estdo expostos informes sobre acontecimentos culturais locais?
(p.65)

Ou seja, apesar de o conceito de “local” e de “‘comunidade” poder ser relativizado para
o ambiente universitario, percebe-se que a intencao da BNCC ao usar estes termos nao se refere
especificamente a situacdo dos CAp, e também de algumas outras escolas, especialmente da
rede privada. Em outras palavras, o documento incentiva uma relacdo com uma “comunidade
local” que ndo se aplica claramente a realidade dos colégios de aplicagao, pois a comunidade
universitaria possui caracteristicas muito distintas de uma comunidade comum, como a
rotatividade de pessoas, porém preservando-se a esséncia que caracteriza o ambiente
universitario. A BNCC, portanto, traz uma ideia de relacdo com uma comunidade local, que
nao pode ser aplicada integralmente a toda e qualquer realidade das escolas, além de carregar
uma ideia de que todas as escolas podem ou devem possuir relacdes de trocas socioculturais
com a comunidade, ou vizinhanca. Estes conceitos, no entanto, merecem aprofundamento, o

que sera feito a seguir.

As particularidades da gestiao escolar no CP: relacio com a comunidade

Por ser uma escola da rede federal de ensino, e que esta dentro de uma IES (Institui¢ao
de Ensino Superior), o CP, assim como pode ocorrer com diversos outros CAp, possui algumas
particularidades que o diferencia das demais escolas publicas brasileiras, sejam das redes
municipais ou estaduais, ou mesmo dos demais CAp.

Por isso, inicialmente cabe uma pequena reflexdo sobre dois conceitos usados neste
texto que nao podem ser confundidos, que sdo vizinhanca e comunidade. Estes, que muitas
vezes sdo tratados como sinénimos ou complementares, para este trabalho serdo tratados de

forma totalmente dissociada. Assim, o conceito de vizinhanca pode ser entendido como um

164
SOUTH AMERICAN JOURNAL BASIC EDUCATION, TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL ISSN 2446-4821



CAp

Coligio de Apbarls  CApAiac

X1 SICEA 2022
Seminario de Institutos, Colégios e Escolas de Aplicacao
25 a 27 de novembro de 2022, Rio Branco-AC
Jntegragie des Salieves ¢ Fazexes Fedagdgices des Calégies de Uplicagia e

conceito puramente locacional, ou seja, o espaco circunvizinho de determinado ponto, que
necessariamente ¢ delimitado geograficamente, enquanto comunidade € um conceito bem mais
amplo, ou seja, envolve relagdes cooperativas e de partilha entre diferentes atores, mas que nao
necessariamente possuem a localiza¢cdo geografica como aspecto em comum. Nesse sentido,
uma determinada vizinhanca pode ser considerada uma comunidade, desde que os vizinhos
possuam relagdes que remetam a troca, a convivéncia, ao pertencimento e a historia. Mas uma
comunidade pode ser constituida de pessoas que moram distantes umas das outras, mas
possuem interesses comuns. Portanto, entendemos ser inadequado denominar a vizinhanga de
alguns estudantes como comunidade, devido a falta de coesdo entre seus moradores, ou mesmo
pela escolha da familia em ndo se relacionar com os vizinhos, ou usufruir dos equipamentos
publicos disponiveis naquela localidade. A comunidade, portanto, envolve interrelagdes,
anseios e objetivos comuns, que podem ou nao possuir correspondente locacional.

Entdo, a primeira particularidade a ser considerada € a localizacdo geografica.
Diferentemente de grande parte das escolas publicas de outras esferas do poder, ¢ mesmo
privadas, o CP estd localizado num espago que pode ser considerado exclusivamente
universitario. Em outras palavras, o CP nao atende, necessariamente, a sua vizinhan¢a, mesmo
porque ha pouquissimas residéncias num raio de 1000 metros, e os sorteios para ingresso, que
ocorrem anualmente, ndo usam a localizacdo geografica da residéncia do candidato como
critério. Isso faz com que os pressupostos culturais do CP e de seu entorno sejam
predominantemente oriundos do que poderia ser chamado de “cultura universitaria”, nao
havendo, portanto, um “historico de comunidade™ a ser considerado, tampouco relacoes de
trocas entre a comunidade universitaria e sua vizinhanca. Por outro lado, a presenca, num
mesmo espacgo, de diferentes perspectivas e vivéncias culturais, torna o ambiente mais rico, €
com maiores possibilidades de trocas entre seus usuarios. Nesse sentido, vale ressaltar que a
Universidade pode, sim, atuar na transformacao da realidade de sua vizinhanc¢a, mas em geral
sua “area de influéncia” ultrapassa fronteiras fisicas.

A segunda particularidade, como uma consequéncia da primeira, refere-se a maior
dificuldade de comunica¢do com uma comunidade em especifico, delimitada geograficamente.
Dentre as publicacdes surpreendentemente escassas referentes a relagdo entre escola e
comunidade, destacamos a teoria de sobreposicdo das esferas de influéncia de Epstein (2009).
Segundo a autora. a escola, as familias e as comunidades sdo as trés esferas que afetam a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas. No caso do CP, pode-se considerar como

comunidade(s) aonde cada estudante vive, de forma que ha influéncias de diferentes
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comunidades, que se somam a comunidade universitaria, sobre o estudante. As possibilidades
de interacdes sdo inumeras, mas deve-se considerar que os estudantes, em geral, pouco se
relacionam com a comunidade na qual residem, devido ao grande tempo de distanciamento, em
funcdo de estudarem numa escola de tempo integral. O tempo para sofrerem influéncia da
comunidade, e também influenciarem, restringe-se a finais de semana ou periodos de férias e
recessos, mas mesmo assim, considerando o atual perfil de maior isolamento das pessoas, pode-
se vislumbrar uma potencialidade menor de influéncia omnilateral.

Epstein (2009) ainda diz que, considerando essas interacdes, “mais estudantes receberao
mensagens comuns, vindas de varias pessoas, a respeito da importancia da escola, de trabalhar
duro, de pensar criativamente, de ajudar uns aos outros, e de frequentar uma escola” (traducao
nossa, s.p.). A principal consequéncia deste modelo € o de que os objetivos comuns as trés
esferas serdo mais facil e eficazmente atingidos se houver colaboracao entre escola, familia e
comunidade, resultando numa sobreposicdo parcial das esferas de influéncia. Como diriam
Henderson e Mapp (2002), ““a responsabilidade do desenvolvimento da educa¢do das criancas
¢ um projeto colaborativo que envolve os pais, a equipe da escola, e membros da comunidade”.

Outra possibilidade que se anuncia para os estudantes do CP € a interacdo com a
comunidade universitaria, que € constituida de professores, técnico-administrativos, estudantes
de graduacdo em formac¢do docente, terceirizados, familiares, etc., além dos demais estudantes
de graduacdo e pos-graduacao, e pesquisadores da UFMG e de diversas outras universidades,
o que traz diversos beneficios de ordem académica, mas restringe as possibilidades de
intervencao na realidade onde vive, uma vez que as acdes seriam mais isoladas e menos ou nao
articuladas com uma institui¢do mais forte, e com maior capacidade de influéncia sobre uma
vizinhanca. Em outras palavras, o que € possivel de se observar em diversas escolas publicas e
privadas, nas quais professores e gestores estimulam o conhecimento e reconhecimento de
problemas locais, para a proposi¢ao de agoes de intervencdo na comunidade, para o CP e demais
escolas que nao possuem, essencialmente, “uma comunidade para intervir e influenciar”, nao ¢
possivel fazerem acdes com essas caracteristicas.

Para o CP, pode-se considerar como comunidade o publico que ¢ atendido, que como ja
mencionado, € oriundo de diversas localidades de Belo Horizonte e de sua regidao metropolitana.
Se, por um lado, torna-se dificil mensurar o impacto local das acdes da escola, por outro lado €
possivel vislumbrar um maior alcance das a¢des da escola para além de seus muros e de sua
localizacdo geografica, podendo se estender por toda a cidade e regido metropolitana. Nesse

sentido, € possivel comprovar, sem muitas dificuldades, que o alcance das acdes da escola
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provoca um desejo de diversas familias de terem seus filhos fazendo parte do corpo discente da
escola, haja vista a expressiva quantidade de inscri¢des para o sorteio - que ocorre anualmente
- cujos candidatos s@o oriundos de diversas partes da cidade.

Em resumo, geralmente problemas internos da escola, bem como as ac¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, nao reverberam predominantemente na vizinhanca, € nem questoes
externas, da vizinhanca do CP e da UFMG, adentram a escola. Porém, a comunidade escolar,
que ¢ parte da comunidade universitdria, esta em constante interagcao com a escola.

Por 1sso, depreende-se que, dentre os pressupostos de gestdo escolar preconizados pela
BNCC, diversos elementos ndo se aplicam a realidade imediata do CP, o que reforca o carater
singular da gestdo, e a necessidade de se criar critérios proprios para viabilizar o bom
andamento das atividades da escola.

Portanto, apesar das responsabilidades especificas de cada membro da gestao escolar, a
responsabilidade pela gestao escolar do CP ¢ de todos os membros da comunidade escolar, e
por extensdo da comunidade universitaria, sendo os diretores aqueles que sdo as referéncias na
conducao da escola em direcdo ao cumprimento de sua missao institucional e de seus objetivos
de curto, medio e longo prazos. Em outras palavras, nenhum membro da comunidade escolar e
universitaria deve se sentir desresponsabilizado de contribuir para o bom andamento das

atividades pedagogicas e administrativas da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

As breves reflexoes aqui apresentadas devem ser examinadas como uma contribui¢ao
inicial para o necessario aprofundamento das discussodes referentes ao papel dos gestores na
constru¢do, reconstrucdo, planejamento e conducdo dos CAp. Para a gestdo competente de
recursos e pessoas dos CAp, bem como a constru¢do de relacdes perenes, robustas, duradouras,
saudaveis e estaveis tanto com a comunidade interna quanto externa, € essencial que os gestores
estejam conscientes do papel historico do CAp e para onde a comunidade escolar vislumbra
que a escola esteja em alguns anos. Para isso, a BNCC, apesar de nao considerar fielmente a
realidade dos CAp, constitui-se, mesmo assim, como um importante referencial para contribuir
na qualificagdo das discussoes referentes ao desenvolvimento institucional.

Para a continuidade desta e de outras discussdes, questoes como o tempo ideal de gestao,
associados a um preparo previo dos candidatos, bem como um tempo poOs-gestdo para

contribuicdo na ambientacgao das rotinas, deve ser o marco inicial para as discussoes referentes
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a uma gestdo profissionalizada, e a0 mesmo tempo ambientada com as especificidades da
comunidade escolar e universitaria. Em outras palavras, por mais que os gestores ja estivessem
ambientados com pormenoridades da comunidade escolar antes de assumirem o cargo, €
importante que haja um tempo de ambienta¢do inicial e transi¢cdo posterior, a partir do lugar do

gestor.
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