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RESUMO

O estudo objetivou implementar uma politica de acesso aberto para a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG). Para tanto, desenvolveu-se um estudo de caso na Escola de Arquitetura.
A politica de acesso aberto elaborada tem por intuito promover a visibilidade institucional e dar
um retorno a sociedade do conhecimento que ¢ gerado na Instituicdo. Considerando-se o
tamanho da Universidade e a diversidade de sua produgao cientifica, iniciou-se o estudo por
meio da experiéncia da Escola de Arquitetura, uma das 23 unidades académicas da Instituicdo.
Utilizou-se como critério de escolha a especificidade da produgdo bibliografica e a
representatividade da Escola de Arquitetura para Minas Gerais e para o pais. Trata-se de uma
pesquisa descritiva que utiliza como método o estudo de caso e como técnicas de investigacao
pesquisa Dbibliografica, pesquisa documental, entrevistas, questionarios € observagdo
participante. Por meio desses instrumentos investigaram-se o0s principais conceitos ¢
informacgdes sobre o estado da arte do acesso aberto a informacdo no contexto nacional e
internacional e qualificou-se a produgdo intelectual dos docentes da Escola de Arquitetura.
Analisaram-se também os pontos de vista dos docentes e gestores sobre os beneficios
proporcionados por um repositorio institucional em suas praticas profissionais, as necessidades
de informagdo da escola com relagdo a organizacao e disseminac¢do da produgdo, o processo de
internacionalizacdo da produ¢do da Escola, bem como a motiva¢do para colaborar com o
deposito da producdo no repositorio e a forma como deve ser inserida essa politica na
Universidade. Esta acao visou identificar elementos que apoiem o planejamento da organizacao
da informag@o em um Unico repositorio de acesso aberto a informacao, o que possibilita maior
visibilidade das produgdes cientificas e culturais da Escola de Arquitetura e da UFMG. Os
resultados da pesquisa nortearam as decisdes € orientacdes para implementacao do Repositorio

Institucional da UFMG e a constru¢ao de um modelo de politica de informagao.

Palavras-chave: Acesso aberto. Ciéncia aberta. Politica de informagdo. Repositorio

institucional. Escola de Arquitetura.



ABSTRACT

The study aimed to implement an open-access policy for the Federal University of Minas Gerais
(UFMG). To that end, a case study was developed at the School of Architecture. The open-
access policy here elaborated aims at promoting institutional visibility and giving back to the
society the knowledge generated in the Institution. Considering the size of the University and
the diversity of its scientific production, the study began based on the School of Architecture’s
experience — one of the Institution’s 23 academic units. The criteria for selection included the
specificity of the bibliographic production and the representativeness of the School of
Architecture for Minas Gerais and for Brazil. This is a descriptive research that uses the case
study as method; resources used included bibliographic research, documentary research,
interviews, questionnaires and participant observation. By using these instruments, it was
possible to investigate the main concepts and information about the state of the art for open
access to information in the national and international contexts. Additionally, the intellectual
production by professors in the School of Architecture was described qualitatively. Some topics
of analysis were the views of professors and managers on the benefits provided by an
institutional repository in their professional practices, the information needs of the school
regarding organization and dissemination of academic production, the process of
internationalization undergone by the school's production as well as the motivation to
collaborate with the production input in the repository and the way in which this policy should
be inserted in the University. This action sought to identify elements that support the planning
of information organization in a single repository with open access to information, which allows
greater visibility for scientific and cultural productions by the School of Architecture at UFMG.
The results of this research guided the decisions and guidelines for the implementation of the

UFMGQG Institutional Repository and the construction of an information policy model.

Keywords: Open access. Open Science. Information policy. Institutional repository. School of

Architecture.



RESUMEN

El estudio tiene por objetivo implementar una politica de acceso abierto para la Universidad
Federal de Minas Gerais. Para eso se desarrolld un estudio de caso em la Escuela de
Arquitectura. La politica de acceso abierto elaborada tiene por objetivo promover la visibilidad
institucional y retornar a la sociedad el conocimiento que es generado en la institucion. Se
considero el tamafio de la Universidad y la diversidad de su produccion cientifica, se inicio el
estudio por medio de la experiencia de la Escuela de Arquitectura, una de las 23 unidades
académicas de la institucion. Se utilizd6 como criterio de seleccion la especificidad de la
produccion bibliografica y la representatividad de la Escuela de Arquitectura para Minas Gerais
y para el pais. Se trata de una investigacion descriptiva que utiliza como método el estudio de
caso y como técnicas de investigacion la investigacion bibliografica, la investigacion
documental, las entrevistas, los cuestionarios y la observacion participante. Por medio de esos
instrumentos se investigaron los principales conceptos e informaciones sobre el estado del arte
del acceso abierto a la informacidn en el contexto nacional e internacional y se califico la
produccion intelectual de los docentes de la Escuela de Arquitectura. Se analizaron también los
puntos de vista de los docentes y gestores sobre los beneficios proporcionados por un
repositorio institucional en sus practicas profesionales, las necesidades de informacion de la
Escuela con relacion a la organizacién y diseminacion de la produccidn, el proceso de
internacionalizacion de la produccion de la Escuela, asi como la motivacion para colaborar con
el deposito de la produccion en el repositorio y la forma como debe ser insertada esa politica
en la universidad. Esta accion tuvo como objetivo identificar elementos que apoyen la
planificacion de la organizacion de la informacion en un unico repositorio de acceso abierto a
la informacion, lo que posibilita mayor visibilidad de las producciones cientificas y culturales
de la Escuela de Arquitectura de la UFMG. Los resultados de este estudio guiaron las decisiones
y orientaciones para la implementacion del Repositorio Institucional de la UFMG vy la

construccion de una politica de informacion.

Palabras clave: Acceso abierto. Ciencia abierta. Politica de informacién. Repositorio

institucional. Escola de Arquitectura.
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1 INTRODUCAO

As universidades sdo produtoras de grande parte das pesquisas cientificas e culturais
desenvolvidas no mundo. As atividades realizadas por essas institui¢des vao além de propiciar
o ensino e¢ fomentar a pesquisa em seus alunos e professores, uma vez que as instituigdoes
necessitam disseminar na sociedade o saber que desenvolvem e fazer circular a pesquisa

produzida como forma livre e democratica de acesso ao conhecimento.

Nesta direcdo, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a exemplo das grandes
universidades nacionais e internacionais com vistas a promover o acesso aberto a producao
intelectual, tem dado énfase a estruturagdo do seu Repositorio Institucional (RI), recém-
implementado, incluindo como perspectiva a ampliacdo da visibilidade da Institui¢ao, a

acessibilidade e a difusdo dos resultados das atividades da producao cientifica.

A UFMG ¢ geradora de um conhecimento hibrido que abarca 90 anos de producdo em todas as
areas do conhecimento. A historia da Universidade se alicer¢a e se confunde com a dindmica
cultural e cientifica do Estado de Minas Gerais. E a primeira ¢ a maior universidade do Estado
e tem se destacado como uma das mais importantes universidades do Brasil. Desenvolve
programas e projetos de ensino, nos niveis de graduagdo, pos-graduacao, pesquisa e extensao,
sob a forma de atividades presenciais e a distdncia. Possui um corpo docente com mais de 3.000

professores, que atuam em varias areas do conhecimento.

A Instituicdo contabiliza aproximadamente 20 mil itens documentais anuais, que incluem
livros, capitulos de livros, artigos, trabalhos apresentados em eventos, relatdrios de pesquisas,
softwares, projetos de pesquisa, material de ensino e aprendizagem, memorial de professores,
entre outros que sao considerados de grande relevancia para a Instituicdo. Todavia, a maioria
dessa produgdo encontra-se dispersa em suas Unidades e Departamentos, em publicacdes
periddicas ou outros meios, sem receber um tratamento analitico e, as vezes, com acesso

limitado, havendo dificuldade para a recuperacdo e preservagdo dessa informagao.

Inclui-se nessa produtividade um rico acervo bibliografico produzido ao longo dos 87 anos da
Escola de Arquitetura. Sdo registros de extrema relevancia para a historia da arquitetura

brasileira, pois trazem informagdes relacionadas aos diversos materiais e técnicas construtivas
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disponiveis nos mercados nacional e internacional, que propdem solugdes para os problemas

da sociedade referentes a organizagdo do espaco fisico, conforto, bem-estar e organizagao

territorial para as pessoas.

Esses documentos resultam da produgdo bibliografica de renomados arquitetos que publicam
os seus trabalhos em diferentes fontes de informag¢do, muitos deles se encontram dispersos em
revistas, jornais, anais de eventos da area, outros encontram-se armazenados em algum
departamento da Instituicdo. Desta forma, o acesso a esses documentos ¢ dificultado e ndo ha

visibilidade dessa informacao que foi publicada em diferentes periodos e contextos.

Neste sentido, considerando a relevancia da producdo da Universidade e a contribui¢do que esta
traz para o pais, a disseminagdo de toda essa informagdo produzida ainda ¢ timida e nao
corresponde, de fato, ao papel exercido pela Institui¢do no contexto nacional e internacional,
uma vez que grande parte da produgdo cientifica de toda a Instituicdo encontra-se espalhada
por milhares de publicacdes, e outra parte significativa, a chamada literatura cinzenta' e outras
publicacdes (teses, dissertacdes, monografias, trabalhos de conclusdo de curso, relatorios
técnicos, projetos de pesquisa etc.), estd sob condi¢des de acessibilidade e utilizagdo limitadas.
Observa-se que ha desconhecimento e pouco acesso a producao cientifica e cultural da UFMG
em virtude de tal produgdo nao estar reunida e da auséncia de politicas de informagdo que
promovam o acesso aberto e que possibilitem maior visibilidade a Instituicdo e aos seus
pesquisadores. A consequéncia disso ¢ que ndo hd um fluxo de informacao produzida nas suas
respectivas areas académicas, como arquitetura, medicina, ciéncias econOmicas, direito,

engenharia, entre outras, o que dificulta a ampliacdo da pesquisa na Universidade.

Diante do exposto, em uma perspectiva de acesso aberto a informacdo, esta pesquisa visa
responder o seguinte questionamento: quais sao as razoes para a pouca visibilidade da produ¢ao

intelectual desenvolvida no ambito da Escola de Arquitetura?

No presente estudo, pretende-se analisar as caracteristicas da produg¢ao intelectual desenvolvida
pelo corpo docente da Escola de Arquitetura da UFMG, de 2006 a 2016, com o objetivo de

propor um arranjo dessa produgdo no Repositorio Institucional (RI) e estabelecer uma politica

! Expressdo usada para designar documentos ndo convencionais e semipublicados, produzidos nos dmbitos
governamental, académico, comercial e da industria e que t€ém pouca probabilidade de serem adquiridos pelos
canais usuais de venda de publicagdes (GOMES, MENDONCA; SOUZA, 2000).
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de organizagdo, preservacdo e difusdo da informagdo para a Universidade, que possibilite

ampliar a visibilidade da Instituicdo em ambito nacional e internacional. Assim, buscou-se:

a) conhecer as caracteristicas gerais da producao intelectual da Escola de Arquitetura e

identificar a tipologia documental e a natureza da producao intelectual;

b) definir e sistematizar o fluxo de producdo de docentes com o objetivo de gerar indicadores

da producao;

¢) analisar o que a Escola produz a fim de propor um arranjo especifico da produgao;

d) identificar as necessidades de informagao de docentes da Escola de Arquitetura relacionadas

a organizacao e disseminagdo da sua produgio;

e) estabelecer um modelo de politica de organizacao, preservagdo e difusdo da informagao para
a Universidade com foco na Escola de Arquitetura, que possibilite ampliar a visibilidade da

Instituigdo em ambito nacional e internacional.

Esta agdo visa a organizagdo da informagdo dos docentes em um unico repositério de acesso
aberto a informacao, o que permitira maior visibilidade das produgdes cientificas e culturais da
Escola de Arquitetura e da Universidade como um todo. Neste interim, corroborando com a
ideia de Leite (2009) apud Vianna e Carvalho (2013), busca-se, por meio do Repositorio da
UFMG, demonstrar a relevancia cientifica, social e econdmica de suas atividades de pesquisa

e, assim, ampliar o seu valor como instituicdo publica.

O estudo proposto tem como objetivo conhecer as caracteristicas gerais e especificas da
producao intelectual da Escola de Arquitetura para propor um arranjo dessa produgdo, que sera
distribuida em cole¢des no Repositorio. A partir da andlise desse levantamento, pretende-se
estabelecer um modelo de organizacdo que reflita as especificidades dos perfis das colegdes e

fomente a necessidade de cada unidade académica a ser representada no Repositorio.

Sendo assim, o Repositdrio € essencial para a Universidade, visto que proporciona inimeros
beneficios tanto para a Instituicdo quanto para os seus pesquisadores. E uma ferramenta que

possibilita reunir, preservar, organizar ¢ divulgar a producdo cientifica. Permite fazer a
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indexag¢do da informagdo e evidencia a produgdo por meio de motores de busca, monitoramento
das visitas e utilizagdo de dados e indicadores no planejamento institucional. Além disso,
promove o fortalecimento dos canais de comunicagao e colaboragao internacionais. Para os
pesquisadores, destaca-se, nesse ambito, o aumento da visibilidade das citagdes e do uso efetivo

de suas pesquisas em escala internacional (TSOUKALA; ANGELAKI, 2015).

A implementacgdo e o desenvolvimento de RI exigem um processo de dinamizagao que assegure
0 seu crescimento, amplie a sua visibilidade, tanto interna quanto externa, € promova a sua
utilizagdo, por parte dos potenciais depositantes e também pelos dos usudrios finais. Esse
processo, para ser bem-sucedido, passa pela definicdo de politicas institucionais de diversas
ordens e por opgdes organizacionais de diferentes naturezas. Tais politicas sdo fundamentais
para a comunidade académica, a fim de salvaguardar e difundir seu patrimonio intelectual.

A politica de acesso aberto a informacdo para a UFMG visa promover a visibilidade
institucional e dar um retorno a sociedade do conhecimento que ¢ gerado na Universidade.
Desse ponto de vista, deve ser central e unica, e também refletir as especificidades das cole¢des
e dos perfis das comunidades (de cada Unidade Académica), de forma a promover o beneficio

da comunidade local e dos pesquisadores em ambito nacional e internacional.

Para a realizagdo desta pesquisa, considerando o tamanho da Universidade e da quantidade de
producdo registrada em cada uma das 23 unidades da Instituicdo, foi necessario iniciar um
estudo por uma de suas unidades, para se conhecer o volume, a natureza e a tipologia
documental, de forma que este estudo sirva de base para aplicagdo nas demais unidades e
represente a Instituicdo como um todo. A unidade escolhida para desenvolver o estudo de caso

foi a Escola de Arquitetura.

O critério da escolha foi baseado na historicidade da Escola e sua contribuigdo para a arquitetura
mineira e do pais, visto que a Instituicdo possui uma producdo cientifica e cultural muito
significativa e diversificada, principalmente no que se refere a produgao técnica. Responsavel
por formar grande parte dos arquitetos do Estado até o inicio dos anos 1980, contribuiu com a
iniciativa de estruturacdo da maioria dos cursos de arquitetura existentes no Estado. Além disso,

tem participado de todos os avangos do ensino de arquitetura no Brasil.
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Por tudo que foi exposto, e diante da qualidade e representatividade da producdo da
Universidade para a histoéria do pais, levantaram-se questdes que justificam a necessidade do

estudo ora apresentado:

— O que a UFMG necessita para dar mais visibilidade a sua produc¢ao intelectual? Essa questdo

se desdobra em outros questionamentos que se traduzem no objetivo desta pesquisa:

— O que a Escola de Arquitetura precisa para ter a produgao dos docentes organizada, preservada

e difundida em ambitos nacional e internacional?

— Qual o volume, a tipologia documental e a natureza da producao intelectual produzida pelos

docentes?

— Qual o melhor arranjo para organizar a produ¢do da Escola de Arquitetura, de forma que ele
sirva de pardmetro para as demais unidades da UFMG, com vistas a contribuir para o avango e
a disseminacdo da informacao da Universidade, para o campo cientifico e para a sociedade em

geral?

Trata-se de uma pesquisa descritiva que utiliza técnicas de pesquisa bibliografica, pesquisa
documental, estudo de caso e observacao participante. Por meio desses instrumentos busca-se
compreender e descrever as caracteristicas da producao da Escola de Arquitetura, os tipos € a
natureza documental da producdo dos docentes, bem como as demandas informacionais.
Descreve, também, opinides e sugestoes desses profissionais com relagdo a politica de acesso
aberto para a UFMG e como eles veem os beneficios de um repositorio institucional para a

Universidade.

Alguns fatores conduziram a pesquisadora a realiza¢do deste estudo, sendo, talvez, os mais
prementes a sua longa atuacdo com as iniciativas de acesso aberto a informacdo na
Universidade, como a participa¢cdo na Comissdo de Divulgacdo de Periddicos Cientificos, o
apoio técnico a duas revistas editadas pela Universidade e, principalmente, a integragdo ao
Comité Gestor do Repositdrio Institucional instituido pela Portaria n. 11, de 15 de fevereiro de
2017, que desenvolve esse trabalho ha dois anos na UFMG. A experiéncia profissional com a

organizac¢do e disseminacao da informacao possibilitou identificar a necessidade de reunir e dar
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mais visibilidade a produgao intelectual da institui¢do, ajudando, ainda, a pensar a melhor forma

de sistematizagdo e recuperacao da informagao no repositorio.

1.1 Contexto e desenvolvimento da pesquisa

Em 2015 iniciou-se um estudo para implementagdo de um repositorio inico na Universidade.
Uma das principais atividades foi pesquisar as iniciativas ja existentes de repositorios
institucionais, cujos resultados mostraram que entre 2008 e 2012 foram implementados trés
repositorios digitais, os quais possuiam gerenciamento e funcionamento em unidades distintas

dentro da Institui¢do, sem nenhuma ligacao entre eles, a saber:

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées (BDTD):* tem por objetivo disponibilizar para as
comunidades interna e externa a produgao cientifica (teses, dissertagdes e monografias) oriunda
dos programas de pos-graduagdo stricto sensu da Universidade. Inclui registros
correspondentes a textos completos digitalizados em formato .pdf, partes de textos,
devidamente autorizados pelos autores, ou referéncias e resumos referentes a teses e
dissertacdes, proporcionando rapidez e facilidade de busca e acesso. Até 2016 ja contava com

mais de 18 mil documentos armazenados.

Repositorio de Objetos de Aprendizagem: desenvolvido por uma parceria entre a Diretoria de
Inovacdo e Metodologias de Ensino (GIZ)® e o Laboratério de Computagio Cientifica (LCC),
que disponibiliza objetos de orientacdo pedagodgica em suporte digital utilizados nas praticas de

ensino e aprendizagem.

Repositério Digital da UFMG:* gerenciado pela Diretoria de Governanga Informacional,
disponibiliza os acervos da pesquisa cientifica e resultantes das atividades conexas de ensino,

pesquisa e extensao da Universidade.

2 Disponivel em: <http://www.bibliotecadigital.ufimg.br/>. Acesso em: 12 maio 2017.

3 Disponivel em: <https://www.ufmg.br/giz/bacia-do-conhecimento/repositorio-de-objetos-de-aprendizagem/>.
Acesso em: 12 maio 2017.

4 Disponivel em: <https://dspaceprod02.grude.ufmg.br/dspace/>. Acesso em: 12 maio 2017.
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Por meio das iniciativas indicadas observa-se que os repositorios implantados foram agdes
isoladas que visavam a organizagdo, preservagdo e difusdo da informagdo, porém, devido a
auséncia de uma politica de informagdo e de uma gestdo compartilhada de recursos, esses
repositorios institucionais nao alcangaram a adesdo da comunidade académica e, assim, nao
contribuiram para o proposito de difundir a informacdo na Instituicdo e proporcionar sua

visibilidade nacional e internacional.

Neste contexto, com a intensificagdo do movimento de acesso aberto a informacdo e na
perspectiva de amplia¢do da visibilidade institucional, a Universidade aumenta esfor¢os para
promover a acessibilidade e a difusdo da produgao, e ainda economiza recursos financeiros por
meio do compartilhamento de recursos, em uma gestdo de qualidade. Em virtude disso, a
UFMG optou por reunir toda a producdo em um Unico repositdrio agregador, sob uma

administracao colaborativa e participativa.

Atualmente, esse repositorio unico encontra-se em fase de implementagdo. No entanto, para o
seu pleno funcionamento foi necessario desenvolver estudos para conhecer as peculiaridades
da producdo e, assim, elaborar uma politica de informacdo que promova a organizagao,
preservagao e difusdo da produ¢ao no repositorio. Para isso, visando atender a proposta desta
pesquisa, serd realizado um estudo de caso na Escola de Arquitetura da UFMG para identificar
as necessidades de informag¢ao dos docentes, o fluxo, a tipologia e a natureza da produgao, a
fim de propor um arranjo da produgdo intelectual e uma politica de informagdo que sirva de

modelo tanto para Escola de Arquitetura quanto para as demais unidades da Institui¢ao.

Com o desenvolvimento desta pesquisa, busca-se promover acdes para o completo
funcionamento do RI, para se atingir o proposito levantado. Visa, também, promover o
intercambio intelectual, o conhecimento, a inovagao e, ainda, atuar como espaco de divulgagao

das produgdes da Instituicao.

1.2 Estrutura da dissertagao

Para alcancar os objetivos definidos, organizou-se este trabalho na forma de capitulos descrito
a seguir. O Capitulo 1 trata da introduc¢ao, justificativa e contextualizagao do tema. No Capitulo

2 esta a fundamentacdo tedrica com revisao bibliografica e defini¢des conceituais de acesso
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aberto a informacdo e de repositdrios institucionais enquanto ferramenta de gestdo da
informacao, abordando as principais politicas necessarias para o funcionamento do repositorio
€ sua importancia e beneficios para a organizagdo, disseminagdo, preservacao do patrimonio
cultural e sua contribuicdo para a visibilidade da producao cientifica. No Capitulo 3 aborda-se
a histéria da Escola de Arquitetura e sua contribuicao historica para o pais. O Capitulo 4 se
dedica aos procedimentos metodoldgicos de andlise e a definicdo da metodologia de analise dos
instrumentos trabalhados. Os resultados foram descritos no Capitulo 5, como volume, tipologia
documental produzida na Escola de Arquitetura e sua estruturagdo no Repositorio, a percepgao
de coordenadores e docentes com relacdo ao acesso aberto a informagao na Universidade, bem
como a sugestdo de um modelo inicial de uma politica institucional de acesso aberto a produgao
intelectual da Universidade. O trabalho ¢ finalizado com a apresentagdo de algumas conclusdes
derivadas do percurso seguido ao longo desta investigagdo, e ainda algumas reflexdes a respeito
do acesso aberto a informacdo por meio de RI para organizar, preservar e disseminar a
informagdo da Escola de Arquitetura e da UFMG, com vistas a servir de modelo para as demais

unidades da Universidade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Buscou-se, para este estudo, a literatura cientifica especializada no tema, para que servisse de
embasamento tedrico ¢ melhor aplicagdo empirica. Apresenta uma analise descritiva das
principais conclusdes formuladas sobre o tema do acesso aberto, principalmente com relagdo a
organizagdo, preservacao e difusdo da informagdo, que levaram as instituicdes de pesquisa a

iniciar a criag¢ao de politicas de informagdo para permitir o bom funcionamento do RI.

Neste capitulo sdo destacados alguns conceitos usados para se referir ao acesso aberto e acesso
livre, as produgdes cientificas, aos repositorios institucionais, as politicas de informagdo e a
curadoria digital. Acredita-se que a identificacdo desses conceitos e das tendéncias atuais,
vinculados aos respectivos temas, possa contribuir para nortear a estruturacdo das
subcomunidades e colegdes no RI e, principalmente, para a elaboracdo da politica de

informagao, apresentada ao final deste estudo.

2.1 O acesso aberto e a ciéncia aberta: perspectivas e desafios para as institui¢cdes de

pesquisa

Nas ultimas décadas, ocorreu um avango do movimento pela democratizagao do conhecimento
em prol do acesso aberto e da ciéncia aberta, que se evidencia por meio da tecnologia e das
redes colaborativas. Esse movimento, que recebe a denominagdo de ciéncia compartilhada,
envolve o acesso gratuito a producdo intelectual e também o estabelecimento de novas
dindmicas de producdo do conhecimento. Além disso, visa estimular a cooperagdo entre

cientistas que passam a ter maior aproximagdo com as necessidades informacionais da

sociedade.

Segundo Costa (2006, p. 40), a filosofia aberta ¢ o movimento “em direcdo ao uso de
ferramentas, estratégias e metodologias que denotam um novo modelo de representar um novo
processo de comunicagdo cientifica”, cujo objetivo € o acesso amplo e rapido ao conhecimento
cientifico. Ao fazer a diferenciacdo entre os conceitos de arquivo aberto e acesso aberto, essa
autora explica que (i) arquivos abertos referem-se a “interoperabilidade das maquinas onde
estao disponiveis os repositorios de dados”, enquanto (ii) acesso aberto trata da “acessibilidade

ampla e irrestrita a contetidos disponiveis em formato digital” (2006, p. 41).
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Esses avangos tecnoldgicos trazem novos desafios para as institui¢cdes de pesquisa, em especial
relacionados a necessidade de consolidar uma nova cultura institucional. Pedem a cultura de
transparéncia publica que estimule o compartilhamento de outros tipos de documentos e
produtos, mudanca que exige revisao profunda dos proprios fluxos e praticas institucionais de

forma a franquear aos cidaddos o acesso aberto ao conhecimento.

Ainda segundo (Costa 2006), o movimento de acesso aberto a informacgao teve sua origem no
final da década de 1990, no meio académico e entre os profissionais de informag¢do, como uma
alternativa para resolver os problemas do aumento exorbitante do custo das assinaturas de
revistas de periddicos e das graves consequéncias que as limitagdes ao acesso a literatura
produziam ao proprio sistema cientifico. Concomitante a esse movimento, ocorre a
generalizacdo da utilizacdo da internet e da web, que foi acompanhada por uma maior

compreensdo das suas potencialidades e aplicagdes na publicagdo cientifica.

O termo Open Access, traduzido para o portugués como acesso livre ou acesso aberto, foi
definido pela Declaragdo de Budapeste em 2002, em decorréncia de uma reunido que ocorreu
em dezembro de 2001 com cientistas, académicos, bibliotecarios e outras personalidades
interessadas no sistema de comunicag¢ao da ciéncia. A Budapest Open Access Initiative (BOAI)
¢ uma iniciativa para a ampliagcdo e conscientizagdo sobre a necessidade e a possibilidade de
resolver o problema da acessibilidade a literatura cientifica, bem como para a maturacdo e
convergéncia de diversas outras acgdes e projetos no mesmo sentido que vinham ja se

desenvolvendo anteriormente (RODRIGUES, 2014).

Conforme estabelecido na Declaragao de Budapeste, o acesso aberto pode ser atingido por meio
de duas vias ou formas: publicacdo de revistas de acesso aberto (via dourada) e
autoarquivo/depdsito em repositorios de acesso aberto (via verde). As publicagdes em revistas
de acesso aberto trazem inimeras vantagens para a divulgacao cientifica, visto que ndo usam
os direitos de autor (copyright) para restringir o acesso € o uso do material que publicam e
também ndo cobram assinatura nem taxas de acesso (versdo on-/ine). A outra via para o acesso
aberto ¢ o autoarquivo, realizado pelos autores ou seus representantes nos repositorios

institucionais.
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De acordo com Eloy Rodrigues (2014), o acesso livre aplica-se primariamente a versao final
(apos peer review®) de artigos de revistas (postprints®), mas também inclui versdes nio revistas
(preprints’) que os pesquisadores queiram divulgar para alertar sobre novas pesquisas e para
estabelecer primazia em suas publicagdes. O acesso livre ndo se aplica a livros sobre os quais
os autores pretendam obter recursos e nem a textos nao académicos, como noticias ou fic¢ao

(RODRIGUES, 2014).

Conforme consenso formado em Budapest Open Access Initiative, em 2002, o acesso aberto
significa a disponibiliza¢do livre na internet de literatura de cardter académico ou cientifico.
Esse tipo de acesso permite a qualquer pessoa ler, fazer download, copiar, distribuir, imprimir,
pesquisar ou referenciar (/inks) o texto integral dos documentos, rastrea-los para indexacao,

passa-los como dados para software, ou utiliza-los para qualquer outro proposito legal.

Nesta perspectiva, 0s repositorios institucionais de acesso aberto servem para armazenar ¢
tornar acessivel ndo apenas a literatura publicada em revistas cientificas, mas também os mais
diferentes tipos de documentos produzidos no quadro das atividades de pesquisa e ensino. Sao
exemplos de materiais disponibilizados em repositorios: working papers, livros, relatérios
técnicos, comunicagdes em conferéncias, teses, dissertagdes, monografias, materiais de ensino
e aprendizagem, entre outros. Além do acesso aberto, os repositorios contribuem também para
a promogao das institui¢des que os criam, aumentando sua visibilidade, o acesso e o impacto
dos resultados das suas atividades de pesquisa e ensino. Esse tema ¢ mais detalhado no item

2.6.

Conforme a Rede Mediterranea de Acesso Livre a Informacdo — MedOANet (2013),
responsavel por promover a coordenagao nacional e regional de politicas de acesso aberto na
Grécia, Turquia, Italia, Franga, Espanha e em Portugal, a utilidade do acesso aberto esta no
beneficio que proporciona as instituigdes, aos autores, aos pesquisadores, as agéncias de

fomento e as bibliotecas, tais como:

5 Revisdo de especialistas por assunto. Conforme Neill (1989, p. 4-5), sdo “propostas de avaliagdo feitas do ponto
de vista de analistas da informacéo, no sentido de agir como um filtro de qualidade”.

% E a versdo do artigo cientifico submetida, avaliada por pares, e revisada pelo autor, porém nio se trata ainda da
versao diagramada e publicada pelo editor, muito embora o contetido seja 0 mesmo” (LEITE, 2009, p. 28).

7 “Preprint é a primeira versdo de um artigo cientifico, tal como foi submetido, antes da avaliagio por pares”
(LEITE, 2009, p. 28).
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* remocdo de barreiras legais comerciais e tecnoldgicas de acesso a
informacdo cientifica;

* possibilita reunir, preservar, divulgar, utilizar e reutilizar a informacdo por
meio dos repositorios;

» promove visibilidade imediata dos autores pela sua produgdo cientifica;

* contribui para o aumento do impacto da colaboragdo internacional e¢ abre
caminho para novas fontes e oportunidades de financiamento;

» oferece possibilidade de as agéncias de financiamento monitorarem a
qualidade e transferéncia do processo de pesquisa, bem como o retorno do
investimento;

* permite as bibliotecas oferecer aos seus usuarios um maior acesso € recursos
académicos, reduzir gastos como as assinaturas de revistas cientificas e gestdo
das publicagdes no repositorio. (DIRETRIZES MedOANet, 2013, p. 51).

Observa-se que, com o acesso livre, tem havido um esfor¢o adicional com o propdsito de
ampliar as fontes primarias de informagdes oriundas de pesquisas institucionais, tornando os
processos de pesquisa mais eficientes, contribuindo para que ocorra o aumento da disseminagao
e do uso dos resultados de pesquisa, o que se traduz em maior visibilidade de producao,
fortalecimento dos canais de comunicagao e colaboragdo nacional e internacional. Além disso,
observa-se que as instituigdes de pesquisas ja constataram uma economia de escala que o acesso
aberto pode trazer as dinamicas institucionais, com o consequente fortalecimento das

especificidades do fazer cientifico.

2.2 Ciéncia aberta

A ciéncia aberta, de acordo com Pinheiro (2014), representa a ampliagdo do acesso livre,
tornando acessiveis dados cientificos, Unicos e insubstituiveis, dos mais diversos tipos, basicos
para pesquisas, mas em geral ndo publicados, a outros e futuros pesquisadores para a sua
reutilizagdo. Conforme esse autor, € um meio de abrir perspectivas para novos conhecimentos,

uma forma de queimar etapas e agilizar o processo de fazer ciéncia.

Neste sentido, Rossi (1989), ao defender o carater publico dos resultados de pesquisa como
elemento indispensavel ao saber cientifico, cita Descartes (1989), que fundamenta esse

pensamento:

o melhor remédio contra a brevidade da vida e a falta de experiéncia, para
Descartes, parece ser “comunicar fielmente ao publico todo o pouco que
tivesse descoberto e convidar os bons engenhos a tentar ir mais adiante,
contribuindo, cada qual segundo sua inclinagcdo e seu poder, para as
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experiéncias que seria necessario fazer, e comunicando igualmente ao publico
todas as coisas que aprendessem, de modo que, comecando os ultimos onde
os primeiros tivessem terminado e assim unindo as vidas e o trabalho de
muitos, féssemos todos juntos muito mais longe do que poderia ir cada um em
particular”. (ROSSI, 1989, p. 93).

Nesta dire¢ao, a discussdo sobre ciéncia aberta ganhou grande repercussao em varios paises.
Na Europa, a Comunidade Europeia vem promovendo ac¢des para implementar a ciéncia aberta.
Estabeleceu como meta que, até o ano de 2020, todas as pesquisas por ela financiadas deverao
estar disponiveis em acesso aberto. A comissdo responsavel pelo programa tem por concepgao
definir o acesso aberto a publicacdes sujeitas a apreciagdo prévia de avaliadores por meio da

edicao aberta (acesso aberto “dourado”) ou do autoarquivamento (acesso aberto “verde”).

O programa tem como objetivo promover o acesso aberto a dados de investigacdo (resultados
e observagdes experimentais, informacdo gerada por computador etc.). Todas essas agdes
consideram as questdes legitimas em matéria de privacidade, interesses comerciais e questdes
associadas a grandes volumes de dados, além de promover uma cultura compartilhada baseada
no desenvolvimento de infraestruturas eletronicas, para alojar e partilhar informagao cientifica

(publicagdes e dados), que sejam interoperaveis a nivel europeu e mundial (COMISSAO

EUROPEIA, 2012).

As agdes da mencionada comissdao buscam envolvimento dos cidaddos, organizacdes e
autoridades publicas, e em 2014 lancou uma consulta publica sobre o tema “Diga-nos o que
pensa sobre o futuro da ciéncia”. Essa iniciativa visava a comunica¢do da ciéncia
multiplataforma, cujo objetivo ¢ promover um maior didlogo entre ciéncia e sociedade, abrindo

ao publico a possibilidade de participar com conteudo (PEREIRA, 2012).

Uma das premissas da comissdo ¢ aferir as preferéncias por um modo de fazer investigagdo e
inovacdo mais aberto, baseado na Ciéncia 2.0 (modo de fazer investigacdo e inovac¢ao mais
aberto, baseado em dados e centrado nas pessoas), visto que a facilitagdo do acesso a esses
resultados encoraja a reutilizacao dos resultados de pesquisa. De acordo com Pinheiro (2014),
a ciéncia e a pesquisa sempre foram abertas, mas alguns dos processos de producio de pesquisa

e divulgagao dos seus resultados ndo o sdo. Desse modo, o autor ressalta que
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ndo pode ser esquecido que a validade e a importancia dos dados somente
afloram quando sdo analisados e reutilizados, gerando novos conhecimentos.
No nosso entendimento, a ciéncia ndo € diferente em si mesma, continua
adotando seus principios, metodologias, fiel a sua ética, mas os recursos € o
instrumental tecnologicos disponiveis € que potencializam os seus resultados
e perspectivas. (PINHEIRO, 2014, p. 159).

Essa nova abordagem no processo cientifico descreve as transigdes em andamento na maneira
como a pesquisa ¢ realizada. Por meio dela os pesquisadores colaboram, o conhecimento ¢
compartilhado e a ciéncia ¢ organizada. Todo o processo ¢ baseado no trabalho cooperativo e
em novas formas de distribui¢do do conhecimento, utilizando tecnologias digitais e recentes
ferramentas colaborativas. Neste sentido, percebe-se que a ciéncia aberta pode tornar a ciéncia

mais permissivel, confiavel e eficiente, de forma a responder aos desafios do mundo moderno.

Dessa maneira, a comissao descreve esse ciclo de mudancas nas etapas da investigacdo, desde

0 comego da pesquisa até a avaliacdo do resultado, conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Mudangas em curso que afetardo todo o ciclo da investigagdo, desde o comeco até

a avaliacdo e a publicacdo
! ANALISE

RECOLHA DE DADOS PUBLICACAO

/

‘ CONCEPTUALIZACAO REVISAO

CICLODA
INVESTIGACAO

<<CIENCIA
2.0>>

Fonte: COMISSAO EUROPEIA, 2014, adaptada pela autora.

Pelo exposto, observa-se que a abordagem da Ciéncia 2.0 vai se estabelecer rapidamente no
mundo. Utiliza-se dos beneficios que sdo oferecidos pelas tecnologias digitais em resposta as
atuais deficiéncias da ciéncia, principalmente devido ao lento e oneroso processo de publicagao
cientifica, as criticas ao sistema de revisdo pelos pares® e ao desafio de reproduzir os resultados
da investigacio por causa da falta de dados reutilizaveis e reproduziveis (COMISSAO

EUROPEIA, 2014).

8 “E a avaliagdo de resultados de pesquisa ou propostas de projetos quanto a competéncia, significancia e
originalidade conduzida por especialistas qualificados que pesquisam e submetem para publicagdo trabalhos na
mesma area (pares)” (NASSI-CALO, 2015, p. 2).
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2.3 Produgao cientifica

Vive-se em um contexto em que o financiamento e a notoriedade internacional se baseiam em
atividades de pesquisa. Por meio dessas atividades se constroi conhecimento consolidado e se
promove a ciéncia em uma sociedade. Fonseca e Oliveira (2015, p. 2) afirmam que “quando se
observa a centralidade que a ciéncia adquiriu em nossa sociedade, percebe-se que ela passou a
ser vista como pilar ndo apenas do desenvolvimento econdmico, como também do avango social
e cultural”. Os autores acrescentam que “as visdes do papel da ciéncia na sociedade vao muito
além do avanco de uma determinada forma de conhecimento e seus eventuais ou promissores
frutos. Elas envolvem valores, posturas e praticas a difundir e revelam expectativas de avango

social e cultural” (p. 1).

Neste sentido, Weitzel (2006, p. 84) lembra que a comunicagdo cientifica, “ao longo desses
ultimos quatro séculos, foi acompanhada pela institucionalizagao da ciéncia, especializagao dos
saberes e autonomiza¢do do campo cientifico”. Ainda segundo a autora (p. 87), para que a
comunicagdo seja eficiente é preciso a “publicagdo dos resultados das pesquisas em veiculos de
ampla audiéncia, acesso as informacdes cientificas e apreensdo do conhecimento registrado por

outros cientistas para viabilizar o fomento de novos conhecimentos”.

Silva, Silva e Santos-Rocha (2013, p. 108) defendem que “mensurar e caracterizar as
informacdes referentes a produtividade cientifica ¢ um processo que vem ganhando destaque
em diversas instancias da sociedade”. Conforme os autores (p. 104), “a pesquisa cientifica age
como semeadora de saberes, estimulando descobertas e mudan¢as no contexto social e

intelectual de uma realidade”.

Ainda no mesmo raciocinio, Adler, Ewing e Taylor (2009), apud Cortelli (2010), afirmam que
a pesquisa cientifica ¢ elemento essencial para o progresso mundial e, por isso, governo e
instituicdes disponibilizam importante e consideravel apoio financeiro a sua realizacdo.
Conforme esses autores, tais financiamentos sdo cada vez mais concorridos entre os
pesquisadores, visto que as agéncias de fomento avaliam a qualidade da pesquisa que financiam

com o objetivo de alicergar suas decisdes acerca de investimentos futuros.
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Desta forma, comunicar os resultados de pesquisa ¢ tdo importante quanto desenvolvé-las. Esse
¢ um processo que tem um fluxo continuo, pois resultados publicados e assimilados ddo origem
a novos conhecimentos, pesquisas e publicagdes. Conforme descreve Meadows (1999), o
conhecimento cientifico necessita, além do sistema de comunicagdo, de mecanismos que
garantam a efetivagdo desses processos. Isso pode ser realizado por meio de uma gestao eficaz

do conhecimento produzido.

Sobre a produgdo cientifica, Dalla Zen (2004, p. 12) acredita que “nunca como hoje se teve
tantos documentos cientificos a disposicao, seja em suportes graficos tradicionais, seja atraveés
eletronicos”. Conforme edicdo do NATURE INDEX (2015), o Brasil ocupa posi¢do de destaque
em ranking de qualidade cientifica, medido a partir de periddicos de impacto: o primeiro lugar
na América Latina e 23° no ranking global de qualidade cientifica. Esse relatorio avalia artigos
cientificos originais em quatro areas: Quimica; Ciéncias da Vida; Terra e Ambiente; e Ciéncias

Fisicas, publicados em 68 periodicos escolhidos entre os de maior impacto cientifico.

Conforme o Relatério da American Journal Experts (AJE): Brasil (2016), sobre publicagdes
académicas, a producdo brasileira aumentou 125% na tultima década. O pais produziu
aproximadamente 3% de todos os artigos publicados, mais do que em qualquer outro momento
nos ultimos dez anos. O relatério comparou e analisou as tendéncias de publica¢do de 2006 a
2016, as publicacdes atuais das principais areas de estudo, os periddicos e as instituigdes com
maior nimero de publicac¢des. Observa-se por esse estudo um aumento muito grande do nimero
de produgdes, haja vista que o Brasil atingiu a marca de 60 mil publicagdes nesse periodo,
considerando que até 2007 estas ndo ultrapassavam 30 mil. O quantitativo da producgdo

cientifica ¢ definido por Lara (2006) como:

Medida do volume de livros, capitulos de livros, artigos de periddico e outras
modalidades de publicacdes impressas, digitais ou eletronicas, contendo os
resultados da pesquisa cientifica de autores, institui¢des, regides, paises ou
areas tematicas. Em estrito senso a expressdo considera a quantidade das
publicagdes cientificas, particularmente de artigos publicados em periddicos
incluidos em indices bibliograficos reconhecidos nacional e
internacionalmente. (LARA, 2006, p. 407).

Castro (1985), ao relacionar a produgdo no contexto das institui¢des de pesquisa, considera a

producdo cientifica como
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algo tangivel, que pode ser avaliado e contado, [...] escrita e comunicada. Em
principio, instituicdes de pesquisa sdo julgadas pelo que conseguem
apresentar por escrito. Ao medir publicagcdes de uma institui¢do, estamos
medindo sua produgao cientifica. (CASTRO, 1985, p. 165).

Deste modo, a divulga¢do da producao cientifica possibilita ampliar os resultados de pesquisa,
contribuir para a melhoria do fluxo de informagdo e atender aos interesses de governos e paises
para orientar suas politicas cientificas e tecnologicas. Droescher e Silva (2014) ressaltam a
essencialidade de conservar e preservar os resultados, observacdes, calculos e teorias para
favorecer a critica, sua aceitagdo, ou nao, e aperfeicoamentos posteriores. Conforme as autoras,
a comunicagdo desses registros € acdo ainda mais importante e condi¢do pela qual se possibilita
o alcance publico, permitindo, assim, a apropriacdo de tais registros por outros individuos e,

consequentemente, a geragdo de mais conhecimentos.

2.4 Preservacao da informacao digital

Nas ultimas décadas, vem ocorrendo aumento ¢ volume, complexidade e heterogeneidade da
informacgao digital. Concomitante a isso, cresce também a preocupacao com a preservagdo desse
material produzido, o que resulta nas seguintes questdes: como preservar a informagdo em
longo prazo? Como manté-la acessivel no decorrer dos anos? Por isso, crescem as exigéncias e
os desafios de uma gestdo ativa que envolva aspectos técnicos, fatores sociais e organizacionais

em longo prazo.

A preservagao da documentagao iconografica produzida pelos arquitetos modernos € essencial,
tendo em conta o rapido desaparecimento dos exemplares construidos. Conforme Moreira ef al.
(2015, p. 138), “Essa documentacao sofre um sério risco com a dissolu¢do dos escritorios, apos
a morte ou aposentadoria dos seus titulares, considerando o pequeno porte dos escritorios
brasileiros e a pesada responsabilidade imputada aos familiares”. Segundo esses mesmos
autores, a salvaguarda dos registros iconograficos ¢ importante porque em muitos casos estes
podem vir a ser os unicos registros de significativas obras modernas que foram perdidas ou

irreversivelmente descaracterizadas.
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Essa questdo da preservagdo envolve acdes participativas de organismos nacionais e
internacionais. Em 2003, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) aprovou a Carta sobre a Preservacao do Patrimdnio Digital, na qual estao
em evidéncia medidas de salvaguarda, como a preservacao digital e a garantia de acesso.

Conforme o texto base da Convengao de 2003, salvaguarda sao

medidas que visam garantir a viabilidade do patrimonio cultural imaterial, tais
como a identificagdo, a documentagdo, a investigacdo, a preservagdo, a
protecdo, a promog¢ao, a valorizagdo, a transmissdo — essencialmente por
meio da educacao formal e ndo formal — e revitalizagdo deste patrimonio em
seus diversos aspectos. (UNESCO, 2003).

Além de bibliotecas, arquivos e museus, os repositorios também fazem parte do patrimonio
cultural de um pais, visto que eles tém uma colecao intelectual valiosa e um publico cada vez
maior, constituido em parte pelo publico em geral, mas principalmente pelo piblico académico.
Ao demonstrar preocupacdo com a questdo da preservagdo, Arellano (2008) lembra que a
informacao cientifica em documentos pode ser perdida quando nado recebe atengdo adequada,
enquanto os hardwares, os softwares, as midias e os suportes continuam a se desenvolver. Ao
se referir a documentos digitais auténticos, o autor ressalta que € necessario que seja mantido
também o registro do conjunto de processos que garantam o seu acesso continuo, e sua

confiabilidade e integridade.

Sierman, Jones e Elstrom (2014) acrescentam que a preservacdo envolve a gestdo e a
acessibilidade dos dados, o que vai muito além de armazenar bits e realizar backups regulares,
pois envolve esforgos para ajudar a compreender os dados ao longo dos anos. Os autores
lembram a importancia de os gestores dos repositorios estarem familiarizados com as solugdes

e medidas que deverdo tomar para gerir a ferramenta.

A area da preservacao digital ¢ relativamente nova, carece de desenvolver estudos sobre a
melhor forma de lidar com o material digital em longo prazo. Conforme Sierman, Jones e
Elstrom (2014), o emergente campo do digital ¢ central para desenvolver infraestruturas de
informacao persistentes para materiais digitais, que envolvam capacidade de curadoria digital

de pesquisadores e treinamentos para profissionais da informagao.
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Alguns dados de pesquisas sdo singulares, ndo podem ser perdidos. Conforme Sayao e Sales
(2012), em seu artigo Curadoria digital: um novo patamar para preservacdo de dados digital
de pesquisa, a gestao dos dados de pesquisa em um ambiente distribuido e em rede se torna um
desafio crescente para o mundo da pesquisa e, como resposta a esse desafio, surge o conceito
de curadoria digital, que abrange “a gestdo de dados de pesquisa desde o seu planejamento,
assegurando a preservagdo por longo prazo, descoberta, interpretacdo e reuso” (SAYAO;
SALES, 2012, p. 1). Os autores alertam para as especificidades dos dados e informacgdes digitais
gerados em atividades de pesquisa, pois estes necessitam de cuidados especiais, como a criagao
de novos modelos de custddia e de gestdo de contetidos. Exigem acdes digitais que incluam
preservacdo, arquivamento seguro e otimizacao da sua capacidade de reuso. Esse processo ¢

feito por meio da curadoria digital, conforme descrito no topico subsequente.

2.5 Curadoria digital

A curadoria dos dados cientificos surge no ambiente dos repositorios com o principal intuito de
preservar ndo somente o conjunto de dados, mas também a capacidade que o repositorio possui
de transmitir conhecimento para uso futuro das comunidades interessadas (SAYAO; SALES,

2012).

O volume de dados e informagdes resultante das atividades de pesquisa cientifica cresce de
forma exorbitante, tornando-se necessario desenvolver acdes que garantam a gestdo ativa para
a salvaguarda e autenticidade dos documentos eletronicos, visto que dados de pesquisas sdao
singulares, ndo podem ser perdidos. Neste sentido, Arellano e Mardero (2008) lembram que
desde a década de 1990, diferentes tipos de organizacdes, entre elas universidades, bibliotecas,
museus e arquivos, comecaram a armazenar eletronicamente uma ampla variedade de materiais,
resultando na criagdo de grandes repositorios que disponibilizam materiais que necessitam ser
preservados. Chilvers (2000) chama a atencao ao defender que ignorar a questao da preservacao
digital da memoria cientifica pode levar a perda de dados unicos e criar grande dispéndio

financeiro, de tempo e recursos humanos para recriar esses dados.

As questdes referentes a preservagdao a longo prazo e ao acesso a dados de pesquisa geram
preocupacdo e demandam didlogo entre autores pesquisadores, editores, arquivistas,

bibliotecarios e especialistas em gerenciamento da ciéncia aberta. Esses profissionais discutem
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em busca de solugdes para a salvaguarda dos ativos digitais, e passaram a desenvolver politicas
e processos que regulem a retengdo e preservacao desses dados, resultando em um conjunto de
estratégias, abordagens tecnolodgicas e atividades coletivamente conhecidas como ‘“curadoria
digital”. Este ¢ um conceito novo, ainda em evolu¢ao, muito utilizado nas referéncias as acoes
necessarias a gestdo e manutencao dos dados de pesquisa digitais e outros materiais digitais, ao

longo do seu ciclo de vida, para as geragdes atuais e futuras de usuérios (GIARETTA, 2005).

Por ser um conceito inovador, a curadoria digital pode ser percebida de diferentes maneiras por
profissionais e areas diversas, tais como: museologia, comunica¢ao, marketing, redes sociais,
entre outros (ABBOTT, 2008). Em todas as areas, implica, além da preservagdo e manutencao,
um conhecimento especifico para gestao dos dados. O termo “curadoria digital” foi usado pela
primeira vez em 2001 como titulo para um seminario sobre arquivos digitais, bibliotecas e e-
Science, quando varias comunidades se juntaram para discutir os desafios urgentes para

melhorar o gerenciamento em longo prazo e a preservagao do acesso as informacgdes digitais.

Para Siebra et al. (2013), a curadoria ¢ uma pratica interdisciplinar que reflete uma abordagem
holistica para o gerenciamento do objeto digital e inclui atividades que abrangem todo o ciclo
de vida desse objeto. Abbout (2008) lembra que a curadoria envolve as acdes relacionadas a
gestdo e a preservagdo dos dados, mas ressalta que curadoria digital se torna mais ampla que a
preservagao digital por envolver as atividades vinculadas a gestdo dos dados, desde o
planejamento da sua criagdo, passando pelas boas praticas na digitalizagdo, na selecdo dos
formatos, na documentagdo e na garantia de que tais dados estejam sempre disponiveis e

adequados para serem descobertos e reusados no presente e no futuro.

Nessa direcdo, Sayao e Sales, (2012) explanam que

a curadoria digital emerge como uma nova area de praticas e de pesquisa de
espectro amplo que dialoga com varias disciplinas e muitos géneros de
profissionais. Ela une as tecnologias e boas praticas do arquivamento e da
preservacao digital e dos repositorios digitais confidveis com a gestdo dos
dados cientificos, criando uma nova area de pesquisa cujos desdobramentos,
de amplo espectro, ainda sdo imprevisiveis. (SAYAO; SALES, 2012, p. 189).

Conforme esses autores, sO recentemente essa area despontou como critica para a pesquisa e
por isso ainda restam muitas lacunas praticas e tedricas a serem equacionadas, orientadas,

preferencialmente, por uma abordagem multidisciplinar. No a&mbito da biblioteca a curadoria
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promove um redimensionamento do papel dessa organizagdo, que passa a ser um centro de
desenvolvimento de ideias e produtos de informagao, sendo necessaria sua participagdo ativa
em todos os projetos desenvolvidos na instituicao. Baseando-se na preocupag¢dao em garantir
que o conteudo digital esteja acessivel no sistema em longo prazo, as bibliotecas necessitam
buscar entendimento de como fazer uma gestdo de qualidade no repositorio. Esta é uma
preocupacao que demanda cuidados com arquivamento, preservagdo, armazenamento seguro,
acesso, uso, reuso e transformagdo, que ¢ a criagdo de novos objetos digitais para outros

formatos a partir dos anteriores.

Desta forma, a implementagdo da curadoria digital em repositério se propde a trazer varios
beneficios para a institui¢cdo, entre eles garantir uma infraestrutura de gestdo para preservacao
dos dados e protecao contra perda e obsolescéncia, uso de ferramentas e servigos para migrar
dados, garantia da qualidade, sustentabilidade e compartilhamento dos resultados de pesquisa,

além de conferir valor imediato para os seus criadores € usuarios.

2.6 Repositorio Institucional

Os repositorios institucionais configuram uma ferramenta confidvel e eficaz para a gestdo da
producdo cientifica. Sdo sistemas capazes de armazenar, gerir, disseminar € preservar as
producdes de uma instituigdo. Conforme Rodrigues (2005), os RlIs sdo sistemas de informacao
que armazenam, preservam, divulgam e dao acesso a producdo intelectual de comunidades

universitarias e/ou de um grupo especifico de instituicdes ou pessoas.

Na definicdo de Crow (2002), os RlIs sdo cole¢des que capturam e preservam a producao
intelectual de uma ou mais universidades ou comunidades. Lynch (2003) acrescenta dizendo
que os Rls sdo o conjunto de servicos que uma universidade oferece aos membros de sua
comunidade a fim de gerenciar e disseminar materiais digitais criados pela instituicdo e seus
integrantes. Esse autor ressalta ainda que o desenvolvimento de repositorios institucionais
emergiu como uma nova estratégia que permite as universidades aplicar uma forte pressao para

acelerar as mudangas que estdo a ocorrer no mundo académico e na comunicagao cientifica.
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Conforme Leite (2009), um repositorio institucional de acesso aberto

constitui, portanto, um servi¢o de informacdo cientifica — em ambiente
digital e interoperavel — dedicado ao gerenciamento da produgao intelectual
de uma instituicdo. Contempla, por conseguinte, a reunido, armazenamento,
organizacdo, preservacao, recuperacgao e, sobretudo, a ampla disseminacao da
informacao cientifica produzida na instituigdo. (LEITE, 2009, p. 21).

Torino (2010) aponta que a caracteristica principal dos Rls estd em agrupar o conhecimento
produzido registrado por membros de uma institui¢ao académica em uma estrutura que permita
a organizacao de diversas tipologias documentais geradas por areas multidisciplinares. Desta
forma, a disseminagdo desse conteudo contribui para que a instituicdo tenha a possibilidade de
ganhar mais prestigio e também credibilidade dentro da comunidade cientifica, além de

cooperar efetivamente com o progresso cientifico.

Entre os principais objetivos de um RI estdo os de favorecer o aumento da visibilidade e do
valor publico da instituicdo e dos que nela trabalham, servindo como indicador tangivel da sua
qualidade e da relevancia cientifica, econdmica e social das suas atividades de pesquisa e
ensino, além de preservar a memoria intelectual da universidade. Esse processo € possibilitado
por meio da reunido de todos os tipos de documentos: artigos, livros, capitulos de livros,
comunicagdes, relatorios técnicos, teses e dissertagdes, preprints, relatorios de pesquisas,

imagens, materiais de ensino e aprendizagem, entre outros, em um Unico local.

Os repositdrios contribuem para acelerar o processo de disseminagao dos resultados da pesquisa
pelo fato de usarem o protocolo aberto, Open Archives Initiative (OAI), que possibilita sua
interligagdo. Isso significa que serd possivel pesquisar também outros repositorios, € vice-versa.
Além disso, os Rls oferecem servicos de valor agregado, como relatérios e estatisticas de acesso

aos documentos.

Esse processo ¢ facilitado principalmente nos repositorios que utilizam o software livre DSpace,
criado pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e a Hewlett-Packard (HP), que pode
ser modificado, melhorado e distribuido livremente. Este permite o gerenciamento da producao
cientifica em qualquer tipo de material digital, dando-lhe maior visibilidade e garantindo a sua
acessibilidade ao longo do tempo. E destinado a receber, preservar e redistribuir a producio

intelectual de pesquisas de universidades e outras instituicdes em formatos digitais.
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O DSpace ¢ usado pela maioria dos repositérios do mundo, pois traz a vantagem de ter sido
desenvolvido com base na comunicagao cientifica. Segundo Shintaku e Meirelles (2010, p. 21),
“seu projeto foi embasado na disseminagdo de literatura cientifica em formato, principalmente,
de artigos que foram publicados anteriormente em periddicos. Por essa razdo, sua organizagao
estd intimamente ligada a sua origem académica”. Conforme esses autores, a divisdo
hierarquica pela qual o acervo do repositorio € disponibilizado (comunidades, colegdes ¢ itens),
permite a organizagao do acervo e a recuperacao dos objetos digitais depositados. Os autores
também lembram que além de gerenciar os documentos digitais, esses sistemas possuem

facilidades relacionadas a preservagao da informagao.

Mais do que contribuir para a preservagdo e organizar a producdo intelectual de uma dada
comunidade académica, o repositorio faz a difusdo e da proje¢do a essa produgdo perante a
outras comunidades universitarias e cientificas e a sociedade em geral. Além disso, assegura
que os artigos produzidos (bem como dados bibliograficos e bibliométricos) estejam facilmente

disponiveis para que outros os consultem e citem, tornando-se mais visiveis.

Neste sentido, disponibilizar a produgao intelectual em acesso aberto é estar em consonancia
com a Declara¢dao de Budapeste (2002), considerada um dos documentos mais importantes do
movimento de acesso aberto no mundo, a qual estabelece e define o conceito e o termo open

access.

Acesso livre aos documentos, devendo ser sem barreiras financeiras, juridicas
ou técnicas, € a permissdo a qualquer utilizador de ler, copiar, distribuir,
imprimir, pesquisar, indexar, passa-los como dados para software, ou utiliza-
los para qualquer outro proposito legal, sem exceg¢do. (BUDAPESTE OPEN
ACCESS INITIATIVE, 2002, tradugdo nossa).

De acordo com as diretrizes para a criagdao de repositorios, estes configuram uma forma eficaz
e transparente de gerenciar os recursos informacionais das universidades e institui¢des de
pesquisa, permitindo que as produgdes cientificas fiquem disponiveis e, assim, sirvam de apoio
ao desenvolvimento de novas relagdes entre os académicos e os centros de pesquisas, tanto

nacionais quanto internacionais.

Para fazer o gerenciamento do repositorio ¢ recomendado estabelecer um conjunto de agdes

sequenciais que envolvam planejamento, organizacao e gestao, especificadas por instrumentos



39

normativos institucionais, como uma politica de informagdo que assegure apoio organizacional

e técnico ao RI, conforme descrito no préximo topico.

2.7 Politicas de informagao para repositorios

Estabelecer politicas de funcionamento para os repositorios institucionais ¢ condi¢ao essencial
para seu estabelecimento como servico de informacgdo e reconhecimento por parte da
comunidade. E com base nas regras determinadas por essas politicas que o servico sera
prestado, por isso, estas necessitam estar em conformidade com as decisdes tomadas ao longo
do planejamento e da implementagdo do repositorio, € devem também estar em concordancia

com outras politicas da institui¢ao (LEITE, 2009).

Uma politica de informacao ¢ estabelecida por meio de diretrizes com informagdes bésicas e
consistentes, por meio de instrumentos regulatérios institucionais, € deve assegurar o apoio
organizacional e técnico a sua implementacdo. Tsoukala e Angelaki (2015) descrevem os
processos e ferramentas necessarios na efetivagao de uma politica de acesso aberto em uma

instituicao:

a) avaliacdo das politicas internacionais e posicionamento da organizagdo no
contexto internacional de comunicacao cientifica e praticas de edi¢ao;

b) participagdo no didlogo e colaboragdo por meio da criagdo de grupos de
trabalho sobre Acesso Aberto;

¢) disponibiliza¢do de um repositdrio institucional proprio ou outros acordos
que apoiam a implementacdo de politicas através da economia de escala e
iniciativas colaborativas;

d) desenvolvimento do contetido da politica com descrigdo clara dos papéis e
responsabilidades das partes interessadas envolvidas (por exemplo, a presente
politica recomendada);

e) apoio e formacdo para os pesquisadores (apoio individual e seminarios
sobre o repositorio, direitos autorais e Acesso Aberto, modelos e materiais de
informacao, etc.);

f) incentivos e recompensas para os pesquisadores (servigos de valor
acrescentado: relatorios dinamicos, relatorios por
escola/departamento/instituto etc., estatisticas sobre o progresso e impacto,
inclusdo da edigdo em Acesso Aberto nos critérios de progressdo de carreiras
de jovens pesquisadores, etc.);

g) implementacgdo da politica e mecanismo(s) de monitorizacdo. Um plano
para a implementacgdo da politica, através do qual o seu progresso ¢ verificado
por meio da comparagdo com a lista anual de publicagdes da institui¢do e
publicagdo de relatdrios relacionados;

h) disponibilizacdo de recursos para garantir a sustentabilidade em longo
prazo destes servigos e atividades. O financiamento a longo prazo e os
recursos humanos da organiza¢do devem ser atribuidos para o sucesso da
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politica mudando praticas institucionais relativamente ao Acesso Aberto a
informacao cientifica. (TSOUKALA; ANGELAKI, 2015, p. 7).

As politicas de informag¢ao sdo fundamentais para a institui¢ao; conforme Jardim (2005), elas
contemplam os aspectos administrativos, legais, cientificos, culturais, tecnologicos, de
producao, uso e preservagao da informagao de natureza publica ou privada de interesse publico.
Strassman (1994), a respeito do planejamento de uma politica de informagao, chama a atencdo
para a importancia da participac¢do de todos os envolvidos para se chegar a um consenso geral
na elaboracao de suas diretrizes. Ainda segundo o autor, o sucesso dessa politica depende de
ela estar alinhada com o planejamento do repositorio e do entendimento de alguns elementos
no processo de formulagdo, como o interesse dos atores envolvidos e os obstaculos técnicos e

legais para eliminar possiveis conflitos.

Leite (2009) explana que as politicas de funcionamento do repositério institucional sao
fundamentais para o estabelecimento do servi¢o de informacao e o reconhecimento deste por
parte da comunidade. Além disso, elas devem contribuir para integrar o repositorio na estratégia

e no ambiente da organizagao.

Para a defini¢do de uma politica para a implantagdo de um repositorio institucional, em que se
tomam decisdes sobre os servigos a serem oferecidos, sobre padrdes, softwares, tipologia e
contetdo da colecdo a ser incluida, preservacao digital e sua funcionalidade, Westell (2006)
considera necessario que as responsabilidades sejam divididas. Para isso, enfatiza que ¢
essencial a participagdo de um grupo com distintas competéncias e influéncia na instituigao.

Entre recomendacgoes feitas por Leite (2009), ao estabelecer uma politica para o repositério,
estdo: apresentar uma visdo clara dos principais atores envolvidos no contexto do repositorio,
atrair usudrios, estabelecer responsabilidades, prerrogativas a direito e deveres, manter as
relagdes internas com administradores e equipes de gestao da informagao na institui¢ao, cuidar
da preservacao digital de longo prazo, além de gerenciar riscos e facilitar o trabalho da equipe

gestora do repositorio.

A politica de informacao do repositorio ¢ ampla e se desdobra em outras politicas especificas
que sdo essenciais para o planejamento e gestao, tais como politica de contetido, politica de

submissao/deposito, politica de acesso a informacdo, politica de direitos autorais, politica de
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gerenciamento, politica de preservacao digital e politica de marketing, entre outras. Algumas

delas serao detalhadas nos subtdpicos seguintes.

2.7.1 Politica de conteudo

Para elaborar a politica de contetido ¢ essencial que se analise e avalie o conteudo a ser inserido
no repositorio. Leite (2009) sugere duas abordagens principais: a rigida e a flexivel. A
abordagem rigida abarca os conteudos avaliados pelos pares, oferece mais controle de qualidade
de conteudos e esta diretamente relacionada com o sistema de publicacdo cientifica formal.
Essa abordagem prescreve que repositorios institucionais devem  responder
preponderantemente a fungdo de potencializar a comunicacdo cientifica formal, visando
especialmente a maximizagdo dos impactos dos resultados das pesquisas por meio da
disseminagdo ampla e irrestrita de artigos de periddicos cientificos, sejam eles pré-prints ou
pos-prints. Ja a abordagem flexivel compreende tanto os contetidos avaliados pelos pares
quanto outras estruturas de comunicagdo cientifica, como produtos da literatura cinzenta,
audiovisual, simulacdo, relatorios de pesquisa, materiais de pesquisa e de aprendizagem. A
elaboracdo das politicas nessa abordagem deve envolver representantes de comunidades (areas
do conhecimento) da universidade e considerar aspectos que promovam padroes de qualidade
minimos das cole¢des. A decisdo sobre a escolha da abordagem deve ser alicercada nas

necessidades da institui¢do e nos objetivos estabelecidos para o repositorio.

2.7.2 Politica de autoarquivamento.: um controle bibliografico institucional

O autoarquivamento ¢ o mecanismo de depdsito em repositdrios institucionais que segue as
estratégias da via verde. E realizado pelo proprio autor e sua adogdo por parte das institui¢des
tem como objetivo garantir os depdsitos nos repositorios institucionais, maximizando, assim, a
sua quantidade de documentos. De acordo com Swan (2008), o autoarquivamento ndo ¢ uma
alternativa para publicagdo em periodicos cientificos, mas uma atividade complementar em que
o autor publica o seu artigo em qualquer periodico e depois autoarquiva uma copia em um

repositorio.
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Xia et al. (2012) afirmam que estudiosos discutiram a importancia das politicas de mandato na
promocao do acesso aberto a comunicacao cientifica como uma resposta a lenta acumulagao de
itens em muitos repositorios institucionais. “Argumentaram que uma politica de mandato pelos
financiadores ou institui¢des seria capaz de aumentar a consciéncia da ampla informagao dos

estudiosos e melhorar o autoarquivamento de resultados de pesquisa” (XIA et al., 2012, p. 87).

Esta politica de autoarquivamento obrigatorio ¢ instituida por medidas legais ou administrativas
que obrigam o autor vinculado a institui¢do, ou que teve sua pesquisa financiada por recursos
publicos, a depositar uma copia de sua pesquisa no repositorio da institui¢do a qual esteja
vinculado (HARNAD, 2008). O objetivo dessa politica mandatéria ¢ aumentar o indice de
arquivamento (deposito) no RI. Ela surge como reacdo ao baixo nivel de resposta da politica de
deposito voluntario que tem resultado em indices de adesdo considerados baixos. O baixo
indice de arquivamento em paises como o Brasil, pode ser explicado pela auséncia de uma
politica nacional de informac¢ao cientifica que se desdobra em politicas de deposito para
repositorio no sentido de reforgar as iniciativas de acesso aberto a informagao promovidas pelas
institui¢des de pesquisa. A inser¢do destas politicas mandatdrias no ambito institucional traz
varios beneficios, entre eles o de enriquecer o conteudo do repositorio e o de contribuir para o

controle bibliografico e a recuperacao da informacao.

Esse controle bibliografico em nivel institucional contribui para as a¢des desenvolvidas pela
Federacdo Internacional das Associagdes e Instituicdes Bibliotecarias (IFLA) e pela Unesco,
que desde a década de 1970 estabeleceram uma parceria para criar o Programa de Controle
Bibliografico Universal por meio da Agéncia Bibliografica Nacional. O objetivo desse
instrumento, conforme explanam Campello e Magalhdes (1997, p. 4), ¢ “reunir e tornar
disponiveis de maneira eficiente, os registros da produgdo bibliografica de todos os paises,
concretizando uma rede internacional de informacao”. Assim, o depdsito da produgdo cientifica
no repositorio permite realizar o controle bibliografico da produgdo institucional, reduzir a

dispersdo da informacdo, incentivar o uso, reuso e o compartilhamento da produc¢ao intelectual.

O controle da produgdo no repositério torna-se mais efetivo quando € estabelecido por meio de
politicas institucionais. Conforme Harnad (2008), a obrigatoriedade do deposito da producao
no repositorio ¢ o fator primordial para que as taxas de depdsito sejam consideravelmente
aumentadas. Os documentos resultantes dessa producdo podem estar em acesso aberto ou

protegidos por contratos de direitos autorais (caso de artigos publicados em revistas de editores
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privados), ou contetidos sensiveis que contém informacdes sigilosas, entre outras
peculiaridades. Nesta direcdo, os autores devem depositar uma copia dos documentos no
repositorio; todavia, os documentos que forem de acesso restrito terdo disponibilizados para
acesso via web apenas seus metadados, e nao o conteudo do documento, conforme preconiza a
filosofia do acesso aberto. Nesses casos, o autor ¢, mesmo assim, obrigado a depositar uma
copia desse documento no repositorio institucional, porém, quando as possiveis barreiras de

acesso ao documento forem transpostas, o contetido também serd disponibilizado.

De acordo com o exposto, o controle bibliografico permite que as instituicdes ampliem o uso e
a divulgacdo da producdo intelectual gerada por suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Além disso, compartilham a responsabilidade do controle de sua produgao documental com a

Biblioteca Nacional (6rgdo responsavel pelo controle bibliografico das publicacdes editadas no

pais).

2.7.3 Politica de acesso e uso

Conhecer a tipologia e natureza da informag¢ao que a institui¢ao produz, o que esta armazenado
em meio digital, os meios de disseminagdo da informacao, trabalhos publicados e ndo
publicados € essencial para desenvolver uma politica de acesso e uso da informagdo no
repositorio. Conforme Silva e Tomaél (2008), hd muitos aspectos a serem considerados no
desenvolvimento de uma politica de uso para um repositdrio institucional, entre elas a seguranga

dos dados, o tutorial e a indicagdo de perfil do usudrio como um mediador/avaliador na

submissdo de trabalhos.

Algumas diretrizes, delineadas por Gibbons (2004), precisam ser definidas para o melhor

desenvolvimento e funcionamento de um repositdrio institucional, por exemplo:

— Quem pode depositar trabalhos no repositério institucional? Somente os membros da

organiza¢ao ou também membros externos?

— Quais tipos de materiais e objetos digitais poderdo ser incluidos?

— O repositoério institucional podera ser utilizado para propdsitos comerciais?
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— A colecdo sera formada por materiais depositados pelos proprios autores ou por terceiros que

se responsabilizarao pelo deposito dos materiais dos autores?

— Havera aprovacao prévia para a disponibiliza¢ao do material?

— Os documentos depositados no repositorio institucional poderao ser atualizados?

— Quem sera o responsavel legal pelo repositorio institucional?

2.7.4 Politica de direitos autorais

A politica de direitos autorais para repositorios digitais de institui¢des publicas brasileiras deve
estar fundamentada na Lei Brasileira de Direitos Autorais (Lei n® 9.610/1998), que regula os
direitos autorais, entendendo sob sua denominacao os de autor e os que lhe s3o conexos. Ela
orienta como devem ser tratadas as questdes relativas a: atribui¢do de autoria e colaboragao;
direitos morais e patrimoniais; licenciamentos; contratos de cessdo e transferéncia de direitos

do autor; casos de uso justo, entre outros (BRASIL, 1998).

O objetivo principal da politica de direitos autorais € nortear a implementacao do acesso aberto
e a gestio da informagdo no repositério. E uma forma de proteger a autoria de trabalhos
originais, visto que protege trabalhos como literatura cientifica, teatro, musica, cinema,
fotografia, desenho e audiovisuais em geral. Ela também garante a ndo violagdo dos direitos
autorais, de ordem patrimonial ou moral, resguardando a institui¢do de futuras implicagdes
legais. Por meio desse instrumento € possivel garantir o deposito, a disponibilizagao e o uso dos

objetos digitais em conformidade com a legislacdo brasileira e internacional.

Nesse contexto, repositorios em todo o mundo fazem uso das licencas Creative Commons (CC)°

(2016). Por meio de um formulario de depdsito, o proprio autor, sem necessitar de

% Sdo licengas que permitem que outros utilizem, adaptem e criem a partir de seu trabalho, mesmo para fins
comerciais, o devido crédito, desde que atribuam e licenciem as novas criagdes sob termos idénticos. Creative
Commons. Disponivel em: <https://creativecommons.org/licenses/?lang=pt BR>. Acesso em: 11 maio 2017.
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intermediarios (como advogados), atribui a licenca a sua obra. Ao utilizar essas licengas o autor
informa o que ele permite que terceiros fagam, sem que estes tenham que lhe pedir autorizagao.
Conforme texto oficial, todas as licengas Creative Commons sao aplicaveis em todo o mundo
e duram o mesmo prazo que o direito de autor e/ou os direitos conexos aplicaveis, porque tém
por base o direito de autor e/ou os direitos conexos. O texto inclui também que os licenciantes
podem, posteriormente, acrescentar autorizagdes adicionais, quando decidem de que forma

pretendem que o seu trabalho possa vir a ser usado.

Ao usar essa licenca publica, o licenciador concede ao publico a permissdo para usar o material
licenciado sob os termos e condigdes especificados. Se a permissdo do licenciante ndo for
necessaria em virtude de excegdo ou limitagdo aplicavel aos direitos autorais, esse uso nao ¢

regulado pela licenca.

Alguns repositorios, conforme Costa (2006), adotam alguns esquemas de metadados que

descrevem em seus campos informagdes relativas aos direitos autorais, tais como:

“Acesso a informagdo” — descreve os tipos de acesso permitido ao documento (aberto, restrito
ou embargado). Em acesso aberto os objetos digitais armazenados no repositorio institucional
estardo disponiveis para qualquer usuario acessar e fazer download. O acesso restrito oferece
apenas informacdes referenciais (metadados) dos objetos digitais disponiveis no repositorio. Ja
o embargo indica que o documento ficard sem acesso em um periodo de tempo entre a data da

publicacao formal e a data em que a publicacdo pode ser acessada livremente.

“Detentor do direito autoral” — identifica, por meio do registro do nome completo, os

responsaveis pela criacdo da obra e/ou detentores dos direitos autorais.

“Regime de direitos autorais” — oferece diferentes licengas que poderdo ser selecionadas de
acordo com determinagdo do autor, por exemplo, se ¢ licenga de uso comum ou de uso nao

comercial.

“Termo de uso” — aponta as permissoes e restri¢des de uso que poderdo ja estar previamente
definidas quando o autor seleciona o tipo de regime de direitos autorais, como no caso das
licengas Creative Commons, que apresentam, em seu termo de uso, licenga com varias

atribuicdes. Por exemplo, “compartilhamento pela mesma licenga” permite que outros
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reproduzam, adaptem e criem obras derivadas, ainda que para fins comerciais, contanto que o
crédito seja atribuido ao autor e que essas obras sejam licenciadas sob os mesmos termos

(CREATIVE COMMONS, 2016).

As informagdes sobre direitos autorais devem ser bem esclarecidas para os autores, de forma a
ndo deixarem duvidas sobre as permissoes e as restricdes de uso. Devem constar na politica do
repositorio e, ainda, trabalhada na politica de marketing, assunto que sera tratado no proximo

topico.

2.7.5 Politica de marketing

A politica de marketing ¢ fundamental para potencializar a disseminagdo e visibilidade da
instituicdo dos pesquisadores ¢ dos conteidos do RI. Para sua efetivacdao, Leite (2009)
recomenda fomentar algumas agdes, tais como registrar o RI em diretorios especializados,
efetuar cadastro em provedores de dados multidisciplinares, estimular os pesquisadores ao
autoarquivamento e ativar os recursos de RSS feeds'® do repositorio. Além de estimular e
maximizar o acesso ¢ o uso de informagao cientifica de acesso aberto externa, é recomendado
criar links ou disponibilizar mecanismos de busca simples de provedores de servigos

multidisciplinares na pagina do repositorio institucional.

A divulgagdo do repositorio € um processo necessario, tanto para garantir a participacao da
comunidade académica interna, quanto para atrair reconhecimento e investimento da institui¢ao
e do publico interno e externo. Nesta direcdo, conforme o Manual de boas praticas para a
construgdo de repositorios institucionais da produgdo cientifica (2012), do Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), divulgar os servigos oferecidos por essa
ferramenta, como as estatisticas do repositorio, pode ser uma boa estratégia para atrair autores
interessados em ver suas obras armazenadas no RI. Isso porque os documentos armazenados
tendem a ter altas taxas de acesso e downloads, portanto, além de mostrar para os autores que
seus trabalhos podem se tornar mais visiveis por meio do repositério, também lhes da a

possibilidade de acompanhar esse processo

10 RSS ¢ um padrio desenvolvido em linguagem XML que permite aos responsaveis por sites € blogs divulgarem
noticias ou novidades destes. Info Wester. Disponivel em: <https://www.infowester.com/rss.php>. Acesso em: 02
maio 2017.
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Um outro servigo elencando pelo Manual que pode ser disponibilizado pelo repositdrio como
estratégia de marketing para atrair o publico ¢ a assinatura de cole¢des. Essa ¢ uma fungao
disponivel que pode ser ativada pelo usuario a partir de um cadastro, e, uma vez ativada, o
sistema avisard ao usudrio interessado sobre todos os novos registros depositados na colegao
indicada. Assim, todas as informagdes referentes a atualizacao da colegdo vao direto para o e-
mail usuario, sem demandar mais recursos da gestao do RI. E, também, para a disseminacao de
conteudos de interesse dos usudrios ¢ importante o uso de redes sociais, como Facebook,

Twitter, entre outros, para a interagdo com a comunidade interna e externa.
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3 ESCOLA DE ARQUITETURA: CONTRIBUICOES HISTORICAS PARA O PAIS

A historia da Escola de Arquitetura é sobremodo interessante, pois foi, durante algum tempo, um verdadeiro
poema de solidariedade e sacrificio em torno de um grande ideal.

(FARIA, 2011).

Este capitulo referencia alguns momentos histéricos da Escola de Arquitetura da UFMG,
buscando evidenciar a importancia da Institui¢ao para a arquitetura mineira e a sua contribui¢ao
para o desenvolvimento do pensamento ¢ do campo de conhecimento no pais. A
representatividade da Escola de Arquitetura da UFMG para o Estado de Minas Gerais ¢ muito
expressiva, visto que at¢ meados dos anos 1980 foi a tinica escola de Arquitetura do Estado.
Formou arquitetos renomados que desenvolveram trabalhos e contribuiram para a historia da
arquitetura brasileira. Um exemplo encontra-se na figura do arquiteto, urbanista, professor,
critico de arte, estudioso da arquitetura mineira, cronista e gestor do patrimonio historico
mineiro, Sylvio Carvalho de Vasconcellos. “Poucos sdo os arquitetos que terdo deixado por
escrito seus pensamentos, inquietagdes ¢ metodologias de abordagem dos problemas de

arquitetura” e Sylvio foi um deles (SOUZA, 1995, p. 115 apud PIMENTEL et al, [2006] p. 18).

Em sua extensa producgdo bibliografica composta por livros e artigos sobre a histéria da
arquitetura, o arquiteto faz a analise e descreve a evolugdo da arquitetura religiosa mineira, dos
processos construtivos na época colonial, esclarecendo as defini¢cdes de estilos e sua feitura. O
autor produziu também vérios textos que tratam de critica arquitetonica e que expressam 0s
preceitos modernistas no Brasil. A leitura dessas obras demonstra o descontentamento de
Vasconcellos para com a arquitetura que fora desenvolvida em Belo Horizonte, desde sua
criacdo até os anos 1950. Nas palavras de Dangelo (2006), foi Sylvio de Vasconcellos o que
mais contribuiu “para o desenvolvimento de uma metodologia de anélise mais pertinente sobre
as bases da cultura arquitetonica em Minas Gerais no século XVIII, avango inclusive sobre um

processo de analise estética amadurecida” (2006, p. 116).

Um outro exemplo de arquiteto que contribuiu muito para a Histéria da Escola de Arquitetura
¢ o desenhista, filosofo, professor e teatrologo, Jodo Boltshauser. Profissional de multipla
atuacado, participou da organizacao e fundagdo da Escola, ministrava a disciplina Arquitetura

analitica, aborda o neoclassicismo e o ecletismo a partir de uma perspectiva eminentemente
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historica. E autor de varios trabalhos publicados pela Escola de Arquitetura da UFMG como:
Nogoes de Evolugcdo Urbana nas Américas, em trés partes (1959/1961); Historia da
Arquitetura, em seis volumes (1963/1966), e Evolucdao Urbana nas Américas, em dois volumes
(1968/1969). (INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE
MINAS GERALIS, 1997 apud CASTRIOTA 2013).

Esse conjunto de informagdes publicadas ¢ importante para o patrimonio cultural da
humanidade. E um legado que necessita ser preservado para recuperagio e acesso para uso
futuro. Refletindo a arquitetura como um campo de produgdo cultural, Abascal e Bilbao (2010)
explicam que essa area presencia um saber cientifico no marco de uma historicidade e
temporalidade que possibilitou desde a antiguidade um relato sistemético de suas realizacdes.
Conforme os autores, a condi¢do especifica que faz da arquitetura um campo de producao de
conhecimento “é o projeto, mediagdo signica (portanto uma linguagem), com que o arquiteto
aborda a realidade e propde um espago, que devera se concretizar em realidade como obra
construida” (ABASCAL; BILBAO, 2010, p. 1). Verifica-se que as produgdes bibliograficas da
Escola de Arquitetura sdo, por natureza, um agente multiplicador de conhecimento
especializado, sob o entendimento de que ¢ o valor da arquitetura que motiva o incontestavel

significado social do patrimonio arquitetonico e urbanistico nacional.

A Escola de Arquitetura ocupa uma posi¢do diferencial e tem uma histéria muito peculiar.
Criada na década de 1930, foi a primeira escola da América do Sul que nasceu desvinculada do
Instituto de Belas Artes e da escola politécnica. Conforme Oliveira e Perpétuo (2005), até
aquela data a cidade de Belo Horizonte contava com apenas trés cursos de nivel superior
(direito, medicina e engenharia); havia poucos profissionais de arquitetura, os projetos ficavam
a cargo de desenhistas e copistas que, em geral, baseavam-se nos modelos e padronizagdes

tipoldgicas inspirados na Comissao Construtora da Nova Capital.

Diante da caréncia de profissionais arquitetos e de outros cursos de nivel superior, um grupo de
idealistas liderado por Luiz Signorelli, um dos arquitetos mais atuantes no cenario belorizontino
da época, fundou a Escola de Arquitetura, em 5 de agosto de 1930, com o objetivo de formar
técnicos da arquitetura e profissionais das artes auxiliares como decoradores, escultores e

pintores (FIGUEIREDO apud OLIVEIRA; PERPETUO; CASTRIOTA, 2011).
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E oportuno lembrar que a Escola foi criada em um contexto histérico e artistico que
proporcionou grandes transformagdes, um momento rico da arquitetura e da arte no Brasil, no
cenario em que ainda repercutia o movimento da Semana da Arte Moderna de 1922. Na
concepgdo de Dal Molim e Anjos (2014), “embora a Semana de Arte Moderna ndo tenha
exercido influéncia direta sobre a arquitetura, as novas ideias propostas pelos pensadores
modernos provocaram uma ruptura de formas e modelos arquitetonicos” (DAL MOLIM;
ANJOS, 2014, p. 23). Conforme os autores, apesar das consequéncias nao terem sido imediatas,
desenvolveram-se no campo da arquitetura condi¢gdes favordveis para o questionamento e a
formulagdo de novos moldes e conceitos. Para Bruand (2005, p. 63), a Semana da Arte Moderna
“criou um clima novo, revelou um espirito de luta contra o marasmo intelectual, contra a

aceitacao incondicional dos valores estabelecidos”.

Neste contexto, Oliveira, Castriota e Perpétuo (2011) acrescentam que nessa época em que a

Escola foi criada ainda se sentia a repercussdo do movimento da arte moderna:

os preceitos da arquitetura moderna comegavam a ser difundidos no Brasil e
o conhecimento técnico-cientifico estava cada dia mais avangado. Estes
acontecimentos cedo ou tarde influenciaram o ensino de arquitetura e a
mentalidade dos professores e alunos da Escola de Arquitetura. (OLIVEIRA;
PERPETUO; CASTRIOTA, 2011, p. 16).

Um aspecto importante a considerar, tendo em vista que sinaliza a variagdo do campo da
arquitetura, ¢ que o grupo de intelectuais fundadores da EA tinha o objetivo de criar uma
instituicdo que formasse profissionais na darea das artes. Esse grupo era composto por
profissionais de diferentes areas e cada um contribuiu com o seu conhecimento especifico para
a formacao do arquiteto generalista. “Se agruparam engenheiros, artistas, advogados e médicos
com o objetivo de uma escola de formagdo de técnicos da arquitetura e profissionais das artes
auxiliares como decoradores, escultores e pintores” (LEMOS; DANGELO; CARSALATE,
2010, p. 41).

Um outro aspecto relevante ¢ que a Escola, desde a sua criagdo, passou por grandes dificuldades
financeiras, por lutas pela aquisicdo de uma sede propria e pelo seu reconhecimento por parte
do Governo Federal. Peregrinou por varios locais como: casas particulares, galpdes no Parque
Municipal e até o porao do antigo Conselho Deliberativo do Municipio. Nas palavras de
Figueiredo (2011, p. 140): “a institui¢do se iniciou sem nenhum amparo financeiro além do que

lhe davam seus fundadores, que se cotizavam para cobrir as despesas de aluguel de prédio,
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aquisi¢ao de material didatico e pagamento de vencimentos de pequenos auxiliares”. Durante
um percurso que durou quase duas décadas, a Escola era mantida pelos professores e alunos,
conforme relata Victor Signorelli, filho do Professor Luiz Signorelli citado por Oliveira,
Perpétuo e Castriota: “eles lutavam com muita dificuldade porque a Escola ndo tinha verba.
Papai vendia os mdveis em casa para comprar pranchetas e cadeiras para os alunos, acho que

o0s outros professores faziam o mesmo [...]” (2011, p. 13).

Na década de 1940, a Escola continuou passando dificuldades financeiras, recebeu a noticia do
fechamento da Institui¢ao pelo Governo Federal que ainda n3o a reconhecia. Para defender a
manuten¢do da Escola, o diretor Anibal Pinto de Matos e um grupo de funciondrios e estudantes
embarcaram para o Rio de Janeiro para solicitar apoio do Presidente Getulio Vargas. Conforme
descreve Lemos, Dangelo e Carsalate (2010), quando o Diretor leu o discurso preparado para o
presidente, no qual descrevia a trajetoria plena de dificuldades financeiras e administrativas que
caracterizavam a abertura da Escola e apresentou a sua importancia dentro do contexto de Minas
Gerais e de todo o pais, Getulio respondeu textualmente: “Professor, volte tranquilo para Minas,
pois enquanto eu for presidente a Escola de Arquitetura ndo vai ser fechada” (FARIA, 1990

apud LEMOS; DANGELO;CARSALATE, 2010, p. 41).

Nessa mesma década, a direcdo da Escola pertencia ao primo de Juscelino Kubitschek, Jodo
Kubitschek, o qual introduziu uma politica modernizadora de incentivo a cultura e ao
surgimento de uma nova geracao de jovens ligados as artes. Foi entdo que criado o Instituto de

Belas Artes, em 1944, incorporado a Escola de Arquitetura.

Ainda na década de 1940, a Escola continuou lutando para se manter financeiramente e se
institucionalizar, e com a ajuda de Juscelino, em 1946, ela foi incorporada a Universidade de
Minas Gerais (UMG), passando a denominar-se Escola de Arquitetura da Universidade de
Minas Gerais, que contava, até¢ aquele o momento, com os cursos de engenharia, medicina,
farmécia, odontologia e direito. Naquele mesmo ano, em virtude da incorporacdo a

universidade, a Escola foi desincorporada do Instituto de Belas Artes.

Alguns anos depois, pela Lei n® 971, de 16 de dezembro de 1949, a UMG foi federalizada,
mudando sua denominagdo para Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A partir de

entdo, a escola passa a contar com maiores recursos financeiros e, consequentemente, com mais

professores e alunos (OLIVEIRA; PERPETUO; CASTRIOTA, 2011).
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Até o final da década de 1940, a Escola continuava sem sede propria, mas novamente com a
intervengado de Juscelino Kubitschek, prefeito de Belo Horizonte na época, a Escola ganhou um
terreno no bairro Funcionarios, onde funcionava um antigo Mercado Municipal. Instalando-se
provisoriamente nesse local, os professores e alunos se langaram na empreitada de construir
uma sede propria. O atual edificio que abriga a Escola foi inaugurado em 1954, e ¢ um exemplar
de excepcional qualidade da arquitetura modernista que se fazia no Brasil nos anos 1950, razao
pela qual foi tombado pelo Patriménio Historico Municipal. Hoje ¢ a atual sede, conforme a

Figura 2.

Figura 2 — Fachada da Escola de Arquitetura da UFMG, 1960

Fonte: Laboratério de Fotodocumentagdo Sylvio de Vasconcellos'! apud Couto (2011).

Projetado pelos proprios alunos e egressos do curso, o edificio-sede da Escola ¢ um dos mais
importantes exemplares da arquitetura modernista em Minas Gerais. Como era proprio da
arquitetura daquele periodo, o edificio ousava, utilizando materiais e técnicas modernas, dando

um generoso tratamento ao espago publico. Conforme assevera Bahia (2005, p. 157), “o

! Laboratorio de Fotodocumentagdo Sylvio Vasconcellos. Disponivel em:
<http://www.arq.ufmg.br/museu/index.php/laboratorio-de-fotodocumentacao-sylvio-vasconcellos>. Acesso
em: 2 nov. 2017
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modernismo brasileiro destaca-se do movimento internacional por ter assumido formas
culturais e estéticas proprias”. A edificacdo guarda parte da histéria de uma geragdo de grandes
arquitetos. Esté situado no bairro Funcionarios, uma das regides nobres de Belo Horizonte. A
sua construgdo sintetiza um conceito muito caro para os arquitetos, que ¢ a relagdo entre
arquitetura e urbanismo. Desse ponto de vista, a instalacdo de uma praga na entrada do prédio

demonstra amabilidade e delicadeza com a cidade.

Na década de 1950, a escola atraia a atengdo de outras escolas de arquitetura porque foi a
pioneira na criagdo do primeiro curso de especializagdo em urbanismo do Brasil. O objetivo
desse curso ¢ aperfeicoar os conhecimentos dos portadores de diplomas de arquiteto,
engenheiro, engenheiro-arquiteto e engenheiro civil, por isso despertou interesse até da
Universidade Nacional, que encaminhou vérios professores para estudar o funcionamento do

curso (OLIVEIRA; PERPETUO; CASTRIOTA; 201 1).

Um grande destaque a época foi no campo da pesquisa: em 1954 foi criado o Servico de
Fotodocumentac¢ao da Escola, iniciando a documentacao fotografica do acervo arquitetonico e
artistico de Minas Gerais. E em 1959 foi inaugurado um Nucleo de Assessoramento a Pesquisa,
sob supervisdo do professor Sylvio de Vasconcellos. Inicialmente voltadas para a revisdao
bibliografica, as pesquisas brevemente se transformaram em apoio didatico, na medida em que
passaram a utilizar os servigos do Laboratorio de Fotodocumentacdo e da grafica. Nessa mesma
época eram publicados e impressos livros escritos pelos professores, os quais serviam de base
para o ensino das disciplinas e divulgavam o conhecimento produzido na instituigdo

(OLIVEIRA; PERPETUO; CASTRIOTA, 2011).

E importante assinalar a contribui¢io da Escola para fomentar a pesquisa no ambito académico,
fundamental para o incremento das atividades de ensino da arquitetura e do urbanismo,
trabalhando intensamente na producao e divulgagdo da informagdo; “traduzida em material
didatico de apoio as disciplinas, livros, documentédrio arquitetonico, a série Tradugdes
Escolhidas e o Boletim Informativo, teve, imediatamente, repercussao nacional e mesmo
internacional [...]” (BITTENCOURT; MACHADO, 2011, p. 184). Conforme o depoimento de
Suzy Pimenta de Mello, responsavel pela producao bibliografica do Centro de Pesquisa da

escola,
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entre 1960 e o inicio de 1964, foram editados 67 titulos, o que da a
inacreditavel média de quase dois livros por més, refletindo nao sé o
entusiasmo como o trabalho efetivo de todos os que se vincularam a Se¢ado de
Pesquisas, que, em 1963, transformou-se no Instituto Superior de Pesquisas
para Planejamento (ISSPLA). [...] outra importante iniciativa de Sylvio foi a
de preparar o pessoal docente para a escola, incentivando a produgdo ¢ a
edicdo de teses de livre-docéncia [...].

Completando as diversas areas e assuntos, foram publicadas também obras de
referéncia da maior significacdo, como a Carta de Atenas, a cargo do D.A., na
época presidido por José Carlos Laender de Castro; o Inquérito nacional de
arquitetura, feito pelo Jornal do Brasil em reportagens diversas; e o primeiro
volume das Obras completas de Luicio Costa, este infelizmente prejudicado
por revisdo muito falha. A esses titulos, cabe acrescentar dois pequenos
dicionarios: O vocabulario arquitetonico, de Sylvio de Vasconcellos, ¢ o
Vocabulario multilingue de arquitetura, trabalho meu e de Andréa
Vasconcellos. Foi, ainda, editado um niimero da REA — Revista da Escola de
Arquitetura, com colaboragdo de professores e alunos, além de seis boletins
informativos da propria Se¢do de Pesquisas. (MELLO, 2011, p. 180-181).

Observa-se que os arquitetos ndo se destacaram apenas com a produgdo arquitetonica, foram
evidenciados também como professores, escritores e pesquisadores. Conforme explana
Menezes (2011, p. 152), eles prestaram colaboragdo inestimavel a escola, a preservacao do
valioso patrimdnio cultural mineiro “quer pelos trabalhos de levantamento e projetos de
restauragdo, quer pelos escritos de pesquisas realizadas por professores, arquitetos e alunos”.
Esse autor destaca as publicagdes levadas a efeito pela Escola de Arquitetura no periodo de
1957 a 1970 e informa que foi uma centena de titulos com grande variedade de assuntos

tratados, como livros didaticos, relatérios de pesquisas, livros técnicos e documentarios.

Importante sublinhar o cenario brasileiro para a arquitetura no final da década de 1950 e inicio
dos anos 1960. Esse periodo foi considerado de afirmagao da arquitetura brasileira, pois com a
construcdo de Brasiliaem 1961 e o destaque de arquitetos como Lucio Costa e Oscar Niemeyer,
a profissdo de arquiteto ganhou mais reconhecimento e valorizacao pela sociedade. Tal contexto

contribuiu para o clima de crescimento e expansao vivenciando pela Escola.

A década de 1960 foi marcada por dois acontecimentos que trouxeram mudangas significativas
para a Instituigdo: um deles € o golpe militar, que desmontou grande parte da estrutura de ensino
e pesquisa, € o consequente clima de inseguranga politica instaurado no pais afetou
profundamente a vida académica e o ambiente intelectual da Escola, conforme descrito no relato

de Santos (2011b):
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Na noite do dia 31 de mar¢o de1964 para o dia 1° de abril, eu e outros colegas
estavamos fazendo trabalhos praticos na sala de desenho da escola, quando
esta foi invadida por soldados do Exército, policiais civis e a paisana
(chamados “dedo-duro”). Quem ndo conseguiu fugir foi preso e levado em
viaturas policiais aos empurrdes e aos gritos para o DOPS da Av. Afonso
Pena. E 14 ficamos presos por cinco ou seis dias, sofrendo humilhagdes através
de palavras e atos. Ficamos “amontoados”, passando privagdes de toda
espécie, sendo muitas vezes tratados com socos, pontapés, tapas ¢ “banhos”
com agua suja e misturada com creolina. Em algumas madrugadas, éramos
acordados com gritos, chutes e ameacas de fuzilamento. Tudo isso sob o
comando de policiais torturadores (Departamento de Ordem Politica e Social).
(SANTOS, 2011b, p. 28-29).

A instalacdo da ditadura no pais alterou toda a dindmica da Universidade, tendo ocorrido
intervengdes do governo, como acgdes repressivas, o que resultou em cassacao e aposentadoria
de professores e prisdes de alunos. Com isso, toda a atmosfera positiva que havia sido
conquistada nos ultimos anos foi abalada. Ao falar sobre os reflexos da ditadura no Instituto de
Pesquisas, Bittencourt e Machado (2011) relatam que, em abril de 1963, o 6rgdo teve suas agdes
diminuidas vindo finalmente a se fechar, “motivado pela situagdo politica vigente no pais que
atingiu a universidade como um todo, afastando docentes e alunos e estabelecendo um hiato do
qual s6 muito lentamente a escola se recuperaria” (2011, p. 184). O fechamento do Instituto de
Pesquisa causou perdas irreparaveis, dada a importancia das atividades de pesquisa que eram

desenvolvidas na Escola.
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Figura 3 — Cartazes de alunos

Fonte: Laboratorio de Fotodocumentagdo Sylvio de Vasconcellos, (1965) apud por SANTOS (2011).

O segundo acontecimento foi a Reforma Universitaria de 1969, principalmente com a criagao
do curriculo minimo'? e dos Departamentos. Com essa nova estruturagdo o ensino de arquitetura
passou a ser de reponsabilidade de 18 departamentos pertencentes a sete unidades universitarias
da UFMGQ, dessa forma a Escola ficou responsavel por apenas quatro deles. Para Couto, foi a
década da grande mudanca: “a reforma universitiria de 1969 extinguiu catedras, adotou o
departamento centrado na afinidade das matérias ¢ um novo curriculo minimo. Quatro
departamentos foram criados na escola, entre eles o do urbanismo” (COUTO, 2011, p. 96).
Nesta perspectiva, Santos (2011a), em seu artigo “Um curriculo quase moderno” faz uma critica

ao novo curriculo:

12 Definido pela Resolugdo n. 03/1969 do extinto Conselho Federal de Educagio, praticamente s6 explicitava quais
as matérias que deveriam constar no curriculo pleno de todos os cursos brasileiros. Estas recebiam a classificagdo
de basicas ou profissionais.
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Com sua oficializa¢ao, por meio da Resolugdo n. 3 do MEC em de 25 de julho
de 1969, o curriculo minimo se torna mais um roteiro para implantacdo de
novos cursos do que uma garantia de qualidade do ensino. Sem criar reais
condigOes para a produgdo de conhecimento, as escolas estagnam na mera
reproducdo de conhecimento. (SANTOS, 2011a, p. 39).

Na década de 1970, ocorreu a abertura de novos cursos de arquitetura no pais. Esse
acontecimento foi alvo de criticas porque as propostas apresentavam poucos avangos com
relagdo as condigdes ja existentes. Nessa mesma data, o curso de urbanismo, que estava em
vigor desde sua criagdo em 1950, comegou a passar por amplas reformulagdes e, depois de

varias alteragdes, foi implantado o novo curso em 1977.

Na década de 1980, época da abertura politica, a Escola recebe uma nova geragao de alunos
com novos ideais e ocorre a multiplicagdo de atividades académicas voltadas para pesquisa e
extensdo. Importante mencionar que essa nova geragdo de estudantes herdou o espirito de luta
das geracdes anteriores, se engajando em manifestagdes relacionadas a questdes sociais e
urbanas ligadas ao patrimonio cultural e urbano, por exemplo, o protesto contra a demoli¢do do

Cine Metropole.

Ressalta-se que a luta desses profissionais arquitetos naquela década referente a prote¢ao do
patrimOnio cultural teve grandes repercussdes, € certamente, contribuiu para a ampliacdo do
conceito de patrimonio cultural expresso na Secdo II, artigo 216 da Constituicdo de 1988, como

se pode ver:

Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a agdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem: ) as formas de expressdo; II) os
modos de criar, fazer e viver; IIl) as criagdes cientificas, artisticas e
tecnologicas; I'V) as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espagos
destinados as manifestagcdes culturais; V) os conjuntos urbanos e sitios de
valor historico, paisagistico, artistico, arqueologico, paleontolégico, ecologico
e cientifico. (BRASIL, 1988).

Observa-se, ainda, que a carta maior traz inovacdo muito positiva a0 mencionar o termo
13 A A I . r 173 . Al s s ] 99 .1
patrimonio cultural” ao invés de “patrimonio histérico e artistico”, como utilizado nas

Constituicdes anteriores. Essa substituicao favorece a incorporagdo da defini¢do de referéncia
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cultural, e também define os bens passiveis de reconhecimento, assim como orienta a prote¢ao
em suas diversas dimensdes, incluindo o patriménio imaterial, como o inventario, o registro, a

vigilancia e o tombamento como forma de resguardar a memoria do pais.

Da década de 1990 até os dias atuais a Escola tem registrado notaveis acontecimentos. Passou
por vérias alteragdes em seu curriculo, consolidou, em 1995, a sua pds-graduagao stricto sensu
e vem ampliando e diversificando a oferta de cursos e disciplinas, a saber: oferece curso de
graduacao em Arquitetura e Urbanismo e em Design, especializagdo em Sistemas Tecnologicos
e Sustentabilidade Aplicados ao Ambiente Construido, mestrado e doutorado em Arquitetura e
Urbanismo (NPGAU) e mestrado e doutorado em Ambiente Construido e Patrimdnio

Sustentavel (MACPS).

E necessario elencar a quantidade e a atuagio dos grupos de pesquisa da Escola conforme o
Quadro 1, que, segundo informag¢des disponibilizadas em seu site, formam um total de 19
grupos, todos com uma produgdo muito significativa e diversificada composta por livros,
capitulos de livros, projetos, artigos, entre outros. Esses grupos tém promovido varios eventos
nacionais e internacionais e participado de foruns, semindrios e congressos. Nesses encontros,
a producdo da Escola ¢ destaque, seus alunos e professores recebem premiagdes e mengdes

honrosas de instituigdes nacionais ¢ internacionais.
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Quadro 1 — Grupos de Pesquisa da Escola de Arquitetura'

(Continua)

Grupos de pesquisa

Atividades

ADAPTSE para o Design Universa

Arquitetura, Humanismo e Republica

Computagdo Ambiental em
Arquitetura e Urbanismo (CA_AU)

Conforto Ambiental da EA UFMG

Conservagdo ¢ Reabilitagdo Urbana e
Arquitetdnica

Cosmopolis

Gestao de Projetos, Arquitetura
Efémera e Tecnologia de Museus
(GRAFT)

Indisciplinar

Laboratorio da Paisagem (LAP)

Atua no desenvolvimento e aplicagdo de estratégias
didaticas sob forma de cursos, publicacdes, artigos técnicos,
projetos exemplares, eventos, e apresentacdes multimidias.

Continua os estudos desenvolvidos pelo grupo
Hermenéutica e Arquitetura, dedicado a explorar as
interfaces entre Arquitetura, Humanismo e Republica.

Inovagao tecnologica em sistemas de informagao aplicados
ao ambiente construido.

Trata das questdes ligadas ao desempenho termo-
energético, luminoso-visual, acustico e antropométrico do
ambiente construido, em seus aspectos quali-quantitativos,
em quaisquer de suas escalas.

Desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao
articuladas a tematica da conservagdo, preservagao e
revitalizagdo urbana e arquitetonica.

Dedicado a investigacao das praticas espaciais constituintes
das multiplas cosmologias, insurgéncias e coexisténcias
urbanas.

Desenvolve pesquisas em gestdo de projetos, softwares de
gestao e elaboracao de projetos, teletrabalho, ensino a
distancia, exposi¢oes (expografia e museografia) —
arquitetura efémera, arquitetura e tecnologia de museus,
conservagdo preventiva, desenho, ilustragdo cientifica e
fotografia.

Tem suas a¢des focadas na produgdo contemporanea do
espago. Considerada a importancia da produgdo biopolitica
do espago nos processos de globalizagao.

Estuda a evolugdo e padrdes de morfologia urbana das
cidades, aprofunda o conhecimento sobre o planejamento da
paisagem e constrdi o arcabougo conceitual € metodologico
¢ alternativas para o desenvolvimento sustentavel.

13 Disponivel em: <http://www.arq.ufmg.br/site/v2/index.php/pesquisa/gp/. Acesso em: 22 out. 2017.
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Quadro 1 — Grupos de Pesquisa da Escola de Arquitetura

(Conclusao)

Grupos de pesquisa

Atividades

Laboratério de Geoprocessamento

Laboratoério de Estudos Integrados
em Arquitetura, Design e Estrutura
(LADE)

Laboratério de Estudos Urbanos e
Metropolitanos (LAB-URB)

Laboratorio Grafico para
Experimentag¢do Arquitetonica
(LAGEAR)

Laboratorio Interpretar Arquitetura
(LIA)

Laboratdrio de Pesquisa Tecnologica
em Materiais e Construgao (LPT)

Morar de Outras Maneiras (MOM)

Narrativas Topologicas

Praticas Sociais no Espago Urbano
Praxis

Utopias Urbanisticas Experimentais

Capacita pessoas no uso ¢ ensino de geotecnologias, para
ampla difusdo do conhecimento.

Explora as interfaces entre as areas de Arquitetura, Design e
Engenharia de Estruturas, aprimorando a pratica
interdisciplinar.

Articula trabalhos de pesquisa que vinham sendo
desenvolvidos de forma individual, potencializando
infraestrutura, métodos e resultados.

Experimentagdes na produgdo de espagos-evento, espacos
nao deterministas onde as atividades possiveis nao sdo
predefinidas.

Valorizagdo do estudo da Histéria e da Teoria da Arte e da
Arquitetura como fundamento para a formagao critica do
arquiteto.

Laboratorio de informagdes, com mostruario de materiais e
informagdes técnicas de apoio a especificagdo.

Investigar processos de produgdo de moradias, do seu
ambiente urbano e de outros espagos cotidianos.

Narrativa como recorte que expde e faz pensar a
contemporaneidade ao mesmo tempo que interfere nela
multiplicando os mundos.

Investiga criticamente as condi¢des contemporaneas de
projeto, producdo e uso do espaco urbano, mapeia
criticamente aspectos das dindmicas socioespaciais das
cidades brasileiras.

Aprofundamento tedrico, conceitual e metodologico sobre o
pensar e estar no mundo ou fora dele, apontando horizontes
possiveis e possibilidades hoje irrealizaveis.

Fonte: Adaptado do site da Escola de Arquitetura, elaborado pela autora.
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Além das atividades dos grupos de pesquisa, sublinha-se o admiravel trabalho do Servigo de
Fotodocumentagdo da Escola de Arquitetura, que teve suas atividades diminuidas com o golpe
militar de 1964 e com o fechamento do Instituto de Pesquisa. O acervo fotografico disponivel
no laboratério foi gerado a partir de uma demanda de registros sobre a arquitetura e as artes de
Minas Gerais. A sua expansdo se deu em fun¢do de acontecimentos de relevancia sobre a
propria Escola de Arquitetura. Seus registros contém um banco de imagens do interior de Minas
e de outras regidoes do Brasil para auxiliar o ensino e a pesquisa em arquitetura, assim como
para registro documental da realidade e das transformacgdes da arquitetura e das artes no espago

urbano e rural (MUSEU DA ESCOLA DE ARQUITETURA, 2017).

Ao fazer uma retrospectiva sobre a historia da Escola, observam-se véarias contribuigdes
reflexivas para o desenvolvimento do pensamento e do campo de conhecimento no pais. Dentre
elas destacam-se os aportes para a memoria, tendo em vista que, mesmo enfrentando todos os
tipos de dificuldades, a institui¢@o se preocupava com a produgdo, o registro ¢ a divulgagdo da
informacao sobre o desenvolvimento da arquitetura mineira, a fim de fomentar a pesquisa no
ambito académico. Nota-se que essa producdo, entre o final da década de 1950 e meados da
década de 1960, ja se apresentava muito diversificada com livros, vocabularios, dicionarios,

documentarios e outros, com repercussao em cenario nacional e internacional.

Outras contribui¢des da Escola devem ser ressaltadas, como a responsabilidade pela formagao
de grande parte dos arquitetos em Minas Gerais até o inicio dos anos 1980, e a colaboragdo para
a estruturagdo da maioria dos cursos de arquitetura existentes no Estado. Pelo fato de ser
considerada uma das mais antigas e importantes do pais, a Escola tem influenciado as decisdes
nacionais sobre diretrizes de formagao e participado de grande parte dos avangos do ensino de
arquitetura no Brasil. A Escola também ¢ proeminente na pesquisa em arquitetura,
principalmente na area do patriménio historico, pois varios de seus professores estiveram a
frente de 6rgdos de patrimOnio nacionais, estaduais € municipais. Ademais, exerce um papel
eminente nas areas de sustentabilidade, projeto arquitetonico, habitagdo, teoria da arquitetura e

computagado aplicada.

Em seus 87 anos de existéncia, se destaca como uma instituicdo de referéncia nacional na
formacao de individuos criticos e éticos, comprometidos com intervengdes transformadoras na

sociedade e com o desenvolvimento sustentadvel. Tem como objetivos gerar e difundir



62

conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais por meio do ensino de graduacdo e pos-

graduacdo, da pesquisa e da extensao.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Toda pesquisa requer um percurso metodologico, um plano € uma estrutura de investigagao,
que devem ser concebidos de forma a se obter respostas as perguntas propostas. Na concepgao
de Gil (2008, p. 8), o método cientifico pode ser definido como “um conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”. No caso presente, esta

pesquisa compreende uma fundamentagao tedrica e uma investigagdo empirica.

Neste capitulo sdo apresentados os elementos metodoldgicos abordados a partir dos objetivos
definidos, apresentando o tipo de pesquisa, os participantes do estudo, bem como os

instrumentos de coleta de dados utilizados e a forma de tratamento dos dados.

Estabeleceu-se, como periodo de andlise, o segmento temporal de 2006 a 2016. Esse recorte se
deu porque, em 2006, o Programa de P6s-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (NPGAU)
passou por uma reestruturagdo curricular, ampliando e diversificando a oferta de disciplinas:
em 2008 foi criado o curso de doutorado; em 2009, o curso de Mestrado em Ambiente

Construido e Patrimonio Sustentavel; e, em 2016, o curso de doutorado nesse mesmo Programa.

4.1 Participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa sdo docentes, chefes de departamentos e coordenadores dos
cursos'* ofertados pela Escola de Arquitetura dos seguintes Departamentos: Projetos, Anélise
Critica e Historica da Arquitetura e do Urbanismo, Tecnologia da Arquitetura e do Urbanismo
e Urbanismo. Buscou-se conhecer a opinido de docentes e coordenadores desses departamentos
sobre a politica de acesso aberto na Universidade, assim como identificar quais as necessidades
relacionadas a organizagdo, divulgacdo e difusdo dos resultados de pesquisas produzidas.
Considerou-se o amplo conhecimento dos coordenadores a respeito do planejamento das acdes
institucionais e da dissemina¢do das pesquisas dos programas e dos departamentos, elemento

importante para se compreender como ¢ mensurada e controlada a produgdo da instituigao.

14 Os coordenadores e chefes de departamentos sio nomeados nesta pesquisa como gestores.
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4.2 Tipologia da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa aplicada. Quanto aos objetivos, assume um carater descritivo,
descrevendo os principais tracos da populacdo pesquisada, como opinido e preferéncias e as
particularidades da producdo da Escola de Arquitetura de 2006 a 2016, os tipos e a natureza
documental das publicagdes dos docentes, além das demandas de acesso e visibilidade.
Descreve, também, as opinides e sugestdes desses profissionais com relacao a politica de acesso

aberto para a UFMG e sua visao sobre um repositério institucional para a Universidade.

Conforme Gil, a pesquisa aplicada é voltada a aquisi¢do de conhecimentos com vistas a
aplicagdo numa situag¢do especifica. Para Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 61), a pesquisa
descritiva acontece quando se registram, analisam e correlacionam fatos ou fendmenos, sem

manipula-los.

4.3 Método de pesquisa

Quanto ao método de pesquisa, este consiste de um estudo de caso, por meio deste, objetivou
conhecer as especificidades da producao intelectual de uma unidade especifica que esta inserida
em um ambiente maior no qual os pesquisadores compartilham experiéncias similares.
Conforme Stake (1994), o estudo de caso compreende a escolha de um determinado objeto a
ser estudado, que pode ser uma pessoa, um programa, uma instituicdo, uma empresa ou grupo

de pessoas que compartilham o mesmo ambiente e a mesma experiéncia.

Foi adotada a amostragem da populacdo pesquisada, cujo universo total ¢ de 92 docentes.
Optou-se pela amostra de 30% na categoria de docentes. Ja para os chefes de departamentos e
coordenadores de curso, de um universo de oito profissionais, sete foram entrevistados. A
determinagdo do tamanho da amostra encontra apoio em Gil (2002), pois, conforme o autor, de
um modo geral, quando os levantamentos abrangem um universo de elementos muito grande,
tornando-se impossivel considera-los em sua totalidade, ¢ mais frequente trabalhar com uma
amostra, ou seja, com uma pequena parte dos elementos que compdem o universo. O autor

explica que quando a amostra ¢ rigorosamente selecionada, os resultados obtidos no
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levantamento tendem a aproximar-se bastante dos que seriam obtidos caso fosse possivel

pesquisar todos os elementos do universo.

O método de coleta de dados ocorreu por meio da abordagem qualitativa e quantitativa. A
combinac¢do dessas duas metodologias permitiu identificar o quantitativo anual da produgao
bibliografica registrada na Plataforma Lattes e conhecer a opinido de docentes e de
coordenadores de cursos e de departamentos sobre a questao do acesso aberto na Universidade.
Assim, o método quantitativo foi utilizado para identificar a quantidade de itens que compde a
cole¢do de documentos criada, bem como para conhecer o tamanho da produg¢do com o objetivo
de prever o espaco de armazenamento que sera ocupado pelo repositério. Ja o método
qualitativo foi empregado para relacionar, compreender e interpretar determinados
comportamentos, opinides e expectativas de docentes com relagdo ao acesso aberto e demandas

vinculadas a organizagdo e disseminac¢do da informag¢ao na Universidade.

Com relagdo a estes métodos, Minayo (1993), explana que a relagdo entre quantitativo e
qualitativo ndo pode ser pensada como oposi¢do contraditéria, sendo que a abordagem
qualitativa responde a questdes muito particulares. Tal abordagem se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagcdes dos processos e dos fenomenos que nao podem ser

reduzidos a operacionalizagdo de varidveis.

4.4 Coleta de dados

Para a coleta de dados foram utilizados como instrumentos a pesquisa bibliografica, a pesquisa
documental, as entrevistas semiestruturadas, um questionario misto e a observacao participante.
A pesquisa bibliografica foi realizada por meio de livros, artigos e outras fontes que registram
o estado da arte do acesso aberto a informagdo, as politicas de acesso e uso dos RIs ja
implementadas por universidades brasileiras. Conforme Gil (2008, p. 45), a pesquisa
bibliografica tem a vantagem de permitir ao pesquisador a cobertura de uma gama de

fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.
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A pesquisa documental foi realizada por meio de fontes diversificadas e dispersas. Utilizou-se
a Plataforma Somos UFMG, a Plataforma Lattes, analise de documentos da biblioteca e de
departamentos da Escola de Arquitetura. Por meio do registro da producdo nas referidas
plataformas foi possivel identificar o volume e a tipologia documental da produgao. Vale
mencionar que, para identificar a natureza da produg¢ao técnica, foi preciso abrir os curriculos
Lattes de varios professores de diferentes departamentos, para que na tipologia nomeada como
propriedade intelectual fosse possivel levantar as principais tipologias produzidas. A pesquisa
in loco foi necessaria para verificar alguns tipos de produg¢dao que ndo estdo registrados na
Plataforma Lattes, como trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), memoriais de professores,
entre outros. Gil (2008) elucida que a pesquisa documental se assemelha muito a pesquisa
bibliografica: a diferenga essencial entre ambas estd na natureza das fontes que sdo mais

diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico.

As entrevistas foram realizadas com quatro coordenadores de cursos e trés chefes de
departamento. Considerou-se a escolha desses profissionais muito relevante, pois eles detém
informacdes sobre a produgdo intelectual, uma vez que sdo responsaveis por consolidar o
relatorio da produgdo e possuem conhecimento sobre as demandas institucionais que podem ser
atendidas pelo repositorio. A entrevista incluiu também a perspectiva de conhecer como esses
profissionais veem o0s processos existentes de gestdo e dissemina¢do da produc¢do intelectual,
suas lacunas e necessidades de melhoria. Ressalta-se que as entrevistas foram gravadas com a
permissdo dos entrevistados e duraram em torno de 20 a 30 minutos cada. O roteiro foi

composto por oito questdes e encontra-se anexo (APENDICE C).

A quantidade de entrevistados foi determinada com base em Bauer e Gaskell (2008), que
explicam que um grande quantitativo de entrevistas nem sempre aumenta a qualidade da
pesquisa ou permite maior compreensao dos dados. Isso porque, segundo os autores, 0 nimero
de versdes da realidade ¢ limitado. “Embora as experiéncias possam parecer unicas ao
individuo, as representacdes de tais experiéncias ndo surgem das mentes individuais; em
alguma medida, elas sdo o resultado de processos sociais” (p. 71). Assim, concluem que as
observagdes sobre eventos sdo, de maneira geral, opinides compartilhadas, logo, em uma
experiéncia de pesquisa as primeiras entrevistas trazem novidades, mas, a medida que vao
sendo realizadas as demais, as informagdes e impressdes sobre o fendmeno comegam a se

repetir, ocorrendo uma “saturagdo do sentido”. Dessa forma, Moreira (2002) afirma que a
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entrevista oral deve contar com o numero de um a dez participantes, e raramente um

quantitativo maior que esse, oscilando em uma média de seis a oito entrevistados.

O questionario misto (APENDICE B) foi composto por 12 questdes abertas e fechadas e
enviado por e-mail, por meio do Google Docs, a 11 professores do Departamento de Projetos;
a oito do Departamento de Tecnologia da Arquitetura e do Urbanismo; a seis docentes do
Departamento de Urbanismo; ¢ a dois do Departamento de Andlise Critica e Historica da
Arquitetura. Essa amostra representa 30% do universo de docentes que compdem cada

departamento, a escolha dos profissionais foi de forma aleatoria.

Para a elaboragdo do questiondrio e da entrevista a pesquisadora fundamentou-se nas variaveis
tedricas descritas por Leite (2009), para implementacdo de repositorio institucional. Essas
variaveis preveem as atividades relacionadas a gestao de repositdrio, que traduzem em politicas
que conduzirdo o funcionamento do RI, tais como; politica de conteudo, politicas de

informacao, politicas de divulgagdo e a propria politica institucional.

A observagdo participante foi realizada pelo contato direto da pesquisadora com o fendmeno
observado, e sua incursdo na populacao pesquisada possibilitou ganhar a confianca do grupo,
visto que ela atua no processo de implementacao da politica de acesso aberto na UFMG ha mais
de dois anos — ndo apenas acompanhando, mas intervindo ativamente na busca de solugdes no
processo de estudos, como escolha de software, validagdo de metadados, organizagdo de
comunidades, subcomunidades e colecdes no repositério. Além disso, teve participacao efetiva
no desenho do fluxo de trabalho que passa a ser adotado em todo o sistema de bibliotecas com
a implantagdo do repositorio, na elaboragdo de politicas e manuais de instrugdo. O fato de
conhecer todo o processo de implementagdo do RI possibilitou a pesquisadora a dar
informagdes mais precisas sobre o projeto para os entrevistados, isso contribuiu para ganhar
mais confianca dos mesmos, pois eles entenderam que se tratava de um projeto real que ja
estava em andamento e que contribuia para a visibilidade da instituicdo e dos proprios
pesquisadores. Com isso o didlogo durante a entrevista fluiu melhor e as contribui¢des foram
muito significativas. A utilizagdo deste instrumento de pesquisa, somada ao conhecimento
tacito da pesquisadora e aos resultados dos dados coletadados, contribuiram para formular
diretrizes para organizagdo da informagao no repositorio e estabelecer componentes essenciais

que devem constar em uma politica institucional de informacao.
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Gil (2008, p. 100) afirma que “a observagao participante, ou observagdo ativa, consiste na
participagdo real do conhecimento na vida da comunidade, do grupo ou de uma situacao
determinada”. Salienta-se que a participacdo da autora e gestora do projeto do RI permitiu o
acesso a muitas informagdes, vislumbrando, assim, diversificados olhares e argumentos
valorosos para a elaboracdo de um modelo de politica de informacdo a ser aplicado na

Universidade.

4.5 Tratamento e analise de dados

O tratamento dos documentos registrados na Plataforma Lattes foi realizado com base em
Bardin (2011), para quem a analise documental faz-se, principalmente, por classificagao-
indexacdo, andlise categorica tematica, entre outras. Esse processo foi feito nas seguintes
etapas: iniciou-se com a investigacdo sobre a tipologia e natureza da produgdo técnica, que
exigiu consulta aos curriculos Lattes de varios professores de departamentos diferentes, a fim
de entender o que ¢ registrado como produgdo técnica, tendo em vista que na Plataforma esse
tipo de produgdo encontra-se de forma resumida. Depois da identificagdo foi efetuada a analise
dessa producdo, adotando, nesta fase, procedimentos de selecdo, classificagdo e categorizagao
da tipologia com maior numero de registros nesse sistema, conforme Quadro 2. Quanto ao
volume da produgdo bibliografica, foi feita uma soma dos registros dessa produ¢do entre os

anos de 2006 e 2016, conforme demonstrado no Grafico 1, no Capitulo 5.

Para o tratamento dos dados provenientes da entrevista e do questionario, foi utilizada a analise
de contetudo que, de acordo com Vergara (2006), ¢ considerada uma técnica que visa identificar
0 que estd sendo dito a respeito de determinado tema. Uma das fungdes dessa técnica, na
concepg¢do de Minayo, Deslandes e Gomes (2008), ¢ descobrir o que est4 por tras dos contetidos

dos documentos e as percepgoes dos atores entrevistados.

De acordo com Vieira e Zouain (2005), a analise de contetido implica certas etapas que, embora
sejam apresentadas com variagdes por alguns autores, ja alcangaram suficiente similaridade
para poder guiar o processo de pesquisa do investigador. Neste trabalho, abordam-se as

seguintes etapas, referenciadas por Bardin (2011, p. 35), Vieira e Zouain (2005):



69

a) Pré-analise — a etapa em que foi organizado o material. Trata-se da leitura
geral do material; selecdo dos documentos; formulacdo das hipdteses e dos

objetivos; elaboracdo de indicadores e preparacdo do material;

b) Exploragdao e analise do material coletado — momento fundamental da
pesquisa; as possibilidades de inferéncias e interpretagdes finais sdo bastante

dependentes dessa etapa.

c¢) Interpretagdo — momento da reflex@o, da intui¢do com embasamento nos
materiais empiricos e nos referenciais teéricos disponiveis. Os resultados
brutos sdo tratados de maneira a serem significativos e validos. Sao realizadas
operagOes para estabelecer quadro de resultados, figuras € modelos. Propde
inferéncias e interpretagdes a propdsito dos objetivos previstos ou que digam

respeito a outras descobertas inesperadas.

As unidades de registro foram definidas por meio de temas, tais como: politicas de acesso
aberto, organiza¢do da informacdo, motivacdo para deposito no RI, entre outros. Segundo
Berelson (1971), citado por Bardin (2011), o tema ¢ uma afirmagao acerca de um assunto, “quer
dizer, uma frase, ou uma frase composta, habitualmente um resumo ou uma frase condensada,
por influéncia da qual pode ser afetado um vasto conjunto de formulagdes singulares”
(BERELSON, 1971 apud BARDIN, 2011, p. 135). De acordo com a autora, o tema ¢&,
geralmente, utilizado como unidade de registro para estudar motivacdes de opinides, de

atitudes, de valores, de crengas, de tendéncias.

Assim, de acordo com cada tema, foi feita a categorizacao semantica e o agrupamento de cada

resposta dos entrevistados em razao das caracteristicas comuns entre elas.
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5 RESULTADOS

Primeiramente, tratam-se os dados vinculados aos objetivos de conhecer as caracteristicas
gerais da producdo intelectual da Escola, tais como: identificar o volume da producao
bibliografica, tipologia e a natureza da produgdo técnica. Em seguida, com base no
recolhimento destas informagdes, foi realizado a sistematiza¢ao desta informagao e a proposta
de um arranjo da produ¢ao no RI. No plano seguinte, buscou-se identificar, por meio da analise
dos resultados das entrevistas e do questionario, a opinido dos docentes com relagdo a:
implementagdo da politica de acesso aberto na Universidade, as necessidades de informagao
destes profissionais, a visdo deles com relagdo a organizagdo e disseminagao da informagdo na
Escola, a motivacao para o depdsito dos documentos no RI, bem como conhecer se eles sao a
favor ou contra o arquivamento obrigatorio da produgao. Por tltimo, propos-se um modelo de
politica de informagdo para a universidade com base na compreensdo dos resultados desta
pesquisa, em conhecimento e na experiéncia da pesquisadora como gestora do RI e em estudos
de outras politicas ja implementadas em repositdrios nacionais e internacionais, tais como da
Universidade de Brasilia, Universidade Federal do Rio Grande do Norte ¢ Universidade do

Minho.

Esta sugestio de modelo de politica parte do entendimento de que gestdo eficiente do
repositorio compreende um grande numero de atividades que ensejam aspectos politicos, legais,
educacionais, culturais e alguns componentes técnicos importantes. Diante disso, uma politica
promovera o apoio de toda a Institui¢do e, principalmente, da Reitoria da UFMG, o que se faz

muito importante para a implementacdo e a manutengao dessa ferramenta na Universidade.

E importante ressaltar que este modelo de politica pode ser ampliado e/ou modificado a medida
que forem realizados estudos em outras unidades da Instituicdo, tendo em vista que a
Universidade tem uma producao cientifica hibrida, que abarca todas as areas do conhecimento,
e nem toda a produgdo esta registrada nos meios formais de comunicacdo. Desta forma, outros
estudos podem indicar a necessidade de acrescentar informagdes que colabore com uma gestao

eficiente do RI.
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5.1 Caracteristicas gerais da produgao intelectual da Escola de Arquitetura

5.1.1 Volume da produgdo bibliogrdfica

Conforme a proposta apresentada no capitulo anterior, foi feito um levantamento dos
documentos que estdo registrados na Plataforma Somos UFMG como “Produgao bibliografica”
Nesta plataforma ¢ compilada a maioria da producgao intelectual do Curriculo Lattes de cada
docente. Utilizou-se como recorte, o periodo de 2006 a 2016. Optou-se por demonstrar o
volume anual da produg¢ao, conforme o Grafico 1, para se conhecer a variagao desta ao longo

do referido periodo e também para delinear agdes para tratamento dessa informacao no RI.

Grafico 1 — Producao intelectual por ano da Escola de Arquitetura da UFMG de 2006 a 2016

800 721
700 665 676 672
600 543 538 526 555 557
‘ 496 ‘ ‘ ‘ 497

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

50

o

40

o

30

o

20

o

10

o

Fonte: Somos UFMG," elaborado pela autora.

Pela analise do Grafico 1, observa-se um aumento significativo da producao intelectual de 2012
a 2013. Esse aumento tem relacdo com a criagdo de dois cursos de graduacao, o de Arquitetura
e Urbanismo noturno e o de Design. Além da ampliacdo da pos-graduagcdo com o curso de
doutorado em 2008 e mestrado em 2009. Esse acréscimo da producdo ¢ mencionado por

Camargo (2013, p. 1) “a produgao cientifica das tltimas décadas ampliou significativamente o

15 Disponivel em: <http://somos.ufmg.br/professores/view/1305>. Acesso em: 15 mar. 2017.
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referencial teérico da Arquitetura, do Urbanismo, da Paisagem e do Design”. De acordo com
essa autora, a contribui¢ao dos novos cursos de pos-graduacao, dos encontros cientificos e das
agéncias de fomento a pesquisa tem sido determinante para esse salto quantitativo, e
principalmente, qualitativo. “Essa estrutura de pesquisa, hoje consolidada, imp0s controles e
avaliagdes que tém cumprido importante papel a melhoria dos trabalhos e sistematizagdo e

divulgagdo” (CAMARGO, 2013, p. 1).

Essa ¢ uma realidade que pode ser percebida na Escola de Arquitetura, com a ampliacao dos
cursos de pos-graduagdo e, principalmente, com a formagdo dos grupos de pesquisa, que
participam regularmente de uma série de eventos nacionais e internacionais, tais como:
FEICON (Feira Internacional da Construcao Civil, Sdo Paulo); FEHAB (Feira da Habitagao,
Sdo Paulo); CONSTRUSHOW (Feira da Construgdo do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte); ENTAC (Encontros Nacionais da Tecnologia do Ambiente Construido);
SIBRAGEC (Simpésios Brasileiros de Qualidade e Produtividade do Ambiente Construido);
NUTAU (Seminarios Internacionais do Nucleo de Pesquisa em Tecnologia da Arquitetura e do
Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo — USP).!® Esse fluxo de informagio possibilita a troca
de conhecimento entre os pares, maior divulgagao dos resultados de pesquisa e colabora com o

avango da ciéncia.

Em 2014, a producdo comecou a cair, possivelmente reflexo dos cortes sucessivos de recursos
nacionais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). “Em 2014, o orcamento do Ministério sofreu
redug¢do de R$ 282 milhdes. No ano seguinte, mais 11 milhdes foram cortados e, em 2016,
conforme dados fornecidos pela propria pasta, seu orcamento global caiu de 10 bilhdes para

pouco mais de 7 bilhdes” (RIBEIRO, 2016, p. 1).

Conhecer o volume da producao bibliografica na Escola de Arquitetura e a sua tendéncia de
crescimento para os proximos anos permite fazer uma projecdo do espago que ela vai ocupar
no RI, bem como prevé recursos tecnoldgicos, técnicos € humanos para o tratamento dessa

informagdo e manutengdo da gestdo eletronica dessa produgao.

16 Grupos de pesquisa da Escola de Arquitetura UFMG. Disponivel em:

<http://www.arq.ufmg.br/site/v2/index.php/pesquisa/gp/>. Acesso em: 15 out. 2017.
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5.1. 2 Tipologia documental

Nesta etapa, além do estudo na Plataforma Somos UFMG, foi feita uma visita aos
departamentos e a Biblioteca da Escola de Arquitetura para identificar a existéncia de outros
tipos de producdo que ndo foram identificados na referida Plataforma, como o caso de

memoriais, conforme indicado no Quadro 2.

Observa-se que a Escola tem uma produgdo variada que abarca: artigos aceitos para publica¢ao,
textos publicados em jornais, demais tipos de publicacdo, livros e capitulos de livros, artigos
publicados, trabalhos em eventos, teses, dissertacoes, trabalhos de pods-doutorado, TCCs e
memoriais, conforme o Quadro 2. E importante destacar que as monografias e os TCCs estdo
registrados na Plataforma Somos UFMG como orienta¢des concluidas, por isso foi necessario
abrir alguns curriculos dos professores para identificar essas tipologias documentais. Relevante
também considerar que os TCCs estdo em acesso restrito, tendo em vista que eles ndo sdo
disponibilizados na biblioteca digital e se encontram armazenados no formado de CD e DVD

em um armario da Biblioteca da Escola.
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Quadro 2 — Tipologia da producao da Escola de Arquitetura

Tipo ‘ Descrigao

Artigos publicados

Demais tipos de produgao - Inclui registro de procedimento de

construcdo, apostila, manuais, guias, pareceres

. ~ para revista e estudos diversos.
Dissertacoes

Livros e capitulos de livros

Patentes

Propriedade intelectual - Inclui o registro da produgdo técnica
Memoriais

Monografias
Trabalhos de conclusdo de curso
Trabalho de pos-doutorado

Teses
Trabalhos em eventos

Textos publicados em jornais e revistas

Fonte: Somos UFMG, ¢ outros dados coletados in loco pela autora.

A tipologia documental nomeada como “demais tipos de publicacdo™ esta registrada como
documentos de diferentes naturezas, que abrangem desde registro de procedimentos de
construgdo, pesquisas, descobertas, planejamento, elaboragdo e avaliagdo de projetos até a

preparacdo de manuais, assessorias € outros.

Os memoriais dos professores foram acrescentados a esse quadro a partir de identificagao in
loco pela autora. Tais documentos também se encontram em acesso restrito, com exemplares
disponiveis no arquivo de memoria da biblioteca, estando alguns referenciados no Sistema
Pergamum. E importante relatar que, com esta pesquisa, identificou-se a necessidade de
localizar os memoriais de outras unidades académicas, € em uma visita a Biblioteca de Teses e

Dissertagoes, localizada na Biblioteca Central da UFMG, foram encontrados varios memoriais
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de professores, pertencentes a outras unidades académicas, que estdo em um arquivo que

aguarda disponibilizagdo ao publico.

Em propriedade intelectual esta registrada a producao técnica, esta alcanca uma diversidade de
atividades que, em sua maioria, sdo relacionadas a: softwares, produtos, processos técnicos,
mapas, maquetes, cursos de curta duragdo, manutengao de obra artistica, relatérios de pesquisas,
boletins informativos, desenhos industriais, patentes e outros. Portanto, resulta de atividades
académicas e profissionais com geracdo de variados tipos de informagdao, com aplicagdes

diversas e registradas em diferentes suportes.

Esta multiplicidade da producdo técnica ¢ explicada e descrita pelo Conselho de Arquitetura e

Urbanismo do Brasil (2012), e relaciona-se a formagdo generalista do arquiteto:

os arquitetos e urbanistas constituem categoria uni profissional, de formagao
generalista, com atribuicdes diversas dentre elas estdo: plano diretor,
supervisao, coordenacao, gestao e orientacdo técnica; de viabilidade técnica e
ambienta, coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e especificacao;
monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria e arbitragem; elaboracdo de
or¢amento; execucao, fiscalizagdo ¢ condugdo de obra, instalagdo e servigo
técnico, entre outras. (CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO
DO BRASIL, 2012, art.1).

Para melhor entendimento da pluralidade da producdo técnica da Escola, foram descritas no
Quadro 3 algumas tipologias e a natureza da producao que mais se destaca na Plataforma Lattes

e que esta registrada como propriedade intelectual.
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Quadro 3 — Tipo e natureza da producao técnica da Escola de Arquitetura

Tipo | Natureza

Trabalhos técnicos - Projetos (para edificios, casas, estadios e
pragas, avenidas, entre outros).
- Pareceres (sobre diagnosticos de obras,
artigos de revistas e outros).
- Consultoria (sobre planejamento e execugao
de projetos).
- Relatorios (técnicos, pericia, laudos
técnicos, reforma de edificag?o).
- Dossiés
- Planos diretores
- Planos de preservacao
- Planos de restauragdo
- Orientagdes técnicas
- Leis

Desenho industrial - Difusor sonoro,
- Absorvedor sonoro

Processos ou técnicas - Consultorias
- Programas
- Sites
- Planilhas de calculos
- Projetos pedagodgicos

Produto tecnologico - Prototipos
- Linhas de mobiliarios
- Simuladores,
- Difusor sonoro
- Construgao de bancos de dados
Patentes e registro de marcas - Absorvedor sonoro
- Difusor sonoro
Material didatico - Livretos;
- Apostilas;
Softwares - Sites
- Interface digital
- Jogos
- Sistemas de navegagao
- Banco de dados

Fonte: Somos UFMG, e outros dados coletados in loco pela autora.

Esta produgdo técnica apresenta-se como expressiva e distinta: sdo produgdes de grande
relevancia dos profissionais arquitetos, contabilizadas na CAPES, mas que ndo sao avaliadas
ou classificadas pelo impacto social e espacial da atividade, e nem sdo disseminadas e
divulgadas sistematicamente. Essas producdes encontram-se restritas a determinados

departamentos da Institui¢ao e nao estdo disponibilizadas em acesso aberto. Diniz (2014, p. 34)
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explana que a produgdo técnica, como producdo informal, “ndo carrega as caracteristicas de ser
documentada, avaliada pelos pares e divulgada. Como consequéncia, observa-se a dificuldade
de acesso, de preservagdo e recuperagao dessa produgao”. Destaca-se que, talvez por falta de
critérios de classificacdo da producao técnica, o documento de uma mesma natureza esta
cadastrado em diferentes tipologias documentais na Plataforma Lattes, por exemplo, projetos e
planos diretores estdo classificados tanto em produto tecnolégico como em trabalho técnico.

Essa falta de padronizacao ¢ constatada no documento de area da CAPES (2013):

para a producado bibliografica, é requerido o conjunto convencional de dados
cadastrais e de catalogacdo. No caso da Producdo Técnica e da Producdo
Artistica, ndo ha uma padronizagdo consagrada, de modo que o conjunto de
dados objetiva nao so possibilitar sua cataloga¢do, mas também atender a
necessidades do processo de avaliagdo dos cursos (CAPES, 2013, p. 92, grifos
Nnossos).

Sobre este aspecto, podem ocorrer mudangas nos proximos anos, tendo em vista que a Capes
reconhece as especificidades da Area Arquitetura, Urbanismo e Design e promete uma analise
mais criteriosa da producao técnica, a evoluir no quadriénio 2016-2020, para evitar distor¢des
em relacdo a natureza das produgdes dos pesquisadores e preservar seu valor, de modo a

contribuir com as peculiaridades e a¢cdes inovadoras dos programas (CAPES, 2013).

Além da falta de padronizagdo ha também a falta de visibilidade da producdo técnica, e o
controle e o acesso sdo dificultados, posto que grande parte dessa producao nao € registrada nos
canais formais de comunicagdo, como livros, periddicos, anais de congresso, entre outros.

Funaro e Noronha (2006) lembram da importancia dessa producdo nao divulgada:

[...] o fato de ser uma literatura ndo produzida comercialmente, de dificil
visibilidade e acesso, ela ndo merecga confianca. Pelo contrario, as informagdes
constantes nessas publicagdes podem ser de valor inestimavel para o
desenvolvimento das areas do conhecimento (relatorios técnico e cientificos
produzidos por pesquisadores); [...] informagdes basicas para o planejamento
e estabelecimento de agdes governamentais; desempenho e gerenciamento de
instituigdes: [...]. (FUNARO; NORONHA, 2006, p. 219).

Essa importancia da contribuicdo da documentacdo técnica mencionada pelos autores ¢
reconhecida pelas CAPES. Conforme o 6rgdo, para determinadas areas, como Arquitetura e
Urbanismo, a producao técnica ¢ considerada mediadora entre a geragdo do conhecimento e sua

aplicagao:
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A producdo técnica é considerada de grande relevancia para a Area
Arquitetura, Urbanismo e Design, tendo em vista que a geracdo do
conhecimento ocorre também por meio do projeto e da producao de artefatos.
Entendida como mediadora entre a geragdo do conhecimento e sua aplicagdo,
a producio técnica expressa a caracteristica intrinseca da area na Grande Area
Ciéncias Sociais Aplicadas. (CAPES, 2013, p. 19).

Castro (1985) menciona a inexisténcia de indicadores para a avaliacdo das atividades
tecnologicas que ndo se concretizam em publicacdes e a possibilidade de sua avaliagao pelo seu

impacto causado:

[...] ndo nos deteremos na avaliacdo das atividades tecnologicas. Essa ¢
matéria onde ndo ha ainda indicadores agregados que se possam comparar as
publicagdes. Nao sera, entdo, possivel avaliar as atividades tecnoldgicas como
um todo, antes que se criem registros de sua geragdo. Possivelmente a
tecnologia deve ser avaliada pelo seu impacto mais do que pelo processo de
sua criacdo. (CASTRO, 1985, p. 165).

Diante do exposto, constatam-se a variedade e o volume significativos da produg¢ao intelectual
da Escola de Arquitetura, bem como a importancia de sua produgao técnica, principalmente
para a tomada de decisdes e gerenciamento de agdes em ambito governamental. Sendo assim,
assinala-se a necessidade de construir uma politica de informacao que valide os instrumentos

de classificacdo, registros e divulgacao da produgao técnica.

5.2 Organizagado da producao da Escola de Arquitetura no Repositorio Institucional da
UFMG

Constatadas as caracteristicas dos acervos da Escola de Arquitetura — variedade, tipologia,
volume e a natureza da produ¢do técnica — propde-se um arranjo dessa producdo no RI, que
se estrutura por meio de comunidades, subcomunidades, cole¢des e itens, com o intuito de
melhor organizar e recuperar a informag¢dao. A Figura 4 apresenta a interface inicial do
repositorio, a Figura 5 indica a interface de busca, e a Figura 6 apresenta a proposta de um

arranjo da produgao no RL
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Ficura 4 — Renositorio Institucional da UFMG

REPOSITORIO

INSTITUCIONAL UFMG

N :I:—: 5.-2.5
yribict

Fonte: Elaborado pela equipe de design do Comité Gestor do RI UFMG.
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Figura 5 — Interface de busca do Repositorio Institucional da UFMG

REPOSITORIO DA UFMG

Interface de busca

BIBLIOTECA
DE TESES

A busca no RI serd BRI PUBLICAGRES . .
realizada pela data RECURSES € CTUSAR Indica a pagina

do documento, e inicial, comunidades
nome do autor, LESTAD e colegdes, politicas,
orientadores, titulo, . login e idioma.
assunto, area do REPOSITOMQ

CNPQ INSTITUCIONAL UFMG

departamento,

programas

, tipo de
documento e tipo de
acesso. = - 1 e :

w D LUIFMG

Fonte: Elaborado pela equipe de design do Comité Gestor do R UFMG.



Figura 6 — Organizagdo da producao intelectual da Escola de Arquitetura no RI da UFMG
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Fonte: elaborada pela autora

Por meio do RI, toda a produg¢ao intelectual da Universidade fica agregada em um tnico portal,
de modo a facilitar a gestdo e o acesso a informagdo. Através de uma busca unificada sera
possivel localizar todas as informagdes disponibilizadas. O sistema proposto permite que a
comunidade académica possa dispor de um local onde para arquivar e tornar acessivel a sua
producdo cientifica (artigos publicados, livros, capitulos de livros, comunica¢des em
congressos € conferéncias, projetos de pesquisa e relatdrios de grupos de pesquisa, teses e
dissertacdes aprovadas e recursos educacionais de apoio a educagao a distancia, softwares, entre
outros). O objetivo desse servigo de informagdo ¢ aumentar a eficiéncia no processo de
localizagao de conteudo, a visibilidade, a acessibilidade e a difusdo dos resultados da atividade

académica e de investigacdo cientifica.

A produgdo das 23 unidades da Institui¢do sera organizada no repositério por comunidades e
cole¢des, conforme exemplo indicado na Figura 5. Essa estruturagdo, de acordo com a demanda
da Escola de Arquitetura, necessita ser estabelecida em cinco comunidades, a saber: publicagdes

cientificas, producdo técnica, bibliotecas de teses e dissertagdes, recursos educacionais e gestao.

Relatorios
de gestio
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Na comunidade “Publicagdes Cientificas e Culturais”, a producdo esta ordenada pela tipologia
documental, forma estabelecida para facilitar a busca e evitar duplicidade de registros nos
departamentos e facilitar a importagdo dos metadados da Plataforma Lattes. inicialmente, para
facilitar o processo, serdo importados os metadados referenciais da producdo da UFMG nos

ultimos trés anos.

Importante destacar o volume anual da producdo da Universidade. No Grafico 2 esta a
quantidade da produgao de alguns tipos de documentos produzidos apenas no ano de 2016, tais
como: artigos de livros, capitulos de livros e trabalhos de eventos. Essa produgdo encontra-se
registrada na Plataforma Lattes e os dados referenciais correspondentes serdo importados para

o povoamento inicial do Repositodrio.

Grafico 2 — Producdao da UFMG disponivel na Plataforma Lattes referente a 2016

B Artigo

E Livro publicado ou organizado
= Capitulo de livro publicado

B Apresentagao de trabalho

® Trabalhos em eventos

Fonte: Cecom UFMG, 217,'7 adaptado pela autora.

17 Esses dados foram importados da Plataforma Lattes pela equipe do Cecom para identificar o volume anual da
produgdo da UFMG.
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A referéncia dessa producdo, que corresponde a 16.034 documentos, facilitara o resgate dos
textos completos, bem como identificar sua disponibilizagdo em acesso aberto. Esta a¢do sera
iniciada utilizando a Escola de Arquitetura como unidade piloto. Depois da importacao, os
arquivos receberdo tratamento de uma equipe técnica, que fara a pesquisa do texto completo e

o controle de qualidade dos registros.

Para a comunidade “Produgdo Técnica” hd uma proposta de organizagao feita pela autora, visto
que durante a pesquisa foram observadas a variedade e as especificidades dessa produgao da
Escola de Arquitetura. O volume da produgdo ndo foi identificado pela pesquisa porque foi
observado que dentro de uma mesma tipologia documental existem inumeros documentos de
natureza diferentes. Desta forma, objetivou-se a conhecer a variedade da produgdo para criar
uma comunidade especifica com as suas colecdes e itens para melhor organizar e recuperar a

informacao.

A comunidade “Bibliotecas de Teses e Dissertagdes” continuara com o registro das teses e das
dissertagdes por meio do arquivamento mediado pelos profissionais bibliotecarios. Quanto ao
conteudo, sera acrescentada a disponibilizagdo de outros tipos de documentos, como
memoriais, trabalhos de conclusdo de curso e trabalhos de pos-doutorado. Esses documentos,
como ja mencionado no topico anterior, sdo, em volumes, bastantes significativos e encontram-

se localizados nos departamentos e nas bibliotecas das unidades.

Na comunidade “Recursos Educacionais” serdo disponibilizadas publica¢des e alguns itens que
se encontram registrados na Plataforma Lattes como producdo intelectual e que podem compor
colegdes e itens nessa comunidade, uma vez que foram criados metadados especificos para
esses tipos de documentos. E importante assinalar que sobre a produgao técnica, em virtude das
especificidades e da falta de registro e referéncia de sua localizacao, sera necessario incentivar

0 autoarquivamento.

Na comunidade “Gestdo” serdo registrados documentos que ndo tenham caracteristicas
relacionadas com as descri¢des das outras comunidades, como relatorios anuais de gestao,
manual de processos, entre outros. O arquivamento da produgao sera realizado pelos servidores

técnicos e docentes, e o controle sera feito pelos gestores das comunidades GIZ e CAED.
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Importante lembrar que a recuperagdo dessa produg@o no repositério se da por titulo, autor,
assunto, tipo de documento, data de publicacdo, areas do conhecimento, tipo de acesso e
departamentos e também pela propria colecao. A representacdo da informagao no RI ¢ feita por
um conjunto de 78 metadados, alguns criados e customizados, utilizando o padrao Dublim
Core'8 utilizado pelo software DSpace. Essa aciio foi necessaria em virtude das especificidades

da produgdo técnica e dos recursos educacionais.

Assinala-se também que o RI apresenta um modulo de estatisticas, que contabiliza a quantidade
de acessos e de downloads, gerando indicadores de gestdo da informagdo na Instituicdo. Essa
gestdo se torna mais eficiente quando ¢ compartilhada com a comunidade académica,

observando suas opinides e sugestdes de melhorias, como abordado no préximo topico.

5.3 Percepgao dos gestores com relagdo a implementacgdo da politica de acesso aberto na

UFMG: analise do conteudo das entrevistas

O objetivo da entrevista com os gestores pautou-se na perspectiva de conhecer como esses
profissionais veem os processos de gestao e disseminag@o da informagao na Universidade, bem
como na identificacdo de algumas demandas de informagao da Escola de Arquitetura, que
podem ser atendidas com a implementag@o do repositorio. Conforme mencionado no capitulo
anterior, essa etapa consistiu de uma entrevista semiestruturada, com oito perguntas abertas,

realizada com sete gestores da Escola de Arquitetura.

Aqui se destacou um grau mais efetivo da atuag¢do da autora como observadora participante do
processo, uma vez que ela exerce o papel de autora e gestora do projeto de pesquisa. Ela deixa
de ser espectadora do fato que estd sendo estudado e se coloca na posi¢do das pessoas
pesquisadas. Cabe ressaltar que a escolha dessa técnica de coleta de dados permitiu captar uma
variedade de situacdes, as quais ndo se teria acesso somente por meio de perguntas. Isso foi
possivel em fung¢do do conhecimento, por parte da pesquisadora, de todo o processo de
implementa¢do do RI na Universidade, pois muitos entrevistados desconheciam tal proposta,

foi necessario lhes esclarecer, para maior fluidez do didlogo.

18 Conjunto de elementos descritivos com a finalidade de facilitar a apresentagio de recursos digitais disseminados
na internet (SOUZA, 2000).
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Os relatos colhidos nas entrevistas subsidiaram a constru¢do de algumas categorias que
corroboraram para as acdes de organizacao da informacgdo no Rl e a implementagdo da politica
de acesso aberto na Universidade. Bardin (2011, p. 48) tangencia a constitui¢do, a forma de
operagao e os objetivos da analise de contetudo, ao afirmar que o campo de estudo se caracteriza

por:

um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo/recep¢do (varidveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIM, 2011, p. 48).

Desta forma, as entrevistas foram analisadas por meio da classificagdo dos elementos mais
significativos contidos em cada resposta, que foram destacados no texto para melhor
entendimento. Com o intuito de compreender os temas discutidos foi proposto o Quadro 4, que

elenca as categorias, questdes ¢ a avaliacdo, a saber:



Quadro 4 — Implementacao da politica de acesso aberto na UFMG
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(Continua)

Categorias

Questdes

Avaliagdo

Politicas de acesso
aberto na UFMG

Beneficios

Necessidade
de informagao

Organizagdo da
Informagao

Internacionalizagdo da
Escola

Motivagdo para
depositar a produgdo
no RI

Qual a sua opinido sobre a criacao de
politica de acesso aberto na UFMG?

Considerando as atividades que vocé
executa como coordenador de
curso/chefe de departamento, quais os
beneficios que vocé visualiza que
podem ser proporcionados pelo
repositorio institucional?

Quais as necessidades de informagéao
do Departamento que poderiam ser
apoiadas pelo repositorio?

Quando vocé necessitou utilizar
informagdes relacionadas a produgdo
dos grupos de pesquisas da Escola de
Arquitetura, teve dificuldade de acesso
a essa producao? Considera que ela
esta organizada?

Em sua opinido, a implementacao do
repositorio institucional pode
contribuir para a internacionalizacdo
da Escola de Arquitetura? Em que
sentido?

O que levaria os pesquisadores a
contribuirem para o depdsito de suas
pesquisas no repositorio institucional?

Avaliar se os atores
possuem conhecimentos
sobre o tema

Avaliar a percepgao dos
atores com relagdo a
vantagens ou beneficios
que o repositorio pode
trazer enquanto
ferramenta para organizar
e dar visibilidade a
produgdo da Escola

Conhecer as demandas de
informacao dos gestores
que podem ser apoiadas
pelo RI

Identificar a opinido dos
atores com relagdo a
organizagdo da
informacdo da Escola e
dos grupos de pesquisa

Avaliar se os gestores
consideram que a
produgdo esta
internacionalizada e como
e eles percebem esse
processo na Escola
Identificar qual seria o
fator motivador que
levaria os pesquisadores a
depositar sua produgido no
repositorio.
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Quadro 4 — Implementacao da politica de acesso aberto na UFMG

(Conclusao)
Categorias | Questdes | Avaliagio
Politica de depdsito Qual a sua opinido sobre uma provavel Avaliar se os atores sao
obrigatorio obrigatoriedade de disponibilizacdo da favoréaveis a
producao em acesso aberto? implementacgdo de a

politica de arquivamento
obrigatdrio da produgao
do repositoério.

Contribuigdes dos Vocé tem alguma critica e/ou sugestdo Identificar criticas e ou
gestores que contribua para implementagao da sugestdes que possam ser
politica de acesso aberto a informacgao incorporadas nas
na Universidade? iniciativas de
implementacdo do
projeto.

Fonte: elaborado pela autora.

5.3.1 Politica de acesso aberto a produgdo intelectual na UFMG

Nos ultimos anos, o acesso aberto a informagao ¢ tema de destaque mundial. Esse movimento,
como elucida Kuramoto (2006), procurou desenvolver novas formas de acesso aberto ao
conhecimento cientifico, seguindo o principio de que todos os resultados financiados com
recursos publicos devem ser de livre acesso. Neste contexto, as politicas voltadas ao acesso
aberto a informag¢do trazem iniimeros desafios para as instituicdes de pesquisa, em especial
relacionados a necessidade de consolidar uma nova cultura institucional para aprimorar a
cultura de transparéncia publica que estimule o compartilhamento de outros tipos de
documentos e produtos. Essas mudancas exigem revisao profunda dos proprios fluxos e praticas
institucionais, de forma a franquear aos cidadaos o acesso aberto ao conhecimento. Sobre esse
aspecto, Leite (2009) recomenda “fazer o levantamento e a analise dos requisitos, demandas e
necessidades de cada um dos principais atores envolvidos nos processos de criagdo, registro €
dissemina¢do do conhecimento cientifico na institui¢ao” (p. 48). Para o autor, esse processo
oferece diagndstico util ao reconhecimento de oportunidades e obstaculos ao estabelecimento
de um repositério institucional. Assim buscou-se conhecer a opinido dos gestores sobre o

assunto:

Sou completamente a favor, a universidade ¢ publica, estamos sendo pagos
como docentes para desenvolver pesquisa e elas tém que ser divulgadas o
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mais amplamente possivel sem nenhum tipo de restri¢do, ndo s6 para a
comunidade UFMG, mas a quem interessar (ENTREVISTADO A).

Acho fundamental, aqui na escola era um curso s6 ha oito anos atras, acredito
que era um numero de 50 e poucos professores, atualmente o nimero de aluno
triplicou, com isso aumentou o numero de cursos € o numero de professores
quase dobrou, assim aumentou a produgdo que temos e ndo sabemos o que 0s
nossos colegas produzem. No meu departamento sdo 21 pessoas, eu nio
tenho conhecimento da producao de todo mundo, inclusive pessoas que
lidam com o mesmo assunto ou assunto muito proximo do meu.
Atualmente tenho que consultar o Lattes da pessoa e depois buscar a
localizagdo do conteudo. Eu s6 consigo encontrar porque € de uma pessoa que
eu conhego, a produgdo de quem eu ndo conheco ndo vou encontrar
(ENTREVISTADO B).

Acho que as pesquisas e producdes ficam muito restritas ao ambito
interno da universidade, por mais que se publique em outros veiculos ¢
periodicos e midias, o0 acesso ainda € muito restrito. Como a universidade ¢
publica, acho interessante que tenha visibilidade publica para a sociedade
(ENTREVISTADO C).

E realmente bom, parece muito positivo. Entio eu acho que essa politica é
muito importante, entre outras coisas vai ajudar a disseminar o
conhecimento e integrar mais as pessoas (ENTREVISTADO D).

As vezes nao sabemos informacio sobre a producio do colega do proprio
departamento porque nao tem um canal especifico que seja disponibilizado
e informado sobre esta produgdo (ENTREVISTADO E).

Sou super a favor desta politica na universidade, tudo que a gente produz
com dinheiro publico deve estar disponivel em acesso aberto
(ENTREVISTADO F).

Acho que a principio é uma... ¢ uma politica bem interessante, tendo se
resguardos os direitos autorais e todas essas questdes, porque o problema
do acesso aberto muitas vezes, nao sei se estou enganada, ¢ muito facil de
se baixar copiar e ter o plagio. Ter acesso aberto, ndo ter que pagar pelas
publicagdes, quando se refere a artigo cientifico, € sem complicagdes. Por
outro lado, eu tenho um livro publicado por editora, ele ¢ vendido, por isso
ndo deve estar em acesso aberto, mas acho que artigo cientifico teses e
dissertacdes deve ser disponibilizado (ENTREVISTADO G).

Observou-se que todos afirmaram ter conhecimento sobre o0 movimento de acesso aberto e de
sua importancia para divulgar o conhecimento, todavia percebe-se uma preocupagdo com
relagdo aos direitos autorais e ao plagio. Um dos entrevistados ressaltou que os professores
estdo sendo pagos para desenvolver pesquisas e que elas tém que ser divulgadas o mais
amplamente possivel. Outro salientou que o acesso aberto vai integrar mais as pessoas. Um

terceiro mencionou que a producdo da Universidade ¢ muito restrita e que ela deve ter

visibilidade publica. Dois deles declararam que muitas vezes eles ndo sabem o que o proprio
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colega do departamento produz e por isso tem que ter o trabalho de abrir o Lattes do colega
para buscar referéncia da produgdo. Por fim, o Gltimo entrevistado pondera que ¢ favoravel o
acesso aberto a artigos cientificos, teses e dissertagdes, mas livro comercializado, ndo. Justifica

que ¢ por causa da questao dos direitos autorais ¢ da indugao ao plagio.

Essa preocupagdo com a questdo de direitos autorais ¢ muito relevante e deve ser trabalhada
com a comunidade académica, posto que a produgdo que ¢ comercializada pode ficar na
modalidade de acesso restrito no repositorio, ndo sendo disponibilizado o texto completo,
apenas os metadados que identificam autoria, titulo, resumo, palavras-chave, editor e um /ink
direcionando para a editora ou revista que publicou o material. A respeito do plagio, ¢
importante destacar que o acesso aberto, a0 mesmo tempo que torna a informagao amplamente
disponivel — e, de certo modo, propicia a possiblidade de plagio —, refor¢a o registro de

autoria.

O entendimento de todas as questdes referentes ao acesso aberto a informacao pela comunidade
académica ¢ condigdo essencial para que esta reconhega os seus beneficios. Esse assunto sera

tratado no préximo topico.

5.3.2 Beneficios do RI

Disponibilizar a informa¢do em acesso aberto por meio de repositorio institucional traz
beneficios para a institui¢do, para os pesquisadores e para a comunidade em geral. Conforme
explana Leite (2009), “o uso efetivo das funcionalidades de um repositorio institucional pode
resultar em uma série de beneficios que sao percebidos por diferentes segmentos dos publicos”
(p. 23). O autor acrescenta que essas vantagens sdao destinadas aos pesquisadores,
administradores académicos, bibliotecarios, chefes de departamentos, a universidade e a
comunidade cientifica, quais sejam, visibilidade, maximizacdo do acesso, constituicdo da
memoria da instituigdo, melhorias nos processos de gestdo da informacao, entre outras. Desta
forma, foi perguntado aos gestores quais os beneficios que podem ser proporcionados pelo

repositorio.

Acho que vai da visibilidade para o departamento e para as publicagoes
dos professores, porque hoje fica tudo muito pulverizado, tem publicacdes
que estdo em revistas, mas tem que procura-las, isso requer um exercicio
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muito grande para quem esta procurando. Ter a produg¢do organizada no
repositorio é fantastico (ENTREVISTADO A).

Se o repositorio oferecer a busca por departamento, teriamos como fazer um
levantamento dos dados de acesso da producio do departamento
anualmente ou por determinado tempo. Neste sentido eu concordo que vai ter
validade sim (ENTREVISTADO B).

Atualmente, o aluno que quiser saber qualquer coisa sobre o professor tem que
entrar em Lattes para encontrar. Exemplo: no meu caso que vou pesquisar por
material de processo no repositdrio, se tiver a informacgao organizada, vai
ajudar muito, assim como outras informag¢des como design de superficie,
design de moda, design social, design em economia, design de interpretacdo
vai ser muito importante para os alunos terem acesso (ENTREVISTADO
O).

Ter um lugar de facil acesso para encontrar a produgdo de cada professor da
escola por exemplo € uma coisa positiva, porque nio existe mais abrir o
Lattes para encontrar informacdo. Neste sentido, acho que é uma
iniciativa boa, mas o repositorio deve ser bem divulgado, as pessoas
precisam saber que ele existe (ENTREVISTADO D).

Divulgacdo do que é produzido, se a Universidade nao conhece a
producio do departamento, os sistemas existentes sio falhos. Fica
parecendo que a Escola produziu menos que o indicado, e assim a
Universidade entende que nao precisa mais de professores porque a produgdo
¢ baixa (ENTREVISTADO E).

Pode trazer beneficios, mas deve evitar procedimentos burocraticos.
Temos que preencher varios formularios por exemplo: INA, plano de ensino,
Lattes e esses assuntos nao se casam em um unico sistema (ENTREVISTADO
F).

Com relagdo a vantagens e beneficios de um repositorio para a Escola de Arquitetura e para
Universidade, observa-se que a maioria dos entrevistados faz referéncia a visibilidade,
organizagao e recuperacdo da producdo, principalmente por departamentos. Um deles cita a
pulverizagdo da produgdo e a dificuldade de encontri-la. Dois deles consideram os beneficios,
mas ressaltam que o processo deve ser facilitado por meio de sistema de informacdo integrado,
e aludem que a busca realizada no repositorio por departamento oportuniza o levantamento da
informacao. Também ¢ mencionada a necessidade da ampla divulgagdo do repositorio para a

comunidade interna e externa.

No que diz respeito a disseminacdo da produgdo e a complexidade de sua localizacao,
comentada por um entrevistado, ¢ importante lembrar que um dos objetivos do RI € organizar
a producdo dos autores da UFMG que est4 dispersa em varios tipos de publicagdes e reuni-la

em uma Unica plataforma, a fim de facilitar o acesso e a recuperacao da informacao, corrigindo
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tais inconvenientes. O resultado disso se traduz em beneficios que sdo percebidos a medida que
os atores envolvidos no processo vislumbram que a ferramenta pode atender a uma necessidade

de informagao demandada pela comunidade, assunto que sera tratado no préximo topico.

5.3.3 Necessidade de informagao

Observar as necessidades de informagdo da comunidade académica ¢ uma prerrogativa para o
sucesso de um repositorio. Crow (2002) enfatiza que as necessidades e percepgdes da
comunidade, e a demonstragdo de sua relevancia para que sejam satisfeitas, devem ser um
componente central das politicas de conteudo e dos planos de implementacao e de marketing
do repositdrio institucional. Neste sentido, Leite (2009) destaca a importancia do contato inicial
com os pesquisadores individualmente e com grupos de pesquisa na institui¢do para identificar
suas demandas no repositério e estimular o seu envolvimento com o servigo. Portanto, buscou-
se entender quais sdo, na percep¢ao dos gestores, as necessidades de informagao existentes na

Escola de Arquitetura, que podem ser atendidas pelo repositério:

E necessirio da mais visibilidade para a producio do departamento.
Temos uma linha de trabalho de interesse, entdo, se o publico vier procurar as
nossas producdes e se ela estiver em um lugar especifico é muito positivo
(ENTREVISTADO A).

Mostrar visao real da producio do departamento, pois ¢ uma forma de
justificar diante do governo federal a necessidade de verba. Se existe uma
producdo grande justifica a necessidade de mais verba, se essa produgdo nao
aparece porque os sistemas da universidade sdo falhos, entende-se que esta
tudo bem (ENTREVISTADO B).

Compartilhamento dos dados de pesquisa. A produciao dos professores
fica muito individualizada. Ter um repositdrio das nossas atividades, nossas

publicagdes, ¢ muito bom, mas o professor ¢ muito ocupado, ndo tem tempo
para isso (ENTREVISTADO C).

Agrupamento dos dados de pesquisa, pois ¢ uma forma de mapear quais
as areas que nods professores estamos atuando, quais os projetos, € a
quantidade que eles estdo produzindo (ENTREVISTADO D).

Criar um banco de dados geral que informe a producio dos
pesquisadores e dos grupos de pesquisa, pois eu acesso o Lattes ou procuro
no CNPQ, mas o usuario ndo sabe da existéncia deles (ENTREVISTADO E).

Divulgar o que estd sendo produzido, pois o problema n3o estd em
disponibilizar e sim em divulgar, a Universidade tem que informar o que ¢é



92

feito ou entdo se perde tudo de informacdo por mero desconhecimento
(ENTREVISTADO F).

Nota-se que a maioria dos entrevistados indica a organiza¢do da informacao, a visibilidade dos
pesquisadores dos departamentos e dos grupos de pesquisa como algumas demandas existentes.
Hé uma grande preocupacao, por parte de alguns, em dar visibilidade para a produ¢do como
meio para justificar a necessidade de recursos e conseguir verbas para a Instituicdo. Sao
lembradas também as deficiéncias dos sistemas da Universidade, que ndo revelam com
fidelidade o que a Institui¢dao produz. Um respondente comenta que a producao dos professores

esta muito individualizada, além da possibilidade de perda que se tem por falta de informagao.

As agdes desenvolvidas no sentido de suprir as necessidades de informacdo da comunidade
demandam entendimento de como os entrevistados veem o processo de organizacdo da
informacdo na Escola de Arquitetura, o que possibilita subsidiar a¢cdes para melhor organizar e

estruturar a informacao da institui¢do, conforme abordado no topico seguinte.

5.3.4 Organizagdo da informagdo

A organizagdo da informacdo facilita sua recuperagdo e seu acesso, aumentando,
consequentemente, sua visibilidade. Neste sentido, buscou-se entender a visdao dos
entrevistados com relacdo a organizagdo da informacao da Escola, inclusive sobre a producao
dos grupos de pesquisa. O objetivo foi identificar pontos de melhorias e elencar algumas
diretrizes e procedimentos para a criacdo de colegdes de acervos e metadados especificos e

representativos para facilitar a busca e recuperagdo da informagao.

A producio esta desorganizada, inclusive grupos de pesquisa mais
recentes, eu ainda nao tenho esse acervo bem documentado e organizado
e disponivel. Isso é um problema. Nesse sentido eu acho que se houver a
centralizacdo da producdo dos grupos de pesquisa seria excelente
(ENTREVISTADO A).

A informacao nao esta organizada, ndo tem um banco de dados geral que
informe a producio, as vezes ndo sabemos o que o nosso colega do
departamento ao lado faz (ENTREVISTADO C).

Com relacdo ao grupo de pesquisa eu como professor acesso o Lattes ou
procuro no CNPQ, mas o usuario nio sabe. Neste sentido, o repositorio
pode auxiliar (ENTREVISTADO D).
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Nao sabemos informacio sobre a producio do proprio colega do
departamento, porque nio tem um canal especifico que seja
disponibilizado e informado. Por exemplo, foi defendida uma tese, ela vai
para a biblioteca de cada area de interesse, mas os demais nao tém essa
informac¢do, ndo sabe da data da defesa ¢ nem sobre o assunto abordado
(ENTREVISTADO E).

Nao esta organizada. Muitas pessoas fazem atividades diversas, a gente tem
coisas em comum, mas tem também a producdo especifica de cada
professor, estd bem disperso. E interessante se ter nocdo das atividades
produzidas (ENTREVISTADO F)

S6 ¢é facil localizar a informacio do grupo de pesquisa se souber que ele
existe. Como chefe de departamento eu sei que ele existe, mas os outros
professores ndo sabem. A divulgacdo de informagdo sobre esses grupos e dos
trabalhos que eles realizam é muito falha (ENTREVISTADO G).

Nessa questdo, conclui-se que todos os entrevistados consideram que é necessaria uma melhor
organizac¢do da informagao na Escola. Os respondentes mencionaram a falta de informacgao dos
grupos de pesquisa, a qual ndo esta reunida em um sistema centralizado. Um dos entrevistados
atribui o desconhecimento da producdo do colega a falta de organizacdo da informacdo. Outro
menciona que so6 localiza a informacao dos grupos de pesquisa se souber da existéncia do grupo.

Por fim, um terceiro menciona que a produgao especifica de cada professor esta dispersa.

No que concerne a produ¢ao dos grupos de pesquisa, ¢ importante ressaltar que estes tém uma
producdo bastante diversificada, significativa e em formatos diversos. A organizagdo e
disponibiliza¢dao de sua producdo no repositorio facilitara a sua disseminagdo e, com isso,

ampliard a visibilidade em ambito nacional e internacional, tema discutido no préoximo topico.

5.3.5 Internacionalizacdo da Escola de Arquitetura

A internacionalizacdo e o seu papel na vida académica do estudante sdo assuntos muito
discutido no ambito académico. O artigo 15 da Declara¢do Mundial da Unesco sobre Educagdo
Superior no Século XXI: Visdo e A¢do de 1998 estabelece que ¢ importante compartilhar
conhecimentos teodricos e praticos entre paises e continentes, sob o principio da “solidariedade
e de uma auténtica parceria entre institui¢des de educacdo superior em todo o mundo”

(UNESCO, 1998).
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Na concepgao de Knight (2012), a internacionalizagao é:

um processo que leva a integracdo da dimensdo internacional, intercultural e
global as metas, fun¢des e implementacdo do ensino superior. Assim sendo,
trata-se de um processo de mudanga adaptado para atender necessidades ¢
interesses individuais de cada instituicao. Consequentemente, ndo existe um
modelo “genérico” para a internacionalizacdo (KNIGHT, 2012, p. 64).

A autora também informa que apds décadas de intenso desenvolvimento, a internacionalizagao
aumentou na sua abrangéncia em escala e valor. Exemplifica que esse aumento ocorreu em
virtude das seguintes agdes: “os planos estratégicos das universidades, declaragdes da politica
nacional para o ensino, declara¢des internacionais e artigos académicos indicam o papel central
desempenhado pela internacionalizagao no mundo atual do ensino superior” (KNIGHT, 2012,

p. 64).

Nesta dire¢do, com relagao aos artigos cientificos brasileiros produzidos com recursos publicos,
Ortellado (2008) infere que ha apenas duas saidas para se garantir o acesso aos artigos
cientificos. Uma delas ¢ o governo e os pesquisadores brasileiros serem mais atuantes e
participativos no cenario internacional, a outra ¢ “promover politicas de acesso pela ‘via verde’
(ao invés de transpor os periddicos inteiros para a Web, estimular que os autores disponibilizem
individualmente seus artigos em repositorios digitais, mesmo quando publicam em periddicos
privados internacionais)” (ORTELLADO, 2008, p. 192). Conforme a autora, esse tipo de
politica € praticado por intimeras editoras internacionais; “a maior parte dos periodicos
cientificos internacionais concede autorizagdao aos seus autores para publicar em repositorios,

seja a versdo submetida do artigo (antes da revisdo por pares, chamada de preprint), seja a

versao final (ap6s a revisdo por pares, chamada de postprint)” (p. 192).

A UFMG, com o objetivo de promover a internacionalizagdo, vem desenvolvendo varias
estratégias que buscam a cooperacdo entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros. A Escola
de Arquitetura tem participado de varios projetos de pesquisa em parceria com institui¢des de
outros paises e promovido coloquios, semindrios e outras acdes nessa direcao. Assim, buscou-
se entender como esse processo de internacionalizagdo € visto pelos gestores € de que forma o

RI pode contribuir.
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A escola nio esta internacionalizada. Acho 6timo que o repositorio possa
contribuir, s6 que a gente tem que publicar em outras linguas para ter
visibilidade internacional. Por exemplo, todos os professores fazem parte
daqueles portais de professores como o Google Escolar, ele me da dado de
quanto estamos sendo lidos no mundo. Esses portais, como ResearchGate,
contribui muito para a internacionalizagdo porque ¢ uma maneira das pessoas
em outros paises acharem as nossas publicacdes (ENTREVISTADO A).

Acredito que o repositorio tem que preservar e valorizar a meméria da
instituicdo, isso faz a universidade ficar grande, pois qualquer pessoa do
mundo vai ter acesso ao que esta sendo publicado aqui, isso ¢ bacana, isso
¢ internacionalizacgao.

Ao oferecer visibilidade da produgdo o repositério pode contribuir, quanto
mais tiver divulgacio nossa melhor. Acho que a UFMG estd fazendo uma
politica de esforgos para internacionalizagdo (ENTREVISTADO B).

A producio niio esta internacionalizada e o repositorio pode ajudar,
principalmente se ele tiver a op¢do de divulgar em outras linguas.
Exemplo: a arquitetura realizou um evento recente em lingua inglesa, tivemos
alunos da Colombia, Argentina e outros. A maioria dos participantes
comentou que o evento em inglés facilitou a participagao de outros paises. Se
a producdo estiver em portugués as pessoas vao ter acesso, mas nao vai
conseguir usufruir daquilo como se tivesse em inglés. Se tiver essa alternativa
ou essa obrigatoriedade, ou a divulgacdo do resumo em inglés, vai facilitar
essa internacionalizacao (ENTREVISTADO C).

Nao esta internacionalizada, as revistas por exemplo, revistas boas de arte,
por exemplo, nao consegue divulgacio ampla, a circulacido é mais local,
ndo tem difusao (ENTREVISTADO D).

Promovendo a visibilidade da informacio para o publico externo nivel
Brasil, a possibilidade da informacio chegar em outros paises ¢ maior.
Muitos professores apresentam trabalhos no exterior, fazem um poés-
doutorado e produzem uma pesquisa internacional e isso acaba ficando 14 e
ninguém fica sabendo, fica restrito a ele. Se divulgar essa pesquisa de pods-
doutorado constando também o nome de uma instituicao do exterior vai
possibilitar um novo intercaAmbio, pois aparecem os resultados do que foi
produzido (ENTREVISTADO E)

A Universidade esta comegando esta politica de internacionalizagdo, mas falta
muito trabalho, pois nem os sites estao em inglés (ENTREVISTADO F).

Nao esta internacionalizada. Nao sabemos nem o que o proprio colega
produz internamente, externamente menos ainda (ENTREVISTADO G).

Nesta andlise, nota-se que os autores foram unanimes em afirmar que a producao da Escola de
Arquitetura ndo esta internacionalizada. Um deles menciona que o repositério pode auxiliar,
mas que ¢ necessario publicar o texto completo em outras linguas para alcancar visibilidade
internacional. Outro acredita que o repositdrio pode contribuir, principalmente se for divulgado

pelo menos o resumo do trabalho em outras linguas. Um entrevistado considera que para a
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internacionalizagdo os sites da UFMG devem estar em inglés. Por fim, hé a sugestao de divulgar
os trabalhos de pds-doutorado informando o nome da instituicdo parceira para aumentar a

possibilidade de intercambio.

Importante mencionar que grande parte dos acervos que serdo disponibilizados no repositorio
tera o titulo e o resumo em outras linguas. Além disso, a internacionalizagdo serd facilitada pelo
cadastro do RI em indexadores e bases de dados internacionais. Entende-se que esta agao seja
fator motivador para que os pesquisadores depositem sua producao no repositorio, assunto que

sera tratado no proximo topico.

5.3.6 Motivagdo para depositar a produgdo no repositorio

O reconhecimento do acesso aberto a informagao como forma justa e democratica de prover o
conhecimento ¢ o avango da ciéncia promove a motivagao para depdsito da producdao no
repositorio. Além disso, propicia o controle bibliografico e a reducdo da dispersdo da
informagdo. Informar sobre as vantagens oferecidas pelo RI é essencial para conseguir adesao
da comunidade. Leite (2009) aponta, como fatores para a baixa submissao de conteudos em
repositorios, o desconhecimento dos beneficios do dispositivo e a inabilidade com as TICs. O
autor atribui também o fato de os pesquisadores ainda ndo terem percebido o potencial alcance
do sistema de informagdo, na promog¢do da visibilidade da pesquisa, e por considerarem a
submissao de conteudos como mais uma atribui¢do em suas atividades. Neste sentido, buscou-
se identificar a opinido dos entrevistados com relagdo a fatores que possam motivar o deposito

da produg@o no repositdrio.

Facilidade para disponibilizar a producdo. Acho que todo mundo quer
divulgar, mas se tiver que preencher formulario fica mais dificil. Para
facilitar o processo deveria buscar do Lattes porque ele se tornou uma
plataforma estabelecida, temos que preencher para pedir qualquer
recurso (ENTREVISTADO A).

Nao criar mais um trabalho para os professores. Acho que a Universidade
deve ter mais rigor com relacio ao preenchimento do Lattes, na verdade
essa ¢ uma fungdo do departamento. Se isso acontecer teremos um avango
consideravel. Temos por exemplo professores que a gente sabe que
produzem aqui na escola que estio sem atualizar Lattes desde 2012. Isso
para o departamento é péssimo (ENTREVISTADO B).

A disseminacido daquilo que produz é um convite para o professor.
Oferecer links ou integracio com outras bases, tudo isso incentiva. Acho
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que o autoarquivamento ¢ muito tranquilo. O incentivo maior é a exportacao
de nossos dados. O professor acha interessante o quantitativo de acesso do
artigo e quantas vezes ele é citado (ENTREVISTADO C).

A motivacio acontecera a medida que ele tiver sua producio organizada
e difundida. Se fizer parte da rotina de trabalho da pessoa, por exemplo vocé
publica um artigo vai 14 e insere no Lattes como uma obrigagdo. Se isso for o
suficiente para alimentar o repositorio € 6timo (ENTREVISTADO D).

A partir do momento que a informacio estiver organizada no repositério,
deixa de ser obrigacao, passa a ser automatico (ENTREVISTADO E).

Ter4 incentivo se facilitar o processo, todos sdo muitos carregados com
pesquisas, carga horaria, orientagdes, a pessoa preenche se quiser, pois
demanda muito tempo. Facilidade no processo é fundamental. Temos
professores com dificuldade com manuseio de arquivo e preenchimento
de formulario eletronico. Tudo implica em uma demora maior acaba
barrando uma participagdo maior (ENTREVISTADO F).

A motivacio ocorrera se for possivel ter um sistema tnico que alimenta
os relatorios dos professores, talvez o Lattes. Ndo justifica ter que preencher
o INA Lattes e varios documentos que ndo cumpre a fun¢do que deveria. O
Lattes a gente ainda tem essa questdo do acesso mais amplo, mas os relatorios
ndo trazem visibilidade nem internamente (ENTREVISTADO G).

Na analise da opinido dos entrevistados sobre os fatores motivacionais que podem contribuir
para os pesquisadores depositem sua produgdo no repositdrio, observou-se que a maioria
menciona que deve haver facilidade no processo de submissdo. Um deles comenta que
burocracia com preenchimento de formulérios e dificuldade no manuseio de arquivos podem
tornar-se impedimentos. Dois dos entrevistados consideram que a informacdo organizada e
difundida ¢ uma acdo motivadora. Outros dois falam de sistema Unico integrado com outras
bases de dados e Plataforma Lattes para facilitar a alimentagdo do repositdrio, pois considera

que esta pode ser uma condigdo para que os docentes mantenham o Lattes atualizado.

Os comentarios sobre os fatores motivacionais para depdsito da produg@o no repositorio trazem
grandes reflexdes sobre a operacionalizacdo dos sistemas de informag¢do na Universidade.
Percebe-se que entre as atividades dos coordenadores e chefes de departamento estdo as de
prestar contas dos resultados do setor por meio de preenchimento de varios formularios
eletronicos. Com isso, a falta de um sistema unificado para facilitar esse trabalho faz com que

os gestores acreditem que o repositorio serd mais um formuldrio a ser preenchido.

Conhecer a opinido dos gestores sobre sistemas de informagdo e como eles lidam com esse

processo ¢ essencial para a elaboragdo da politica de funcionamento do repositério e para balizar
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algumas agdes que possam promover melhorias dos processos de deposito da produgdo. Assim,
buscou-se identificar a percepgao dos entrevistados com relagao a obrigatoriedade do depdsito

da producao na Universidade, o que sera discutido no préximo topico.

5.3.7 Politica de depdsito obrigatorio

Conforme Leite (2009), a implementacdo da obrigatoriedade do arquivamento da produgao
cientifica ¢ o fator primordial para que as taxas de depdsito sejam consideravelmente
aumentadas. No Brasil, existe o Projeto de Lei n°® 387/2011, ainda em tramite no Senado
Federal, que dispde sobre o processo de registro e dissemina¢do da producado técnico-cientifica
pelas instituicoes de educagao superior. Por esse instrumento as instituicoes de pesquisa sao

obrigadas a construir repositorios institucionais de acesso livre, nos quais

deverdo ser depositados o inteiro teor da producdo técnico-cientifica
conclusiva dos estudantes aprovados em cursos de mestrado, doutorado, pos-
doutorado ou similar, assim como da produgao técnico-cientifica, resultado de
pesquisas cientificas realizadas por professores, pesquisadores ¢
colaboradores, apoiados com recursos publicos para acesso livre na rede
mundial de computadores; entende-se por produgdo técnico-cientifica
monografias, teses, dissertacdes e artigos publicados em revistas, nacionais e
internacionais, com revisao por pares (BRASIL, 2011).

Pelo entendimento de que existe iniciativas legais e também pelos relatos de experiéncias

vivenciadas com a implementag¢do em outras institui¢des de pesquisa, procurou-se identificar a

\

percepcao dos gestores com relacdo a obrigatoriedade do deposito da produg¢do no RI da

Universidade.

Acho que a instituicio tem que ser firme e dizer é livre tem que estar
disponivel, se vocé ndo quer deste jeito, por favor da licenga da Universidade
e vai fazer pesquisa em uma institui¢do privada, vai para um lugar que ndo
tenha interesse de disponibilizar o conhecimento. Nesse sentido, se vocé
produz conhecimento dentro de uma universidade sendo pago pelo estado
€ obrigado a disponibilizar o conhecimento, a ndo ser que seja uma pesquisa
confidencial que lide com informagdes muito sensiveis que de fato necessite
de privacidade, se ndo for assim ndo faz nenhum sentido ndo ser publico
(ENTREVISTADO A).

A obrigatoriedade deve estar inserida em uma politica da universidade,
explicando as razdes, de forma a convencer. Exemplo: a universidade pediu
para cadastrar no Google Escolar porque a produgdo tem pouca visibilidade,
automaticamente eu cadastrei (ENTREVISTADO B).
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Se a obrigatoriedade impactar em outras acdes de interesse do professor
ele vai cumprir. No caso do relatério do INA, € obrigatorio, pois ele barra
outras atividades, se o professor ndo tiver ele aprovado pela camara de
departamento, ele ndo consegue afastar para um congresso. Ou seja, se ele ndo
preencher ¢ barrado em fazer uma outra agdo que ¢ de interesse dele
(ENTREVISTADO C).

Nenhuma politica deve ser obrigatéria. Deve fazer campanha informativa
evidenciando a necessidade desta politica. (ENTREVISTADO D).

Concordo que deveria ser obrigatério, mas eu nio colocaria com esse
termo. Pois se tiver uma maneira de registrar isso, passa a ser compulsorio.
Por exemplo se tiver um sistema automatico, a partir do momento que langou
a aprovacdo de uma tese ela automaticamente ja vai para a rede
(ENTREVISTADO E).

Concordo que seja obrigatorio, mas o repositorio tem que ter uma equipe
para gerenciar esse recolhimento da informacfo, pois a secretaria de
departamento ndo vai fazer, o professor também ndo, mesmo que tenham
interesse nisso, tem muitas atividades a fazer (ENTREVISTADO G).

Portanto, quanto a questao da obrigatoriedade, ¢ notorio que a maior parte dos entrevistados ¢
a favor e ainda da sugestdes de como deve ser implementada a politica. Inclusive, um deles ¢
enfatico em dizer que o que € publico, financiado pelo Estado, tem que ser divulgado. Outro
concorda que o deposito deve ser obrigatdrio, mas que esse termo ndo deve ser usado, sugere
que seja instituida uma campanha de conscientizagdo da importancia da disponibilizacdo da
producao. Um dos entrevistados discorda da obrigatoriedade e ressalta a necessidade de uma
campanha formativa. Por fim, dois respondentes lembram que o deposito da producdo devera

ser feito por uma equipe responsavel, de forma a ndo sobrecarregar o docente.

A opinido favoravel a politica de depdsito obrigatorio facilita a implementacao dessa pratica na
Instituicdo. Importante considerar que enquanto ndo for aprovada a politica nacional de
depdsito obrigatorio, muitas questdes precisam ser trabalhadas na Universidade. Deve-se
desenvolver um conjunto de agdes associadas a politica institucional, como facilitar o processo
de submissdo e promover campanha de divulgacao do repositorio na institui¢do, pois somente
por meio de ampla propagagdo da existéncia da ferramenta e das suas vantagens institucionais
e individuais € que os pesquisadores e demais autores sentir-se-do incentivados a dispor seus

trabalhos no repositério.

O bom gerenciamento do repositério demanda sintonia com as reais necessidades da

comunidade. Portanto, conhecer as sugestdes e criticas sobre a implementagdo da politica de
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acesso aberto na Universidade ¢ muito importante para melhor direcionar as agdes de gestao da

informacao, assunto do topico seguinte.

5.3.8 Contribuigoes dos docentes

As criticas e sugestoes dos gestores sao fundamentais para as melhorias no processo de
governanga da producdo no repositorio, sendo também uma forma de indicar agdes para

implementagdo do acesso aberto na Universidade.

Nao tenho criticas, s6 tenho elogios, a Universidade ganha com isso e todos
nés ganhamos também. Por exemplo, o repositério vai aumentar a
visibilidade de alguns cursos, da instituicio, departamentos, grupos de
pesquisas, da producio relacionada a extensdo na Universidade. Muito
importante também para dar visibilidade a producio técnica
(ENTREVISTADO A).

A ideia é 6tima, acho que disponibilizar as informacées ¢ importante, mas
necessitamos de alguém para fazer, pois o professor tem que estudar, gerar
conhecimento e ter tempo para reflexdo (ENTREVISTADO B).

A sugestiao é que a politica de depdsito no repositorio deve ser forcada,
tem que obrigar os professores a publicizar aquilo que eles produzem ¢
que isso ndo fique restrito de forma alguma a determinados grupos de
pesquisas ou determinados setores, isso tem que voltar para a sociedade. Acho
que o impacto da Universidade € muito pequeno, temos um impacto muito
grande na formaciio das pessoas, mas 0 nosso impacto social em termos
de pesquisa € muito limitado, porque poucas pessoas leem artigo cientifico,
geralmente sdo pessoas que tem interesse nesta area, escrevemos para nossos
pares que sdo quem nos leem, entdo para compensar o investimento publico
que cada vez esta ficando mais escasso com relacio a pesquisa, entre
outros, o deposito da producao deve ser obrigatorio (ENTREVISTA C).

A universidade falha na divulga¢@o de sua producao, assim tem que fazer um
bom trabalho de divulgacio e conscientizagdo para o usuario saber que o
repositorio existe (ENTREVISTADO D).

Temos que ter um sistema de informacio aqui na Universidade que
possibilita que cada professor e demais membros da comunidade consiga
acesso, ¢ uma questdo de organizacdo e divulgacdo da informacdo
(ENTREVISTADO E).

Acho uma discussio atual sobre o repositorio é importante, mas esta
muito incipiente na Universidade. Nao tenho experiéncia com repositorios
digitais, ndo ¢ uma ferramenta que eu uso (ENTREVISTADO F).

O acesso aberto tem que existir em uma instituicdo publica, ¢ eu nao tenho
criticas a isso, s6 acho que ele deve ser acompanhado de uma facilidade
de acesso interno para poder alimentar o sistema e d4 acesso externo para que
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os professores de fato contribuam para o acesso aberto. Considero que o
repositorio pode ser muito importante, neste sentido de financiamento de
recursos, de mostrar o que a universidade produz, que nao é pouca coisa
(ENTREVISTADO G).

Constata-se que os entrevistados deram contribui¢cdes muito importantes. Um deles elogia a
iniciativa de implementagdo do repositério, ressalta os ganhos para determinados cursos,
departamentos, grupos de pesquisa e para a visibilidade, de forma geral, da produgdo técnica
da Universidade. Por parte de alguns respondentes continua a preocupagdo com 0S Processos
de disponibilizagdo da informag¢do no repositorio. Sugerem que a rotina de deposito deve ser
realizada por uma equipe especifica, em virtude das tantas atribuigdes dos professores. Outro
entrevistado reforga a opinido dada anteriormente sobre a obrigatoriedade da politica de
deposito, justificando que o impacto social em termos de pesquisa estd muito limitado, e a
publicizagdo é uma forma de compensar o investimento publico. E também mencionada a
importancia do repositério, a incipiéncia da discussdo sobre o assunto na Universidade e a
necessidade de facilitar o processo de depdsito. Por fim, € refor¢ada a relevancia da divulgacao
do grande volume da producao da Universidade como forma de angariar recursos para futuras

pesquisas.

As contribui¢des obtidas por meio das percepgdes dos respondentes, relatadas em entrevista,
podem ser sintetizadas em alguns pontos principais, acompanhadas de orienta¢des relacionadas
ao acesso aberto a informagdo que auxiliam nas diretrizes para gestdo do repositorio e para a

composicdo da politica do RI, conforme indicado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Sintese das contribuigdes dos docentes da Escola de Arquitetura e orientagdes para a politica

institucional

(Continua)

Parametros

Aportes oriundos da Escola de

Arquitetura

Orientagdes para a politica
institucional

Politica de acesso
aberto na UFMG

Necessidade de
informacao

Organizagéo da
Informacao

Internacionalizagao

- E fundamental

- E muito importante

- Promove visibilidade publica

- Deve ser sem restrigoes

- Muito positivo

- Devem-se resguardar os direitos
autorais

Visibilidade para os professores ¢
departamentos

- Producao organizada

- Facilidade de acesso

- Visibilidade do grupo de pesquisa
- Disseminar o conhecimento

- Dos departamentos
- Dos grupos de pesquisa

- Reunir a produ¢do em um Unico sistema

- Preservar e valorizar a memoria

- Disponibilizar o resumo em outras
linguas

- Divulgar o repositério em outros paises.
- Divulgar os trabalhos de pds-doutorado
com o nome da institui¢do internacional

parceira

O movimento mundial em favor
do acesso aberto para resultados
de pesquisa ¢ a disseminagao
ampla e irrestrita dos resultados
de pesquisas financiadas,
sobretudo com recursos
publicos.

O acesso aberto beneficia
diferentes atores do sistema de
comunicac¢ao cientifica, como
instituigoes e autores,
pesquisadores, agéncias de
financiamento, bibliotecas e
editoras

A organizacao da produgdo
contribui para a preservacao,
recuperagdo e difusdo da
informacao

O acesso aberto contribui para
maior impacto e colaboragao
internacional

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 5 — Sintese das contribui¢des dos docentes da Escola de Arquitetura e orientagdes para a politica

institucional
(Conclusao)
Parametros Aportes oriundos da Escola de Orientacdes paraa  politica
Arquitetura institucional
Motivagao - Facilidades nos processos de A motivagao para o depdsito no
submissdo RI pode advir de facilidades
- Producdo organizada e difundida dos processos de submissao,
- Integracdo com outras bases de incentivos financeiros aos
dados departamentos pela pratica do
- Alimentar o repositorio com os autoarquivamento pelos
dados do Lattes pesquisadores ¢ uma campanha
- Exportagdo dos dados para outras de marketing que evidencie
bases todos os beneficios do acesso
aberto, além do apoio aos
pesquisadores nos processos de
submissao.
Obrigatoriedade - Deve ser obrigatorio Ao contrario de uma politica

do depdsito

Sugestdes

- Deve estar inserido em uma
politica da Universidade

- Necessario ter uma equipe para
gerenciar o recolhimento

- O autoarquivamento deve ser
obrigatdrio para compensar o
investimento publico

- Deve obrigar os professores a
publicizar aquilo que produzem.

- Deve ter um sistema que organiza e
divulga a producdo de forma que
todos tenham acesso

- E importante para conseguir
recursos e financiamento que estdo
€scassos

voluntaria, uma politica
obrigatoria resulta em um
elevado nivel de conformidade,
se acompanhada por uma
infraestrutura adequada e um
sistema efetivo de suporte e
promogao

Para uma boa gestio do
repositorio é necessario o
envolvimento da comunidade
académica, o reconhecimento e
a aceitagdo por parte dos
pesquisadores e docentes
evolvidos dos seus beneficios e
vantagens'’

Fonte: elaborado pela autora.

Observa-se que ndo héd discordancia total dos entrevistados quanto a implantacdo do RI.

Todavia ha alguns pontos que precisam ser trabalhados junto aos docentes, porque muito da

resisténcia deles tem relagdo como o desconhecimento de como funciona todo o processo de

19 (LEITE, 2009).
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disponibiliza¢do da informag¢do em acesso aberto. Essa resisténcia pode ser vencida com as
diretivas da politica institucional de informagdo e por meio de foéruns de discussdo com a

comunidade académica.

Segundo indicado no capitulo anterior, foram coletadas também as opinides dos docentes da
Escola sobre a introdugd@o da politica de acesso aberto a informagao na Universidade por meio
do repositoério. Esse procedimento foi realizado por meio da aplicagdo de um questionario

misto, conforme analisado a seguir.

5.4 Identificacdo de necessidades de informagao de docentes: analise das respostas do
questionario

De acordo com Leite (2009), o ponto crucial para a elaboracao das diretrizes de funcionamento
do repositério ¢ o levantamento e a avaliacdo das necessidades da comunidade a qual sdo
destinados. A aplicag@o dos questionarios para os docentes vai ao encontro desse levantamento

das necessidades de informag¢do da comunidade e reiteram questdes propostas nas entrevistas.

Com a aplicag@o do questiondrio buscou-se atingir alguns dos objetivos especificos da pesquisa,
no intuito de compreender a percepcao dos professores com relagdo a implementacao da politica
de acesso aberto na Universidade, a saber, como eles percebem a organizagdo da informagao e
quais as necessidades de informagao que podem ser supridas pelo repositorio. Portanto, foram
encaminhados questionarios pelo Google Docs, no periodo de julho de 2017, para 27
professores, com 12 perguntas semiestruturadas. Foram obtidas 15 respostas, cujos pontos

principais serdo descritos e analisados nos proximos topicos.

5.4.1 Opinido sobre acesso aberto na Universidade

Leite (2009) descreve, sobre os estudos realizados por Harnad (2008) e seus colaboradores, que
a implantacdo do acesso aberto propicia consideravel aumento na visibilidade dos trabalhos
depositados em RI. Ainda segundo esse autor, em algumas areas do conhecimento verificaram-

se incrementos superiores a 200% na média de citacdes. Esses estudos demonstraram nao sé o
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aumento da visibilidade, mas também do uso e impacto dos resultados das pesquisas
depositados em RlIs, que, naturalmente, sdo transferidos as suas institui¢des mantenedoras.

Assim, considerando a importancia da opinido dos professores sobre a implementa¢ao da
politica de acesso aberto a informacdo na Universidade e suas expectativas em ter a sua
produgdo organizada e difundida por meio do RI, foi feita uma pergunta com quatro opgdes de

respostas, conforme demonstrado no Gréafico 3.

Grafico 3 — Opinido sobre o acesso aberto na UFMG

m Concordo
= Concordo parcialmente
m Discordo parcialmente

Discordo

Fonte: elaborado pela autora

E notério que a maioria dos entrevistados (80%) tem opinido favoravel & politica de acesso
aberto na Universidade, sendo este um fator extremamente positivo para implementacio da
politica na instituicdo. O fato de que 20% dos respondentes concordam parcialmente ou
discordam parcialmente contribui para que sejam pensadas acdes que esclarecam duvidas
desses profissionais sobre os principios do acesso aberto e sobre o funcionamento do RI, pois
tais duvidas podem, de alguma forma, causar inseguranga e incerteza quanto a disponibilizagdo

de sua producao.
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Esse tipo de a¢des pode alcancar resultados positivos, pode ser realizada por meio da campanha
de divulgacao dos servigos que o repositorio pode oferecer com o intuito de atrair a atengdo e
conquistar a confianga da comunidade nos servigos de repositdrio tais como: orienta¢ao sobre
direitos autorais, indicar que com a maior disponibilidade e acesso ao trabalho reforga a autoria
intelectual; oferecer treinamento e suporte técnico para os autores realizar o autoarquivamento,
e como buscar a informagdo no RI. Esses procedimentos visam assegurar que o repositorio se

torne presente nos processos de pesquisa da instituigao.

5.4.2 Uso e disponibiliza¢do de espagos de informagdo em acesso aberto

Sobre a importancia de disponibilizar a informagdo em acesso aberto, Furnival e Bill Hubbard
(2011) falam da evidéncia substancial para comprovar as vantagens de citacdo de artigo em
acesso aberto, seja via publicagdo em revistas em acesso aberto, seja via submissdo de artigos
em um repositorio institucional, na medida em que o fator de impacto ¢ amplamente respeitado
e tem prestigio no sistema de comunicacdo cientifica. Uma dessas evidéncias, conforme os
autores, tem relagdo com o ranking web, “que esta se tornando, mundialmente, cada vez mais
uma medida aceitdvel da visibilidade e do impacto potencial de uma universidade”

FURNIVAL; HUBBARD, 2011, p. 164).

Conhecer a forma como os professores disponibilizam os resultados de suas pesquisas €
primordial para trabalhar a politica de marketing e povoamento do repositorio. Barton e Waters
(2004) destacam a importancia de divulgar o RI e seus servigos na institui¢do e ressaltar seus

beneficios, o que contribui para balizar agdes para o uso do repositorio.

Neste sentido, buscou se a compreender a relacdo dos professores com os espagos de
informagdo em acesso aberto; se eles t€ém a pratica de disponibilizar os resultados em acesso
aberto, se fazem pela via dourada, ou seja, por meio de revista de acesso aberto, ou pela via
verde, que ¢ a disponibilizagdo em repositdrios institucionais, se consideram importante, mas

nao realizam o deposito por encontrarem dificuldades no processo de submissao.
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Grafico 4 — Uso e disponibilizagdo de espagos de informagao em acesso aberto

® Sim por meio de uma publicagdo em
uma revista de acesso aberto

= Sim, por meio do depdsito em
repositorio de acesso aberto

Acho importante, mas ndo sei como
disponiblizar

Fonte: elaborado pela autora

A partir do Gréfico 4 observa-se que a maioria dos docentes ja tem a pratica de disponibilizar
a informacao em acesso aberto, 47% por meio de revista e 40% por meio de repositorio. Sobre
os que consideram importante, mas nao sabem como disponibilizar, faz-se necessario elaborar
um manual de instru¢do e um video que apresentem cada etapa do processo de disponibilizagao
da informagao no repositorio. Além disso, devem ser oferecidos servigos de apoio a submissao

de contetdo por uma equipe especializada.

A titulo de esclarecimento, o repositorio ndo ¢ considerado mais um veiculo de publicagcdo
cientifica, ele potencializa as fung¢des dos periddicos cientificos e ndo estabelece nenhum tipo
de concorréncia com eles, seu objetivo ¢ a maximizagdo dos resultados de pesquisa. Desta
forma, o repositdrio contribui para que os conteudos publicados estejam reunidos em uma unica

plataforma sob a guarda institucional e que estejam disponiveis e acessiveis amplamente.

5.4.3 Beneficios de ter a produgdo disponibilizada no repositorio

O acesso aberto traz inumeros beneficios tanto para instituicdo quanto para os pesquisadores,

tais como oferecer indicadores e dar visibilidade e impacto nos resultados de pesquisa por meio
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do seu acesso e uso. Segundo Rodrigues (2005) além dessas vantagens, ele facilita a
cooperagdo, o trabalho em equipe e cria condi¢des para que a competi¢do se faga com igualdade
de oportunidade. Contribui também para a utilizagdo e reconhecimento das publicagdes

cientificas pelo conjunto da sociedade.

Com o objetivo de conhecer a percepgao dos docentes com relagao aos beneficios decorrentes
da disponibilizacdo de sua propria producdo cientifica em repositorio, solicitou-se que
assinalassem, entre o conjunto de alternativas, potenciais beneficios oferecidos pelos
repositorios, com indicagdo de quatro vantagens que considerassem relevantes. Os dados

apontados estdo sistematizados no Grafico 5.

Grafico 5— Beneficios da inclusdo da produc¢do no repositorio

Oferece indicadore de impacto dos resultados de
minhas pesquisas em outras dreas do conhecimento

Oferece ambiente seguro em que meus trabalhos sao
permanentemente armazenados

Acessibilidade e maior gerenciamento da producéo

Aumento da visibilidade, preservacao e recuperacao
da producdo cientifica

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Elaborado pela autora.

Na andlise do Gréafico 5, fica evidente que todos os docentes reconhecem beneficios na
disponibilizac¢do da sua produgao cientifica. Observa-se que a opgao considerada mais relevante
¢ o “aumento da visibilidade da produgao, preservacao e recuperacao da producao cientifica”.
Um menor nimero de respondentes assinala as opg¢des “oferece ambiente seguro em que meus
trabalhos sdo permanentemente armazenados” e “acessibilidade e maior gerenciamento da
producao”. Poucos respondentes assinalaram marcaram a op¢do “oferece indicadores de
impacto dos resultados de minhas pesquisas em outras areas do conhecimento”. Esse resultado

pode ser indicativo de que alguns docentes ainda ndo percebem que o impacto da producado ¢
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proporcionado pela visibilidade. Esses dados sugerem a necessidade de uma agdo no ambito
das comunidades no sentido de evidenciar os principios e as vantagens subjacentes ao conceito

de acesso aberto.

Os resultados dessa andlise trazem indicativo de que € essencial trabalhar a apresentacdo do RI
dando énfase aos seus beneficios, quais sejam: unificar em uma unica plataforma comum a
producao intelectual da Universidade; maximizar a visibilidade, o acesso e impacto da produgao
intelectual da comunidade UFMG; preservar e conservar a producao intelectual da
Universidade; e potencializar o intercambio da UFMG com outras instituicdes nacionais e
internacionais com vistas a promover a democratizagio do conhecimento e a

internacionalizagdo, assunto que sera abordado no proximo topico.

5.4.4 Internacionalizagdo da produ¢do da Escola de Arquitetura

Para Petrillo (2014, p. 5), “a internacionaliza¢cdo do Ensino Superior (ES) ¢ um processo
mundial crescente, provocado e estimulado pela globalizagdo das interacdes politicas,
econdmicas, institucionais e sociais entre os paises”. Nos ultimos anos, ocorreu um crescimento
das atividades de internacionalizacdo da UFMG. A Escola de Arquitetura contribui com a
celebragdo de convénios com instituigdes de ensino estrangeiras, programas de intercaimbio e

promocado de eventos com esse foco.

Neste sentido, com o objetivo de conhecer a opinido dos docentes sobre a internacionalizagdo
da producao intelectual da Escola, foi direcionada uma pergunta com duas opg¢des de respostas:

“se esta internacionalizada ou ndo”, solicitando justificativa para a resposta:

“Sim. Embora a sua disseminagdo ndo ocorra com critérios confiaveis”.
“Ndo. Minha produgdo cientifica estd integralmente registrada em material impresso, o que

dificulta sua internacionaliza¢do”.

A partir do questionario, tem-se que 40% dos respondentes acreditam que a sua producao esta
internacionalizada e 60% consideram que nao. Essa resposta obteve apenas duas justificativas:

uma delas acredita na internacionalizacdo da sua producgdo, porém disse que ndo ocorre com
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critérios confidveis. Sobre este aspecto, parece oportuno ressaltar que a confiabilidade da
informacao ¢ um valor diferencial dos repositorios, tendo em vista que disponibilizam, em sua
maioria, conteudos que foram revisados pelos pares e incorporados a um conjunto de iniciativas
nacionais e internacionais, por meio de padrdes e protocolos de integracdo qualificados e

normalizados.

5.4.5. Necessidade de informagado

Kennan e Wilson (2006) afirmam que realizar pesquisa sobre as exigéncias e as necessidades
dos usudrios ajudaréd na constru¢do do conhecimento necessario para se entender e resolver as
questdes da lenta construgdo de conteudo e do lento crescimento da pratica de
autoarquivamento entre académicos. Portanto, o objetivo desta questdo ¢ saber se os docentes
tém dificuldades de encontrar informacgao no cotidiano de suas atividades na Escola e identificar
se essas demandas podem ser atendidas pelo repositorio ou, ainda, se apontam diretrizes para
novas acgdes que possam ser trabalhadas na politica do RI. Assim, foi formulada uma questao

aberta para que fossem indicadas algumas sugestoes:

- “Dados de consumo de energia de edificagoes”

- “Artigos em periodicos ndo disponibilizados pelos portais;

- Relatorios técnicos; informag¢do sobre sites governamentais e ndo governamentais
relacionados as minhas linhas de pesquisa’.

- “Publicacoes mais recentes da area’.

- “Bibliografia estrangeira especifica sobre alguns arquitetos que produzem fora dos centros
hegemonicos”.

- “Obras raras, ndo disponibilizadas em meio digital (escaneadas)’.

- “Informacoes sobre as produgoes dos meus colegas da Escola™.

- “Informacoes sobre os Periodicos da minha area;

Informagoes ndo estdo organizadas por isso oferecem dificuldade para alunos os acessarem,
professores, sobretudo os recém ingressos na UFMG, técnicos administrativos e para o publico

»
em geral”.

Conforme a analise das respostas, observa-se que 11 respondentes indicaram a necessidade de

informacdao. Todavia, apenas oito descreveram quais informagdes satisfazem essas
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necessidades. E possivel inferir que os docentes necessitam de informagdes diversificadas que
auxiliardo em suas atividades didrias, que vao desde relatorios e artigos a novas publicagdes.
Sobre este aspecto, ressalta-se que o repositoério pode suprir a maior parte da demanda
sinalizada, tendo em vista que alguns dados indicados podem constar em publicagdes que serdo

disponibilizadas.

E importante mencionar também que o repositorio permite localizar os periddicos por meio dos
metadados descritivos dos artigos disponibilizados, como nome, volume, ano e pagina. Com
isso, facilita a recuperag@o da informacdo. No que concerne a expectativa de disponibiliza¢ao
de obras raras, esta ¢ uma contribuicdo importante que tem que ser discutida na proposta da
politica de funcionamento do RI para verificar a possibilidade de sua incorporagao no proposito

do repositorio.

5.4.6 Organizagdo, difusdo e acessibilidade da produ¢do dos grupos de pesquisa

A organizagdo da informagao ¢ essencial para recuperacdo e difusdo da informagdo. O impacto
dos resultados de pesquisa, além de beneficiar os pesquisadores individualmente, da
visibilidade a produgdo dos grupos de pesquisa. A Escola de Arquitetura possui 18 grupos de
pesquisa, conforme disponibilizado em seu sife. Esses grupos possuem um volume muito
significativo, em formatos variaveis, de publica¢des, de grande relevancia que, se organizada e
divulgada, pode contribuir para a melhoria do fluxo de pesquisa da Institui¢do. Neste sentido,
buscou-se conhecer como os docentes percebem a organiza¢do da informagdo desses grupos,
considerando a sua representatividade para Escola. Foi elaborada uma pergunta com duas
opgoes de respostas, indicando facilidade ou dificuldade de acesso a produgao dos grupos, como

indicado no Grafico 6:
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Grafico 6 — Organizagdo, difusdo e acessibilidade da producao dos grupos de pesquisa

M Teve f4cil acesso

H Teve dificuldade de encontrar

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise das respostas indica que a maioria dos docentes (93%) considera que a producio nao
estd organizada e difundida, e uma pequena porcentagem (7%) considera que sim. Esse
resultado demandou uma analise das publicagdes no site de cada grupo, constatando-se que
alguns grupos disponibilizam informagdes em suas paginas, algumas em textos completos,
outras com /ink apontando apenas para a Plataforma Lattes; mas tem grupos que para os quais

nao ha indicac¢do da produgao.

E importante mencionar que os grupos de pesquisadores sdo os atores principais na dindmica
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. Assim, os resultados obtidos de suas
pesquisas precisam ser divulgados, e suas atividades merecem receber maior reconhecimento

académico, para que tenham visibilidade em ambito nacional e internacional.
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5.4.7 Politica de autoarquivamento obrigatorio

Conforme Leite (2009), as unicas instituigdes que seguramente alcancaram 100% da taxa anual
de autoarquivamento “sdo as que, além de criar seus repositdrios institucionais e contar com o
suporte da biblioteca para os depdsitos, adotaram uma politica de depdsito obrigatdrio
(mandato)” (LEITE, 2009, p. 88). A submissao da produgdo no repositério consistira de
preenchimento de metadados e carregamento do arquivo, o que pode ser realizado pelo autor

ou por um mediador.

Considerando-se que a politica de autoarquivamento obrigatdrio € decisiva para o progresso do
acesso aberto, buscou-se obter a opinido dos professores sobre esse aspecto, posto que €
necessario determinar quem ¢ responsavel e como e quando sera realizada a submissdo do
conteudo. Neste sentido, foi formulada uma pergunta com quatro op¢des de respostas, como

indicado no Grafico 7.

Grafico 7 — Politica de autoarquivamento obrigatorio

B Acho importante e deve ser
realizada

M N3o acho importante

Acho importante, mas vejo
dificuldade em sua realizagao

B Considero dificil cumprir a politica
pela seguintes razdes:

Fonte: elaborado pela autora.

Pelo resultado indicado no Gréafico, nota-se que a maioria (87%) dos respondentes considera

que a politica de autoarquivamento ¢ importante e deve ser realizada. Os demais (13%)
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indicaram que consideram que ¢ uma pratica importante, mas veem dificuldade em sua
realizacdo, o que denota a importancia de se pensar a¢des para a implementagdo dessa pratica
na Institui¢do. Segundo Viana, Arellano e Shintaku (2005), o tnico obstaculo atual para o
crescimento do modelo de acesso aberto, através do uso de Rls, deve-se ao fato de ndo haver

politicas institucionais que requeiram o autoarquivamento da produgao cientifica.

Essa contribuicao traz reflexdes no sentido de verificar a possibilidade da politica mandatoria
e também pensar na facilitacdo dos processos de submissdo, na promoc¢do de campanha de
conscientizacdo sobre a importancia do acesso aberto e da disponibiliza¢do da informagao, o

que se traduzird em beneficios para a Instituicao e seus pesquisadores.

5.4.8 Criticas e/ou sugestoes dos docentes

Para conhecer a opinido dos docentes a fim de subsidiar a¢cdes que busquem melhorias no
processo de implementagdo do repositorio, foi solicitado aos docentes que fizessem criticas
e/ou sugestdes sobre a politica de acesso aberto na UFMG. As respostas foram descritas,

agrupadas ¢ analisadas:

“Ja existem varias bases como ResearchGate, Google Scholar, um repositorio inteligente

deveria buscar as informagoes destas bases para evitar retrabalho”.

Com relagdo a essa sugestdo de alimentar o RI com as informagdes das redes sociais
académicas, cabe mencionar que essas redes sdo eficientes para potencializar o contetido
disponibilizado pelos repositorios, mas conforme orientagdo no manual de uso, por exemplo,
do ResearchGate (2017), disponibilizado em sua plataforma, ndo € permitido que seus usuarios
tomem seus proprios dados e os reutilizem em outros lugares, nem os termos de servigo
permitem que os dados sejam extraidos em nome dos autores. Desta forma, a importacao dos
dados pelas redes sociais académicas para povoar o repositorio, a principio, ndo ¢ uma pratica

possivel de ser adotada.

Cabe mencionar também que a pratica da ndo importagdo dos dados por essas redes tem relagao
com a confiabilidade da informacdo, visto que redes sociais académicas compartilham

resultados de pesquisas, em geral, sem filtro ou curadoria de contetido. Além disso, incentivam
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a utilizagdo de perfis de outras redes sociais, como o Facebook, que monitoram os dados dos

usuarios.

Ressalta-se que a preservacao da informagao nas redes sociais demanda reflexoes, a partir do
termo de uso do ResearchGate (2017, art. 2): “O Provedor reserva-se o direito de alterar,
reduzir, interromper ou encerrar o servi¢o ou parte dele a qualquer momento”. O termo descreve
também que “Ninguém tem o direito de usar o servigo; o provedor reserva-se o direito de excluir
determinados usudrios” (RESEARCHGATE, 2017). Portanto, essas redes sociais académicas
compartilham resultados de pesquisas, em geral, sem filtro ou curadoria de conteudo. Sua
instancia de controle de qualidade da informacgao estd vinculada ao modelo de negocio, e se
orientam pela rede e ndo pela instituicdo a qual estd vincula o pesquisador. Um RI incorpora
um conjunto de iniciativas nacionais e internacionais, por meio de padrdes e protocolos de
integracdo qualificados e normalizados, e seu financiamento ¢ feito por uma universidade ou

agéncia governamental.

“Nem todo conhecimento produzido na Universidade pode ou deve ser de livre acesso. Como

a Universidade vai lidar com isso”’?

O primeiro questionamento traz uma contribui¢ao que precisa estar especificada na politica do
RI. Deve-se enfatizar para a comunidade que o contetido do repositorio tem trés opgdes de
acesso, a saber: acesso aberto — significa a disponibilizacdo on-/ine, sem restri¢cdes de acesso,
de literatura de carater académico e/ou cientifico; acesso restrito — disponibilizados apenas os
metadados, impossibilitando o acesso ao texto integral do documento. A publicagdo tera o link
com endereco onde estd publicado o texto completo do documento; acesso embargado —
significa que ndo ¢ permitido o acesso ao documento durante um determinado periodo de tempo

(o periodo de embargo ¢ mencionado nos metadados do registo).

“Acesso aberto ndo pode acontecer com burocratizagdo e criagdo de repositorio que ninguém

vai acessar”’.

“O Repositorio é uma excelente iniciativa, mas deve ser acompanhado de melhorias dos
processos de informagdo para que ndo sobrecarregue os docentes com preenchimento de

tantos formularios”.
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Essas respostas sdo indicativas de que se deve enfatizar o conceito de acesso aberto na
Universidade, uma vez que o objetivo do RI ¢ oferecer acesso amplo a informagdo a nivel
nacional e internacional. Com relagdo aos processos, deve-se estudar uma forma de
implementar sistemas interoperaveis para facilitar o povoamento do repositério sem onerar os

professores em mais atividades.

“Sugiro que haja disseminag¢do com controle de autorias”.

Esta ¢ uma importante sugestdo que pode ser adotada no repositorio, considerando que o
controle de autoria de documentos evita mais de uma entrada no repositorio para 0 mesmo
autor, pois ¢ comum que os nomes dos autores sejam apresentados com grafias diferentes,

dependendo da publicagdo, e com isso pode ocorrer duplicidade da informagao.

“Sugiro que a politica de acesso aberto a informagdo na Universidade ndo se restrinja a
producdo docente, mas contemple as atividades dos discentes e conteudo das a¢oes de ensino

e de extensdao da UFMG”.

Essa sugestdo ¢ muito importante ¢ devem ser trabalhadas ag¢des de divulgacdo para a
comunidade, uma vez que poderdo submeter contetidos no repositorio os docentes, discentes e
técnicos administrativos em educagao vinculados a UFMG, e todo o conteudo submetido no
repositorio € resultante das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essa informagdo ¢ um
dos itens principais que deve ser indicado na politica institucional de informacgao, assunto que

sera abordado no proximo topico.
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5.5 Sugestdo de um modelo de politica de informagado para a UFMG

A apresentacio de um modelo inicial de politica, conforme o APENDICE A, permitiu cumprir
o ultimo objetivo especifico desta dissertacdo, qual seja, sugerir um modelo de politica de
organizagdo, preservacgao e difusdo da informacdo para a Universidade que possibilite ampliar
sua visibilidade em ambito nacional e internacional. A construcdo desse modelo inicial de
politica se deu por varios aportes, a saber: contribui¢des apresentadas pela pesquisa realizada
na Escola de Arquitetura, incluindo as descritas no Quadro 5; estudos de outros modelos de
politicas institucionais ja implementadas, como o da Universidade de Sdo Paulo, Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e da propria politica de funcionamento do repositorio da
UFMG que foi reformulada, com a contribui¢do da Equipe do Comité Gestor; conhecimentos

técnicos e praticos adquiridos pela autora em sua atuacdo como gestora do repositorio.

A implementagdo desta politica se faz necessdrio para assegurar a gestdo eficiente do RI,
garantir o apoio da Instituicdo por meio do estabelecimento de normas de funcionamento e de
gestao, tais como: os responsaveis pelo RI, quem pode submeter os documentos, o prazo para
o deposito, os documentos aceitos, a forma como ¢ feito o arquivamento, os direitos autorais,
entre outros. Cabe assinalar a importancia desta politica, a ser implementada junto ao
langamento do repositorio, para dar mais credibilidade a esse novo servigo de informagdo e

incentivar a cultura do autoarquivamento.

Segundo Strassman (1994), uma politica institucional de informagdo deve ter a participacao de
todos os envolvidos, pois sem o principio geral sobre as diretrizes de quem faz o que, quando e
como, ndo se pode criar os fundamentos para constru¢do de autossuficiéncia informacional. O
autor assinala que € preciso entender alguns elementos nesse processo: interesse dos autores

envolvidos, obstaculos técnicos e legais para eliminar possiveis conflitos, entre outros.

Sobre esses aspectos, observa-se que o Rl apresenta uma estrutura formada por um grupo de
trabalho suportado por estrutura técnica com distribuicdo de responsabilidades, fluxo de
trabalho e tarefas das equipes bem definidas. Além disso, estudos estdo sendo realizados para
atender aos interesses da comunidade envolvida e para delinear algumas agdes que permitam

otimizar o processo para implementac¢ao da politica.
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E necessario ressaltar que esta politica deve ser reconhecida por meio de uma resolugio
aprovada pelo Conselho Universitario. Este ¢ o instrumento que dispde sobre as diretrizes e
procedimentos para promover e assegurar a coleta, tratamento e preservagao da produgao
intelectual gerada nas unidades da UFMG, bem como a sua disseminagao ¢ acessibilidade para

a comunidade.

Sublinha-se que este ¢ um modelo inicial de politica de informagao, que esta sendo sugerido e
a medida que novas tipologias documentais forem descobertas devera ser avaliada a
possibilidade de se criar uma nova comunidade. Desta forma o modelo de gestdo pode ser

ampliado e/ou modificado e a politica deve ser atualizada.

O estudo na Escola de Arquitetura trouxe muitas contribui¢des significativas que colaboraram
para modificar o modelo de governanga que tinha sido pensado para o RI, para a criagdo de um
novo arranjo para a produgao e para a construgdo de elementos estruturantes de uma politica de

informacao para a Universidade, conforme elencado no Quadro 6.

Quadro 6 — Contribuigdes da Escola de Arquitetura para o modelo de politica de informagao

Contribuig¢oes

Reestruturagdo do modelo de governancga do repositorio

Criacdo de uma comunidade especifica para produgado técnica

Curadoria dos dados de pesquisa

Desenvolvimento de estudos sobre o valor arquivistico da documentagao técnica
Organizagao e visibilidade da producdo dos grupos de pesquisa

Criacdo de novos metadados para representar os departamentos e grupos de pesquisa
Politica de autoarquivamento

Proposta de sistema de informagao interligado e interoperavel com o repositorio

Fonte: elaborado pela autora.

A contribuicdo do estudo para o modelo de governanga do repositdrio € muito importante, visto

que ¢ uma referéncia para indicar como sera feita a gestdo da informagdo em cada comunidade
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e colegdo. Sobre esse aspecto, ¢ relevante lembrar que a produgdo técnica que faz parte da
producdo intelectual da Universidade s6 foi indicada como uma comunidade especifica do
repositorio a partir da realizacao desta pesquisa, uma vez que se verificou a especificidade dessa
producao e a necessidade de sua governanga de forma diferenciada da produgdo bibliografica

por meio de estudos e observagdes da autora (Quadro 3).

Outra contribuicdo desta pesquisa refere-se a agdes pertinentes sobre a curadoria dos dados a
serem inseridos no repositorio. A identificagdo das tipologias, naturezas e formatos
diversificados da producdo técnica da Arquitetura aponta que ¢ preciso um estudo aprofundado
para subsidiar acdes de preservagdo, arquivamento seguro e otimizacao da sua capacidade de
reuso da informacdo, envolvendo todo o ciclo de vida desses documentos. Além disso, ¢
importante também ressaltar a necessidade de desenvolver estudos para identificacdo e
classificagdo da produgdo técnica, pois trata-se de um acervo diferenciado que pode ter um
valor histérico e/ou arquivistico, e nesse caso tem um prazo de guarda, ou até mesmo um valor

museologico.

Com relagdo a contribuigdo sobre os grupos de pesquisa, ¢ relevante mencionar que o
desenvolvimento deste trabalho constatou que a produgdo desses grupos ¢ bastante
significativa. Por isso foi sugerida a criagdo de um metadado no repositdrio para identificar o
nome do grupo e, assim, propiciar mais visibilidade ao contetido produzido por eles e contribuir

para facilitar a recuperagdo da informacao.

No que se refere a politica obrigatdria de autoarquivamento da producao, a opinido dos docentes
foi muito valorosa, pois contribuiu para delinear a¢cdes para a gestdo das comunidades e
cole¢des do RI e pensar em diretrizes para o povoamento do repositorio, uma vez que se
demonstrou a necessidade de iniciar as atividades em algumas comunidades por meio do

arquivamento mediado por profissionais bibliotecarios.

A proposta de estabelecer sistemas interoperaveis com o repositdrio reforca uma caréncia
iminente da Universidade, que se manifestou nos relatos dos entrevistados, que desejam um
sistema inteligente interligado a outros sistemas, de forma a alimentar o repositorio sem onerar

os professores com mais uma atividade.
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Diante dessas contribui¢des assinaladas, foi criado um modelo de politica (APENDICE A), que
nomeia o repositdrio como o instrumento oficial incumbido de reunir a produgao intelectual da
Universidade e dispde sobre diretrizes e procedimentos para a gestao da producao intelectual
gerada na instituicdo. Essa politica traz informacdes sobre o objetivo do RI, indica os
responsaveis pela governanga, o conteudo aceito, como sera realizada a submissdo e o

gerenciamento da produgao.

Entre os objetivos dessa politica estdo a maximizagdo da visibilidade, preservacdo da
informacao, otimizacdo dos processos de gestdo e promoc¢ao do intercdmbio da Universidade
com outras institui¢des de pesquisas. Para realizar tais objetivos foram definidos alguns 6rgaos
que terdo representacdo em um comité gestor, encarregado de estabelecer e validar as normas

para coleta, tratamento e preservacao da producdo intelectual gerada na Universidade.

No que diz respeito ao conteudo, o documento elenca os tipos e as naturezas dos documentos
que serao aceitos € comporao as colegdes no repositorio. Faz-se uma ressalva com relagdo aos
documentos que contém contetdo sensivel, como patentes e outros que necessitam de protecao
ao conhecimento, e que, por isso, t€ém sua disponibilidade limitada ou restrita a determinados

grupos ou usuarios.

Sobre a submissao, a politica indica que quem pode submeter conteudo no repositorio sao os
docentes, discentes, técnicos administrativos em educacdo vinculados a UFMG. A
disponibiliza¢do dessa publicacdo devera ser feita a medida que os conteudos forem publicados
ou editados, informando que no caso de impossibilidade de deposito imediato, o autor tem um
prazo de seis meses para efetuar o deposito. Além disso, recomenda que os autores indiquem o
tipo de acesso que sera dado a publicagdo, os tipos de documentos que serdo desobrigados de
deposito no RI, e informa que as Bibliotecas do Sistema da UFMG e a equipe gestora do

repositorio também podem efetuar o registro da producdo, mediante autorizacao dos autores.

Quanto ao gerenciamento, o documento indica a composi¢ao e as responsabilidades da equipe
técnica referente a preservacao, a disseminacdo, ao controle de qualidade e ao suporte a
comunidade usudria. Finaliza com orientagdes sobre direitos autorais, a saber, licenca,

conteudos, prazos de embargo e direitos do autor.
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6 CONCLUSOES

Com o acesso aberto a producao intelectual da UFMG, ocorre o aumento da disseminagdo e
uso dos resultados de pesquisa, o que se traduz em maior visibilidade da producdo,
fortalecimento dos canais de comunicagdo ¢ colaboragdo nacional e internacional. A
organizac¢do da producao das suas unidades académicas no repositorios traz ganhos qualitativos
para toda a comunidade académica e a sociedade em geral, quais sejam: melhora o fluxo de
informacao para o pesquisadores; preserva a memoria da instituicao; oferece flexibilidade e
possibilidade de integragdo com outros sistemas de gestdao; dissemina a produgdo intelectual;
favorece o uso e reuso das informagdes produzidas; reduz custos de gestdo da informagao
cientifica, posto que a gestdo sera feita de forma compartilhada; atua como uma ferramenta de
divulgagdo que pode atrair pesquisadores, estudantes e financiamentos de pesquisa; e promove

a transparéncia publica.

A producdo da Escola de Arquitetura ¢ muito diversificada e possui um volume bastante
expressivo de relevancia historica e cientifica. A sua divulgacao por meio do RI pode contribuir
para a melhoria do fluxo de pesquisa na UFMG, proporcionando o avanco cientifico nesta, e
em outras areas. Essa contribui¢do decorre da constituicdo do corpo docente, que conta com
profissionais de formagdo diversas. No percurso de suas carreiras, esses profissionais registram
o fazer arquitetonico que pode servir de referéncia para outras geragdes. Portanto, € necessario
refletir sobre a importancia de preservar essa producdo e de propiciar visibilidade as
informagdes que guiam os valores e a pratica da arquitetura, valores estes que se relacionam

com as interagdes sociais e culturais da sociedade nas quais se contemplam.

A salvaguarda desse acervo ¢ de grande relevancia para a histdria da arquitetura moderna
brasileira, para que futuras geragdes ndo percam essas referéncias historicas, sociais e culturais.
Essa acdo € necessaria porque a produ¢do encontra-se dispersa, ocasionando dificuldades na
recuperagdo das informagdes. Assim, em resposta as perguntas desta pesquisa, torna-se
evidente a necessidade da implantacdo do RI na Universidade para reunir, organizar, dar acesso
e visibilidade a instituicdo e a seus pesquisadores e também de uma Politica Institucional de
informacao para estabelecer diretrizes e assegurar a gestdo de qualidade do RI, auxiliando na
tomada de decisdes e na defini¢do de rotinas e responsabilidades que venham garantir o seu

funcionamento.
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Com relagdo a documentacdo técnica da Escola de Arquitetura, dada a importancia dessa
producdo que ¢ referenciada pela CAPES como mediadora entre a gera¢do do conhecimento e
sua aplicagdo, indica-se a necessidade de um estudo aprofundado sobre suas especificidades,
uma vez que a recuperacao dessa informacgao ¢ dificultada, pois lhe falta uma definigdo clara,
um padrio e elementos classificatérios que contribuam para seu registro em tipologias e
naturezas diferentes elencadas na Plataforma Lattes. Logo, esta torna-se dificil de ser
contabilizada e medida, ao contrario do que acontece com a producao bibliografica. Outro ponto
importante a ser ressaltado, ainda, com relagdo a produgdo técnica, ¢ a localizagdo do texto
completo para possivel consulta, posto que ela ndo estd publicada nos meios formais de
comunicagio. E preciso, além de localizar, avaliar as caracteristicas intrinsecas dessa tipologia
documental, observar a necessidade de parte desse acervo ser tratado como um documento
arquivistico e/ou como producdo bibliografica. A percep¢ao que advém da leitura e anélise
dessa documentacao indica que ela deve ser depositada no repositorio pelo proprio autor, isso

se justifica pela questao dos direitos autorais e pelo fato de ele obter a posse desses documentos.

Ao indagar os professores, notou-se um elevado nivel de concordancia (80%) com a politica de
acesso aberto na UFMG e uma compreensiao com os propositos do RI. Esse resultado indica
uma possibilidade frutifera de gestdo e pode colaborar para a implementa¢do da politica
institucional. Para tanto, é necessario destacar as contribui¢cdes dadas sobre a obrigatoriedade
do deposito estar ligada a uma politica da Instituicdo e sobre a relevancia da facilidade nos
processos de submissdo. Esse pode ser um fator motivador para o convencimento da
comunidade em disponibilizar a producao no RI e criar a cultura de autoarquivamento da

produgdo.

O estudo realizado na Escola de Arquitetura contribuiu para delinear agdes para a constru¢ao
da politica de acesso aberto a producdo intelectual na Universidade, por indicar diretivas para
sua implementacdo. A visdo dos docentes, gestores e pesquisadores, auxiliou na identificagao
de algumas dificuldades e desafios, e na demarcacdo das principais atividades a serem
trabalhadas e otimizadas na implementacdo da politica de acesso aberto na UFMG. O maior
aporte, considerado extremamente positivo, € o elevado grau de adesao a politica pelos docentes
e gestores, bem como a expectativa da contribuicdo do repositdrio para organizar e dar

visibilidade a produgao.
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Entende-se que ha muito trabalho e muitos estudos a serem realizados para consolidar o acesso
aberto na UFMG, dai a necessidade de direcionar a¢des de divulgacdo e campanha de
sensibilizacdo da comunidade sobre a importancia do RI e a implementagdo da politica de
informacao. Para a motivacao do autoarquivamento, sugere-se que a UFMG, a exemplo de
algumas institui¢des, como a Universidade do Minho, em Portugal, associe a obrigatoriedade a
incentivos ao autoarquivamento, por exemplo, premiacdo os autores mais produtivos e mais

citados.

A gestdo da informagdo no repositorio demanda varias etapas, planejamento, implementagao,
funcionamento e implantacdo de politicas institucionais. Esta ultima objetiva atrair usudrios,
estabelecer responsabilidades, prerrogativas a direito e deveres, manter relagdes internas com
administradores e equipes de gestdo da informacao na institui¢do, cuidar da preservagado digital
de longo prazo, além de gerenciar riscos e facilitar o trabalho da equipe. Todas essas fases
exigem a superagao de desafios que a politica de acesso aberto a informagao cientifica traz para
as instituigdes de pesquisa, em especial a necessidade de consolidar uma nova competéncia
institucional para aprimorar a cultura de transparéncia que estimule o compartilhamento do

conteudo produzido com recursos publicos.

Espera-se que esta pesquisa possa ter continuidade, se desdobrando em outras que se
aprofundem no estudo de politicas de informacdo cientificas adotadas em institui¢des de outros
paises, e como estdo sendo implementadas essas politicas, de forma a garantir um acesso
sustentavel, com preservagao a longo prazo, servigos de qualidades, sistemas de informagao do
governo interoperaveis e integrados para facilitar o acesso a informag¢do e aumentar o fluxo de

pesquisa e o progresso da ciéncia.
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Contribuicoes da pesquisa para a visibilidade da Instituicao

Durante a realizagdo desta pesquisa, foram desenvolvidos varios trabalhos, com o proposito de
acompanhar o debate nacional e internacional sobre o tema, de modo que os resultados parciais

da pesquisa pudessem contribuir com a producdo cientifica e visibilidade da UFMG, a saber:

“Politica de informacdo e acesso aberto em instituicdes publicas de ensino e pesquisa: a
experiéncia de integragdo e gestdo dos acervos digitais na UFMG”. Apresentado na 8*
Conferéncia Luso Brasileira e aceito para publicacdo na Revista Eletronica de Comunicagdo,
Informacao & Inovagdo em Saude. Disponivel em:
<https://www.reciis.icict.fiocruz.br/index.php/reciis>. Acesso em: 8 nov. 2017. Conceito
Qualis B1.

“Repositdrios institucionais e redes sociais académicas: potencialidades e contribuigdes para a
divulgagdo da ciéncia”. Publicado nos anais do XVIII Encontro Nacional de Pesquisa em
Ciéncia da Informacdo — ENANCIB 2017. Disponivel em:
<http://enancib.marilia.unesp.br/index.php/xviiienancib/ENANCIB/login/signln>. Acesso em:
8 nov. 2017.

“Acesso aberto a produgdo intelectual da Universidade Federal de Minas Gerais:
implementa¢do de projeto piloto na Escola de Arquitetura”. Aceito na Conferéncia
Internacional BIREDIAL-ISTEC, 2017, realizada na Universidade de La Plata, Argentina.
Disponivel em: <http://congresos.unlp.edu.ar/index.php/biredial-istec/2017>. Acesso em: 8

nov. 2017.

“Acesso aberto e gestdo colaborativa de repositorios institucionais: a experiéncia da UFMG™.
Apresentado no [ Forum Nacional de Repositorios Digitais, em novembro de 2016. Disponivel
em: <http://www.bczm.ufrn.br/forumrd/index.php/repositoriosdigitais/repositoriosdigitais>.

Acesso em: 08 nov. 2017.

“Gestdo da informacdo em paisagem e patrimonio: a importancia de um repositorio digital para
arquivar, organizar, preservar e disseminar o patrimonio cultural”. Publicado nos Anais do 4°
Coloquio Ibero Americano: Paisagem Cultural Patrimonio e Projeto, em setembro de 2016.
Disponivel em: <http://www.forumpatrimonio.com.br/paisagem2016/trabalhos>. Acesso em:

& nov. 2017.
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“Repositorios Institucionais: novos desafios para as Bibliotecas e para os Bibliotecarios”.
Publicado na Revista Bibliotecas Universitdrias: pesquisas, experiéncias e perspectivas, v. 3,
n. 1, 2016. Disponivel em:

<https://seer.ufmg.br/index.php/revistarbu/issue/view/170/showToc>. Acesso em: 8 nov. 2017.



126

REFERENCIAS

ABASCAL, Eunice Helena Sguizzardi; BILBAO Carlos Abascal. Arquitetura e ciéncia:
reflexdes para a constituicdo do campo de saber arquitetonico. Arquitextos, ano 11, dez. 2010.

Disponivel em: <http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/11.127/3688>. Acesso
em: 20 mar. 2017.

ABBOUT, Daisy. What is digital curation? Edinburgh, UK: Digital Curation Centre, 2008.
Disponivel em: <http://www.era.lib.ed.ac.uk/bitstream/1842/3362/3/Abbott%20What%20.
Acesso em: 15 jun. 2017.

ACEVEDQO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de administracdo: guia completo de
conteudo e forma. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ADLER R.; Ewing J.; Taylor P. Dossié: C&T. Analises sobre a cultura da avaliacdo na
produgdo académica. Mediagoes, v. 14, n. 1, p. 69-100, jan./jun. 2009 apud CORTELLI, J. R.
O desafio de se classificar revistas cientificas e pesquisadores: fator de impacto das revistas
cientificas. Revista Periodontia, v. 20, n. 4, p. 7-10, dez. 2010. Disponivel em:
<http://www.revistasobrape.com.br/arquivos/dez2010/artigo1.pdf>. Acesso em: 05 maio 2017.

AMANTE, Maria Joao; SEGURADO, Teresa. A gestdo do conhecimento nas Universidades:
o papel dos Repositorios Institucionais. In: CONGRESSO NACIONAL DE
BIBLIOTECARIOS, ARQUIVISTAS E DOCUMENTALISTAS, 10., Lisboa, 7 a 9 de abr.,
Lisboa, 2010. Disponivel em: <http://pt.slideshare.net/dsbdiscte/a-gesto-do-conhecimento-nas-
universidades-o-papel-dos-repositrios-institucionais>. Acesso em: 10 jan. 2016.

ARELLANO, Miguel Angel Mardero. Critérios para preservagdo digital da informagdo
cientifica. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informacdo)-Departamento de Ciéncia da
Informagao e Documentagdo da Universidade de Brasilia, Brasilia, 2008.

ARELLANO, Miguel; Angel Mardero. Preservagdo em repositorios digitais. In: SEMINARIO
SOBRE INFORMACAO NA INTERNET, 2., Brasilia. 2008. Disponivel em:
<http://si2008.1bict.br/anais.php>. Acesso em: 02 ago. 2016.

BAHIA, Denise Marques. A preservacgao da arquitetura moderna de Belo Horizonte: relato de
uma experiéncia. Cadernos de Arquitetura e Urbanismo, Belo Horizonte, v. 12, n. 13, p. 155-
163, dez. 2005.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢oes 70, 2011.

BARTON, M. R.; WATERS, M. M. Creating an institutional repository. Cambridge: MIT,
2004. 134 p. Disponivel em: <http://www.dspace.org/implement/leadirs.pdf>. Acesso em: 15
set. 2017.



127

BAUER, Martin W; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 7. ed. Petropolis: Vozes, 2008.

BERELSON, Bernard Reuben. Content analysis in communication research. New York:
Hafner, 1971 apud BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BITTENCOURT, Maria das Mercés Vasques; MACHADO Marina Ewelin Wasner. Instituto
Superior de Pesquisas para o Planejamento: uma agao pioneira. /n: OLIVEIRA, Cléo Alves
Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed.
UFMG, 2011.

BLATMANN, Ursula; WEBER, Claudiane. DSpace como repositorio digital na organizagio.
Revista ACB, Florianopolis, v. 13, n. 2, p. 467-485, 2008. Disponivel em:
<http://revista.acbsc.org.br/racb/article/view/593>. Acesso em: 11 maio 2017.

BRASIL. Constitui¢do (1988). Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, 1988. Brasilia:
Senado Federal, Centro Gréfico, 1988. 292 p.

BRASIL. Lei n°9.610 de 1998. Altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais
e da outras providéncias,1988. Disponivel em: <http://www.presidencia.gov.br>. Acesso em:
12 jul. 2016.

BRASIL. Lei n. 971, de 16 de dezembro de 1949. Federaliza a Universidade de Minas Gerais.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/1eis/1930-1949/L0971>.htm. Acesso
em: 22 ago. 2017.

BRASIL. Projeto de Lei do Senado n. 387, de 2011. Dispde sobre o processo de registro e
disseminagdo da producao técnico-cientifica pelas institui¢des de educagdo superior, bem como
as unidades de pesquisa no Brasil e dd outras providéncias. Disponivel em:
<https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/101006>. Acesso em: 22 set.
2017.

BRUAND, Yves. Lucio Costa: 0 homem ¢ a obra. In: NOBRE, Ana Luiza et al (Org.). Um
modo de ser moderno: Lucio Costa e a critica contemporanea. Sdo Paulo: Cosac & Naify, 2004.

BUDAPEST OPEN ACCESS INITIATIVE. Budapest, Hungria, fev. 2002. Disponivel em:
<http://www.soros.org/openaccess/read.shtml>. Acesso em: 10 dez. 2016.

CAMARGO, Ménica Junqueira de. Produgdo cientifica: quando a pontuacao era um mérito e
nao uma causa. 2013. Disponivel em:
<http://www .journals.usp.br/posfau/article/viewFile/80917/84559>. Acesso em: 27 mar. 2017.

CAMPELLO, Bernadete Santos; MAGALHAES, Maria Helena de Andrade. Introducédo ao
controle bibliogrdfico. Brasilia, DF: Briquet de Lemos/Livros, 1997.

CAPES — COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL
SUPERIOR. Documento de Area: Avaliacdo trienal 2013. Brasilia, CAPES/MEC, 2013.



128

Disponivel em:
<http://capes.gov.br/images/stories/download/avaliacaotrienal/Docs_de area/Arquitetura Urb
anismo_e Design _doc area e comiss%C3%A30 16out.pdf>. Acesso em: 28 abr. 2017.

CASTRO, C. M. Hé produgao cientifica no Brasil? Ciéncia e cultura, Sao Paulo, v. 37, n. 7, p.
165-187, 1985.

CENTRO DE COMPUTACAO DA UFMG — CECOM. Diretoria de Tecnologia e Inovagio.
Disponivel em: <https://www.ufmg.br/dti/cecom/pagina-inicial/conheca-o-cecom/>. Acesso
em: 3 nov. 2017.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2007.

CHILVERS, Alison H. Managing long-term access to digital data approach: a metadata
approach. Thesis (Doctoral in philosophy) Loughborough University, Inglaterra, 2000.
Disponivel em: <file:///C:/Users/Casa/Downloads/Thesis-2000-Chilvers.pdf>. Acesso em: 15
nov. 2017.

COMISSAO EUROPEIA. Diga-nos o que pensa sobre o futuro da ciéncia: consulta publica
sobre a abordagem Ciéncia 2.0. Bruxelas, 3 de jul. 2014. Disponivel em:
<http://europa.eu/rapid/press-release IP-14-761 pt.htm>. Acesso em: 1° mar. 2017.

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL —CAU/BR. Resolug¢do n.
21, de 5 de Abril de 2012. Dispde sobre as atividades e atribui¢des profissionais do arquiteto e
urbanista e d4 outras providéncias. Disponivel em: <http://www.caurn.org.br/wp-
content/uploads/2015/01/resolucao-21.pdf>. Acesso em: 29 ago. 2017.

COSTA, Sely Maria de Souza. Filosofia aberta, modelos de negocios e agéncias de fomento:
elementos essenciais a uma discussao sobre acesso aberto a informagao cientifica. Ciéncia da
Informacgdo, Brasilia, v. 35, n. 2, p. 39-50, maio/ago. 2006. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/ci/v35n2/a05v35n2.pdf>. Acesso em: 05 mar. 2017.

COUTO, Beatriz. Urbanismo na UFMG: a cidade reclama a aten¢ao da escola. In: OLIVEIRA,
Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

CROW, R. Institutional repository: checklist and resource guide. Washington: SPARC, 2002.
51 p. Disponivel em: <www.arl.org/sparc/bm~doc/IR_Guide & Checklist v1.pdf>. Acesso
em: 12 set. 2017.

DAL MOLIM, Thales Felipe; ANJOS, Marcelo Franga dos. Lucio Costa e a arquitetura
moderna no Brasil: visdo e legado. Théma et Scientia, v. 4, n. 1, jan./jun. 2014.

DALLA ZEN, Ana Maria. A Comunicacdo cientifica como literatura: o lugar do sujeito na
construcao do conhecimento. Em Questdo, Porto Alegre, v. 10, n. 1, p. 11-22, jan./jun. 2004.



129

DANGELO, André Guilherme Dornelles. 4 cultura arquitetonica em Minas Gerais e seus
antecedentes em Portugal e na Europa: arquitetos, mestres-de-obras e construtores € o transito
de cultura na producdo da arquitetura religiosa nas Minas Gerais setecentistas. 4 v. Tese
(Doutorado em Historia). Belo Horizonte, FAFICH-UFMG, 2006. Disponivel em:
<http://www.dominiopublico.gov.br/>. Acesso em: 20 mar. 2017.

DAVILA, Jacinto ef al. Un ejemplo de repositorio institucional universitario. INCI. v. 31, n. 1,
p. 29-36, ene. 2006. Disponivel em:
<http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-
18442006000100007 &Ing=es&nrm=iso>. Acesso em: 05 mar. 2011.

DESCARTES. Ren¢. Discurso do método. Tradug¢do de Emantina Galvao. Martins Fontes,
1989 apud ROSSI, P. Os filosofos e as maquinas, 1400-1700. Sao Paulo: Companhia de Letras,
1989. 183p.

DINIZ, Marcia Meireles de Melo. Produgdo técnica: produgdo invisivel? Belo Horizonte, 2014.

DIRETRIZES MedOANet para implementacao de politicas de acesso aberto, 2013. Disponivel
em: <medioanet.eu>. Acesso em: 21 fev. 2017.

DIRETRIZES para criacdo de repositorios institucionais nas universidades e organizagdes de
educagdo superior. Disponivel em:
<http://eprints.rclis.org/13512/3/Directrizes_ RI_portugues.pdf>. Acesso em: 20 dez. 2016.

DROESCHER, Fernanda Dias; SILVA, Edna Lucia da. O pesquisador e a producio cientifica.
Perspectivas em Ciéncia da Informacgdo, v. 19, n. 1, p. 10-189, jan./mar. 2014. Disponivel em:
<http://portaldeperiodicos.eci.ufmg.br/index.php/pci/article/view/1899/1251>. Acesso em: 12
maio 2017.

FARIA, José¢ Geraldo de. Resenha histérica da Escola de Arquitetura da UMG. Revista da
Universidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, n. 10; p. 99-103, maio 1953 apud LEMOS,
Celina Borges; DANGELO, André Guilherme Dorneles; CARSALADE, Flavio de Lemos
(Org.). Escola de Arquitetura da UFMG: lembrangas de passado, visdo do futuro. Belo
Horizonte: EA/UFMG, 2010

FARIA, José¢ Geraldo de. Resenha histérica da Escola de Arquitetura da UMG. Revista da
Universidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, n. 10; p. 99-103, maio 1953. In: OLIVEIRA,
Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

FERREIRA, Miguel. Introducdo a preservacdo digital: conceitos, estratégias e actuais
consensos. Portugal: Escola de Engenharia da Universidade do Minho 2006. Disponivel em:
<https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/5820/1/livro.pdf. Acesso em: 1° out.
2016.



130

FIGUEIREDO, Joao Kubitscheck de. A Escola de Arquitetura e sua historia. Belo Horizonte:
Ed. UFMG, 2011 apud OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner.
Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

FIGUEIREDO, Joao Kubitscheck de. A Escola de Arquitetura e sua historia. In: OLIVEIRA,
Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

FONSECA, Marina Assis; OLIVEIRA, Bernardo Jefferson de. Variagdes sobre a “cultura
cientifica” em quatro autores brasileiros. Historia, Ciéncias, Saude. Manguinhos, Rio de
Janeiro, 2015. Disponivel em: <http://www.scielo.br/hcsm>. Acesso em: 27 fev. 2017.

FUNARO, Vania Martins Bueno de Oliveira;, NORONHA, Daisy Pires. Literatura Cinzenta:
canais de distribui¢do ¢ incidéncia nas bases de dados. In: POBLACION, Dinah A.; WITTER,
Geraldina Porto; SILVA, Jos¢ Fernando Modesto da. Comunica¢do & produgdo cientifica:
contexto, indicadores e avaliagcdo. Sdo Paulo: Angellara, 2006.

FURNIVAL, Ariadne Chloe; HUBBARD, Bill. Acesso aberto as publica¢des cientificas:
vantagens, politicas e advocacy. InCID: Revista de Ciéncia Informag¢do e Documentagdo.
Ribeirdo  Preto, . 2, 1 2, p. 160-177,  2011. Disponivel  em:
<http://www.revistas.usp.br/incid/article/view/42358>. Acesso em: 15 jun. 2017.

GIARETTA, D. DCC approach to digital curation, version 1.23. 2005. Disponivel em:
<http://dev.dcc.rl.ac.uk/twiki/bin/view/Main/DCCApproachToCuration>. Acesso em: Acesso
em: 03 jan., 2017.

GIBBONS, S. Institutional repository policies on the World Wide Web. 2004. Prepared for
LITA Regional Institute “Establishing an Institutional Repository”. Disponivel em:
<http://docushare.lib.rochester.edu/docushare/dsweb/Get/Document-9828/Policies.pdf>.
Acesso em: 15 ago. 2017.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GOMES, Sandra Lucia Rébel; MENDONCA, Marilia Alvarenga Rocha; SOUZA, Clarice
Mubhlethaler de. Literatura cinzenta. In: CAMPELLO, B. S.; CENDON, B.V.; KREMER, J. M.
(Org.). Fontes de informagdo para pesquisadores e profissionais. Belo Horizonte: UFMG,
2000.

GOMES. Cultura Cientifica: sua importancia para uma cidadania consciente. (Seccao
Autonoma de Ciéncias Sociais, Juridicas e Politicas, Universidade de Avieiro, Portugal, 2009.
Disponivel em: <http://www.csjp.ua.pt>. Acesso em: 11 jan. 2017.

HARNAD, Stevan. Open access: “strong” and “weak”. American Scientist Open Access
Forum, 2008. Disponivel em: <http://openaccess.eprints.org/index.php?/archives/399-
guid.htmI>. Acesso em: 13 fev. 2017.



131

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA — IBICT.
Manual de boas praticas para a constru¢do de repositorios institucionais da produgdo
cientifica. Brasilia, IBICT, 2012.

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS
GERAIS — IEPHA. Dicionario biografico de construtores e artistas de Belo Horizonte. Belo
Horizonte, IEPHA/MG, 1997. 315 apud CASTRIOTA, Leonardo Barci. Os alvos da historia
da arquitetura: Jodo Boltshauser e Sylvio de Vasconcellos. Arquiteturarevista, v.9,n. 2, p. 73-
81, jul/dez 2013.

JARDIM, J. M. Politicas publicas de informagdo: a (ndo) construcdo da politica nacional de
arquivos publicos e privados (1994-2006). In: ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM
CIENCIA DA INFORMACAO, 9., 2008, Sdo Paulo. Anais... Sio Paulo: ECA/USP, 2008. p.
1-17. Disponivel em: <http://www.egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/30774-32938-
1-PB.pdf>. Acesso em: 9 set. 2017.

KENNAN, Mary Anne; WILSON, Concepcion. Institutional repositories: review and an
information systems perspective. Library management, 227, v. 27, n. 4/5, p. 236-248, 2006.
Disponivel em:
<http://eprints.rclis.org/bitstream/10760/11376/1/MAK.LM.2006.PostPrint.pdf>. Acesso em:
05 mar. 2011.

KNIGHT, Jane. Cinco Verdades Sobre Internacionalizagdo. International Higher Education.
Publica¢do Trimestral do Center for International Higher Education. Journal for Studies in
International FEducation, n. 69, 2012. Disponivel em:
<http://www.truworld.ca/__shared/assets/Internationalization-Remodeled29349.pdf>. Acesso
em: 20 set. 2017.

KURAMOTO, Hélio. Informacdo cientifica: proposta de um novo modelo para o Brasil.
Ciéncia da informagdo, Brasilia, v. 35, n. 2, p. 91-102, maio/ago. 2006.

LABORATORIO DE FOTODOCUMENTACAO SYLVIO VASCONCELLOS. In: Museu de
Arquitetura.  Disponivel em: <http://www.arq.ufmg.br/museu/index.php/laboratorio-de-
fotodocumentacao-sylvio-vasconcellos>. Acesso em: 2 nov. 2017 apud COUTO, Beatriz.
Urbanismo na UFMG: a cidade reclama a atencao da escola. In: OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto
de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed. UFMG,
2011.

LARA, M. L. G. (Org.). Glossario: termos e conceitos da area de comunicacao e producao
cientifica. /n: POBLACION, D. A.; WITTER, G. P.; SILVA, J. F.M. (Org.). Comunica¢do &
produgdo cientifica: contexto, indicadores e avaliagao. Sao Paulo: Angellara, 2006. p.389-414.

LEITE, Fernando César Lima. Como gerenciar e ampliar a visibilidade da informagdo
cientifica brasileira: repositorios institucionais de acesso aberto. Brasilia: IBICT, 2009.

LEITE, Fernando César Lima; COSTA, Sely. Repositorios institucionais como ferramentas de
gestdo do conhecimento cientifico no ambiente académico. Perspectiva em Ciéncia da



132

Informacdo, Belo Horizonte, v. 11, n. 2, p. 206 -219, maio/ago. 2006.

LEMOS, Celina Borges; DANGELO, André Guilherme Dorneles; CARSALADE, Flavio de
Lemos (Org.). Escola de Arquitetura da UFMG: Lembrancas de passado, visdo do futuro. Belo
Horizonte: EA/UFMG, 2010.

LYNCH, Clifford A. Institutional Repositories: essential infrastructure for scholarship in the
Digital  Age. ARL  BimonthlyReport, p. 1-7,  2003. Disponivel  em:
<http://www.arl.org/newsltr/226/ir.htmI>. Acesso em: 05 mar. 2017.

MAIMONE, Giovana; TALAMO, Maria de Fatima Goncalves Moreira. A atuacdo do
profissional da informagao no processo de editoracdo de periddicos cientificos. Revista ACB:
Biblioteconomia em Santa Catarina, Floriandpolis, v. 13, n. 2, p. 301-321, jul./dez. 2008.
Disponivel em: <http://revista.acbsc.org.br/racb/article/view/522>. Acesso em: 12 dez. 2015.

MANZINI, E. J. A entrevista na pesquisa social. Sao Paulo, Diddtica, v. 26/27, p. 149-158,
1991.

MARCONDES, Carlos Henrique; SAYAO, Luis Fernando. Software livre para repositdrios
institucionais: alguns subsidios para a sele¢do. In: SAYAO, et al. (Org.). Implantacio e gestdo
de repositorios institucionais: politicas, memoria, livre acesso e preservacdo. Salvador:
EDUFBA, 2009. p. 23-54. Disponivel em:
<https://repositorio.utba.br/ri/bitstream/utba/473/3/implantacao_repositorio_web.pdf>.
Acesso em: 29 nov. 2015.

MAZZONI, Marcos. Laboratorio de Fotodocumentagao. In: OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de;
MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011.
1 DVD: (Arquitetura & Cidade).

MEADOWS, A. J. 4 comunicagdo cientifica. Brasilia: Briquet de Lemos, 1999.

MELLO, Suzy Pimenta de. A pesquisa na escola: um depoimento. /n: OLIVEIRA, Cléo Alves
Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed.
UFMG, 2011. Publicado originalmente em: Barroco, n. 10, p. 89-96, 1978-1979.

MENEZES, Ivo Porto de. A Escola de Arquitetura e o desenvolvimento da arquitetura e das
artes em Belo Horizonte. /n: OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin
Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

MINAYO, M. C. S.; DESLANDES, S. F; GOMES, R. Pesquisa social: teoria método e
criatividade. 27. ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

MINAYO, M. C. S.; SANCHES, O. Quantitative and Qualitative Methods: Opposition or
Complementarity? Caderno Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 9, n. 3, p. 239-262, jul./sep.,
1993.



133

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21.
ed. Petropolis: Vozes, 2002.

MOREIRA, Daniel Augusto. O método fenomenologico na pesquisa. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

MOREIRA, Fernando Diniz et al. O desafio da conservagdo dos acervos particulares de
arquitetos modernos. Revista CPC, Sao Paulo, n. 20, p. 137-158, dez. 2015.

MUSEU DA ESCOLA DE ARQUITETURA. Laboratorio de Fotodocumentagdo Sylvio
Vasconcellos. Disponivel em: <http://www.arq.ufmg.br/museu/index.php/laboratorio-de-
fotodocumentacao-sylvio-vasconcellos>. Acesso em: 2 nov. 2017.

NASSI-CALO, L. Avaliagdo por pares: ruim com ela, pior sem ela. SciELO em Perspectiva,
17 abr. 2015. Disponivel em: <http://blog.scielo.org/blog/2015/04/17/avaliacao-por-pares-
ruim-com-ela-pior-sem-ela> Acesso em: 15 out. 2017.

NATURE INEX 2015: Global 22 jun. 2015. ISSN 1476-4687. Disponivel em:
<http://www.nature.com/nature/journal/v522/n7556 supp/index.html#natureindex>. Acesso
em: 15 maio 2017.

OLIVEIRA, Cl¢o Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna.
Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011. 1 DVD: (Arquitetura & Cidade).

OLIVEIRA, Cleo Alves Pinto de; PERPETUO, Maini de Oliveira. Setenta ¢ Cinco Anos da
Primeira Escola de Arquitetura do Brasil. Vitruvius, nov. 2005. Disponivel em:
<http://www.vitruvius.com.br/arquitextos/arq000/esp336.asp>. Acesso em: 05 dez. 2016.

OLIVEIRA, Cleo Alves Pinto de; PERPETUO, Maini de Oliveira. Setenta ¢ Cinco Anos da
Primeira Escola de Arquitetura do Brasil. In: OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de; MACHADO,
Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011.

OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de; PERPETUO, Maini de Oliveira; CASTRIOTA, Leonardo
Barci. Universidade Federal de Minas Gerais. Arquitetura numa cidade moderna: ensino e
producao (1930/1964). 2004. 3v.

ORTELLADO, Pablo As politicas nacionais de acesso a informacdo cientifica. Liinc em
Revista, v. 4,n. 2, p. 186-195, set. 2008.

PEREIRA, Isabel Cristina Luz. Ciéncia 2.0: Comunicar ciéncia na era digital: da experiéncia a
reflexdo. Faculdade de Letras Universidade do Porto, 2012. Disponivel em:
<https://sigarra.up.pt/flup/pt/pub_geral.show_file?pi gdoc 1d=493065>. Acesso em: 10 maio
2017.

PETRILLO, Gisele Lucio da Costa. Estratégias e politicas publicas para promog¢do da
internacionalizagdo do ensino superior do Brasil. Dissertacao (Mestrado em Ciéncia Politica)
— Universidade Federal de Goias, Goiania, 2014.



134

PIMENTEL, Fernando Damata et al. Textos, pesquisa historica e arquitetonica. Belo
Horizonte, [2006].

PINHEIRO, Lena Vania Ribeiro. Do acesso livre a ciéncia aberta: conceitos e implicagdes na
comunicacao cientifica. RECIIS — Revista Eletronica de Comunicag¢do, Informagdo, Inovagao
e Saude,v. 8,n. 2, p. 153-165, jun. 2014.

PINTO, Maria Manuela. Da transferéncia de suporte ao Sistema de Informagdo
organizacional: um posicionamento estratégico urgente. (R)evolucdo da informagdo publica:
preservar, certificar e acessibilizar, Lisboa, Portugal, 2011.

PINTO, Maria Manuela. Gestdo da Informagdo e preservagdo digital: uma perspectiva
portuguesa de uma mudanga de paradigma. In: CONGRESO ISKO-SPANA — Nuevas
perspectivas para ladifusion y organizacion del conocimiento, 9., Valencia, Espanha, 2009.

RELATORIO AJE de Publicagdes Académicas: Brasil, 2016. Disponivel em:
<https://www.aje.com/en/arc/dist/docs/Brazil-scholarly-publishing-report-2016-
translated.pdf>. Acesso em: 10 maio 2017.

RESEARCHGATE. Terms and Conditions. Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/application. TermsAndConditions.htmI>. Acesso em: 27 jul.

RIBEIRO, Martins Ewerton (Ed.). Tecnologia e Inovagao foi decisiva para que o Brasil subisse
no ranking mundial da produgdo cientifica. Boletim UFMG, n. 1946, ano 42, 27 jun. 2016.
Disponivel em: <https://www.ufmg.br/boletim/bol1946/3.shtml>. Acesso em: 10 set. 2017..

ROCHA, Edneia Silva. O profissional da informagdo como produtor de conhecimentos: analise
bibliométrica da producao cientifica de bibliotecarios. Liinc em Revista, Rio de Janeiro, v. 9, n.
1, p. 103 -123, 2013. Disponivel em:
<http://revista.ibict.br/liinc/index.php/liinc/article/view/530/403>. Acesso em: 30 jan. 2017.

RODRIGUES, Eloy et al. RepositériUM: criagdo e desenvolvimento do Repositdrio
Institucional ~da  Universidade do Minho. In: CONGRESSO NACIONAL DE
BIBLIOTECARIOS, ARQUIVISTAS E DOCUMENTALISTAS, 8, 2004, Estoril. Actas...

Lisboa: Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas, 2004.

RODRIGUES, Eloy. Concretizando o acesso livre a literatura cientifica: o repositorio
institucional e a politica de auto-arquivamento da Universidade do Minho. Cadernos BAD.
Lisboa, v. 1, p. 21-33, 2005.

RODRIGUES, Eloy. O acesso aberto (na UMinho e no mundo): onde estamos e por onde
vamos? RECIIS — Revista Eletronica de Comunicagdo, Informag¢do, Inovagdo e Saude, v. 8, n.
2, p. 180-194, jun. 2014.

ROSSI, P. Os filosofos e as maquinas, 1400-1700. Sao Paulo: Companhia de Letras, 1989.
183p.



135

SANTOS, Roberto Eustaquio dos. Um curriculo quase moderno. In: OLIVEIRA, Cléo Alves
Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna. Belo Horizonte: Ed.
UFMG, 201 1a.

SANTOS, Aristides Salgado dos. A Escola de Arquitetura da UFMG na década de 1960. In:
OLIVEIRA, Cléo Alves Pinto de; MACHADO, Marina Ewelin Wasner. Uma escola moderna.
Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2011b.

SAYAO, Luis Fernando; MARCONDES, Carlos Henrique. Software livre para repositorios
institucionais: alguns subsidios para a selecao. In: SAYAO, Luis, et al. Implantagdo e gestdo

de repositorios institucionais: politicas, memoria, livre acesso e preservacdo. Salvador:
EDUFBA, 2009. p. 23-54.

SAYAO, Luis Fernando; SALES, Luana Farias. Curadoria digital: um novo patamar para
preservacao de dados digitais de pesquisa. Informagdo & Sociedade: Estudos, v. 22, n. 3, p.
179-191, set./ dez. 2012. Disponivel em:
<http://www.ies.ufpb.br/ojs/index.php/ies/article/view/12224/8586>. Acesso em: 23 fev. 2017.

SHINTAKU, Milton; MEIRELLES, Rodrigo. Manual do DSPACE: administracdo de
repositorios. Salvador: EDUFBA, 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/769/1/Manual%20d0%20Dspace%282%29.pdf
Acesso em: 17 jul. 2017.

SIEBRA, S. A. et al. Curadoria digital: alem da questdo da preservagdo digital. In:
ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM CIENCIA DA INFORMACAO — ENANCIB.,
14, 2013. Disponivel em: <http://www.brapci.inf.br/index.php/v/a/13754//>. Acesso em: 11
nov. 2017.

SIERMAN, B.; JONES, C.; Elstrom, G. Catalogue of Preservation Policy Elements.
Seibersdorf: SCAPE  Project. Feb. 2014. Disponivel em: <http://www.scape-
project.eu/wpcontent/uploads/2014/02/SCAPE _D13.2 KB V1.0.pdf>. Acesso em: 11 maio
2017.

SILVA JUNIOR, Laerte Pereira da; BORGES, Maria Manuel. Politicas de preservagdo digital:
estruturacdo e caracteristicas. Disponivel em: <http://eprints.ucm.es/34590/1/212-
Pereira_politicas-preservacao-digital.pdf>. Acesso em: 10 maio 2017.

SILVA, Marcia Regina; SILVA, Jeane dos Santos; SANTOS-ROCHA, Edneia Silva. O
profissional da informagao como produtor de conhecimentos: analise bibliométrica da produgao
cientifica de bibliotecérios. Liinc em Revista, Rio de Janeiro, v. 9, n. 1, p. 103-123, 2013.
Disponivel em: <http://revista.ibict.br/liinc/article/view/3406/2990>. Acesso em: 30 set. 2017.

SILVA, Terezinha Elisabeth da; TOMAEL, Maria Inés. Repositorios institucionais e o modelo
open. In: TOMAEL, Maria Inés. Fontes de informac¢do na internet. Londrina: EDUEL, 2008.
p. 123-149.



136

SOUZA, M. 1. F.; VENDRUSCULO, L. G.; MELO, G. C. Metadados para a descrigdo de
recursos de informacao eletronica: utilizagdo do padrao Dublin Core. Ciéncia da Informagao,
v. 29, n. 1, p. 93-102, jan./abr. 2000.

SOUZA, Renato Cézar José de. Sylvio de Vasconcellos. Revista AP, ano 1, n. 1, abr. 1995 apud
PIMENTEL, Fernando Damata et al. Textos, pesquisa historica e arquitetonica. Belo
Horizonte, [2006].

SPARC Institutional Repository Checklist & Resource Guide Release 1.0 November 2002.

STAKE, R. E. Cases studies. In: DENZIN, N. K; LINCO, Y. S (Ed.). Handbook of qualitative
research. Londres; SAGE, 1994. p. 236-247.

STRASSMAN, P. A. The politics of information managenent: policy guidelines. Connecticut:
Information Economics Press, 1994.

SWAN, A. The business of digital repositories. In: WEENINK, K.; WAAIJERS, L.; Van
GODTSENHOVEN, K. 4 DRIVER's guide to European repositories. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 2008. p. 15-48. Disponivel em: <http://dare.uva.nl/document/93898>. Acesso
em: maio 2016.

TORINO, Ligia Patricia. Organizagdo da produgdo cientifica em repositorios institucionais:
um parametro para a UTFPR. Dissertacdo (Mestrado em Gestao da Informacao)—Universidade
Estadual de Londrina, Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo da Informacdo (Profissional),
2010.

TSOUKALA, Victoria, ANGELAKI, Marina. Diretrizes para politicas de acesso aberto para
instituicoes que realizam investigag¢do cientifica. [Lisboa]: Pasteur40A, 2015. Disponivel em:

<http://www.pasteurdoa.eu/sites/pasteurdoa/files/resource/Diretrizes%20para%20Politicas %2
0de%20Acess0%20Aberto Set2015.pdf>. Acesso em: 02 out. 2016.

UNESCO. Declara¢do Mundial sobre Educagdo Superior no Século XXI: Visdo e Agdo 1998.
Disponivel em: <http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/Direito-
aEduca%C3%A7%C3%A30/declaracao-mundial-sobre-educacao-superior-noseculoxxi-
visao-e-acao.html>. Acesso em: 18 set. 2017

UNESCO. Textos base Convengdo de 2003 para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural
Imaterial, 2003. Disponivel em: <https://ich.unesco.org/doc/src/2003 Convention-
Basic_texts version 2012-PT.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2017.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA. Resolugdo n. 10 de 2013. Regulamenta a Politica de
Informagdo do Repositério Institucional da Universidade de Brasilia (RIUnB). Disponivel em:
<http://repositorio.unb.br/documentos/Resolucao_da Politica_de Informacao do RIUnB.pdf
>. Acesso em: 04 ago. 2017.



137

UNIVERSIDADE DO MINHO. Repositorio Institucional da Universidade do Minho.
Disponivel em: <https://repositorium.sdum.uminho.pt/about/docs/Despacho RT-
98 2010.pdf> Acesso em: 20 jul. 2017.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Portaria n. 11, de 15 de fevereiro de
2017. Atesta sobre os servidores que compde a Comissdo responsavel pela elaboragdo da
proposta de criagao do Repositorio Institucional. Belo Horizonte, 15 fev. 2017.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Resolucdo n° 6444, de 22 de outubro de 2012. Dispde
sobre diretrizes e procedimentos para promover € assegurar a coleta, tratamento e preservacao
da producdo intelectual gerada nas Unidades USP e pelos Programas Conjuntos de Pos-
Graduagdo, bem como sua disseminagao ¢ acessibilidade para a comunidade.Sao Paulo, 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE. Resolu¢do n° 059/2010-
CONSEPE, de 13 de abril de 2010, estabelece normas sobre a Politica Institucional de
Informacgdo Técnico-Cientifica, na UFRN, no que se refere ao seu Repositério Institucional.
Disponivel em: <http://repositorio.ufrn.br:8080/jspui/>. Acesso em: 20 jul. 2017.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisas em administra¢do. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

VIANA, Cassandra Lucia de Maya; ARELLANO, Miguel Angel Mardero; SHINTAKU,
Milton. Repositorios institucionais em ciéncia e tecnologia uma experiéncia de customiza¢do
do DSpace. 2005. Disponivel em: <http://eprints.rclis.org/archive/00005563/01/viana358.pdf>.
Acesso em: 5 set. 2017.

VIANNA, Sheila Maria de Vasconcellos; CARVALHO, Rogerio Atem de. Beneficios da
implantagcdo de repositorio institucional na preservacdo da memoria institucional. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE BIBLIOTECONOMIA, DOCUMENTACAO E CIENCIA
DA INFORMACAO, 25., Florianépolis, 07 a 10 jul. 2013. Disponivel em:
<file:///C:/Users/Casa/Downloads/1613-1626-1-PB%?20(7).pdf>. Acesso em: 20 dez. 2016.

VIANNA, Sheila Maria de Vasconcellos; CARVALHO, Rogerio Atem de. Percepgdo dos
pesquisadores da CNEN quanto a importincia de seu repositorio institucional. In:
CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO, 9., Rio de Janeiro, 20 a 22 jun.
2013.

VIEIRA, M. F. V.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em administragdo: teoria e pratica.
Rio de Janeiro: FGV, 2005. 240 p.

WEITZEL. Simone da Rocha. O papel dos repositdrios institucionais e tematicos na estrutura
da producdo cientifica. Em Questdo, v. 12, n. 1, p. 51-71, 2006. Disponivel em:
<http://seer.ufrgs.br/EmQuestao/article/viewFile/19/7>. Acesso em: 05 mar. 2017.



138

WESTELL, Mary. Institutional repositories: proposed indicators of success. Library Hi Tech,
V. 24 n. 2, p. 211-226, 2006. Disponivel em:
<http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/07378830610669583>. Acesso em: 20
mar. 2017.

XIA, J. et al. A review of open access self-archiving mandate policies. Libraries and the
Academy, V. 12, n. I, p. 85-102, jan.  2012.  Disponivel em:
<https://www.press.jhu.edu/journals/portal libraries_and the academy/portal pre print/articl
es/12.1xia.pdf>. Acesso em: 16 abr. 2017.

YIN, Roberto K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookmam,
2010.

ZIMAN, John M. Conhecimento publico. Trad. Regina Regis Junqueira. Belo Horizonte:
Itatiaia; Sao Paulo: Ed. Univ. Sdo Paulo, 1979. 146p. (Colecdo o homem e a ciéncia; v. 8).



139

APENDICE A — Sugestio de modelo de Politica de Informaciio para a UFMG?°

Dispoe sobre diretrizes e procedimentos para promover e assegurar a coleta, tratamento e
preservagdo da produgdo intelectual gerada na UFMG, bem como a sua disseminagdo e

acessibilidade para a comunidade.

O repositorio Institucional da Universidade Federal de Minas Gerais passa a ser o instrumento

oficial incumbido de reunir a producdo intelectual da Universidade de modo a:
I - Unificar em uma plataforma comum a produc¢do intelectual da Universidade;

IT - Maximizar a visibilidade, o acesso e impacto da produgdo intelectual da comunidade

UFMG;
IIT - Preservar e conservar a producgao intelectual da Universidade;
IV - Otimizar a gestdo dos investimentos em pesquisas;

IV - Potencializar o intercambio da UFMG com outras instituicdes com vistas a promover a

democratizagdo do conhecimento;

V - A implantagdo e a manutencdo do Repositério desta instituigdo, neste documento

denominado RI, serdo geridas por um comité gestor formado por:

I- 01 (um) representante da Pro-Reitoria de Pequisa;
I1- 02 (dois) representantes do Sistema de Bibliotecas;
III- 02 (dois) representantes da Diretoria de Governanga Informacional;

IV- 02 (dois) representantes da Diretoria de Inovag¢ao de Metodologias de Ensino — GIZ
V- 02 (dois) representantes do Centro de Apoio a Educagdo a Distancia — CAED;

20O conteudo desta politica foi criado com base em estudo das politicas de outras universidades, como a
Universidade de Sao Paulo e Universidade de Brasilia, e na politica de funcionamento do Repositério digital da
UFMG. Um modelo inicial foi apresentado pela autora a equipe do Comité Gestor em 2017. Com o
desenvolvimento da pesquisa a autora percebeu a necessidade de acrescentar novas informagdes e fazer uma nova
proposta.
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VI- 01 (um) representante do Ambiente Virtual de Aprendizagem em Saude da
Faculdade de Medicina;

VII- 02 (dois) representantes da Tecnologia da Informagao.

VII - Fica o comité gestor do RI encarregado de estabelecer e validar normas para coleta,
tratamento e preservagdo da producdo intelectual gerada na Universidade (atendendo as

especificidades da producao).

VIII - O deposito da produgdo intelectual sera registrado no RI pela comunidade UFMG com o
apoio da equipe de bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas e o seu acesso sera livre nos

contextos nacional e internacional.

Considera-se produgdo intelectual toda e qualquer produgdo técnica, cientifica, artistica ou
cultural que, referendada por um processo de avaliagdo por pares, com critérios estabelecidos,

seja publicada em meio impresso ou digital.

IX - O Repositorio Institucional da UFMG devera ter capacidade de integragdo com sistemas
nacionais e internacionais, observando-se o uso de padrdes e protocolos de integracdo, em

especial aqueles definidos com modelo Open Archives.

Do conteudo

O conteudo do repositdrio ¢ composto de colegdes resultantes das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e gestao em formato digital provenientes das rotinas dessas atividades desenvolvidas
pelo corpo docente, discente, técnicos administrativos em educagdo, colaboradores e demais

orgaos com os quais a UFMG tem parceria.

O repositorio institucional permite a submissao dos seguintes tipos de documentos:
I - Artigos publicados em revistas cientificas;

IT - Resumos e trabalhos completos publicados em eventos académicos e culturais;

IIT - Dissertagdes, teses, monografias de especializagcdo e trabalhos de conclusdo de curso

aprovados;

IV - Livros ou capitulos de livros;
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V - Patentes, desde que ndo haja cldusula de confidencialidade;
VI - Relatérios técnicos de ensino, pesquisa e extensao;

VII - Recursos educacionais (videoaula, entrevistas, conteudo didaticos, podcast, imagens,
mapas conceituais, mapas mentais, folder, folheto, tutorial, manuais, relatérios, dicionario,

aplicativo, entre outros);

VIII - Producao técnica (produtos tecnoldgicos, trabalhos técnicos, processos ou técnicas,

software, desenho industrial, patentes e registro de marcas etc.);
IX - Memoriais;
X - Outros tipos de documentos que venham a ser considerados relevantes pelo Comité Gestor;

Observacdo: Documentos de conteudo sensiveis, como patentes e outros que necessitam de
prote¢ao ao conhecimento, podem ter sua disponibilidade limitada ou restrita a determinados

grupos ou Usuarios.

Da submissao

Os docentes, discentes e técnicos administrativos em educagao vinculados a institui¢ao deverao
depositar no RI o contetdo integral dos produtos de sua autoria, a medida que forem publicados

ou editados.

Em caso de impossibilidade de depdsito imediato, o autor ou coautor terd um prazo maximo de

6 (seis) meses da data da referida publicagdo para deposita-la no RI.

I - A insercdo de conteudos na RI podera ser feita por autoarquivamento (depdsito feito
diretamente pelo proprio autor do trabalho), pela equipe da biblioteca de sua unidade funcional

ou por importacdo de dados executada pela Equipe Técnica do Repositorio.

IT - O depdsito da produgdo intelectual devera ser realizado de forma nao exclusiva, mantendo

os autores dos documentos todos os seus direitos.

IIT - Se de direito, o acesso aos documentos podera ser aberto, embargado (por tempo limitado
pelo contrato assinado pelo autor com o editor), restrito (neste caso, o arquivo digital depositado

disponibilizara apenas os metadados principais do documento).
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IV - Ficam desobrigados de deposito no RI:

a) livros ou capitulos de livros que sdo publicados com fins comerciais ou que tenham restrigdes

contratuais relativas a direitos autorais;

b) artigos publicados em revistas cientificas que estabelecam em seus contratos com os autores

clausulas que impegam o deposito de artigos nelas publicados em repositorios de acesso livre;

¢) documentos cujos conteudos integrem resultados de pesquisas passiveis de serem
patenteados ou de serem publicados em livros ou capitulos de livros que serdo publicados com

fins comerciais.

V - A submissao das teses e dissertacdes seguem o padrao estabelecido pela Resolugdo vigente

desde 2006.

VI - Recomenda-se a todos os membros da comunidade UFMG a publicacdo de seus resultados
de pesquisa, preferencialmente, em fontes que se encontrem em livre acesso ou que facam

constar em seus contratos de publica¢do a permissdo para deposito no RI.

As Bibliotecas do Sistema da UFMG e a equipe gestora do repositorio poderdo também efetuar
o registro da producao intelectual, mediante autorizacdo dos autores, seja realizando a entrada

de cada documento no RI ou importando os dados ja registrados em outros repositorios.

Do gerenciamento

Cabe a equipe técnica formada por bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas, analistas e técnicos

em tecnologia de informacao:

a) Garantir a preservacao dos objetos digitais, avaliar, customizar, executar e manter os recursos

e as tecnologias necessarias para migrar e atualizar os arquivos;
b) Fornecer instrugdes e capacitagdes visando a ampliacdo da comunidade usuaria;
¢) Disseminar o contetido do repositdrio;

c) Fornecer os recursos e as tecnologias necessarias para migrar e atualizar os arquivos

armazenados;
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f) Garantir a qualidade dos metadados que descrevem os contetidos.

Dos direitos autorais

I - O autor deve poder dispor a UFMG o direito nao exclusivo de dar acesso publico pela internet

e de preservar seu trabalho integral na UFMG;

IT - O autor deve ter obtido o direito de reproducao de contetido criado por terceiros, mas que

facam parte do seu trabalho;

IIT - Para cada colecdo sera concedido prazo de embargo, estipulado nos critérios e

procedimentos proprios da colegao;

IV - Todos os direitos de autor/copyright sao do(s) autor(es), a menos que este(s) os tenha(m)

transmitido/cedido a terceiros de modo formal e explicito;

V - O Repositorio Institucional seguird as politicas da UFMG quando se confrontar com
reclamagdes e recursos relativos ao conteido do repositorio. Para resolver a questdo de
direitos autorais, quando os documentos forem submetidos ao DSpace, os autores

autorizardo a UFMG a reprodugdo e distribui¢do dos contetidos disponiveis no repositorio.

VI - Se um item for razoavelmente inseguro, ou ferir os principios éticos da universidade, sera

removido do repositorio.
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APENDICE B — Questionario enviado aos docentes dos Departamentos da Escola de

Arquitetura

Meu nome ¢ Izabel Antonina de Aragjo, atuo como Bibliotecaria na Diretoria de Governanca
Informacional, sou mestranda do Programa de P6s-Graduagdo em Ambiente Construido e
Patrimonio Sustentavel da Escola de Arquitetura da UFMG. Atualmente sou orientada pelo
Prof. Luiz Antonio Cruz Souza, subcoordenador desse mestrado e coordenador do Laboratorio
de Ciéncia da Conservacao, e coorientada pela Prof. Maria Aparecida Moura, Diretora de
Governanga Informacional, professora Titular da Ciéncia da Informacdo. Minha pesquisa de
mestrado tem por objetivo realizar um estudo da producao intelectual desenvolvida pelo corpo
docente da Escola de Arquitetura da UFMG para propor um arranjo dessa producdo no
repositdrio institucional e estabelecer uma politica de organizagdo, preservacao e difusdo da
informagdo para a Universidade. Meu objeto de estudo ¢ a producio intelectual dos professores
desta Unidade. Em vista disso, solicito a sua colaborag¢ao no sentido de responder o questionario
anexo, o que contribuirad para o meu processo de formagao e também para o aprimoramento das

politicas institucionais relacionadas ao acesso aberto.

Como ¢ do seu conhecimento, os repositérios institucionais sdo espagos dedicados ao
gerenciamento da produgdo intelectual de uma institui¢do, que contemplam a reunido,
armazenamento, organizagao, preservacao, recuperacao e, sobretudo, a ampla disseminacao da
informagdo cientifica produzida na Instituicio. Com base na informacdo acima, solicito

responder:

1. Qual a sua opinido sobre o acesso aberto a informac¢ao na Universidade?

Acesso aberto, conforme a Budapest Open Access Initiative, significa a disponibilizagao livre
na internet de literatura de cardter académico ou cientifico, permitindo a qualquer pessoa ler,
descarregar (download), copiar, distribuir, imprimir, pesquisar ou referenciar (/inks) o texto

integral dos documentos.
o Concordo
o Concordo parcialmente

o Discordo parcialmente



o Discordo

2. Voceé utiliza espagos de informagao em acesso aberto?
o Sim

o Nao

3. Vocé conhece os objetivos de um repositdrio institucional?
o Sim
o Nao

4. Assinale quais os beneficios vocé supde que o repositorio pode oferecer para melhorar a

sua performance como pesquisador?
o Aumento da visibilidade, preservagdo e recuperagdo da producao cientifica.
o Acessibilidade e maior gerenciamento da producao.

o Oferece indicadores de impacto dos resultados de minhas pesquisas em outras areas do

conhecimento.

o Oferece ambiente seguro em que meus trabalhos sdo permanentemente armazenados.

5. Na sua opinido, quais as vantagens de ter a sua produgao disponibilizada no repositorio?

o Maior facilidade de acesso a sua publicagdo cientifica por parte de colegas de outras

instituigoes.

o Maior facilidade de acesso a sua publicacao cientifica por parte dos seus alunos.

o Maior probabilidade de ser conhecido e de estabelecer contato com outros colegas;
o Maior reconhecimento profissional por parte da comunidade académica e cientifica.
o Nao tenho a percep¢ao de existirem vantagens relevantes.

o Outra(s). Indique qual(is)
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6. Vocé acredita que a sua producdo cientifica esta internacionalizada?
o Sim

Justifique:

o Nao

Justifique:

7. Que informacao vocé necessita no cotidiano de suas atividades e tem dificuldade de encontrar

na unidade em que vocé trabalha?

8. Voceé ja disponibilizou alguma(s) de suas publicacdes em acesso aberto?
o Sim, por meio da publicagdo em uma revista em acesso aberto.
o Sim, por meio do depdsito em um repositorio em acesso aberto.

o Nao disponibilizei.

9. Voce considera que as informacgdes produzidas pelos grupos de pesquisa estdo organizadas

e difundidas?
o Sim

o Nao

10. Nas vezes em que vocé necessitou utilizar as informagdes produzidas pelos grupos de

pesquisa:
o teve facil acesso.

o teve dificuldade de encontrar.
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11. Em relagao a politica de arquivamento e manuten¢ao eletronica da produgao cientifica da

Universidade:

Por meio dessa Politica a UFMG pretende divulgar, permitir e aperfeicoar o acesso aberto a
producao cientifica da sua comunidade académica, promovendo a integragdo, a partilha e a

visibilidade da informagao cientifica e garantir a preservacao da sua memoria intelectual.
o Acho importante e deve ser realizada.
o Nao acho importante.
o Acho importante, mas vejo dificuldade em sua realizagao.

o Considero dificil cumprir a politica, pela(s) seguinte(s) razao(des):

12. Vocé tem alguma sugestdo para a implementacdo da politica de acesso aberto a

informagao na Universidade?
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista

A UFMQG, a exemplo das outras universidades nacionais e internacionais, esta implementando
uma politica de acesso aberto a informa¢ao com a implantagao do repositorio institucional para

dar maior visibilidade aos resultados das pesquisas produzidas na Universidade.
1. Qual a sua opinido sobre a criacdo de politica de acesso aberto na UFMG?

2. Considerando as atividades que vocé executa como coordenador de curso/chefe de
departamento, quais os beneficios que vocé visualiza que podem ser proporcionados pelo

repositdrio institucional?

3. Quais as necessidades informacionais do Departamento que poderiam ser apoiadas pelo

repositorio?

4. Quando vocé necessitou utilizar informacdes relacionadas a produgdo dos grupos de pesquisa
da Escola de Arquitetura, teve dificuldade de acesso a essa producdo? Considera que ela esta

organizada?

5. Em sua opinido, a implementa¢do do repositdrio institucional pode contribuir para a

internacionalizac¢do da Escola de Arquitetura? Em que sentido?

6. O que levaria os pesquisadores a contribuir para o deposito de suas pesquisas no repositorio
institucional?

7.Qual a sua opinido sobre uma provavel obrigatoriedade de disponibilizacao da producao em

acesso aberto?

8. Voceé tem alguma critica e/ou sugestdo para a implementagao da politica de acesso aberto a

informacao na Universidade?



