TEMPORARIEDADE ENVOLVIMENTO PENSAMENTO ATIVO JOVENS PESQUISA FORMAGAO
CONHECER REPLICAR SOLUGOES FOTOGRAFIA IMAGENS PRESERVADO CONTEXTO ACESSO
REGISTRO PASSADO DESENVOLVIMENTO TEMPORAL ATENGAO HUMANIDADE CIENCIA TEMPO
SOCIEDADE MEMORIA REALIDADE MOMENTOS MEIOS COMUNICACAO TRANSFORMAR
CONSTRUIR FUTURO CULTURA PATRIMONIO DIDATICAS PROCESSO ENTENDER ENSINAR
CONHECIMENTO CRIAR POSSIBILIDADES JUNTOS PROFISSAO CURSOS CAPACITAGAO OFICINAS
CONSERVAGAQ PREVENTIVA TEMPO TAREFAS CONCENTRAGAO CLAREZA OLHAR SENTIMENTO
RESTAURO PLANEJAMENTO ETICOS OFIiCIO DECISAO IMPORTANTE CONHECER CONCEITOS
VIVENCIA RESPOSTAS ANALISA OBRA PERSPECTIVA COMPREENSAO DIALOGO IDEOLOGIA
INTENCIONALIDADE AGOES IMPORTANCIA INCENTIVO EXPERIENCIA INSTITUICAO CONSERVAR
CONTEXTUALIZAR PREVENTIVA ACERVO ACOMPANHAMENTO EQUIPE _
PROJETO AFETIVIDADE SOLUGOES FORMAR CABECA BEM FEITA COTIDIANO EDUCAGAO
MATERIAL PENSAMENTO ENSINAR APRENDER CAPACITAR CONSCIENTE COMO MEIO,
RESPOSTAREFLEXIVA REFORMA POSSIBILIDADE ASPECTOS REGISTRO pREGERVACAQ
EVOLUGAO IDEIAS PROJETOS TRABALHOS DIVERSIDADE DIAGNGSTICO

APOIO PARCERIA AFETIVIDADE PERTENGA ESTABELECER oporTuNiDADEs COMO FIM
AFINIDADE GRUPO MEMGORIA MUSEU PROFISSIONAIS ATIVIDADES TRATAMENTO CONSULTORIA
PROGRAMA CULTURAL FREQUENCIA CONSCIENCIA APROXIMAR CUIDADO CONCENTRAGAO
DISCIPLINA ORGANIZAGAO ATRIBUIR COMPARTILHADAS INFORMAGAO OBJETIVO CONDIGAO
VALORIZADOS TOLERANCIA ACEITAR AMADURECIMENTO VOCABULARIO DESENVOLTURA
EXPOSIGAO ESPECIALISTAS SUPORTE PARTICIPACAO CONSCIENTES CONCEPGAO ~ ENTENDER
OBSERVAR REFORGAR ADMIRAGAO INFRAESTRUTURA APOIADOS ALCANCAR MOMENTO
ATENDER FILME EXPRESSAO ESTUDO SOBRE A FORMAGAO CONSTRUGAO CONSULTA
CONQUISTA FORMATOS INTERESSE FASE PESSOAS DE EQUIPES DE CONSERVACAO PARCERIA
DIDATICO PROPOSTA OBRA APRENDENDO ESTABILIZACAO DE ACERVOS FOTOGRAFICOS
DOCUMENTAGAO CONTINUIDADE PRODUGAO FOTOGRAFICAS ENVOLVIMENTO METODOLOGIA
ARQUIVOS BIBLIOTECAS REFLEXAQ CRITICA NECESSIDADE MIDIAS MUNDO AUDIOVISUAL
ENCAMINHADOS GLOBAL FUNGOES ESTRUTURA AGENTES PRINCIPIOS MONITORAMENTO
ORIENTAGOES IMAGEM SEGURANGA RECURSOS FUNDAMENTAIS ABRANGENDO INTELECTUAL
INSTRUMENTOS AGAO DESCRIGAO PESQUISADOR DESCRITORES CONTE(DO CRONOLOGICOS
CONJUNTO NOVO CHEGAR IMPORTANCIA DINAMICA MOSTRAR METAS PERMANENTE SITUAGAO
POSSIBILIDADE CONTEMPORANEA AULAS TRATADOS QUALIDADE TAREFAS EXECUTADOS
TREINAMENTOS APRENDIZADO CRITERIOS RESULTADOS ATENGAO ARTISTA DEDICADAS
SINTONIA DESAFIOS AMOR ALCANGAR INTERESSE SINGULARIDADE DECISOES RENOVA
MOMENTO PLANOS DISPONIBILIDADE RESGATAR IMPORTANCIA ENGLOBAR DESENVOLVER
PRODUZIR IMPORTANTES CAMINHO INCENTIVANDO CAPACITAGAO REALIDADES IDEIA FICGOES



Giselle de Queiroz Rocha

EDUCACAO COMO MEIO, PRESERVACAO COMO FIM

Belo Horizonte
PPGA - Escola de Belas Artes - UFMG
2011



Giselle de Queiroz Rocha

EDUCACAO COMO MEIO, PRESERVACAO COMO FIM
- estudo sobre equipes de conservacao de acervos fotograficos -

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao em Artes da Escola de Belas Artes da
Universidade Federal de Minas Gerais

Area de concentracao: Arte e Tecnologia da Imagem
Linha de pesquisa: Criacao, Critica e Preservacao da

Imagem

Orientadora: Dra. Yacy-Ara Froner Gongalves

Belo Horizonte
PPGA - Escola de Belas Artes - UFMG
2011



Rocha, Giselle de Queiroz, 1975-

Educacao como meio, preservagédo como fim : estudo sobre a
formacgao de equipes de conservagao de acervos fotograficos /
Giselle de Queiroz Rocha. — 2011.

84 f. : il

Orientadora: Yacy-Ara Froner Gongalves

Dissertagao (mestrado) — Universidade Federal de Minas Gerais,
Escola de Belas Artes.

1. Fotografia — Conservacgao e restauragao — Teses. 2.
Documentos arquivisticos — Conservagao e restauragéo — Teses. 3.
Conservacgao e restauragao — Teses. 4. Grupos de trabalho — Teses.
I. Gongalves, Yacy-Ara Froner, 1966- Il. Universidade Federal de
Minas Gerais. Escola de Belas Artes. Ill. Titulo.

CDD: 702.88




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ESCOLA DE BELAS ARTES
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ARTES

Assinatura da Banca Examinadora na Defesa de Dissertagdo da aluna Giselle de
Queiroz Rocha Numero de Registro 2008701489.

Titulo:

“EDUCAGAO COMO MEIO, PRESERVAGAO COMO FIM: estudo sobre
a formagao de equipes de conservacgao de acervos fotograficos”.

Profa. Dra. Yacyfu'a FronerGongalves — Orientadora — EBA/JUFMG
%ﬂ v /\
Prof. D%%Vﬁs Kossoy - titular — E}A/USP

)y~
Prof. Dr. Luiz Arrﬁgnio Cruz Souza — Titular - EBA/JUFMG

L

Belo Horizonte, 08 de abril de 2011



Aos companheiros de trabalho das equipes aqui estudadas,
aos que vieram depois e aos que virao.
A meus pais.



AGRADECIMENTOS

Tanta coisa se passa nesta vida, e a todas temos tanto a agradecer... Ainda que sejam as
coisas chatas, as tristes, as sofridas, ja que elas nos trazem crescimento, aprendizado,
experiéncias que precisamos recordar.

Fazer os agradecimentos no momento de conclusao de um mestrado é, para mim,
extremamente dificil. Nao que eu ache que nao tive ajuda; muito pelo contrario. Sao tantas
ajudas, ao longo da vida, e especificamente nestes Ultimos anos, que fica impossivel
dizé-las todas aqui. As veio como mao me pegando e conduzindo, outras vezes pareceu
s6 aquele dedinho nas costas - apoio para aguentar a subida - noutras, um olhar de
incentivo, um sorriso, um abraco apertado ou um belo puxao de orelha.

Impossivel nao comecar a agradecer a meus pais, lindos, que, embora a distancia de nossas
idades nos separe - além da geografica ha tantos anos-, sempre estiveram tao perto e
prontos para me entender ou pelo menos tentar! Haja amor... Meus irmaos, fofos, chatos,
também lindos; partes de minha histéria e de tudo o que aprendi no caminho. O mais velho
mostrou-me a fotografia, a irma mais velha, a educacao e Paulo Freire. Muita influéncia!l
Meus sobrinhos, que me rendem sempre tanto aprendizado e histérias legais, além dos
abracos e apertos gostosos. Tia Nena, que sempre me ajudou e acolheu, foi referéncia na
vida e continuara sendo. Os tios de Beaga receberam-me semanalmente. Tia Held, que
desde que formei me perguntava quando eu faria o mestrado. Demorou, mas saiu!

Amigos de infancia, de adolescéncia, juventude, da vida adulta. Aqueles que conheci
no jardim, na rua, na escola, na faculdade, na vida profissional, na vida, simplesmente.
Agradeco a todos que tiveram uma palavra de carinho, incentivo, que entenderam as
auséncias dos Ultimos tempos, que sentiram falta da presenca, mas souberam valorizar
0 momento pelo qual eu estava passando. Camy, Lus, Bi, Malu, Dea, Suca, Mar, Anas.
Amigas assim nao se encontram em qualquer canto. Lu Julido, amiga mais-que-querida,
sem VOCé, nem 0 projeto para a selecao eu conseguiria ter feito. Paty Cabral e meu irmao
Pedro também estavam presentes nos Ultimos momentos de agonia para a inscricao no
processo seletivo, fazendo comida para mim enquanto tudo que me ocorria consumir era
coca-cola, redbull e café. Quer coisa mais linda? Vivi espera até hoje que eu supere essa
fase para me dedicar ao trabalho com ela. Gabi Gomes e Leandro Melo (para mim sempre
Tups), profissionais da area que muito respeito e admiro, deram-me todo o apoio. Como é
bom ter relacoes construidas por pura afinidade, alegria e vontade! Com o Leandro aprendo
diariamente em nossas parcerias de trabalho, que comegaram com o projeto da Bienal,



objeto desta dissertacao, e nunca mais pararam. Que assim seja! José Marcio Barros, meu
professor e querido orientador na faculdade de jornalismo da PUC-MG também sempre foi,
€ e sera referéncia.

Agradeco a Nanda Curi, amiga-sOcia-parceira de varios sonhos, que sem querer me colocou
nessa area, sem imaginar todos os frutos que viriam daquela primeira substituicao. Como é
bom ter gente para sonhar junto! Adriana Villela, que teve coragem de me contratar, como
a outros tantos sem experiéncia, acreditando que a formacao era possivel. A todos os que
participaram das equipes dos dois projetos aqui estudados, que foram tao importantes
para minha formacao e meu entendimento dessa area de atuacao. Foram equipes lindas,
leves, felizes, profissionais e empenhadas, que faziam as dificuldades serem superadas
com muito amor a causa. Jorge e Solange, obrigada! Ainda que nao estivessem diretamente
ligados a equipe, aqueles que fizeram a diferenca: Maira, Elcito, Ale, Van, super obrigada.
Agradeco a Sandra Baruki e Nazareth Coury, que me ensinaram bastante e apostaram na
formacao da equipe do MIS-SP.

Samuca e Inés, casal lindo que me deu todo o apoio e carinho, cada um de seu jeitinho.
CamiCam Toledo Piza, amiga linda, consultora, incentivadora de todas as horas e todos
0s momentos, desde os projetos até o mestrado. A meus amigos de mestrado, toda a
gratidao. Que bom que passamos por isso juntos, torcemos e vibramos com as conquistas
de cada um! Valeu demais Aninha, Fabio e Gabriel! Aninha, levar Joao para me dar “aquele”
sorriso pré-qualificacao foi tudo de bom! Zheca, que me ajudou a voltar a sanidade quando
eu imaginei que ja a havia perdido de vez... Ao meu amor, Fe, agradeco por todos os
momentos juntos - embora ele suponha que sua maior contribuicao nesse processo tenha
sido a diagramacao! Malu, straight journalist and mega friend, deu-me o titulo! Rafa, além
de suportar a mudanca de meu objeto de estudo, no final ainda traduziu um texto para
mim. Ainda Ihe devo a volta a seu acervo maravilhoso. Maria Helena, amiga-mae-de-amigo
e profissional absolutamente competente, emprestou seu discernimento, olhar atento e
carinho - com certeza - para o trabalho sensacional de revisao.

Agradeco aos mestres. Os que escrevem, fotografam, preservam, ensinam. Nesse
caminho, encontrei alguns professores muito comprometidos e que cederam a mim seu
tempo e disposicao. Do fundo do coracao, obrigada Caca e Boris. Agradeco, por fim, a
minha orientadora-desorientadora, Yacy-Ara Froner, que soube me entender, me cutucar,
me enlouquecer, me dar colo e carinho, incentivar, pegar no pé, trazer de volta ao mundo,
enfim, tudo que acredito ser constituinte de um bom orientador. Valeu demais a acolhida
e o dialogo, Yaya!

Enfim, € muito amor. Para todos aqui citados e para os que a cabeca, agora cansada, me
trai. Ainda temos muita caminhada pela frente. E isso € o mais importante!



Se s6 guardamos lembrangas dos momentos tristes ou alegres, enlouquecemos.
Felizmente existem os restos.

Geraldo de Barros



RESUMO

Esta dissertacao tem como objetivo discutir o processo de preservacao e formacao de
equipes a partir do estudo de caso de dois projetos de conservacao de acervos documentais
de fotografia, cuja equipe integrei como supervisora técnica de conservacao, trabalhando
com grupos de jovens que até entdao nada conheciam da area. Sao eles o Projeto Vitae de
Conservacao e Preservacao do Acervo Fotografico do Museu da Imagem e do Som de Sao
Paulo - MIS-SP (2004-2006) e o Projeto de Preservacao da Colecao Fotografica do Arquivo
Histérico Wanda Svevo, da Fundacao Bienal de Sao Paulo (2007-2008).

A proposta desta pesquisa é pensar a pratica continua da formacao de assistentes,
técnicos e conservadores/restauradores criticos e comprometidos com o trabalho,
independente de seu nivel de formacao, pertencimento ao quadro institucional,
temporariedade do trabalho ou hierarquia. Defende-se aqui a ideia de que, em qualquer
projeto, o envolvimento deve promover nao apenas a acao de pessoas empenhadas em
conhecer e replicar solugdes técnicas, mas sua insercao na proposta de preservacao
com pensamento ativo.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to discuss the preservation and team building processes
through the case study of two conservation projects of documentary photograph collections.
| was the Conservation Technical Supervisor in both of the projects. | worked with groups of
young people who had no previous experience in the area. The two projects are the Vitae
Project of Conservation and Preservation of the Photographic Collection of the Museum of
Image and Sound in Sao Paulo, S.P. (2004-2006) and the Preservation Project of the Photo
Collection from the Wanda Svevo Historical Archive, that belongs to the Bienal de Sao Paulo
(2007-2008).

The purpose of this research is to consider the ongoing training of assistants, technicians
and conservators/restorers who are committed to the job regardless of their level of
education, chosen career path, length of contract or position on the team. The argument of
this thesis is that in any project, the commitment of the team members should stimulate not
only the interest in learning and replicating technical solutions, but also their participation
in the preservation project with critical thinking.
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Que seria da memoéria
sem a fotografia?

INTRODUCAO

Por que preservar? E para quem?

Por que preservar fotografias? E qual papel elas desempenham na constru¢cao da memoria?
Quais sao sua contribuicao para a estruturacao do discurso histérico e sua validade como
obra de arte? E em que situacao se transformam em obra de arte? Por que preservar a
fotografia de uma familia e nao a de outra? O que preservar, afinal?

Como preservar acervos fotograficos? Como guardar essas memoérias? Num mundo em
que as imagens nos cercam e nos regem, como escolher, apreciar e valorizar algo a ponto
de querer - e entender necessario - preserva-lo?

Um museu ou um arquivo podem ser lugares adequados para se guardar uma fotografia?
Qual?De que contexto? Feitaquando? Apresentadaem quetiposde suporte? Representativa
de qual época? Com que intuito? Essas instituicoes tém condicoes de salvaguardar e
cumprir o papel de difusao desse patrimodnio imagético?

Sao muitos os pontos relevantes acerca da preservagao de bens culturais. No que tange
a acervos fotograficos, questdoes como memoria, historia, documento, agregam valores
relacionados a fungao social da imagem e ao imaginario que ela propde. Visando a
preservacao, devem ser compreendidos critérios prévios que determinaram a formacao
das colecoes. No que concerne a manutencao desses acervos, muitos detalhes demandam
a constante avaliacao dos contextos para a tomada de decisdes adequadas, tanto em
relagao a conservacao dos suportes originais quanto aos sistemas de copia, uso e acesso.
Também esta nos detalhes a chave para despertar o interesse por essa questao. Alguns
temas, no entanto, séo comuns e servem de guia ao pensamento preservacionista.

Esta dissertacao tem como objetivo discutir o processo de preservacao e formacao de
equipes a partir do estudo de caso de dois projetos de conservacao de acervos documentais
de fotografia, cuja equipe integrei como supervisora técnica de conservacao, trabalhando
com grupos de jovens que até entdao nada conheciam da area. Sao eles o Projeto Vitae de
Conservacao e Preservacao do Acervo Fotografico do Museu da Imagem e do Som de Sao
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Paulo - MIS-SP (2004-2006) e o Projeto de Preservacao da Colecao Fotografica do Arquivo
Histérico Wanda Svevo, da Fundacao Bienal de Sao Paulo (2007-2008).

A proposta desta pesquisa € pensar a pratica continua da formacao de assistentes, técnicos
e conservadores/restauradores criticos e comprometidos com o trabalho, independente
de seu nivel de formacao, pertencimento ao quadro institucional, temporariedade do
trabalho ou posicao na hierarquia da equipe quanto a responsabilidades. Defende-se aqui
a ideia de que, em qualquer projeto, o envolvimento deve promover nao apenas a acao de
pessoas empenhadas em conhecer e replicar as solucoes técnicas, mas sua insercao na
proposta de preservacao com pensamento ativo. Afinal, todos somos agentes da historia!

Assim, a cada desafio, o grupo pode demonstrar os saberes constituidos e buscar solucoes
que se adaptem a realidade que estiverem vivendo. Portanto, para além da formacao
técnica especializada, a formacao de uma equipe pautada pelos principios da gestao de
projetos implica processo capaz de despertar iniciativas criativas, autonomia, senso critico,
bem como disponibilizar ferramentas que auxiliem a avaliagcao permanente das atividades,
necessaria ao ajuste dos parametros iniciais, rumos, métodos, tecnologias e dos proprios
objetivos do trabalho.

Cabe ressaltar inicialmente que, nos dois projetos estudados, as acoes contempladas para
a formacao de equipe consistiam em treinamentos focados nas técnicas de intervencao
em diversos suportes de materiais fotograficos no corpo das colecoes dos acervos e que
aconteceriam no periodo inicial dos projetos e em acompanhamentos regulares com 0s
supervisores e consultores em conservacao.

Ao longo da execucao dos projetos, no entanto, uma pergunta voltava sempre a superficie,
ainda que, em meio a conturbada realizacao, repleta de prazos e metas a serem
cumpridos, as vezes ela ficasse submersa: como fazer com que a equipe de fato entenda
0 que esta fazendo e valorize esse fazer, experimentando a disciplina, o interesse e a
responsabilidade como praticas prazerosas no dia a dia, e nao como simples exigéncias
de seus supervisores?

Na procura da resposta a essa pergunta, desenvolveram-se atividades paralelas,
denominadas “extras”, num primeiro momento, e “de formacao”, no segundo projeto.
Foi através dessas atividades que, empiricamente, conseguimos trazer essas equipes de
jovens para mais perto do pensamento preservacionista.

Diversificadas, as atividades incluiam desde visitas monitoradas a exposicoes de fotografias
e de artes plasticas até visitas técnicas a laboratérios de conservacao de diversas
instituicoes da cidade de Sao Paulo, além de estudos, leituras de textos, pesquisas em
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catalogos, palestras e dinamicas para o entrosamento do grupo, por exemplo.

A necessidade do foco maior na formacao das equipes foi, portanto, encontrada na pratica,
no decorrer do primeiro projeto, no MIS-SP. Depois, entendida e acatada sua importancia,
foi replicada no projeto na Bienal de Sao Paulo e, com o término dos projetos, comprovada
como um dos fatores primordiais para otimizar a produtividade e a qualidade dos trabalhos
realizados. Decorréncia paralela foi o entendimento de que formar nunca é perda de tempo.

Foi com a vivéncia desses projetos que senti necessidade de buscar uma formacao mais
sélida para mim. Jornalista e sempre atuando como fotografa, depois de dedicar dez anos a
producao fotografica voltei-me para o campo de sua preservacao. Participei de treinamentos
técnicos, cursos de pequena duracao, além de diversas palestras e congressos da area.
Faltava-me, no entanto, algo mais soélido; faltava-me voltar os olhos para dentro de mim
mesma, pensar minha pratica. Essa vontade levou-me a procurar o Mestrado em Artes na
Escola de Belas Artes da UFMG, e o resultado desse tempo de reflexdao pode ser observado
nesta dissertacao.

Para desenvolvé-la uso os referenciais tedricos da area de conservagao preventiva, que
relaciono de maneira mais organica a questdes das areas de educacao e comunicacgao.
Como fio condutor dessa conversa entre areas, trabalho especificamente com a fotografia,
seus discursos, suas diferentes abordagens e representacdes tendo como parametro os
métodos usuais da area de conservacao/restauracao de bens culturais.

A par das normalizacoes académicas, este trabalho apresenta como unidade conceitual o
uso de citacoes no suporte original - o livro - por meio da interface fotografica e inspiracao
nos saberes de Bachelard (1989), em cuja opiniao imagem-texto nao é “o espelho que
aprisiona em um segundo mundo aquilo que |he escapa, separado dele por uma falsa
distancia” (o recorte académico / a citacao). Nesse sentido, aproprio-me da autonomia
criativa que a formacao pelo Programa de P6s-Graduacao em Artes na Escola de Belas
Artes proporciona ao pesquisador para trilhar caminho aberto com a imagem do dizivel
que me suporta e que, desde sua leitura, se faz presente em mim.

Com o intuito de organizar a dissertacao, construida a partir de estudos de casos
especificos, o texto inclui trés capitulos especificos: dois propondo a contextualizacao e a
conceituacao do objeto da pesquisa, ou seja, a compreensao das bases epistemologicas
que sustentam a area de preservacao de acervos fotograficos, bem como os dispositivos
desenvolvidos no ambito nacional; neles faco uma revisao da literatura afim, integrando
conceitos da preservacao de bens culturais, das areas de conservacao preventiva,
fotografia e educacao, levantando as questoes que considero pertinentes para pensar o
processo da preservacao de bens culturais. O terceiro capitulo relata experiéncias dos
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projetos que constituem o estudo de caso, bem como sua avaliacao, conceituacao e a
decorrente reflexao a respeito deles, que sao: Projeto Vitae de Conservacao e Preservacao
do Acervo Fotografico do Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo - MIS-SP (2004-
2006), e do Projeto de Preservacao da Colecao Fotografica do Arquivo Histérico Wanda
Svevo, da Fundacao Bienal de Sao Paulo (2007-2008). As aberturas dos capitulos e sub-
capitulos sao feitas com trechos da poesia Fotografia, de Luis Humberto, publicada no livro
Fotografia, a poética do banal.
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Que seria do homem
sem seus vestigios?

1 AS QUESTOES CONCEITUAIS DA CONSERVACAO DE ACERVOS
FOTOGRAFICOS

Ja héa vasta literatura na area de preservacao de bens culturais que delineia o histérico
do pensamento preservacionista, tracando sua evolucao desde a pratica da restauracao
até a introducao dos conceitos de conservacao preventiva. Nao me estenderei, portanto,
refazendo todo esse caminho. Parece-me relevante, entretanto, destacar os principais
conceitos e principios éticos que fundamentam a conservacao preventiva, posto que eles
sao a base dos projetos estudados neste trabalho.
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(Ruskin, 2008, p.79)

Do livro Sete lampadas da arquitetura, de 1849, destaca-se como texto mais voltado
para a restauracao A lampada da memoéria, em que o autor, John Ruskin, considerado
um dos principais tedricos da preservacao do século XIX, se posiciona claramente contra
a restauracao, apontando para a importancia da protecao e manutencao constante dos
monumentos. Segundo acreditava, os valores e principios da sociedade - morais e
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estéticos - s6 poderiam ser repassados para geracoes futuras se fossem poupados das
transformacoes em curso, ou seja, sendo mantidos, cuidados, preservados.

-”

os, /u.._

(Ruskin, 2008, p.81-82)

De acordo com Maria Lucia Bressan Pinheiro (2008), autora da apresentagao desse texto
e de sua traducao para o portugués, Ruskin era, sobretudo, um humanista e, por seus
ideais, foi precursor no discurso da preservacao da natureza e da associacao de meio

ambiente natural e construido.

Enfatizando seu carater humanista, Ruskin acreditava profundamente nas potencialidades
humanas e no valor que o trabalho humano conferia ao ornamento. Em sua opiniao, a
condicao para a construcao da memoéria dos sucessores € que eles possam dispor daquilo
gue seus antecessores construiram com o proprio trabalho. Declarava, dessa forma, que a
opcao por preservar os edificios dos tempos passados constituia dever e que nao tinhamos,
portanto, qualquer direito de toca-los, dado que nao eram nossos (2008, p.82-83).

0 que nés mesmos construimos, temos a hberdade de

demolir; mas o direito sobre aquilo pelo qual outros ho-

mens deram sua forca e riqueza e vida para reahzar ndo

explra com a morte deles; menor alnda éo nosso direito

de dispor da (_Lgyllo que eles legaram Essa heranga per-

s et

tence a todos os seus sucessores. Millwies, o futurm, po-

dem lamentar ou serem prejudicadon pela destruigiao de

(Ruskin, 2008, p.83)
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Ainda sobre o0 aspecto do pioneirismo, em sua tese de doutorado, Os dominios da memoria,
Yacy-Ara Froner aponta o texto The Modern Cult of Monuments, de Alois Riegl, de 1903,
como precursor da teoria de respeito ao original e do uso da selecao a partir da nocao de
valor, ao destacar como indispensavel para o conservador/restaurador conhecer historia
e historia da arte para evitar equivocos e acoes que danifiquem a qualidade estética ou
documental dos monumentos cultuados.

Com esse texto, Riegl influenciara a construcao dos alicerces da ciéncia da conservacao,
que oscila entre as ciéncias exatas e as humanas.

O conceito moderno de conservagao € sug inscrigdo Nno campo
cientifico, assim como a Museologia e a Arqueologia, sdo esiruturas
relativamente recentes. Desde o final do século XIX e inicio do século
XX. as bases tedricas sob as quais estGo sedimentadas a tecria e @
pratica da Ciéncia da Conservagdo estdo formalizadas: Cesare Brandi
escreveu, na Ultima década de cinglenta, uma série de obras
relacionadas & teoria da restauracdo, imputande & disciplina um
vocabuldrio fedrico metodologico proprio, ainda gque apoiado em
outras dareas do conhecimento. Desde Brandi, o restaurador deixa de
ser visto simplesmente como o técnico ou o artista que executa
reparos em obras de arte e anfiglidade, mas como um cientista que
deve se apoiar na pesquisa cientifica para atuar sobre a matéria,
além de desenvolver critérios éficos, apoiados na Estética e na Historia;

na Antropologia e na Etnologia; bem como no Direito.

(Froner, 2001, p.93)

Na segunda metade do século XIX e durante o XX, as pesquisas cientificas avancaram, centros

internacionais foram instituidos, laboratérios foram criados em museus, e tais mudancas
alteraram os parametros epistemologicos na area, direcionando-a para a valorizagao de
conceitos estruturais - a conservacao preventiva - e da pesquisa interdisciplinar.

A Carta de Burra, publicada em 1980, estabelece novo paradigma para a conservacao:
a preservacao do significado cultural de um bem, com base em medidas de seguranca e
manutencao, além de disposicoes voltadas para sua futura destinacao. Apesar do foco no
objeto, ela lanca as bases da conservacao preventiva que, a partir dos anos 90, aparece como
pesquisa autbnoma com a criagao do Servico de Conservacao Preventiva - PCS no Instituto
Canadense de Conservacao - ICC. A ingeréncia do PCS impacta profundamente as diretrizes
desse novo campo de conhecimento com o estabelecimento de estratégias de gerenciamento

19



ambiental destinadas a acervos baseadas nos diagnodsticos dos varios fatores de degradacao.
Inimeras ferramentas operacionais vém sendo desenvolvidas desde entao: diagnostico em
conservacao preventiva; diagnostico de risco e sistemas de avaliacao de projetos.

Fazem parte dos principios estabelecidos pela conservacao preventiva: a énfase no controle
ambiental e no monitoramento como fator de conservacao; o olhar sobre o acervo como um
todo e a eleicao de prioridades; a conservacao como atividade interdisciplinar - incluindo a
compreensao da dinamica institucional, dos usos do acervo e dos profissionais envolvidos;
a conservacao como atividade de longa duracao, permanente; e, por ultimo, 0 acesso como
objetivo final de toda atividade de conservacao. Cassar (1995) reconduz as perspectivas
da area ao afirmar que, além da utilizacao criteriosa do acervo, da edificacao e do entorno
dos museus, € indispensavel o gerenciamento dos recursos disponiveis; o estabelecimento
de metas no curto, médio e longo prazos; a construcao de ferramentas de diagnostico; e,
principalmente a formacao especializada dos agentes que atuam na conservacao.

Catastrofes naturais, guerras e a constatacdo de grandes volumes documentais
apresentando processos de degradacao intrinsecos, reforcaram a ineficacia de
intervencgoes pontuais, como a restauracao, e a necessidade de pensar - e agir - visando
a um conjunto e nao a um objeto. Solange Zlniga, em sua tese de doutorado, observa que
o desenvolvimento das atividades de conservagao preventiva, a partir de finais da década
de 1980, ocorreu devido, entre outros fatores, a atualizacao da metodologia utilizada nos
trabalhos de avaliacao de colegdes, ja que, pela primeira vez, se reuniram parametros
que evidenciavam a complexidade dos campos de conhecimento necessarios para a
conservacao dos bens culturais de uma instituicdo. Segundo Zuniga, nesse momento
mostrou-se urgente a pratica interdisciplinar abrigando distintos niveis hierarquicos, pois
praticamente todos os profissionais da instituicao deveriam assumir alguma parcela de
responsabilidade na preservacao dos documentos sob sua guarda (Zuniga, 2006, p.43).

Em 1992, a Unesco estabeleceu o Programa Meméria do Mundo?! que promoveu ampla
conscientizacao em favor da salvaguarda dos acervos documentais de importancia
mundial. Nele, sao adotados 0s seguintes conceitos:

3.2.1 In the context of Memory of the World, preservation is the sum total of the
steps necessary to ensure the permanent accessibility — forever - of documentary
heritage. It includes conservation, which is defined as those actions, involving
minimal technical intervention, required to prevent further deterioration to original
materials.

(Memory of the World, 2002, p. 12)?

1 http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=6644&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html (acesso em 27/08/2010)

2 No contexto do Memoéria do Mundo, preservagao € a soma das etapas necessarias para assegurar a acessibilidade permanente _ para
sempre _ da heranga documental. Inclui a conservagao, que € definida como aquelas ac¢des, envolvendo a minima intervencao técnica, exigidas para
impedir o aumento da deterioracao dos materiais originais. (Traducao da autora.)
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0 impacto desse Programa na gestao de politicas pulblicas envolve a discussao para o
estabelecimento de protocolos técnicos de diagnodstico, atividades de intervengao e acoes
voltadas para a conservacao preventiva de acervos documentais, incluidos os fotograficos;
o gerenciamento e a formacao de equipes; além de acoes especificas relacionadas a
digitalizacao, que compreende desde os direitos autorais até a capacidade do registro
das informacdes no que tange a sua recuperacao e preservacao, a adocao de normas
de descricao e ao planejamento, bem como agdes continuas relacionadas aos acervos
tratados. Esses sao alguns dos pontos relevantes que devem balizar as discussoes
visando a criacao de um Plano Nacional de Acervos Digitalizados voltado para a gestao de
preservacao documental, conforme os principios e as orientacdes do Programa Memoria
do Mundo da Unesco.

Como saberiamos dos avos,
do rosto da infancia de nossos filhos?

1.1. 0 CONTEXTO DA PRESERVACAO DE FOTOGRAFIAS NO BRASIL

Desde os anos 80 e, portanto, antes do Programa Memoria do Mundo (1992), o Estado
brasileiro tem procurado estabelecer politicas publicas especificas para a preservacao
de acervos documentais. Apesar de o Iphan desde sua fundacao (1938) estabelecer
propostas para a preservacao de patrimonio cultural no Brasil, somente a partir de 1980 o
Instituto Nacional da Fotografia - INFoto, da Fundacao Nacional de Arte - Funarte comeca
um trabalho sistematico de preservacao e conservacao de acervos fotograficos e introduz
politicas de conservacao preventiva para esses acervos por meio do Programa Nacional de
Preservacao e Pesquisa da Fotografia - Propreserv.?

Em 1984, é criado o Centro Conservacao e Preservacao Fotografica - CCPF, da Funarte,
um braco técnico do INFoto e parte do Prepreserv, que nasceu com o objetivo de preservar
a memoria fotografica brasileira mediante a criacao de ndcleos regionais de preservacao,
a formacao de pessoal técnico especializado, a pesquisa de solucdes, a adaptacao de
materiais acessorios e a difusao de informagdes em conservacao e preservagao fotografica.

3 http://www.funarte.gov.br/portal/links-do-topo/memoria/centro-de-conservacao-e-preservacao-da-fotografia-ccpf/historico/
(acesso em 17/10/2010)

4 http://www.funarte.gov.br/portal/links-do-topo/memoria/centro-de-conservacao-e-preservacao-da-fotografia-ccpf/ (acesso em 27,/08/2010)
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Dando continuidade a suas acoes, em 1985 o INFoto organiza o Seminario Internacional
sobre Preservacao e Conservacao de Fotografias no Rio de Janeiro, com a presenca de
cerca de 250 técnicos de diversas instituicoes de 20 estados brasileiros. Ao término
do Seminario, foram apresentadas oito prioridades para o campo da preservacao
fotografica, a saber:

1. A necessidade de se fornecer diretrizes e normas téc-
nicas referentes & fotografia para instituicdes ou empresas pos-
suidoras de acervos fotograficos, através da elaboracidoc e difusio
de manuais técnicos nas Areas de interesse para o setor (conser-
vagdo, catalogacdo etc.)

2. A necessidade de dotar os acervos existentes de ins-
talagdes fisicas e de condigdes de seguranca adequadas & conserva-
¢do de documentos fotograficos.

3. A necessidade de dotar os acervos existentes de maic—
res recursos financeiros e condigfes administrativas adequadas.

4. A necessidade de dotar os acervos existentes de re-
cursos humanos, em guantidade e qualidade compativeis com a sua
especificidade técnica.

5. A necessidade de apoio ao treinamente e reciclagem
dos recursos humanos do setor, em nivel regional e estadual.

6. A necessidade de adequacdo do material, equipamentoc e
a tecnologia de conservagdo e preservagdo as condig¢des brasileiras.

7. A necessidade de incrementar a distribuicdo e a ven-
da em nivel nacional do material e egquipamento apropriados para a
conservagdo e restauracdo de documentos fotograficos.

B. A necessidade de dar continuidade aos trabalhos de
mapeamento e pesquisa dos acervos regionais, focalizando-os tanto
sob o ponto de vista do conteddo guantc dos problemas particulares.

(Abracor, 1985)

Em 1988, o entao coordenador técnico do CCPF, Sergio Burgi, e a responsavel pelo setor
de preservacao, Sandra Baruki - atual coordenadora do Centro -, publicaram Introducdo
a preservacdo e conservacao de acervos fotograficos - Técnicas, métodos e materiais,
em que discorriam sobre a estrutura dos materiais fotograficos e apresentavam técnicas
e materiais para sua conservacgao.

Outra contribuicao do CCPF veio em forma da edicao dos Cadernos Técnicos de Conservacao
Fotografica, em 2004, cujos artigos divulgando pesquisas nacionais e estrangeiras
chegaram ao publico brasileiro, também via web,> para ampliar essa discussao. Em
artigo traduzido, publicado originalmente em La Recherche Photographique, da Maison
Européene de La Photographie, em 1987, Anne Cartier-Bresson versa sobre a nova
disciplina de conservacao/restauracao de fotografias. E pontua a expectativa consensual

5 http://www.funarte.gov.br/portal/links-do-topo/memoria/centro-de-conservacao-e-preservacao-da-fotografia-ccpf/
cadernos-tecnicos-de-conservacao-fotografica/ (acesso em 27,/08/2010)
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de que cabe a fotografia, autopreservando-se, prolongar a aparéncia das coisas, difundir
os conhecimentos e conservar a memoria (2004, p.1).

Cartier-Bresson indica que nas décadas de 1960 e 1970, nos EUA e Europa, evoluem os
pontos de vista sobre o papel cultural e histérico da fotografia, do que decorrem, por um
lado, a elevacao de seu valor simbdlico e comercial, e, por outro, o desenvolvimento de
estudos e pesquisas. Se a matéria € indissociavel da significacao da obra, 0 movimento
natural, portanto, € de respeito a sua integridade, ela afirma, e aponta para a colaboracao
entre os profissionais da area, evidenciando a importancia dessa troca de informacaoes.

Infelizmente a deterioragao das imagens pode
redundar na perda total de sua beleza e até de
toda a informagéo que elas contém. Foi a tomada
de consciéncia desses problemas e a atengao
dada a preservagao das colegdes publicas que
fizeram nascer uma concepgao nova da
conservacéo das fotografias. Ela exige
especializacdo e se inscreve no quadro mais

abrangente da conservagao das obras e dos bens

culturais em geral.

———

(Cartier-Bresson, 2004, p.1)

Esse panorama se estabelece, no entanto, num momento de mudancas fundamentais
para a fotografia. Vivemos numa época em que a variedade de suportes e técnicas da
preservacao de fotografias significam um grande desafio. Os acervos se constituem de
exemplares desde o periodo da invencao da técnica - ha cerca de 170 anos -, como
daguerreoétipos, carte de visite em albumina, diapositivos estereoscépicos, negativos de
vidro e uma gama de suportes flexiveis, até os atuais arquivos digitais, em seus diversos
formatos, em constante e vertiginosa evolucao e producao. Cabe, nesse contexto, lembrar
0 que Luis Pavao deixou registrado em seu livro Conservacdo de Coleccdes de Fotografias,
de 1997: preservar nao pode ser uma atitude efémera, mas, sim, uma preocupacao

permanente.

Outra ferramenta de suma importancia para a gestao em conservacao preventiva de
acervos fotograficos foi o Projeto CPBA, Conservacao Preventiva em Bibliotecas e Arquivos,
idealizado em 1994. Além da traducao e da disponibilizacao de relevantes textos de
referéncia, o projeto estabeleceu as bases do uso de sitios na rede como ferramenta da
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difusdo de materiais de estudo®. A atuacao da Associacao Brasileira de Encadernacao e
Restauracao _ Aber’ (1988) e da Associacao Brasileira de Conservacao e Restauracao _
Abracor® (1983) também possibilitou o estabelecimento de um forum de discussao, troca
de experiéncias e divulgacao das atividades da area, incluindo cursos de curta duracao e
oficinas.

Uma visao ampliada da pratica, da formacao e da gestao de associacoes e dos organismos
publicos em relacao a preservacao fotografica no Brasil vem sendo construida lentamente
nos ultimos 30 anos; a luta pelo reconhecimento profissional e a busca de legitimacao na
comunidade cientifica marcam um ponto de virada no modelo de atuacao do conservador/
restaurador, independente de sua especialidade. Na area da fotografia, o impacto dessas
mudancas reside em conhecimento cada vez mais sofisticado e especifico de técnicas,
materiais, metodologias, bem como de gestao de projetos e pessoas.

6 http://www.argsp.org.br/cpba/ (acesso em 17/10/2010)
7 http://www.aber.org.br/ (acesso em 17/10/2010)
8 http://www.abracor.com.br/novosite/ (acesso em 17/10/2010)
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Que seria de nos
sem ancoragem
no tempo que esgarca e destréi?

2 DISPOSITIVOS DA IMAGEM E PRINCIPIOS DA PRESERVAGAO:
0 CAMPO DA FOTOGRAFIA

Antes de abordar os processos de preservacao de acervos fotograficos, é indispensavel
compreender o sentido desses acervos em sua condicao de memoria, documento,
representacao e discurso; sua justificativa social, cultural e politica; seu valor simbdélico na
economia das trocas sociais; sua relevancia individual e coletiva.

A extrema importancia dessas questoes prende-se ao fato de que os esforcos direcionados
a pratica de conservacao e restauro de colecoes fotograficas implicam destinacao de
verbas, projetos institucionais e insercao social, o que justifica a validade da acao.

Que seria de nos
sem nossos bauls
de saudade

e choro?

2.1. FOTOGRAFIA: MEMORIA, DOCUMENTO, REPRESENTACAO, DISCURSO

Hi cerca de sessenta anos, Pierre
a atengdo para a importancia das tg]

de conhecimento; observava, também_ que a5 “{ Mej,

servem, pelo menos tanto quanto a4 g ] Arge
1 e raturas ""‘-\-..“
instrumento aos senhores das socjed %

S ——— ades 3 Mg
impor cren¢as™. Sua obea, que m\kk |m

bases de wma socsologia da arte, con .

. MM

<, ¢ 0 wnxdo que cle propunha . ey,
? dnciplng o

3. Pietre Francastel, A Regli \
» ealidade Figurativa: Eje i

Blowi : ¢ Element, d
Sociologia da Arte, S0 Paulo, Perspectiva, 19SZEHPOZE5MMW a

(Kossoy, 2007, p.30)
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O olhar positivista sobre a fotografia, atribuindo-lhe o estatuto de verdade e o privilégio da
visao objetiva, ja ndo cabe para decifrar as imagens, sejam elas produzidas com o intuito
documental ou como declaracoes de representacao imagética.

e

Fotografia ¢ Meméria e com ela se confunde. O esta-
cuto de recorte espacial/interrupgio temporal da fomigf'aﬂ.a
se vé rompido na mente do receptor em fungio da visibili-
dade e “verismo” dos contetidos fotogjrﬁﬁcos. A m:;’:m.
tuigio -histérica de um tema dado, assujx mm{?\; 0 m,;
¢io do individuo rememorando, através dos albuns, su .

proprias histérias de vida, constitul-se num Easanant:d ﬂ; 1

:  cicio intelectual onde podemos detectar em que medida a

| Lealidade anda préxima da ficgio- &

. DR ———
(Kossoy, 1999, p.132)

Qual €, entao, esse momento que a fotografia “congela”? Quais sao as verdades veladas
pelas aparéncias registradas sobre os negativos fotograficos? A imagem € constituida de
uma mescla de saberes, amalgamados, que precisam ser cuidadosamente desvelados.
Buscar o entendimento da imagem fotografica € tentar perceber quais as diferentes
mascaras que estao sendo usadas, nos diferentes momentos agora eternizados. Aquilo

gue a estética contemporanea chama de camadas, textos subliminares abertos ao desvelo:
0 que vemos nos olha!

De acordo com Philippe Dubois, nao se pode pensar a fotografia fora do ato que a faz
ser, posto que ela nao € apenas imagem, mas produto de uma técnica e de uma acao,
resultado de um fazer, de um sujeito em processo.

que € U0 SUULE U Yue edLe VIV BUSTAria de msistir —, é bem isso;
m a farag,-aﬁn, 1o nos e ;rgg;s_pgsTs;vel r a imagem fora do ato que a
- ser. A foto ndo € apenas uma imagem (& produto de wms Mo ¢
umas acho, o resultado de um fazer ¢ de um saber-lazrer, uma
reweriagdo de papel que se olha simplesmente em sua clausurs de
4 L), ¢ também, em primeiro lugar, um verdadeiro ato iconi-
,uma imagem, se quisermos, mas em trabalho, algo que nao se pode
ceber fora de suas circunstdncias, fora do jogo que a anima sem
mprovi-la literalmente: algo que €, portanto, a0 mesmo tempo e
nsubstancialmente, uma_imagem-ato, estando compreendido que
se “ato” ndo se limita trivialmente apenas ao gesto da produgio
ropriamente dita da imagem (o gesto da “tomada”), mas inclui tam-

o ato de sua recepgiio e de sua contemplagdo. A om suma,

T em B B b

(Dubois, 1993, p.15)

Imagem-ato que vem acompanhada de seu estigma de verdade, de prova, fato esse muito
ancorado por sua génese automatica que faz com que a fotografia tenha em si credibilidade
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que fica ausente em outras obras picturais, beneficiando-se da transferéncia de realidade
da coisa para sua reproducao.

Por sua génese automadtica, a fotografia testemunha irredutivel-
ente a existéncia do referente, mas isso nao implica a priori que ela
areca com ele. O peso do real que a caracteriza vem do fato de ela

r um trago, nao de ser mimese.

(Dubois, 1993, p.35)

Segundo Dubois, a fotografia € um movimento, no espaco e no tempo, rumo ao contato e
que exibe um espaco a ser transposto, uma separacao, que expoe a distancia, por mais
proxima que esteja. O autor vai ainda mais longe, afirmando que a fotografia jamais se
parece com nada, pois 0 que deveria ser sua pretensa semelhanca esta tao longe, tao
distanciado, que nao ha mais nada diante da imagem. Afirma, assim, que a fotografia “€ a
Unica aparicao de uma auséncia” (1993, p.248).

Estaria ai a “aura” da fotografia? Em sua opiniao, € dessa “aura benjaminiana”, dessa
trama de origem que se passaria ao drama, a uma historia narrativa que conduz esse traco
de real a ficcao.

De acordo com Vilém Flusser, o homem € capaz de guardar informacdoes nao apenas
herdadas, mas adquiridas. A essa capacidade humana chamariamos espirito e a seu
resultado, cultura. Para o fil6sofo, a fotografia como objeto tem valor desprezivel, e ele a
coloca na posicao de primeiro objeto pés-industrial, em que o valor se transferiu do objeto
para a informacao (2002, p.46-47).

(Sontag, 2004, p.41)

Susan Sontag (2004) pondera que todo tema pode ser embelezado e tem um valor
conferido pelo fato de ter-se tornado fotografia. O que vemos, entao, quando observamos
uma fotografia? O que ha de real nos retratos de estudio feitos no século XIX e inicio do XX?
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0 que ha de verdade nos albuns de familia, casamentos, formaturas, ainda hoje? O que
nos acrescenta um instantaneo jornalistico de uma guerra, um massacre, uma greve, final
de campeonato de futebol ou fogos na orla na virada do ano?

Desmontar a trama fotografica € o que propde Boris Kossoy em uma trilogia tedrica,
constituida dos livros Fotografia e historia (2001), Realidades e ficcoes na trama
fotografica (1999), e Tempos da fotografia: o efémero e o perpétuo (2007). Nessa busca
de aprofundamento do estudo da imagem, para sair de sua superficie iconografica até
chegar a uma producao do sentido, Kossoy sugere que, via pesquisa historica, cheguemos
mais perto de descobrir a forma como uma imagem foi feita, mostrada e interpretada _ os
momentos da primeira e da segunda realidade.

| epucacAo como meio, PResERVAGAO como FIM | [



Todo registro fotografico € o resultado de uma série de selecoes. A tecnologia empregada,
o enquadramento escolhido, as possibilidades cromaticas derivadas da mudanca de
temperatura de cor sao elementos constituintes de fundamental relacao da fotografia: a
que envolve fragmentacao (do espaco) e congelamento (do tempo).

O registrado €&, portanto, um produto do processo de criagdo de um autor, que, a partir de
um fragmento, constréi um todo. Assim, podemos entender que todo documento fotografico
contém uma historia.

Essas reflexdes nos remetem ao inicio deste texto: por que preservar fotografias? Quando
as preservamos pensamos no documento ou no objeto cultural? Devemos considera-las
construcao de diversas culturas? Portadoras de dados cientificos? Testemunhos de um
tempo? De uma época? Discursos produzidos com determinada intencao que deve ser
preservada?

| epucacAo como meio, PREsERVAGAO como FIM | [



A fotografia como arte da memoria

m suma, € ess obsessao que faz de ue ! t::: 1::“;:1 m,_;?ﬂal&
isual exato da lembranga. Uma ‘fgta 6& ;eft:aliﬂta una g s
= vmutras alavras, nossa memoria s :
m ou
e e esdareasd : rﬂﬂmﬁ-

(Dubois, 1993, p.314)

Cabe, entao, investigar de que é feita nossa memoria. Segundo Jacques Le Goff, a memoria
€ um elemento essencial da identidade, individual ou coletiva, e € em sua busca que
os individuos e sociedades caminham, incessantes (2003, p.469). Ele acrescenta que
memoria coletiva ndo € mera conquista, mas instrumento de poder.

Lembrar ou esquecer conquistas e derrotas de um povo, suas lutas pelo poder, as
modificacdes no percurso de sua historia, tem significado:

ou Inconscientes que o interesse, a afetividade, o deseio, 2 .:
censura exercem sobre a meméria individual. Do mesmo modo, 2 me.
méria coletiva foi posta em jogo de forma importante na luta das foras
sociais pelo poder. Tornar-se senhores da meméria e do csquuciEnm
¢ uma das grandes preocupacdes das classes, dos grupos, dos individuos /
que dominaram e dominam as sociedades histéricas. QMML
¢ os siléncios da histéria so reveladores destes mecanismos e masi:
pulagio da meméria coletiva, ]
(Le Goff, 2003, p.422)

Le Goff cita a fotografia como uma revolucao para a memoéria, apontando que aquela
técnica a democratiza e multiplica, atestando precisao e verdade visuais que viabilizam
“guardar” o tempo e a evolucao cronolégica. Por outro lado, sua manipulacao é capaz de
expor questoes ideoldgicas em curso: o apagamento de Trotsky tornou-se mais exemplar
do que sua permanéncia nas imagens da Revolucao Russa (1917).

Como, entao, decidimos o que deve ser preservado? Que tracos de meméria devem ser
salvaguardados para o futuro? Que fotografias podem contribuir para a salvaguarda da
memoria? A respeito de qual memoéria coletiva estamos falando? De qual povo, qual
comunidade? E em um contexto tecnolégico de manipulacao e acesso, quais mecanismos
nos permitem a avaliacao do registro?

Le Goff afirma que dois tipos de materiais se aplicam a memoéria e a histéria: documentos e
monumentos. E esclarece que o que sobrevive nao é o conjunto do que existiu no passado,
mas sim a escolha efetuada, quer por forcas do desenvolvimento temporal do mundo ou
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da humanidade, ou por aqueles que se dedicam a ciéncia do passado e do tempo que
passa, os historiadores (2003, p.422).

;m,,,. Nio existe um documento Objf:ti‘-'ﬁ inécuo, primdrio. A ilusio
Eosmwsta (que, bem entendido, era produzida por uma sociedade cujos
dommantcs tinham interesse em que assim fosse), a qual via no docu-
mento uma prova de boa-fé, desde que fosse auténtico, pode muito
bem ¢ m detectar-se ao nivel dos dados mediante os quais a atual revolugio
ducumcnl:al tende a substituir os documentos.

A concepeio do documento/monumento ¢, pois, independente
da revolugdo documental, e entre os seus objetivos estd o de evitar que
esta revolucao necessdria se transforme num derivativo e desvie o histo-
riador do seu dever principal: a critica do documento — qualquer que
ele seja — enquanto monumento. () documento nio ¢ qualquer coma

53%
(Le Goff, 2003, p.535)

Ao atribuir o status de monumento ao documento, Le Goff alerta para o fato de que o
documento é produto da sociedade que o originou, de acordo com o poder entao instaurado,
e que, por isso, sO a analise desse documento enquanto monumento pode permitir, a
memoria coletiva, recupera-lo e, ao historiador, usa-lo devidamente, com conhecimento
de causa (2003, p.536). Em sua opiniao, no limite, ndo existem documentos-verdade, pois
todos resultam do esforco das sociedades no sentido de se impor ao futuro.

(Kossoy, 2001, p.29)

Mais uma vez, aflora a pergunta: quais discursos devem ser preservados? Quais

documentos/monumentos serao capazes de montar o quebra-cabecas da histéria, da
memoria coletiva?

Atualmente, os discursos, cada vez mais difundidos em diversas midias, em especial
na internet, constroem uma diversidade cultural e tém em si liberdade de expressao de
sentimentos, ideias, ideologias, histérias, memorias, pensamentos.
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A apropriacao da primeira realidade pelos artistas-fotografos transforma-se numa segunda
realidade que, em determinados momentos, se apresenta muito mais clara do que os
discursos veiculados diariamente nos meios de comunicacao de massa. Nao seria entao
desejavel fazer essas imagens constarem nos acervos de instituicoes que se preocupam
com a salvaguarda da memoria e da histéria? O ato-arte fotografico transforma o fotégrafo
em cronista que, sem se preocupar em distinguir os eventos como grandes ou pequenos,
reconhece que tudo que um dia aconteceu nao é perdido para a historia, como sugeriu
Benjamin (1994, p.223). O instantaneo da vida moderna ou contemporanea é a base do
reconhecimento do tempo presente: agentes da memaoria em Gramsci, teatro participativo
em Brecht, pintor da vida moderna em Baudelaire, o cotidiano para a Escola dos Annales...
arte e historia reclamam a simples existéncia humana.

Nao existe um tempo perdido, mas registros que se perderam...

Preserva-se, hoje, por razoes de cunho cultural - pelos aspectos formais, documentais,
simbolicos e memoriais -, cientifico - pelo fato de os bens culturais serem portadores de
conhecimento em varios campos do saber -, ¢ ético - por ndo se ter o direito de apagar o

tracos de geracdes passadas e privar as geracoes presentes e futuras da possibilidade de

conhecimento de que esses bens so portadores.

(Kihl, 2009, p.2)

Entendendo que preservar € garantir a diversidade e o direito ao conhecimento e a
memoria que estao sendo deixados para geracoes futuras, € imprescindivel assegurar
que varios testemunhos do saber humano convivam. Dessa forma, deixamos instrumentos
para compreender uma realidade; mais do que isso, porém, deixamos a possibilidade de
transforma-la, de construir o futuro. Como frisou Beatriz Kilhl em sua palestra de abertura
do Xl Congresso da Associacao Brasileira de Conservadores-Restauradores de Bens
Culturais, em abril de 2009, a memoéria € uma necessidade humana e deve ser entendida
como propulsora de transformacoes.
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E a fotografia que segura relégios,
retorna calendarios,

faz do passado presente,

num instante.

2.2. EDUCACAO, COMUNICACAOQ: CONSTRUINDO CULTURA E MEMORIA

Cann—— - D E
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(Freire, 2008, p. 22)

Tradicionalmente, quando pensamos nas areas especificas cuja atuacao visa a
conservacao e a preservagao do patriménio cultural, nos esquecemos de que 0 campo
educacional de formacao especializada, complementar ou de treinamento introdutério
deve ser considerado nao apenas sob a perspectiva do conhecimento da area, mas como
espaco educacional subsidiado pelas estratégias didaticas fundamentais a constituicao
do processo ensino/aprendizagem.

Nesse sentido, cabe como luva, neste inicio de reflexdo, a citacdo do educador Paulo
Freire, que a essa proposicao, acrescenta ser um dos saberes indispensaveis ao educador
o de entender, a medida que se assume como sujeito da producao do saber, que “ensinar
nao € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producao ou
construcao” (2008, p. 22).

Transparece, portanto, a ideia de que a relacao saudavel na educacao, na producao do
conhecimento, nada mais é do que uma relacao de troca, em que educador e educando
aprendem um com o outro e, dessa forma, constroem juntos um pensamento.
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tes entre 51, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem
¢ formado forma-se e forma ao ser formado. E neste sentido
que ensinar nio € transferir conhecimentos, contetidos nem
formar é agao pela qual um sujeito criador d4 forma, estilo ou
alma a um corpo indeciso e acomodado. Nio hd docéncia
sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos apesar das
diferengas que os conotam, ndo se reduzem 4 condigdo de
objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem

aprende ensina ao aprender. Quem ensina ensina alguma coi-

(Freire, 2008, p. 23)

Muito se fala atualmente sobre a regulamentacao da profissao de conservador/restaurador
de bens culturais e sobre a criacao de cursos de graduacao para a formacao de profissionais
para esse mercado. Em 2008 a primeira turma do curso de graduacao em Conservagao e
Restauracao de Bens Culturais Moveis ingressou na Escola de Belas Artes da UFMG, indicio
do aumento em progresso da formacao, capacitacao e profissionalizacao nessa area.

No Brasil, entretanto, ha bastante tempo varios profissionais atuam no campo da
restauracao, conservacao e preservacao em instituicoes publicas e privadas. Esses
profissionais tiveram formacao diversificada, em distintos niveis e formatos de qualificacao:
dos cursos técnicos aos de especializacao; dos cursos de curta duracao aos seminarios
e oficinas; da pos-graduacao a pratica diaria das instituicoes de que fazem parte. Além
disso, muitos profissionais oriundos de outras areas de formacao respondem pelas
politicas de preservacao dessas instituicoes, embora nem sempre conhecam os protocolos
e procedimentos da area.

Com frequéncia, a formacao inicial ocorre por meio de treinamentos para a implementacao
de projetos de conservacao de bens culturais aprovados nos editais especificos e que se
beneficiam de patrocinios provenientes das leis de incentivo a cultura, por exemplo.

E preciso, entdo, dar sentido as coisas. E como despertar o real envolvimento da equipe
com o trabalho, fazé-la dimensionar a importancia desse trabalho e valorizar sua atuacao?
Como transformar disciplina, interesse e responsabilidade em pratica prazerosa no dia
a dia, retirando da atuacao o carater de imposicao de tarefas que exigem concentracao
mecanica em tempo integral?

Essas questdes nao sao, em geral, consideradas nos treinamentos técnicos iniciais dos
projetos. Nesses que aqui estudamos - Projeto Vitae de Conservacao e Preservacao do Acervo
Fotografico do MIS-SP e Projeto de Preservacao da Colecao Fotografica do Arquivo Histérico
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Wanda Svevo, da Fundacao Bienal de Sao Paulo -, porém, surgiram como necessidade
para aproximar a equipe e estabelecer o didlogo. A partir dessas reflexoes, foi introduzida
formacao com continuidade ao longo de todo o periodo de vigéncia de ambos os projetos.

Por sua vez, a responsabilidade pela preservacdo da meméria — re-
significada para além de sua condigdo de residuo, ruina ou espeta-

culo, a partir de sua qualidade de testemunho — é algo que perpas-
sa varias esferas sociais: do Estado & instituigdo publica ou priva-
da; das iniciativas empresariais ao cidaddo comum; dos profissio-
nais envolvidos a opinido publica que questiona o campo das agdes,
das escolhas e dos projetos; dos cientistas aos pesquisadores,
museologos, arquivistas, bibliotecarios, arquitetos e técnicos. Em
uma instituicao, tanto o publico quanto os profissionais que perten-

cem ao quadm_de mssoel davem estar continuamente formados e

(Froner, Souza, 2008, p.4)

Embora ndo se tivesse clareza quanto a maneira de construir esse conhecimento ou
dar continuidade a essa formacao, de uma forma experimental foram executadas varias
atividades, chamadas de atividades extras ou de formacao, na tentativa de trazer a tona

o olhar critico e, mais ainda, o sentimento de pertenca ao trabalho que se realizava
diariamente.

O que constitui uma boa formacao e o que € necessario saber além das técnicas de
conservacao e restauro eram preocupacOes nossas permanentes com relacao ao
planejamento da formacao continuada da equipe. Acreditamos que estudar a histéria da
constituicao desse campo - as mudancas de visao pelas quais passaram as diversas
correntes estabelecidas ao longo dos anos - faz com que cada pessoa que trabalhe nessa
area entenda melhor os dilemas éticos a que somos expostos no dia a dia da profissao.

Simultaneamente, entender os diversos pontos de vista sobre o que é cultura e, portanto,
0 que é o objeto cultural, o que € ou nao passivel de ser conservado, as discussoes quanto
a por que conservar, entre outras, também faz parte da formacao.
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Carece, portanto, compreender a constituicao das instituicoes regulamentadoras, das
organizacoes internacionais, o que pode estar por tras das disputas de poder em cada
area, como se da a formacao do campo de trabalho. A fim de dimensionar a importancia
de uma equipe interdisciplinar que tenha opinidoes de igual peso nas tomadas de decisao
€ preciso praticar o dialogo e o exercicio da argumentacao. Entender, enfim, o que €
importante preservar implica saber essa historia e compreendé-la; valoriza-la torna-se
fundamental para o exercicio ético do oficio de conservador/restaurador, ainda que em
nivel técnico.

" educandos criadores, INSTIEACONTS, IqUICTos,
# humildes ¢ persistentes. Faz parte das
- que aprender criticamente é possivel a pressupos
educandos de que o educador j4 teve ou ¢ s
» experiéncia da produgdo de certos saberes .
podem a eles, os educandos, ser simplesmen

‘bqntrério, nas condigdes de verdnadei:a‘

I EDUCAGAO COMO MEIO, PRESERVAGAQ COMO FIM




Aprender a fazer juntos e no dia a dia - essa € uma das maneiras de eliminar dos conceitos
de preservacao do patrimdnio o carater de regras externas e transforma-los em vivéncia,
sentimento, vontade. Problematizando sempre, na busca de solucdes conjuntas, chega-
se mais perto das respostas a perguntas como: o que é cultura? quem a faz? o que é
patrimonio cultural? por que alcancou esse status? qual cultura/objeto cultural devemos
preservar?

Segundo Carlos Rodrigues Brandao, em texto que analisa a obra de Paulo Freire, culturas
sao socialmente criadas, preservadas e transformadas em e como contextos politicos
(Streck, 2008, p.109). E preciso entender, portanto, que somos cultura, fazemos cultura e
por iSso preservamos.

O educador, na perspectiva de Freire, tem o papel de identificar as maneiras pelas quais
os educandos veem o0 mundo e seu grau de compreensao da realidade, de questionar
a forma como o educando vé, querendo entender sempre por que ele vé daquele jeito
e, enfim, de propor uma nova leitura do mundo. Em sua opiniao, o educador precisa
preparar-se para entender o mundo em que o educando vive e qual € a sua realidade para
poder, dessa forma, estabelecer o dialogo, sem nunca abrir mao da ideologia, ou seja,
precisa necessariamente entender o que quer e a intencionalidade de cada acao (2005).

As cinco finalidades educativas estdo ligadas entre si e devem ali-
mentar umas 3s outras (a cabeca bem-feita, que nos d4 apridao para
organizar o conhecimento, o ensino da condi¢ao humana, a aprendi-
zagem do viver, a aprendizagem da incerteza, a educagao cidada).

"Devem despertas, igualmente. a ressurreigio da culturs pela conexio
entre as duas culturas ¢, como veremos agora, contribuir para a rege-
- menagho da laicidade ¢ 0 nascimento de uma democracia cognitiva

(Morin, 2008, p.103)
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Fala do retrato denunciador,
da esperanca sumida,
dos amores acabados,

cujas caras
Nnao mais nos tocam

3 A PRATICA DA CONSERVACAO E DA FORMACAO DE EQUIPE
EM PROJETOS ESPECIFICOS

Ora, o conhecimento pertinente ¢ o que ¢ capaz de situar qual-
quer informagiio em seu contexto ¢, se possivel, no conjunto em que
estd inscrita. Podemos dizer até que o conhecimento progride no
tanto por sofisticagio, formalizagio e abstragao, masm

te, pela capacidade de contextualizar e englobar. Assim, & cifncia

(Morin, 2008, p.15)

Em sua maioria, as acoes de preservacao em curso no Brasil sdo viabilizadas por meio de
projetos de duracao predeterminada, patrocinados por alguma empresa, em geral através
de leis de incentivo.

Nesses casos, existem alguns mecanismos e ferramentas para a definicdo da equipe
qgue se encarregara dos trabalhos: treinamento do grupo da casa; contratacao de equipe
de empresa especializada para fazer as intervencdes nas instalacdes das instituicoes
ou em instalacoes proprias da empresa contratada; ou contratacdo temporaria de
técnicos e de estagiarios - em geral sem experiéncia na area de preservacao - para
complementar a equipe da propria instituicdo. Na maioria dos casos, ha também
contratacao de especialistas que dao consultorias e treinamentos para as equipes que irao
trabalhar nos projetos.

Esses treinamentos costumam ser cursos de curta duragao ministrados por profissionais
responsaveis (normalmente consultores externos contratados), que repassam aos
estagiarios ou técnicos os conceitos de conservacao preventiva e as técnicas especificas
que deverao ser utilizadas no acervo a ser tratado.

Nos dois projetos aqui focalizados, 0 modelo incluiu, além de alguns membros da equipe da
instituicao, a contratacao de técnicos e estagiarios, o treinamento da equipe por consultores
externos, 0 acompanhamento regular pelos consultores dos trabalhos realizados pela equipe.
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No entanto, com treinamento concentrado no inicio do projeto e o acompanhamento
posteriorvoltado para aresolucao especifica de problemas emergentes aolongo do trabalho,
dificilmente é possivel estabelecer uma linha de raciocinio que privilegie o levantamento
de solucoes criativas e 0 pensamento cotidiano da salvaguarda e conservagcao do material
- fica, portanto, esvaziada a formacao, no sentido que Paulo Freire atribui a palavra.

Esse pensamento foi consolidado na minha experiéncia no Projeto Vitae de Conservacao
e Preservacao do Acervo Fotografico do MIS-SP e no Projeto de Preservacao da Colecao
Fotografica do Arquivo Histérico Wanda Svevo, da Fundagao Bienal de Sao Paulo. Em
ambos, fui contratada através de minha empresa para prestar servigco temporario e atuei
como supervisora técnica de conservacao das equipes de jovens estagiarios sem qualquer
experiéncia na area anterior ao ingresso nos projetos.

Esses projetos contemplavam o treinamento técnico da equipe - ensinar a lidar com
negativos, diapositivos, copias fotograficas e negativos de vidro, fazer embalagens, higienizar,
entre outras acoes -, visando a realizacao da atividade fim: a organizacao dos acervos.

Outros conceitos que antecedem a atuacao especifica foram, no entanto, considerados
relevantes, devendo, portanto, ser estabelecidos, construidos e produzidos no processo
de formacao dessas equipes, reiterando a ideia de que treinamento deve ir além do
meramente imediato.

Formar é capacitar para a gestao consciente, reflexiva, criativa e flexivel; é oferecer nao
apenas a resposta técnica e imediata para um dado problema, mas a possibilidade de criar
resposta para os novos problemas que sempre se apresentam com relacao a um acervo.

Além disso, é também dar instrumentos para a compreensao especifica. A area de fotografia
comporta uma variedade de suportes, e essa diversidade demanda a compreensao do que
€, de como se comporta, das causas de degradacao e da melhor forma de conservacao de
cada tipologia material.

Fala da finitude
das coisas,

da velocidade,
da vida.

31. 0 IJ\liCIO DA EXPERIENCIA: PROJETO DE PRESERVACAO DO ACERVO
FOTOGRAFICO DO MIS-SP

A colecao de fotografias do Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo - MIS-SP foi
constituida por doacoes e coleta em pesquisas realizadas pela instituicdao. Nela, podemos
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encontrar os mais diversos aspectos da vida paulistana e brasileira do final do século
XIX até os dias de hoje. Relne importantes exemplares que mostram variadas técnicas
fotograficas (autocromos, cartes de visite, ferrétipos, negativos de vidro), assim como
obras de autores relevantes na trajetoria fotografica do século XIX e inicio do XX (Valério
Vieira, Guilherme Gaensly e Nadar, entre outros), registro de culturas e tradicoes locais e
regionais que tendem a desaparecer, como os fotégrafos de rua - os lambe-lambe -, e a
extensa colecao de Borges Schmidt que documenta a cultura popular, além de fatos de
significacao historica e social, como a Revolucao de 32 e a construcao da Estrada de Ferro
Madeira-Mamoré, fotografada por Dana Merrill, arquitetura, usos e costumes e a evolucao
da cidade em meados do século em registros de Hildegard Rosenthal, Hans G. Flieg e
Alice Brill. Completam esse acervo colecoes sobre a histéria do cinema, radio e televisao,
e uma coleténea de trabalhos de fotografos contemporaneos proveniente de projetos e
exposicoes realizadas no Museu, bem como de prémios e concursos organizados pela
Secretaria de Cultura.

Tudo isso em uma diversidade de padroes e formatos de embalagens que, em grande
parte, apresentava um avancado estado de deterioracao ou inadequacao as normas
técnicas para a preservacao dos suportes.

Tendo em vista a relevancia desse acervo e o diagnostico de que se encontrava em
condicoes inadequadas de guarda e manuseio, no inicio de 2003 o coordenador do
Laboratorio Fotografico do MIS-SP, Paulo Angerami, e a técnica do acervo, Adriana Villela,
montaram um projeto para o trabalho de conservacao da colecao e o enviaram para a
selecao de projetos da Fundacao Vitae, que tinha linha de apoio para essa area. Propunham
a higienizacao e substituicao de embalagens da parcela contemporanea das fotografias, e
uma parceria com a Associagao Cidade Escola Aprendiz,® que encaminharia uma turma de
jovens para trabalhar como estagiarios no MIS, supervisionados por trés técnicas também
contratadas para o projeto. Na parceria com o Aprendiz ficava estabelecido que os jovens
participariam de atividades culturais na sede da Associacao na Vila Madalena, uma vez
por semana.

Devido a questoes de agenda e atraso noinicio do projeto, entretanto, os jovens do Aprendiz
foram encaminhados para outros projetos, e a solucao encontrada foi estabelecer parceria
com a Secretaria do Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade da Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo através do Programa Bolsa Trabalho, cujo objetivo € ampliar as oportunidades
de capacitacao ocupacional e de formacao cidada dos beneficiarios.®

9 Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), que tem como missao, desde 1997, criar e articular oportunidades que
fortalecam a educacao integral de criancas e jovens por meio da utilizacao de tecnologias sociais inovadoras desenvolvidas e geridas pelas comunidades.
http://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/institucional/portugues/default.aspx (acesso em 24/10/2010)

10 http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-73302004000200005&script=sci_arttext (acesso em 24/10/2010)
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Esses jovens foram selecionados para o trabalho no MIS por proximidade geografica -
eram todos da regjao sul periférica de Sao Paulo -, e, portanto, afinidade nao foi critério
contemplado no momento inicial da selecao. Esse processo incluiu visita do grupo ao
Museu, ocasiao em que 0s jovens participaram de palestra de apresentacao do projeto, e
aqueles que permaneceram interessados inscreveram-se para o trabalho. A situacao era,
de fato, bem especial: tratava-se da primeira experiéncia de trabalho/estagio para todos,
jovens da periferia da cidade, que nunca tinham frequentado nenhum museul.

Depois de passar por uma primeira avaliacao da Vitae, o projeto sofreu reformulacoes, e
outra importante parceria foi estabelecida com o Centro de Conservacao e Preservacao
da Funarte - CCPF, cujos especialistas fariam o treinamento da equipe do projeto e
acompanhariam o trabalho em visitas mensais. De acordo com relatoério técnico do CCPF,
foi ministrada a oficina “Introducao a Conservacao Fotografica” pela equipe do CCPF, no
meés de setembro de 2003, o que se constituia em desafio para os conservadores do CCPF,
que trabalhariam pela primeira vez com um publico de jovens carentes recrutados pela
Prefeitura para o projeto. Normalmente, os alunos ja sao profissionais em atuacao, com
formacao na area e respondendo por acervos e instituicdes. A avaliacao do resultado do
treinamento, expressa nesse relatorio, foi muito boa.

O Projeto foi aprovado para ser desenvolvido no periodo de setembro de 2003 a setembro
de 2004, e o final de sua primeira etapa foi estendido até marco de 2005. Propunha tratar
a parcela contemporanea do acervo, que incluia diapositivos com o consideravel volume
de 28.516 imagens; negativos com contatos totalizando aproximadamente 45 mil, além
de ampliacdes em papel com 23.423 cépias. Na biblioteca do Museu havia copias dos
diapositivos e das ampliacoes para consulta.

O projeto foi iniciado com a execucao do Mdédulo Basico, atividade oferecida - e, alias,
exigida - pela Secretaria de Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade como forma de
preparacao dos bolsistas para otrabalho e suaintegracao ao cotidiano do Museu. Ministrado
por duas educadoras da propria Secretaria, teve duracao de 80 horas com o objetivo de
formacao de consciéncia critica em relacao as condicdes de vida e insercao do individuo
na sociedade. Voltava-se, portanto, para as questdoes da cidadania - a individualidade, o
grupo, o meio, a convivéncia em sociedade e em grupo, a relacao com o0 meio, a exclusao
social e as possibilidades de integracao do individuo no universo do trabalho.

Apbs o Modulo Basico, o segundo momento consistiu no treinamento especifico na lida
com o material fotografico. A oficina “Introducao a Conservacao Fotografica”, ministrada
pelos especialistas do CCPF, e com o total de 35 horas/aula no periodo integral (sete horas
durante cinco dias) abordou estes itens:
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o Atividades do CCPF/Funarte e as possibilidades de intercambio institucional.
. Estrutura dos materiais fotograficos e sua evolugao na histéria da fotografia.

. Identificacao de processos. Manuseio e manipulacao com seguranca de fotografias,
negativos e objetos fotograficos (aula pratica).

. Causas de deterioragao dos materiais fotograficos.

. Como evitar a deterioracao: ficha de diagnostico de acervo; acondicionamento,
mobiliario, reproducao fotografica, area de guarda; monitoracao dos indices de temperatura
e umidade relativa.

o Equipamentos utilizados para medir estes indices - termo-higrégrafo, psicrometro,
entre outros.

. Ficha de diagnostico individual - termos técnicos referentes as causas de
deterioracao (aula pratica).

. Cuidados preliminares para a conservacao de acervos fotograficos - técnicas de
higienizacao.
. Iniciacao a pratica de estabilizacao - consolidacdao das areas delaminadas,

pequenos reparos e reforco das areas frageis.

o Tratamento de conservacao em bases flexiveis - técnicas de higienizacao e
acondicionamento.

. Sistema de acondicionamento de materiais fotograficos: solucdes para fotografias
sobre papel (confeccoes de envelope, jaqueta de poliéster, folder de papel, pasta suspensa
e caixas).

o Sistema de acondicionamento para negativos e cromos (confeccao de porta-
negativo, envelope, cartela, envelope em cruz e caixas especiais).

. Confeccao de passe-partout com varias formas de sustentacao da fotografia.

Essa oficina completou o treinamento inicial, passando-se entao para o trabalho de
higienizacao em bancada e o tratamento dos diversos materiais fotograficos. A equipe
decidiu comecar pelo tratamento das copias de ampliacdes fotograficas usadas para
consulta na biblioteca, alegando que qualquer erro cometido - nao raro em situacao de
adaptacao sobretudo a trabalho tao especifico e diferente de tudo que tinham feito - seria
menos grave do que se estivessem manuseando 0s originais.
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Embalagens para diapositivos (figuras 1 e 2) e
negativos (Figura 3): diversidade de formatos e
inadequacgao para conservagao.

Fotos de Fernanda Curi

Sandra Baruki (Figura 4), coordenadora do
CCPF, durante treinamento inicial do projeto, em
setembro de 2003, que incluiu identificacao de
processos (Figura 5), manipulacao de fotografias
e diagnostico (Figura 6) e solucdes para acondi-
cionamento (Figura 7). Fotos de Eduardo Casta-
nho (figuras 4 e 6), Claudia Yamamura (Figura 5)
e Fernanda Curi (Figura 7)
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A consultoria do CCPF continuou até o final do projeto por meio de visitas mensais, em que
eram avaliadas as intervencoes executadas e, se necessario, revistos alguns conceitos,
praticas e processos de intervencgao, atuacao individual e coletiva, bem como adequacao
entre a demanda de treinamento e a tipologia do material. Antes do tratamento de cada
suporte novo oferecia-se treinamento de um ou dois dias sobre como lidar especificamente
com aquele novo modelo. Dessa forma, o tratamento seguiu esta ordem cronolégica:

o de setembro a dezembro de 2003, copias de ampliacoes usadas para consulta;
o de janeiro a maio de 2004, diapositivos (primeiro as copias, depois 0s originais);
. de junho de 2004 a marco de 2005, negativos, contatos e ampliacoes matrizes.

O trabalho das supervisoras técnicas englobava a identificacdo e a separacao do
material, o preenchimento do banco de dados no programa Acces para gerar as etiquetas
de identificacao das novas embalagens e a supervisao das tarefas realizadas pelos
estagiarios. Ainda que nao constasse no projeto final encaminhado a Fundacao Vitae, a
equipe composta pelas supervisores técnicas Claudia Yamamura, Fernanda Curi e Jussara
Salles e pela coordenadora do projeto, Adriana Villela, concluiu que o trabalho com esses
jovens demandava mais do que o treinamento técnico e as atividades diarias para os
integrar ao cotidiano do Museu, espaco em que se estavam inserindo e que lhes era
totalmente novo. Estabeleceu-se entdao o cumprimento de atividades extras ao trabalho
de bancada, ministradas pelas supervisoras do projeto e por palestrantes convidados, no
proprio Museu. Essas praticas visavam discutir e refletir a respeito do processo técnico,
da linguagem e da historia da fotografia; da analise de obras e colecdes, bem como da
diversidade e do valor especifico de cada acervo. Além das palestras, foram promovidas
visitas guiadas a exposicoes, idas a espetaculos de teatro ou sessdes de cinema, enfim,
programas que fizessem pensar e vivenciar a arte. A equipe técnica parecia fundamental
fazer com que entendessem as especificidades do trabalho que desenvolviam.

Os jovens, cujas idades variavam entre 17 e 23 anos, tinham as mais diversas experiéncias
de vida, havendo entre eles duas que ja eram maes. De acordo com o relato de uma das
supervisoras técnicas, Fernanda Curi, responsavel pela maioria das visitas a exposicoes e
atividades no préprio Museu, essa foi a forma que encontraram de os aproximar, posto que,
sendo suas realidades muito diferentes, eles se chocavam com frequéncia; era necessario,
entretanto, criar consciéncia de grupo, fortalecer a equipe e estimular o entendimento de
que, ali, cada um tinha sua funcao e, qualquer que ela fosse, deveria necessariamente
ser bem feita.

O trabalho diario na bancada de conservacao pode ser bastante cansativo. Os materiais
tratados sao sempre delicados, e seu manuseio exige muito cuidado e atencao, bem como
avaliacao constante, pois o tipo de tratamento estabelecido para o conjunto pode nao ser
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adequado para uma determinada peca. Em sua realizacao € fundamental ter concentracao,
organizacao e disciplina; muito facil, no entanto, é esquecer tudo isso quando o trabalho
se torna mecanico. Uma vez que esses principios gerais foram introduzidos na conducao
do projeto, os jovens tinham responsabilidades especificas, compartilhadas e conduzidas:
higienizar, etiquetar, salvaguardar qualquer informacao que estivesse no involucro ou no
proprio suporte, re-embalar adequadamente. Certas condutas eram sempre reiteradas,
pontuando, por exemplo, a grande confusao que se pode gerar trocando a numeracao de
duas imagens, jogando fora algum papel que contenha informacao, deixando cair na mesa
algum negativo de vidro.

Nesse sentido exatamente, valorizava-se o fato de que cada atividade extra a esse trabalho
fosse construida com o objetivo de aumentar o repertério cultural dos jovens, contribuindo
para o adensamento da relevancia do papel social do trabalho de preservacao e das
responsabilidades intrinsecas a qualquer trabalho de conservacao. A cada atividade,
varios questionamentos surgiam do encontro constante com o inusitado, do acesso a
informacoes distantes de sua realidade, da partilha de um mundo que nunca haviam
imaginado. Ao acessar locais diferentes - da memoria e da experiéncia - esses estagiarios
abriam sua cabeca e seu coracao para receber o novo e nele prestar atencao. Todas as
atividades extras visavam reforcar o melhor de cada um, incentivando o trabalho em equipe,
a divisao de tarefas, o companheirismo, a consciéncia de pertencimento ao processo na
condicao de peca singular.

Uma das maneiras de trabalhar isso no dia a dia foi através da musica que se ouvia na
sala de trabalho. A escolha do repertorio era feita por rodizio, e, porque os gostos musicais
eram diversos, sempre havia polémica com relacao ao estilo selecionado. S6 havia
consenso no grupo quanto aos Racionais Mc’s, grupo de rap da periferia paulistana que
faz bastante sucesso, e cujas musicas apresentam realidade bem préxima da que todos
ali partilhavam. Muito Racionais Mc’s, portanto, foi colocado naquela sala de trabalho
de conservacao de fotografias! O que remete a um ensinamento de Paulo Freire: falar a
lingua dos educandos. Partir da realidade deles, para poder avancar cada vez mais. Eles
de fato se sentiam bastante valorizados - e encantados! - quando supervisora, Fernanda,
cantava com eles algumas musicas.

Foi pela masica também que se configurou um dos momentos de tensao na equipe: um dos
jovens converteu-se a uma religiao evangélica e passou a querer ouvir apenas as musicas
religiosas, 0 que irritava seus colegas. A situacao foi contornada depois de conversas
sobre crencas, respeito ao outro, tolerancia, alteridade; a equipe conseguiu aceitar suas
diferencas, e o recém-convertido, a idiossincrasia do trabalho.
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0 amadurecimento desses jovens era visivel dia a dia. Ja tendo vivenciado boa parte do
processo, foram chamados para falar sobre o projeto e o trabalho que executavam para
pessoas em visita ao Museu e surpreenderam com sua desenvoltura, conseguindo explicar
perfeitamente tudo o que faziam, bastante preocupados, alias, com o vocabulario que
estavam usando - grande avanco para um grupo que chegara receoso, bicho do mato,
temendo o desconhecido.

Ao final do projeto, a Vitae concedeu outro patrocinio para tratar, dessa vez, a parte historica
do acervo. Em comemoracao ao sucesso do primeiro projeto e de sua continuidade, em
22 de junho de 2005 foi inaugurada uma exposicao no MIS mostrando o processo de
conservacao pelo qual tinha passado essa parcela do acervo. Estavam em evidéncia
vitrinas exemplificando o acondicionamento do material antes e depois do tratamento, os
instrumentais utilizados no trabalho, a equipe trabalhando e participando de atividades,
além de ampliacdes de um recorte da colecao de radio e TV. A exposicao foi um sucesso,
e 0s jovens estagiarios ficaram bastante orgulhosos do trabalho que tinham feito. Naquele
momento, eles se sentiam protagonistas, tanto quanto as fotografias que tinham tratado.

Na segunda etapa do projeto, as fotografias histéricas foram divididas em lotes. O primeiro
seria enviado ao Rio de Janeiro, para ser tratado pelos especialistas do CCPF; incluia
albuns historicos e fotografias em albumina em cartao, no formato carte de visite e carte
de cabinet, em estado de conservacao bastante precario. O outro lote foi tratado pelos
proprios estagiarios, cuja experiéncia do primeiro projeto garantia intimidade suficiente
com o tratamento desses suportes.

Novamente houve um periodo de treinamentos técnicos, com o CCPF e com as técnicas do
Laboratoério de Conservacao e Restauro do Senai, para que eles aprendessem a higienizar
as albuminas e os albuns historicos.

Nesse momento, eu ja fazia parte da equipe, como supervisora técnica. No projeto anterior,
durante os meses de dezembro de 2004 a fevereiro de 2005, eu substituira minha
sbécia na PhotoGourmet, Fernanda Curi, que trabalhava desde o inicio no projeto, mas
precisou ausentar-se do pais. Depois, trabalhei na concepcao da exposicao da primeira
parte do Projeto de Preservacao do Acervo Fotografico do MIS-SP e integrei a equipe
na segunda fase.
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Exposicao sobre o projeto do MIS-SP em parceria
com a Vitae e CCPF: parede de abertura (Figura 8);
fotos do acervo e vitrina com exemplos das em-
balagens antigas (Figura 9 ); vitrina mostrando o
processo do trabalho de conservacao (Figura 10);
sala com fotos da colecéo de radio e TV (Figura 11);
e vitrina com as novas embalagens para cépias em
papel (Figura 12). Fotos de Giselle Rocha
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Treinamento para o segundo projeto, em julho
de 2005: higienizagéo de albuns histéricos
(Figura 13); aprendendo a fazer enxertos e
higienizacao de fotos histéricas (figuras 14-17);
e diagnéstico e higienizacao de negativos de
vidro (Figura 18). Fotos de Giselle Rocha
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Continuamos a fazer sistematicamente as visitas a exposicoes, conversas em sala, leituras
de livros e comegamos também a visitar outras instituicoes para conhecer os laboratérios
de conservacao e restauro, observar seus procedimentos e entender como funcionavam, o
gue ajudou muito a reforcar alguns conceitos e a sonhar com outras coisas. Lembro-me bem
da admiracao provocada pela visita ao Laboratoério de Conservacao e a Reserva Técnica da
Pinacoteca do Estado,** cuja infraestrutura é espetacular, propiciando 6timo atendimento
e trabalho de grande qualidade. Lembro-me também do relato da conservadora que nos
recebeu, explicando que chegar aquele ponto demandara mais de 10 anos sendo apoiados
pela Vitae em diversos projetos e cursos no pais e no exterior. Nesse dia constatamos a
importancia da perseveranca para alcancar objetivos e que isso pode demandar mais
tempo do que nossa ansiedade supoe.

Segue-se a lista das atividades realizadas com os jovens ao longo dos dois projetos no
MIS-SP:

o 30/10/2003 - Banco Santos. Exposicao De Volta a Luz - Fotografias nunca vistas
do Imperador

. 24/11/2003 - MIS. Workshop Autorretrato / Subjetividade / Tecnologia, por Helga
Stein

. 25/11/2003 - MIS. Workshop em trés atos - Livio Tragtenberg + Lucas Bambozzi

. 08/12/2003 - MIS. Aula A linguagem fotografica - usos e possibilidades, por
Salomon Cytrynowicz

. 27/02/2004 - Centro Cultural Banco do Brasil. Exposicdo Arte da Africa

. 05/03/2004 - MIS. Exibicao do filme Testemunha ocular (The Public Eye - EUA,
1992-98 min., de Howard Franklin)

o 11/03/2004 - Sesc Pompeia. Exposicao Uma Viagem de 450 Anos e pratica no
laboratorio fotografico P&B com o professor Sérgio Ferreira

. 18/03/2004 - Instituto Moreira Salles. Exposicao Sao Paulo contemporanea por
Cristiano Mascaro

J 05/04/2004 - MIS. Atividade fotografica com a supervisora técnica Fernanda Curi
. 15/04/2004 - OCA. Exposicao Picasso
. 22/04/2004 - Fiesp. Exposicao Sao Paulo: 450 Anos - Arte em Dialogo

. 21/05/2004 - Museu de Arte de Sao Paulo. Visita monitorada ao acervo do museu
e oficina de pintura no Atelié do Masp*?

11 http://www.pinacoteca.org.br/pinacoteca/default.aspx?mn=135&c=261&s=0 (acesso em 24/10/2010)

12 http://masp.art.br/masp2010/servicoeducativo_atelie.php (Acesso em 24,/10/2010)
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J 03/06/2004 - Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. Visita monitorada ao acervo da
instituicao.
. 01/07/2004 - MIS. Palestra com o fotdégrafo e educador Claudio Feijo sobre

fotografia.

o 12/07/2004 - Centro de Comunicacao e Artes do Senac. Visita monitorada a
Faculdade de Fotografia com atividades de estudio e laboratério com os fotografos Sérgio
Ferreira e Joao Kulcsar

. 23/08/2004 - EspacoCulturalNossaCaixa.ExposicaoSaoPaulo450anosem24horas
Visita a torre do Banespa

J 08/09/2004 - MIS. Exposicao Eduardo Salvatore, uma sensibilidade revelada -
Fotografias de 1940 a 1980

J 05/10/2004 - Sala Cinemateca. Exibicao do filme Cabra marcado para morrer
(Brasil, 1984 - 120min., de Eduardo Coutinho)

J 15/10/2004 - MAM. Exposicao Nao Cor-Cor Hércules Barsotti
Visita a Bienal Internacional de Sao Paulo

. 24/02/2005 - Masp. Exposicoes Colecao Pirelli-Masp de Fotografia e As Cem
Maravilhas do Impressionismo

J 10/03/2005 - Pinacoteca do Estado. Exposicoes Claudia Andujar, Flavio Damm,
Jaques Faing, Rui Mendes

J 24/03/2005 - Instituto Tomie Ohtake. Exposicoes Arte em Metropolis e Milton
Machado

J 07/04/2005 - Instituto Itad Cultural. Exposicao O corpo na arte contemporanea
brasileira

. 28/04/2005 - Teatro Popular do Sesi. Espetaculo Cubo, criacao de Susana
Yamauchi, José Mauricio e Fernando Meirelles

J 12/05/2005 - Conjunto Cultural da Caixa. Mostras participantes do 7° Més
Internacional da Fotografia: Azul de Noturno Mar - fotografias de Ricardo Alcaide e intima,
Luz, intima - fotografias de Marcelo Greco

J 19/05/2005 - Leica Gallery. Mostra Participante do 7° Més Internacional da
Fotografia; Magic Hands - fotografias de Elliott Erwitt

. 09/06/2005 - Museu Afro Brasil. Visita ao Museu e a exposicao do fotografo
baiano Mario Cravo Neto

. 22/06/2005 - Oca - Exposicao Corpos pintados

J 30/06/2005 - Instituto Tomie Ohtake. Exposicao Jesls-Rafael Soto
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. 14/07/2005 - Instituto Ital Cultural. Exposicao Cinético Digital
. 21/07/2005 - Sesc Pompeia. Exposicao World Press Photo
o 28/07/2005 - Pinacoteca do Estado. Exposicao Thomas Farkas

. 04/08/2005 - Espaco Unibanco. Exibicao do filme A Fantastica Fabrica de
Chocolate (Charlie and the Chocolate Factory, EUA, 2005-106 min., de Tim Burton)

. 11/08/2005 - Galeria Choque Cultural. Exposicao Subterraneo, Zezao
Galeria Graffiteria. Exposicao Expo 100 latas, Street Art

J 18/08/2005 - MAC-lbirapuera. Exposicao Hiroshima

J 25/08/2005 - Instituto Moreira Salles. Exposicao Os “reclames” de Fulvio
Pennacchi: primérdios da propaganda brasileira

o 15/09/2005 - MIS. Exibicao do curta metragem O dia em que Dorival encarou a
guarda (Brasil, 1986-14min., de Jorge Furtado e José Pedro Goulart)

. 18/09/2005 - MAM. Exposicao 10 anos de um novo MAM: antologia do acervo
J 22/09/2005 - Sesc Pompeia. Exposicao 15¢ Video Brasil
. 14/10/2005 - MIS. Oficina de fotografia pin hole, ministrada por Joao Kulcsar

. 20/10/2005 - MIS. Exibicao do filme Noticias de uma guerra particular (Brasil,
1999-57min., de Joao Moreira Salles) e bate-papo sobre referendo do desarmamento
com representante da ONG Sou da Paz

. 27/10/2005 - Porto Seguro. Exposicao dos selecionados do Prémio Porto Seguro
de Fotografia 2005

J 01/11/2005 - Instituto Tomie Ohtake. Exposicao Roy Lichenstein
. 10/11/2005 - CCBB. Exposicao Erética

. 17/11/2005 - Centro Cultural Fiesp. Exposicao File - Festival Internacional de
Linguagem Eletronica

. 24/11/2005 - MIS. Exposicao Chico Albuquerque

. 01/12/2005 - Fundacao Bienal de Sao Paulo. Bienal de Arquitetura

. 01/02/2006 - Instituto Tomie Othake. Exposicao Mirabolante Mird

. 05/02/2006 - Teatro Faap. A Serpente, de Nelson Rodrigues

o 08/02/2006 - Instituto Moreira Salles. Exposicao O Mundo de Alice Brill
. 15/02/2006 - MAC-USP. Exposicao Ciccillo - acervo MAC USP

. 22/02/2006 - OCA. Exposicao Dinos na Oca

o 08/03/2006 - Centro de Cultura Judaica. Exposicao de Claudio Edinger
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J 15/03/2006 - MAM. Exposicoes Pierre Verger e Veracidades
. 22/03/2006 - Instituto Tomie Ohtake. Exposicao Nuno Ramos

o 29/03/2006 - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - FAU-USP. Inicio do curso de
laboratorio fotografico no anexo da FAU

. 19/04/2006 - Auditério ECA/USP. Exibicao do documentario Falcao, meninos do
trafico (Brasil, 2005-125 min., de MV Bill) seguida de debate com a presenca do diretor
MV Bill

. 01/06/2006 - MIS. Oficina com o fotégrafo Guilherme Maranhao Fotografia,
expressao e tecnologia

. 04/07/2006 - Pinacoteca do Estado. Visita a Reserva Técnica e Atelié de Restauro
o 11/07/2006 - Masp. Visita ao Atelié de Restauro e Biblioteca
o 18/07/2006 - Museu da Lingua Portuguesa. Exposicao permanente

. 25/07/2006 - Arquivo Histérico da Fundacao Bienal de Sao Paulo. Visita as
dependéncias

. 10/08/2006 - MAM. Exposicao Sem titulo, 2006. Comodato Eduardo Brandao e
Jan Fjeld

. 22/09/2006 - Fundacao de Energia do Estado de Sao Paulo. Visita técnica ao
Setor de Conservacao de Arquivo

. 20/10/2006 - Estacao Julio Prestes. Visita a Sala Sao Paulo

. 01/11/2006 - MIS. Visita monitorada a Sala Valério Vieira e a Sala Adoniran Barbosa
Exposicao de Caricaturas de Miéccio Café

. 22/11/2006 - OCA. Exposicdo MAM[NAJOCA

o 29/11/2006 - Pavilhao de Exposicoes da Bienal. Visita monitorada a 272 Bienal de
Artes de Sao Paulo

. 06/12/2006 - Galeria de Arte do Sesi. Exposicao O Brasil de Marc Ferrez
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Estagiarios em atividades extras: oficina de pintura do
Museu de Arte de Sao Paulo - Masp (figuras 19 e 20);
visita ao XV Video Brasil, no Sesc Pompeia (Figura 21);
e resultado da oficina Fotografia, Expressao e Tecno-
logia (figuras 22 e 23). Fotos de Marie-Anne Séve (fi-
guras 19 e 20), Giselle Rocha (Figura 21) e Guilherme
Maranhao (figuras 22 e 23)
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Cabe destacar um momento bastante rico no final da segunda etapa: eu e um estagiario,
Alexandre Marcelo, recebiamos nesse dia, na sala do Laboratério de Conservacao, que
usavamos para atender pesquisadores, uma pesquisadora que fora buscar fotos de Manoel
Rodrigues Ferreira, documentando a construcdao da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré,
que precisava para um filme. Depois de um tempo olhando as fotos, ela se emocionou e
comecou a chorar. Eu me emocionei muito ao ver a expressao de Alexandre de espanto,
admiracao, surpresa. Ele havia parado de higienizar um album para fixar os olhos nela,
tentando entender seu choro emocionado. Essa cena rendeu boas conversas depois. Afinal,
nada melhor para se ter a no¢ao do valor de seu trabalho do que ver uma pessoa chorando
ao encontrar imagens que so estao acessiveis porque foram identificadas, higienizadas e
armazenadas adequadamente para consulta.

Os resultados obtidos com esses dois projetos foram muitos. Para o Museu foi uma grande
conquista, pois além de ter a maior parte das fotografias de seu acervo tratada, ainda
concretizou o Laboratério de Conservacao preventiva que, até o final de 2006, higienizou
o restante do acervo. Foram higienizadas 11.035 cépias de consulta, 15.524 ampliacoes
matrizes, 9.099 diapositivos 35mm copias de consulta e 21.900 diapositivos originais,
82.194 negativos 35mm e 6x6, 441 negativos em grandes formatos, contatos para
consulta de 30.768 fotogramas, 67 albuns historicos, 1.325 negativos flexiveis 6x6 da
Colecao Borges Schmidt, 310 negativos de vidro em formatos variados, 26 diapositivos
estereoscopicos em vidro, 37 autocromos, e as copias em formatos maiores que tinham
sido expostas no Museu.

Além disso, ao longo do projeto, varias instituicoes com interesse em formatar projetos
para seu acervo fizeram visitas técnicas a fim de conhecer a solugao encontrada pela
equipe para viabilizar o projeto, bem como seus resultados.

Em setembro de 2006, apresentamos comunicacao sobre o projeto no Xll Congresso da
Associacao Brasileira de Conservadores-Restauradores de Bens Culturais - Abracor, em
Fortaleza.

Para os jovens foi um salto. Chegaram no Museu com vergonha de se expor, cheios de
duvidas e sem entender direito o que iriam fazer ali. Na primeira fase do projeto quatro deles
trabalharam higienizando o acervo do fotégrafo Salomon Cytrynowicz. Durante a segunda
fase, seis estagiarios foram contratados para o projeto Preservacao e uso maior do acervo
fotografico do LAP/FAU, na USP. Ao final do projeto, trés estagiarios foram efetivados no
MIS: Alexandre Bhering da Costa, Alexandre Marcelo de Jesus e Ana Paula Ferreira. Dois
deles - Alexandre Marcelo e Ana Paula - também atuaram num projeto na Fundacao
Bienal de Sao Paulo higienizando as fotografias do Fundo Ciccillo Matarazzo, tendo Ana
Paula continuado, aprendendo também a higienizar documentos em papel.
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Ana Paula se manteve na area e hoje é funcionaria do MIS-SP. Em depoimento a mim, em
agosto de 2010, ela declarou ter chegado ao MIS no inicio do projeto como um “peixe fora
d’agua”, sem entender com que iria trabalhar. E destacou como momento muito marcante
em sua trajetoria a exposicao Duchamp-Me, no MAM, apresentando a carta de Marcel
Duchamp a Ciccillo Matarazzo, entao diretor do MAM, para organizar uma exposicao
de artistas americanos em Sao Paulo.’®* Ana fora a responsavel pela higienizagao e
estabilizacdo do documento que estava ali, exposto em vitrina bem no centro da sala.

Vimos essa exposicao juntas, eu levando a turma de estagiarios do segundo projeto aqui
focalizado. Ver o trabalho de Ana destacado foi para todos eles um exemplo maravilhoso.
Para mim, vé-los ali também era indicio de que estavamos indo no caminho certo.

Cabe lembrar aqui que estavam previstas atividades com o0s jovens do projeto na fase
inicial, mediante parceria com a Cidade Escola Aprendiz que, entretanto, nao foi efetivada,
por questdoes de agenda. Fazer atividades extratrabalho de bancada, no entanto, fora
entendido como fundamental para o processo de trabalho com 0s jovens, ainda que nao
houvesse no orcamento do projeto previsao quantitativa para contratacao de transporte
que levasse o grupo as instituicoes ou aquisicao de material didatico. Na continuidade do
projeto, cientes da importancia dessa forma de abordagem na primeira etapa, fizemos
constar a proposta das atividades desde o principio, sem, contudo, obter recursos para
sua realizacao, ou seja, tinhamos que fazé-las “na raca”.

Da vida

ao ja morto,
reacende olhares
por um instante.

3.2. ACONTINUIDADE: PROJETO DE PRESERVACAO DA COLECAO
FOTOGRAFICA DO ARQUIVO HISTORICO WANDA SVEVO, DA FUNDACAOQ
BIENAL DE SAO PAULO

O Arquivo Histérico Wanda Svevo - AHWS, da Fundacao Bienal de Sao Paulo, importante
centro de documentacao da producao artistica do século XX no Brasil, € conhecido por seu
inestimavel acervo de fotografias, documentos e recortes de jornal sobre as atividades
dos artistas que participaram das edicoes das bienais de Sao Paulo. O objeto do Projeto

13 http://entretenimento.uol.com.br/ultnot/2008/06/29/ult4326u981.jhtm (acesso em 04/10/2010
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de Preservacao da Colecao Fotografica do AHWS foi a colecao de negativos e diapositivos,
excluidas, portanto, as ampliacoes fotograficas.

Em 2005, a responsavel pela area de projetos da Fundacao Bienal, Leticia Stella Pires,
procurou o CCPF solicitando consultoria para o projeto do Arquivo. Por sugestao de Sandra
Baruki, diretora do Centro, Leticia fez uma visita técnica ao MIS-SP a fim de conhecer a
metodologia utilizada no projeto de conservacao que la estava sendo desenvolvido com
financiamento da Fundacao Vitae e consultoria em conservacao do CCPF. Apés a visita,
os funcionarios do Arquivos Histoérico Wanda Svevo, da Fundacao Bienal de Sao Paulo,
contaram com a consultoria do CCPF para fazer um diagnoéstico do acervo e desenvolver
o projeto, que foi inscrito em dezembro de 2005 no Programa Petrobras Cultural, na linha
Preservacao e Memoéria: Apoio a museus, arquivos e bibliotecas.

O Projeto de Preservacao da Colecao Fotografica do AHWS foi aprovado em 2007, e as
atividades preparatorias comecaram em agosto desse ano, com previsao de término em
dezembro de 2008, com tratamento documental e de conservacao de 55.457 imagens,
descritas como: 31.851 slides 35mm, preto e branco e cor, 2.500 tiras de negativos 35mm
preto e branco e cor, 125 negativos de vidro, e 8.989 cromos em formatos variados.

Quando a entao coordenadora do Arquivo, Adriana Villela, chamou-me para compor a equipe
como supervisora técnica de conservacao, informou que o projeto previa a contratacao
de estagiarios para o trabalho de conservacao. A experiéncia com o MIS nos apontara a
necessidade de pensar uma formacao global para os estagiarios e toda a equipe. Dessa
vez, 0 parceiro para a escolha dos estagiarios foi o Instituto Criar de TV, Cinema e Novas
Midias, que tem como missao incluir jovens de baixa renda no mundo do trabalho, por
meio de um programa de formacao sociocultural e técnica na area do audiovisual. Os
jovens encaminhados ao projeto, portanto, ja tinham formacao para o audiovisual, embora
desconhecessem de que trata a preservacao.

As entrevistas preliminares triaram nove jovens, que foram chamados para o treinamento
inicial, com duracao de 60 horas ao longo de 12 dias. Desses, seis foram selecionados
para o trabalho, de acordo com avaliacao dos professores e supervisores, e deles proprios
guanto ao desempenho e interesse durante o treinamento, dividido em conteludos de
conservacao (50 horas) e arquivistica (10 horas). Apesar de esses jovens fazerem parte da
equipe que faria a higienizacao do material, consideramos importante que eles tomassem
conhecimento das questdes pertinentes ao trabalho de tratamento documental. Nao
gueriamos uma equipe fragmentada. A ideia era conseguir entender o todo, para saber a
importancia da sua parte.

O primeiro curso de treinamento foi sobre conservacao, ministrado pelo professor Leandro
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Melo e pelos assistentes Daniel Malva e Elaine Galdino, no Arquivo Histérico Wanda Svevo.
Seu conteudo contemplava os seguintes temas:

1 - Histéria da fotografia: invengdes da fotografia; usos e funcdes; desenvolvimento dos
processos fotograficos: do daguerredtipo a fotografia digital; historia da fotografia no Brasil.

2 - Fotografia como patrimdnio cultural: o que € patrimdnio cultural; fotografia como prova
e como fonte documental; fotografia e memoria; instituicoes-memoria: preservacao e uso
de acervos fotograficos; fotografia como obra de arte; composicao dos principais acervos
fotograficos brasileiros.

3 - Preservacao fotografica: conceitos de preservacao de bens culturais; estrutura e
comportamento dos suportes fotograficos; agentes e processos de deterioracao de suportes
fotograficos; principios éticos da conservacao-restauracao de bens culturais; atividades de
conservagao preventiva: acondicionamento, armazenamento, monitoramento e controle
ambiental, reproducao, orientacoes para 0s usos dos acervos; seguranga coletiva e
individual nas atividades de tratamento de acervos; plano de seguranca e emergéncias
para instituicoes culturais.

4 - Conservacao de filmes fotograficos: identificacdo e comportamento de bases de
suportes filmicos; higienizacao e acondicionamento de filmes fotograficos.

5 - Reproducao de acervos fotograficos: reproducao para acesso e para preservacao;
técnicas e principios.

6 - Treinamento: identificacao e diagnéstico de suportes fotograficos.

7 - Treinamento: higienizacao e acondicionamento de filmes fotograficos (diapositivos e
negativos).

8 - Treinamento: higienizacao e acondicionamento de negativos fotograficos em
chapas de vidro.

0 segundo curso foi de arquivistica, ministrado pela professora Solange Souza, nos dias 7 e
8 de novembro de 2007, cujo programa se compunha de duas partes - conceitos e praticas
fundamentais e classificacao da colecao de fotografias - abrangendo os seguintes topicos:

1 - Conceitos fundamentais: documento / acervo / arquivo / colecao / fundo.
2 - Documento de arquivo.
3 - Arquivo.

4 - As principais atividades do fazer arquivistico ou a organizacao de arquivos: avaliacao;
classificacao; ordenacao; descricao; acondicionamento, sinalizacao e armazenamento;
alteracao de suporte para a preservacao e para 0 acesso.
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* Classificacao: representacao da informacao e do conhecimento; organizacao do
conhecimento; compreensao das informacdoes - ponte entre dados e producao do
conhecimento.

* Classificacao arquivistica: atividade intelectual de construcao de instrumentos para a
organizacao dos documentos e das informagoes.

* Critérios de classificacao: estrutura organizacional; funcdes da organizacao; atividades;
tipos documentais produzidos.

*Vinculos da classificacao: fundo; grupo; subgrupo; série; subsérie.

*Nomeacao: nomear € designar um nome para algo ou alguém; dar nome a, denominar,
nomear; vocabulario controlado de termos; espécie documental + acao + objeto.

* Descricao: é a elaboracao de instrumentos referenciais que possam estabelecer algum elo
entre o documento e o pesquisador. Em outras palavras, descricao arquivistica € processo
gue visa estabelecer controle intelectual sobre os documentos por meio da preparacao de
instrumentos de pesquisa.

* Instrumentos de busca ou pesquisa: guia, inventario, catalogo, plano de classificacao,
banco de dados.

*Indexacao: processo pelo qual se relacionam de forma sistematica descritores ou
palavras-chave que permitem a recuperacao posterior do conteido dos documentos.

« indices: tematicos, onomasticos, geogréaficos e cronolégicos.

- A classificacao da colecao de fotografias:

1 - Identificacao e agrupamento: organizacao interna do conjunto de imagens do evento.
2 - Notacao: construcao de um cédigo.

3 - Etiquetas: uma no involucro antigo; uma na ficha de diagnéstico; uma no invélucro
novo.

Os invélucros antigos retornam a equipe de organizacao para registro no banco de dados
dos itens de identificacao que estao nas molduras, cartelas e envelopes antigos.

4 - Registro no banco de dados: dados do documento e da imagem; dados da obra; dados
do suporte; dados de administracao do suporte; dados de conservacao do suporte.
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Exemplos de molduras de diapositivos 35mm, com
inscricoes e fitas adesivas (Figura 24) e de negativo
35mm em avangado estado de deterioragao (Figura
25). Fotos de Giselle Rocha

Aula de arquivistica com Solange Souza (Figura 26) em que os estagiarios tomam conhecimento do acervo para
posterior treinamento de conservacdo com Leandro Melo incluindo diagnéstico de diapositivos (Figura 27),
identificagao de processos (figuras 28 e 29) e uso da capela de exaustao (Figura 30). Fotos de Giselle Rocha
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Nesse projeto pudemos ser mais sistematicos, propor a formacao de modo mais consciente,
pensando sempre 0 ponto em que estavamos e aquele a que visavamos.

Ja durante o treinamento, foi feita a primeira visita técnica, a Reserva Técnica do Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo, ocasiao em que foram explicados os procedimentos adotados
naquela instituicao para a preservacao e o empréstimo de obras.

No entanto, se no MIS nao havia verba para essa formacao - apenas para o treinamento
inicial —, tampouco essas atividades estavam previstas no projeto quando de sua
elaboracao. Ressalto a importancia dessa inclusao desde o inicio, porque, no decorrer
do projeto, torna-se muito dificil conseguir esse espaco. Nem sempre os gestores do
projeto tém sensibilidade para entender que tirar um dia para pensar o processo, estudar,
visitar alguma exposicao ou mesmo fazer uma dinamica de grupo a fim de melhorar as
relacoes entre os colegas de trabalho pode ser bastante produtivo. Em geral, estao mais
preocupados em mostrar resultados para os patrocinadores do projeto e cumprir metas,
para que nao haja problemas com a instituicao financiadora.

Nesse caso especifico, apesar de a propria coordenadora do Arquivo ter conhecimento
da importancia dessas atividades - ja que também participara do projeto do MIS -, havia
pressao permanente do diretor financeiro da instituicao, preocupado com as contas. A
experéncia sinaliza que se o projeto inicial nao explicita a necessidade dessas acoes, 0s
gestores nao entenderao sua imperiosidade.

Para culminar, em ano de bienal - a polémica 28" edi¢ao, a Bienal do Vazio - e em plena
producao, evitava-se que as atencoes se voltassem para um projeto que nao cumprisse
suas metas. Essas pressoes e a falta de verba s6 uma vez nos permitiram alugar transporte
para sair do Parque do Ibirapuera, no qual estavamos instalados, gracas ao quue, alias,
pudemos contornar a situacao: dentro do parque tinhamos a possibilidade de visitar
algumas instituicoes sem que houvesse demanda de transporte, posto que a locomocao
era feita a pé.

Essa Unica saida dos limites do parque, no entanto, foi totalmente justificada: fomos
conhecer o Museu da Arte Contemporanea - MAC-USP, cujo acervo é constituido em
grande parte por obras premiadas nas primeiras bienais de Sao Paulo. Maravilhosa
a sensacao de vé-los encantados com a Unidade Tripartida, de Max Bill, premiada na |
Bienal,** obra da qual, depois, veriam muitas fotos. No MAC e sempre orientados pela
técnica Renata Casatti, conhecemos o Laboratério de Conservacao e Restauro de Papel*®
e o0s procedimentos ali adotados.

14 http://www.mac.usp.br/mac/acervo/frames.asp?menu=2 (acesso em 24/10/2010)

15 http://www.macvirtual.usp.br/mac/templates/atividades/dtca/lab_papel.asp (acesso em 24/10/2010)
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Os jovens desse grupo ja haviam frequentado algumas exposicoes quando cursavam as
aulas do Instituto Criar; ja estavam, portanto, um passo a frente dos estagiarios do MIS,
que nunca tinham tido essa oportunidade. Era-lhes novo, no entanto, o enriquecimento
provocado por fazer as visitas pensando no aspecto da preservacao, na forma de exibicao,
e entendendo que, por tras disso, ha o trabalho do conservador. A realizacdo dessa
formacao aparentemente significava a reducao do numero de documentos tratados,
posto que as atividades de bancada eram temporariamente suspensas, mas demonstrou
essencial para assegurar o cumprimento das metas quantitativas do projeto e, sobretudo,
para garantir a qualidade dos trabalhos executados, redimensionando a natureza de suas
tarefas, nem sempre prazerosas.

Otrabalho dos estagiarios compreendia o preenchimento de fichas de diagndstico unitarias,
a higienizacao e a re-embalagem do material, preservando a embalagem original para a
insercao das informacoes que contivesse no banco de dados. Outro fator complicador do
trabalho diario era a grande quantidade de imagens com fitas adesivas que precisavam
ser removidas, algumas saiam facilmente, outras demoravam um turno inteiro de trabalho.

A cada quinze dias, recebiamos a visita do consultor de conservacao Leandro Melo para
acompanhar o trabalho técnico, ajudar-nos com alguma questao de fluxo de trabalho ou
diretriz a ser seguida, além de fazer treinamentos periodicos para reforcar os conceitos
de higienizacao e acompanhar de perto intervencoes mais dificeis. Os estagiarios nunca
faziam algo que nao sabiam, nao tinham aprendido ainda ou nao tinha sido testado com
Leandro ou com uma das duas supervisoras, eu ou Ana Panisset. Sempre que recebiam
um lote a ser tratado, avaliavam antes de comecar o tratamento e separavam as imagens
que nao poderiam fazer sozinhos.

A opcao por comecar o tratamento com o material da XXV Bienal - ultima a produzir
diapositivos e negativos, posto que, depois delas, a producao foi toda digital - visou
também possibilitar o inicio do aprendizado das técnicas nos materiais mais recentes que,
por isso, apresentavam melhor estado de conservacao. Ao final do projeto, os estagiarios
estavam tratando materiais das primeiras bienais, alguns bastante deteriorados e com
suporte extremamente fragil. Os critérios técnicos e éticos na execucao das intervencoes
de conservacao foram observados no cotidiano, e asseguraram qualidade aos
resultados obtidos.

Exatamente por essa especificidade do trabalho, além de toda a atencdao que é
preciso dedicar a cada unidade documental, € impossivel prever quantas imagens
serao tratadas em determinado tempo. Faz-se um calculo estimativo, imaginado, que,
entretanto, no que diz respeito aos projetos, € previsao a ser cumprida ou, caso contrario,
muito bem justificada.
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A rotina do trabalho me permitiu observar que, na maioria das vezes em que faziamos
as atividades de formacao, a producao melhorava, os estagiarios mostravam-se mais
concentrados, mais focados, mais empolgados com o trabalho - recordando, estamos nos
referindo a jovenscujas idades variavam entre 18 e 21 anos. Se ocorria um periodo longo
sem nenhuma atividade, eles reclamavam e pediam alguma programacao.

Essas atividades tanto eram pensadas de acordo com as necessidades que surgiam durante
o projeto quanto devidas as oportunidades: alguma nova exposicao em cartaz em alguma
instituicao no Parque Ibirapuera, um novo lote a ser tratado, um artista que se destacava,
ou algum descompasso na equipe. Muitas noites minhas foram dedicadas a conversas e
planejamento de acao com uma grande amiga, Camila Piza, psicéloga, que atentamente
me ouvia e me ajudava a pensar o que fazer para que os estagiarios voltassem a sintonia
qgue nos era imprescindivel no projeto.

Um dos primeiros desafios na avaliacao de seu processo de compreencao do trabalho
gue executavam ocorreu na visita ao projeto do professor de historia da cidade do
Instituto Criar, Alexandre Salles Pimenta, de quem eram ex-alunos. Nessa ocasiao,
depois de o professor conhecer o Arquivo, 0s estagiarios apresentaram o trabalho que
desenvolviam, e o fizeram com amor e interesse, mostrando-se intimos de todo o processo,
desde o tratamento documental até o tratamento de conservacao e os objetivos que
precisavamos alcancar.

Tinhamos diante de nés um grande desafio: ao iniciar o projeto, recontamos todo o material
e percebemos que o acervo a tratar era bem maior do que o previsto, além de apresentar
algumas caracteristicas diferentes. No total, passaram pelo tratamento documental
70.566 imagens, selecionadas para higienizacao seguindo estes critérios: a possibilidade
de identificacao, a singularidade (algumas imagens tinham varias copias, provavelmente
para divulgacao das bienais) e importancia para a compreensao do conjunto documental,
além do estado de conservacao. Todas as decisoes eram tomadas pela equipe, e 0s
estagiarios participaram de varias delas. Parecia-nos importante eles entenderem que o
projeto se renova momento a momento e que, a cada problema que surge, novas decisoes
devem ser tomadas. Assim € em qualquer atividade de preservacao e por isso € preciso
criatividade e disponibilidade para mudar os planos. Inesperado aprendizado aconteceu
quando descobrimos, nos armarios do AHWS, um grande numero de imagens pertencentes
a XXl Bienal, mas nao dos artistas participantes, como era o normal em todas as demais.
Eram imagens de trabalhos recusados - essa edicao recebera inscricoes de artistas, e, 0s
nao selecionados deveriam resgatar o material enviado para selecao, o que muitos nunca
fizeram, e esses inUmeros envelopes permaneciam lacrados nos armarios da instituicao.
Nas discussoes sobre o que fazer com eles, nos demos conta de sua importancia para
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contar a historia daquela bienal, ja que se tratara de uma selecao. Muito poderia-se
aprender sobre aquela curadoria ao observar o que foi aceito e o que foi recusado para
ser exposto.

Uma das artistas convidadas a desenvolver um trabalho para a 282 Bienal, Mabe
Bethodnico, foi ao arquivo falar sobre sua participacao na 272 Bienal e seu projeto
para a edicao seguinte e se mostrou bastante interessada nesse conjunto documental,
enfatizando para os estagiarios que o que eles estavam produzindo no dia a dia pode
servir de pesquisa e material para novos trabalhos.

Outra decisao tomada em meio ao processo foi a forma de acondicionamento dos
materiais das primeiras bienais. Eles foram submetidos a tratamento diferenciado, sendo
embalados, um a um, em envelopes de papel neutro e armazenados em caixas que lhes
garantiam maior circulacao de ar. Devido ao fato de o Arquivo nao ser climatizado, era
necessario pensar na reacao desses materiais ao ambiente a que estariam submetidos,
diferente dos materiais mais recentes, que foram embalados em cartelas de polietileno.
Aqueles materiais das primeiras bienais foram também os selecionados para digitalizacao,
sofrendo, portanto, o minimo de manipulacao por pesquisadores.

Todas essas decisdoes eram perpassadas pela preocupacao com o0s estagiarios: como
fazé-los interessados pelo processo de preservacao como um todo? como evitar que nao
entrassem na automatizacao e parassem de pensar no que estavam fazendo? como fazer
com que se sentissem importantes, fundamentais no processo?

Muni-los com o maximo de informacao para que estivessem cientes do que estavam tratando
e por que foi o caminho escolhido, e isso se fez incentivando a leitura dos catalogos das
bienais, as pesquisas, pedindo que os profissionais da equipe de tratamento documental
explicassem o que tinham encontrado naquele evento e quais as especificidades da bienal
a ser tratada.

Paralelamente e tal como fora feito no MIS, para tratar de temas comuns, identificavamos
o que lhes interessava e usavamos como instrumento. Nessa mesma época em que atuava
no projeto, fiz um curso de capacitacao para educadores populares, no Instituto Paulo
Freire, que me forneceu ferramentas para trabalhar com os estagiarios e pensar melhor
em como essa instrumentalizacao do saber da preservacao poderia transforma-los em
cidadaos mais conscientes de suas necessidades e seus quereres. Uma das atividades
realizadas focalizou o tema mais comentado em bancada por um bom tempo: as eleicoes
municipais. Todos os dias os estagiarios chegavam falando sobre esse assunto, e pensei

16 http://www.28bienalsaopaulo.org.br/participante/mabe-bethonico (acesso em 25/10/2010)
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que talvez essa fosse uma boa forma de fazé-los pensarem a preservacao. Durante duas
semanas, promovemos quatro encontros, permeados por varias dinamicas de grupo,t” a
fim de discutir nossa observacao do mundo, a participacao para que as coisas acontecam
ou nao, o acompanhamento da situacdo do vizinho, do bairro, do municipio. Esse debate
levou ao questionamento da conservacao: como conservar o bairro, o transporte, a saude,
a familia, a cultura? Tudo isso nos ajudou a estar sempre pensando em nosso objeto do
dia a dia e a viver a conservacao como algo mais palpavel.

Outra necessidade dos estagiarios transpareceu ao apresentarem a rica atividade “Um
dia na minha vida”, que consistia em preparar um relato de seu cotidiano, que contivesse
imagem e texto, e, caso quisessem, som, € visava aproximar a equipe, mostrar para
cada um quem era aguele com quem se dividia a bancada, trazer o interesse para os
diversos universos e realidades ali expostos. Além disso, essa atividade nos revelou a
grande deficiéncia no uso correto da lingua portuguesa. Resolvemos brincar com eles nos
intervalos de trabalho, num jogo disponivel na internet equivalente ao de palavras cruzadas,
o Letroca.’®* Dessa forma, brincando, aprendiamos varias novas palavras, buscavamos
no dicionario juntos, riamos bastante e nos aproximavamos cada vez mais. A volta ao
trabalho depois desse intervalo era sempre mais divertida.

Da mesma forma que buscavamos palavras no dicionario, esmiucavamos os catalogos
procurando entender alguma obra, saber mais sobre um artista. E tudo isso fazia com
que os estagiarios se aproximassem cada vez mais do objeto diario de trabalho. Cabe,
portanto, reiterar o valor desse trabalho de “formiguinha”, que se desenvolve pouco a
pouco, devagar, atento, superando obstaculos, para no final exibir concretamente o
resultado de tantos meses de dedicacao.

Nesse tipo de trabalho, tudo serve de gancho para injetar formacao. Como nao aproveitar,
por exemplo, 0 momento que a instituicao vivia? Durante todo o ano de 2008, assunto
permanente ao longo dos corredores era a producao da 282 Bienal. Ter o curador no
Arquivo, falando sobre o conceito de sua curadoria e depois poder visitar a exposicao e ver
de perto tudo o que tinha sido realizado, foi um enorme aprendizado.

Os estagiarios visitaram o pavilhao de exposicoes todos os dias durante o periodo em que
estava aberta ao publico. Podiam perceber as mudancas, por exemplo, da performance
de Mauricio lanés, A Bondade de Estranhos.’® O artista comecou a apresenta-la nu, e, no
decorrer dos dias, foi recebendo dos visitantes da Bienal doacoes de roupas e alimento.

17 As dinamicas de grupo dessa atividade foram inspiradas nas atividades sugeridas no livro Aprendendo a ser e a conviver, de Margarida
Serrao e Maria Clarice Baleeiro

18 http://www.fulano.com.br/scripts/jogosonline/letroca/letrocaabertura.asp (acesso em 25/10/2010)

19 http://www.28bienalsaopaulo.org.br/projeto-participante/sem-titulo-a-bondade-de-estranhos (Acesso em 24 de outubro de 2010)
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Figura 31: A artista Mabe Bethdnico mostra seus traba-
Ihos e informa seus planos de atuacao na 282 Bienal,
ainda em desenvolvimento. Foto de Giselle Rocha

Figura 32: lvo Mesquita, curador da 282 Bienal, em visi-
ta ao projeto, para conhecer as atividades e falar sobre
0 conceito da curadoria para essa edicao da exposi¢ao.
Foto de Giselle Rocha

Figura 33: Atentos para as palavras de Jorge Lody.
Foto de Giselle Rocha

Figura 34: Estagiarios no Parque do Ibirapuera, em
atividade de formacao: dindmica “Vale ou nao vale”.
Foto de Giselle Rocha

Figura 35: Jorge Lody, gestor de Banco de Dados da
Fundacao Bienal e arquiteto, fala sobre as Bienais de
Arquitetura com os estagiarios. Foto de Giselle Rocha
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No final do projeto, comprovamos bons resultados. Antes do término, ja haviamos cumprido
a meta prevista de imagens tratadas. A partir de entdo, nosso compromisso era unica e
exclusivamente com o acervo, o trabalho do grupo e a meta por nés estabelecisa: higienizar
e acondicionar a maior parte possivel do material que ja tivesse passado pelo tratamento
documental. No total, foram 61.271 imagens higienizadas e re-embaladas ou seja, mais de
10% além do namero previsto inicialmente.

0 estimulo a capacitacao dos componentes da equipe, em especial dos estagiarios, visou
ao fortalecimento de valores como responsabilidade, consciéncia e compromisso com sua
atuacao profissional. Ao compreender a preservacao de acervos como gestao adequada de
recursos com o objetivo de aumentar a permanéncia e o uso dos bens culturais, evidencia-
se a importancia do investimento na qualificacao das equipes executoras, ou seja, nos
recursos humanos envolvidos.

Esse esforco nao sera em vao. Aléem do numero positivo, sabemos que o trabalho foi
executado com responsabilidade e consciéncia. Todo o material foi revisado, acondicionado
em armarios apropriados e identificado. A equipe estava orgulhosa, satisfeita com os
resultados de um ano e meio de trabalho.

O que sinaliza, a par do sucesso relativo ao material do acervo, também do material humano.

Uma das estagiarias do projeto, Ana Paula Marques, ja cursava a Faculdade de Publicidade
e Propaganda, e esta agora no ultimo ano. Ana foi chamada para um novo estagio no AHWS,
no segundo semestre de 2010, e agora pensa em fazer uma especializacao em historia da
arte ou em conservacao. Se nao fosse o projeto, ela declara, provavelmente teria poucas
chances de conhecer o assunto; hoje, entretanto, se sente “uma conservadorinha”.

Vinicius Goncalves relata que as atividades de formacgao foram “um choque”, pois acredita
que sua base era deficiente, e que foi um grande aprendizado o dia a dia do projeto. Entender
a importancia da memoria, aproximar-se da fotografia e praticar a construcao do trabalho
com respeito a opinioes diferentes foram os ganhos que ele cita como maiores. Vinicius
ingressou na Faculdade de Jornalismo no final do projeto, e quer dedicar-se a fotografia.

Juliana Lima, que chegou assustada na Bienal - chorou durante a entrevista e nao
sabia se daria conta do trabalho -, diz que aprendeu o0 que sao conservacao e memoria,
e que a vivéncia no projeto a ajudou a escolher a profissdo. Ela passou no vestibular
no final do projeto, esta cursando Arquitetura e Urbanismo, e faz estagio no estudio do
fotégrafo Salomon Cytrynowicz como minha assistente, atuando na area de conservagao:
higienizacao dos livros e do acervo fotografico. Juliana esta aprendendo a digitalizar e
foi assistente na montagem e desmontagem da exposicao Luis Humberto, fotégrafo, na
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Caixa Cultural Sé, do qual Salomon era o curador, além de cuidar da higienizagcao e re-
embalagem das obras da exposicao apds a desmontagem.

Muitos foram os tropecos também, naturalmente; os ajustes ao longo do caminho.
Maior, porém, foi a vontade de fazer acontecer de verdade. Esses estagiarios puderam
acompanhar 0s momentos tensos, as correrias, as discussoes para mudar 0os caminhos e
conseguirmos chegar a um resultado melhor. Dessa vez, tudo muito mais sistematizado.
Afinal de contas, ha que se comunicar para atingir o objetivo maior de preservar!

Segue-se descricao resumida das atividades realizadas:

J 05/11/07 - Visita técnica ao Museu de Arte Moderna - MAM-SP para conhecer
sua reserva técnica e os procedimentos adotados na preservacdao e no empréstimo
de obras.

o 28/11/07 - Estudo de procedimentos de conservacao e preservacao de acervos:
leitura e discussao de dois capitulos do livro Conservacao de Colecgcbes de Fotografia, de
Luis Pavao (Lisboa, Dinalivros, 1997), atividade realizada na Fundacao Bienal Sao Paulo.

. 10/12/07 - Pesquisa e estudo dos catalogos das bienais de Sao Paulo, sobre
alguns artistas que tiveram as imagens de suas obras tratadas pelos estagiarios durante
esse periodo.

. 12/12/07 - Visita técnica ao Museu de Arte Contemporanea - MAC-USP, com
realizacdo das seguintes atividades: apresentacao do Laboratério de Conservacao e
Restauro de Papel e dos procedimentos adotados na instituicao, pela técnica responsavel
pelo laboratério, Renata Casatti; visita guiada ao acervo do MAC-USP (constituido em
grande parte por obras premiadas nas primeiras Bienais de Sao Paulo), e as exposicoes:
Paulo Bruscky - ars brevis, Colecao Niemeyer, Tendéncias construtivas, Arte-Antropologia,
Nucleo Flavio de Carvalho.

J 04/03/08 - A equipe de estagiarios recebeu a visita de professor de histéria da
cidade do Instituto Criar Alexandre Salles Pimenta, para conhecer o Arquivo e as atividades
do projeto no qual seus ex-alunos sao estagiarios. Na ocasiao os estagiarios apresentaram
seu trabalho.

J 04/04 e 11/04/08 - Visita de Ivo Mesquita, curador da 282 Bienal de Sao Paulo,
que proferiu palestras sobre a histéria das bienais e apresentacao do projeto da 282 edicao.
Os encontros contaram com a participacao de toda a equipe do projeto.

. 05/04/08 - Encontro com Mabe Bethonico, artista participante da 272 Bienal, que
apresentou seu trabalho e o projeto em desenvolvimento para a 282 Bienal de Sao Paulo,
da qual é convidada.
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J 29/04/08 - Discussao, conduzida pelas supervisoras técnicas de conservacao
do Projeto, do texto “A importancia da conservacao preventiva”, do professor da
Universidade Federal de Minas Gerais, Luiz A. C. Souza, publicado na revista da
Biblioteca Mario de Andrade n. 52, 1994. O texto ressalta a importancia da educacao
e disseminacao dos conceitos da conservacao preventiva para a preservacao de nossa
heranca/memoria cultural.

o 05/06/08 - Explicacao do tratamento documental realizado para as Bienais de
Arquitetura, apresentada na sala de trabalho pela equipe de tratamento documental.

o 10/06/08 - Dinamica “Vale a pena?”, realizada pela supervisora técnica de
conservacao Giselle Rocha e pelo consultor de conservacao Leandro Melo, com o objetivo
de conscientizar cada um de sua participacao no grupo e no projeto. A atividade avaliou,
além do projeto em si, aspectos a ele relacionados: nivel de compromisso, interesse,
vinculos criados e dificuldades.

. 12/06/08 - Exposicao historica sobre as Bienais de Arquitetura realizada por Jorge
Lodi - arquiteto e gestor do Banco de Dados do Arquivo Histérico Wanda Svevo.

. 20/06/08 - Pesquisa e estudo de catalogos das Bienais de Sao Paulo sobre artistas
que tiveram as imagens de suas obras tratadas pelos estagiarios durante o projeto.

. 04/07/08 - Reuniao de balanco sobre o trabalho executado durante a primeira
etapa do projeto.

J 14/07/08 - Apresentacao pela estagiaria Ana Paula Marques do artista Julio Plaza.
Nessa atividade cada estagiario escolheu um evento, artista ou movimento artistico que
Ihe despertou maior interesse durante o tratamento de conservacao a fim de desenvolver
pesquisa e apresentar breve seminario para toda a equipe.

o 16/07/08 - Apresentacao pela estagiaria lara Nunes da Bienal de Fotojornalismo.

. 29/07/08 - Apresentacao pela estagiaria Loane de Oliveira do movimento
tropicalista e do artista Rubens Gerchman.

J 05/08/08 - Visita monitorada a exposicao de Marcel Duchamp, no MAM, Parque
Ibirapuera.

J 12/08/08 - Apresentacao pela estagiaria Juliana Lima do artista Hélio Oiticica e
pelo estagiario Vinicius Goncalves do fotégrafo Mario Cravo Neto.

J 13 e 14/08/08 - Apresentacao da atividade “Um dia na minha vida”, decorrente da
proposta do grupo no sentido de cada participante da equipe relatar um dia de sua vida por
meio de texto e fotografias visando aproximar seus membros mediante maior conhecimento
da vida de cada um. Foram abordados conceitos referentes a importancia do trabalho em
equipe, ao cumprimento de tarefas com profissionalismo, ao enfrentamento de desafios
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e ao dinamismo na realizacao das atividades, além de a capacidade de construcao de
discurso através de texto e imagem.

. 20/08/08 - Discussao do texto “A construcao do olhar - as multiplas formas de
uma Unica questao: a criagcao da consciéncia visual” de Patricia Patricio, publicado na
revista Continuum do Instituto Itad Cultural n. 13, agosto de 2008. Trata-se de abordagem
da questao relativa a importancia de exercitar a suspensao dos preconceitos para abrir os
horizontes da percepcao visual.

o 01/09/08 - Atividade “Quem sou eu”, consistindo em apresentar uma caixa com
objetos capazes de traduzir a personalidade de cada participante, com o objetivo de
trabalhar o reconhecimento do outro.

. 10/09/08 - Visita guiada a exposi¢ao Fotégrafos da vida moderna, no MAC.

. 14, 15, 21 e 22/10/08 - Atividade “As eleicoes, nés e nossos vizinhos", voltada
para a leitura de mundo pelos jovens e desenvolvida a partir de uma necessidade do
grupo: a discussao sobre as eleicdes municipais, assunto diario na bancada de trabalho.
Guiados por essa preocupacao, pudemos trabalhar temas que envolviam a avaliacao de
atitudes como a observacao do mundo, a participacao para que as coisas acontecam ou
nao, o acompanhamento da situacao do vizinho, do bairro, do municipio. O desenvolvimento
dessa discussao levou a outro questionamento: como conservar? Como conservar o bairro,
o transporte, a saude, a familia, a cultura?

. 19/11/08 - Visita guiada a exposicao MAM 60, na OCA, Parque Ibirapuera,
atividade cuja importancia se prende a dois motivos. Se antes foi grande incentivo, no
dia assumiu carater de comemoracao para a equipe, que nesse dia cumpriu a meta
guantitativa estabelecida pelo projeto para o total do tratamento de conservacao das
imagens. A partir de entao, o tratamento passou a ser feito para cumprir meta nossa:
cuidar de todo o material que fosse possivel tratar até o final do projeto. Além disso, essa
exposicao apresentava documentos que contavam também a histéria da Fundacao Bienal,
ja que as historias dessas duas instituicoes se complementam. As primeiras bienais foram
realizadas pelo MAM, e as imagens desses eventos foram objeto de tratamento do Projeto.

J 09/12/08 - Palestra de Luis Pavao, conservador de fotografia portugués, sobre
arquivamento frio, no Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo, no Ipiranga.

o 17/12/08 - Reuniao, no Parque Ibirapuera, de avaliacao do projeto. O que
aprendemos e como passamos esse tempo: cada um fez uma avaliacao de sua atuacao,
crescimento pessoal e profissional, e da conquista de aprendizado ao longo do projeto.
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Rotina de trabalho: lara (Figura 36), William (Figura 37) e Vinicius (Figura 39) higienizando diapositivos
35mm; Ana Paula, em primeiro plano, Juliana e lara (Figura 38) fazendo diagnostico; lara (Figura 40)
preenchendo ficha de diagnéstico; e William (Figura 41) trabalhando em capela de exaustao a fim de
retirar fita adesiva. Fotos de Giselle Rocha
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Fala das licoes
nunca aprendidas,
da esperanca

na razao

sem razao

3.3. ENTRE O INIiCIO E A CONTINUIDADE: UM CAMINHO PERCORRIDO E A
CERTEZA DE LONGA ESTRADA PELA FRENTE

Porque este relato talvez sugira um olhar pouco académico, gostaria de pontuar que todo
e qualquer trabalho de preservacao que envolve a conservacao de acervos, devido ao
contato direto com as colecoes, gera aproximacao tao intima, que a acao pratica imposta
no manuseio direto potencializa as questoes afetivas. Agregado ao trabalho técnico
sempre esta presente o componente emocional que, no caso deste estudo de caso, foi

potencializado pela proposta educativa.

— . .
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rconneE e ligénci pelo am%;.mg

(Morin, 2007, p. 20)

Em trabalhos como esses aqui relatados, ndo podemos deixar de lado os componentes
emocionais. Os lacos de afetividade amarram as histérias individuais conturbadas e fazem
com que a colcha de retalhos constituida pelas varias memaérias se harmonize e resulte

nas realizacoes do trabalho em equipe.

Da conversa com Fernanda Curi - na época minha soOcia e responsavel por meu
deslumbramento com esse universo —, recordando momentos do projeto, uma conclusao
€ certa: fica forte na lembranca dessa experiéncia a relacao com os jovens, sua mudanca
como pessoas e na forma de entender a vida, bem como 0 aumento da percepcao de cada
um deles com relacao ao trabalho de conservacao realizado.
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Ressalva importante para a analise dos resultados desses projetos se faz quanto a sua
sistematizacao. Estamos falando sobre preservacao, e, portanto, &€ fundamental que haja
sistematizacdo das atividades, para que 0s sucessos e fracassos sejam devidamente
avaliados e se transformem em ferramenta para a construcao de protocolos a adotar em
outros projetos.

Ao longo do projeto realizado no MIS-SP, na duas etapas patrocinadas pela Fundacao
Vitae, na ansia de fazer e por inexperiéncia, pouco valorizamos o registro de todos os
Seus passos e, principalmente, da construcao dessas atividades extras. Muitas visitas nao
foram fotografadas, e nao fizemos a sistematizacao de cada atividade, de cada etapa.
Hoje, pesquisando nos arquivos para buscar os documentos ou provas da memoria,
compreendo o quanto seria mais facil esse trabalho se tivéssemos nos detido nesse
pequeno grande detalhe.

No entanto, aprendemos passo a passo, com cada acerto e cada erro... por isso, dessa
experiéncia do MIS-SP brotou um projeto mais maduro na Fundacao Bienal de Sao Paulo.

Ja nos contatos preliminares com os consultores em preservacao fotografica e em
tratamento documental, no que se referia ao treinamento inicial da equipe, pudemos
abarcar um espectro mais amplo de conhecimento. Os 12 dias em que estivemos reunidos
por cinco horas diarias serviram para apresentar o universo da fotografia, o acervo em que
irlamos trabalhar, as etapas do trabalho, as especificidades do material, os fundamentos
para as intervencoes e, finalmente, a pratica do trabalho.

Desde o inicio ficamos atentos com relagao ao registro das atividades e buscamos o
controle de cada passo do projeto produzindo documentos e relatérios. Nao tinhamos uma
camera disponivel desde o principio, mas pudemos comprar uma durante o projeto. Assim,
nos arquivos do projeto estao registrados todos os tipos de intervencao realizados, 0s
diferentes suportes da colecao, a forma como foram acondicionados e armazenados, e
os resultados do trabalho de preservacao. Muitas dessas fotografias foram feitas pelos
proprios estagiarios que, cientes da importancia da documentacao do seu trabalho, nao
deixavam escapar a oportunidade de fotografar o documento fotografico antes e depois
de ser higienizado.

0 diagnostico de cada imagem tratada era a primeira etapa do trabalho dos estagiarios, €,
nesse momento, quando identificavam algum processo de deteriora¢cao novo ou previam a
necessidade de intervencao maior no material, também fotografavam para que tivessem
controle dos passos executados. Podemos dizer que um primeiro objetivo foi alcancado
com esses jovens: tomar consciéncia da importancia tanto de sua acao quanto da devida
documentacao dessa acao.
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Na conducao das atividades de formacao, nesse segundo projeto também avancamos
em planejamento, apesar de nao termos desenvolvido tantas atividades como no projeto
executado no MIS-SP. Naquela instituicao, podiamos marcar saidas sem necessidade
de transporte especial para a equipe, 0 que permitia que 0s encontros acontecessem
diretamente no local de cada atividade. Em outras palavras, cada um pegava 6nibus ou
metrd direto de sua casa para ir visitar alguma exposicao ou laboratorio, ou ir ao cinema.
Na Bienal, por questdes de seguranca da equipe e termos de contratacao, as saidas so
podiam acontecer se houvesse transporte alugado para esse fim. E, como essa formacao
permanente ao longo de todo o periodo do projeto nao estava prevista, também nao havia
verba para sua realizagao.

Duas ferramentas importantes nos permitiram ter a certeza de que podiamos continuar
com as atividades de formacao, mesmo quando estavamos na iminéncia de entregar
relatorios de prestacao de conta das metas alcancadas no periodo. Foram elas o Fluxo de
Tratamento Documental e Conservacao e o Controle de Producao em Bancada.

Planilha em Excel, o Fluxo permite, como o nome indica, ter controle do fluxo de materiais
a medida que vao sendo identificados e recebem a notacao pela equipe de tratamento
documental; permitia-nos, portanto, calcular quantidade e teor dos lotes que estariam
disponibilizados para o trabalho de higienizacao. Dessa forma, era possivel avaliar se
havieria descompasso entre as tarefas das duas equipes - a de tratamento documental
era pequena e também tinha um grande desafio, que era identificar as fotografias do acervo
e cataloga-las para que a equipe de conservacao pudesse dar continuidade ao tratamento.

Pela planilha Controle de Producao em Bancada era possivel visualizar a producao de
cada estagiario, a cada dia, semana, més. Assim, sabiamos exatamente a quantidade de
imagens higienizadas por dia e quais atividades tinham sido executadas.

Com essas ferramentas, eu acompanhava diariamente o trabalho da equipe de tratamento
documental e sabia quando havia um espaco de tempo maior entre a identificacao e o
encaminhamento das imagens para a higienizacao. Podia, portanto, avaliar os dias mais
propicios para as atividades de formacao. Mais do que isso, me era possivel planejar o
tipo de atividade de acordo com o lote de imagens que viria para a equipe de conservacao.

Essas ferramentas apontavam também que estavamos produzindo bem; e melhor ainda
guando tinhamos atividades além da higienizacao em bancada. Pude, portanto, supor que
ultrapassariamos as 55.457 imagens previstas no escopo do projeto para tratamento. Nao
sabia exatamente o quanto superariamos, mas nao foi surpresa atestar as 61.271 imagens
higienizadas e re-embaladas, ou seja, mais de 10% além do numero estabelecido como
meta. Nao foi surpresa, mas enorme prazer poder provar que dedicar tempo a formacao
continuada nao significava perder tempo.
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FICHA DE DIAGNOSTICO - DIAPOSITIVOS E NEGATIVOS
PROJETO DE PRESERVACAO DA COLEGAO FOTOGRAFICA
ARQUIVO HISTORICO WANDA SVEVO - FUNDACAO BIENAL DE SAO PAULO

Classificagio | MBSP

CDDIGO 21BSP 04.795

img. semelhantes:

ang. diferentes: 04 .39 a0 04. F9F

.obra () conjunto obra

( )vistageral ( ) piblico

( ) negativo 06 diapositivoi Ddcor ( )P/B

I moldura anterior: (,'E 5

__@6 35mm [ )5xs ( }Ex? ()6x9 () 45" ( }outro

.( ) ondula;io ou deformagﬁn

( )ataque delnsetos

( ) rasgos ou fraturas

{ ) vinco

X) sujidades () alteragdio de cor -
(,) fungos (_) esmaecimento

( ) suporte quebradico

(Al inscricdo a tinta ou grafite | () espelhamento da prata

( ) perda de suporte

() Insc. com objeto de ponta |( ) manchas

{ ) perda de emulsio

B¢ adesivo/residuo de adesivo [( ) marca de digital

des rend._ de emulsdo

o
:??51.-.. st A

() papel aderido na emutsﬁo

imp. pincel soprador

( ) Ifmp PEC 12 { ) limp. dleool etilico 70%

limp. a seco Pec Pad

( ) limp. acetona ropilico PA.

( ) Ilmp a seco algodao

o lirpp., dlcool iso
Y "5(5‘ tleo P-A

P

T
SR A e

Material de trabalho: exemplo de ficha de
diagnéstico preenchida (Figura 42); diapositivo
antes do tratamento - registrando fita adesiva
(Figura 43) e inscricoes na moldura (Figura 44)
- e depois de higienizado (Figura 45).

Fotos de Giselle Rocha
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TABELA DE CONTROLE DE PRODUCAD

|
IDADES DIARIAS

Ana Paula

NOVEMEROQ 2008

zaca0 de print-files nos arquivoes,
03-11-08 organizagac organizagac ofganizagao organizagao colocacdo de hastes e higienizacio | Inicio
de periodo integral
o . . . . ’ Organizagio de print-files nos arquives,
04-11-08 organizacio arganizagio organizacio organizagio cganizacio organizagio a ol o de hastes e higienizacaa
Cvganzacko de print-files nos arquives,
05-11-08 organizagio arganizagio organizacio organizagan ciganizagio organizagio a colocagio de hastes e higienizagdo |
Reorganizagio dos amarios & amuives
Organizagao da print-files nos arquives,
06-11-08 4 20 24 24 3 33 148 colocagio de hastes e higienizagao |
Diapositivos 35mm 01BSP
07-11-08 90 45 52 48 22 GO 316 Dhapositivos 35mm 01BSP
Total samana 134 66 TE T0 25 a3 464
10-11-08 T4 45 &1 59 42 53 324 [hapositvos 35mm E OUTROS
Organizagfio de prin files, eliquetagem |
11-11-08 23 4 5 1 2 2 4t Diapasitvos 35mm EMAMI & EMAMZ
12-11-08 280 324 388 209 230 335 1748 Negatives COR 35mm TRRUP
Organizagho de print fles de negativos nos
13-11-08 0 1] 1] o V] o a envelopes | Revisdo da localizacad no
mobilidrio
Organizagdo de print fles de negativos nos
14-11-08 208 152 204 7 144 187 ar0 Vel | Negativos COR 35mm 17BSP
Total semana 563 528 848 346 425 5T 3084
Negatives COR 35mm 1TBSP | Revisdo da
17-11-08 T 208 174 188 128 158 |25 localizacto no mobilidnic
MNegatvas COR 35mm 1TBSP |
16-11-08 38 114 103 1@ 157 107 637 Digpositivos 35mm EMAMT ¢ EMAM2 |
Revisdo de etiquetas nos print files
Negativos COR 38mm 1TBSP | Revisio da
” - lecalizacho no mobilians | Atividade de
18-11-08 156 132 159 128 230 163 1008 formaciio: visita & exposichio MAM 60, na
OCA | META FINAL DO PROJETD
20-11-08 FERADO FERIADD FERIADD FERLADO FERIADO FERLADO [i] FERIADOD
21-11-08 FERIADO FERIADD FERIADD FERIADO FERIADO FERIADO 0 FERIADO
Total semana 264 452 ATE 435 515 429 257
Negatvos COR 35mm 17BSF | Trataments
24-11-08 178 180 188 134 187 158 1004 am capela de folos separadas para
avaliacio
Negatives COR 35mm e 4x5 , Megativos
PB 120 & Diapositivos Bx5 1TBSP |
25-11-08 G2 41 T8 B 46 32 205 Negativos PB GxG 05BSP | Notagho & lapis
em envelopes cruz | Tralamento em capela
diapositivos 35mm 21B5F
Megativos PB GxB 05BSP | Negatives PB
26-11-08 B8 50 38 0 33 13 202 120 18BSP | Diapositvos COR 35mm
GERAL
27-11-08 39 34 £l 26 24 16 170 Diapositives COR 35mm GERAL
25-11-08 28 12 15 25 34 114 Diapositives COR 35mm GERAL
Total samana 373 nz 336 210 295 254 1785
Total més 1334 1360 1536 1061 1260 1353 7904
E OR 35mm ks
01-12-08 49 B2 westibular 19 49 ] 185 GERAL | Notagdio a lapis nos envelopes de
papel
02-12-08 T2 75 vestibular 89 58 96 an Negativos PB Bxf GERAL
03-12.08 18 18 westibular 15 36 ] 1T Diapositive 35mm & Bx6 GERAL
0-12-08 freela 35 wvestibular 37 38 42 152 Megalreos Gx, Dispositves 35mm GERAL
05-12-08 12 lata lata lata 15 1 28 Diapositivo 35mm e &x6 GERAL
Total semana 151 180 o 140 197 178 Bs53
08-12-08 Raviglo Fevisdo Revisdo Fevisdo Revigio Revisdo [i] Hevisdo de procedimenios
Atividade de formagio: Palestra com Luls
y Pavio, conservador de fotografia
09-12-08 [Palestra Palestra Palestra Palestra Palestra Palestra a portugLis, sabre Arquivaments Fric.
] Pauligta - |
10-12-08 3 Revisdo Revisdo 4 Revigdo B 15 Diay itive 35mm e GxB GERAL
e Megativo de vidro 9x12 0585P | Diapositive
11-12-08 18 10 N 10 14 15 a8 35 GERAL
Megalivo de vidro 9212 05B5P | Diapositive
12-12-08 26 18 28 18 15 18 123 35rmm GERAL
Total semana 47 28 -] E 29 41 236
Diapositives COR 3Smm PLAT2 |
15-12-08 10 10 16 10 :} 12 86 Diapositive 35mm GERAL
q Ravisdo de procedimentos | Organizagio
181205 g das fichas de diagndstico
17-12-08 a Reunide final de avaliagio |
18-12-08 [1]
16-12-08 0
Total semana | 10 10 16 10 8 12 66
Total més 75 182 1155
3 58032
—
R
Produch unta dos B da LATA - GERAL 1984
Total no oto 55457
TOTAL GERAL PRODUZIDG 31571
FALTAM PARA TERMING DO PROJETO -5814

Detalhe dos meses de novembro e dezembro de 2008 da planilha de Controle de Producao em Bancada
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Questao que ainda merece muita atengao diz respeito a comunicacao desses projetos
para a comunidade. No MIS-SP, essa comunicacao ocorreu ha transicao do primeiro para o
segundo projeto, momento em que foi montada a exposicao na instituicao. Nela, explicitava-
se para o publico o estado dos diferentes suportes antes e depois do tratamento, bem
como, alias, a forma desse tratamento, a equipe, a formagao do projeto.

Na Bienal, pensamos em documentar o processo num video,mas, infelizmente, com todas
as demandas do projeto, embora tiveéssemos conseguido desenvolver as atividades de
formacao, nao nos foi possivel concretizar essa ideia. Teria sido, sem duvida, bela forma
de divulgar tudo o que foi feito pelo acervo, além de aproveitar os conhecimentos dos
jovens estagiarios que tinham formacao prévia no Instituto Criar de TV, Cinema e Novas
Midias. Toda a sistematizagdo do projeto ficou exclusivamente no grande relatério final
feito para o patrocinador, a Petrobras, posto que seu complemento nao foi publicado,
como era nossa intencao.

Fica aqui essa ressalva, ja que a comunicacao € a alma da proliferacao dessas iniciativas
pais afora, de forma cada vez mais embasada e com parametros especificados
para sua realizacao.

Como podemos saber o que acontecera ao acervo do MIS-SP e da Bienal? Sao tantas as
mudancas politicas, tantas administracoes e decisoes advindas dos ideais de quem esta no
comando. Nao podemos saber tampouco que final tera a historia desses jovens, com tanto
caminho ainda pela frente. Podemos, entretanto, afirmar que somos, sim, responsaveis
por apresentar-lhes outras rotas, ampliar minimamente suas visdes de mundo, fazé-los
entender que preservar nao é facil, mas €, de fato gratificante - como varias vezes eles
disseram durante esses anos: é que o bagulho € louco, e o processo é lento!

| epucacAo como meio, PReseRVAGAO como FIM | [



Fala, fotografia!

Da noticias

do homem,

em seu dificil trajeto?®

CONSIDERACOES

Cabe prestarmos atencao ao que Luiz Souza advertiu em artigo publicado em 1994, no
qual compara a importancia da conservacao preventiva para a heranca cultural a da
medicina preventiva para a satde da populacao, acrescentando que talvez o aspecto mais
importante para o sucesso da conservacao seja a educacao:

Dessa forma, acredito que todo o processo das acoes técnicas deve ser permeado por
atividades que busquem trazer a tona as contribuicoes de cada membro da equipe para
a construcao de um pensamento voltado para a preservacao; que busquem também
conceitos de educacao patrimonial, literatura referente aos momentos histéricos da
propria construcao do campo da ciéncia da conservacao, assim como problematizacoes
sobre a memoria, o documento e o valor da fotografia como registro historico e artistico de
um momento e seu valor como objeto cultural a ser preservado.

20 Que seria da memoria sem a fotografia? / Que seria do homem sem seus vestigios? / Como saberiamos dos avos, do rosto da infancia dos
nossos filhos? / Que seria de nés sem ancoragem no tempo que esgarca e destr6i? / Que seria de nés sem nossos bats de saudade e choro? / E a
fotografia que segura relégios, retorna calendérios, faz do passado presente, num instante. / Fala do retrato denunciador, da esperanca sumida, dos
amores acabados, cujas caras ndo mais nos tocam. / Fala da finitude das coisas, da velocidade, da vida. / Da vida ao ja morto, reacende olhares por um
instante. / Fala das licdbes nunca aprendidas, da esperanca na razao sem razao. / Fala, fotografia! Da noticias do homem, em seu dificil trajeto.

| epucacAo como meio, PResERVAGAO como FIM | [



O desenvolvimento de metodologia para a formacao de equipes de jovens no trabalho de
preservacao de fotografias devera usar analogias ao meio (suporte) que sera preservado
como forma de aproximacao dos mundos, dos contextos institucional e particular, e criar,
a partir dai, condicOes para o aprendizado da preservacao fotografica.

A intencao para tanto é pensar a formacao de técnicos, assistentes, conservadores-
restauradores e de toda a equipe de funcionarios de uma instituicao, tornando-os mais
criticos e capazes de realizar seu trabalho de maneira reflexiva. A gestao de projetos
depende de protocolos de capacitacao que compreendam a formacao integral, e nao
apenas o treinamento imediato.

Esse fazer, no entanto, nao € simples quando nao ha, desde a elaboracao desses projetos,
esse pensamento e a proposta de formacao continuada.

Mesmo acreditando nessa formacao como fundamental, os prazos curtos para a realizacao
dos projetos dificultam a adocao sistematica dessas praticas. Convencer gestores de
que o trabalho de formacao e educacao € tarefa diaria e constante pode ser muito dificil
gquando s6 estao discriminadas no projeto metas quantitativas e qualitativas relativas
especificamente ao acervo, sem o pensamento ampliado para a equipe. Embora pareca
Obvio que a qualidade do trabalho depende diretamente do envolvimento da equipe,
essa relacao nao reflete tao diretamente o estimulo a atividades que nao tragam efeitos
palpaveis e imediatos.

Ainda assim, os resultados aqui apresentados - também nos numeros finais do projeto,
mas sem duvida na maneira como ele foi realizado - mostram que a capacitacao
continua, levantando questées sobre a importancia da preservacao e do fazer de
cada um para o resultado geral, foi solucao viavel para manter a equipe engajada no
processo de preservacao.

0 trabalho com os estagiarios, bem como com os técnicos e funcionarios, € fundamental,
uma vez que eles proprios serao também multiplicadores, propulsores na disseminacao
dos conhecimentos de conservacao preventiva.

Esta dissertacao pretende ser uma sugestao para pensar na adaptacao das metodologias
de conservacao usualmente utilizadas pelas instituicoes no treinamento técnico,
transformando-as numa formacao que se pretende mais global, partindo da troca de
saberes entre educador e educandos no processo de ensino/aprendizagem.
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i la, profunda e grave
INADEQUAGAO cada vez mais ampla, ‘
. saberes separados, fragmentados, compartimentados

d:g’ n?elic;s, e, por outro lado, realidades ou E-robllemascada‘{ez
%, transversais, multidimensionass, transnacio-
mals s ablaesl NSO, —
""""'E%Eais, planetérios.

(Morin, 2008, p.13)

Morin contextualiza a hiperespecializacdao como a especializacao que se fecha em
si mesma, nao admite sua integracao em problematica global ou em concepcao de
conjunto do objeto, do qual ela considera apenas um aspecto ou uma parte (2008, p.13).
Em sua opiniao,

I T ————

P. IN do ensino foi formulada por Mon.
tmgnn.e: mais vale uma cabeca bem-feita que bem cheia.
O'significado de “uma cabega bem cheia” ¢ 6bvio: € uma eab
onde o saber ¢ acumulado, empilhado, e nio dispée de um princf:;;:

dlesff'legﬁo ¢ organizacio que lhe dé sentido, “Uma cabega bem-feira”
sighifica que, em vez de acumular o saber,
0 mesmo tempo de;

¢ mais importante dispor

T Uma apriddo gera| para colocar e tratar os problemas;

— principj : : :
i P10s organizadores que permitam ligar os saberes e lhes

(Morin, 2008, p.21)

Educar integralmente, no que tange a preservacao fotografica, significa munir o pessoal
envolvido nos projetos de conceitos basicos da conservacao preventiva, a fim de o
capacitar a levar adiante um projeto especifico de preservacao que inclua a continuidade
da aplicacao dos conceitos apreendidos.

Vivenciar experiéncias educativas que possibilitem problematizar no cotidiano as acoes de
preservacao que estao sendo adotadas em um projeto € boa maneira de garantir que o
envolvimento tenha, além da responsabilidade técnica, o aspecto emocional.

A partir da construgdo conjunta dos conceitos e praticas de preservacao, levando os
agentes envolvidos a se reconhecer nesse processo de forma a quererem dele se apropriar
e se tornar sujeitos ativos na construcao e conservacao da memoria, € possivel propor
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uma forma de divulgacao do acervo e da experiéncia vivenciada em sua preservacao.

Ao final do processo de aprendizagem e do estabelecimento de uma forma de trabalho
conjunto, os participantes poderao experimentar o fazer da preservacao e uma mudanca
de pensamento que possibilite chegar ao que sugere Fernando Osorio (2007): precisamos
mudar de atitude, comunicar-nos, compartilhar conhecimentos e experiéncias. Essa
mudanca nos levara a fechar o ciclo do processo de preservacao, em que 0 acesso ao
patrimdnio preservado e a disseminagcao desses conhecimentos sao fundamentais para
a alimentacao dessa cadeia. Segundo Ray Edmondson (2007), sem acesso, nao ha
preservacao.

Sal R, W — T TTEmm—— R AT e
b T LT \“-“ um de nim: ety ¢ A reErfa

wdilf ey L L <0
s char oy do da histona individual Terminam as s imagens,
fuldJIﬂ as cartas € nos tornamos meméria para os ou-
tros- “Resta a auséncia que dclxamos., os objetos, os livros,
0s pa péis interminaveis e, por vezes, fotografias. Imagens

que cs::ondem significados perdidos, rememoragoes se-
cretas, rcPICSEHtﬂ';Oes que um dia desperta::amexnn;ncs,

agora d&vassadas por ¢ olhos estranhos: u:onogtaﬁas efe-

——

casrelos de cartas, casteios de areia, que se mesclam a
poeira dos séculos. A i imagem da foto, promessa de pere-

mdade, é agora a imagem do espelho, que se dissipa. Es-
pelhos que guardam memorias.

(Kossoy, 2007, p.163)

Durante o processo coletivo, todos poderao trabalhar na busca da melhor forma de
disseminacao da experiéncia da vivéncia da conservacao preventiva, além da divulgacao
do proprio conteddo preservado.

Sendo assim, a cada tratamento de acervo, poderao - e deverao - surgir diferentes formas
de comunicar esses conceitos. O processo de preservacao sé se faz completo ao alcancar
0 objetivo maior de difusao de seus conceitos, praticas e contetdos.
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