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Resumo

A historia do Grupo de Estudos Médicos—GEM comecga nos meados dos anos
setenta, quando varios movimentos sociais se organizaram no contexto da abertura
politica do regime militar. E uma histéria recente e, como tal, se reporta aos estudos
de historiadores nacionais e estrangeiros que se dedicam a histéria contemporanea.
E também uma histéria que encontra, no passado, identidades, pertencas e
diferencgas.

Realizado numa perspectiva histoérica, este estudo se propés a trabalhar com
um acervo significativo de depoimentos orais, tentando recuperar, em um tempo
recente, fatos importantes relacionados ao meio médico académico, a saude publica
e as entidades meédicas, em um trabalho de pesquisa em instituicbes onde
localizaram-se documentos, atas, relatérios, jornais e revistas além de extensa
bibliografia de consulta.

O GEM foi formado a partir de um grupo de médicos, alguns recém formados
e outros com uma historia de participacédo politica anterior a ditadura militar. Foi a
face, em Minas, de um movimento de oposicdo sindical nacional, denominado
Movimento de Renovagao Médica — REME .

Em suas reunides, o GEM discutia as relagdes trabalhistas na profissao
meédica, a ética meédica, a politica de saude e o ensino meédico. Procurava também,
articular-se com os movimentos sociais que comegaram a se organizar naquele
momento, como o movimento pela anistia € com o novo movimento sindical
intitulado “Novo Sindicalismo”.

Um de seus principais objetivos era o de assumir a diregdo do Sindicato dos
Médicos de Belo Horizonte, da mesma forma que a categoria médica do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo havia assumido, através do REME, a direcdo de suas
entidades sindicais.

Em 1979, o GEM langcou uma chapa de oposigao sindical e, em 1980, ganhou
as elei¢gdes para o Sindicato dos Médicos de Belo Horizonte, assumindo a direcao
da entidade.

O estudo do GEM significa para a area de Saude Publica o resgate de uma
trajetoria de lutas das quais participaram varios atores que estiveram e estéo, até o
presente momento, desempenhando um papel fundamental em relagédo a politica de
saude, principalmente, em Minas Gerais, no ensino médico e na direcdo de
entidades de classe.

Este trabalho procura mostrar de que forma um grupo de médicos, dentro de
um processo de assalariamento da profissdo, se inseriu em um contexto de lutas
mais amplo de retorno ao processo democratico no pais.



Résumé

L’histoire du Groupe d’Etudes de Médecine ("Grupo de Estudos Médicos —
GEM») commence au milieu des années soixante-dix, quand plusieurs mouvements
ont été organisés dans le contexte de la ouverture politique du régime militaire. C‘est
une histoire trés récente et, ainsi, se rapporte aux études des historiens brésiliens et
étrangers qui étudient I'histoire contemporaine. C’est, aussi, une histoire que trouve,
dans le passé, des identités, appartenances et différences.

Notre étude propose une démarche historique et il porte surtout sur des
témoignages oraux. Il essaye a mettre en valeur des faits récents et des faits clés
associés a I'enseignement de la médecine, a la santé publique et aux associations
des médecins. Cependant, nous avons réuni aussi une documentation riche et variée
sur le sujet, a savoir des dossiers, des rapports, des journaux et des revues. Toute
une vaste bibliographie qui couvre également notre sujet de recherches a été aussi
explorée.

Le GEM s’est formé a partir d’'un groupe de médecins, parmi lesquels,
quelques uns récemment dipldmés et d’autres qui avaient déja participé a l'action
politique antérieur a la dictature militaire. Il a représenté dans la Région de Minas
Gerais, un mouvement d’opposition national dite le Mouvement de Renouvellement
Médical ("Movimento de Renovacado Médica — REME « ).

Dans ses réunions, le GEM discutait les relations du travail dans la profession
médicale, I'éthique médicale, la politique de la santé et de I'enseignement de la
médecine, parmi d’autres questions. Il essayait aussi de suivre les mouvements
sociaux, qui commengaient a s’organiser, comme, par exemple, le mouvement pour
'amnistie et les mouvements contre la cherté de la vie, ainsi que le nouveau
mouvement syndical appelé « Novo Sindicalismo » (Le Nouveau Syndicalisme).

L’'un des ses principaux objectifs était de prendre la direction du « Sindicato
dos Médicos de Belo Horizonte » de la méme fagon que les médecins de Rio de
Janeiro et de Sdo Paulo avaient déja assumé, a travers du REME, la direction de
leurs syndicats.

En 1979, le GEM a crée une liste d’'opposition syndicale et, en 1980, il a
gagné les élections pour le « Sindicato dos Médicos de Belo Horizonte » et il a pris la
direction du syndicat.

L’étude du parcours du GEM mettre en évidence, dans le domaine de la Santé
publique, une plateforme de luttes d’'une grande actualité. Il revient aussi aux
trajectoires des acteurs qui jouaient et qui jouent encore un réle fondamentale par
rapport a la politique de santé, a 'enseignement de la médecine et aux associations
professionnelles, surtout, a Minas Gerais.

Ce mémoire cherche aussi a démontré que la démarche du GEM, dans un
contexte ou les médecins devenaient de plus en plus salariés, était compris dans le
mouvement plus vaste de luttes en vue du retour a la démocratie au Brésil.
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Introducgao

Este estudo tem como objetivo o resgate da historia da insergéo politica de
pessoas que, ao lado de outros grupos e segmentos sociais, desempenharam um
papel relevante como atores sociais, nas lutas pela redemocratizagéo do pais, nos

anos setenta.

E uma histéria dos anos setenta, e que diz respeito também aos anos
sessenta, por onde perpassaram outras historias de varios movimentos e de grupos

que se encontraram e escreveram juntos "uma histéria do tempo presente”. '

Trata da trajetoria vivida por um grupo de médicos de Belo Horizonte, o Grupo
de Estudos Médicos, o GEM, e da relagéo deste grupo com outros movimentos de
médicos e profissionais de saude, com o movimento sindical (Novo Sindicalismo) e
com os diversos movimentos sociais que surgiram no contexto da chamada abertura

politica do governo militar.

Conhecer a histéria do GEM foi uma aventura percorrida através da leitura de
diversos documentos (os jornais principalmente), e posteriormente, pela histéria oral

de alguns de seus participantes, que tive a oportunidade de recolher.

E uma histéria composta pela interagdo de diversos personagens que viveram
e participaram intensamente de fatos passados durante o regime militar, alguns
como estudantes e outros como profissionais médicos e professores universitarios,
que se inseriram no movimento estudantil, nos movimentos sociais e nos grupos

politicos de esquerda.

Esta € também uma parte de minha histdria pessoal, ligada a esses
movimentos nos anos sessenta, no movimento estudantil do qual fiz parte enquanto
estudante secundarista, na Juventude Estudantil Catdlica (JEC) e como estudante
universitaria, na Juventude Universitaria Catdlica (JUC). Como estudante de Servigo
Social entre 1962 e 1965, vivi a participacdo do movimento estudantil na luta pelas

"Reformas de Base” e a decepcgao e o medo depois do golpe de 64.

Apesar de nao ter seguido os caminhos de muitos estudantes, sindicalistas e

operarios que optaram pela clandestinidade e pela luta armada, entre os anos de

A expressdo “Histdria do Tempo Presente » foi criada pelo Institut d 'Histoire du Temps Present —HITP- du Centre National de la
Recherche Scientifique- CNRS- Paris.
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1965 a 1979, acompanhei de perto as prisdes, as torturas e os exilios aos quais

foram submetidos muitos de meus amigos e conhecidos.

Escolhendo a area publica para minha insercdo profissional, ja como
assistente social, comecei a trabalhar na Secretaria de Estado da Saude de Minas
Gerais. Foi através dessa experiéncia que teve inicio o meu interesse em resgatar
0s varios aspectos da historia da saude e de seus protagonistas, sejam médicos ou

outros profissionais de saude.

A partir de 1987, participei, como pesquisadora do Nucleo de Estudos em
Saude Coletiva (NESCON) da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), da pesquisa histérica “Recuperacédo da Memoria da Saude
Pudblica em Minas Gerais”. As inquietagdes surgidas com a linha de pesquisa
“Histéria da Saude Publica em Minas Gerais"representaram o inicio das

investigagcdes que motivaram a presente dissertagao.

Neste trabalho, como membro da equipe que elaborou o projeto, tive
condigdes objetivas de iniciar o levantamento do caminho percorrido pelas entidades
médicas em Minas Gerais, de onde veio 0 meu interesse de conhecer, através da
histéria do Grupo de Estudos Médicos, a forma de como surgiu este movimento de

oposigao sindical médica no contexto do Novo Sindicalismo.

A investigacado que iniciei como parte desta pesquisa nas entidades médicas
de Minas Gerais, levou-me a fontes inéditas e o fato de ter vivido e testemunhado
varios momentos desta historia agugou minha curiosidade, por ser esta uma historia

que os personagens ainda podem contar.

Para o historiador modernista, a histéria do tempo presente, pelo menos como
ele a imagina, desperta um mau sentimento: a inveja. Antes de tudo, inveja de
uma pesquisa que ndo é uma busca de almas mortas, mas um encontro com
seres de carne e 0SSO que sédo contemporaneos daquele que lhes narra as vidas
(CHARTIER,2002,p.215).

Ao levantar, nos arquivos do Sindicato dos Médicos, durante a pesquisa
iniciada no NESCON, em 1988, os documentos pertinentes ao GEM e ao Movimento
de Renovagao Médica (REME), em Belo Horizonte, meu interesse foi despertado
para conhecer ndo s6 0 que ocorreu naquele movimento, mas também pela historia

do Sindicato dos Médicos, desde a sua fundacdo. Isto me levou a procurar a
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Associagcao Médica de Minas Gerais, a AMMG, tentando buscar, em suas origens,

as formas da associacdo dos médicos mineiros.

Os documentos encontrados na AMMG (jornais, boletins, estatutos e atas da
fundagao da entidade), faziam referéncias a um Sindicato Médico, isto nos anos 40 e
50. Aquilo me intrigou sobremaneira, porque a verdade conhecida até aquele
momento, era que o Sindicato dos Médicos s6 havia iniciado suas atividades em
1970.

Comecei entéo, a procurar informacdes a respeito da historia deste Sindicato,
no “Centro de Memdria da Medicina" (CEMEMOR) localizado na Faculdade de
Medicina da UFMG e que cumpre, desde a sua fundacdo, o papel de receber,
guardar e organizar o acervo de documentos relacionados a histéria da medicina
oriundos principalmente dos médicos mineiros. Nele encontrei os documentos

relativos aos primeiros tempos do associativismo médico em Minas Gerais.

Para se chegar a histéria do GEM foi importante percorrer a trajetéria
associativa dos médicos de Minas Gerais, passando pelas primeiras formas de
aglutinagdo desses grupos e de como eles se organizaram desde o inicio da

fundacgao da cidade de Belo Horizonte.

Encontramos nas formas de associativismo médico suas identidades,
pertencas e diferengas, ndo sé na histéria deste primeiro Sindicato que é
praticamente desconhecida como também no seu reaparecimento, em 1963, como
uma associagao pré-sindical, na refundacédo do Sindicato dos Médicos, no inicio dos
anos 70 e, finalmente, na trajetdria percorrida pelo Grupo de Estudos Médicos, ja

nos meados dos anos 70.

Escrever a historia das formas iniciais de associativismo médico em Belo
Horizonte, constitui-se tema de relevancia enquanto movimento de classe e de seu
significado histérico e social. Passa necessariamente pelas primeiras Sociedades
Médicas, pelo primeiro Sindicato Médico e pela histéria da criacdo da Associacao
Médica de Minas Gerais, a AMMG, onde se tornaram explicitos os principios de

defesa da medicina liberal.

Neste sentido, os estudos de Maria Cecilia de Ferro Donnangello, sobre o
mercado de trabalho médico, realizados em 1971, posteriormente publicados em

1975, os de Madel T. Luz sobre as instituicdes médicas no Brasil, em 1979 e os de
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Carlos Gentille de Mello, em 1977 e 1983, sobre o sistema de saude brasileiro e a
realidade brasileira, muito contribuiram para esclarecer o caminho percorrido pelas

entidades médicas.

Escrever a histéria do GEM significa necessariamente relatar os episédios da

ditadura militar, da luta armada e da repressao politica. Segundo Araujo,

estudar os anos 70 no Brasil é voltar-se para um quadro de grande pujancga,
marcado pela vivéncia cotidiana de um confronto politico que se dava em
diferentes niveis: dentro do regime militar, conflito entre uma linha dura e os
adeptos de uma distenséo lenta e gradual ; na sociedade, uma disputa por todos
0S espacos possiveis, da midia as ruas. A luta pela anistia ou contra a carestia,
mobilizando o que havia de organizado na sociedade: o movimento estudantil,
os setores da Igreja Catdlica, os movimentos sindicais de trabalhadores e da
classe média como bancarios, jornalistas, médicos, funcionarios publicos, que
marcaram as décadas de 70/80, quando os movimentos sociais e politicos
disputaram com o regime todos os espagos possiveis de agdo politica legal
(ARAUJO, 2000, p. 15).

Teixeira da Silva (2003, p.245), escrevendo recentemente sobre o regime

militar, aborda a importancia de rememorar tais fatos:

Assim, contra o esquecimento da histéria do tempo presente — esquecimento
apenas paradoxalmente pregado pelos responsaveis pelas ditaduras e pelos
condutores das transicées em direcdo as aberturas democraticas - , propomos
um voltar-se cuidadoso sobre uma histéria que é, ao mesmo tempo, recente e
esquecida: 0s processos de redemocratizagéo.

Rememorar estes fatos representa reconstruir uma histéria que ndo pode nem

deve ser esquecida pelos que a vivenciaram e pelas geragdes futuras.

As pessoas que fizeram parte do grupo que se encontrou em 1976 e que
constituiu o GEM tiveram participagdo no movimento estudantil dos anos sessenta, e
dos anos setenta, e também nos varios movimentos sociais que se organizaram na

luta contra o regime militar e pela volta da democracia.

O primeiro capitulo deste trabalho problematiza o associativismo médico a
servico da medicina liberal através das experiéncias de organizacao profissional.
desde as primeiras sociedades até o ressurgimento do Sindicato dos Médicos nos
anos setenta. Localiza vestigios das praticas da medicina liberal nas formas de

trabalho assalariado dos médicos.

O segundo capitulo estuda o contexto politico do surgimento do Movimento
de Renovagdo Médica e da formacédo do Grupo de Estudos Médicos. A trajetéria

politica de seus participantes, desde o movimento estudantii na Faculdade de
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Medicina da UFMG e na Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Catdlica
de Minas Gerais, nos anos sessenta, através das atividades de seus Diretorios
Académicos, é reconstituida através dos documentos encontrados e dos
depoimentos das pessoas que participaram, ndo sé por sua importancia histérica
mas também pelos poucos registros existentes. Suas formas de manifestagcéo
contestatorias, a insercao politica no inicio dos anos sessenta na luta pela Reforma
Universitaria e a criagdo de mecanismos de aglutinagdo dos alunos merecem ser

revividos e contados para as novas geragdes de estudantes.

Os principais fatos que ocorreram nos "anos de chumbo”e na "abertura lenta,
gradual e segura” do regime militar, os Movimentos Sociais, 0 Novo Sindicalismo e
0s movimentos grevistas e de oposicao sindical do final dos anos setenta também
sdo relatados neste capitulo, enriquecidos pelos depoimentos de seus participantes,
assim como os movimentos dos trabalhadores de "classe média” e profissionais
liberais e, entre eles, os médicos, que ocorreram naquele momento e que fizeram
parte de um movimento mais amplo da sociedade civil na luta pela redemocratizagao

do pais.

O terceiro capitulo estuda a formacdo das identidades médicas e a
organizagdo do Grupo de Estudos Médicos através do encontro dos grupos de
professores, profissionais médicos e estudantes e do movimento dos médicos
residentes, em Minas Gerais. A trajetéria que este grupo percorreu e suas lutas
principais sao relatadas, desde a sua criagcado até a organizacao da oposigao sindical

médica frente a tomada do Sindicato dos Médicos.

As considerag¢des finais deste trabalho apontam para o compromisso que a
oposicao sindical médica no Sindicato dos Médicos de Belo Horizonte assumiu, a
partir de 1980, suas principais atividades em relagdo a categoria médica, sua
insercao, ao lado de outros profissionais de saude, nos embates em relagdo a
politica de saude, seu trabalho nas universidades e nas entidades de classe, além
das atividades sindicais em prol da categoria e, ao lado dos demais trabalhadores,
pela reorganizacdo do movimento sindical e das Centrais Sindicais dos

Trabalhadores.
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Notas Metodoldgicas

Para relatar a histéria do GEM, as duas fontes principais de consulta foram os
documentos e jornais do movimento desses médicos e posteriormente, os
encontrados no arquivo do Sindicato dos Médicos, durante a pesquisa citada e as
fontes orais, conseguidas através das entrevistas com pessoas que participaram

desse movimento.

Pretendendo conhecer “a historia"ou “as historias"que cada um dos atores
viveu neste passado recente, através de documentos e depoimentos orais, supde-se
que nao exista “uma"histéria desse movimento, mas diferentes visdes dos
acontecimentos e pontos de vista dos atores envolvidos. Constituiu-se em uma
abordagem que os historiadores denominam "micro-historia”.Trata-se de "uma
modalidade nova de uma historia social atenta aos individuos percebidos em suas

relagcbes com outros individuos” (Revel,1998, p.21).

Como esta histéria se refere a episddios relativamente recentes, esta
dissertacdo se insere na mesma perspectiva metodoldgica de historiadores do
“Institut d"Histoire du Temps Présent"- IHTP - do Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS) de Paris 2, e de historiadores brasileiros que vém se dedicando

ao tema.

No Brasil, desde os anos setenta, vem-se discutindo a utilizacdo da Historia
Oral, principalmente através do Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia

Contemporanea do Brasil (CPDOC), da Fundagao Gettlio Vargas.?

2 0 HTP foi criado em setembro de 1978, como um laboratério do CNRS, sob a diregdo de Frangois Bédarida. Neste laboratorio de
estudos, os historiadores franceses se propuseram a refletir sobre a histéria do tempo presente, a produzir trabalhos e levantar as
questdes tedricas e metodoldgicas. .

30 Programa de Histéria Oral, criado e organizado pela historiadora Aspasia Camargo desempenhou importante papel no resgate
histérico da vida de nossos politicos tradicionais e os arquivos do CPDOC/FGV se situam entre os mais completos para estudos e
pesquisas. Inicialmente, teve um conteido tematico voltado principalmente para a histéria institucional (de intelectuais, militares e
burocratas). Os estudos voltados para temas sociais, relacionados.as camadas populares vem despertando mais recentemente o
interesse de historiadoes do CPDOC que, utilizando entre outras, as fontes orais, tem contribuido para o resgate histérico de fatos e
acontecimentos de nossa historia.
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Mas foi a partir dos anos noventa que os historiadores brasileiros passaram a
utilizar e discutir mais a historia oral em seminarios e cursos de pos-graduacao,
surgindo dai a Associagdo Brasileira de Historia Oral, quando se verificou o
interesse despertado pelo tema, ndo s6 entre os historiadores, mas também entre
cientistas sociais e profissionais das areas de educacéo e saude*. Em 1995, surgiu o
Programa de Estudos do Tempo Presente, posteriormente, Laboratério de Estudos
do Tempo Presente do Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, Ifcs/ UFRJ, que tinha
a proposta de formacédo de um laboratério de pesquisa em Historia Contemporanea.

O projeto Arquivo de Histéria Contemporanea - AHCC tinha por objetivo a formagao

de um acervo de periddicos, que depois foi incorporando outros temas da
atualidade, como o Arquivo de Histéria Oral “Memdérias de Esquerda ». Com o
aumento do interesse por parte de pesquisadores e estudantes, decidiu-se formar
um centro de estudos independente do corpo universitario, valorizando a
interdisciplinaridade e variedade de fontes que compbem a histéria do tempo

presente”.

Os autores franceses do IHTP como Frangois Bédarida, Roger Chartier, René
Rémond, entre outros, trouxeram importantes contribuicbes as questdes pertinentes

ao resgate histérico do passado recente.
Segundo Réne Rémond (2002, p.209),

...Frequentar a histéria do tempo presente talvez seja uma boa precaug¢do, o
meio mais seguro de nos resguardarmos da tentagcdo que sempre nos espreita
de introduzir, no relato desse passado, uma racionalidade que ndo podia estar
la.(...) A histéria do tempo presente seria portanto, um bom remédio contra a
racionalizagdo a posteriori, contra as ilusbes de Ootica que a distdncia e o
afastamento podem gerar .

E mais adiante Chartier (2002, p.216) complementa: pelo fato do historiador ser
contemporaneo do seu objeto, de partiihar com os atores cuja histéria esta

escrevendo, ele narra

4 Entre as instituigbes que apoiaram a iniciativa estavam a Casa de Oswaldo Cruz, o Laboratério de Histéria Oral e Iconografia da
Universidade Federal Fluminense,UFF, o Laboratorio de Pesquisa Social-IFCS da Universidade Federal do Rio de Janeiro e o Centro
Interdisplinar de Estudos Contemporaneos — CIEC/ECO/UFRJ

S Assim, em 1999, surgiu a OnG “Associagdo de Estudos do Tempo Presente — Tempo », aberto a novas propostas de linhas de
pesquisa ou proposigdes de novos objetos e abordagens dentro das ja existentes.) http//www.ifcs.ufrj.boitempo/, acessado em
07/02/2004) Nessa Associagdo, varios grupos de estudos e de pesquisas se organizaram reunindo pesquisadores e promovendo
seminarios e cursos, disponibilizando ainda via internet os resultados dos trabalhos. A linha de pesquisa “Estudos da Esquerda » reune
um grupo especifico de estudos, sob a coordenagéo de Maria Paula Nascimento de Araujo, que realiza experiéncias com Historia Oral,
compondo o acervo “Memérias de Esquerda ».
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...as mesmas categorias essenciais e as mesmas referéncias fundamentais. Ele
€ pois o0 unico que pode superar a descontinuidade fundamental que costuma
existir entre o aparato intelectual, afetivo e psiquico do historiador e os homens e
mulheres cuja historia ele escreve... Esta vocacdo da historia, que é ao mesmo
tempo narrativa e saber, adquire especial importancia quando ela se insurge
contra os falsificadores e falsarios de toda a sorte que, manipulando o
conhecimento do passado, pretendem deformar as memérias (CHARTIER,
2002, p.217).

Nos tempos passado e presente, as histérias se misturam, se identificam e se

renovam.

O presente tem um interesse vivo pelo passado: quer se compreender como
continuidade e diferengca em relacédo a ele. A histéria “enquanto conhecimento
dos homens no tempo” une o estudo dos mortos ao dos vivos. Esse método
regressivo sustenta a historia — problema: tematica, essa histéria elege, a partir
das tensbes vividas no presente, 0s temas que interessam a esse presente,
problematizando-os e tratando-os no passado, trazendo informagbes para o
presente, que o esclarecam sobre a sua experiéncia vivida (BLOCH,1974, apud
REIS, 2000,p.28).

A distingdo entre passado e presente é um elemento essencial da concepgcdo
do tempo. Como o presente ndo se pode limitar a um instante, a um ponto, a
definicdo da estrutura do presente, seja ou ndo consciente, é um problema
primordial da operagéo historica (LE GOFF,1985,p.293).

Os historiadores tradicionais, segundo Reis, (2000,p.85),”interditavam o
presente como objeto do historiador, pois ndo seria abordavel serena e

refletidamente”.

Bloch propbe que o historiador va do presente ao passado e do passado ao
presente (...)pelo ir e vir do historiador do presente ao passado, sustenta que o
historiador ndo deve ser um pesquisador de origens (..), por um lado, o passado
explica o presente, pois o presente ndo € uma mudanga radical um ruptura
rapida e total (..).Entretanto, o presente ndo se explica exclusivamente pelo
passado imediato, ele possui raizes longas (...)o presente esta enraizado no
passado, mas conhecer essa raiz ndo esgota o seu conhecimento. Ele exige um
estudo em si, pois € um momento original, que combina origens passadas,
tendéncias futuras e agéo atual (BLOCH,1974, apud REIS, 2000,p.85).

No tempo historico no qual se situa o objeto desse estudo, podemos
visualizar, nao so6 no presente mas também no passado, as formas associativas dos

varios grupos de médicos, na perspectiva de sua organizagao.
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A formacgao do Grupo de Estudos Médicos nos meados da década de 70,
sinaliza para tensdes, continuidades e rupturas que ocorreram na pratica meédica ao
longo do tempo. Esta experiéncia revela muito do processo de formacédo de

identidades médicas, de suas pertencas e de suas diferengas.

...a identidade de uma coletividade, de uma profissdo ou de uma classe nao
pode mais ser considerada evidente por si s6 ou hdo pode mais ser definida
apenas com base na descricdo estatistica de propriedades comuns,
independentemente das trajetérias e da experiéncia social dos membros que a
compbem, também é outra afirmagdo que parece indiscutivel... (Revel, 1998, p.
10).

O GEM, ao mesmo tempo que representou uma ruptura, trouxe para aquele
presente as preocupacgdes e discussdes de médicos que ocorreram em varios
tempos e momentos de sua pratica, mostrando suas preocupagdes em relagdo ao

processo de assalariamento da profisséo.

As informagdes obtidas de cada um dos sujeitos entrevistados sdo unicas,
representam sua visao dos acontecimentos dos quais ele participou e de como ele
se recorda desses acontecimentos. A qualidade de sua interagdo com o

entrevistador define a qualidade da entrevista.

Os acontecimentos, os personagens e o0s lugares sdo o0s elementos
constitutivos da memoaria. As pessoas se recordam dos fatos vividos por elas, de

outras pessoas e de lugares onde os fatos ocorreram.

No caso especifico da memoéria das pessoas que participaram do Grupo de
Estudos Médicos, todos se lembram do lugar das reunides e do dia da semana em
que se reuniam. Na memoria coletiva como na meméaria individual, “existem marcos
ou pontos relativamente invariantes, imutaveis" (Pollak, 1992,p.201). Outras vezes
ocorrem flutuagdes, mudangas, na memoria das pessoas. Nem sempre se lembram
de um fato que ocorreu da mesma forma do que o outro se lembra, apesar de
estarem juntos no mesmo acontecimento. "A memdria é seletiva”.” Nem tudo fica

gravado”.Nem tudo fica registrado”. (Pollak, 1992,p.203).

No caso das diversas pesquisas de histéria oral, que utilizam entrevistas,
sobretudo entrevistas de histéria de vida, é 6bvio que, o que se recolhe sdo
memorias individuais, ou, se for o caso de entrevistas de grupo, memoérias mais
coletivas (...)a priori, a memoria parece ser um fenémeno individual, algo
relativamente intimo, préprio da pessoa (Pollak, 1992, p.201).

...a memoria deve ser entendida também, ou sobretudo, como um fenémeno
coletivo e social, ou seja, como um fenémeno construido coletivamente e
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submetido a flutuagbes, transformagbes, mudancgas constantes (HALBWACHS,
apud POLLAK, 1992, P.201).

A identidade também esta relacionada a memoaria, principalmente a memoria

social e politica.

Podemos dizer que a memoéria € um elemento constituinte do sentimento de
identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que ela é também um
fator extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de
uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrugdo de si (POLLAK,1992,p.204).

O sentimento de identidade, de pertencimento ao grupo estudado aparece
durante todo o tempo, em que pesem algumas diferencas de posi¢des e de atitudes
das pessoas. Isto se observa ndo s6 no GEM, mas também nos grupos de médicos
que, no passado, se uniram nas Sociedades Médicas, no Sindicato Médico e na

Associagao Médica.

Uma das técnicas utilizadas para alcangar o objetivo desse estudo foi a da
historia oral dos seus participantes. Através de entrevistas semi-estruturadas e de
entrevistas centradas (THIOLLENT,1980) foi possivel captar, na memoria das
pessoas envolvidas, as visdes de cada um, a identidade do grupo, suas formas de
insercdo e suas diferengcas. Mas a memoéria ndo pode ser considerada como
pertencendo a uma pessoa sem levar em conta o coletivo no qual esta pessoa se
insere. Representa ndo so o individual, mas o social de um passado recente, ao qual
0 entrevistado e o entrevistador se inserem. Os entrevistados s&o sujeitos
determinados socio-historicamente e a entrevista de pesquisa € uma interacao
verbal que permite a obtencdo do discurso desses sujeitos (MATA MACHADO,
2002).

Na entrevista centrada (focused interview), o entrevistador deixa o
entrevistado descrever livremente sua experiéncia pessoal a respeito do assunto
investigado. No tema em questdo, as pessoas entrevistadas discorreram livremente

sobre ele.

Mata Machado (2002,p.48), ao estudar a entrevista de pesquisa, propde trés
enfoques a serem dados a entrevista: no primeiro enfoque, interessa ao investigador
a obtencado de respostas quantificaveis, o entrevistado sendo secundario; no
segundo enfoque, interessa apreender os temas pertinentes a uma problematica,

sendo que o entrevistado é tomado como um sujeito a-histérico,e que tem liberdade
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de se expressar e pode controlar suas respostas ; no terceiro enfoque, "a entrevista
de pesquisa é definida como uma interagdo verbal que permite a obtencdo do

discurso de sujeitos determinados sécio-historicamente”.

No presente trabalho, as duas abordagens foram utilizadas: a entrevista
centrada tal como o autor a concebe e a entrevista que pode ser classificada dentro
do terceiro enfoque de Mata Machado. Os entrevistados escolhidos s&o sujeitos
historica e socialmente determinados, o entrevistado e o entrevistador se interagem,
pois ambos se situam em um mesmo contexto histérico e social e finalmente, o
entrevistado tem liberdade de expressar e de controlar suas respostas, sendo
considerado "unico, central, porta-voz de uma determinada formacgao socio-histérica”
(MATA MACHADO, 2002, p.48).

O grupo de pessoas entrevistado foi selecionado a partir de sua participagao
na histéria do GEM e em outros movimentos como o movimento estudantil, o
movimento dos médicos residentes e em grupos politicos de esquerda. Nem todas
as pessoas que participaram do GEM foram entrevistadas, o que nao significa que
nao tivessem participado desses movimentos. O fator tempo e alguns desencontros
foram culpados de n&do podermos estender a mais pessoas a oportunidade de relatar
seus pontos de vista e suas lembrancgas deste periodo, o que certamente vai fazer
falta. Os depoimentos colhidos s&o, no entanto, suficientes para uma visdo global
bastante clara da histéria aqui contada. Algumas entrevistas anteriores ao periodo
em que este trabalho foi desenvolvido foram incorporadas, ndo s6 porque fizeram
parte da motivagdo que me instigou a realizar esta investigagcdo, mas também
porque contribuiram para esclarecer a trajetéria percorrida pelos diversos atores. E
importante registrar também a oportunidade da entrevista feita com o médico Paulo
Souza Lima, em 1995, ja com noventa e dois anos de idade, e que forneceu pistas e
informacdes para a recuperacédo da histéria do primeiro Sindicato Médico de Minas

Gerais.

As entrevistas foram gravadas mediante autorizacdo dos entrevistados e,
depois de transcritas, foram retornadas aos mesmos para revisdo, correcio e
aprovagao mediante um termo de consentimento (anexo), o que tornou possivel sua

utilizagao no corpo do trabalho.

Partindo destas abordagens metodologicas tentei construir o caminho mais

adequado para atingir os objetivos propostos.
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Capitulo 1

Passado e presente no associativismo médico em Minas Gerais
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1.1 — Experiéncias associativas e formacgao de identidades médicas: diferengas

e homogeneidades

O associativismo na profissdo médica de que se tem noticia no Brasil, teve
inicio, segundo varios autores, no século XIX, com a criagdo da Sociedade de
Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro, em 1829. Alguns anos mais tarde, em 1835,
esta Sociedade foi transformada em Academia Imperial de Medicina
(Machado,1978), Machado, M. H. s.d.).

As primeiras Sociedades Médicas que surgiram em Minas Gerais foram
fundadas ao final do século XIX e inicio do século XX, a semelhanga das primeiras
Sociedades Médicas do Rio de Janeiro. A primeira sociedade mineira foi a de
Medicina, Cirurgia e Farmacia criada em 1899, e que contava em seus quadros com
meédicos e dentistas. A segunda Sociedade Médica foi a Associagdo Médico-
Cirargica de Minas Gerais, criada em 1908. A prépria iniciativa de criacao da
Faculdade de Medicina, em 1911, partiu da Associagdo Médico-Cirurgica de Minas
Gerais (Salles, 1997). Tais iniciativas mostraram a preocupag¢ao dos médicos com a

pratica da medicina.

A iniciativa da criagdo do primeiro "Syndicato Médico de Minas Gerais”, em
1934, foi de professores da Faculdade de Medicina. Percebe-se nitidamente no
discurso médico de entdo, que existiam nado s6 as formas liberais da profissdo como
também as formas assalariadas atraves, principalmente, do emprego publico ligado
a Diretoria de Saude Publica do Estado e, no nivel federal, aos Institutos de Pensao

recem criados pelo governo Vargas.

Era praticamente vedado aos médicos ligados a Diretoria de Saude Publica, o

exercicio da clinica. Esta,

...segundo o entendimento que prevalecia nesse momento original, ndo teria
lugar no servigo publico nem deveria ser exercida por seus dirigentes, pois
representaria uma restricdo ao trabalho médico sanitario, tanto em termos de
espacgo ( a atuagdo circunscrita ao Posto de Higiene), como o préprio conteudo
do trabalho (reduzido a assisténcia médica ao doente) (MATA MACHADO,
1990,p 5).

Isto constava do proprio Regulamento da Saude Publica do Estado, em seu
artigo 27, paragrafo terceiro que "veda aos chefes de postos o exercicio da clinica”
(citado em MATA MACHADO, 1990,p.5).
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Segundo Belizario (1993), os médicos que optaram pela Saude Publica, os
sanitaristas, ao desenvolverem suas atividades nas organizag¢des publicas de saude
ja comegam a se diferenciar de seus pares, abrindo mao do ideario liberal e se

colocando como profissionais assalariados.

O médico Samuel Libanio que era diretor do Servico de Higiene do Estado
tracou o perfil desse médico da Saude Publica: "os chefes de servico sdo a alma do
novo empreendimento. S6 confiaremos o servigo a profissionais que tenham sua

atividade a ele unicamente votada...” (citado em Mata Machado, 1990, p.3).

O primeiro presidente do Sindicato Médico foi o professor da Faculdade de
Medicina, J. Melo Teixeira, que ja havia presidido a Associagdo Médico- Cirurgica

anteriormente. Em seu discurso de posse ele afirmou:

O sindicalismo médico ha de ramificar fecundo por todos os pontos de Minas,
pela acdo desse Sindicato, que formara em cada municipio nucleos outros,
filiados todos a um s sindicato, numa agdo conjunta e harmbnica,
verdadeiramente expressiva do sentir da totalidade (...)As massas operarias, no
associativismo viram o0 Unico recurso para as suas reivindicagbes que em
séculos de luta conquistaram, almagamados em sangue e no pao negro da
miséria. Toca a vez agora, “dos proletarios intelectuais"que precisam também
associar-se, sindicar-se para guardar com nobreza o seu lugar ao sol. (Revista
Médica de Minas, 1934).

A independéncia em definir os seus préprios limites de atuagdo era um dos

valores que defendiam.

Maior mérito e mais dignidade havera em que nés, voluntaria e deliberadamente
tracemos as nossa proprias leis, as nossa proprias limitagées morais e materiais
na nossa profissdo e que, s6 depois venham as condigbes legais emanadas dos
poderes competentes, apenas como mera ratificagdo e reconhecimento de atos
partidos originariamente de ndés proprios (Revista Médica de Minas,1934).
(Anexo 1)

Na organizagdo dos médicos no sentido de atender aos seus interesses e

reivindicacbes comuns

...esta impressa uma das marcas do éxito da corporacdo médica durante muitas
décadas: a conquista da solidariedade e da coesdo dos profissionais na
resisténcia a intermediagdo do trabalho médico e contra qualquer autoridade
coordenadora ou administradora que viesse restringir a sua autonomia técnica
(MACHADO, J. A .2000,p.9).

No ano de 1937, o médico Paulo Souza Lima assumiu a presidéncia do 6rgao
(Anexo 2).

Eu me lembro, mas ja se passaram muitos anos, isto foi antes de quarenta, na
ditadura do governo Vargas. Eu sempre segui a orientagdo democratica e crista
na politica. Naquela época,todos queriam formar o seu sindicato, 0s operarios ja
tinham o seu e os médicos ainda ndo.Tomamos algumas iniciativas para que 0s
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meédicos tivessem um 6rgdo que os representasse e o Sindicato comegou a
funcionar (...) este Sindicato teve uma vida efémera porque os médicos ainda
nado estavam preparados para tal. (...). Mais tarde, os médicos fundaram a
Associacdo Meédica, da qual eu fiz parte (Entrevista com Paulo Souza
Lima,1995).

Foi no periodo do médico Paulo Souza Lima que o Sindicato organizou a
"Primeira Quinzena Médica de Minas Gerais”, no ano de 1939. Temas relativos a
Saude Publica constavam da programacdo desta Quinzena Médica (Anexo 3). A
preocupacao com os médicos, no intuito da sua defesa profissional e do
aperfeicoamento, principalmente, daqueles que residiam nas cidades do interior e
eram empregados do servigo publico, € percebida nas reunides e nas falas de seus

diretores, com o objetivo de reunir os médicos,

...pois todos sentiam a falta de ligagdo e a auséncia de elos dentro da classe
meédica, que hoje se esbhogcam de modo inegavel e irrefutavel, como frutificagcbes
rapidas daqueles quinze dias de germinagéo facil da semente que em bom
momento se langou. (REV. MEDICA DE MINAS, 1940)

O orador oficial do Sindicato, o médico Hilton Rocha assim se expressou:

Os médicos do Brasil estdo desamparados.Todos sentimos que a nossa
profissdo aberra dos moldes de protecdo e de defesa que mui justamente
adotaram e que por eles propugnam todas as demais classes em nosso pais.
Profissao que reclama um esforgco sem medidas e um trabalho sem padrdo ; a
medicina exige-nos, de seus cultores, a atalaia continua para que, a todo
instante e em qualquer momento, cumpramos o sagrado juramento que nos
diplomou. Sé&o especialmente paradigmas da classe esses que labutam no
interior e que mourejam no sertdo. Sdo esses médicos que ndo tem horas de
descanso, porque a este se sobrepbe a necessidade de suavizar a dor de
outrem. (REVISTA MEDICA DE MINAS, 1940).

No entanto, este era o sindicalismo atrelado ao Estado, fruto do Estado Novo,
nao identificado com o projeto de autonomia de suas entidades, idealizado pelos
médicos. Segundo Antunes (1984), era definido pelos operarios como a “Sumula da

Carta del Lavoro"do fascismo italiano.

A Lei de Sindicalizagdo, de 1931 (Decreto 1970), criou os pilares do
sincalismo no Brasil. Segundo Antunes (1984), “o unico ponto favoravel para a
classe operaria nesta lei, foi garantir o sindicato unico por categoria. De resto,

atrelava as entidades sindicais ao Estado”.

A Revista Médica de Minas (1934), publicou a “Lei que regula os Syndicatos
Profissionais"— Decreto n.24694, de 12 de julho de 1934. No capitulo Il da referida
lei, artigo 3°: “Podem organizar-se em syndicatos, independentes entre si: alinea c:

0s que exercam profissao liberal”.
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Ao mesmo tempo que afirmavam a necessidade de organizagao da categoria
no Sindicato Médico, estes médicos nao se identificavam, naquele momento, com

seu 6rgéo de representacgéo.
Citando Donnangelo (1975, p.130/131),

...estreitamente associado ao estatuto do salariado e encarado pelos médicos
como iniciativa do mesmo Estado que interferia com a liberdade do sistema de
producdo de servicos, o sindicato ndo assumiu, até recentemente, papel
significativo, quer como 6rgédo de presséo, quer na formulagdo de um projeto
capaz de aglutinar os profissionais exclusivamente assalariados.

Na visdo do médico Paulo Souza Lima, tal fato era motivado, principalmente,
pela maior identificagdo com o exercicio da medicina liberal. A mesma visdo de
novas geragbes de médicos, trinta anos depois, € confirmada nas palavras de
Ferreira (1997):

...acho que este sindicato era um sindicato baseado naquele regime do governo
Vargas, um sindicato que visava a defesa profissional, que era a visdo do
proprio sindicalismo italiano (...) acho que ndo vingou porque naquele tempo
ainda predominava na categoria médica aquela visdo de exercicio profissional
particular. Os médicos tinham poucos vinculos empregaticios e,
predominantemente, a atuag¢ao deles era autbnoma, privada. (...) eram muitos os
autébnomos. (...) Porque predominava ainda até quando eu me formei, em 1965,
a visdo da maioria dos médicos de que o sindicato era uma organizagdo das
classes inferiores, mais baixas, e eles se consideravam de elite (...) e a maioria
considerava o sindicato uma coisa de trabalhador, operario, metaltrgico e de
profissionais trabalhadores de categoria social mais baixa. Entdo eu acho que foi
apenas uma passagem neste periodo da histéria do Brasil, mas que néao teve
nenhuma ligagdo como o Novo Sindicalismo que surgiu nos anos setenta. Ai, ja
era outra proposta, com a categoria ja tendo um grande numero de profissionais
com um vinculo empregaticio sentindo a necessidade de se organizar
(Entrevista com José Teubner Ferreira, 1997).

A queda de Vargas em 1945 e a redemocratizagcdo do pais tirou a
obrigatoriedade de filiagdo ao Sindicato. Aos poucos o Sindicato dos Médicos de

Minas deixou de existir.

O mesmo destino teve o Sindicato Médico Brasileiro, segundo Gentille de
Melo (1983, p. 57),

...a primeira entidade no género em todo o pais, criado na capital da Republica,
em 1927, desapareceu sem qualquer repercussdo, como decorréncia logica da
completa falta de razdo de ser diante da realidade social da época . Doze anos
depois, em 1939, surgiu o atual Sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro que,
durante muito anos, desmpenhou um papel insignificante, sendo encarado com
muitas reservas pelos proprios profissionais da medicina.

Em Minas Gerais, a criagdo das sociedades de médicos continuou a ocorrer,
mas ja com uma carateristica de especialidades. A Sociedade de Oftalmologia foi

criada em 1935 e a Sociedade Mineira de Tuberculose em 1937. Logo depois
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ocorreram a criagdo das Sociedades de Biologia, em 1940, e as de Ginecologia e de
Leprologia, também no inicio dos anos 40. Das associacdes ligadas aos hospitais. a
Sociedade Médica Sado Lucas, fundada em 1939, pretendeu reunir os meédicos
catélicos com o objetivo de abordar temas relacionados a medicina e religido. Nesta
associacado, atuaram os meédicos Paulo Souza Lima, Francisco Souza Lima,
(irmaos), Lucas Monteiro Machado, Gastao Ribeiro de Oliveira e Jodo Evangelista

do Amaral.

Uma das ultimas sociedades a ser fundada, nesse periodo, foi a Sociedade
Mineira de Pesquisas Clinicas, em 1945. Teve como seu presidente honorario o

professor Baeta Viana.

A partir das reunides da Sociedade de Pesquisas Clinicas é que surgiu a idéia
de se reunirem todas estas associacbes em uma so entidade. “Afinal, ndo era
plausivel que, com tantas associagbes especializadas, ndo houvesse uma que
incluisse toda a classe médica”. (SALLES, 1997,P.151). A Associagdo Médica de
Minas Gerais (AMMG) foi entdo criada, em 1946, com o objetivo de aglutinar as
sociedades de especialidades médicas ja existentes e também de unir os interesses
dos médicos em torno de uma associagdo que tivesse plena autonomia. Sob a
lideranga dos médicos Oto Cirne, Hilton Rocha, Marques Lisboa, Lucas Machado,
entre outros, a AMMG incorporou as varias sociedades cientificas existentes até o

ano de 1948, quando foi declarada de utilidade publica por lei estadual.

Os tempos haviam mudado. A legislagao trabalhista entao vigente evoluiu para
uma socializagao unilateral da medicina, em que os médicos eram sacrificados
com muito servico e salarios baixos. Por outro lado, o esvaziamento da clinica
particular pelos Institutos de Previdéncia levava os profissionais a submeter-se a
tais condi¢bes para sobreviver (SALLES, 1997,p.151/152).

Na posse do segundo presidente, professor Henrique Marques Lisboa, o

médico Hilton Rocha citou os

aspectos negativos dos institutfos que acenam aos seus segurados com a
perfeita assisténcia médica, colocando profissionais competentes e honestos
porém com remuneragdo abusiva, extorquindo um servico medico por
honorarios imcompativeis com o teor de vida mediano (...) E concluiu que mister
se fazia uma associacdo dos médicos de Minas, que satisfaca 0S nhossos
anseios cientificos e que pouco a pouco se credencie como 6rgdo consultivo,
orientador, fiscalizador e de protecdo do exercicio profissional (SALLES,
1970,p.31).
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A defesa das condi¢des de trabalho, a remuneragao considerada abusiva e a
independéncia das entidades médicas em relagcdo ao poder publico pode ser

constatada a partir dos depoimentos citados.

Pelos estatutos aprovados em 9 de maio de 1949, em seu Art. 2°, a AMMG
‘procurara entrosar-se com sociedades congéneres de outros Estados, visando a
fundacao da Associagao Médica Brasileira (AMB) que atenda ao mesmo obijetivo”.
(AMMG,1949).

Em Minas Gerais, na medida que a AMMG foi assumindo as atribuigbes de
defesa dos profissionais, respondendo concretamente as suas necessidades e
também aos desejos de autonomia dos médicos em sua entidade de classe, o
Sindicato simplesmente deixou de existir. Além disso, os médicos mineiros naquele
momento, estavam preocupados com uma entidade de ambito nacional. A criagao
da Associacdo Médica Brasileira fez-se a partir da unido dos médicos mineiros e
paulistas que, em 1951, planejaram a sua organizagdo. Sua instalagdo definitiva

deu-se em uma reunido em Belo Horizonte, em 1952.

A AMB passou a contar nos Estados com as Associagdes Médicas Federadas

e que, por sua vez também se organizaram em nucleos regionais.

A AMMG, como foi a primeira das entidades médicas que congregou o
conjunto das sociedades cientificas e, com o Sindicato Médico praticamente
desativado, assumiu varias competéncias e atribuicdes que deveriam ser de uma

entidade sindical e fiscalizadora da profisséo.

Em 1956 foi fundada a Associacdo dos Hospitais de Minas Gerais, a AHMG,
com o objetivo de congregar os proprietarios dos hospitais ja existentes, privados e
filantropicos, pois o Sindicato dos Hospitais, “devido a rigidez da legislacéo
respectiva, ndo podia atuar com a liberdade desejavel junto as Entidades da
Previdéncia Social" (LEITE, 1981,p.10).

Criada dentro da AMMG, em 30 de outubro de 1956, a ela se filiou, atuando,
inicialmente, como um departamento. “Visava-se, deste modo, também a coeséo do
meio médico, na defesa dos ideais e dos legitimos interesses das Entidades e da
populacao" (LEITE, 1981,p.10). Posteriormente, tornou-se uma entidade auténoma,

desvinculando-se da AMMG, no sentido de ter mais independéncia de acéo,
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segundo seus diretores. A AHMG foi fundada dez anos antes da Federagao

Brasileira de Hospitais (FBH).

Seus embates com o setor publico sdo constatados desde a sua fundacéo:
“... nos esforcos das sucessivas diretorias para combater atitudes que levariam ao
colapso a rede hospitalar particular, pelo excesso de zelo burocratico da Previdéncia
Social" (LEITE,1981,p.11).

Na comemoracido dos 25 anos de sua fundacdo, seu primeiro presidente e

sécio fundador, o médico Sylvio Miraglia assim se expressou:

A Previdéncia Social, através da mentalidade burocratica e perseguidora, ndo se
capacita que a rede particular dos hospitais, onde se internam oitenta por cento
de seus assistidos, ndo pode ser asfixiada mediante o pagamento de diarias
irrisérias, ou mesmo ridiculas...que ndo tem os 6nus da enfermagem e tantas
outras obrigagbes geradas pela doenca (Leite, 1981,p.10).

Em janeiro de 1959, a partir da lei 3268 (30/09/57), foram criados os
Conselhos de Medicina. A formacédo do Conselho Regional de Medicina de Minas
Gerais (CRM/MG) se fez a partir do mesmo grupo de médicos que dirigiam, naquela
época, a AMMG. Este grupo tomou posse como primeira diretoria, na sede da
AMMG. Os médicos Hilton Rocha, Lucas Machado, José Bolivar Drumond,
Fernando Megre Veloso, Antdnio Avelino Pinheiro, José Bartolomeu Greco, Oscar
Versiani Veloso, entre outros, passaram a dirigir a nova entidade. Era praticamente o

mesmo grupo de direcdo da AMMG que assumia a nova entidade de classe.

Em 1968, tomou posse nova diretoria com Lucas Machado na presidéncia e
varios nomes que ja tinham feito parte da diretoria anterior. Nesta diretoria, foram
eleitos também os médicos Célio de Castro,® José Mariano Duarte Lana Sobrinho,

Eduardo Levindo Coelho, Roberto Junqueira de Alvarenga e Djalma Passos Veloso.

Nas diretorias seguintes novos nomes sao incorporados, entre eles alguns
fariam parte do movimento de oposic¢ao sindical, mais conhecido como Movimento
de Renovagdo Médica, que passaria a assumir as entidades sindicais da categoria,

ao final dos anos setenta e inicio dos anos oitenta. .

¢ Célio de Castro permaneceu como Conselheiro em varias diretorias do CRM até o final dos anos setenta, quando liderando a oposigéo
sindical médica, foi eleito presidente do Sindicato dos Médicos de Belo Horizonte, pela chapa formada pelo Grupo de Estudos Médicos
(GEM), a * face” do Movimento de Renovacdo Médica em Minas Gerais. Posteriormente, outros médicos como Evilazio Teubner Ferreria,
José Maria Borges, Roberto Assis Ferreira, Alaor Vieira de Almeida, Sebastido Soares Leal que também fariam parte do GEM, passaram
a integrar a diretoria do CRM , alguns em 1973 e outros em 1978.
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A AMB, no entanto, desde a sua fundacdo, em 1952, até o inicio dos anos
oitenta, segundo Campos (1988, p.51), foi dirigida pelo grupo de médicos liderados
pelo Dr. Pedro Kassab, dai a denominacdo de "corrente Kassabista "utilizada por
este autor para designar esta facgdo do movimento médico, que grande influéncia

exerceu nas entidades médicas no periodo citado.

Ja em suas origens esse 6rgao se define como representativo de toda a “classe
meédica"e sustenta, coerentemente, desde entdo, a defesa de principios
relacionados mais as caracteristicas tradicionais da profissdo do que a
reivindicagcbes particulares das categorias de trabalhadores que participam
diversamente do mercado (DONNANGELO, 1975,p.132).

Em Minas Gerais, a lideranga sobre grande parte da categoria médica era
exercida pelo médico Hilton Rocha que, desde a fundagdo da AMMG até o final dos
anos setenta, participou de diretorias da entidade, tendo sido presidente da mesma
por duas gestbes, em 1951 e 1955 e, em 1957, quando foi criado o Conselho
Regional de Medicina, o CRM/MG, foi seu primeiro presidente, participando de
varias diretorias consecutivas até o final dos anos 70. Do primeiro Sindicato Médico
Hilton Rocha participou como seu orador oficial. De 1955 a 1957 presidiu a
Associacdo Médica Brasileira. A semelhanca de Pedro Kassab, Hilton Rocha foi um

dos expoentes de defesa do exercicio da medicina liberal em Minas.

Mas, ao mesmo tempo que a entidade defendia a ideologia liberal da
profissao, “a negagao do assalariamento”, conforme DONNANGELLO (1975, P.136),
e "o principio da livre escolha e do segredo profissional” , entre outras prerrogativas,
levava a frente reivindicacbes de médicos assalariados, funcionarios publicos,
principalmente. Segundo Machado , J. A . (1998), a AMMG, na segunda metade dos
anos cinquenta, encetou junto ao governo de Minas Gerais, varias lutas visando o
aumento dos salarios dos médicos empregados do servigo publico estadual e, em
conjunto com a AMB, dos médicos vinculados ao servigo publico federal, como os
meédicos dos Institutos de Aposentadoria e Pensdes, além de defender também a
melhoria dos salarios dos médicos de autarquias como o Servico Social da Industria
(SESI) e a Legiao Brasileira de Assisténcia (LBA).

Segundo Donnangello, ha dois aspectos envolvidos nesta questdo e que
merecem destaque: o primeiro aspecto diz respeito a preocupacado de adequar-se as
novas formas de trabalho médico, como foi a adesdo, em fins dos anos sessenta, a

proposta das cooperativas médicas ; 0 segundo aspecto, ou seja, a "negagédo do
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assalariamento, conduz a uma relativa omissao frente a eventuais reivindicacdes
dos médicos atualmente assalariados” (Donnangello, 1975, p. 136). Este segundo
aspecto iria provocar em grande parte da categoria sua identificagcdo com outro

grupo de médicos que, alguns anos depois, assumiria as entidades médicas.

As diretorias que ocuparam a AMMG eram compostas por médicos que
representavam os hospitais privados e médicos ligados ao setor publico de saude,
tanto no nivel estadual, como no municipal e federal. Presidentes da AMMG foram
Secretarios de Saude e diretores das duas Faculdades de Medicina de Belo

Horizonte ou ocuparam cargos na hierarquia das instituicbes de saude publica.

Ainda no inicio dos anos sessenta, com o crescimento do assalariamento da
categoria, a diretoria da AMMG, em suas reunides, levantou a necessidade da
defesa desses médicos de forma mais eficaz e através de um 6rgao que tivesse
respaldo legal. Em 1963, na gestdo do médico Djalma Passos Veloso, um grupo de
médicos ligados a diretoria da AMMG fundou a Associac&o Profissional dos Médicos
de Belo Horizonte — APMBH - como primeiro passo para a reorganizagao do

Sindicato. O presidente da AMMG disse, por ocasido da reuniao,

...que a AMMG vem, dentro do possivel, tomando medidas na defesa dos
interesses da classe, mas que seria necessario a fundacao do Sindicato Médico
para complementar esta atuacao (...)muitas questoes trabalhistas entre médicos
e empregadores, s6 podem ser defendidas junto a Justica do Trabalho, pelo
Sindicato da classe, unico 6rgdo representativo reconhecido legalmente.
(Boletim da AMMG, abril de 1963).

A diretoria da AMMG se preocupava em manter unida a "classe médica ". Era
importante que a fundagao do “Sindicato nao viesse dividir a classe e enfraquecer a
AMMG” (Boletim da AMMG, abril de 1963).

As associacdes profissionais seriam responsaveis, deste modo, por exercer um
duplo papel sobre os individuois: por um lado, a coergdo sobre as ambigcbes
individuais refratarias aos ideais profissionais, no sentido de manter um certo
grau de homogeneidade e coesdo em torno de certos preceitos de conduta ; por
outro, a aglutunagdo desses mesmos individuos em torno da realizagéo de seus
interesses e reivindicagbes comuns (MACHADO, J. A.2000,p.9).

Nesta mesma reunido, foi submetido ao plenario um ante- projeto dos
Estatutos da Associagdo e formada uma diretoria, tendo como presidente o médico

Enio Pinto Correa’.

”_0 médico Enio Pinto Correa sempre se dedicou & Satde Publica, desde a criagdo da Secretaria de Saude e Assisténcia, em 1948.
Como chefe de gabinete do Secretario Baeta Viana, nesse ano, continuou como sub-Secretario de Saude por varias gestoes, e também
Secretario de Estado, por um periodo curto, nos anos sessenta. Nos anos 80, Enio Pinto Correa assumiu a Secretaria de Satide do
Municipio de Belo Horizonte (Anexo 4).
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A diretoria da Associagcao empossada neste mesmo dia, teria a incumbéncia
de estruturar e organizar a APMBH e tomar as providéncias junto a Delegacia do
Trabalho para transforma-la em Sindicato. Tais providéncias s6 seriam tomadas em
1969, talvez devido aos acontecimentos de 1964, quando varios sindicatos foram
fechados e o movimento sindical perseguido pela ditadura. E provavel que os

médicos, mais cautelosos, tivessem preferido protelar tal iniciativa.

Segundo Machado (1998), “no periodo que se sucedeu ao golpe militar de
1964, em que pese a continuidade das lutas por melhorias salariais, pode-se
perceber nitidamente uma inflexdo em suas relagées com a politica. Nas palavras do

entdo presidente da AMMG, Dr. Djalma Passos Veloso:

...Falou-se na época que a AMMG sofreria uma intervengdo porque, alegavam,
havia elementos da diretoria que eram simpatizantes de movimentos
esquerdistas. Isto porém nunca chegou a acontecer. Mas foi preciso manter a
AMMG rigorosamente a margem do processo politico, sem assumir qualquer
posicdo oficial a favor ou contra o regime (Revista da AMMG,1964,apud
Machado).

Esta posicao vai de encontro a posi¢cao da diretoria que publicou no Boletim

da AMMG um manifesto de apoio a

...agcdo patriética dos Senhores Governadores, a formagcdo democrética e a
desambigcédo das Forgas Armadas, federal e estaduais, intérpretes do desejo da
maioria do povo brasileiro (...)Deseja também, que formados os quadros
dirigentes e com a pronta e indispensavel colaboracdo do Congresso Nacional
se efetivem sem demora, as justas reformas de base reclamadas por um povo
que espera porque tem direito a melhores dias (...) Nesta hora ndo ha lugar para
omissées nem para os comprometidos, nem tampouco, de outro lado, para os
excessos praticados em nome da democracia (...) Quando paira a ameaca de se
frustarem os ideais dessa revolugdo e de se malograrem os esforgos de todos
que participaram desse movimento, a AMMG tem o dever e a autoridade de vir
novamente a publico para reafirmar sua disposicdo de continuar a luta, nao
apenas para que mudem homens, mas por principios e métodos. Assinado: A
Diretoria, em 06/04/ 1964, in (Boletim da AMMG, Ano VII, n.82, abril de 1964)

Mas, ao mesmo tempo que confirmavam seu apoio a "acao patridtica dos
governadores” reafirmavam a necessidade de "justas reformas de base reclamadas
por um povo que espera porque tem direito a melhores dias”. A partir desta nota
pode-se inferir que a AMMG apoiava as reformas de base mas sem a ameacga aos
principios democraticos que, supostamente os "Senhores Governadores e as Forgas

Armadas " estariam defendendo.
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Mais tarde, algumas diretorias, entre os anos de 1969 e 1973, fizeram
composi¢des, visando as eleigbes, com representantes mais jovens da categoria
meédica e que tinham participado do movimento estudantil dos anos sessenta. Estes,
por sua vez, julgavam que teriam um espacgo de trabalho na entidade para atender
aos seus interesses politicos, 0 que ndo ocorreu, havendo uma ruptura com os

setores mais conservadores que demostravam apoio ao governo militar.

Esta diretoria tinha como companheiros de chapa um pessoal mais jovem que
pertenceu ao movimento estudantil e que tinha uma atuagdo politica no
movimento médico e académico (...) eu era da diretoria da AMMG mas néo era
do grupo que governava. Tinha algumas tarefas e participava de coisas oficiais.
Mas eles isolavam a gente (Entrevista com José Teubner .Ferreira, 1997).

Segundo Medeiros (1996),alguns diretores da AMMG frequentaram os cursos
da Associagao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG), da Escola
Superior de Guerra (ESG) que eram, naquele momento, também oferecidos a
segmentos civis como profissionais liberais, empresarios, magistrados, dirigentes de

orgéaos publicos, entre outros.

Esta postura de apoio diante do governo militar se manifestou na maioria das
entidades médicas, a época. De acordo com Campos (1988, p.83), na AMB os

Kassabistas "encaravam com bastante otimismo o movimento militar de 1964 .

O Conselho Federal de Medicina e os Conselhos Regionais, em que pesem
alguns conselheiros discordantes, e que defendiam suas posigdes contrarias ao
regime militar, manifestavam-se favoraveis a situagdo. Em 1972, o médico Pedro
Kassab, em discurso na Academia Brasileira de Medicina Militar, assim se

expressou:

E compreensivel o orgulho de todos os brasileiros. A nagdo oferece a
humanidade bela demonstragcédo de possibilidade e capacidade de construir, ao
lado de constantes exemplos de valorizagdo da vida, e de tranqdilidade social
(citado em Campos, 1988,p.83).

No entanto, a questdo do assalariamento dos profissionais médicos
continuava a fazer parte das preocupacdes da AMMG e da diretoria da recém
fundada Associagdao Profissional dos Médicos. Reuniam-se na AMMG, com o
objetivo de conscientizar a categoria para a organizagdo do Sindicato, tomando
providéncias efetivas ao final do ano de 1969, com a coleta de assinaturas dos
médicos e sua inscrigdo na Associacdo. Uma lista de 753 nomes de médicos foi

apresentada para a obtencao da carta Sindical.
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Era uma fase de filiar pessoas para criar o Sindicato, mas nao havia ainda uma
proposta politica clara. © Os médicos tem de chegar a conclusdao que eram
trabalhadores”: Era uma das frases que a gente usava para sensibilizar as
pessoas(...). A AMMG era uma entidade reconhecida mas néo tinha autorizagao
legal dentro do Ministério do Trabalho para atuar como entidade sindical. No fim
da década de 60, a categoria ja tinha um grande numero de profissionais com
vinculo empregaticio, sentindo a necessidade de se organizar para defender
seus direitos trabalhistas (...)Mas havia uma outra parcela da categoria que nao
achava que valia a pena participar, pois no momento, no periodo de
autoritarismo, depois do golpe de 64, que restringia as liberdades de expresséo
politica, e o sindicato era muito controlado pelo governo, pelo SNI, seria até
perigoso por causa da grande repressdo politica. Posteriormente, é que eles
viram que poderia ser uma trincheira de luta (Entrevista com José Teubner
Ferreira, 1997).

Finalmente, em 1970, foi aprovada a Carta Sindical e novamente fundado o
Sindicato dos Médicos de Belo Horizonte. Como o Conselho Regional de Medicina,
teve sua primeira diretoria formada a partir de quadros atuantes na AMMG. Duas
chapas disputaram a eleicdo, sendo vencedora a encabegada pelo médico Vicente
de Paula Assis, do corpo clinico do Hospital Sdo José, que tomou posse em 11 de

marco de 1970.

O Sindicato seria "a tribuna dos médicos, onde ele poderia falar e reivindicar”.

Em seu dircurso de posse o presidente Vicente de Paula Assis afirmou:

...6 pela ordem e com ordem que iremos perseguir 0 progresso da classe, que
hoje ndo é sendo uma classe média, com salarios aviltantes, tanto na esfera
federal,estadual e municipal, como nos empregos particulares, onde o médico
recebe um salario igual a trés salarios minimos (Jornal da AMMG, 1971).

A melhoria das condicdes do exercicio da medicina e a defesa da livre
escolha do médico pelo paciente, dentro dos principios de uma pratica liberal eram

0s objetivos a perseguir.

O Sindicato dos Médicos passou, a partir daquele momento, a atuar junto a
Previdéncia Social, a grande empregadora dos médicos, no sentido de garantir,
entre outras reivindicagbes, o pagamento por produtividade aos médicos. Suas lutas
principais foram em torno das relagées de trabalho com o recém criado Instituto
Nacional de Previdéncia Social, o INPS, que congregou os Institutos de
Aposentadoria e Pensdes criados no governo Vargas e que mais tarde, em 1974,
seria transformado no Instituto Nacional de Assisténcia Médica e Previdéncia Social,

o INAMPS, responsavel pela assisténcia médica previdenciaria em todo o pais.

Era a identificagcdo com o ideario liberal da medicina que perpassava naquele

momento, pelas entidades médicas de todo o pais. Segundo Donnangelo
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(1975,p.132), "é esta concepcado da homogeneidade da categoria profissional que

constitui a marca distintiva de toda a filosofia da AMB”'.

... hesta época, as entidades médicas tentavam manter o projeto liberal. O que
era o Kassabismo sendo um movimento nostalgico pela medicina liberal, Hilton
Rocha, Pedro Kassab, o que ele buscavam? Era a medicina liberal, no fundo era
a reconstituicdo da medicina liberal. O Plano Nacional de Saude, o Plano Leonel
Miranda foi a busca, a tentativa de se manter a medicina liberal, o
credenciamento universal, etc. Estas correntes médicas nao respondiam mais as
necessidades da categoria médica. As organizagbes estavam ai, a AMMG, o
Sindicato que ja existia mas era uma estrutura mais antiga, absolutamente
burocrética. (Entrevista com Roberto Assis Ferreira, 1993).

Foi neste sentido que, em 1969, a AMMG apoiou em conjunto com a AMB e
suas congéneres estaduais, a experimentagcdao do “Plano Nacional de Saude” ,
proposto pelo Ministro da Saude Leonel Miranda. Este plano que ficou conhecido
como Plano Leonel Miranda planejava uma reorganizagdo do sistema de saude,
com a privatizacado dos servigos através de financiamento estatal, a livre escolha do
meédico pelo paciente e a eliminagdo de toda a estrutura de assisténcia médica
publica. Foram escolhidos trés municipios brasileiros para se testar o Plano:um no
Nordeste, (Mossord), um no Rio de Janeiro (Nova Friburgo) e o terceiro em Minas
Gerais, (Barbacena). Pelo Plano, seriam agrupados os usuarios em trés ou quatro
categorias: pagantes, pagantes subsidiados e ndo pagantes. Os médicos seriam
credenciados para atender os pacientes em seus consultorios e receberiam pelas

consultas e procedimentos.

Segundo Campos (1988, p. 54), "os Kassabistas jogavam ai uma cartada

decisiva, expondo em toda a sua extensao seu projeto politico” .

Fica a impresséo, da leitura do texto do Plano, que se trata de uma proposta de
entrega da Atengdo Meédica do Estado aos médicos, além da redugdo do
discurso médico do Estado ao discurso curativista da medicina liberal.O projeto
sanitarista e suas propostas preventivistas de atengcdo primaria ou de
intervencdo no meio ambiente n&o encontram a menor repercussdo nem
eferéncia neste Plano. (LUZ,1979, p.133).

O apoio dado ao Plano pelas entidades médicas era visivel, pois seria "o
discurso privativista no seu aspecto radical, o da produ¢ao médica liberal, erigido em
Politica Nacional de Saude” (Luz, 1979,p.133).

O PNS privilegiava a medicina liberal e a livre empresa médica e fracassou
pela inviabilidade financeira evidenciada nos primeiros experimentos realizados
nestes trés municipios. Em Minas, uma comissdo de médicos da AMMG visitou

estas cidades para verificar como estava sendo desenvolvido mas, antes mesmo de
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terminar o experimento nestas trés cidades, constatou-se a inviabilidade do mesmo,
pelos altos custos e pela impossibilidade de controle do mesmo em relagdo ao
cadastramento dos usuarios, além da insatisfacdo de varios sindicatos de
trabalhadores e de outros setores de classe média , "que o criticavam por implicar na
instituicdo do pagamento da assisténcia médica previdenciaria até entdo gratuita”

(CAMPOS, 1988,p.54), pagando assim duas vezes: a Previdéncia Social e ao Plano.
Desta forma, ficaram contrarios ao Plano , segundo Luz (1979, p.134)

Em primeiro lugar, a populagdo porque teria que pagar duplamente pelo mesmo
servico. Em segundo lugar, os agentes institucionais médicos portadores do
discurso sanitarista, seja na sua vertente desenvolvimentista, seja na vertente
tecnocratica, seja na vertente tradicional burocratica. Em suma, todo o setor de
Saude Puablica (...)no setor de Atengdo Médica da Previdéncia Social, os
portadores de um discurso estatista dos IAPS se opuseram a entrega dos
recursos estatais a maos privadas, a passagem de um 6rgéo poderoso como o
INPS — inclusive pela soma de recursos sob seu controle - ao Ministério da
Saude (...),e perder seu controle de quarenta anos sobre o macro poder
institucional sobre as politicas de atengcdo meédica. Por isso, tanto um como
outros ndo medem palavras para condenar o Plano.

Outros setores como as Faculdades de Medicina, a Associacdo Médica do
Estado da Guanabara e alguns sindicatos médicos que também se pronunciaram
contra o Plano, principalmente pela inviabilidade econémica e o "erro institucional e
politico de se universalizar a medicina assistencial em detrimento dos servicos de
saude publica ( LUZ, 1979, p.135).

Desta forma, o Plano Leonel Miranda foi descartado por total inviabilidade e
impossbilidade de se estruturar, econémica e financeiramente, para que pudesse se

transformar em um Plano de Saude de porte nacional.

Segundo Paiva Filho (1983), nesta época, um grupo de médicos da Secretaria
de Saude e professores da Faculdade de Medicina da UFMG foi designado pela
Secretaria de Saude para ministrar um curso para os médicos da regido de
Barbacena com o objetivo de adaptar os programas de saude publica ao PNS que,
"em carater experimental, o Ministério da Saude estava implantando naquela cidade
e municipios vizinhos”. Para preparar o material do curso, e "avaliar as presumiveis
repercussdes desse Plano sobre os niveis de saude da populagao”, como professor
do curso ele constatou que havia um numero de mortes no cartério da cidade com
proporgdes trés vezes maior do que os indices esperados para aquela regido e

completamente incompativeis com os parametros epidemiolégicos. "A explicagao foi
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encontrada, segundo ele, na procedéncia das pessoas falecidas, com cerca de 70%
procedentes do Hospital Colonia de Barbacena. Isto veio denunciar um numero
altissimo de mortes que ocorriam no manicémio daquela cidade, devido aos maus
tratos sofridos pelos pacientes internados naquele hospital publico de
responsabilidade da Secretaria de Saude. Estas mortes e maus tratos aos pacientes
do Hospital de Barbacena viriam a publico mais tarde, através dos profissionais de
saude e da imprensa (PAIVA FILHO, 1983).

Os técnicos da Secretaria de Saude, ao serem incumbidos de realizar o
treinamento de médicos acabaram tomando conhecimento das péssimas condi¢coes
de tratamento dadas aos pacientes internados, o que alias ja tinha vindo a publico
em 1961, através de um filme feito pela TV Itacolomi e de um diagnéstico realizado

na gestédo do entdo Secretario de Salde, o médico Roberto Resende. 8

Com o fracasso do Plano Leonel Miranda e o crescimento das empresas de
medicina de grupo que empregavam cada vez um maior numero de médicos para
atender a demanda do recém criado Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS),
as entidades médicas se voltaram para estudar a viabilidade de formacao de
cooperativas médicas, que permitiriam preservar a autonomia do médico em seu
trabalho e a livre escolha do médico pelo paciente. A proposta de criacdo de
Cooperativas Médicas foi a solugdo encontrada para a organizagdo do trabalho
meédico.

Segundo Donnangelo (1975,p.135),

As Cooperativas Médicas constituem a mais recente modalidade de organizagdo
do trabalho médico conforme os principios defendidos pela Associacao Médica
Brasileira. Na medida em que conseguissem firmar-se, estariam reintroduzindo
no mercado um estilo de trabalho aparentemente mais proximo do modelo
tradicional, ressalvados o0s aspectos referentes ao individualismo que
caracterizava o profissional liberal e as formas e fontes de remunerag&o.
Definem-se como sociedades civis, sem finalidade lucrativa, abertas a todos os
medicos, 0s quais participariam igualmente do sistema de quotas e das decisbes
referentes a organizagdo e funcionamento interno (...) O sistema propbe-se a
substituir a variedade de formas de organizagcdo do trabalho existentes no
mercado, canalizando recursos provenientes de varias fontes.

A AMB assim se expressou:

8 Tal fato foi mencionado em Magro Filho (1992,p.129), em “A tradicdo da Loucura” ; Minas Gerais-1870/1964.

Coopmed.Ed.UFMG,1992.
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Assumem o0s médicos, portanto, a grave responsabilidade de colocar um
sistema de assisténcia a disposi¢cao de pessoas, familias, empresas, sindicatos,
instituicbes e entidades quaisquer (...)sistema sem angariamento de clientela e
sem concorréncia desleal, com direito de escolha do profissional pelo paciente e
pleno respeito da prerrogativa que tem o primeiro a adotar para cada caso, a
orientagcdo que lhe pareca a acertada,ele se estrutura de acordo com a
respectiva legislagdo, atendendo as exigéncias éticas e as recomendagbes
técnicas da medicina (DONNANGELO, op. cit.).

A primeira cooperativa médica criada no Brasil foi no municipio de Santos,
SP., ao final da década de sessenta. Neste momento, varios grupos disputavam a
prestacdo da assisténcia médica as empresas do polo petroquimico. No sentido de
captar para os médicos a clientela pagante, ndo sé privada, mas também a das
empresas através de convénios, a Cooperativa Médica Brasileira, a “Unido dos
Médicos"- UNIMED - foi fundada em 18 de dezembro de 1967 (UNIMED, 1992).

O nucleo inicial liderado por Edmundo Castilho era formado por 21 médicos e,

de Santos se expandiu por todo o pais.

Em Minas Gerais, a AMMG também de mobilizou, enviando novamente uma
comissao de médicos de sua diretoria para conhecer a UNIMED de Santos, antes de
fundar a de Belo Horizonte, com o objetivo de conhecer a experiéncia da
Cooperativa Médica ja organizada e criar uma cooperativa nos mesmos moldes.
Assim, a Cooperativa Regional de Belo Horizonte foi fundada em 1° de abril de 1971,
com o nome de MEDIMINAS e, mais tarde denominada UNIMED. Neste mesmo dia
foi eleita uma diretoria composta, principalmente, de médicos que pertenciam a
diretoria da AMMG “A Cooperativa de Saude é uma iniciativa da AMMG, e foi
formada com o objetivo de colaborar com as autoridades na solugdo do problema

médico assistencial brasileiro" (Jornal da AMMG, 1971).

O presidente da AMMG, a época, José Gilberto de Souza anunciou em
entrevista coletiva a imprensa, o langamento em Minas, de uma Cooperativa de
Saude, entidade que tem por objetivo principal segundo ele, “preencher o vazio
deixado pela extingdo do Plano Nacional de Saude e pelas restricbes determinadas

pelo INPS no campo da medicina assistencial”. (Jornal da AMMG, 1971).

A postura de defesa da medicina liberal por parte da AMB corresponde as
analises feitas por Gentile de Mello (1983,p.52). Dentre os principios da medicina
liberal, "a AMB, durante anos e anos tem defendido uma politica assistencial

inteiramente distanciada dos interesses da saude da populagao”.
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Gentile de Mello fazia parte de um grupo de médicos sanitaristas que se
colocavam como oposi¢cao ao grupo Kassabista desde a fundagdo da AMB, junto
com os médicos sanitaristas Samuel Pessoa, Mario Vitor de Assis Pacheco, Mario

Magalhaes e Alvaro de Faria (Escorel, 1999).

Ainda, segundo Gentile de Mello, (p.57), "diversos fatores determinaram o
crescimento e a atuagao dos sindicatos dos médicos durante a década de 1970”: o
assalariamento crescente da profissao "que passou a ser a norma mais frequente da
pratica profissional”, o aumento do numero de profissionais, decorrente do aumento
do numero de vagas nas Escolas Médicas,"depois da desordenada explosdo do
ensino médico” e o processo de abertura politica, "permitindo a atuacdo dos
dirigentes sindicais. As entidades meédicas e, principalmente, os sindicatos
existentes passaram a nao atender mais aos anseios da categoria. Os médicos
comegaram entdo, a buscar formas de se organizar e lutar na defesa de seus

interesses.

Por que a organizagdo profissional? Porque, evidentemente, havia a
necessidade de organizagdo da area médica, de renovagédo sindical, por que?
Naquela época, o movimento médico néo respondia as necessidades basicas da
categoria médica. Tinha mudado a realidade da categoria médica, e a medicina
no Brasil passou a ser uma medicina tecnolégica. Os médicos em geral, hdo
exerciam mais a chamada medicina liberal, havia uma enorme expansao da
acdo do Estado com o assalariamento da profissdo (Entrevista com Roberto
Assis Ferreira, 1993).

As entidades médicas, a época, eram comprometidas com a ideologia liberal da
medicina e, principalmente, a Associacdo Meédica Brasileira tinha um carater
elitista, com uma visdo da pratica médica voltada para a clinica privada. E o
Conselho de Medicina era um Conselho puramente -cartorial...e que néao
respondia nem as necessidades dos médicos nem da populacdo, huma época
em que, tanto as questbes da assisténcia médica e do trabalho do médico ja
tinham se modificado. Ja era grande o numero de médicos assalariados, ja
comegavam a surgir os convénios, os conflitos do tipo de trabalho e sua relagdo
com a sociedade, de modo que, nhem no aspecto corporativo, as dire¢bes das
entidades ndo mais respondiam. Entao surgiu o Sindicato, dentro de lutas muito
legalistas, de principios legais, um Sindicato que, de uma certa maneira, na sua
propria origem e formacdo tinha muita ligacdo e raiz na direcdo dos hospitais
(Entrevista com Evilazio Teubner Ferreira, 2000).

Todo este processo de mudancga nas entidades médicas teve inicio com a
organizagao do "Movimento de Renovagdo Médica” - REME - , "justificadamente

inconformado com a enorme distancia entre as posicbes dos ocupantes das
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diretorias dessas entidades e as aspiragdes e os interesses dos médicos” (Gentile
de Mello,1983 p.58).

As reivindicagbes e os sentimentos da grande maioria dos médicos que antes
eram expressos, perante a sociedade e junto ao governo, atraves da Associagdo
Meédica Brasileira e suas filiadas nos Estados, passaram a ser transmitidos pelos
sindicatos dos médicos, seus auténticos porta-vozes (Gentile de Mello,
1983,p.58).

O REME se organizou em um momento de grande efervescéncia politica, em
que varios segmentos da sociedade civil se manifestaram em movimentos de apoio

a redemocratizagao do pais e contra os arbitrios cometidos pelo regime militar.
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Capitulo 2

O CONTEXTO POLITICO DA FORMAGAO DO GRUPO DE ESTUDOS
MEDICOS - GEM
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2.1- A abertura politica do governo militar

O conjunto dos movimentos sociais que surgiram no Brasil dos anos setenta
foi construido, “a partir do fechamento dos canais institucionais de expresséao
oposicionista” (Brant,1982,p.24). A oposi¢ao no Parlamento, o papel desempenhado
pela Igreja Catolica, o movimento estudantil, os movimentos populares, de classe
média, como de funcionarios publicos e profissionais liberais e o surgimento do No
vo Sindicalismo foram movimentos que se gestaram a partir de um quadro politico
onde o regime militar ndo dava mais conta de manter o poder, diante da crise

institucional iminente.

A indicacédo de Médici como presidente marcou, no inicio dos anos setenta, o
terceiro ciclo da ditadura - os “Anos de Chumbo”. Praticamente todos os movimentos
de esquerda organizados foram destruidos e muitas prisdes, assassinatos e exilios

forcados desmantelaram a oposi¢cao ao regime militar.

Com Médici no poder, torturas, espionagem e delagdo eram as armas do
regime. Era preciso combater o “inimigo interno”, conceito que fazia parte da
Doutrina de Seguranca Nacional, heranca recebida dos norte-americanos durante a
guerra fria quando, em 1949, foi criada a Escola Superior de Guerra (ESG)
(KUCINSKI, 1982, p.17). Sua principal figura foi a do entao coronel Golbery do Couto e
Silva.

Foi o periodo da luta armada, do “foquismo”, dos sequestros e da Guerrilha
do Araguaia. O Congresso Nacional foi fechado pelo regime durante quase um ano
(de dezembro de 1968 a outubro de 1969).

...a ilimitada violéncia associada ao Al-5 convenceu muita gente de que a
ditadura estava aquela altura tdo firmemente implantada que s6 poderia ser
derrubada pela forga das armas. Foi o argumento final para a adesdo de muitos
membros da classe média a luta armada (ALVES, 1985, p.143).

Naquele momento, importantes setores da Igreja Catdlica, mesmo sem aderir
a luta armada, apoiavam e defendiam os perseguidos pelo regime. Apesar de parte
de seu clero ter apoiado o golpe de 64, comecgou a liderar um grande movimento de
oposigao ao regime militar na denuncia das prisoes e torturas de presos politicos, ao

lado de outras organizagdes como a Associagao Brasileira de Imprensa (ABI), a
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Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e o Comité Brasileiro pela Anistia (CBA),

exigindo o fim do regime militar.

A Igreja Catdlica se constituiu, neste periodo, numa das mais importantes
instituicbes na defesa dos direitos humanos. Além de defender os perseguidos das
atrocidades do regime, denunciando as mortes e as torturas, comprometeu-se "na

luta contra as causas sociais da miséria" (SADER, 1988, p.147).

A repressao do regime militar acabou, praticamente, com os "ativistas da luta
armada e seus simpatizantes — a chamada rede de apoio,® constituida sobretudo de

jovens profissionais” (Fausto, 1994,p.481).

Além disso, o papel de oposi¢cdo legal desempenhado pelo Movimento
Democratico Brasileiro (MDB) era quase insignificante, principalmente pelos
resultados do milagre econémico, pela repressao politica e pela campanha do voto

nulo comandada por seus lideres.

A escolha de Geisel para substituir o general Médici na Presidéncia da
Republica significou a volta dos chamados “castelistas"ao poder. Estes eram
considerados os "intelectuais do Exército" e herdeiros politicos da UDN. Dois de
seus mais importantes representantes, o coronel Golbery do Couto e Silva e o
coronel Ernesto Geisel participaram da conspiracdo contra o vice-presidente eleito
Joao Goulart, no sentido de impedir a sua posse. Nesta época, "tornam-se quadros
importantes do Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais, IPES,™ financiado pelo
grande capital internacional e pelo governo norte-americano” (KUCINSKI,1982,
p.17). Na articulagdo do golpe militar de 64, a ESG, o IPES e o Instituto Brasileiro de
Acado Democratica (IBAD) associaram-se com "a convicgdo de que s6 um
movimento armado poria fim a anarquia populista, contendo o avango do

comunismo” (Fausto, 1994).

Geisel e Golbery deveriam, de "1974 a 1979, organizar a constitucionalizagéo
do pais, tendo como meta a distensdo lenta, gradual e segura” (Teixeira da Silva,
2003,p.262).

® Desta “rede de apoio” em Minas Gerais, participaram varias pessoas que seriam mais tarde personagens da histéria do GEM.

19 0 IPES € o Instituto Brasileiro de Acdo Democratica (IBAD) foram criados no inicio dos anos sessenta por um grupo de empresarios
brasileiros ligados ao grande capital internacional e ao capital nacional associado. Ambos, o IPES e o IBAD incorporaram em seus
quadros um grande numero de associados ndo s6 de empresarios mas de militares, e tiveram atuagao nédo sé no Rio de Janeiro e Sdo
Paulo, mas em outros estados como Minas Gerais e no Rio Grande do Sul, no sentido de “agir contra 0 governo nacional-reformista de
Jo&o Goulart e contra o alinhamento de forgas sociais que apoiavam a sua administragéo” (Dreifuss, 1987,p.161).
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Em sua primeira reunidao ministerial, em margco de 1974, Geisel anunciou seus
propoésitos de ndo poupar esforgos para "o gradual, mas seguro aperfeicoamento
democratico” (Kucinski,1982,p.20). Mas o aparato miilitar de repressédo, através do
Sistema Nacional de Informagdes (SNI), criado por Golbery em 1964, foi mantido e
tinha uma vasta rede de espionagem composta de militares e civis, que traziam para
este organismo todas as informacdes colhidas. Varios 6rgaos participavam desta
rede como o Centro de Informagdes do Exército (CIEX), o Centro de Informagdes da
Marinha (CENIMAR), o Centro de Informac¢des da Aeronautica (CISA), os servicos
secretos das policias estaduais e da policia federal, os servigos de seguranca das
empresas estatais e ministérios, através das Divisdes de Seguranca e Informagao
(DSI). A chamada "linha-dura” do Exército se rearticulou em torno desses 6rgaos de
seguranga comandando um contingente estimado de 250 mil pessoas. Os
Destacamentos de Operacgdes de Informacdes dos Centros de Operacdes de Defesa
Interna (Doi-Codi) funcionavam com o apoio de empresarios que financiavam a
repressdo e o SNI controlava toda esta rede. Ninguém poderia ser contratado para
cargos de confianga no governo sem passar pelo crivo do SNI. Os atestados
ideoldgicos eram exigidos, entre outros, para a participagdo em colegiados e

diretorias de entidades de classe.

A abertura do regime visava conduzir uma transicdo controlada. O que os

militares

...almejavam néo era entregar o poder a oposicdo democratica, mas realizar 0s
principais itens da plataforma desta oposicdo, sem deixar o poder escapar de
suas méos. Esperavam deste modo conquistar maioria eleitoral para a ala civil
do regime, transformando-o de autoritario e militar em democratico e civil, sem
que os interesses anteriormente dominantes fossem afetados. Estes propdsitos
foram, no entanto, abalados pela crise econbémica resultante do excessivo
endividamento externo (SINGER, 1988,p.119).

No entanto, a crise e a recessao da economia mundial, derivadas do bloqueio
do petréleo pelos paises arabes, atingiram em cheio a economia dos paises latino-
americanos, além da elevagdo dos juros por parte do governo norte-americano,

migrando para este ultimo os capitais externos e internos disponiveis.

Os dez anos de ditadura militar foram abalados por estes fatores e ainda,
internamente, pelo resultado das eleicoes de 1974, quando a oposicao, através do
MDB e tendo a frente nomes como os de Ulisses Guimaraes, Tancredo Neves, José

Richa, Fernando Henrique Cardoso e Franco Montoro, conseguiu eleger 187
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deputados federais e 16 senadores contra somente seis da Arena. A campanha de

voto nulo das oposigdes foi substituida pelos votos de protesto.

O novo preco do petréleo minou a base econémica do milagre brasileiro (...)e o
protesto macigo pelo voto trincou a fachada do regime, acabando com suas
tentativas de legitimagéo politica (Kucinski,1982,p.14).

O MDB passou a ser realmente um partido de oposi¢ao, aglutinando os varios
quadros da esquerda dispersos depois da luta armada e da experiéncia das
guerrilhas. "Aos poucos o MDB se transformava em instrumento de participagéo
politica mais permanente, e ndo apenas veiculo de protesto ou maqui