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RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso tem como objetivo analisar a relagéo
entre as concepcdes pedagogicas e os significados da avaliacdo no contexto
escolar. Buscou-se entender o conceito de avaliagdo da aprendizagem no processo
educacional atual e como era vista a mesma em época anterior. E através de
concepgOes dos processos de avaliagdo analisar a avaliagdo escolar no conceito da
Escola Municipal Centro Social Professor Manoel Jacinto de Abreu dentro de uma
visdo de gestdo democratica e que trabalha com a participacdo de toda a
comunidade escolar: pais, professores, funcionarios, alunos, enfim todos os
interessados em prol do bem comum e do sucesso da aprendizagem na referida
Escola. Levou-se em conta para esta analise a proposta pedagdgica da escola e do
municipio ao qual ela esta inserida, as decisdes e questionarios utilizados na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico; assim como a consulta e analise dos
resultados das avaliagdes internas e externas da instituicao escolar.

Palavras-chave: avaliagdo da aprendizagem, gestdo democratica, educacédo de
gualidade.
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INTRODUCAO

Durante a elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal
Centro Social Professor Manoel Jacinto de Abreu foi observado que o ponto
fundamental para o sucesso da aprendizagem e o bom desempenho da escola na
busca de uma educacgédo de qualidade é a avaliacao escolar.

A escolha do tema foi avaliacdo escolar, pois trata-se de um tema muito
polémico e, tema esse que gera angustia e sentimentos contraditorios entre alunos e
professores, interferindo diretamente nas acdes da gestdo para obtencdo de
resultados satisfatérios na instituicdo. Diante disso buscou-se observar como o
processo avaliatorio ocorre na escola abaixo citada para a partir dai analisar como a
avaliacdo tem evoluido, se gestores, professores e alunos tem conseguido alcancar
melhores resultados e 0 qué ainda precisa ser feito preocupando nao somente com
os resultados, mas com a finalidade de descobrir o por qué dos resultados e como
melhora-los.

Na Escola Municipal Centro Social Professor Manoel Jacinto de Abreu a
avaliacdo demonstra ser um ponto forte no desenvolvimento dos trabalhos. Tem
como objetivo ajudar o aluno em suas falhas e analisar assim também o trabalho do
docente.

Necessario se faz observar qual tipo de avaliacdo predomina, se esta é feita
ao longo dos trabalhos escolares ou somente ao final dos bimestres, se o aluno é
avaliado em todos os aspectos e observado quanto as suas habilidades e
competéncias. Analisando, ainda, se a avaliacdo diagndéstica prevalece sobre a
avaliacao formativa.

Ressaltando que avaliacdo é processo essencial e continuo, o qual deve
acontecer em todos os niveis: avaliagdo da instituicdo escolar, avaliagdo do corpo
docente e da equipe pedagdgica, dos gestores e, fundamentalmente, avaliacdo dos

alunos para que se observe se a aprendizagem se concretizou.



1. AVALIACAO ESCOLAR

A avaliacdo deve ser entendida como um conjunto de acdes que auxiliam o
professor a refletir sobre as condi¢cdes de aprendizagem oferecidas, para que o
mesmo possa redirecionar seu trabalho e adequar sua pratica as necessidades
colocadas pelos alunos; levando em conta 0s objetivos a serem alcancados.

E preciso que e avaliagdo escolar esteja a servico da aprendizagem e seja
vista como um instrumento pedagdgico para a reflexdo e reavaliacdo da pratica
docente, e ndo como um instrumento bloqueador do desenvolvimento do aluno e de
discriminagdo do mesmo, 0 que ocorre comumente quando ela é usada de forma
autoritaria e definitiva.

Antes de ser considerada para medir, 0 conhecimento e a aprendizagem do
aluno, a avaliacdo deve ser vista como parte integrante do processo de ensino
aprendizagem e instrumento de grande valia para aferir o grau de interagdo dos

alunos e questionar a pratica de sala de aula.

A avaliacdo se faz presente em todos os dominios da atividade humana. “O
“julgar”, o “comparar”, isto €, “ o avaliar” faz parte de nosso cotidiano, seja
através das reflexdes informais que orientam as freqlientes opcdes do dia-a-dia
ou, formalmente, através da reflexdo organizada e sistematica que define a
tomada de decis6es (Dalben, 2005, p.66)

Dentro de uma escola a avaliagdo deve ser um processo continuo e que
utilize varias estratégias e diversos instrumentos, trabalhados durante todo o ano
letivo. E importante levar em conta que a avaliacdo escolar deve acontecer em todos
0s niveis, e ndo somente, avaliagdo dos alunos, a saber: a avaliagdo da propria
instituicdo escolar, do corpo docente, dos métodos e empregados, da equipe
pedagogica, do curriculo e, necessariamente, dos alunos para que se observe se a

aprendizagem pretendida ocorreu realmente para todos os alunos.
Para que? E como avaliar?

Segundo Alvarez Méndez (2002), ao indagar a respeito do objetivo da
avaliacdo, ou sobre o porqué e para qué avaliar, sustenta que a resposta nos
remete, necessariamente, ao sentido que tenha o conhecimento ou que a ele seja

atribuido. De acordo com esse autor,



o conhecimento deve ser o referente tedrico que da sentido global ao processo
de realizar uma avaliagdo, podendo diferir segundo a percepg¢éo teérica que guia
a avaliacdo. Aqui esta o sentido e o significado da avaliacdo e, como substrato, o
da educacéo. (p. 29)

Nesse sentido observa-se que a avaliacao esta estritamente ligada a natureza
do conhecimento, e uma vez reconhecida essa natureza, a avaliacdo devera ajustar-
se aela.

Uma outra visdo € a de que a pratica de avaliacdo dos processos de ensino e
de aprendizagem ocorre por meio da relacdo pedagogica que envolve
intencionalidades de acdo objetivadas em condutas, atitudes e habilidades dos
atores envolvidos. Nessa perspectiva o professor interpreta e atribui sentidos e
significados a avaliacdo escolar, produzindo, conhecimentos e representacdes a
respeito da avaliacdo e acerca de seu papel como avaliador, baseando-se nos seus
conhecimentos e vivéncias.

A avaliagdo que deveria ser um instrumento auxiliar do trabalho do professor,
mas como se pode observar através de estudos e textos, o processo de avaliacao,
tradicionalmente, mostra-se como procedimentos de classificacdo e selecédo, e
sempre desenvolveu, nos profissionais da educacdo uma gama de sentimentos e
sensacdes desagradaveis tais como: medo, desconfianca e angustia, sensacdes,
essas vividas com maior intensidade pelos alunos avaliados.

Em qualquer nivel de ensino em que ocorra, a avaliacdo ndo existe e nao
opera por si mesmo; esta sempre a servico de um projeto ou de um conceito tedrico,
quase sempre determinado pelas concepc¢des que fundamentam a proposta de
ensino como afirma Caldeira (2000):

A avaliacdo escolar € um meio e ndo um fim em si mesma; esta delimitada por
uma determinada teoria e por uma determinada préatica pedagdgica. Ela nao
ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo tedrico de
sociedade, de homem, de educacdo e, consequentemente, de ensino e de
aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica. (p.122)

Questionar a importancia da avaliagdo, ndo soluciona a questdo em nenhum
momento. Pois € inegavel o papel desempenhado pela avaliagdo, especialmente na
etapa da educacao fundamental onde ela irA mostrar as falhas, os pontos fracos e
0s pontos fortes no processo de ensino e aprendizagem, possibilitando aos
professores e a equipe pedagdgica da escola um conhecimento, ainda que restrito

dos alunos para que se proceda na reflexdo dos caminhos que levem ao sucesso
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escolar; neste ambito a avaliagcdo desempenhard uma funcéo informativa tanto para
os professores quanto para os alunos.

A avaliacdo ndo pode ser abolida do contexto escolar, o que se faz
necessario € a mudanca na maneira de avaliar levando-se em conta que ela devera
ser mais diagnostica do que informativa e classificatoria, ndo promovendo a

excluséo, a selecdo e a comparacéao.

1.1 A AVALIACAO E A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

Se nos perguntamos qual a funcdo da avaliacdo e questionarmos para que
avaliamos, vamos nos deparar com a questdo do sucesso ou fracasso do aluno, e
muitas vezes, com o fracasso da instituicdo escolar.

Tradicionalmente, identificam-se o0s processos de avaliagdo com
procedimentos de classificacdo e selecdo. Nessa perspectiva, a avaliacdo vé-se
reduzida a simples mecanismo de verificacdo da aprendizagem, trazendo uma visao
de punicdo ou prémio, quando determina os alunos aprovados ou reprovados. N&o
se pode imputar a culpa pelo fracasso escolar apenas na avaliagdo, no entanto nédo
podemos inocentar plenamente o processo avaliativo dessa culpa.

Véarios sdo os fatores que determinam o sucesso ou fracasso da
aprendizagem na escola.

Dentro de uma visdo de gestdo democratica e participativa a avaliacdo deve
cumprir um novo papel e ser trabalhada de diferentes formas levando em conta a
observacéo o diagndstico e a pratica docente.

A escola precisa essencialmente preparar-se para reconhecer as diferencas e
saber lidar com elas; para conviver com multiplos interesses e com diferentes pontos
de vista, diversas praticas pedagdgicas e distintos ritmos de aprendizagens para
realmente se buscar o sucesso.

A observacao cotidiana, a busca de informac¢des constantes sobre o aluno e
sobre o conhecimento, a habilidades que ele adquiriu sdo de grande valia para a
realizacdo de uma avaliacdo diagnostica e formativa que contribua para o sucesso
escolar.

A avaliacao institucional é necessaria para se levantar dados que possam

ajudar a direcdo do trabalho da gestéao escolar.
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E a avaliacado aqui tem como finalidade servir como instrumento fundamental,
na reflexdo da pratica pedagdgica dos docentes e na tomada de decisdes pelos
gestores em relacéo ao ensino aprendizagem.

Faz-se necessario definir como avaliar e qual o papel que a avaliagdo deve
cumprir na escola, o que pretende o professor ao avaliar seus alunos, e com que
frequéncia a avaliacdo deve acontecer.

Todas essas questdes devem ser discutidas e as respostas a elas buscadas
pela equipe pedagdgica e os docentes dentro de uma escola em se realiza a gestao
democrética e participativa, podendo ainda contar com a participacdo dos pais e
alunos.

Sabendo que a avaliacdo da aprendizagem pode fornecer informacdes
valiosas sobre o0 que acontece na pratica pedagogica ela deve ser um tema para
reflexdo e que deve ser discutido por toda a comunidade escolar na busca de bons
resultados na construcdo da qualidade da Educacdo que a escola ministra. Bem
como a avaliacdo da instituicdo e da equipe da escola podem também ser muito
Uteis para a gestédo escolar.

E necessario que a avaliacdo da escola seja diferenciada da avaliacdo da
aprendizagem dos alunos embora ambas estejam intimamente ligadas e uma sirva
de apoio a outra.

Andlise das instituicbes como um todo, das condicbes que muitas vezes
interferem negativamente no resultado da aprendizagem dos alunos e a avaliacao
da aprendizagem, por sua vez revelam-se como importantes referéncias para que a
instituicdo consiga atingir objetivos e proporcionar uma educagéo de qualidade.

Segundo Souza e outros pensadores, os indicadores para a avaliacdo da
aprendizagem também podem auxiliar no processo de envolvimento das pessoas no

coletivo da escola:

indicadores bem concedidos, que sejam apropriadamente utilizados, podem
servir como incentivos positivos para o desenvolvimento da escola. Se
indicadores de aprendizagem estudantil encorajam estudantes e professores a
focarem o trabalho em habilidades e capacidades, se eles ajudam a identificar
necessidades ou problemas (...) entdo os indicadores poderdo ser utilizados mais
cotidianamente (DARLING-HAMMOND e ASCHER, 1991, P.37).

Bem como de forma proporcional a avaliacdo da aprendizagem os

indicadores podem ser de grande valia para a avaliagao institucional:
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se indicadores do contexto escolar ou da performance escolar ajudam as escolas
e suas comunidades a monitorar a qualidade de oportunidades disponiveis aos
estudantes, se eles provém ricas informacfes para a solucao de problemas
locais da escola, entdo eles apoiardo processos de tomada de decisdes
responsaveis e, ao longo do tempo, mais educacdo com controle social
(DARLING-HAMMOND e ASCHER, 1991, P.37).

No entanto ha que se estabelecer quais indicadores devem ser elaborados
para a avaliacao.

A construcdo desses indicadores devera levar em conta a funcdo social da
escola, os resultados e objetivos que se pretende atingir dentro de uma postura
democrética da gestdo escolar participativa.

Quando existe uma organizacdo participativa na construcdo do processo
avaliativo institucional ocorre uma relacao positiva entre gestédo, avaliacdo e pratica
pedagodgica.

Definir metas, rumos de como avaliar e por qué avaliar contribui para a
definicdo de indicadores e conduz a busca de resultados que promovam a

aprendizagem.

1.2 O PROCESSO DE AVALIACAO ESCOLAR NA ESCOLA MUNIC IPAL
CENTRO SOCIAL PROFESSOR MANOEL JACINTO DE ABREU

Concebendo-se a avaliagdo como um conjunto de agbes que auxiliam o
professor a levar em conta as condi¢cdes de aprendizagem oferecidas para a partir
dai redirecionar sua pratica pedagdgica e ajusta-la as necessidades dos alunos,
pode-se observar que na Escola Municipal Centro Social Professor Manoel Jacinto
de Abreu a avaliagdo tem passado por processos evolutivos e constitui-se um ponto
forte do trabalho, pois tem sido alvo de reflexdes e questionamentos de toda a
equipe pedagdgica e corpo docente.

Partindo da idéia que a avaliacdo é parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem, a observacdo e registro de atividades e das competéncias dos
alunos favorecem a busca de uma avaliacédo diagndstica mais eficiente, sobrepondo-
se a avaliacao formal excludente que é muito falha.

Muito se tem feito na busca de uma visdo diferente quanto ao processo de

avaliacao escolar dos alunos.
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N&o se pode dizer que essa nova perspectiva esté totalmente concretizada e
que todos os docentes ja realizam uma avaliacdo totalmente diagndstica, porém as
mudancas tém acontecido e a questdo da avaliacdo tema tdo polémico tem sido
revista, buscando-se cada vez mais respeitar o aluno, suas necessidades, sua
realidade social e suas competéncias.

Na busca de uma avaliacdo menos autoritdria, menos tradicionalista, os
professores buscam registrar dentro do contexto da sala e da escola as
aprendizagens dos alunos; procurando aferir o grau de interacdo dos mesmos seus
progressos e habilidades desenvolvidas.

Nessa escola sao feitos portifélios do aluno e do professor para registro dos
conteudos e acompanhamento da evolucédo do aluno e das habilidades trabalhadas
para o desenvolvimento das competéncias. As atividades trabalhadas pelo professor
sdo acompanhadas e analisadas pela Especialista de Educacg&o; e 0s assuntos
pertinentes a pratica pedagdgica, assim como o resultado das avaliagbes sao

comunicados ao Conselho Escolar para analise e reflexao.

O conselho sera a voz e o voto dos diferentes atores da escola, internos e
externos, desde pontos de vista, deliberando sobre a construcéo e a gestdo de
seu Projeto Politico Pedagdgico. Assim, o conselho sera um instrumento de
traducdo dos anseios da comunidade, ndo de legitimacdo da voz da direcao.(
CURY, 2000 .p. 25)

As avaliacOes dos profissionais que atuam na escola e também as avaliacdes
da instituicdo sdo realizadas periodicamente dentro da proposta da Secretaria
Municipal de Educa¢do do municipio e com a participagdo da comunidade escolar,
visando sanar deficiéncias e criar um ambiente rico em aprendizagem e 0 sucesso
na busca de uma educacéo de qualidade ao alcance de todos.

Através da observacéo dos resultados das avaliacfes internas e externas sao
criadas estratégias para melhorar os resultados e conseguir sucesso na
aprendizagem. Buscam-se estratégias de refor¢o e ensino alternativo para os alunos
com ritmo mais lento e ou Necessidades Especiais.

Tem sido bem positiva a forma de avaliar da Escola Municipal Centro Social
Professor Manoel Jacinto de Abreu, pois busca através dos resultados tracar
estratégias para suprir as falhas e assim atingir a tdo desejada educacdo de
qualidade para todos e criando assim parcerias fortes e espirito de
comprometimento da equipe pedagodgica, professores, comunidade escolar, pais e

aluno
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo da aprendizagem nado deve ser o fim Unico da educacdo, mas
desempenha importante papel na busca do ensino e de uma educacdo de
qualidade.

A finalidade da avaliagdo deve servir como instrumento essencial na tomada
de decisOes na escola que busca cada vez mais a gestao participativa.

A avaliacdo da aprendizagem devera cumprir um novo papel em um novo
contexto escolar.

Contexto esse em que a escola privilegie a avaliacdo diagnéstica e
informativa, com uma constante observacéo do dia a dia do aluno, seus progressos
e evolucéo; preparando-se para reconhecer as diferencas e saber lidar com elas.
Aprendendo assim a conviver com diferentes interesses e diferentes ritmos de
aprendizagem.

Nessa nova visdo de avaliagcdo o que se pretende € assegurar aos alunos as
condicbes para aquilo que é indispensavel a sua formagdo enquanto seres
humanos; trabalhando-se as estruturas cognitivas que lhes permitam compreender o
mundo real e a evolugéo tecnoldgica e cientifica; e, enquanto cidaddos desenvolvam
a capacidade de cumprir os seus deveres e, de fazer valer os seus direitos
preparando-se para exercer a cidadania.

Assim saber avaliar bem € uma competéncia que todo professor e também
todo gestor precisa ter, embora na realidade essa ndo seja uma qualidade pertinente
aos profissionais da educacéo.

Na Escola Municipal Centro Social Professor Manoel Jacinto de Abreu nota-
se uma preocupacao em mudar os rumos da avaliacdo e os modos de se avaliar.
Existe uma visdo da importancia de avaliar para diagnosticar falhas e perceber os
acertos sem que a mesma se torne instrumento de selegéo, classificagdo ou mesmo
de excluséo.

No entanto muito ainda ha que se fazer no aprimoramento dos mecanismos
de avaliacdo para que se concretize a aprendizagem e uma educacéo de qualidade.

O grande desafio dos educadores nos tempos atuais € construir uma nova
cultura de avaliagdo compromissada com 0 sucesso escolar e com uma educacéo

de qualidade para todos. Os mecanismos de avaliacdo em todos o0s niveis e
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momentos da vida escolar devem ser compreendidos como uma estratégia para a
producéo de diagnésticos e informacdes que possibilitem a identificacdo de falhas e
problemas e contribuam a reelaboracdo das praticas pedagogicas e do processo

educativo.



16

REFERENCIAS

ALVAREZ, Mendes. Avaliar para conhecer, examinar para excluir . Porto Alegre.
Artmed. 2002

CALDEIRA, Anna M. Salgado. Avaliacdo e processo de ensino aprendizagem

Presenca Pedagogica. Belo Horizonte. 2000.

CURY, Carlos R. Jamil. Os Conselhos de Educacgéo e a Gestdo dos Sistemas
Séo Paulo. Cortez, 2000.

DALBEN, Angela I. L. de Freitas. Avaliacdo Institucional Escolar . Presenca

Pedagdgica. Belo Horizonte. 2005.

DE SORDI, Maria Regina Lemes. Alternativas pedagogicas no campo da

avaliacao, por que ndo . Campinas. SP. Papirus 2001

FRANCO, Creso. Avaliacéo, ciclos e promoc¢do na educagédo . Editora Artmed
Ltda. Porto Alegre. 2001

LUCHESI, C.C.Avaliacéo da aprendizagem escolar . 22 edi¢cdo. Sao Paulo. Cortez.
1995

LUDKE, Menga. Avaliagdo na escola de 1° grau: uma andlise sociol6 gica.

Campinas: Papirus, 1992.

PERRENOUD, Philippe. Avaliacdo: da exceléncia a regulacdo das
aprendizagens entre duas logicas . Traducdo Patricia Chittoni Ramos. Porto
Alegre. Artes Médicas Sul, 1999

SOUZA, Angelo Ricardo. Gestdo e avaliacdo escolar . MEC. Curitiba. 2005.
Citacdes de DARLING-HAMMOND e ASCHER, 1991 dentro desse texto extraido do

Caderno 4 da Colecdo Gestdo e Avaliacdo da Escola Publica.



ANEXO

Projeto Politico Pedagdgico



% F
A 3 escola de gestores

.ﬁﬂ = A
X da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CENTRO SOCIAL PROFESSOR MANOEL JACINTO DE ABREU

ERICA ARAUJO PEREIRA MENDONCA
PATRICIA DAMASCENO
ROSIANE RISSI MAIA
SIOMARA AMANCIO

TRES PONTAS
2013



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
CENTRO SOCIAL PROFESSOR MANOEL JACINTO DE ABREU

Projeto Politico Pedagd gico apresentado  como
requisito necessario pa ra concluséo das atividades
desenvolvidas na Sala A mbiente Projeto Vivencial
sob orientacdo da Prof essora Lisa Paula Andrade
Vilela de Oliveira do Curso de Especializacdo em
Gestdo Escolar da  Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

TRES PONTAS
2013



SUMARIO

INTRODUGAO. ..ottt ettt ettt easeae s e e eaenn, 04
1. FINALIDADES DA ESCOLA ...t 08
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ..ottt 10

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa.............oooeeveviiiiiiiiiiiiinee e 10

2.2 Estrutura Organizacional PedagigiCa............ccoeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e 11
3. CURRICULOD ..ottt e et e e e e e e e e e et e e e eanns 14
4, TEMPO E ESPACOS ESCOLARES ... 15
5. PROCESSOS DE DECISAQ .....o.ocviviiicieiiiseete et 17
6. RELAQC)ES DE TRABALHOS ... e 18
A\ N VX7 Y @ LT 19
CONSIDERACOES FINAIS ...ttt ettt saeate e 24
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt ee et e s te s eae e, 27

ANEXOS . 30



INTRODUCAO

O estudo do planejamento e gestdo educacional, e de modo particular a sua
aplicacdo, sao de enorme importancia, a0 mesmo tempo em que Se apresentam
como um grande desafio aos gestores escolares.

A questdo principal do planejamento € expressar a capacidade de se
transferir o planejado para a acao. Assim sendo, € preciso repensar todo o
planejamento escolar, e isto sO pode ser feito através do Projeto Politico
Pedagdgico, respondendo as exigéncias de uma sociedade que estd em constantes
mudancas, torna-se urgente o movimento constante de reflexdo — acédo —reflexao.
Assim, o PPP se tornard importante instrumento na formacédo do aluno. E isto é
revalidado nas palavras de Paulo Freire (2001): “é pensando criticamente a pratica
de hoje, ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”.

Conforme Aguilar (1997), o Projeto Politico Pedagogico deve alcancar as
dimensdes Estrutural e Conjuntural da sociedade, Etica Valorativa, Espaciais,
Temporais e Culturas da instituicdo e por fim o Processo do Conhecimento. Sobre

estas dimensdes o autor afirma que:

Para consolidar a relagdo entre instituicbes educacionais e
sociedade € necessario conhecer o0s determinantes que
condicionam sua organizacdo no ambito econdémico e politico.
Esses determinantes devem ser contemplados se queremos
responder a seguinte pergunta: que individuos estamos
formando para viver nessa sociedade? (AGUILAR, 1997, p. 7)

A Escola Municipal Centro Social Professor Manoel Jacinto de Abreu,
Educacdo Infantil e 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, foi criada pela Lei
Municipal N° 558, de 07 de agosto de 1967, pelo Sr. Prefeito Manoel Jacinto de
Abreu Filho.

O nome foi dado em homenagem péstuma ao Prof. Manoel Jacinto de
Abreu, trabalhador em prol da educacdo do municipio, servindo gratuitamente,
também, como Inspetor Escolar Municipal por muitos anos, apos sua aposentadoria
como professor da rede estadual de ensino. O funcionamento da escola foi
autorizado pela Portaria n° 107/78, de 07 de abril de 1978.



A Escola Municipal Prof. Manoel Jacinto de Abreu, atende cerca de 110
criangas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), é integrante
da Rede Municipal de Ensino, e esta situada a Rua Joaquim Vieira Marques, 39,
Distrito de Quilombo Nossa Senhora do Rosario, no Municipio de Trés Pontas — MG.
Tel. (035) — 3266 — 4093.

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Tamanquinho de Anjo, foi criado pelo
Decreto N° 4728, de 15 de marco de 2005, pelo Senhor Prefeito Paulo Luis Rabello
e Portaria de autorizacdo SEE n° 35/2005. O Centro Municipal atualmente atende
cerca de 46 criancas de 0 a 3 anos, tendo como func¢édo “o cuidar e o educar”, sendo
situado no mesmo endereco da escola.

Apesar de pequena a escola apresenta um prédio em 6timo estado com salas
bastante amplas e um bom espaco no patio para as criancas brincarem. A escola
divide o prédio com o Centro Municipal de Educacao Infantil Tamanquinho de Anjo
que atende criancas de 0 a 3 anos. Além do espaco fisico, a Escola e Centro
dividem quase tudo: auxiliares de servicos gerais, funcionarios da secretaria,
materiais didaticos — pedagogicos. A escola conta com 5 salas de aula bem amplas,
4 banheiros (masculino e feminino),1 banheiro para funcionarios, 1 sala de educacéo
especial, 1 secretaria, 1 cozinha, 1 refeitério, patio para as crian¢as,1 depdsito de
merenda, 1 consultério odontolégico, sala de informatica e biblioteca. O Centro
Municipal de Educacao Infantil possui: 1 bercario, 2 salas de recreacdo, 1
banheiro,1 brinquedoteca, 1 péatio. O centro utiliza o refeitdrio e a cozinha da escola.

A escola e o Centro de Educacgéo Infantil oferecem para as criangas espacos
limpos, bem cuidados, arejados. O Centro apresenta uma boa estrutura, pintura das
paredes, organizacao das salas, refeitorio que tudo € muito bem conservado.

A escola possui uma diretora e uma especialista em educacdo que ficam
responsaveis pela parte administrativa — pedagdgica e busca constantemente ofertar
para professores e demais funcionarios cursos de capacitacdo, os professores desta
instituicdo apesar de ja terem formacdo superior estdo cursando a formacao
especifica na Educacéao Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental.

As funcionarias da limpeza e merenda também recebem cursos
periodicamente sobre higiene e alimentacdo. Todas as “educadoras infantis” que
trabalham com as criancas de 0 a 3 anos possuem formacdo em Magistério e
recebem orientacdes constantes da Técnica Pedagogica do municipio através de

reunides e cursos. A escola também possui um profissional formado em Educacao



Especial para atender os alunos com necessidades educacionais especiais. O
municipio busca sempre capacitar os professores que fazem parte do programa
“Ensino Alternativo”, gue € um programa que atende criangas com necessidades educativas especiais através da
sala de recursos, €stes professores se tornam multiplicadores, auxiliando os professores
regentes de turma. A escola também conta com 1 professor de Educacgéo Fisica, 1
dentista e 1 auxiliar ondontoldgica que faz todo o trabalho de escovacdo com os
alunos.

A escola disponibiliza de um avancado centro de recursos equipado com
livros, fitas de audio e de video, CDs diversos, jogos pedagdgicos para facilitar ainda
mais o aprendizado.

A biblioteca € bem diversificada, neste espaco os alunos e os professores
podem encontrar livros variados, sdo mais de 500 exemplares de livros (fabulas,
contos, poesias, livros sonoros, etc.) e também um data - show para exibicdo de
filmes e enriquecimento das aulas. Possui também uma sala de informatica com 25
computadores de Ultima geracéo e internet, uma sala de recursos para atendimento
aos alunos com necessidades educacionais especiais. E dotada de aparelhos
eletroeletrénicos diversos: sons, microcomputadores, impressoras, DVDs, televisao,
camera digital, entre outros. Além disso recebeu uma mesa alfabeto que oferece
diversos jogos e atividades para todas as criangas, mas principalmente para as
criancas com necessidades educacionais especiais.

Uma das maiores queixas dos professores e demais funcionarios € com
relacdo as framilias dos alunos e seguranca, pois a instituicdo j4 sofreu atos de
vandalismo por varias vezes. A comunidade enfrenta problemas com jovens que
usam drogas, e a pracinha em frente a escola € o ponto de encontro destes jovens a
noite. Mas a instituicdo faz um trabalho de conscientizagcdo com os alunos.

A participacdo das familias no contexto escolar € de suma importancia, pois
somente a unido entre familia e escola é que o processo de ensino aprendizagem
realmente se efetivara. A participacdo da comunidade é feita através de reunibes
periodicas, mas devido aos pais trabalharem no campo, o comparecimento nas
reunides fica prejudicado. Mas, uma grane parte dos pais participam das reunides
mensais, dos eventos da escola. Diante disto Szymanski (2001, p.68 ) ressalta que:
“A condicdo de familias trabalhadoras dificultam um acompanhamento mais préximo
do trabalho académico das criancas (...). Mas, mesmo assim, muitas demonstravam

boa vontade, e colaboram(...)".



Outra forma de participacdo da comunidade na gestdo escolar é através do
colegiado. Compete ao colegiado participar da elaboracdo, implementacdo e
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola, acompanhar e aprovar a
aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros da Escola, propor o
desenvolvimento das ac¢des previstas no Projeto Politico-Pedagdgico da Escola, em
articulagdo com Associacdes de Bairros, Associacdes de Pais e Mestres, Grémios
Estudantis, Conselhos de Classe ou de Ciclo, Sindicatos e outras formas de
parcerias, aliancas e acdes de voluntariado.

Percebe-se que o projeto politico-pedagdgico foi construido levando-se em
conta a realidade que circunda a escola; realidade que se expressa no contexto da
sociedade: econbmico, politico e social; e aquela que se verifica ao entorno da
escola. A realidade da sociedade, certamente, afeta a vida da escola, assim como
também afeta a sua realidade interna especifica, o0 seu funcionamento,
possibilidades e limites.

A construcdo do projeto politico pedagogico € voltada para o cotidiano da
comunidade em que a escola esta inserida, pois se tratando de uma escola de zona
rural, a valorizacdo dessa realidade € indiscutivel. Outros pontos destacados no
projeto politico pedagogico sdo com relagdo as metas a serem alcancadas, as
relacbes de trabalho, a relacdo professor/aluno, a organizacdo e descricao
curricular, ao perfil dos alunos e profissionais da escola, a verificacdo e processos
de avaliacdo da aprendizagem, aos programas de formacao continuada.

Finalizando para que a escola possa conseguir alcancar realmente os seus
objetivos, € de fundamental importancia que a constru¢do e o acompanhamento do
projeto politico-pedagodgico estejam alicercados em uma administracao participativa,
coletiva, em que as decisdes sejam democratizadas e que 0 seu processo de
avaliacdo e revisdo seja uma pratica coletiva constante, como oportunidade de

reflexdo para mudancgas de diregao e caminhos.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

No contexto atual o grande desafio de toda a sociedade € oferecer educacao
de qualidade para todas as criangas, ressaltando como um direito fundamental de
todo o cidaddo. Na busca dessa educacdo de qualidade € preciso se perguntar
quais séo as finalidades da escola? Como educar no mundo globalizado de hoje?

De acordo com Dourado, Oliveira, Santos (2010), a qualidade da educacéo é
entendida como um fenémeno complexo, deve ser abordada a partir de varias
perspectivas que asseguram dimensdes comuns. Assim essa qualidade é definida
envolvendo a relacdo entre os recursos materiais e humanos, bem como a partir da
relacdo que ocorre na escola e na sala de aula, destacando que a qualidade pode
ser definida a partir dos resultados educativos representados pelo desempenho dos
alunos. Ainda segundo os autores, as condi¢cées e 0s insumos para a oferta de um
ensino de qualidade sdo fundamentais para a construcdo de uma boa escola ou um
escola eficaz, articulando-se as dimensdes organizativas e de gestao que valorizem
0S sujeitos envolvidos no processo.

A escola discute e define coletivamente as suas finalidades: cultural, politica e
social, de formacéao profissional e humanistica, promovendo ac¢des que desenvolvam
nos alunos todas as suas potencialidades.

A finalidade cultural garante o acesso aos conhecimentos produzidos pela
humanidade, bem com todas as manifestagdes culturais dos diversos povos, nas
suas diversidades, tendo em vista uma melhor compreensdo da complexidade e
integralidade da sociedade brasileira e do mundo. Na escola é trabalhado
principalmente as culturas afro e indigena, valorizando a cultura local como
comunidade remanescente de quilombo.

Na finalidade politica e social, incluem-se conhecimentos e atividades que
visam a formacgdo politica e social, abrangendo ac¢bes que dizem respeito aos
direitos e aos deveres do cidadao, por exemplo. Ha promocéo de atividades sobre
politica, seguranca, respeito a0 meio ambiente, entre outras. Também estdo
compreendidos o0s processos de desenvolvimento cientifico e tecnologico no
contexto social, politico e econdmico que provocam mudancas e inovacdes nos

processos produtivos e, consequentemente, no mundo do trabalho. E necessario



que respeite as contradigdes e problemas que a complexidade da sociedade global
e tecnoldgica impde.

Na finalidade humanistica, deve estar prevista a formacdo da pessoa na sua
afetividade, sensibilidade, valores, principios e emoc¢des. No PPP essas finalidades
devem ser integradas, tendo em vista a formagdo humana integral do aluno.

A E.M.C.S. Prof® Manoel Jacinto de Abreu tem a missdo de propiciar a cada
educando chegar ao maximo do que pode ser naquilo que tem de melhor como ser
humano, que possa crescer e se aprimorar, e que tudo isso venha a se refletir na
qualidade de sua vida, dentro do seu ambiente fisico, psicolégico e social. O objetivo
da escola é trabalhar por uma educagédo que realmente interfira na qualidade de vida
do ser humano.

Assim percebe-se que a criacdo de condicdes, dimensdes e fatores para a
oferta de um ensino de qualidade social também esbarra em uma realidade marcada
pela desigualdade sécio — econémica — cultural das localidades e dos sujeitos
envolvidos.

Neste contexto, o papel da escola é garantir 0 acesso e a permanéncia do
aluno. N&o basta esperar por solugbes que venham verticalmente dos sistemas
educacionais. Urge criar propostas que resultem de fato na construcdo de uma
escola democréatica e com qualidade social, fazendo com que os 6érgaos dirigentes
do sistema educacional possam reconhecé-la como prioritaria e criem dispositivos
legais que sejam coerentes e justos, disponibilizando os recursos necessarios a
realizacdo dos projetos almejados. Tendo como finalidade explicitar nossa proposta
pedagdgica, expressando a identidade desta escola/centro, onde estdo presentes
seus objetivos e desejo de mudancga, para uma vida digna e justa socialmente.

A proposta pedagogica do Centro de Educacéao Infantil Tamanquinho de Anjo
e da E.M.C.S. Prof°® Manoel Jacinto de Abreu foi elaborada a partir de encontros
para discussbes e debates envolvendo corpo docente, a dire¢do, coordenacao
pedagogica e orientacdo educacional da instituicdo, a comunidade escolar, conforme
previsto na Legislacdo Nacional: Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/96, nos
Parametros Curriculares Nacionais e no Referencial Curricular Nacional para a
Educacéo Infantil, considerando ainda os dizeres constantes do Estatuto da Crianga
e do Adolescente (lei n°8069/90).

O Centro e a Escola tém como finalidade o desenvolvimento integral da

crianga em seus aspectos: fisicos, psicologicos, intelectual e social,
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complementando a acdo da familia e do meio onde convive. Os principais objetivos
da escola sao: atribuir competéncias e habilidades a todos os sujeitos envolvidos no
processo educativo, respeitando-se o0s limites de seus processos de
desenvolvimento, a diversidade e a singularidade de suas possibilidades, construir
autonomia, espirito de cooperacgdo, reciprocidade, produzir conhecimentos e criar
relagdes positivas e democraticas entre todos os segmentos envolvidos, favorecer a
transformacdo grupal através do respeito muatuo, do didlogo, da participacdo e
engajamento, garantir 0 acesso e permanéncia com sucesso a todos.

Todos estes objetivos visam melhorar a qualidade de ensino e permitem o
exercicio ativo da cidadania. O Projeto Politico Pedagdgico estd embasado na busca
e na construcdo de uma educacéao plena, com o envolvimento de educadores, pais,
alunos e funcionarios, pois sabemos que temos em nossas maos cidadaos em
formagdo e transformacdo, cabendo a nds garantir a qualidade dos servicos

educacionais oferecidos as criangas.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Veiga (2002) diz que a escola, em geral, disp6e de dois tipos basicos de
estrutura: a administrativa e a pedagogica. A estrutura administrativa compreende a
locacdo e gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros e da sustentacdo a
estrutura pedagogica. Um projeto Politico Pedagdgico que visa definir as questdes
de ensino-aprendizagem, de politica, a metodologia e o curriculo sem organizacao
da estrutura administrativa ndo consegue dar conta das demandas da escola. O
importante € que a escola construa o seu Projeto politico Pedagdgico e seu Projeto

Administrativo.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa
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E papel do diretor escolar conhecer os assuntos técnicos, pedagdgicos,
administrativos, financeiros e legislativos, demonstrando competéncia técnica e
qualificacéo para exercer as atribuicdes que a funcao exige. O gestor deve, portanto,
acompanhar o processo de ensino, analisar os resultados, fazer compartilhar as
experiéncias docentes bem sucedidas de formag&o continuada.

A equipe administrativa da E.M.C.S. Prof® Manoel Jacinto de Abreu e do
C.M.E.l. Tamanquinho de Anjo € composta pelo Diretor da Escola, Diretor do Centro e
Especialista de Educacdo que atende as duas instituicbes. As principais
caracteristicas que compdem a equipe administrativa da escola e do centro séo:
disposicéo para o trabalho coletivo, iniciativa e firmeza para realizacdo das acdes,
espirito solidario e ético, lideranca democratica e capacidade de mediacéo,
capacidade de auto — avaliacdo e avaliacdo do grupo, transparéncia e coeréncia nas
acoOes, integridade, produtividade, entusiasmo, criatividade e iniciativa.

A Gestdo Administrativa € feita através de recursos recebidos do Governo
Federal (PDDE — Programa dinheiro direto na escola) que utilizado para garantir a
compra de equipamentos e materiais diversos para a manutencéo da escola, recursos
da Prefeitura Municipal (Subvencao Social) que ndo podem ser utilizados na compra
de equipamentos, somente para manutencao do ensino e Contribuicdo Voluntaria, que
sdo doacdes voluntarias feitas pelos pais, arrecadagfes em festas extracurriculares,
rifas, entre outras.

Uma boa organizacdo administrativa requer a participacdo da comunidade
escolar nos processos de decisdo e implementagdo coletiva de metas, objetivos,
estratégias, quer sejam a respeito dos aspectos pedagdgicos, quer sejam relativos a
gestao administrativa, dos recursos humanos e financeiros.

Portanto, a gestdo administrativa deve ser compartilhada, coletiva, participativa,
democratica e que todos juntos, diretor, pais, comunidade, professores, alunos,
funcionarios, busquem caminhos, solu¢cbes para 0s entraves e consigam realizar o

sonho coletivo de todos: todos os alunos aprendendo.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica
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O sucesso do processo pedagoégico deve ser a finalidade principal da gestédo
escolar. Deve estar focado em acdes (pessoal, material, patrimonial, financeira, etc),
buscando viabilizar o principal objetivo da escola: a aprendizagem, o conhecimento
dos alunos.

Privilegiar o bom andamento do processo pedagdgico garante o sucesso dos
alunos e propiciar acbes que impecam o fracasso sdo propositos que devem se
constituir permanentes. A construcdo coletiva do projeto politico pedagodgico, as
avaliacdes internas e externas, o plano de intervencdo pedagodgica sao praticas que
possibilitardo a aprendizagem a todos e em todos os tempos da escola, sendo
responsabilidade coletiva.

A E.M.C.S. Prof® Manoel Jacinto de Abreu e do C.M.E.I. Tamanquinho de Anjo
buscam através da elaboracdo de projetos com a participacdo de todos os segmentos
escolares desenvolver atividades que contemplem o sucesso do processo de ensino —
aprendizagem. Sao perguntas freqlientes que norteiam todo o trabalho pedagdgico na
escola: que escola temos? Que escola queremos? Em que contexto a escola esta
inserida? Quais e quem sao os “usuarios” da escola? O que esses “usuarios” estao
aprendendo? O que eles esperam da escola, 0 que eles buscam? Quais sdo 0s
anseios e as reais necessidades dos alunos, professores e pais? Que caminhos tomar
com relacdo aos resultados das avaliacfes internas e externas? Tudo isto alicercado
com o desenvolvimento de acbes positivas, fazendo com que todos os alunos
aprendam, zelando pelo melhor ensino, pela educacao de qualidade para assim atingir
as metas pactuadas.

A construcdo de conhecimento se resulta das a¢fes do individuo em relacédo ao
mundo que o rodeia, dos objetivos, das pessoas e de suas proprias descobertas.

Ao observarmos as praticas dos professores percebemos que muitos tém a
consciéncia de que o aluno deve ser o autor na constru¢cdo do conhecimento e, neste
contexto, o professor deve ser o facilitador nessa construgdo e nao entregar para o
aluno tudo pronto e acabado.

Na Educacéao Infantil essa construcao é fundamental para o desenvolvimento
da crianga, pois s6 vivenciando, tocando, brincando, experimentando € que as
criancas aprendem.

Os professores da instituicdo sabem da importancia do aluno ser um sujeito
ativo e buscam de acordo com a nova proposta educacional e reformulacédo de

curriculos escolares, ensinar contetados partindo de materiais concretos para o
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abstrato, utilizando dos mais variados métodos em atividades contextualizadas,
propondo ao aluno ser o proprio agente do processo de construgdo do
conhecimento.

Sendo assim, os professores sdo conscientes de que € nos primeiros anos
escolares que a criangca devera construir progressivamente conceitos como
classificacao, seriagao, quantificacdo, espaco, tempo, medida, agindo sobre os
objetos e retirando dessas experiéncias informacOes diversas. Para tal, os
professores acompanham sistematicamente os progressos da crianca, aprendendo
a atribuir significacbes aquilo que ela faz quando age sobre os objetos. Os
professores sabem que reconhecer a sua produgdo como cultura é a base para o
desenvolvimento de praticas que tragam a crianga como protagonista.

Os recursos de avaliacdo dos professores também sdo bastante diversificados,
utilizam relatorios, fichas individuais, construgdo de portfélios individuais dos alunos.

Ha de se definir caminhos pedagdgicos explicitados no espaco escolar
favorecendo o encontro da cultura infantil, valorizando as trocas entre todos que estao
ali. E, sobretudo, valorizar a constru¢cdo de autonomia, por meio da qual as criancas
possam recriar as relagdes da sociedade em que estdo inseridas e possam expressar
suas emocdes e formas de ver e de significar o mundo.

O alicerce da proposta escolar é uma prética pedagogica critica viavel, que
leve em consideracdo a pratica social e tenha compromisso de solucionar 0s
problemas da educacédo e da escola. Os principios norteadores que fundamentam e
embasam a proposta pedagdgica para a escola/centro séo:

* Igualdade de condi¢cbes para acesso e permanéncia na escola, o que significa
trabalhar no sentido de garantir acesso e permanéncia de todos na
escola/centro e com qualidade;

» Escola/centro de qualidade é direito de todos;

» Gestdo democratica como principio consagrado pela Constituicao federal de
1988 e que abrange as dimensfes pedagdgica, administrativa e financeira.
Todos os segmentos da comunidade escolar devem participar do processo de
deciséo;

» Liberdade como outro principio constitucional, associado a idéia de
autonomia, significando a possibilidade de a escola/centro se orientar a partir

de suas proprias regras e necessidades;
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* Valorizacdo do magistério como principio central na discussao do Projeto
Politico Pedagdgico, pois deve ser garantida ao professor, formacao (inicial e

continuada), boas condicdes de trabalho;

3. CURRICULO

De acordo com o Guia de Estudos para Certificagcdo Ocupacional do Dirigente
Escolar (2006) defini-se curriculo como um conjunto de acdes que cooperam para a
formacdo humana. Nesse sentido, falar de curriculo é falar de uma perspectiva de
mundo, de sociedade e de ser humano. O curriculo preside as atividades educativas
escolares, defini suas inten¢des e proporciona subsidios para a execucao das acgoes.

O que ensinar, quando ensinar, como ensinar e como avaliar sdo questdes que
devem estar presentes em um curriculo. Assim, compreender o Curriculo Escolar
significa entender todo o conjunto de atividades desenvolvidas na escola, na qual a
funcao principal é construir e produzir conhecimentos.

O curriculo é muito mais do que um conjunto de saberes dividido em areas de
conhecimento, disciplinas, atividades, projetos, ciclos, modulos de ensino, eixos e
outras formas de dividir o tempo, o curriculo é o coracdo da escola, € 0 que a escola
tem para oferecer de mais precioso para seus alunos.

Existe um acordo cada vez mais amplo sobre o fato de que, com as
mudancas sociais, politicas, culturais e demograficas, associadas a chamada
sociedade da informacao, estamos assistindo atualmente a uma transformagéo sem
precedentes da educacao escolar. Esta transformacéo ja esta afetando visivelmente
0 quando, o onde e também o0 qué e o para que as criancas e adolescentes
aprendem nas escolas. Nesse novo cenario, parece cada vez mais evidente a
necessidade de incorporar ao curriculo escolar novos conhecimentos, novas
destrezas e habilidades, novos valores, novas competéncias.

No contexto atual € de suma importancia identificar a bagagem de
competéncias, habilidades, conhecimentos, valores e atitudes que os educandos
precisam adquirir. E tudo isto pode ser contemplado no curriculo. O curriculo deve

buscar constantemente a construcado de significados, sua compreensao deve partir
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do concreto, buscando na realidade em que esta inserido um norte para todo o
trabalho pedagogico, devendo ser visto como uma ferramenta escolar na producéo
de conhecimentos. Nado podemos pensar em uma instituicdo escolar, em uma
instituicdo que forma seres humanos, sem pensar em curriculo e seus objetivos.

Uma tarefa de tal magnitude e importancia, entretanto, deve ser abordada
com cautela, sem urgéncias conjunturais, dando-se tempo e espacos para a analise,
a reflexdo e o debate, acolhendo-se elaboracdes, subsidios e pontos de vistas
diversos, buscando-se o0 maior grau de consenso possivel.

A organizacdo curricular da E.M.C.S. Prof°® Manoel Jacinto de Abreu é
separada através do regime de ciclos até 3° ano e regime seriado 4° ano e 5° ano.

Na Educacéao Infantil tem se por base o Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infanti em que s&o trabalhados os eixos: movimento, natureza e
sociedade, artes, matemética e linguagem.

No espaco da Educacéo Infantil, a escola deve oportunizar a crianga um
ambiente fisico e social onde se sinta acolhida e segura para enfrentar desafios; a
medida que tais desafios se ampliam, possibilitam-lhe aumentar o conhecimento de
si mesma, dos outros e do meio em que vive, a0 mesmo tempo em que contribuem
para o desenvolvimento de habilidades essenciais, como: autonomia, criatividade,
expressividade e solidariedade.

No Ensino Fundamental a escola apresenta no Curriculo uma Base Nacional
Comum e uma parte diversifica. Na Base Nacional Comum a escola trabalha Lingua
Portuguesa, Matemética, Geografia, Historia, Ciéncias da Natureza, Arte, Educacgéo
Fisica, Ensino Religioso. Na parte diversificada temos a Literatura. Além disso os
professores trabalham projetos diversificados de Cultura, Teatro, entre outros. Toda
a organizacao curricular € embasada nos Parametros Curriculares Nacionais e na
LDB.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O meio é fruto do homem e, por isso mesmo, ele pode ser modificado ou

conservado segundo a sua vontade, essa que, se educada para a cidadania, para o
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respeito mutuo, para a valorizacdo das diferengcas, para 0 respeito ao meio
ambiente, ao cuidado consigo e com 0 outro encontrara canais abertos para se
efetivar e buscar o sucesso do processo de ensino aprendizagem e a formacéo de
uma sociedade mais justa.

A maioria dos alunos que frequientam a instituicdo vem das classes populares,
trazendo consigo conhecimentos, habitos, habilidades, vivéncias e uma curiosidade
inesgotavel de entrar em contato com o mundo que desconhecem e uma
necessidade afetiva de atencdo e carinho. Atualmente encontram-se matriculados
na instituicdo 110 alunos distribuidos em 7 turmas nos turnos matutino e vespertino.
Esta integrada a escola C.M.E. | Tamanquinho de Anjo que atende 50 alunos de 0 a
5 anos.

As turmas sdo formadas por idade cronolégica. Para atuar na Educacéo
Infantil e no Ensino Fundamental, o docente devera ter a habilitagdo exigida na lei
9394/96.

A escola atende criangcas com necessidades educacionais especiais, mas nao
conta com um psicopedagogo. Atendendo criancas em parceria com a APAE,
acreditando nos diversos caminhos para a aprendizagem, criando uma escola da
qual todos facam parte, independentemente de seu talento, necessidade, situacéo
socioeconOmica. A instituicdo oferece aos professores por meio de reunides,
debates, cursos e sensibilizacdo formas de acolher os alunos com necessidades
educacionais especiais, buscando assim novas propostas educacionais.

A crianga quando vai a escola, espera encontrar nela um espago no qual possa
crescer, desenvolver suas habilidades, socializar, fazer descobertas, aprender,
encantar, satisfazer, enfim, se tornar uma pessoa melhor e com mais oportunidades
para enfrentar os desafios da vida. Sendo inegavel o papel do professor como
estimulador e motivador para que esta possa realizar todos 0s seus anseios.

O professor é para o aluno um exemplo a ser seguido. O fazer pedagdgico
deve estar voltado para o desenvolvimento integral do aluno. Muitos sao os envolvidos
neste processo: diretor, supervisor, professores e pais. A escola deve funcionar de
maneira harmonica.

No espacgo escolar é ofertado uma rotina rica e flexivel, respeitando as
diferencas individuais dos alunos e as caracteristicas de cada turma. Oferecendo
espacos ricos em aprendizagens: sala de informatica, biblioteca, espacos para

interac&o (jogos, brincadeiras), entre outros.
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A maneira como o professor desenvolve suas aulas € de suma importancia
para que ocorra o sucesso do processo de ensino — aprendizagem. E desenvolvido
o trabalho levando-se em conta todas as especificidades dos alunos, tudo é
planejado antecipadamente. As atividades desenvolvidas sdo de acordo com a
proposta pedagdégica da escola e de acordo com o nivel de cada turma. A avaliacdo
é feita através da observacao e registro em fichas e também através de portfolios
dos alunos e da professora. As professoras trabalham também através de projetos,

principalmente os projetos de leitura, escrita e que envolvam matematica.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Através de uma gestdo democrética a relacdo da escola com a comunidade é
realizada com a participacdo dos pais e funcionarios em reunides e também
formacédo do colegiado para tomar decisdes e tracar objetivos, buscando assim um
ensino de qualidade.

Com reunides, palestras, trabalho voluntario é possivel oferecer uma maior
participagdo da comunidade, contando com uma equipe capacitada, unida e
experiente, comprometida com os melhores resultados, garantindo assim um espaco
de afetividade, conhecimento, crescimento fisico e psico — social.

A instituicdo apresenta uma boa aceitacdo quanto as necessidades de buscar
meios de “gestdo participativa”, isto € feito através de motivagdes diversas. Apesar
disto, a equipe administrativa e pedagogica da escola ainda considera pequena a
participacdo da comunidade. A equipe ainda salienta que a comunidade precisa de
um trabalho diferenciado ndo sé por parte da escola, mas também na parte de
assisténcia social, saude e lazer.

Para que ocorra realmente a gestdo democratica € essencial que se faca uma
“leitura” detalhada da realidade do entorno da escola, e para que isso ocorra todos
os profissionais da educacdo envolvidos devem ter competéncia técnica, politica e
humana, pois s0 assim poderdo superar 0s obstaculos que possam surgir na
conquista de uma escola realmente cidada.

Portanto, vivenciar a gestdo democratica nas escolas significa estar em

consonancia com esse momento de cidadania que reclama uma participacdo cada
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vez mais e atuante da sociedade. A participacdo na gestdo da educacéo e da escola
€ um processo de conquista, que ajuda a comunidade a contribuir na tomada de
decisfes nas escolas e também na construcéo de politicas educacionais.

Conforme Lima (1988, p. 22) “O conceito de participacdo surge geralmente
associado ao conceito de democracia’. E o que todos os educadores esperam, mas
ainda temos escolas muito longe desta realidade. A escola busca meios para que a
participacdo aconteca, mas muitos pais ainda ndo se conscientizaram da
importancia da participacdo, na busca de uma escola publica de qualidade. O autor
ainda afirma que a n&o-participacdo € um ponto negativo para toda escola,
destacando que todos o0s envolvidos na educagdo saem perdendo: pais,
professores, alunos, etc

Portanto, a construcdo de um projeto politico pedagdgico coletivo com a
participacdo de toda a comunidade escolar constitui a identidade de cada escola e é,
sem duvida, o instrumento primordial que permite uma gestdo democratica. Assim, a
participacdo de professores, alunos, pais e funcionarios na organizacao da escola,
na escolha dos conteddos a serem ensinados, nas formas de administracdo da
mesma, sera tdo mais efetivamente democratica, na medida em que o componente
domine o significado social das suas especificidades numa perspectiva de
totalidade, isto é, se o significado social da pratica de cada um é capaz de
desenvolver a autonomia e a criatividade na reorganizacdo da escola para melhor

propiciar a sua principal finalidade: o educar, no sentido amplo da palavra.

6. RELACOES DE TRABALHOS

A crianga ao entrar na escola deve se sentir segura e protegida, para que possa
ter um desenvolvimento saudavel e adequado tanto no contexto escolar, quanto no
meio social em que vive. E dentro do contexto escolar é necessario que haja um
estabelecimento de relagcbes interpessoais, apoio e aceitagdo para que sSe possa
assim atingir com sucesso todos 0s objetivos do processo educativo. Assim a crianga
se desenvolvera plenamente. Sendo que no ambiente escolar devera encontrar um
ambiente harmonioso, em que todos os profissionais estejam em busca de um soé

objetivo.
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As relagbes de trabalho sdo construidas através do desenvolvimento de uma
consciéncia critica, no envolvimento das pessoas: a comunidade interna e externa a
escola, na participacdo e na cooperacdo das varias esferas de governo, na
autonomia, responsabilidade e criatividade através de uma gestdo democratica.
Desenvolvendo o espirito de cooperacdo, reciprocidade, produzindo conhecimentos
e criando relacdes positivas e democréticas entre todos os segmentos envolvidos,
favorecendo a transformacdo grupal através do respeito muatuo, do didlogo, da
participacdo e engajamento, garantindo 0 acesso e permanéncia com sucesso a
todos.

Antes de realizar o diagndstico dos problemas, a escola precisa ter claro seus
objetivos, metas e intencdes, isto €, qual é a tarefa que pretende realizar. Esse sera
o referencial que vai servir de base para a analise dos problemas. Para clarear suas
intencdes e diagnosticar os problemas escolares, é muito importante dar a palavra a
todos os segmentos (pais, alunos, professores, funcionarios), escutando suas
expectativas, queixas e dificuldades. Isto permite que a escola seja compreendida a
partir de diferentes pontos de vista, nestas discussdes, os problemas devem ser
mapeados, analisados, hierarquizados, para que as solu¢des possam ser pensadas
e planejadas de acordo com as prioridades e as condi¢des existentes.

7. AVALIACAO

A avaliagdo, principalmente a de desempenho escolar, deve responder a
perguntas bastante conhecidas de todos nés: avaliar para qué? O qué? Quando? E

como?

Assim, a avaliagdo pode ser considerada como um processo intencional, que
deve ser planejado e conduzido de forma sistemética sem, no entanto desprezar os

aspectos informais que emergem no cotidiano escolar.

...partindo de uma perspectiva ampla, entende-se por avaliacdo a realizacdo
de um conjunto de agBes encaminhadas para recolher uma série de dados
em torno de uma pessoa, fato, situacao ou fendmeno, com o fim de emitir um
juizo sobre o mesmo. Costuma-se considerar que esse juizo se expressa em
funcéo de alguns critérios prévios e com a finalidade de recolher evidéncias
para uma posterior tomada de decisdes. (HERNANDEZ.1998, p.94)
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A observacéao e o registro se constituem nos principais instrumentos de que o
professor dispde para apoiar e redirecionar sua pratica. Por meio deles o professor
pode registrar contextualmente, os processos de aprendizagem das criangas; a
qualidade das intera¢gBes estabelecidas com outras criangas, funcionarios e com o
professor e acompanhar os processos de desenvolvimento obtendo informacfes
sobre as experiéncias das criangas na instituicao.

A lei 9394/96 estabelece em seu artigo 31, que “a avaliagédo far-se-4 mediante
acompanhamento e registros do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promocéo
mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental”.

A avaliacdo constitui parte integrante do processo educativo e sua funcéo
diagnostica se reforca, pois a partir da reflexdo a respeito dos resultados
observados, o professor podera planejar mais seguramente propondo atividades que
permitam avancos no desenvolvimento da crianca. S&8o0 muitas as formas de
avaliacdo na Educacao Infantil: relatorio, registros, portfolios, entre outros. Neste
contexto é fundamental que o professor desenvolva sua capacidade de observacéo:
a crianga deve ser observada nas mais diversificadas atividades: o que sabe fazer
sozinha, o que consegue fazer com ajuda (mediacdo) e até mesmo o0 que nédo
consegue fazer, pois s6 assim o professor podera criar situacdes concretas de
aprendizagem, caminhando gradativamente para o sucesso.

A avaliacdo deve ser entendida como um conjunto de ac¢des que auxiliam o
professor a refletir sobre as condicbes de aprendizagem oferecidas, para que este
possa readequar e ajustar sua pratica as necessidades colocadas pelas criancas.
Dessa forma, a avaliagcdo escolar € um instrumento pedagogico que necessita ser
visto com outros olhos, tornando a pratica dos educadores mais reflexiva e menos
autoritaria, pois além de ser parte integrante do processo de ensino aprendizagem, é
para o professor um instrumento para aferir grau de interacdo com seus alunos.

Enfim deve-se entender a avaliacdo como um elemento imprescindivel na
pratica pedagdgica diaria, funcionando como um subsidio dessa pratica diaria, no
sentido de regular as a¢cBes que permitem levar o bebé a idade adulta de forma
amorosa, cuidadosa e responsavel.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educacao Infantil

(BRASIL, 1998, p. 21), “A crianga como todo ser humano € um sujeito social e
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histérico e faz parte de uma organizacdo familiar que estd inserida em uma
sociedade, com uma determinada cultura, em um determinado momento histoérico.”
Assim € papel do professo obserar todas as formas de expressao das criangas: suas
producdes, a capacidade de concentracdo, seus progressos e retrocessos e tudo
que possa contribuir para ajudar na avaliagdo e no replanejamento da acao

educativa.

O processo de ensino e aprendizagem na Educacéo Infantil se faz a todo
instante, trabalhando a sensibilidade, solidariedade, cooperacdo e
autonomia. Desenvolvendo a construcdo de conhecimentos e valores de
personalidade e cidadania. Isto €, o desenvolvimento coordenado no plano
fisico, psiquico, cognitivo e social da crianca, sua maneira de sentir, pensar e
agir. O professor deve trabalhar de acordo com a realidade social. Utilizando
métodos pedagdgicos essenciais para as necessidades, visando sempre
uma avaliagdo diaria, onde acompanha o progresso do aluno. (Cristiane Silva
Piedade Lima, professora do 2° periodo)

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, na secao Il,
referente & Educacdo Infantil, artigo 31, preconiza que: "(...) a avaliagdo far-se-4
mediante 0 acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de

promocao, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental".

O processo avaliativo na Educacéo Infantil deve ser um processo originado a
partir da reflexdo da acédo e a observagao da crianga, isso nao significa definir um
novo parecer descritivo ou adicionar novos quesitos as fichas, ou optar por
relatorios. Ao avaliar o professor tem que ter em mente que muitas sdo as forcas
que interferem no complexo processo de avaliar: a relacdo escola/familia, as
condicoes de trabalho do professor, a didatica utilizada, o contexto histérico — social
em que a crianca esta inserida, a forma como o professor lida com as diferentes
formas de aprender, e que caminhos o educador ird seguir para que o processo de

ensino — aprendizagem realmente se efetive.

Na Educacao Infantil a avaliacdo deveria privilegiar os interesses e as
necessidades de cada crianca, confiar em suas tentativas de aprender erro/acerto,
valorizar suas descobertas. Assim, poderiamos dizer que realmente estamos
chegando a um modelo avaliativo centrado na crianca, e que tal modelo ajudara a

formar o adulto de amanha. Podemos perceber, contudo, que na Educacao Infantil a
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avaliacdo se pauta basicamente pela observagdo e registro. Uma perspectiva de
acompanhamento do processo de desenvolvimento, podendo ser apontada na
seguinte direcao:

_Observacado da crianca fundamentada no conhecimento de suas etapas
de desenvolvimento.

- Oportunizacdo de novos desafios com base na observacdo e reflexdo
tedrica.

- Registro das manifestacdes das criangas e de aspectos significativos de
seu desenvolvimento.

- Didlogo frequente e sistematico entre os adultos que lidam com a crianca
€ 0S pais ou responsaveis.

- No caso de comunicacdo aos pais, € muito mais significativo o parecer
descritivo (relatério) do desenvolvimento da crianga, que a emissdo de
conceitos ou menc¢des. ( VASCONCELLOS, 1994, p.59)

E importante analisar o significado pedagégico da avaliagdo no contexto da
educacao infantil, resgatando seus pressupostos basicos e evitando seguir modelos
uniformes de uma pratica tradicional e classificatoria. Ainda que avaliar implique
alguma espécie de medicdo, a avaliacdo é muito mais ampla que a medi¢do ou a
qualificacdo. Transformar a pratica avaliativa na Educacao Infantil ou em qualquer
outra etapa de ensino significa questionar a educacao desde as suas concepcoes,
seus fundamentos, sua organizagao. Significa mudancas conceituais, redefinicdo de

conteudos, das fungdes docentes, entre outras. Assim Hoffman destaca que:

Os educadores percebem a acéo de educar e a acdo de avaliar como dois
momentos distintos e ndo relacionados. Exercem essas acfes, de forma
diferenciada. Assim &, por exemplo, a atitude de muitos professores de pré-
escola e de séries iniciais. Seu cotidiano revela um efetivo
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos a partir de um
relacionamento afetivo e busca de compreensdo de suas dificuldades. Ao
final de um semestre ou bimestre, entretanto enfrentam a tarefa de
transformar suas observacBes significativas e conscientes em registros
anacronicos, sob a forma de conceito classificatorios ou listagens de
comportamentos estanques (elaborados em gabinetes de supervisdo e
orientacdo). Esse professor ndo compreende e com toda razdo, esse
segundo momento como educacédo. Violenta-se e cumpre a exigéncia da
escola sem perceber que a acdo avaliativa se faz presente de forma efetiva
na sua acdo educativa. E que o equivoco se encontra nas exigéncias
burocratica da escola e do sistema. (HOFFMANN, 2000 — p.16)
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A avaliagdo na Educacao Infantil assume papel essencial, n&o num sentido
classificatério. Mas numa perspectiva de acompanhamento do desenvolvimento
infantil, trazendo elementos de critica e transformacédo ativa para o trabalho. Neste
processo todos devem ser avaliados: professores, alunos, equipe pedagdgica,
método. O olhar teorico — reflexivo do professor da educacédo infantil sobre o meio
social e cultural da crianca € imprescindivel, pois cada crianca tem sua
individualidade e suas potencialidades. Precisamos repensar nossas praticas
buscando compreender e a diversidade de criancas que estdo em nossas salas de
aula, tornando as praticas avaliativas ferramentas necessarias ao acompanhamento
das aprendizagens, contribuindo para o desenvolvimento integral da crianga.

Dessa forma, a avaliacdo escolar € um instrumento pedagogico que necessita
ser visto com outros olhos, tornando nossa pratica mais reflexiva e menos
autoritaria, pois além de ser parte integrante do processo de ensino aprendizagem, a
avaliacdo é para o professore um instrumento imprescindivel para aferir grau de
interacdo com seus alunos.

Portanto, nesse espaco de cuidar/educar é preciso compreender e respeitar
as especificidades da crianca. Uma vez que devemos evitar a cristalizagdo de
praticas dificultando o seu desenvolvimento, pois a crianga € um ser que pertence a
um contexto sdcio — econémico — cultural, possuidoras de uma histéria de vida e
apresentando varias dimensdes a serem desenvolvidas e que acima de tudo séo

criangas.

Para concluir podemos citar Rubem Alves que diz na orelha de seu livro:
Conversas sobre Educacao: “Nao existe nada mais fatal para o pensamento que o
ensino das respostas certas. Para isso existem escolas: ndo para ensinar as
respostas, mas para ensinar as perguntas. As respostas nos permitem andar sobre
terra firme. Mas somente as perguntas nos permitem entrar pelo mar desconhecido.
O nosso maior anelo € que as criancas criem 0 gosto pelo saber, que elas procurem
0 conhecimento para desvendar os mistérios da vida e os que ela for encontrando.
Que suas mentes estejam sempre despertas e ativas para fazerem perguntas,
questionarem e encontrarem as respostas como fruto de suas observacdes,
reflexdes e analises.”

A avaliacdo institucional também faz parte do processo, a cada bimestre

através de questdes objetivas permitindo a participacdo coletiva da comunidade e
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dos profissionais que compdem a instituicdo. Através de reunides pedagdgicas e
administrativas com funcionarios do Centro e da Escola serdo debatidos os pontos
fortes e também as imperfeicdes. Este trabalho busca ampliar os diferentes olhares
sobre 0 espaco, visando construir um ambiente rico em aprendizagens. A partir dos
resultados, serdo tracadas estratégias, para melhorar cada vez mais a instituicdo. E
importante ressaltar que nenhuma das sugestdes para avaliacdo institucional é
exigida de forma autoritaria, mas sim fruto de uma discusséo coletiva que deve ser

adequada a sua realidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico-pedagdgico da escola/centro deve ser bem construido e
administrado, ajudando de forma decisiva a alcancar os seus objetivos. Quando este
nao é bem elaborado e ndo tem objetivos claros a serem alcancados pode significar
um descaso com a instituicdo, com os alunos, com a educacao em geral, o que,
certamente, refletirdA no desenvolvimento da sociedade em que a escola estiver
inserida.

Diante disto Freitas (2004) afirma que:

O projeto pedagdgico nao é uma pega burocratica e sim um instrumento de
gestdo e de compromisso politico e pedagdgico coletivo. Nao é feito para
ser mandado para alguém ou algum setor, mas sim para ser usado como
referéncia para as lutas da escola. E um resumo das condicdes e
funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagnéstico seguido de
compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma — sob o olhar
atento do poder publico. (FREITAS, 2004 - p. 69)

Através da analise do projeto politico pedagdgico percebemos que a escola é
o lugar da concepcéao, realizacao e avaliagao de seu projeto educativo, uma vez que
organiza seu trabalho pedagdgico baseando-se em sua realidade, sendo norteada
por referenciais ditados pelo sistema de ensino. O Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) é construido e vivenciado por todos os envolvidos com o processo educativo
da escola. E uma acéo intencional e um compromisso definido coletivamente, o qual
se relaciona a duas dimensfes politica e a dimensdo que define as acdes
educativas. O PPP tras também os propdsitos gerais que orientam a pratica da
escola e justificam sua estrutura organizacional, onde séao estabelecidas as relacdes
entre 0s membros da comunidade escolar, formas de participagdo e mecanismos de
tomada de deciséo.

Ao analisar o PPP da escola percebe-se que a importancia do projeto politico-
pedagdgico estd no fato de que ele passa a ser uma dire¢do, um rumo para as
acdes da escola. E uma acgdo intencional que foi definida coletivamente, com
consequente compromisso coletivo. O projeto reflete as opcdes e escolhas de

caminhos e prioridades na formacdo do cidaddao, como membro ativo e
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transformador da sociedade em que vive, expressando as atividades pedagdgicas e
didaticas que levam a escola a alcangar os seus objetivos educacionais.

No contexto da escola vé-se que a importancia do projeto politico-pedagdgico
estd no fato de que ele passa a ser uma direcdo, um rumo para as acdes da
instituicdo. E uma acéo intencional que foi definida coletivamente, com conseqiiente
compromisso coletivo. O projeto reflete as opgcdes e escolhas de caminhos e
prioridades na formacdo do cidaddo, como membro ativo e transformador da
sociedade em que vive, expressando as atividades pedagdgicas e didaticas que
levam a escola a alcancar os seus objetivos educacionais.

Para se alcancar realmente os objetivos, € de fundamental importancia que
a construcdo e o acompanhamento do projeto politico-pedagdgico estejam
alicercados em uma administracéo participativa, coletiva, em que as decisdes sejam
democratizadas e que 0 seu processo de avaliacdo e revisdo seja uma pratica
coletiva constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de direcéo e
caminhos.

O projeto politico pedagodgico tras a contextualizacdo e caracterizacdo da
escola, a concepcdo da educacdo e da pratica pedagdgica onde sédo definidos o
perfil do aluno e os principios norteadores da pratica. Também tr4s o diagndstico, ou
seja, as necessidades, prioridades, decisdes e estratégias de a¢do, os objetivos a
serem atingidos e a estrutura e funcionamento da instituicao.

Concluindo a formalizacdo do projeto politico pedagogico da escola assume
um importante papel como o momento de registro e do “re-ver”, através dessa
reflexdo interferimos diretamente em nossa pratica. Para que se possa construir o
PPP, a escola deve ter autonomia e se basear em um referencial que tenha uma

teoria pedagogica compromissada em solucionar problemas educativos e de ensino.
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