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A principal meta da educacdo é criar
homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente repetir o
que outras geracdes ja fizeram. Homens
que sejam  criadores, inventores,
descobridores. A segunda meta da
educagcdo € formar mentes que estejam
em condi¢cdes de criticar, verificar e nao
aceitar tudo que a elas se propde (Jean

Piaget).



RESUMO

A avaliacdo da aprendizagem é um instrumento presente em todos 0os momentos de
nossas vidas, seja em momentos na qual estamos envolvidos nos meios
académicos, seja numa simples conversa informal com amigos, seja na busca por
um emprego. Nesse sentido, enquanto meio e ndo fim, a avaliacdo da
aprendizagem, presente principalmente nos meios escolares, deve ser vista e
compreendida enquanto instrumento de busca por melhores condi¢des de igualdade
para os alunos ao invés de instrumento de manutencdo das diferencas e
desigualdades sociais. Portanto, ao longo deste breve estudo, buscaremos
demonstrar que o processo de avaliagdo da aprendizagem pode ser um ato de
amor, uma forma de acolhimento e instrumento eficaz para a transformagéo social e

a diminuicdo das desigualdades.

Palavras-chaves: Avaliagdo — Aprendizagem — Escola — Professor — Aluno —

Transformacéo.



ABSTRACT

The learning evaluation is a tool present in every moment of our lives, whether in
moments in which we are engaged in academic circles, is a simple informal chat with
friends, in search of employment. In this sense, as a means and not an end, the
assessment of learning, present mainly in school environments, must be seen and
understood as an instrument of change to improve equality for students rather than
an instrument of maintaining the differences and social inequalities. Therefore, during
this brief study, we demonstrate that the evaluation process of learning can be an act
of love, a form of welcome and effective tool for social transformation and reducing

inequalities.
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1 INTRODUCAO

A avaliagcdo sempre esteve presente em nossas vidas, seja no trabalho, no
cotidiano de nossa convivéncia com 0s amigos e até mesmo nos momentos de lazer,
enfim, estamos constantemente sendo avaliados e, consequentemente, avaliando.

Na educacdo nao é diferente. Contudo, o0 que percebemos na avaliacdo da
aprendizagem, apesar dos avancos percebidos ao longo das ultimas décadas, é que
ainda existe uma resisténcia muito grande por parte de educadores quanto as inovacoes
e propostas de uma avaliagdo mais humanizada, que busca a qualidade em detrimento da
guantidade; de um processo onde o avaliar seja continuo e que proporcione ao aluno um
avanco progressivo e qualitativo em seu processo de aprendizado.

De acordo com Luckesi (1997) a pratica educativa nas escolas brasileiras ainda se
encontra direcionada para uma “pedagogia do exame”, ou seja, 0 que se busca nao é a
gualidade do processo avaliativo, mas sim, a utilizacdo deste processo enquanto meio
coercitivo e de manutencéo do poder por parte dos professores.

O processo avaliativo ainda é seletivo e discriminatorio, estd voltado para a
manutencao dos percentuais de aprovagao e reprovacao, percentuais estes que por sua
vez refletem a perpetuacdo das desigualdades sociais e a manutencdo de uma minoria
elitizada em todos os ambitos do poder.

Ainda de acordo com Luckesi,

(...) os pais estdo desejosos de que seus filhos avancem nas séries de
escolaridade; os professores se utilizam permanentemente dos procedimentos de
avaliacdo como elementos motivadores dos estudantes, por meio da ameaca; 0s
estudantes estdo sempre na expectativa de virem a ser aprovados ou reprovados
e, para isso, servem-se dos mais variados expedientes. O nosso exercicio
pedagogico escolar é atravessado mais por uma pedagogia do exame que por
uma pedagogia do ensino/ aprendizagem (1997, p. 18).

A avaliacdo deve ser tida e vista enquanto meio de se diagnosticar 0s
conhecimentos prévios trazidos pelos alunos de sua vivéncia, através deste método € que
se podera, verdadeiramente, praticar uma avaliacdo de qualidade e que possa
proporcionar a todos, de forma equitativa, a garantia de um processo de aprendizagem
onde prevaleca a qualidade e o respeito as reais condi¢des do aluno.

Atraves do processo continuo de avaliacdo, o professor obtém os conhecimentos
necessarios para se fundamentar teoricamente e refletir acerca de sua pratica pedagogica

diaria no processo de ensino/ aprendizagem (NETO; AQUINO, 2009).
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Ainda de acordo com Neto e Aquino (2009),

(...) a avaliacdo da aprendizagem pode ser definida como um meio de que o
professor dispde de obter informacdes a respeito dos avancos e das dificuldades
dos alunos, constituindo-se como um procedimento permanente, capaz de dar
suporte ao processo de ensino e aprendizagem (...).Além de diagnosticar, a
avaliacdo tem a fungéo de propiciar a autocompreensao do nivel e das condigbes
em gue se encontram tanto o educando quanto o educador. (...) sendo a
avaliagdo um meio imprescindivel para a aprendizagem, o processo educativo
deve apontar para a construcdo de uma pratica avaliativa qualitativamente mais
significativa, comprometida com a aprendizagem e, consequentemente, com 0
crescimento pessoal e intelectual do educando (p. 227-228).

O objetivo do presente trabalho é abrir discussdo acerca da importancia da
avaliacao escolar e o quanto esta pode e deve contribuir para com 0 avango, Sucesso e
mesmo o fracasso do aluno. Diante de tal proposta, a discussao presente ao longo do
texto tera como foco a avaliacdo da aprendizagem enquanto um ato amoroso, proposta
esta defendida por Luckesi e outros autores 0s quais buscamos, através do método da
revisdo bibliogréfica, defender nosso ponto de vista e, assim, realizar nosso estudo com

vistas a aplica-lo em nossa prética educativa.
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2 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacao esta presente em todos os aspectos de nossas vidas. Constantemente
somos avaliados e, a0 mesmo tempo, estamos avaliando pessoas, situagdes, etc., na
busca por decisdes a serem tomadas e que podem nortear nossas vidas e transformar a
nos mesmos, a uma sociedade e mesmo uma cultura.

Mas quando o assunto diz respeito a avaliacdo escolar, ainda esbarramos em
questdes que necessitam de profundas reflexfes; a comecar pela pratica pedagogica de
uma parcela significativa de profissionais que atuam nas escolas brasileiras.

A avaliacdo nas escolas brasileiras ainda assume um papel preponderante.
Segundo Mediano (1987)

Na realidade brasileira da escola de 1° grau a avaliacdo toma especial relevo,
dados os ja conhecidos altos niveis de reprovacado e evasao que nela ocorrem e
gue sem divida passam pelos resultados da avaliacéo, seja ela a avaliagdo formal
gque se consubstancia huma nota ou conceito que visa a promog¢ao ou reprovacéo
do aluno, seja a avaliacdo informal que a professora desenvolve durante suas
aulas, através de comentarios ou criticas aos alunos ou mesmo através de
mensagens nao verbais que carregam uma conotacédo de julgamento (p. 11).

Mediano aponta ainda para estudos que corroboram o pouco entendimento que
tém os professores acerca do seja avaliagdo, pouco entendimento este que reflete
diretamente em suas praticas pedagdgicas e, em consequéncia, nas suas avaliacdes.

A avaliacdo ndo pode ser excludente, ndo pode “ignorar a cultura dos alunos,
especialmente daqueles provenientes das camadas populares” (MEDIANO, 1987, p. 13).

Mediano (1987) chama a atengdo para a questdo, ainda presente em nossas

escolas, de que

Frequentemente se vé utilizar a avaliagdo como instrumento para conseguir a
disciplina que ndo se consegue obter por outros meios. Tal comportamento leva a
uma distorcdo do significado que uma prova deve ter. De instrumento para
aquilatar como se esta dando a aquisicdo do conhecimento, passa a ter um
aspecto disciplinador, demonstrando todo o carater autoritario que a reveste. Alias
este € um dos maiores problemas para se chegar a um entendimento mais
adequado da avaliacdo: o professor a usa como instrumento de poder. Ele a usa
nos momentos dificeis, para fazer valer a sua autoridade ou para demonstrar sua
forca. E o aluno vai internalizando essa conceituagdo: “avaliacdo é aquilo que o
professor faz com a gente, quando a gente faz bagunca, para dar um castigo” (p.
13).
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De acordo com Luckesi, citado por Neto e Aquino (2009) a avaliagdo deve ser vista
como um ato de amor, de aceitacéo, de acolhimento. Aceitacdo de uma situacao, seja ela
qual for e, a partir dai, buscar uma situacdo melhor, mais favoravel a construcdo do
conhecimento; tal construcdo do conhecimento deve ser vista enquanto acao conjunta,
participativa.

De acordo com Luckesi (1997)

Para ndo ser autoritaria e conservadora, a avaliacdo tera de ser diagndstica, ou
seja, devera ser o instrumento dialético do avanco, tera de ser o instrumento da
identificacdo de novos rumos. Enfim, tera de ser o instrumento do reconhecimento
dos caminhos percorridos e da identificacdo dos caminhos a serem perseguidos

(p- 43).

A escola tem um papel crucial na formacéo e desenvolvimento do ser humano, €
através dela e da aprendizagem que nela se busca e adquire que a crianca inicia o
processo de construcdo de si mesma e da sociedade na qual esta inserida (DARSIE,
1996).

Nesse sentido,

A educacao escolar é orientada por metas constituidas de intengfes que se fazem
presentes em todo o processo de ensino-aprendizagem. Tais intencBes da acdo
educativa tomam determinado sentido se considerarmos a natureza social e a
funcéo socializadora da educacéo escolar, que tera como razao Ultima promover o
desenvolvimento humano (DARSIE, 1996, p. 48).

Para que a proposta de uma educacdo orientada para a formacdo humana seja
posta em prética é preciso que todos se vejam e estejam envolvidos na construcdo de um
curriculo que contemple todos os aspectos de uma acgéo didatica no sentido de conduzir
professor e aluno as acdes de experimentar, investigar e desenvolver a criticidade. A
avaliacdo da aprendizagem so tera sentido e atingira seus objetivos se, da mesma forma
que o curriculo, assumir um carater transformador e de compromisso com a formacéo
humanista. Para que seja transformadora, a avaliacdo deve ser intencional, ou seja,
buscar transformar professor e aluno para que estes sejam sujeitos de suas proprias
acoes (DARSIE, 1996).

A avaliacdo, segundo Rabelo (2004) é de fundamental importancia durante o
processo educativo para que esta atinja sua real intencdo, ou seja, a realizacdo de um
trabalho alicercado na acao-reflexdo-acao.

Ainda de acordo com Rabelo (2004),

13



Precisamos fazer com que nossa pratica educacional esteja conscientemente
preocupada com a promoc¢do da transformacdo social e ndo com a sua
manutencdo de forma inconsciente e ndo refletida. (...) Assim, avaliar ndo pode
ser um ato mecénico nem mecanizante para que possamos contribuir para a
construcdo de competéncias técnicas e sécio-politica-culturais (p. 11).

No processo de ensino/ aprendizagem nao cabe somente ao professor e ao aluno
a responsabilidade na construcdo do conhecimento. Esta responsabilidade deve ser
compartilhada por todos os que fazem parte e integram o ambiente escolar, inclusive a
familia. Nesse sentido, ao serem estabelecidos os critérios da avaliacdo, torna-se
fundamental a participacdo de todos para que este processo — a avaliacdo — seja coletivo
e continuo, que possa garantir a qualidade da aprendizagem e a democratizacdo do
mesmo (MEC, 2004).

Para uma verdadeira transformacéo (revolucdo) no processo educacional, urge o
envolvimento de todos na busca por uma escola que compreenda as reais condi¢des de
seus alunos, que, em sua grande maioria, sdo oriundos de familias de baixo poder
aquisitivo, de zonas rurais e de risco, etc.; sdo criangcas que buscam no seio da escola o
amparo que ndo encontram nas familias e até mesmo no ambiente social na qual estéo
inseridas. N&o raro, os ambientes sociais, principalmente das criangas das redes publicas,
sdo hostis e pouco tém a oferecer. Nesse sentido, cabe a escola ndo somente buscar a
vivéncia trazida pelo aluno de seu cotidiano, mas, sobretudo, proporcionar-lhe condicdes
para que possa progredir e avancar em seu processo de aprendizagem e, atraves deste,
transformar a si e a sua realidade.

Através da avaliacdo diagnostica é que o professor tem condi¢cdes de avaliar as
reais situacoes e condicdes de seus alunos. Através dela (da avaliacdo) que o professor
se torna capaz de buscar medidas (decisao) que sejam capazes de melhorar a qualidade
do desempenho de seus alunos e, desta forma, proporcionar-lhes meios para que sejam
capazes de buscar sua propria independéncia e transformar, no porvir, sua realidade
(NETO; AQUINO, 2009).

Na busca por uma educacado transformadora, que seja capaz de provocar
mudancas drasticas no contexto social das camadas menos privilegiadas é preciso que se
busque construir uma avaliagdo coerente com esta educacédo transformadora. Quanto a

este aspecto, nos chama a atencéao Luckesi (1997),
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Para que a avaliacdo educacional escolar assuma o seu verdadeiro papel de
instrumento dialético de diagnostico para o crescimento, terd de se situar e estar a
servico de uma pedagogia que esteja preocupada com a transformacao social e
ndo com a sua conservacdo. A avaliacdo deixara de ser autoritaria se o modelo
social e a concepcao teérico-pratica da educacdo também néo forem autoritarios.
Se as aspiracdes socializantes da humanidade se traduzem num modelo
socializante e democrético, a pedagogia e a avaliacdo em seu interior também se
transformardo na perspectiva de encaminhamentos democraticos (p. 42).

No que diz respeito as transformacdes sociais que podem e devem ser promovidas
através de uma educacdo compromissada com tal ideologia, uma gama de estudiosos,
cada um a seu modo, concordam que tais transformacdes perpassam pelo processo da
avaliacao escolar.

A posicdo de Luckesi, citado em Rabelo, quanto a este aspecto transformador

inerente a educacao e, concomitantemente, do processo avaliativo € a de que

(...) a escola ndo pode continuar trabalhando com verdades absolutas, prontas e
acabadas, inclusive no que diz respeito ao tema avaliagdo. Precisa investigar,
indagar, avaliar a todo instante o seu labor, sua acdo educativa e, neste sentido,
ndo podemos nos esquecer de que a avaliacdo € um processo que “ndo se da
nem se dara num vazio conceitual, mas sim, dimensionada por um modelo teérico
de mundo e”, consequentemente, “de educacdo”, que possa ser “traduzido em
pratica pedagégica” (Luckesi, 1996:28) (2004, p. 11-12).

A aprendizagem do aluno € um processo que perpassa pela avaliacdo das
condicbes que a instituicdo escolar propicia ao aluno (ANDRADE'). O mesmo autor,

guanto ao processo de avaliacdo, assim se posiciona:

(...) a avaliacdo que cabe ao processo educativo deve ser abrangente,
consistente, continua, sistematica, dindmica, coerente e polissémica, de modo que
todos os fatores e agentes intervenientes também sejam considerados e
analisados nos resultados obtidos pelo aluno (p. 1).

Cabe a escola e ao professor proporcionar ao aluno condicdes para que este seja
agente de seu proprio processo de transformacdo. A avaliacdo, por si s6, deve se
constituir enquanto processo de uma ac¢ao intencional. Tal intencionalidade compreendida
enquanto projeto educativo de transformacéo social, de conscientizacdo e que propicie ao
aluno a construcdo constante e permanente de sua identidade; que este possa ser um
devir?, atributo inerente ao ser humano, pois este, nos dizeres de Guimardes Rosa (2001),

no classico Grande Sertdo: Veredas: “0 mais importante e bonito, do mundo, é isto: que

! Texto extraido da internet (ver referéncias), satacéo.
2 Do grego: vir a ser (Heraclito).
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as pessoas nao estdo sempre iguais, ainda nao foram terminadas — mas que elas vao
sempre mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior” (p. 39).

Assim, a avaliacdo da aprendizagem deve ser vista, praticada e tomada enquanto
instrumento voltado para a formacdo do individuo cidadado, participativo e capaz de
transformar a si e ao meio na qual esta inserido.

Nesse sentido, conforme Neto e Aquino (2009),

(...) a acao avaliativa, enquanto mediacdo, se faria presente, justamente, no
intersticio entre uma etapa possivel de producdo pelo aluno e de um saber
enriquecido, de um saber complementado. (...) a formacéo da identidade se da no
encontro com 0 outro, numa construgdo social, e ndo como algo meramente
objetivo e natural. (...) Conduzir a avaliagdo nesse contexto implica reflexdo critica
sobre a pratica. (...) avaliar um educando implica, antes de qualquer coisa, acolhé-
lo no seu ser e no seu modo de ser, como esta, para, entdo, a partir dai, decidir o
que fazer (p. 229-230).

O processo avaliativo deve ser construido no dia a dia entre professor e aluno. O
processo de ensino/ aprendizagem esta além da simples mensuracdo que uma avaliacao
proporciona acerca de um resultado, positivo ou negativo, obtido por determinados alunos
(MEC, 2004).

Avaliar se constitui enquanto acompanhamento rigoroso do processo de
aprendizagem do aluno. O processo avaliativo vai muito além dos simples testes ou
provas que sao aplicados constantemente. Avaliar € observar, com olhar critico e atento,
cada aluno a sua volta, é perceber cada gesto, movimento e atitude, é buscar
compreender e empreender novas atitudes e formas de proporcionar ao aluno prosseguir
sua caminhada; superar os obstaculos. Enfim, a avaliacdo da aprendizagem deve estar
voltada para a vida, para o devir, para a constru¢do de um ser que nunca estard acabado,

que esta em constante movimento: o ser humano.
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3 CONCLUSAO

O processo de avaliacdo da aprendizagem, conforme Luckesi (1997), € apenas um
instrumento pela qual é dado ao professor a possibilidade de investiga e diagnosticar uma
situagcao na qual se encontra o aluno. Esta ndo pode ser vista e entendida como um fim.

No entanto, apesar de ja haver algumas décadas de discussdo acerca deste
complexo procedimento nas escolas brasileiras, percebemos ainda a existéncia, e esta
nao esta longe de ser vencida, de profissionais que insistem em utilizar o processo de
avaliacado da aprendizagem enquanto instrumento de afericdo fundamentado apenas nas
notas ou conceitos e, desta forma, determinar os destinos de seus educandos.

Parece-nos, no entanto, uma grande contradicdo por parte dos poderes que regem
o sistema educacional brasileiro, haja vista este pregar uma educagéo mais humanizada e
voltada para as diversas realidades existentes em nosso pais de dimensdes continentais,
em permitir que praticas excludentes e mantenedoras de uma sociedade que cada vez
mais segrega e, ainda, postar-se de forma omissa no que tange a uma atencdo maior aos
profissionais que atuam no meio educacional.

Esta omissdo diz respeito ndo somente a formacédo académica dos mesmos, que
reproduzem, com poucas excecdes, 0 que o meio académico Ihes proporciona. Mas
também diz respeito a pouca atencdo que € dada para as politicas voltadas para uma
verdadeira melhora da qualidade da educacdo neste pais. Qualidade esta, aqui
entendida, enquanto proporcionadora de condi¢des favoraveis ao exercicio do magistério
e a uma politica remuneratoria que tenha por base a valorizacdo do profissional.

Um processo avaliativo compromissado com a transformacédo da sociedade parte
do principio de que todos séo iguais e tém iguais condi¢bes de se tornarem cidadaos e
construirem suas proprias identidades. Nesse sentido, “educar € fazer ato de sujeito, €
problematizar o mundo em que vivemos para superar as contradicdes, comprometendo-
se com esse mundo para recria-lo constantemente” (Gadotti, 1984:90, citado em
RABELO, 1998, p. 11).

Mediano (1987) chama a atencdo para a realidade, ainda presente em nosso
contexto de século 21, de que ainda existe uma parcela consideravel de professores que
ainda ndo possuem uma compreensao sobre o que seja avaliacdo. Tal auséncia de

compreensao acerca deste conceito €, certamente, refletida na pratica.
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Ao examinarmos o0s diversos autores aqui citados, percebemos uma unanime
preocupacao destes quanto a percepcao por parte de professores, pais, alunos e outros
envolvidos no contexto educacional, da importancia que tem o processo avaliativo na vida
e na formacdao dos jovens educandos.

No entanto, faz-se necessario que esta percepcao esteja voltada para um processo
de formacdo que busque uma educacdo transformadora em todos os ambitos da
educacédo, desde os primeiros anos até a formacdo académica. Desta forma teremos
profissionais envolvidos e comprometidos com uma educacdo transformadora e,
consequentemente, educandos que terdo melhores condigcdes de se tornarem cidadaos
envolvidos com a sociedade no sentido de buscar um ambiente mais justo e menos

desigual.
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Escola é... o lugar onde se faz amigos, néo se trata s6 de
prédios, salas, quadros, programas, horarios, conceitos...
Escola é, sobretudo gente, gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, que se conhece, se estima.

O Diretor é gente, o Coordenador é gente, o professor é
gente, o aluno é gente, cada funcionario é gente. E a
escola sera cada vez melhor na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmao.

Nada de ilha cercada de gente por todos os lados.

Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir que
ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como o tijolo que forma parede, indiferente,
frio, so.

Importante na escola ndo é sO estudar, ndo & sO
trabalhar. E também criar lacos de amizade, é criar
ambiente de camaradagem, é conviver, é se “amarrar
nela”!

Ora, é légico... Numa escola assim vai ser facil estudar,
trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz!!!

Paulo Freire
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1 INTRODUCAO

O planejamento das atividades escolares é uma necessidade imperiosa, tendo em
vista atingir os resultados da acdo educacional previstos na legislacdo em vigor e
especificamente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n. 9394/96).
Dessa maneira, as atividades escolares devem ser objeto de reflexdo por parte do
coletivo da escola, incluida a comunidade e os préprios alunos. Dessa reflexdo surgirdo
os caminhos a serem trilhados na acdo educacional, materializados no Projeto Politico
Pedagogico (PPP), sendo este elaborado para um periodo de consecucao mais amplo,
incluindo todos os dados e informacdes, diretrizes e normas de trabalho pedagogico e
administrativo.

O PPP deve ser entendido como um processo de mudanga e antecipagdo do
futuro, estabelecendo principios, diretrizes e propostas de acédo para melhor organizar as
atividades desenvolvidas pela escola como um todo.

Muitos dos problemas que enfrentamos na atualidade sdo objetos de estudos na
sociedade atual e muitos deles vividos no cotidiano pelos educados e a escola, como
instituicdo formadora, ndo tem como desvincular-se destas questdes, sendo
imprescindivel a participagdo da comunidade escolar na construcdo do PPP, o qual
constitui-se como a alma da escola.

Um dos desafios a ser enfrentado pela escola moderna diz respeito as mudancgas
proporcionadas na sociedade pelos constantes avancos tecnologicos, as quais tém
contribuido para uma rapidez de informacfes e exige uma maior preparacdo frente a
estes desafios, exigindo uma maior capacidade de iniciativa e uma melhor formacao da
populacdo. Aspectos que sdo tidos como comuns no mundo atual, como o pluralismo
politico, a multiculturalidade, a intolerdncia nas relacbes inter e intrapessoais, as
diferencas de classe e de oportunidades, o combate a toda forma de preconceito e
exclusédo e a necessidade de inclusdo social, o que exige maior autonomia, novas formas
de participacao social e um novo modelo de formagé&o educacional.

O PPP aqui proposto esta fundamentado em uma metodologia participativa,
priorizando os seguintes aspectos: aprendizagem significativa, o interesse pelas multiplas
dimensdes do saber, a importancia da aprendizagem para vida e sua aplicabilidade no
seu dia a dia e no respeito a diversidade cultural, que é caracteristica de nossa cidade.
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A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é uma instituicdo educacional
localizada na Rua Coronel Pacifico Pinto, nimero mil quinhentos e cinqlienta no Bairro
Santa Luzia, Telefone 37-3226-4511, e-mail: emjoseamerico@hotmail.com., municipio de
Nova Serrana, Minas Gerais, pertencendo ao Sistema Estadual de Educacédo de Minas
Gerais, vinculado a 122 Superintendéncia Regional de Ensino de Divinopolis e se organiza
a partir de orientacdes da Prefeitura Municipal de Educacgao da cidade de Nova Serrana.

Sua clientela é formada por estudantes da Educacdo Infanti ao Ensino
Fundamental, do Ciclo de Alfabetizacdo até o Ciclo Complementar (anos iniciais), e do
sexto ao nono ano (anos finais) e estudantes do Projeto de Acelerar para Vencer Il (PAV)
trabalhando sempre dentro dos principios basicos da LDBEN.

Atualmente a escola atende a mil, cento e quarenta e sete alunos, sendo setenta e
sete alunos da Educacéao Infantil e quatrocentos e quarenta e oito do primeiro ao quinto
ano, trezentos do sexto ao nono ano e duzentos e vinte dois alunos de PAV II, constando
em sua equipe 102 funcionarios. Sendo um gestor, trés vices, trés pedagogos, uma
psicopedagoga, uma secretaria, cinqlienta e dois professores, cinco auxiliares de
secretaria, dois auxiliares de biblioteca, dois professores recuperadores, trés professores
eventuais, um monitor, um porteiro, dois vigias, vinte e trés auxiliares de servi¢cos gerais,
dois professores de informatica,

A escola possui quinze anos de funcionamento atendendo a uma clientela na sua
maioria de baixa renda, filhos de migrantes operarios das fabricas do setor calcadista,
residentes nos Bairros: Sado Geraldo, Santa Luzia, Santana, André Freitas, Laranjeiras,
S&o José e adjacentes. O prédio € préprio tendo como cartdo de visita Palmeiras que
enobrece sua entrada e encontra-se em bom estado de conservacdo. Sua infraestrutura
dividida em trés blocos, possuindo quinze salas de aulas, uma biblioteca ampla, atraente
e aconchegante, um laboratério de informatica equipada com computadores modernos
conectados a internet e com ar condicionado, sala de multimidia com cadeiras estofadas
para melhor conforto para nossos alunos e professores, sala multifuncional para atender
aos alunos com necessidades especiais e defasagem de aprendizagem, sala para
pedagogas, secretaria escolar, cantina, almoxarifado para material de limpeza,
almoxarifado de alimentos, nove sanitarios com acessibilidade, escovodromo, sala de
direcdo, sala de professores, quadra coberta, quadra de areia, trés quiosques, play
ground, patio com banquinhos de madeira, sala de acervo bibliografico, trés salas de aula

em anexos do Servi¢o Social da Industria (SESI).



2 FINALIDADES DA ESCOLA

A filosofia da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” estd em sintonia com a
Constituicdo Federal e a LDBN (Lei n. 9394/96) - as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Fundamental e para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e também o
Estatuto da Criangca e do Adolescente bem como atender as demais normas aplicaveis,
vigentes e supervenientes de nivel Federal, Estadual e Municipal.

A escola procura preparar 0 aluno para o exercicio democratico, de modo a
receber uma educacdo de qualidade, onde a cidadania € um exercicio de todos com
direitos e deveres, ficando isentos de discriminagées que possam no futuro marcar sua
trajetéria escolar, e ainda onde todos possam exercer o direito de “ser”, “aprender” e

“conviver”.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola possibilita introduzir mudangas
planejadas e compartilhadas. Essas mudancas pressupdem, de um lado, ruptura
com uma cultura de provacdo e com uma educacdo elitista e, de outro lado,
compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma educacéo de qualidade
para todos os cidaddos (MINAS GERAIS, CEE, 1997, p. 2).

O PPP da escola investe na autonomia, que consiste em garantir & mesma a
construcdo de uma identidade prépria, levando em consideragcédo as suas especificidades
e as diferencas regionais que norteiam nossa comunidade, e na gestdo democratica, para
maior participacdo da comunidade escolar na tomada de decisbes com o objetivo de
elevar o desempenho académico dos discentes.

A escola oferece profissionais competentes e capacitados, bem como condi¢des
fisicas e pedagdgicas para atender as necessidades dos alunos, proporcionando uma
educacédo de qualidade a médio e longo prazo, respeitando a diversidade e valorizando as
experiéncias do educando.

A clientela atendida na sua maioria recebe pouca assisténcia familiar, uma vez que
os pais trabalham para manter o orcamento domeéstico, ndo dispondo em casa de acesso
ao material de leitura e escrita, ficando a escola responsavel por suprir esta necessidade
e estimular os alunos para a alfabetizagéo, letramento, calculo e ainda a compreensédo do
ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em

gue se fundamenta a sociedade.



Entendemos que a visdo defendida pela nossa instituicdo estd em torno da
formacdo de nossos alunos em individuos conscientes, mais participativos socialmente,
criticos, transformadores de novas realidades, ajudando a construir um mundo mais justo
e igualitario.

Enfim, nosso PPP visa acima de tudo um desempenho satisfatério do aluno,
promovendo um ambiente agradavel e acolhedor para que ele possa desenvolver suas
capacidades intelectuais, gerando um processo de inclusao e socializacdo, respeitando as

diferencas individuais de cada um.



3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A escola é o ponto de encontro dos varios profissionais envolvidos na acéo
educativa. A LDB define no seu artigo 2°, que “a educacao, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade nos ideais de solidariedade humana, tempo
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

Portanto, para cumprir sua funcéo, a escola precisa ter como foco um ensino e uma
aprendizagem que levem o aluno a aprender a aprender, a aprender a pensar, a saber
construir a sua propria linguagem e a se comunicar, a usar a informacdo e o
conhecimento para ser capaz de viver e conviver num mundo em transformacédo.Para
isso, é preciso que a formacdo e a atuacdo do educador seja necessariamente
direcionada par um novo paradigma da educacéao.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” € parte integrante do Sistema
Estadual de Educacao de Minas Gerais, se organiza a partir de orientagdes da Prefeitura
Municipal de Educacdo da cidade de Nova Serrana e possui a seguinte estrutura
organizacional:

Administrativa: assegura a locacdo e a gestdo de recursos humanos fisicos e

financeiros.

A Equipe Administrativa desta escola é formada por um gestor escolar e trés vices,
sendo um em cada turno e o secretario escolar.

Pedagdgica: organiza as func¢des educativas, para que a escola atinja de forma
eficiente e eficaz as suas finalidades. Refere-se fundamentalmente as questdes de
ensino, aprendizagem e curriculo.

A Equipe Pedagogica da escola € composta por trés pedagogos, sendo um em
cada turno, um psicopedagogo, dois auxiliares de biblioteca e cinqluenta e oito
professores.

Apoio_administrativo: refere-se aos profissionais e atividades que participam da

escola e cujo vinculo empregaticio pertence a outras secretarias municipais, mas que

trabalham diretamente com nossos alunos e professores.



O apoio administrativo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é
constituido por cinco auxiliares de educacdo, um monitor, vinte e trés auxiliares de
servicos gerais, um porteiro e dois vigias.

Consequentemente a estrutura organizacional desta escola atende as reais

necessidades da comunidade que é insercdo do homem no caminho da cidadania.



4 CURRICULO

O curriculo é uma construcdo social do conhecimento e pressupde a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a transmissao dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-lo — producédo
transmissao e assimilacdo sdo processos que compdem uma metodologia de construcéo
coletiva do conhecimento escolar. Ele é historicamente situado e culturalmente
determinado.

De acordo com o Guia do Diretor Escolar (2006, p. 19) elaborado pela Secretaria

de Estado da Educacéo (SEE), o curriculo consiste em:

Um conjunto de a¢cbes que cooperam para a formagdo humana. Nesse sentido,
falar de curriculo é falar de uma perspectiva de mundo, de sociedade e de ser
humano. O curriculo preside as atividades educativas escolares, define suas
intencdes e proporciona subsidios para a execucdo de agdes. Porém, questbes
como o que ensinar, quando ensinar, como ensinar e como avaliar devem estar
presentes.

Para alcancar seus objetivos, o curriculo deve refletir a concepc¢ao de educando e
de sociedade que se quer formar a forma de organizacéo do trabalho na escola, a postura
dos educadores, a organizacdo dos contetudos e a metodologia de trabalho cumprindo os
preceitos legais, do art. 26 da LDBEN. Além do Nudcleo Comum mantém em sua Parte
Diversificada disciplinas que atendem aos interesses do municipio e da regiéo.

Os conteudos curriculares seguem as orientacdes dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), na Resolucdo SEE n. 1086/2008 para os anos iniciais e no Contetudo
Basico Comum (CBC) para os anos finais.

O curriculo da escola é constituido por trés grades para atender as modalidades de
ensino oferecidas, séo elas:

Na Educacao Infantil a duragcdo do mdédulo-aula € de sessenta minutos; os dias
letivos anuais sdo duzentos; as semanas anuais Sa0 quarenta; os numeros de dias
semanais, cinco dias; com carga horaria anual de oitocentos e cingiienta horas; tendo o
recreio duracao de quinze minutos, sendo a duracao do turno de quatro horas e quinze
minutos.

O eixo de trabalho na Educacédo Infantil busca a formacdo pessoal e social e

conhecimento de mundo através da ldentidade e Autonomia, Movimento, Mdusica, Artes
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Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade (a Educagdo ambiental seré
integrada e continua como pratica educativa permanente neste contetdo), Matemaética.

No Ensino Fundamental, do primeiro ao quinto ano a duracdo do modulo-aula é de
guarenta e oito minutos e cinquenta minutos do sexto ao nono ano; os dias letivos sao
(duzentos); quarenta semanas letivas, cinco dias letivos; a carga horaria anual do primeiro
ao quinto ano é de oitocentas horas, do sexto ao nono ano de oitocentas e trinta e trés
horas e vinte minutos; tendo o recreio duracdo de quinze minutos, sendo a duracéo do
turno do sexto ao nono ano de quatro horas e vinte cinco minutos e do primeiro ao quinto
ano de quatro horas e quinze minutos.

As areas de conhecimento dos componentes curriculares sédo divididas em Base
Nacional Comum e a Parte Diversificada.

Na Base Nacional Comum do Ciclo de Alfabetizac&o (primeiro ano) temos Lingua
Portuguesa e Matemética com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Historia e
Educacgdo Fisica com duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula
semanal; na parte diversificada musica e psicomotricidade tém duas aulas semanais, e
natureza e sociedade uma aula semanal.

No Ciclo de Alfabetizacdo (segundo e terceiro ano), na Base Nacional Comum,
temos Lingua Portuguesa e Mateméatica com seis aulas semanais, Ciéncias, Geografia,
Historia com trés aulas semanais, Educag¢do Fisica duas aulas semanais, Ensino
Religioso e Artes com uma aula semanal.

No Ciclo Complementar (quarto e quinto ano) na Base Nacional Comum, temos
Lingua Portuguesa com seis aulas semanais, Matematica com cinco aulas semanais,
Ciéncias, Geografia, Historia com trés aulas semanais, Educacdo Fisica duas aulas
semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal; na parte diversificada Inglés
uma aula semanal.

Nos anos finais (sexto e sétimo ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua
Portuguesa e Matemética com cinco aulas semanais, Ciéncias com quatro aulas
semanais, Geografia, Historia com trés aulas semanais, Educacdo Fisica duas aulas
semanais, Ensino Religioso com uma aula semanal; na parte diversificada Inglés duas
aulas semanais.

Nos anos finais (oitavo e nono ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua
Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Histoéria com
trés aulas semanais, Educacéo Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso com uma

aula semanal; na parte diversificada Inglés duas aulas semanais.
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No PAV, a duracdo do moédulo-aula é de cinquenta minutos; os dias Letivos sdo
(duzentos); quarenta semanas letivas, cinco dias letivos; a carga horaria anual ano é de
oitocentas e trinta e trés horas e vinte minutos; tendo o recreio duracdo de quinze
minutos, sendo a duracéo do turno de quatro horas e vinte e cinco minutos.

As areas de conhecimento dos componentes curriculares do PAV também séao
divididos em Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

No PAV, primeiro periodo (sexto e sétimo ano), na Base Nacional Comum, temos
Lingua Portuguesa e Matematica com sete aulas semanais, Ciéncias trés aulas semanais,
Geografia, Histéria e Educacao Fisica com duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes
com uma aula semanal.

No PAV, segundo periodo (oitavo e nono ano), na Base Nacional Comum, temos
Lingua Portuguesa com sete aulas semanais, Matematica seis aulas semanais, Ciéncias,
Geografia, Histéria e Educacao Fisica com duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes
com uma aula semanal; e na parte diversificada Inglés duas aulas semanais.

Sendo assim o curriculo objetiva tornar a escola um ambiente igualitario onde as

diferencas sao entendidas e valorizadas e a educacéo € o norte deste conceito.
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5 TEMPO ESCOLAR

As relacdes escolares ndo sédo as Unicas que permitem aos alunos a construgéo do
conhecimento do mundo. No entanto, a escola é um lugar privilegiado para isso.

Para Peres (2002, p. 184) “nenhuma escola constr6i o PPP sem estar
verdadeiramente comprometida com a democracia sem estar fortemente ancorada no
conhecimento da comunidade em que esta inserida e para a qual deve sempre voltar
suas acoes”.

Buscando tornar o ambiente escolar mais propicio a interacdo social e mais
coerente com o desenvolvimento ndo linear das estruturas cognitivas, optamos por
trabalhar com ciclos de formacdo e anos, uma vez que essa organizacdo apresenta
caracteristicas interessantes relativas ao ritmo, a diversidade e a liberdade.

A organizacdo do tempo do conhecimento escolar é marcada pela segmentacao
do dia letivo, e o curriculo €, consequentemente, organizado em periodos fixos de tempo
para disciplinas supostamente separadas. O ano letivo de acordo com a LDBEN é
distribuido em, no minimo, duzentos dias de efetivo trabalho escolar, numa carga horaria
minima de oitocentas horas, sendo a duracéo diaria da jornada escolar de no minimo de
guatro horas e quinze minutos para a Educacéao Infantil e Ciclo Inicial de Alfabetizacéo e
Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, e nos Anos Finais a duragcdo é de no minimo de
guatro horas e vinte e cinco minutos, incluindo o tempo destinado ao descanso dos alunos
e professores (recreio) que ndo ultrapassara quinze minutos®.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” atende a trés turnos, oferecendo as
seguintes modalidades de ensino: Educacao Infantil; Ensino Fundamental (primeiro ao
nono ano)

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos estrutura-se em cinco anos
iniciais e quatro finais, implantado pela SEE/MG.

Nos anos iniciais, a organizagao escolar do Ensino Fundamental passa a ter dois
ciclos de alfabetizagao:

. Ciclo Inicial de Alfabetizagéo (primeiro, segundo e terceiro ano) com duracao de

trés anos;

%3 http://www.moodle.ufba.br
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. Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (quarto e quinto ano) com duracdo de dois
anos.

De acordo com o Regimento Escolar, no final de cada ciclo havera retencdo no
terceiro e quinto ano. Havera retencdo do aluno que ndo alcancar a média minima de
pontos pretendida (sessenta por cento).

No primeiro, segundo e terceiro ano do Ciclo Inicial da Alfabetizacdo, serao
atribuidos conceitos para cada contetudo estudado na forma regulada pelo sistema de
ensino de Minas Gerais, garantida nesta etapa a progressao continuada.

No terceiro e quinto ano, assim como para 0 ensino do sexto ao nono ano, serao
atribuidos pontos, sendo a promocdo do aluno de um ano para outra condicionada a
aprovacao. Os alunos do sexto ao nono ano terdo ministrado cinco aulas diarias, com
duracéo de cinguenta minutos cada uma.

A organizacdo do ensino é decorrente do reconhecimento de que os seres
humanos sdo muito diferentes entre si e que ndo se desenvolvem no mesmo tempo, da
mesma maneira, na mesma sequéncia, de um jeito programado. A organizacao , assim,
permite completar essas diferencas garantindo um periodo continuo de trabalho ao longo
do qual o aluno desenvolve as competéncias de cada area de acordo com 0 seu ritmo

levando em conta a singularidade de cada individuo.
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6 PROCESSO DE DECISAO

Considerando a gestdo democratica, principio consagrado pela Constituicao
Federal (1988) e pela LDBEN que em seu art. 12 propde um processo de articulacdo com
a familia e a comunidade no sentido de criar um processo de integracdo da sociedade e a
escola, e a necessidade de informar aos pais e responsaveis da frequéncia, do
rendimento dos alunos e da execucédo do PPP nos aspectos administrativos, pedagdgicos
e financeiros as decisdes nesta escola sdo tomadas de forma coletiva e transparente.

Porém, atualmente alguns os pais tem deixado a desejar no sentido de efetiva
participagéo na vida escolar de seus filhos.

Rompemos com a separacdo entre a concepgao e execucao, entre 0 pensar e 0
fazer, entre a teoria e a pratica.

Sabemos que a participacdo ndo é palavra méagica que basta ser pensada ou
proposta sem termos legais para tornar-se realidade. Devera ser trabalhada e vivida
dentro da escola e levada a comunidade. Nao basta a forca da lei, tem de ser entendida e
aceita por todos, dentro e fora da escola.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” conta 0s seguintes seguimentos de
decisbes: Conselho da Caixa Escolar; Conselho de Classe; Conselho de Avaliacado de
Desempenho

O Conselho da Caixa Escolar da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” foi

fundado em 17/4/1997, e tem por finalidade colaborar na assisténcia e formagao do
educando, por meio da aproximacdo entre pais, alunos e funcionarios, promovendo a
integracao entre o poder publico/comunidade/escola/familia.

As decisdes, no que se refere ao repasse e aplicabilidade das verbas recebidas,
séo registradas em ata e assinada por todos os membros participantes.

Constitui finalidade especifica da Caixa Escolar a conjuncdo de esforgos, a
articulacéo de objetivos e a harmonia de procedimentos, 0 que caracteriza principalmente
por:

. Interagir junto & escola como instrumento de transformacéo de ac¢des, promovendo
0 bem estar da comunidade e do ponto de vista educativo, cultural e social;

. Promover a aproximacdo e a cooperagdo dos membros da comunidade pelas
atividades escolares;
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. Contribuir para a solucdo de problemas inerentes a vida escolar, preservando uma
convivéncia harmodnica entre pais ou responsaveis legais, professores, alunos e
funcionarios da escola;

. Cooperar na conservacao dos equipamentos e prédios da unidade escolar;

. Administrar, de acordo com as normas legais que regem a atuagdo da caixa
escolar, os recursos provenientes e subvencodes, convénios, doagbes e arrecadagdes da
entidade;

. Incentivar a criagdo do grémio estudantil cooperativamente com 0 mesmo.

O Conselho de Classe constitui-se em um 6rgdo colegiado que tem por objetivo a

avaliacao coletiva do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando, dessa forma, a
construcéo do PPP da Escola.

O Conselho de Classe tem por objetivo avaliar o desempenho de cada aluno nas
atividades escolares desenvolvidas no bimestre, identificando as necessidades de cada
aluno e providenciando o encaminhamento necessario. E anualmente para analisar
curriculos diversificados e indicar o mais adequado aos alunos e orientar o planejamento
de trabalho e projetos, e por fim realizar a enturmagéo de alunos para o ano letivo.

Constitui-se objetivo geral do Conselho de Classe servir de forum de discussao

para a definicdo de:

. Objetivos a serem alcancados em cada componente curricular;

. Metodologias e estratégias de avaliacao;

. Critérios de selecdo de componentes curriculares;

. Projetos coletivos de ensino e atividades;

. Formas de acompanhamentos do desempenho dos alunos;

. Critérios para a apreciacao do desempenho dos alunos;

. Elaboracgéo de fichas de registros do desempenho do aluno para acompanhamento

e informacéo aos pais;

. Formas de relacionamento com a familia;

. Proposta curricular diversificada em funcdo dos interesses e necessidades dos
alunos;

. Adaptacdes curriculares para com necessidades educativas especiais.
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O Conselho de Avaliacdo de Desempenho tem como finalidade a Avaliagdo de

Desempenho dos Funcionarios da escola. E formada uma comisséo efetiva e suplente
(para o caso de impossibilidade de participacdo do membro efetivo da comisséo no dia da
reunido). Esta comissao é formada por funcionarios efetivos que ja tenham passado pelo
periodo do Estagio Probatério.

Toda vez que a Comisséo de Avaliagdo se reunir faz-se necessario lavrar uma ata
para fins de registro escolar.

A Comissdo de Avaliagdo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é
composta por: um presidente — Gestor da Escola; um vice, de acordo com o turno em que
trabalha; um representante da equipe pedagodgica por turno; um secretario; um
representante de funcionarios por setor e dois representantes de professores por turno.

Sendo assim as tomadas de decisdes na escola sdo democraticas e transparentes,
pois contam com representantes dos seguimentos envolvidos com 0 processo ensino-

aprendizagem desta instituigao.

17



7 RELACOES DE TRABALHO

Os funcionéarios desta escola sdo nomeados através da Secretaria Municipal de
Educacgédo apds aprovagdo em Concurso Publico de provas e titulos e efetivados apos trés
anos de estagio probatério. Em alguns casos, sdo designados, pela escala dos
concursados ndo nomeados.

Sao regidos por estatuto proprio, desvinculado da legislagdo trabalhista comum,
Consolidacao das Leis trabalhistas (CLT). A Administracdo Municipal rege-se por normas
proprias e obedece aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e
publicidade.

As relacdes dos profissionais da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” sdo
pautadas na urbanidade, na atitude solidaria, na coletividade e principalmente no respeito

mutuo.

Uma educacgdo que possibilite uma convivéncia harménica e enriquecedora entre
os individuos pressupde reconhecimento da diversidade. Saber que somo
diferentes e que cada um tem o direito de ser diferente, Unico e singular, exige um
aprofundamento no respeito pelo outro e na compreensao do outro. Requer que se
trabalhem n&o apenas os espacos externos, aos ambientes de aprendizagem onde
acontecem as relagdes, mas, sobretudo o espaco interno de cada um de nés,
possibilitando o autoconhecimento e, como consequéncia, o reconhecimento do
outro (ABREU; MOURA, 2001, p. 112).

E neste contexto surge o gestor que tem o papel de coordenador geral da escola, e
deve atuar como:
. Autoridade Escolar, sendo o responsavel por tudo que se passa na escola;
. Educador, participando das atividades-fins e conduzindo a vida escolar dos alunos.
Deve também estar atento as consequéncias educativas de suas decisfes e atos;
. Administrador, assumindo a lideranca para atingir os objetivos propostos pela
escola.

Sendo assim o papel do gestor consiste em fazer com que a instituicdo escolar

atinja todos os seus objetivos de forma plena e harmoniosa.
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8 AVALIACAO

A avaliacdo consiste em € um processo sistemético objetivando analisar atividades
ou fatos. Ao longo do processo séo utilizados diversos instrumentos designados
instrumentos avaliativos. Instrumentos que devem possuir objetivos claros, caracteristicas
e particularidades.

A avaliagdo também €& um processo que permite uma compreensdo global do
objetivo e ndo apenas uma visao diagnostica ou uma comparacgao entre objetivos, metas
e resultados.

Avaliar consiste em compreender a realidade das atividades ou fatos que estéao
sendo avaliados e assim aperfeicoa-los. Os resultados da avaliagdo devem conter os
elementos para o aperfeicoamento ou a revisdo das atividades da escola ou do sistema
educacional.

Na Escola Municipal “José Ameérico de Lacerda” é avaliado os seguintes
segmentos: alunos e profissionais. A instituicdo é avaliada através de questionarios
respondidos pelos funcionarios, pais, alunos e outros sujeitos envolvidos diretamente com
a atividade da escola.

Também acontecem as avaliagbes externas que € um sistema utilizado pelo
Governo Federal e de Minas Gerais para medir o grau de desenvolvimento e aprendizado
dos estudantes matriculados nas Escolas Publicas do Estado (estaduais e municipais),
gue sao: Provinha Brasil, Prova Brasil, Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica
(PROEB), Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA).

Para ser inovador, o projeto politico-pedagdgico deve estabelecer condigfes
propicias de reflexdo critica da prépria organizacdo de trabalho pedagdgico da escola
como um todo.

O PPP, ao propiciar a estruturacdo de novas formas de organizacdo de trabalho,
enfatiza o fortalecimento da equipe escolar, a gestdo democratica, alicercada na decisdo
coletiva e na co-responsabilidade do grupo. Por isto, € imprescindivel que a gestao
democratica ocorra de forma colegiada, através do Conselho da Caixa Escolar com
funcdes consultiva e deliberativa nas questbes pedagogico-administrativo-financeira.

A avaliacdo do PPP é relevante na escola, pois ele estd em continuo processo de

construgdo, ndo é estatico e seu desenvolvimento abrange todos o0s seguimentos da
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intuicdo. Portanto sua avaliacdo se faz nas varias ag¢fes desenvolvidas no interior da
escola, e esta avaliacdo sao colocadas como mediadora no crescimento da comunidade
escolar. Esta avaliacdo, portanto é feita através de observacdes continuas do progresso
da instituicdo pelos pedagogos e semestralmente através de analise do rendimento dos
alunos.

Semestralmente ocorre a avaliagdo de desempenho do profissional através da
auto avaliacdo e avaliacdo da comissao de avaliacdo, formada através de votos de todos
0s seguimentos da instituicao.

Na Escola Municipal “José Américo de Lacerda” as avaliagbes escolares ocorrem
durante todo o ano letivo e o0 aluno é avaliado através de recursos variados: observacoes,
trabalho em equipe e individuais, pesquisas, provas, estudos dirigidos, experimentos, etc.

No conceito emitido por Sant'anna (1995, p. 7),

a avaliacdo escolar é o termdmetro que permite avaliar o estado em que se
encontram o0s elementos envolvidos no contexto. Ela tem um papel altamente
significativo na educacao, tanto que nos arriscamos a dizer que a avaliagdo é alma
do processo educacional.

O professor deve fazer um trabalho de recuperagcdo concomitantemente ao
processo educativo, para garantir ao aluno a superacdo de dificuldades no seu percurso
escolar e ao final do ano letivo com aulas ministradas pelo préprio professor.

A avaliacdo € continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo também é formativa; pois sdo atribuidas notas, sendo cem o ndmero
de pontos cumulativos que cada aluno pode conseguir durante o ano letivo, em cada
conteudo.

Os cem pontos atribuidos séo registrados da seguinte forma: no primeiro bimestre:
vinte pontos; segundo e terceiro bimestre: vinte e cinco pontos e no quarto bimestre: trinta
pontos.

Considera-se aprovado, o aluno que alcancar freqiéncia minima de setenta e
cinco por cento e aproveitamento minimo de sessenta pontos cumulados em cada
conteddo curricular.

O aluno que estiver na escola no dia em que houver prova e se recusar a fazé-la,

nao tera o direito a recuperacao.
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Os resultados das avaliacdes sdo pontos de partida para andlise e recuperacao.
Recuperacgéo esta que se da continuamente ao longo do ano letivo em que o aluno esta
recuperando o conhecimento perdido e paralelamente sua nota.

Tem o direito a recuperacdo o aluno que nao obtiver o aproveitamento minimo de
sessenta por cento no conteldo e, ela serd feita logo apds encerrar as avaliagdes do
bimestre.

E adotada a progress&o parcial nos quatros anos finais do Ensino Fundamental
onde sera beneficiado o aluno que ndo apresentar o desempenho minimo em até duas
disciplinas.

Fica retido no ano em curso o aluno que nao apresenta o desempenho minimo em
trés ou mais disciplinas, incluindo-se nesse computo as disciplinas do ano em que se
encontra e aquelas em regime de progressao parcial.

No ultimo ano do Ensino Fundamental, se o aluno ndo apresentar o desempenho
minimo em todas as disciplinas, ele fica retido.

O professor organiza atividades especificamente programadas para o atendimento
de alunos ou grupos que demonstrem dificuldades ao longo o processo de aprendizagem.

Quanto a transferéncia, o aproveitamento de estudos é avaliado pelos profissionais
da escola, inclusive quando se trata de transferéncia entre estabelecimentos,
classificando o aluno de acordo com suas competéncias, habilidades, idade, série e ou
ciclo.

A classificacdo da-se em qualquer ano ou etapa, exceto a primeira do Ensino
fundamental da seguinte forma: por progressao continuada para alunos que estiverem em
curso na escola; por transferéncia, para candidatados procedentes de outras escolas,
considerando os componentes da base nacional comum; independente da escolarizacao
anterior mediante avaliacdo feita pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e
experiéncia do candidato e permita sua inscricdo no ano ou etapa adequada.

Para tal é convocado o Conselho de Classe que elabora e corrige as avaliacdes e
decide pelo ajustamento do candidato ao ano.

A aplicacédo das provas, elaboracdo das atas e encaminhamento dos resultados a
secretaria fica a cargo da Equipe Pedagdgica.

A Equipe Pedagdgica ainda organiza um banco de provas, de todos 0s anos e
conteudos, para facilitar a classificacdo dos alunos que dela necessitam.

A reclassificacdo pode acontecer: quando se trata de transferéncia entre

estabelecimento do pais e do exterior, independente de escolarizacao anterior.
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Considera-se evadido o aluno faltoso por mais de cinquenta dias letivos
consecutivos; para aluno com frequéncia inferior a setenta e cinco por cento ap0s o
término de cada ciclo ou ano.

A decisdo da reclassificacdo é decorrente da manifestacdo de uma comissao
presidida pelo gestor da escola, com a participacdo de representantes docentes do nivel
no qual o aluno sera classificado (Ensino Fundamental), bem como dos profissionais
responsaveis pela coordenacao e/ou supervisao das atividades pedagdgicas.

Os documentos que fundamentam a classificacao ou reclassificacdo de cada aluno
sdo encaminhados pela Equipe Pedagdgica a secretaria que ficard encarregada de fazer
0 seu arquivo na pasta individual do aluno na escola.

O aluno com frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento, e com
aproveitamento abaixo da média nos conteudos, tem direito a uma prova final de
reclassificagéo.

O rendimento escolar é divulgado através de reunifes bimestrais, com a presenca
dos pais e educadores. Caso o aluno nao tenha um rendimento escolar satisfatorio ou
condizente com ano/turma, 0s pais sdo chamados em qualquer época e € exposta a
situacdo do mesmo. As reunides sdo marcadas dentro do horario disponivel dos pais.

As reunibes pedagdgicas acontecem de acordo com a disponibilidade dos
profissionais, muitos ndo residem no municipio, os professores da Educacao Infantil ao
guinto ano se reunem uma vez por semana na segunda feira uma hora e meia e 0s
professores do sexto ao nono ano se reunindo uma vez por més, no terceiro sabado,
totalizando seis horas mensais .

Nas reunifes pedagdgicas sédo discutidos os conteludos programaticos, inserindo-
0os na realidade. S&o discutidos metodologias e materiais didaticos que déem novo
dinamismo ao ensino-aprendizagem. Nessas reunifes também séo discutidos assuntos
de ordem administrativa.

Portanto, a escola procura através da avaliacdo promover o desenvolvimento do

educando e incentiva-lo a avancar e procurar formas de transformar 0 meio em que vive.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico-pedagdgico consistiu um norte para a escola, a direcdo que ela
vai tomar para atingir seus objetivos. E um momento de reflexdo onde todo o coletivo da
escola vai decidir os rumos que ela vai tomar.

Sendo assim, podemos dizer que coletivamente através de reflexdes e estudos a
escola constroi sua identidade de forma a atingir seu principal objetivo que € a formagéao
do cidad&o participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.

O projeto politico-pedagdgico é o fruto da interacao entre os objetivos e prioridades
estabelecidas pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as acdes
necessarias a construgdo de uma nova realidade.

E para que estes objetivos sejam atingidos a avaliacdo deve sempre estar
presente, pois s6 saberemos 0s rumos a tomar se existir uma avaliacdo continua do

trabalho de todos envolvidos no processo ensino aprendizagem.

23



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, M. V. de.; MOURA, E. (orgs). Progestao : como desenvolver a gestao dos
servidores na escola? Mdédulo VIII. Brasilia, Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéao, 2001.

BRASIL. Constituigcao (1988). Constituigcdo da Republica Federativa do Brasil , 1988.
Brasilia: Senado Federal, Centro Grafico, 1988.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), Lei n. 9.394 de 20
de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Brasilia:
Ministério de Educacao e do Desporto, 1996.

GRUPO EXPERIMENTAL NOVA ERA. Estrutura e elementos do PPP: estrutura
organizacional, médulo II. Online. Disponivel em: http://www.moodle.ufba.br. Acesso em
28. jun. 2010.

MINAS GERAIS. Conselho Estadual de Educagéo. Parecer CEE/MG n. 1132/97 . Dispde
sobre a educacéo basica, nos termos da Lei n. 9394/96. online. Disponivel em:
www.sinepe-mg.org.br/downloads_restrito.php?arquivo. Acesso em: 26. jun. 2010.

. Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais. Guia do diretor escolar
SEE — MG: instrumento didatico destinado a orientacdo e suporte do trabalho do diretor
escolar. Belo Horizonte: Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais, 2006.

PERES, E. T. Dimensao institucional e projeto politico- pedagdgico da escola. In:
SALGADO, M. C. U.; Miranda, G. W. de (orgs.). Veredas — Formacao Superior de
professores : modulo 4 —v. 2, 3 e 4/SEE — MG, Belo Horizonte: Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais, 2002.

SANT'ANNA, I. M. Porque avaliar? Como avaliar? Critérios e instrumen  tos. 5. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 1995.

24






