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RESUMO

O presente trabalho aborda o tema sobre os conselhos escolares na gestdo na escola
como importante ferramenta de participacdo na construcdo do PPP na gestdo
democratica, e tem como ambito a revisdo da literatura sobre a tematica em questdo ao
gual embasaram o curso de gestdo escolar da UFMG no ano de 2014. Partindo da
andlise tedrica das concepcdes de participacdo social e democratica na gestdo na
escola, e as reflexdes no processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico do
Centro Infantil Wilma Costa Pinto buscou-se descrever sobre a importancia da
existéncia desse canal de participacdo, o levantamento normativo do mesmo, somando
ao PPP da escola Wilma da Costa Pinto, a importancia da participacdo da comunidade
escolar, na instituicdo para a emancipacdo humana. Objetivou-se explorar e refletir
sobre a existéncia desse canal de participacdo no Centro Infantil Wilma da Costa Pinto
Afonso, seu locus, e os envolvidos, comunidade escolar e sociedade civil construindo
saberes, aprendendo e com isso impulsionando a produgdo humana. A reflex&o inicial
aponta para a existéncia superficial do conselho escolar na instituicdo, meramente em
resposta a legislacdo que normatiza e determina sua criagcdo. O trabalho apresenta
criticas em relacdo a inexisténcia efetiva de participacdo, e do conhecimento de fato

deste espaco, como integrador entre a comunidade e escola.

Palavras-chave: Conselho escolar, participacdo, gestdo democratica
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INTRODUCAO

O presente trabalho trata de um estudo para a conclusdo do Curso de
especializacdo em Gestdo Escolar da UFMG, cujo tema abordado é sobre os
Conselhos Escolares na educacéo, destacando este 6rgao representativo, local ao qual
tem como atribuicdo deliberar sobre questées politico-pedagogicas, administrativas,
financeira no ambito da escola. Assim, como um lugar de participacdo e deciséo
possibilitando a representacdo da sociedade e a promocao da gestdo democratica.
Somando ao trabalho, o TCC contribuira na analise da construcdo do projeto politico-
pedagdgico, que auxiliard na reflexdo a respeito dos conselhos escolares, suas
contribuicdes e desafios.

Ao longo do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar foram muitas as
guestbes elencadas para pesquisar, e obter um maior conhecimento dos fatores
contributivos que acentuam os diversos problemas sociais vivenciados no espaco
escolar. Assim, pontuard nesta pesquisa alguns deles, mais especificadamente, as
variadas e complexas facetas das expressdes sociais apresentadas no contexto
educacional, e o papel fundamental do conselho escolar para as possiveis mudancas
que este espaco proporciona, e soma para o processo democratico de gestao definindo
assim, metas e rumos na construcdo emancipatéria do cidadao.

A tematica serd apresentada a partir de uma pesquisa bibliografica tendo
como instrumento o conteddo desenvolvido através de leituras de textos desenvolvidos
no curso de especializacdo. A proposta inicial € apresentar os desafios encontrados em
uma gestao escolar que tem como principio norteador a participagéo coletiva, e a busca
pela efetividade de fato dos direitos sociais fundamentais, construidos pelo proprio
cidadéo.

Ao construir o PPP do CIM Wilma da Costa Pinto Afonso foi observado no
eixo finalidades da educacgdo, o objetivo de garantir as criangas a oportunidade de

constantes aprendizagens de maneira ampla, do cognitivo ao social. Fundamental ao



seu desenvolvimento humano, visto que o processo é dialético proporcionando as
criancas essa interacao e construcao de saberes, consequentemente oferecendo um
desenvolvimento rico na sua construcdo humana. Vale salientar que seu processo nas
relacbes sociais perpassa também na familia, que contribui para essa construcdo do
saber de seu filho (a). E nota-se e nos é levada a verificar que tipo de familia encontra-
se na escola? Ela participa? Ela comunica? Ela critica? Ela tem conhecimento prévio
gue este comportamento ativo na escola favorece seguranca as suas criangcas no
expressar, potencializando seu aprendizado? A familia compreende seu lugar na
realidade vivida socialmente?

Abordar o tema conselho escolar como espago democrético, na vertente
social e participativa de gestdo na escola se deve ao interesse em construir reflexdes, e
aprofundar o conhecimento acerca das possibilidades de construcdo de um momento
onde varios atores, como familia, comunidade e escola possam juntos elaborar o
projeto politico-pedagogico em favor da qualidade do ensino, da cidadania e justica
social.

Considerando que para compreender a importancia do conselho escolar
teve-se como base o PPP do Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto Afonso,
onde se verifica 0 minimo de entendimento, e envolvimento dos atores educacionais,
familiares e comunitarios com este espaco de participacao, e também com a construcéo
do projeto politico-pedagdgico da escola. O conselho escolar é pouco compreendido
por todos, embora algumas acfes, incipientes, como 0s projetos tenham sido
desenvolvidos na instituicdo na tentativa de construcdo efetiva de participacdo e
cidadania.

Destarte, é importante identificar conhecimentos e valores que possam
contribuir para que o cidaddo seja protagonista de suas a¢fes de forma responsavel
visando uma participagédo efetiva no controle social, como estabelecidos pela gestédo
democratica escolar embora ainda encontram-se cauterizados permanecendo as
caracteristicas conservadoras e tradicionais na escola, ndo garantindo de fato a
presenca efetiva da familia e da comunidade local no processo de construcdo da
democracia participativa, através do conselho escolar e o projeto politico-pedagogico da

escola.



Dessa forma, com o intuito de exemplificar as questdes levantadas,
organizamos esse trabalho em trés momentos sendo que, o primeiro amplia-se a
reflexdo ao entendimento do conselho escolar como espa¢co democratico, com uma
abordagem social e participativa na gestdo na escola. Um momento conceitual e de
elaboracao do papel da gestdo democrética no processo de cidadania.

Em segundo momento trata-se de uma contextualizacdo do processo
historico da democracia, sua concepc¢ao ideolégica na luta em favor dos direitos e
deveres, além do enfrentamento as desigualdades sociais; correlacionando-se a analise
da gestao escolar na vertente participativa da comunidade escolar.

Na terceira fase foi feita a analise da politica de educac¢&o, no contexto
contemporaneo relacionando-se a gestéao escolar na vertente participativa, com o intuito
da abordagem democréatica em defesa da cidadania plena. Apresenta a instituicao
Centro Infantil Wilma da Costa Pinto, onde se construiu o projeto politico-pedagdgico,
com seu eixo de reflexdo a respeito da participacdo da sociedade civil e escola
correlacionando-se a tematica de discussdo. Reconhece o espaco escolar como um
cenario de manifestacdes sociais expressas nas variadas perspectivas de género,
raca/etnia, classes sociais, divisdo de trabalho, etc. Deixando de ser um local somente
onde se aprende ou estuda, e passou a ser representante direta da realidade social
através das expressbes sociais que concretamente devem ser defendidas pelos

profissionais envolvidos neste espaco social.



1.CONSELHO ESCOLAR COMO ESPACO DEMOCRATICO: UMA ABORDAGEM
SOCIAL E PARTICIPATIVA NA GESTAO NA ESCOLA.

A gestdo democratica € um ponto fundamental no processo de cidadania,
na garantia de direitos, para uma educacao de qualidade e emancipacdo do sujeito; na
vertente participativa e coletiva potencializando o aprendizado politico da comunidade,
sendo um incentivo a democratizacao.

A curiosidade pela reflexéo, e pelo estudo documental no curso de gestao
escolar, se da pelas situagbes apresentadas nas escolas de maneira geral, como as
infrequéncias, desinteresse, evasdes escolares pressupostamente causadas pela falta
de sensibilidade a questdo social com suas expressdes que perpassam nelas. Outro
fator preponderante é a incompeténcia da gestdo municipal, que abstém dos
diagnosticos elaborados em pesquisas municipais, em relagdo as demandas dos
territérios existentes na cidade. Ressaltando também, as bases arcaicas, autoritarias,
obsoletas e conservadoras de administracdo de pastas de relevada importancia, como
a educacao. Contrapondo a essa tematica, com manifestacbes preconceituosas,
arbitrarias, discriminatérias de exclusdo descartando uma legislacdo ja
constitucionalmente garantida.

As reflexdes criticas durante a graduacao em servico social, a participacao
no conselho tutelar por 04 anos no municipio de Betim, e a experiéncia construida no
CONFUNDEB - Conselho do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, também no municipio de
Betim, e atualmente com o curso de especializacdo em gestdo escolar pela UFMG
permitiram o surgimento de indagacfes sobre a politica da educacéo, no que tange as
expressodes sociais que borbulham nas escolas, muitas das vezes sem expectativas de
mudancas, mesmo com esforcos promovidos através de seminarios, conferéncias,
reunides, plenarias e audiéncias publicas, por segmentos distintos com acles
afirmativas, na tentativa de minimizar as discriminacdes e excluséo social.

Desta forma, importante destacar que ao estarmos diante de uma gestéo
democratica, a elaboracdo do PPP € um instrumento fundamental para a efetivacédo da
participacdo de todos os envolvidos, no processo participativo e democratico.



Assumindo assim, uma nova postura com compromisso coletivo, ilimitado de
possibilidades que nos leva a pensar a qualidade da educacéo.

Assim, com posse deste instrumento, este ira direcionar e ajudar a enfrentar
os desafios do cotidiano da instituicdo. O PPP, de uma forma sistematizada, consciente,
cientifica e participativa teremos o caminho mais assertivo para reinventar a escola
dando significado as suas finalidades e objetivos.

Para a fundamentacéo tedrica recorremos a varios autores tais como: 0s seis
cadernos instrucionais destinados aos conselhos escolares, escritos pelo Ministério da
Educacao do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, Caderno
1 — Conselhos Escolares: Democratizagdo da escola e construcdo da cidadania;
Caderno 2 — Conselho Escolar e a aprendizagem na escola; Caderno 3 — Conselho
Escolar e o respeito e a valorizagdo do saber e da cultura do estudante e da
comunidade; Caderno 4 — Conselho Escolar e o aproveitamento significativo do tempo
pedagdgico; Caderno 5 — Conselho Escolar, gestdo democratica da educacdo e
escolha do diretor; e o Caderno de Consulta — Indicadores da Qualidade na Educacéo,
cada qual com sua especificidade nas tematicas pontuadas tratando-se do universo
brasileiro educacional considerando a fun¢éo social da escola publica, sua legislacédo
que a legitima nas suas funcdes, acdes, planejamentos, atribuicbes com o foco em um
processo contemporaneo participativo e mais democratico como proposta de fato ao
principio constitucional de gestdo na educacéo.

Oliveira, Moraes, e Dourado (2014) conferem-se suas experiéncias na gestao
escolar democratica, contemplando as variadas formas de explicitar problemas
concomitantes as diversidades que se apresentam no plano politico, socioecondémicos e
locais, os quais diferenciam na maneira de gestao do trabalho, no ambito democratico e
participativo que € a nova proposta, com a contribuicdo necessaria para ressignificar as
ofertas de ensino, e consolidar o direito educacional.

Com uma abordagem mais pontual, Oliveira (2014) traz na sua abordagem a
construgdo coletiva do projeto politico-pedagogico (PPP) da escola, em um contexto
dindmico de transformacdes sistematicas da sociedade moderna, que requer de uma
gestdo democratica participativa um olhar mais reflexivo critica, e interventivo acerca da

proposta educacional legitimada constitucionalmente, ante as complexas exigéncias de



transformacdes que ocorrem paulatinamente na realidade brasileira cotidiana, como
novo enfrentamento aos trabalhadores as novas demandas sociais apresentadas no

processo educacional que se caracterizam ainda como “embaracgos atados”.

1.1 Processo historico da democracia

“‘Democracia, como diz Stephen Holmes, ndo é simplesmente o governo da
maioria, mas é, sobretudo, o governo que se da pela discussao publica”.

Neste capitulo a intencdo € trazer a abordagem histérica da democracia,
para entender qual serd a relacdo entre as diretrizes (acdes/objetivos) dos conselhos
escolares, enquanto 6rgdo participativo de discussdo, e a gestdo democréatica na
perspectiva politica e social de suas funcbes para a contribuicdo na construcdo do
projeto Politico-Pedagdgico (PPP), e suas abordagens como pré-requisitos para a
ampliacdo dos outros direitos que estdo envoltos nelas, isto porque, a educacao tratada
nesta pesquisa, € a educacdo definida como direito social que historicamente é
prerrogativa para a expansado dos direitos inerentes a todas as etapas humanas do
sujeito enquanto um ser social.

O contexto da sociedade brasileira, marcada pelas manifestacoes
populares no ano de 2013, fomentou a discussdo em torno das causas motivacionais
para que a populacédo saisse as ruas, apresentando as mais diversas reivindicacoes.
Questdes como o fim da corrupcdo, a melhoria dos servicos publicos, a ampliacdo e
afirmacao de direitos, dentre outras, foram a pauta das reaquisicdes, e essas, objeto de
analise de diversos estudiosos sociais. Reforco a discussdo no viés social, pois é o
momento contemporaneo que nos permite essa nova visao do ser humano, de um novo
mundo, onde um cidadédo inserido em seu meio perpassam todas as expressdes
sociais, politicas, econdémico que o influenciam, e o motiva para algar outros horizontes.

Segundo Carvalho (2005) em sua reflexdo histérica diz que o esforco de
reconstru¢do, melhor dito, de construgdo da democracia no Brasil ganhou impeto apos
o fim da ditadura militar, em 1985. Uma das marcas desse esforco é a voga que

assumiu a palavra cidadania. Politicos, jornalistas, intelectuais, lideres sindicais,



dirigentes de associacdes, simples cidadaos, todos a adotaram. A cidadania,
literalmente, caiu na boca do povo. Mais ainda, ela substituiu o préprio povo na retdrica
politica. “Nao se diz “o povo quer isto”, diz-se” a cidadania quer’. Cidadania virou gente.
O recorte deste estudo é a Constituicdo de 1988, no auge do entusiasmo civico, ou
seja, a Constituicdo Cidada. E em alusdo a educacao neste processo se percebe que a
auséncia de uma populagédo educada tem sido sempre um dos principais obstaculos a
construcdo da cidadania civil e politica. O surgimento sequencial dos direitos sugere
que a propria ideia de direitos, e, portanto, a propria cidadania, € um fenémeno
histérico.

Nesta vertente educacional democratica que o gestor escolar apropria-se
de toda sua formacdao técnica consciente, social e participativa para fazer a interlocucao
necessaria entre a sociedade, os atores educacionais, os alunos, a familia promovendo
assim a ideia central em que se baseiam a justica social. Além é claro das leis basicas
da educacao, suas diretrizes que as legitimam & organizacdo educacional e politica da

sociedade.

Gestdo democratica, gestdo compartilhada e gestdo participativa sdo termos
que, embora ndo se restrinjam ao campo educacional, fazem parte da luta de
educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de
educagdo publica de qualidade social e democratica (OLIVEIRA, MORAES;
DOURADO, 2014, p.01)

Assim, o trabalho se apresenta com conceitos que vieram sendo
diferenciados frentes as mudancas econdémicas, sociais e politicas que nos forcam fazer
novas reflexdes aos fendbmenos apresentados em suas complexidades. Na tentativa de
identificar e/ou descobrir as articulagbes, os meios utilizados pela educacao,
respaldadas em legislacbes com resultados ainda insatisfatérios, e precarios em

relacdo a qualidade.

E verdadeiro que a escola publica tem de responder a novas situacdes vividas,
seja no ato de ensinar e de aprender, integradas no processo de criagcdo do
conhecimento, seja no tratamento das questées de ordem politica, econémica,
cientifica e tecnoldgica, a fim de ser uma instituicdo corresponsavel pelas

questdes de seu tempo, questdes vivas. (SILVA, 2003 p. 283-301).



1.2 O Conselho Escolar do Centro Infantil Wilma da Costa Pinto: construcdo e

responsabilidade como espaco democratico de participacdo na gestao.

No contexto contemporaneo a politica de educacdo no Brasil esta sobre
o prisma de acumulacdo do capital, portanto sofrendo influéncias da égide do
neoliberalismo, pautado pelas determinacdes dos organismos Internacionais. Nao sera
necessario expandir sobre a influéncia econdmica na politica da educacgéo, é apenas
para entender que h& contradigbes entre as demandas institucionais e profissionais que
estdo presentes no universo educacional, ponderando sobre os limites e as
possibilidades de se expandir neste espaco socio-ocupacional com novas ideias e
proposi¢des. Diante dessa realidade e pensando na perspectiva da totalidade, €
necessario refletir a “escola” como espaco contraditério. E € nessa contradicdo no
interior dela onde ha a possibilidade de mudanca, haja vista as lutas que ali sao
travadas. Assim, refletir sobre a funcéo social da escola implica repensar o seu proprio

papel, sua organizacéo e os atores que a compdem.

“A  escola publica podera, dessa forma, n&o apenas contribuir
significativamente para a democratizacdo da sociedade, como também ser um
lugar privilegiado para o exercicio da democracia participativa, para o exercicio
de uma cidadania consciente e comprometida com os interesses da maioria
socialmente excluida ou dos grupos sociais privados dos bens culturais e
materiais produzidos pelo trabalho dessa mesma maioria”. (Caderno 1 —
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, p.18)

Como Martins (2014) ressalta em relacéo a Politica de Educag¢édo, como uma
das politicas sociais brasileiras que sempre foi fragmentada, parcial no atendimento as
reais demandas da classe trabalhadora, atualmente marcada pela perspectiva
economicista, onde a funcdo social da educacdo esta subordinada, controlada para
responder as demandas do capital (MARTINS, 2014, p.59).

Considerando a reflexédo, e contraditéria a possibilidade a qual se busca na
gestdo democratica, na construcdo do PPP, e nos conselhos escolares, a Politica de
educacgdo também traz possibilidades da construgdo histérica de uma educacdo que
contribua com a emancipacdo humana. Mesmo com o marco legal nas legislacdes que
amparam a politica de educacéo, no ambito da participacao, e deliberacdes sabe-se da

existéncia de forcas antagbnicas que permeiam o processo politico-pedagoégico na



sociedade capitalista, ou seja, ha um confronto entre as metas e agbes que por ela
perpassam, com jogos de interesses complexos que vao além de uma ampla

perspectiva educacional.

“O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacdo da educacéo e da
escola. Ele € um importante espaco no processo de democratizagdo, na medida
em que rednem diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e outros
representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico pedagégico da escola, que deve ser visto,
debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em que
vivemos (Caderno 1- Programa nacional de Fortalecimento dos Conselhos
escolares, p.20).

O CIM Wilma da Costa Pinto em seu eixo pedagdégico do PPP, onde
especificadamente pontua a articulacdo da instituicdo com a familia e comunidade
busca garantir a participacdo efetiva da familia e o envolvimento da comunidade nas
acoOes e projetos desenvolvidos no decorrer do ano letivo. Ainda de maneira incipiente e
timida, visto que a participacéo se torna focalizada e superficial direcionada somente as
criancas, ndo levando em consideracdo que estas estdo inseridas em um contexto
histérico-social, além do familiar. As reunides periddicas finalizam em conceitos,
adverténcias e elogios pontuais. As relacdes sociais que possibilitariam o envolvimento
maior entre os pais, professores e comunidade séo insuficientes nas suas abordagens,
mesmo que a intencdo da instituicAo seja ampliar as possibilidades de interacéo,
aprendizagem, alegria e vida das criancas reconhecendo seu direito e do préximo. A
vida social esta submetida ao dominio e objetivo da secretaria de educacdo, a
autonomia dos profissionais ainda responde a um nivel hierarquico onde incide
diretamente a aplicacdo das politicas publicas. O que poderia ser universal passa a ser
focalizado. Uma inversao de direito para beneficio, o que poderia ser cidadania parece
ser clientelismo.

Dai, a importancia da efetividade do conselho escolar, onde a
participacdo parte dos pressupostos que todos os representantes, da escola e da
comunidade estejam organizados, dispostos e criticos em relacdo as questbes
administrativas, financeira, e politico-pedagogica levando-os as analises de fato, para
devidas medidas e procedimentos em que esta instancia utiliza para o cumprimento dos

interesses coletivos.
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Assim como um espaco de reflexdo e discussédo, encaminhamentos e
decisdes contribuirdo para decodificar o social através de acbes sOcio-educativas,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar somando ao processo de
politizacdo desfazendo preconceitos, crencas, mitos e concepc¢des deturpadas sobre o
processo de construgdo do PPP e da gestdo escolar, mal compreendida por muitos e
assim promovendo a gestao democratica.

Se considerarmos o papel fundamental da escola, como uma instancia
politica e pedagogica, no processo de viabilizar o bem comum, proporcionando os
meios necessarios para que os cidadaos possam realizar suas aspiracdes, no interior e
fora da escola promovendo a justica social; definiremos que os conselhos escolares,
serdo os pilares de incentivo a participacdo popular durante os processos de
elaboracdo e discussdo de planos determinantes da escola numa concepcao
democratica, socializadora, e emancipatéria do cidadao, e de exercicio de poder sobre
aquilo que os pertence, ou seja, que diz respeito aos objetivos coletivos.

Constitui-se também uma demanda profissional, um novo perfil do
educador no processo de coletivizar as demandas individuais existentes no espaco
educacional dando a elas visibilidade, ao dialogar através da participacao efetiva nos
espacos democraticos de controle social levando informagdes que possam contribuir no
planejamento das politicas educacionais, e no reconhecimento da realidade inclusive do
territério onde a instituicdo esta inserida.

“O projeto politico-pedagégico elaborado apenas por especialistas nao
consegue representar os anseios da comunidade escolar, por isso ele deve ser
entendido como um processo que inclui as discussfes sobre a comunidade
local, as prioridades e o0s objetivos de cada escola e os problemas que
precisam ser superados, por meio da criagcao de praticas pedagoégicas coletivas

e da co-responsabilidade de todos os membros da comunidade escolar’ (
Caderno 1, p.33).

A construcao do PPP deve estar além de uma condicdo de causa e efeito,
onde se constréi e depois se esperam 0s resultados, como se as acdes fossem
automaticas e os resultados consequentemente exitosos. Nao! H4 uma necessidade de
se conhecer, compreender seu contexto, interpretar efetivamente aquilo que se I, ouve
e vé cotidianamente, codificando e interpretando nos textos impressos e na realidade

refletir sobre a importancia de uma boa educacéo de boa qualidade para a formacao do
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individuo, ndo apenas uma educacdo que ensine decodificar letras. Assim, a
comunidade, a sociedade e o sujeito (aluno e familia) tornam-se protagonistas de suas
histérias, compreendendo e conscientizando do seu papel de interventor para a
construcdo de seus projetos de vida. Se tornem engajados, buscam, reivindicam e
consolidam uma gestdo democrética, capacitados para intervir de maneira positiva na
melhoria da qualidade da vida em sociedade.

Oliveira (2014, p.01) pontua que “as pressdes para que as escolas se
ajustem as mudancas em curso estdo trazendo implicacbes substanciais para a
construcdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola”. Uma vez que, esta
estratégia democrética de articulacdo parte do sentimento de pertencimento da escola
por todos os envolvidos nela, levando em consideracdo o seu entendimento quando
construido por todos, e o comprometimento com ele quando se requer a participacao
efetiva de responsabilidade social, ou seja, quando chamados de “conselheiros da
cidadania”. Assim, o PPP vem despertar um novo olhar, um novo mundo descortina-se
guando o cidaddo passa a ter consciéncia do seu poder de influenciar e de decidir.
Inicia a percepcdo como um cidaddo, consciente de seus direitos e deveres, sua
emancipacao é estimulada a exercer uma postura ativa na decisédo sobre a gestéo, seja
financeira, educacional, administrativa da escola.

Quebra-se o paradigma da burocracia como modelo de gestéo e apropria-
se das novas formas de gerir a escola, com proposicdes elaboradas através da
participacdo, do dialogo, na construcdo coletiva, buscando nos problemas da escola
uma tentativa mais assertiva de democracia, superando-se as formas autoritarias,
conservadoras criando-se através do diagnéstico, e avaliacdo, meios e formas de
administrar coletivamente a escola, priorizando o que deve ser trabalhado.

Em se tratando da gestdo democratica se percebe que na escola a presenca

do Conselho Escolar € fundamental para toda discussao dos temas pontuais, focais, e

subjetivos, pois ele concilia representantes da comunidade escolar para decisdo dos

destinos da escola, sejam nos projetos desenvolvidos, administrativos, pedagdgicos,
financeiros e da valorizag&o dos profissionais.

Assim, na tentativa de buscar respostas para a falta de efetivacdo da

participacdo da comunidade na escola se percebe que a integracdo escola/comunidade
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ainda € um desafio, e um processo ao longo prazo de construcdo, de um conselho
escolar efetivamente funcional, para uma gestéo escolar, na perspectiva democréatica e

participativa refletindo assim uma educacao de qualidade e digna para todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

7 7

A educagédo é um procedimento dinamico, e é universal compreendida e
correlacionada num contexto econdémico, social e cultural. Ela pode ser adquirida nos
diversos espacos onde ha apropriacdo da cultura e de praticas sociais. A escola é o
espaco onde o conhecimento € considerado a matéria-prima da educacdo escolar, e
desenvolve-se de forma aprimorada dentro do sistema.

Diante da discusséao tedrica sobre o conselho escolar desenvolvida ao longo
desse trabalho, associada a anélise do desenvolvimento histérico da democracia pelo
qual a educacdo, em constante desdobramento em seus processos surge alguns
aspectos passiveis de serem pontuados. Esses envolvem desde as legitimacdes,
regulamentacdes formais brasileiras, onde a escola publica tem seu papel, através da
representacdo do Estado, proporcionando a todos os individuos sem discriminacdes de
raca, etnia, género e deficiéncias, as condicbes basicas, para que se desenvolvam
enquanto sujeitos de direitos, em consideracdo as diversidades de cada um
reconhecendo seu lugar enquanto cidaddo participativo, critico e co-responsavel de
uma qualidade de ensino. Busca-se com o0 empoderamento uma maneira inovadora de
enfrentar as desigualdades sociais, diversas, existentes tanto na esfera publica quanto
privada estimulando-se assim a ampliacédo das capacidades individuais, com acesso as
fontes de poder.

Destarte, € necessario que a escola possibilite ao individuo uma educacao
integral, considerando-o na sua totalidade, seja ele enquanto sujeito histérico, social e
de direito, visto seu reconhecimento a cidadania, das diferencas e desigualdades
existentes em seu contexto. A proposta do trabalho foi enfatizar a importancia da
construcdo do PPP do Centro Infantil Wilma da Costa Pinto Afonso avaliando seus
eixos, principios e diretrizes da educagdo e seu objetivo de garantir as criangas a
oportunidade de constantes aprendizagens, além da contribuicdo da comunidade
escolar e sociedade civil na gestdo escolar através do conselho escolar em uma
vertente participativa e democratica, a partir de uma pesquisa bibliografica mais
aprofundada da questdo, que trouxe algumas prerrogativas no que se refere as

expectativas de confirmacao das hipoteses elencadas inicialmente.
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Nesse sentido, a comunidade escolar do Centro Infantil Wilma da Costa
Pinto Afonso, pais e profissionais da escola e a sociedade civil tem um novo desafio
demandado: uma preparacdo para construir, e responder a institucionalizacdo da
participacdo reavaliando seu novo perfil como mediador de mudancas nessa nova
cultura. A proposta do conselho escolar do Centro Infantil Wilma da Costa Pinto Afonso,
se concretiza nesse momento, em que a sociedade movimenta-se surgindo
experiéncias positivas de transformacdes fundamentais para a garantia de fato dos
direitos basicos ja constituidos legalmente. A discussao da participacdo da comunidade
no interior e fora da escola através das discussdes nos conselhos escolares significa
percorrer todo o trajeto das politicas publicas que direcionam a educacao brasileira.

A gestdo democratica prop&e novas maneiras de fazer e refletir a educacao
conforme a LDB e demais legislacBes em vigor, que surgiram para reforcar as diretrizes
instituidas pela Constituicdo Federal de 1988, no que tange a compreensdo da
importancia da participacdo da comunidade na escola. Percebe-se que este vinculo ao
compromisso socio-politico da comunidade/escola ainda é deficitario, visto a confianca
nao construida entre ambos. Além do engessamento cultural com praticas
centralizadas, autoritarias e conservadoras fomentando o distanciamento entre
escola/comunidade.

No eixo do curriculo, por exemplo, o trabalho desenvolvido no CIM Wilma
da Costa Pinto Afonso leva em consideracdo o Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil, a Lei de Diretrizes e bases (LDB), o Estatuto da Crianca e
Adolescente (ECA), os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e a Proposta
Curricular da Educacao Infantil da Secretaria Municipal de Educagao.

Neste contexto o trabalho é organizado por areas de conhecimento, a
partir de livros didaticos, por datas comemorativas, por areas de desenvolvimento, por
eixos de trabalho e através de projetos.

E levada em conta também a experiéncia profissional de cada individuo
que trabalha nesta instituicdo, bem como os conhecimentos prévios das criancas
atendidas e as caracteristicas da comunidade onde o centro esta inserido. Essas acdes
visam a busca de autonomia para alcancar com éxito as metas tracadas em relacao ao

desenvolvimento integral da crianca, respeitando as especificidades do



15

desenvolvimento infantil integrando as a¢des do cuidar e educar (PPP CIM Wilma da
Costa Pinto Afonso, p.15).

A funcao social da escola precisa também ser reavaliada na sua concepcao,
ou seja, ndo s6 respondendo as legislacdes educacionais pedagogicas e financeiras
que a ampara, mas ampliando seu entendimento, e reflexdes na instancia politica
social, e do conhecimento, onde o PPP do CIM Wilma da Costa Pinto Afonso apresenta
ineficiente nestas perspectivas, com obstaculos a serem superados. Nao foi percebido
nessa construcdo do projeto politico-pedagogico acdes evidenciadas e concretas da
participagdo da comunidade na escola.

O estudo evidenciou barreiras que impedem que este espaco tome destaque
de reflexdo, e de efetiva participagdo em decorréncia da caréncia de algumas
condi¢cBes fundamentais, como: falta de conhecimento do espaco, e da funcédo dele,
pela comunidade e pelos profissionais da escola; a falta de reconhecimento da
identidade da escola em relacdo a sociedade local, e seu territério, e o distanciamento e
diferencas entre gestores e dirigidos.

Conclui-se: pode a escola exercer seu papel de coadjuvante na
transformacdo social, visto a conjuntura contemporanea, a partir de sua nova
concepcao de promocéo, de situacdes favoraveis a construcao dos diferentes saberes,
do compartilhamento coletivo em prol de todos. Tem-se que refletir que 0 mesmo aluno
gue entra pelos portdes da escola, € 0 mesmo que se apresenta na comunidade, na
familia, nas relacBes sociais. Ele € parte integrante de um universo complexo, amplo e
diversificado que trazem também caracteristicas e influéncias da conjuntura social,
econdmica e politica da sociedade de hoje. Ou seja, as rela¢gbes sociais, em todos 0s
niveis de interacdo, entre as pessoas tornou-se historicamente mais ampla e complexa,

assim instituindo-se novas formas e caracteristicas de dominagéo.
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INTRODUCAO

O Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto Afonso esta localizado na
Avenida 4, n° 3 no bairro Vila da Flores, Cidade de Betim, Estado de Minas Gerais -
CEP: 32.636.660.

A instituicdo foi fundada com a verba do programa do Proinfancia que é um
programa do Governo Federal criado para prestar assisténcia financeira em carater
suplementar, ao Distrito Federal a aos municipios que assinaram o termo de adesao
ao plano de metas e Compromisso Todos pela Educacdo e elaboram Plano de
Acdes Articuladas (PAR)> Os recursos destinam-se & construcdo e aquisicao de
equipamentos e mobiliario para creches e pré-escolas publicas da educacéo infantil.

A presidenta da Republica Dilma Rousseff, e o ministro da Educacéo Aloisio
Mercadante inauguram a instituicdo no dia 11 de mais de 2012, onde a unidade
recebeu o nome de uma professora que trabalhou por mais de 20 anos na rede de
educacao de Betim Wilma da Costa Pinto Afonso.

O Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto Afonso oferece atendimento
de Creche para criancas de 1 até 3 anos de idade e de Pré-escola para criancas de
4 a 5 anos de idade . Atualmente recebe 194 criancas em horario integral ofertando
um atendimento de qualidade considerando os principios do educar e do cuidar.

Esta localizado na regido norte do municipio de Betim. Cada regido possui
suas especificidades ndo sendo assim diferente da nossa, pois temos pontos em
comuns, considerando as caracteristicas da nossa cidade.

A maioria das criancas atendidas pertence a familias de baixa renda. Grande
parte das familias apresenta problemas estruturais, relacionados a falta de
planejamento familiar, o0 que ocasiona pais e méaes precoces, dificuldades socio
econdmicas e risco social. Para a sobrevivéncia, tais familias muitas vezes contam
com auxilios do governo federal, como a Bolsa Escola, Bolsa Familia entre outros

beneficios ofertados pelo governo municipal.



1. FINALIDADES DA EDUCACAO

O Centro Infantil Municipal Da Costa Pinto Afonso do Municipio de Betim
atende Criangas de 1 no ate 5 anos de idade, ofertando uma educacéo infantil de
qualidade pautada nos principios indissociaveis do cuidar e do educar.

A Proposta Politica Pedagdgica do centro de Educacdo Infantil tem como
objetivo garantir a crianca acesso a processo de construcdo, renovacao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens linguagens, assim como o direito. a
protecdo, a saude, a liberdade, & confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira,
a convivéncia e a interacdo com outras criancas.

A educacdo Infantil estd para a crianca como uma oportunidade de
constantes aprendizagens, um espago para que ela seja cuidada e educada,
promovendo o seu desenvolvimento nos aspectos cognitivos, sociais, culturais,
afetivos, intelectuais e motores. A aprendizagem € um processo dialético, na qual o
desenvolvimento humano é perpetuado e garantido nas relagdes sociais as criancas
sdo construtores ativos de estruturas de pensamento e quanto mais estimulados
forem mais ricos e completo sera o seu processo de desenvolvimento.

Deve-se conceber a crianca conforme afirma o Referencial Curricular

Nacional para a Educacéo Infantil:

“A crianga € um ser social que nasce com capacidades afetivas, emocionais
e cognitivas. Tem desejo de estar prOxima as pessoas e é capaz de
interagir e apreender com elas de forma que possa compreender e
influenciar seu ambiente. Ampliando suas relacdes sociais, interacdes e
formas de comunicagédo, as criancas sentem-se cada vez mais seguras para
se expressar, podendo aprender, nas trocas sociais, com diferentes
criangcas e adultos, cujas percepcdes e compreensdes da realidade séo

diversas.” (Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil).

E importante levar em consideracéo as diferencas individuais que sdo pontos
de partida de chegada, pois as criancas percorrem diferentes caminhos em sua
aprendizagem ja que cada um tem seu jeito de aprender e o educador tem papel

fundamental neste processo. H4 uma constatagdo de que as criancas desde muito



pequenas, constroem conhecimentos sobre qualquer area & partir do que faz deles

em sua vivencias, da reflexdo e da comunicacao de ideias e representacoes.

Crianca

A crianga é um ser social, em processo de desenvolvimento, que traz consigo
uma historia de vida, sonhos, expectativas, experiéncias e conhecimento. E unico,
étnico e com uma historia sociocultural prépria, imersa em um seio familiar e social
aprendendo através de linguagens. Levamos em conta a dimenséo e concepcéao de
que toda crianca € um ser mudltiplas, relacionando e levantando suas proprias

hipbteses e interagindo com o meio.

Espacgos de Aprendizagens

Defendemos que a instituicdo de educacédo é um local aberto a comunidade
que visa as aprendizagens diversas, o oferecimento de uma alimentacéo
balanceada, o cuidar, o brincar, o respeito, a promocédo da diversidade cultural.

Proporcionando-lhe condi¢gbes de desenvolvimentos.

O Brincar

Ferramenta fundamental para que a crianga possa se expressar e buscar
prazer, desenvolver autonomia e capacidades multiplas, promovendo dessa forma
interacdes, experimentacdes e realizacdes. Nessa perspectiva, a crianca aprende,
exercita suas novas habilidades, assimila medos e aflicdes, explorando o que ha de
novo ao seu redor. A brincadeira é fundamental na infancia da crianga possibilitando

assim algumas capacidades importantes.

Aprender

Construir e reconstruir conhecimentos e saberes a partir de conflitos

estabelecidos e dos conhecimentos prévios das criangas faz-se necesséario que o

educador crie situacbes significativas de aprendizagem, para se alcancar o



desenvolvimento de habilidades cognitivas, psicomotoras e socio afetivas, mas é,
sobretudo, fundamental que a formacdo da crianca seja vista como uma to

inacabado, sempre sujeito a novas insercdes, NOVOS recursos e novas tentativas.

Educar

Educar significa propiciar cuidados, brincadeiras, aprendizagens significativas
e orientadas através de mediacbes e intervencdes, visando sempre ao
desenvolvimento amplo da capacidade infantil no que tange a socializacao, a fim de
promover o respeito as questdes culturais e sociais contribuindo para o processo de

construcdo de identidade e autonomia das criancas.

Cuidar

A base do cuidado humano é compreender como ajudar o outro a se
desenvolver capacidades. as acfes vinculadas ao cuidar sdo apresentadas de forma
a salientar o desenvolvimento integral da crian¢a envolvendo os aspectos biolégicos,

afetivos, relacionais, alimentares e referentes & saude.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do CIM esta pautada no trabalho conjunto entre o
administrativo e pedagdgico.

Sendo assim faz-se necessario realizar a descricdo do trabalho realizado pela
equipe relacionando-os aos aspectos fisicos, humanos, financeiros, administrativo e
de como esses elementos se articulam, interferindo na qualidade das acoes

desenvolvidas.

2.1. Estrutura Administrativa

Regime de Funcionamento

O Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto Afonso funciona de 7:00 as
17:00 Horas.

As turmas sado divididas por idade, 1 a 3 anos creches e 4 e 5 anos pré-
escola, com atendimento integral, considerando o espaco fisico, a estrutura e a
demanda da comunidade em que o CIM esta inserido.

O regime de trabalho dos funcionarios é de oito horas, com uma hora de
almoco. Os funcionéarios sao organizados em horario distintos: 7:00 as 16:00 ou 8:00

as 17;00. Em sua organizacéo o CIM possui:

Relagcdo de Professores

EDUCACAO INFANTIL

PROFESSORES HABILITACAO CRECHE PRE-ESCOLA

1 ANOS | 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS | 5 ANOS

Jaqueline  Ap° de Pedagogia X

Rezende




Vandira Lopes M. C.

Da Costa

Magistério

Walfange Katine F. Magistério
Xavier

Aline Alves da Crus Magistério
Lima

Alexandra Coelho de Magistério
Almeida

Cristiane Imaculada Magistério
da Mata Jornalismo

Neuzi Gomes do

Servigo Social

Carmo

Adriana Maria Garcia Magistério

Graziele Karla Magistério

Barbosa Batista

Maria de Lurdes G. Magistério

dos Santos

Silvana M. da Silva Magistério

Ferreira

Dalva Maria Martins Economia
Domestica

Luciene de Oliveira Pedagogia

Costa Fernandes

Marilia Costa de Magistério

Castro

Alessandra  Oliveira Magistério

Amaral Rodrigues

Marlene  Rodrigues Magistério

Paula Oliveira

Nilza de Souza Pedagogia

Carvalho Braz

Claudia Oliveira Silva Magistério

Fernandes

Nelza Fernandes Magistério

Pereira Prado

Camila Vieira Lima Magistério

llza Maria dos S. Magistério

Silva




Vania Lucia dos Pedagogia X
Santos
Alessandra A. de M. Magistério X
Queiros

FUNCIONARIOS HABILITACAO FUNCAO
Ivonete Maria dos Santos Magistério Diretora
Kely Cristina Patrocinuo Magistério Tesoureira
Dolores Lopes Lima de Oliveira Magistério Auxiliar Administrativo
Marta Maria Barretos Pedagogica Coord. Pedagdgica

Natalia Camara Rezende

Pedagogia/Servio Social

Coord. Pedagédgica

Angélica Alves Faria

Ensino Médio

Atend. de Apoio Pedag.

Keylla Aparecida da Costa neves

Pedagogia Incompleto

Atend. de Apoio Pedag.

Maria das Gragas Maira

Ensino Médio

Cozinheira

Thais dos Santos Castro

Ensino Médio

Auxiliar de Cozinha

Maura Vital Rosa

Ensino Médio

Agente de Servicos Gerais

Maria Helena Corréa Rezende

Ensino Médio

Agente de Servicos Gerais

Aclério Caldeira Andrade

Ensino Fundamental

Vigia

Jovino Ribeiro dos Santos

Ensino Fundamental

Vigia

Este quadro serd atualizado que necessario. as funcdes de cada funcionario

séo definidas através do regimento

Espaco fisico, as instalacdes e 0s equipamentos

O CIM possui prédio préprio ( propriedade publica do municipio). O espaco

fisico é dividido da seguinte forma:

- Cozinha;

- Despensa alimentar;
- Refeitorio;

- Secretaria,;

-Salas de aula;

- Banheiro para funcionarios;

- Banheiro para as criangas;




-Parquinho;
-Colisevu;
-Almoxarifado;

- Campinho;

- Sala do diretor;

- Estacionamento.

Para o atendimento das criancas, as professoras contam com recursos
didaticos - pedagogicos diversos; material de estudo, livros de literatura infantil,
jogos e brinquedos apropriados para as idade das criancas atendidas, televisores,
aparelhos de DVD, som, computadores, impressora, copiadora, parelho telefénico e

outros.

A habilitac&@o e os niveis de escolaridade dos recursos humanos

Os professores de educacédo infantil e auxiliares administrativos do Centro
infantil Municipal sdo admitidos em concurso publicos, ou seja, sdo servidores do
quadro da Secretaria de Educacdo da prefeitura Municipal de Betim, em regime
estatutarios.

Art. 62 da 9.394 LDB de 20/12/96

A formacdo de docentes pata atuar na educacéo infantil basica far-se-a em
nivel superior , em curso de licenciatura, de graduacédo plena, em universidade e
institutos superiores de educac¢ao, admitida, como formac¢do minima para o exercicio
do magistério na educacdo infantii e nas quatro primeiras séries do ensino

fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Capitulo 11l da resolucdo n° 443, de 29 de maio de 2001
Dos Profissionais da Educacao Infantil

Art. 12 - O professor para atuar na educacdo infantil sera formado em curso
superior especifico, admitida como formac¢do minima a oferecida em nivel médio, na

modalidade normal.



Paragrafo Unico - A educacdo continuada dos professores em exercicio do
magistério em instituicdes de educacéo infantil publicas sera promovida pelo estado
e pelos municipios em regime de colaboracéo.

Art. 13 - Os Diretores ou Coordenadores devem articular as a¢des de cuidado
e educacgéao das criancas de 0 a 6 anos, com todos os profissionais componentes da
equipe, inclusive os de outras areas como a Assisténcia Social e a Saude.

Art. 14 - Para os demais profissionais das instituicdes de educacao infantil,
publicas ou privadas, sera exigida a escolaridade de ensino médio, admitindo-se

como minimo e ensino fundamental.

O cargo de Diretor através de eleicdo escolhido pela comunidade escolar,
possui habilitacdo em magistério e superior em pedagogia.

O Coordenador Pedagdgico é escolhido através de eleicdo entre o coletivo da
instituicdo. Para o cargo exige-se a graduagao em pedagogia ou Normal Superior.

O vigia, auxiliar de cozinha e limpeza sdo contratados pelo regime de CLT,
através de empresas terceirizadas e possuem formacdo minima de ensino

fundamental.

A educacdao continuada dos seus profissionais

A formacédo dos funcionéarios ocorre de forma continua e progressiva através
de:

- Momentos na instituicdo; individual, em pequenos grupos e coletivos nos
dias destinados ao planejamento, garantido em calendario escolar e organizados
pela coordenacao pedagdgica e educadores.

- Momentos de formacdo proporcionados pela Secretaria Municipal de
Educacéo e seus parceiros: palestras, seminarios, oficinas , entre outros.

As tematicas escolhida buscam atender a demanda especifica, qual seja, o
atendimento de qualidade as criancas, em toda a sua complexidade e

especificidades.



2.2. Estrutura Pedagédgica

A relacao professor / crianca

E papel do professor de educacdo infantil proporcionar a criangas formas
variadas de construir o conhecimento, através de suas experiéncias do cotidiano,
buscando o relacionamento professor - crianca de maneira harmoniosa, amigavel e
respeitosa, onde cada crianca tenha espaco para desenvolver suas habilidade e
expor suas ideias, enriguecendo assim 0 conhecimento de todo o grupo e
proporcionando uma ambiente acolhedor que propicia a autoestima e a

aprendizagem.

A organizagéao do trabalho / planejamento

Visando manter a qualidade da educacdo das criancas, temos como
pardmetro em nosso planejamento diario o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil, os Parametros Curriculares, a proposta Curricular da Educagéo
Infantil do municipio, que possuem diretrizes, metas e habilidades a serem
desenvolvidas na linguagem oral, escrita, matematica, psicomotricidade, natureza e

sociedade.

Articulacado da Instituicdo com a familia e a comunidade

O Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto busca garantir a participacao
efetiva da familia e o envolvimento da comunidade nas acbBes e projetos
desenvolvidos. Sao realizadas reunides periddicas com 0s pais e professores para
acompanhar o desenvolvimento das criancas mantendo também dialogo
permanente com as familias para troca de informacdes e experiéncias, ja que ambos
tem um objetivo comum: promover desenvolvimento integral e educagédo de
qualidade para as criancas.

O CIM busca envolver a comunidade na participagcdo em projetos,
comemoracdes, atividades de lazer e cultura, além de assembleias para discussoes

e decisbes importantes para a unidade



3. CURRICULO

O curriculo é aqui entendido como um conjunto de praticas que buscam
articular as experiéncias e os saberes das criangcas com 0s conhecimentos diversos
com vistas em promover o desenvolvimento integral das mesmas.

Portanto um possui carater instrumental e didatico de forma que no cotidiano
da instituicdo de educacdo infantil, as linguagens e as praticas se processem
integralmente. Assim o curriculo contribui para o planejamento, o desenvolvimento e
a avaliacdo do processo pedagogico, onde deve ser considerada a pluralidade e as
diversidades, favorecendo assim a elaboracdo de propostas educativas que
respondam as demandas da comunidade atendida.

Desta forma o trabalho desenvolvido no CIM leva em consideracdo o
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil, a Lei de Diretrizes e bases
(LDB), o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) e a Proposta Curricular da Educacdo Infantii da Secretaria
Municipal de Educacéo.

Neste contexto o trabalho € organizado por areas de conhecimento, a partir
de livros didaticos, por datas comemorativas, por areas de desenvolvimento, por
eixos de trabalho e através de projetos.

E levada em conta também a experiéncia profissional de cada individuo que
trabalha nesta instituicdo, bem como os conhecimentos prévios das criancas
atendidas e as caracteristicas da comunidade onde o centro esta inserido. Essas
acOes visam a busca de autonomia para alcancar com éxito as metas tracadas em
relacdo ao desenvolvimento integral da crianca, respeitando as especificidades do

desenvolvimento infantil integrando as acdes do cuidar e educar.



4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Assim como na vida, na instituicdo de educacédo infantil, ocorrem préticas de
organizacdo do tempo e do espaco como forma de ordenamento das relacdes
estabelecidas entre os varios atores e suas praticas. Esta organizacao impde regras,
valores e condutas que sé&o interiorizadas pelos envolvidos no processo educacional.

Nesta perspectiva, a organizacdo dos tempos e espagos escolares aqui
pensada tem por objetivo regular os tempos infantis estabelecendo aspectos como o
tempo de brincar e formas de viver e conviver no espaco educativo.

Assim em acordo com a Proposta Pedagdgica de uma instituicdo de ensino
infantil organizar o planejamento diério das atividades realizadas junto as criangas, a
rotina e 0s projetos que precisam de um roteiro a ser seguido.

Neste contexto o planejamento da rotina das criangas leva em consideracéo
0 espaco fisico da instituicdo (interno e externo), os recursos humanos e materiais
disponiveis. O horéario é organizado de forma a contemplar areas de conhecimentos
previstos no Referencial Curricular Nacional da Educacédo Infantil, diferentes
momentos, situacdes e necessidades essenciais ao desenvolvimento das criancas
tais como:

- Matematica;

- Linguagem oral e escrita;

- Natureza e Sociedade;

- Movimento;

- Alimentacé&o: hidratacéo, lanche, almoco, jantar;

- Higiene: lavar as maos, banho, escovacao dos dentes, troca de fraldas, etc.;

- Recreacéo;

Quadro de Rotina Creche | e 1l (Integral)

Horario
7:30 as 8:00 Chegada a/ acolhida / rotina
8:00 as 8:20 Cafe

8:20 as 9:20 Atividades externas




9:20 as 10:30 Banho e hidratacéo
10:30 as 11:30 Almoco
11:30 as 13:00 Repouso

13:00 as 13:30

Hidratacdo / lanche

13:30 as 14:30

Atividades pedagdgicas

14:30 as 15:30

Troca de roupa

15:30 as 16:00

Jantar

16:00 as 16:30

Saida

Atividades Externas: Trabalhos com movimento, exploracdo do corpo, exploracéo

dos espacos da instituicao

Atividades pedagogicas: video, musica, danca, contacdo de historia, teatro,

linguagem plastica (massinha, colagem, pintura), jogos.

Quadro de Rotina Creche 11l (Integral)

Horario

7:30 &s 8:00 Chegada a/ acolhida / rotina
8:00 as 8:30 Café / higiene pessoal

8:30 as 8:50 Rodinha

8:50 as 9:15 Atividades

9:15 as 9:30 Hidratacéo

9:30 as 10:00 Brinquedos diversos

10:00 as 10:30 Massinha

10:30 as 11:00 Livre

11:00 as 11:40

Almoco e higiene

11:40 as 13:00

Repouso

13:00 as 13:30

Hidratacdo / lanche

13:30 as 15:00

Atividade pedagdgicas

15:00 as 15:50

Jogos na area externa

15:50 as 16:20

Jantar

16:20 as 16:30

Saida




Atividades Externas: Trabalhos com movimento, exploracdo do corpo, exploracéo
dos espacos da instituicao
Atividades pedagogicas: video, musica, danca, contacdo de historia, teatro,

linguagem plastica (massinha, colagem, pintura), jogos.

Quadro de Rotina Pré - Escola | e Il (Integral)

Horario

7:30 4s 8:10 Chegada a/ acolhida / rotina
8:10 as 8:30 Cafe

8:30 as 9:30 Projeto em sala

9:30 as 9:50 Hidratac&o

9:50 as 11:10 Atividades pedagdgicas
10:00 as 10:30 Almoco e higiene

11:10 as 11:40 Repouso

11:40 as 13:00 Hidratacdo / lanche
13:00 as 13:30 Atividade Pedagogicas
13:3 0 as 15:00 Jogos na é&rea externa
15:00 as 16:00 Jantar

16:00 as 16:20 Saida

Atividades Externas: Trabalhos com movimento, exploracdo do corpo, exploracéo
dos espacos da instituicéo
Atividades pedagogicas: video, musica, danca, contacdo de historia, teatro,
linguagem plastica (massinha, colagem, pintura), jogos, matematica, linguagem oral
e escrita, natureza e sociedade.

A intencdo desta organizacdo € ampliar as possibilidades de interacéo,
aprendizagem, alegria e vida de forma que a crianca reconheca o seu direito e 0 do

préoximo através do respeito mutuo.




5. PROCESSOS DE DECISAO

O Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto acredita que a é educacéao
como um sistema geral, onde a educacao escolar ndo basta, pois 0 processo de
aprendizagem do o ser humano comecga com 0 nascimento e termina apenas no
momento da morte. A educacéo infantil entra neste processo como um alicerce que

precisa ser sélido e, portanto € uma fase muito importante.

Assim entende-se que para estar na gestdo de uma instituicdo de tanta
importancia faz-se necessario que seja alguém consciente da demanda social a

gestdo democratica.

Entende-se por Escola Democréatica aquela em que o0s seus participantes
estdo coletivamente organizados e compromissados com a promoc¢ao de educacao
de qualidade para todos. E quando se associa a participacdo nesse processo, ela
vem agregada de responsabilidade social que € inerente a democracia, ou seja, um
processo em que se criam condicdes e se estabelecem as orientacfes necessarias
para que os individuos envolvidos coletivamente, ndo apenas tomem parte,
regularmente e continuamente, de suas decisbes mais importantes, mas assumam

0S COMPromissos necessarios para sua efetivacao.

Desta forma pretende-se estabelecer uma gestdo democratica entendida,
portanto como espaco de deliberacdo coletivo onde os profissionais se
comprometam com a qualidade e a comunidade escolar seja participativa e esteja

aberta ao didlogo como forma de encontro e solucao de conflitos.



6. RELACOES DE TRABALHO

As relacbes de trabalho no Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto
estd pautada na idéia de que a Proposta Politica Pedagdgica constitui um
compromisso com o desenvolvimento global da crianca e para tanto cabe a equipe
assumir esta responsabilidade em conjunto.

Desta forma a gestdo busca através da divulgacdo do estatuto tornar de
conhecimento de todos a funcdo de cada membro desta equipe que precisa estar
ciente da importancia da realizacdo de um bom trabalho. Afinal como uma instituicao
social, faz-se necessario estabelecer uma organizacao para que por meio de todos
envolvidos sejam planejadas as ac¢fes priorizando e cumprindo a finalidade a que
veio, o melhor atendimento a crianca.

Através do trabalho da gestdo tem-se a organizacdo administrativa no que
concerne, a horarios e funcdes. Isto através da gestora e seu corpo administrativo
gue conta com a tesoureira que lida com as financas prestando contas no caixa
escolar e na divisdo de merenda e a auxiliar administrativa que presta contas da
escrituracdo. Cabe também a gestora organizar e zelar pelo bom andamento dos
servicos prestados na cozinha, e na limpeza providenciando para que nédo falte
material e que todos 0s ambientes estejam adequados para receber as criancas

As relacdes de trabalho no pedagogico sempre exigem mais atencdo, pois
envolvem um quadro numeroso de pessoas que precisam estar em consonancia
para que seja desenvolvido de forma adequada. Assim as coordenadoras
pedagodgicas buscam através de intervencées nos momentos de estudo direcionar

0s projetos e as atividades que serdo realizadas para alcancar objetivos especificos.



Faz parte das relacdes de trabalho as acfes desenvolvidas junto as familias,
comunidade, parceiros e funcionarios para a participacdo e responsabilidade na
manutencao da instituicdo trazendo assim a consciéncia no exercicio da cidadania, a

participacéo social e politica.



7. AVALIACAO

O processo da avaliacdo na educacdo infantil apresenta caracteristicas
peculiares: ndo tem carater promocional e visa acompanhar o processo do
desenvolvimento integral da crianca e a construgcéo do seu conhecimento.

Assim, nessa etapa, a finalidade da avaliacdo € que possibilite a tomada
decisbes educativas, para observacéo, evolucdo e o progresso da crianga, € como
também para planejar intervir ou modificar determinadas situacdes, relacbes ou
atividades diarias.

- A avaliacdo é realizada em diferentes momentos: Ha tipos de avaliacdo que séo
considerados e experiéncias prévias da crianca;

- A avaliacao diagnostica, que ocorre no inicio do ano letivo a fim de verificar ps
conhecimentos necessarios e experiéncias previas da crianca,;

- A avaliacdo continua é realizada ao longo do ano através de diferentes situacdes
propostas pelo professor. Considerada de grande importancia porque permite a
intervencado a partir das informacdes que se obtém no momento em que acontece,
proporcionando perceber avancgos e as dificuldades.

A avaliacdo é indispensavel para valorizar a diversidade das criancas que
formam o grupo.

Quanto ao registro das avaliagdes, utiliza-se nos CIM o RDC ( Registro de
Desenvolvimento da crianga) sugerido pela SEMD / Betim. Esse documento tem o
objetivo de observar, verificar avancos e limitacbes da crianca e devera ser
preenchido por idade, ao longo do ano letivo.

Outros instrumentos de avaliagdo sao adotados para acompanhar o0 processo
de aprendizagem como: portfdlio, relatérios, fotografias e etc.

E necesséario também analisar e revisar a préatica, elementos indispenséavel
para torna-la mais coerente e fundamental, para tracar novas estratégia,
assegurando a construgdo do conhecimento levando em consideracdo o

desenvolvimento da crianga em relagdo a si mesmo e ao grupo.



CONSIDERACOES FINAIS

Explicitar as finalidades de nossa instituicdo aponta o sentido e a razao de ser
dessa, que € colocar sempre a crianga como o0 centro do trabalho realizado e do,
portanto do processo educativo.

A intencdo da construcdo deste Projeto Politico Pedagdgico foi adequar o
trabalho desenvolvido as demandas sociais sem perder de vista a historia que nos
constituiu com suas dificuldades e avancos. Isto sob a certeza de que através do
resgate dos erros € que pudemos ter oportunidade de pensar o presente e planejar o
futuro.

Desta forma lembrando estarmos diante de uma gestdo democratica a
elaboracdo do PPP, sera o um instrumento fundamental para a efetivacdo da
participacdo de todos os envolvidos no processo participativo e democrético.
Assumindo assim uma nova postura com compromisso coletivo, ilimitado de
possibilidades que nos leva a pensar a qualidade da educacao

Assim com posse deste instrumento que vai direcionar e ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da instituicdo, o PPP, de uma forma sistematizada, consciente,
cientifica e participativa teremos o caminho mais acertado para reinventar a nossa
escola dando significado as suas finalidades e objetivos. Pois neste momento esta
representada pelo compromisso de um grupo com a uma trajetéria no cenario
educacional.

Sendo assim pode-se dizer que contamos com a contribuicdo de todos os
membros da comunidade escolar para que este projeto seja executado na pratica do
cotidiano, do Centro Infantil Municipal Wilma da Costa Pinto Afonso, visando sempre
trazer as criancas o reconhecimento como sujeitos com direitos aos cuidados e a

educacao em carater educativo.
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