da educacao basica

O papel do Conselho Escolar no processo de Consolidacéo de uma
Gestédo Democratica

Ribeirdo das Neves
2011



% -~
$X+ escola de gestores

da educacao basica

VALDIRENE COELHO ARAUJO

O papel do Conselho Escolar no processo de Consolidacéo de uma
Gestado Democratica

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado a
Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Especialista em Gestéo Escolar.

Orientadora: Prof.2 Ms. Eliandra da Costa
Mendes

Ribeirdo das Neves
2011



% -~
$X+ escola de gestores

da educacao basica

VALDIRENE COELHO ARAUJO

O papel do Conselho Escolar no processo de Consolidacdo de uma
Gestado Democratica

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial para
obtencéo do titulo de Especialista em Gestédo Escolar.

Prof.2. Ms. Eliandra da Costa Mendes — UFMG

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior — UFMG

Ribeirdo das Neves, 28 de janeiro de 2011



Dedico este trabalho aos meus amados
filhos Vinicius, Aline e ao meu esposo
Valdenir que séo a razao da minha luta
constante. E também as queridas
professoras Eliandra e Beatriz que
contribuiram enormemente para que eu
chegasse até aqui.



Agradecimentos

Inicialmente quero agradeco a Deus, pelos dons recebidos.
Agradeco a minha mée, pelo amor incondicional.

Aos meus professores, pelos conhecimentos adquiridos.

E finalmente aos colegas de curso pela convivéncia e trocas.



"Viver é afinar um instrumento, de dentro
pra fora, de fora pra dentro.”

Walter Franco



RESUMO

O presente artigo tem como proposito fazer uma reflexdo sobre o Projeto Politico
Pedagogico da Escola Municipal Maria da Cruz Resende enquanto documento que
visa nortear as acbes da escola. Objetiva analisar qual € a atuacdo do Conselho
Escolar e de que forma suas acdes séo efetividades na pratica. O artigo baseia-se
no estudo de leis como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, nos
Cadernos do MEC sobre Conselhos Escolares e nos estudos de Souza e Oliveira
(2005) que abordam os avancos e a importancia da atuacéo do Conselho Escolar no
processo de democratizacdo da gestao escolar.

Palavras-chave: Conselho Escolar. Democracia. Gestao.



ABSTRACT

This article aims to reflect on the Pedagogical Political Project of the Municipal
School of Cross Maria Resende while document that would guide the actions of the
school. Which is aimed at analyzing the performance of the School Board and how
their actions are effective in practice. The article is based on the study of laws like the
Law of Directives and Bases of National Education, Ministry of Education in books on
School Boards and the studies of Souza and Oliveira (2005) advances that address
the role and importance of the School Board in the process democratization of school
management.

Keywords: School Board. Democracy. Management.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho surge a partir da analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da Escola Municipal Maria da Cruz Resende localizada a Rua Maria Adelaide, 496
no Bairro Veneza, Municipio de Ribeirdo das Neves/MG. A instituicdo é autorizada a

atender alunos do ensino fundamental do 1° ao 9° ano.

O Projeto Politico Pedagdgico representa um mecanismo importante e que muito
contribui para o exercicio de uma gestdao democratica. Os fundamentos que o
norteiam visam preparar o educando para exercer o verdadeiro papel de cidadao,
capaz de transformar a sociedade em que vivem, com consciéncia e

responsabilidade social.

Este documento tem como finalidade educativa refletir sobre a importancia uma
educacdo de qualidade para todos. Para isso deve-se configurar como um
instrumento que ajude a promover momentos de analise e reflexdo coletiva das
acOes educativas. Como consta no PPP da referida instituicdo, vale ressaltar que a
escola ndo tem obtido éxito em promover uma gestao participativa, uma vez que
vem encontrando muitas dificuldades em compor o Conselho Escolar e efetivar na

pratica a sua atuacao. De acordo com Souza (2005).

O Conselho é 6rgao responsavel pelo estudo e planejamento, debate e
deliberacdo, acompanhamento, controle e avaliacdo das principais a¢cbes do
dia-a-dia da escola, tanto no campo pedagdgico como no administrativo e

financeiro. (SOUZA, 2005, p.4)

A dificuldade em compor este 6rgdo, que € de fundamental importancia para a
democratizacdo da escola, levou-me a levantar alguns questionamentos os quais se

destacam:

1.Qual a forma de atuacao deste Conselho?
2.0s membros do Conselho tem consciéncia de seu papel?

3.0 que fazer para ter um Conselho atuante e consciente?
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Tais questionamentos sustentam a tematica de andlise do presente estudo: a
consolidagao dos processos de decisdo no ambito escolar. Refletir sobre o Conselho
Escolar é imprescindivel para pensarmos em uma gestdo escolar democratica.
Buscou-se aqui detectar quais os principais obstaculos os profissionais da escola
Maria da Cruz Resende enfrentam para a organizacdo de um Conselho atuante e

para a efetivacdo do mesmo enquanto espaco de decisao coletiva.

2. O Projeto Politico Pedagodgico e a Democratizacd o0 da Gestéo

A educacéao é direito do cidadao garantido em lei. A escola é um espaco social de
trocas coletivas, onde todos aprendem. A democratizagdo do acesso ao ensino,
implica no aprendizado, na vivéncia, no exercicio da participacdo e no processo de
tomada de decisbes. Nesse sentido, o projeto politico pedagogico ocupa papel
central na construcdo de processos coletivos, de participacdo e na implementacao

de uma gestao democréatica.

A construcdo do PPP da escola Municipal Maria da Cruz Resende se deu
inicialmente por exigéncia da Secretaria Municipal de Educacao. Sua elaboracéo foi
realizada de forma coletiva, contando com a participacdo de alguns representantes
de diferentes segmentos da escola. Mas o PPP ndo assumiu o seu verdadeiro
propésito, pois, de acordo com Azevedo (2005) isso sé ocorre quando 0 seu
processo de elaboracédo e implementacdo se pauta no principio democratico da
participacdo de todos da comunidade educativa e, portanto, como um elemento do

exercicio da gestdo democratica.

Por nao ter nascido do desejo da prépria escola, o PPP se tornou apenas mais um
documento na gaveta e ndo é utilizado para nortear suas ac¢des. Isso inviabiliza a
construgdo de uma identidade propria da instituicio e torna mais complexo o
planejamento de acdes a médio e longo prazo. Nessa direcdo Oliveira (2010) orienta

que:

(...) o PPP deve ser visto como um processo permanente de reflexdo e de
discussdo dos problemas da escola, tendo por base a construcdo de um
processo democratico de decisGes que visa superar as relacbes
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competitivas, e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no interior
da escola. (VEIGA apud OLIVEIRA, 2010, s.p.)

Por ndo efetivar o PPP na pratica, a escola ainda ndo conseguiu alcancar sua
autonomia administrativa, financeira e pedagdgica, por isso encontra dificuldades
em promover um Conselho escolar atuante. Nesse sentido é necesséario despertar

nesta instituicdo, como sugere OLIVEIRA (2010, s.p.),

(...) a sensibilidade a cultura do registro do pensado e vivenciado pela
escola; o encontro de alternativas para problemas recorrentes no cotidiano;
0 aumento do interesse da escola em conhecer e reconhecer o melhor da
sua comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em especial, 0
desenvolvimento da critica e da autocritica, pautados no respeito as
diferencas e na construcao de um espaco efetivamente coletivo.

Outro fato que contribui para que a escola ndo alcance a autonomia desejada é a
forma pela qual se da a escolha do gestor, que acontece por livre indicacéo politica
prevalecendo o favorecimento, sem levar em conta a competéncia do gestor ou 0
respaldo da comunidade escolar. Este critério de provimento ao cargo de gestor
escolar interfere no processo de democratizacdo da escola, pois o gestor por
'obrigacdo’ passa a defender os interesses dos governantes, e em algumas
situacOes deixando em segundo plano a real necessidade da escola. De acordo
CURY (2002, p.20) “a escola é uma instituicdo de servigo publico que se distingue
por oferecer o ensino como bem publico. Ela ndo é uma empresa de produgéo ou
uma loja de vendas”. Sendo assim uma eleicdo para a ocupacéo deste cargo é de
extrema importancia para garantir que a sociedade participe democraticamente da
escolha dos dirigentes das escolas publicas.

Nesse sentido € inaceitavel que as escolas sejam usadas para manobras politicas
visando o interesse e 0 bem estar de poucos, é necessario fazer valer o que rege a
Constituicdo Federal de 1988 que estabelece principios para a educacgéo brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica.
Uma forma de efetivar esses principios é a eleicdo direta para direcdo da escola,
processo que possibilita a autonomia e a democratizacdo da escola, por ser o
primeiro passo que contribui para promover a participacdo da comunidade nas

discussoes do cotidiano e nas tomadas de decisoes.
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Para além desse impasse da escolha dos gestores, a Escola Maria da Cruz
Resende ainda carece de um Conselho Escolar que funcione de maneira efetiva e
que pudesse contribuir por garantir um outro momento/espaco de decisdo coletiva

entre comunidade e equipe pedagdgica.

2.1. Atuacao do Conselho Escolar da E. M. Mariada  Cruz Resende

Na escola existem apenas dois espacos de decisédo coletiva: O Conselho Escolar
(também conhecido como Colegiado) e o Conselho de Classe. Ambos ainda atuam

de forma precaria.

O Conselho escolar € composto pelo diretor e representantes dos segmentos de
professores, especialistas, funcionarios, pais e alunos maiores de 16 anos. O
mesmo foi organizado no més de junho de 2010, em carater de emergéncia, devido
a troca do diretor e o desligamento de alguns membros, que ndo se encontram mais
na escola devido ao processo de mudanca de lotagdo. A ndo ser em carater de
emergéncia, a eleicdo para escolha dos membros do Conselho escolar é realizada
de dois em dois anos atraves de voto direto, aberto a participacdo de toda

comunidade escolar.

Ficou evidenciado no PPP da instituicdo, que a mesma encontra muita resisténcia
das pessoas em participar desse espaco de decisdo coletiva e muita dificuldade em
reunir os membros do Conselho para fazer a prestacdo de contas. Para que um
orgdo como esse funcione adequadamente é necessario que se estabeleca uma
agenda prévia de encontros, momentos de capacitacdo para 0s seus membros,
reunides para discussdo sobre o uso dos recursos repassados a escola e sobretudo

o planejamento das a¢fes a serem desenvolvidas ao longo do ano.

Para que essas acdes se efetivem € necessario que os funcionarios, pais e alunos
conhecam o real significado e fungbes do Conselho e entendam a importancia do
mesmo na efetivacdo da democratizacdo das decisdes da escola. Os membros que
compdem um oOrgdo consultivo e deliberativo precisam ter clareza de suas

atribuicbes e necessitam estar cientes do documento mais importante a ser
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construido pela instituicdo: o PPP. Segundo Oliveira (2010) conhecer e contribuir
para elaboracdo do PPP € importante haja visto que:

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcdo, o
PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir o seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP
deve expressar qual € o cerne, o eixo e a finalidade da producédo do
trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2010, s.p.)

A constituicdo de um Conselho Escolar efetivo pode também assegurar a
organizacdo de um Conselho de Classe mais democratico. Na Escola Maria de
Resende Cruz as reunides do Conselho de Classe atualmente acontecem ao final
de cada bimestre com a participagao restrita de alguns professores e especialistas
gue avaliam e discutem os resultados, frequéncia e as questbes referentes a
disciplina dos alunos. Percebe-se, porém, que o tempo é pouco para planejar acoes
para intervir nas situacdes problemas e a participacdo dos alunos e dos pais é

inexistente.

De acordo com o Regimento Escolar do Municipio o Conselho de classe deve ser
constituido pelo: diretor, professor e especialista e representantes dos alunos. Essa
equipe devera se reunir no minimo quatro vezes no decorrer do ano letivo e suas
reunides devem ser lavradas em ata. O aluno representante deverd participar do
Conselho realizando avaliagdo do professor, dos especialistas e da direcdo escolar

de forma democrética e respeitosa.

Além dos problemas citados acima, (por ndo ter um Conselho Escolar capacitado,
organizado e atuante) a instituicdo ainda enfrenta outros tipos de problemas entre os
guais podemos destacar: a centralizagdo do poder no gestor e esse submisso ao
poder publico; falta de funcionarios; a obrigacdo de seguir o calendario enviado pela
secretaria; a limitada participacdo dos pais na vida escolar dos filhos; a dificuldade
de por em pratica uma Proposta Pedagdgica que contemple o curriculo, avaliacdo e
0 tempo escolar que esteja de acordo com as necessidades dos educandos.

Neste sentido acredita-se que o gestor € o principal responsavel em promover

mecanismos para compor um Conselho atuante. Para isso é necessario: escolher
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bem os representantes; cuidar para que todos participem das decisbes em igualdade
de condi¢@es; informar com antecedéncia a pauta da reunido; garantir o respeito as
decisbes tomadas. De acordo com NAVARRO (2004, p.43) “a escolha dos membros
do Conselho deve-se pautar pela possibilidade de efetiva participacdo: o importante

€ a representatividade, a disponibilidade e o compromisso”.

2.2. O Conselho Escolar e a Gestdo Democratica

Para que o Conselho Escolar contribua para que a gestdo democratica, realmente
aconteca na escola, € preciso se despir das velhas praticas e dar lugar ao novo. A
gestdo democratica implica na efetivacdo de novos processos de organizacdo e
gestdo embasados numa dinamica que privilegie 0s processos coletivos e
participativos de decisdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)

em seu artigo 14, apresenta que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica de acordo com as suas peculiaridades,
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracdo do projeto pedagdégico da escola; Il — participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 9394, 1996, art. 14)

O Conselho Escolar € 0Orgdao que representa a comunidade e garante a
transparéncia e democracia nas instituicdes escolares. Para DOURADO (2004, p.
15)

O Conselho Escolar configura-se como uma instancia colegiada, que deve
ter participacdo de representantes dos diferentes segmentos das
comunidades escolar e local, constituindo um espaco de discussdao de
carater consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador.

Portanto ndo basta apenas o Conselho existir, ele tem que ser atuante consciente de
suas atribuicbes e de sua forma de funcionamento, para desenvolver um bom
trabalho no ambito escolar. Navarro (2004) aponta-nos como deve ser a organizagao

desse Orgao:
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A primeira atribuicdo do Conselho é de grande importancia para garantir um
bom funcionamento; para isso devera elaborar o Regimento Interno do
Conselho Escolar, que defini acdes importantes, como calendario de
reunibes, substituicdo de conselheiros, condicbes de participacdo do
suplente, processos de tomadas de decisfes, indicacdo das fungdes do
conselho. No segundo momento cabe ao conselho partir para a elaboracéo
ou avaliacao do Projeto Politico Pedagdgico da escola. (NAVARRO, 2004,
p. 45)

Com a descentralizacdo das verbas repassadas as escolas e criacdo do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE)*, aumenta ainda mais a responsabilidade do
Conselho que assume o dever de planejar, acompanhar e fiscalizar os recursos que

chegam a unidade escolar.

Administrar uma escola na sociedade em que vivemos ndo é uma tarefa facil por
isso é necessario que o gestor busque no Conselho apoio e respaldo para
desenvolver seu trabalho. Esse 6rgdo ajuda a legitimar as a¢bes tomadas pela
direcdo da escola e divide as responsabilidades dos projetos e da organizacéo
institucional. Sem contar que faz com que a escola seja construida por todos e
possua as caracteristicas dos seus representantes. A esse respeito PARO (1995
p.81 e 82) afirma que:

[....] Uma solucdo que se poderia imaginar para essa questdo é a de dotar
o conselho escolar de fungBes diretivas, semelhantes as que tem hoje o
diretor. Dessa forma o responsavel Ultimo pela escola deixaria de ser o
diretor, passando a ser o proprio conselho, em co-responsabilidade com o
diretor, que dele também faz parte. A vantagem desse tipo de solugao é
gue o conselho, na condicdo de entidade coletiva, fica menos vulneravel,
podendo tomar medidas mais ousadas, sem que uma pessoa sozinha, corra
o risco de ser punida pelas escalas superiores.

Nesse sentido o Conselho passaria a assumir 0 seu verdadeiro papel e a escola
garantiria uma maior autonomia, passo importante para a democratizacdo da

educacéao.

1 . O PDDE tem como objetivo repassar os recursos financeiros para as escolas, destinando-os
a cobertura de despesas de custeio, manutencdo e de pequenos investimentos, de forma a contribuir,
supletivamente, para a melhoria fisica e pedagdgica dos estabelecimentos de ensino beneficiarios,
devendo ser empregados na manutencao conservacdo do prédio escolar, aquisicdo de material
necessario ao funcionamento da escola, capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da
educacéo, avaliacdo da aprendizagem, implementacéo do projeto pedagdgico, aquisicdo de material
didatico/pedagégico e desenvolvimento de atividades educacionais diversas (BRASIL, 1995, p11).
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2.3. O Conselho Escolar e o Processo Ensino Aprendi  zagem

Como vimos o Conselho Escolar também €& responsavel pela elaboracéo,
implantacdo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico. A construcdo deste
documento € uma das formas de garantir a qualidade da educacdo oferecida.

Wittmann (2004) define o Conselho Escolar como sendo

(...) o espaco que todos os seguimentos da comunidade escolar e local tém
para discutir e encaminhar acfes que assegurem as condicdes necessarias
a aprendizagem na escola, para que as criancas, adolescentes e jovens
possam ser cidaddos que participem plenamente da vida social.
(WITTMANN, 2004, p. 13)

7

Neste sentido é valido afirmar que esse 6rgao tem o dever de fazer cumprir 0
Conselho de classe da forma que é estabelecido no regimento escolar, para garantir
gue o processo de ensino aprendizagem passe pelo movimento de acao e reflexdo
possibilitando detectar os pontos fracos e planejar acbes de melhorias para a acao

pedagdgica.

Entretanto para fazer um planejamento é necessario diagnosticar a realidade, por
isso podemos destacar também a importante funcdo do Conselho Escolar de
analisar as avaliagOes internas e externas, de trazer a comunidade para refletir sobre
os resultados para juntos planejar acdes que visem a qualidade do ensino e o

sucesso dos alunos.

3. CONCLUSAO

Ao analisar o Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal Maria da Cruz
Resende foi possivel perceber alguns entraves que dificultam o processo de gestéao
compartilhada, dentre eles podemos citar: a indicacdo de gestores sem uma eleicéo
da comunidade, o calendario e regimento fixo para toda a rede municipal, a escolha
tnica dos livros didaticos. Mas os aspectos aqui considerados mais relevantes
foram: a construcdo do PPP apenas por imposicdo da Secretaria Municipal de

Educacéo e a forma precaria de atuacdo Conselho no dia-a-dia da escola.
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Neste contexto cabe ao gestor criar mecanismos para promover a atuacao efetiva do
Conselho, pois uma escola que tem como objetivo formar individuos participativos,
criticos e atuantes no meio em que vivem, deve sempre incentivar a participacéo da
comunidade. De acordo MAFASSIOLI (2007, p.7) “a gestdo democratica € um
processo em construgdo, complexo e possivel, se tecido junto, de forma intencional,
a partir da organizacdo de processos coletivos”. Nesse sentido faz se necessario
reunir forcas no coletivo para que assim a escola possa conquistar sua autonomia

pedagogica, financeira e administrativa.

4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AZEVEDO, J. M. L. O projeto politico-pedagdgico no contexto da gestao escolar.
Jornal do Professor , Home Page da TVE, v. 1, n. 1, p. 1-5, 2005.

BRASIL. Ministério da Educacgdo. Resolucdo FNDE/CD n°12, de 10 de maio de
1995. Brasilia: 1995.

DOURADO, Luiz F. et all. Conselho Escolar, Gestdo Democratica da Educacao e
a Escolha do Diretor. MEC/SEB, 2004.

MAFASSIOLI, Andréia da S. Conselho Escolar: a participagdo construindo a gestéao
democrética na escola. XXIII Simpésio Brasileiro de Politica e Administra¢ 8o da
Educacao, Porto Alegre, 2007.

NAVARRO, Ignez et all. Conselhos Escolares: democratizacdo da escola e
construcéo da cidadania . MEC/SEB, 2004.

SOUZA, Angelo Ricardo de Souza [et. al.]. Planejamento e trabalho coletivo:
caminhos possiveis na construcdo da gestdo democratica da escola. Universidade
Federal do Parana, Pro-Reitoria de Graduagéo e Ensino Profissionalizante, Centro
Interdisciplinar de Formacdo Continuada de Professores; Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educacéo Basica. - Curitiba: Ed. da UFPR. 2005.

OLIVEIRA, Jodo F. de. A construcdo coletiva do projeto politico-pedagogic 0
(PPP) da escola. Disponivel em: www.tvbrasil.com/salto. Acessado em novembro
de 2010.

WITTMANN, Lauro et all. Conselho Escolar e o Respeito e a Valorizacdo do
Saber e da Cultura do Estudante e da Comunidade Esc  olar. MEC/SEB, 2004



5. ANEXO — PPP da E. M. Maria da Cruz Resende

AR <
Yo¥ escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR
PV — PROJETO VIVENCIAL

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
ESCOLA MUNICIPAL “MARIA DA CRUZ RESENDE”

19

VALDIRENE COELHO ARAUJO
TURMA 07 — POLO: B.HTE

Ribeirdo das Neves
2010



20

VALDIRENE COELHO ARAUJO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
ESCOLA MUNICIPAL MARIA DA CRUZ RESENDE

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
MARIA DA CRUZ RESENDE APRESENTADO AOS
COORDENADORES DA SALA AMBIENTE PROJETO
VIVENCIAL DO CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO
ESCOLAR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
COMO ATIVIDADE OBRIGATORIA, SOB ORIENTACAO DA
PROFESSORA ASSISTENTE ELIANDRA DA COSTA MENDES.

Ribeirdo das Neves
2010



21

1. INTRODUCAO

A Proposta Pedagdgica € um mecanismo importante para exercer uma gestdo
democratica, que tem como objetivo, preparar o educando para exercer o verdadeiro
papel de cidadao, capaz de transformar a sociedade em que vivem, com consciéncia

e responsabilidade. Souza (2005) define gestdo democratica:

(...) como sendo o processo politico através do qual as pessoas na escola
discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das a¢des voltadas ao desenvolvimento da
propria escola. (SOUZA, 2005,p.12)

Esse processo sustentado no didlogo e na alteridade tem como base a participacao
de todos os segmentos da escola. Nessa perspectiva, a escola que almeja alcancar
0 sucesso deve perceber que € necessario o movimento de acdo e reflexao,
definindo de forma clara a finalidade da educac&o, a estrutura organizacional, o
curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdes, as relacdes de trabalho e os

processos avaliativos dentro da instituigao.

A Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) tém como um dos
principios a gestdo democratica. Para garantir tais acdes € necessaria a construcao
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico envolvendo a participacdo de todos os
segmentos da escola. Segundo BARBIR (1996, p.34) “projetar significa procurar
intervir na realidade futura, a partir de determinadas representacées sobre
problemas do presente e sobre suas soluc¢des.” Assim buscando o envolvimento de
todos, através deste compromisso, podemos assegurar um real investimento de

qualidade no processo, educacional a ser alcangado a médio e longo prazo.

Diante deste contexto a Escola Municipal Maria da Cruz Resende em consonancia
com Diretrizes Curriculares Nacionais, Conselho Nacional de Educacéo, Lei de
Diretrizes e Bases, elabora sua Proposta Pedagogica, de forma coletiva buscando a
participacdo de todos os segmentos da escola e da comunidade. A partir da
elaboracdo deste documento vem estabelecer metas, estratégias e formas de

avaliacdes, direcionando as acdes da escola, numa dinamica de acao/ reflexao,
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buscando solucionar os conflitos do dia-a-dia. Com a elaboracéo deste documento a
escola passa a construir sua propria identidade.

Dados de identificacdo da escola:

Escola Municipal Maria da Cruz Resende

Lei de criagdo: 1721/95

Lei que dispbe sobre a alteragdo da denominacgé&o: 2007/97.

Localizada na Rua Maria Adelaide, n® 496 - Bairro Veneza - Municipio de Ribeirdo
das Neves — MG. CEP: 33820 - 080

Modalidade de ensino:

Autorizada a atender a alunos do ensino fundamental do 1° ao 9° ano. Demanda
atendida atualmente do 5° ano ao 9° ano ensino fundamental, educagéo de jovens e

adultos.

Horario de funcionamento:

A escola presta atendimento a comunidade nos trés turnos - 7:00h as 22:00h.
Sendo:

Matutino: 7:00h as 11:30h alunos do 7° ao 9° ano.

Vespertino: 13:00h as 17:30halunos 5° ao 6° ano.

Noturno: 18:00h as 22:00h alunos da EJA.

2. FINALIDADES EDUCATIVAS

A Escola Municipal Maria da Cruz Resende tem como finalidade proporcionar uma
educacdo de qualidade para todos. Para alcancarmos esta qualidade pretendemos
trabalhar de forma interdisciplinar e sdcio-interacionista, vinculando o conhecimento
as acoes cotidianas dos educandos. Segundo VIGOTSKY (1998, p. 75)

A aprendizagem deflagra varios processos internos de desenvolvimento
mental, que tomam corpo somente quando 0 sujeito interage com
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objetos e sujeitos em cooperagdo. Uma vez internalizados, esses processos
tornam-se parte das aquisi¢6es do desenvolvimento.

Para tanto devemos, promover espacos e momentos que permitam pensar
coletivamente as aglOes educativas de forma interativa e participativa, delineando a
identidade coletiva da instituicdo, sua finalidade e proposito, o papel dos educandos
e dos educadores, bem como sua relacdo com a comunidade. A partir disso lancar
bases que priorizem a coesao do trabalho educativo, a busca pelo conhecimento, as
relacdes sociais saudaveis e a vivéncia da cidadania plena dentro e fora do ambito

escolar.

Nessa perspectiva a educacao deve se organizar-se em torno dos quatro pilares
fundamentais na aprendizagem: aprender a conhecer adquirir instrumentos de
compreensao; aprender a fazer para agir sobre o meio envolvente; aprender a viver
juntos, para participar e cooperar com 0sS outros em todas as atividades humanas;

aprender a ser para melhor desenvolver a sua personalidade. (DELORS, 1998).

Ao adotar a concepcdo socio-interacionista, e trabalhar os pilares da educacéao a
nossa escola pretende oferecer um aprendizado significativo, capaz de atender as
demandas sociais. Para isso pretende formar cidadaos criticos, participativos,
capazes de atuar com responsabilidade no meio em que vivem conscientes de seus
direitos e deveres, enfim um sujeito autbhomo na construcdo de seu proprio

conhecimento.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola € um espaco social de troca coletiva, onde todos aprendem. A educacéo é
um direito de todo cidaddo garantido por lei que nos deixa bem claro o relato do

art.205 da nossa Constituicdo Federal de 1988:

A educacdo é direito de todos, e dever do estado e da familia, sera
promovido e incentivado com colaboracdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, e seu preparo para o0 exercicio da cidadania e
qualificacéo para o trabalho. (BRASIL, 1988, art. 205)
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Nesse sentido a E. M. M2 da Cruz Resende organiza seu espac¢o de forma a
contribuir na formacéo do educando e assegurar todos o0s preceitos legais.

3.1 Aspectos fisicos

Apoés 12 anos de funcionamento em um espaco inadequado, hoje a escola conta
com uma estrutura fisica dentro dos padrées minimos de qualidade. A escola possui
16 salas de aulas arejadas com boa luminosidade e espa¢o adequado ao numero de
alunos, 1 laboratério de informatica com acesso a internet, 1 laboratério de ciéncias
gue aguarda a aquisicao dos equipamentos, 1 auditorio com equipamento de som e
capacidade de acomodar 400 pessoas, 1 biblioteca arejada com boa luminosidade
gue comporta 40 alunos por vez e um acervo regular, 1 pequena sala de
professores, 1 supervisdo, 1 direcdo, 1 secretaria informatizada com acesso a
internet, 1 cantina, 1 refeitério, 1 quadra coberta, 3 pequenos depdsitos de materiais,
3 banheiros para funcionarios, 4 banheiros e 2 vestiarios para os alunos, adaptados

para atender também aos portadores de necessidades especiais.

3.2 Aspectos administrativos

A escola tem que se aprimorar muito nas questdes administrativas, tem que
trabalhar de forma democratica descentralizando o poder, este sempre focado no
gestor. Essa mudanca deve ocorrer sobretudo nas decisbes financeiras e

administrativas dos recursos que entram na instituig&o.

A escola recebe recursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na Escola) PME
(Projeto de Melhoramento da Escola) e PDE (Programa de Desenvolvimento da
Escola). As verbas séo utilizadas para suprir as necessidades da escola, sem que
seja realizado um planejamento. O colegiado ndo é atuante, pois participa somente
das prestacbes de contas. Infelizmente essa € uma realidade que precisa ser
modificada. E de extrema importancia fazer com que o Colegiado passe a avaliar e
propor acbes com 0s recursos que recebemos. Esse 6rgdo tem como funcéo

deliberar junto com o diretor.
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Em seu quadro de pessoal a escola conta 1 diretor, 1 vice-diretor, 4 técnicos
pedagogicos, 6 secretarios, 3 bibliotecarios, 2 monitores de informatica, 25
professores da basica Il, 7 professores da basica I, 1 coordenadora e18 monitores
do Programa Mais Educacédo, 2 porteiros, 9 auxiliares de servico gerais, 6

cantineiras e 02 porteiros.

Em relacdo as outras tarefas administrativas, cada qual desempenha sua funcéo. O
secretario escolar é responsavel pela escrituracdo da escola e de atender as
solicitagcdes dos docentes, discentes, pais e de outros que necessitarem. Os técnicos
pedagogicos sdo responsaveis por coordenar o trabalho pedagoégico, acompanhar o
desenvolvimento de professores e alunos, organizar o médulo (reunido quinzenal
com professores) atender as familias e as solicitacdes do gestor e da Secretaria de

Educacao.

O regimento utilizado pela escola € padrao para todas, elaborado pela Secretaria
Municipal de Educacdo do Municipio. Nele s&o apresentadas as politicas
educacionais; a organizacao administrativa, financeira e técnica; o regime disciplinar;
organizacdo do ensino e as disposi¢des gerais. As normas e horarios de atividades
nem sempre sao respeitadas por todos, 0 que causa desconforto no ambiente de

trabalho.

3.3 Aspectos pedagogicos

A escola pretende trabalhar de forma interdisciplinar e socio-interacionista,
vinculando o conhecimento as ac¢des cotidianas do educando. Para tanto, promovera
espacos e momentos que permitam a troca de experiéncias e informagdes entre 0s
professores, de acordo com o ano de escolaridade, de forma que eles possam
definir objetivos comuns a serem trabalhados no que se refere a um dado conteudo.

E a partir disso estabelecer metas, estratégias e formas de avaliagdo comuns.

Além disso, cabera aos professores e a equipe pedagdgica observarem e discutirem
a concretizacdo de projetos que atendam tanto a demanda dos alunos, quanto a
complementagdo de um dado conteudo ou tema transversal, definindo papéis e
atribuicbes, metodologia, recursos e cronogramas. Ao especialista (técnico
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pedagogico) cabe auxiliar no alinhavar das ideias e dar suporte técnico e

administrativo.

No que se refere a escolha do livro didatico e literatura também é necessaria a troca
de informacbes e experiéncias entre os pares de uma dada etapa do ciclo,
lembrando que o trabalho devera ter unidade e coesao permitindo sua continuidade
nos anos seguintes. Quanto aos temas transversais cabera aos professores definir
quais, quando e como trabalhar, sendo que alguns como, cidadania e sexualidade

terdo prioridade, dada a realidade social em que a escola esta inserida.

A formacéao das turmas sera realizada agrupando os alunos por ano de escolaridade,
respeitando as particularidades e idade. Acreditando que estando todos na mesma
faixa etéria, o rendimento serd coletivo e os alunos ndo sofrerdo constrangimento

em mostrar suas davidas tornando a aula participativa e produtiva.

As atividades complementares, extracurriculares e extra- escolares deverdo ter
objetivos pedagdgicos e estarem coerentes com o contetudo a ser trabalhado pela
disciplina proposta. Caberd ao professor definir e avaliar bem tais atividades,
levando em consideracdo principalmente se as mesmas atingiram o proposito para o
qual foram pensadas, como se deu a participacdo e envolvimento dos alunos, de
que forma esse conhecimento podera ser significativo no dia-a-dia do aluno, e

principalmente a validade da proposta.

Quanto ao projeto educativo da escola, serd necessario pensar coletivamente
estratégias que garantam uma participacdo mais efetiva dos pais, promovendo uma
maior interacdo entre escola e familia. Que ndo sejam apenas as reunides
destinadas a entrega de resultados bimestrais, mas também oportunidade de
despertar os pais para a vida escolar do filho, conhecer os objetivos da instituicdo,
0s projetos que estdo sendo desenvolvidos, dentre outras acles realizadas pela

escola.

4. CURRICULO
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7

O curriculo da E.M. Maria da Cruz Resende é constituido pelos componentes
curriculares da base nacional comum previsto na LDB — Lei de Diretrizes e Bases
9394/96 e organizado de acordo com as diretrizes curriculares para o Ensino
Fundamental, Médio e Educacdo de Jovens e Adultos do Conselho Nacional de
Educacdo - CNE, tendo os conteudos das areas do conhecimento articulados com
as experiéncias de vida do aluno, problematizando temas relacionados a saude,
sexualidade, vida familiar e social, meio ambiente, trabalho, tecnologia, cultura e
linguagem, ministrada de forma interdisciplinar e transdisciplinar. Segundo Gorodicht

e Souza (1999) o curriculo deve ser:

(...) um processo que proporcione 0 conhecimento, a investigacdo e a
reflexao da realidade, da forma implicita de pensar e de agir das pessoas que
com ela e nela interagem para, num movimento dialégico coletivo de
negociagles, estruturar-se uma agdo educacional possivel. (GORODICHT e
SOUZA,1999, p.77).

Portanto, a proposta educativa da nossa escola, organiza-se fundamentada nos

quatro pilares:

1. Aprender a conhecer: dominio de instrumentos de autonomia intelectual,

2. Aprender a fazer: dominio de meios para agir sobre a realidade;

3. Aprender a conviver, dominio de participacado e solidariedade em todas as

atividades humanas;

4. Aprender a ser. dominio de auto-conhecimento para um melhor

desenvolvimento de sua personalidade e realizacao pessoal.

De acordo com a Lei n® 9394/96 e suas emendas, os curriculos do Ensino
Fundamental devem abranger obrigatoriamente o estudo da Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes, Educacdo Fisica, Lingua
estrangeira e Formacao Humana. A Lei 11.645/2008 introduz também como tematica
obrigatéria a "Histéria e Cultura Afro-Brasileira". Os Parametros Curriculares
Nacionais também destacam a importancia de trabalhar os temas transversais. Na
medida do possivel nossa escola pretende desenvolver de forma interdisciplinar tais

tematicas.
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O ensino fundamental da escola é organizado em ciclos para 0s anos iniciais e em
séries nos anos finais do ensino fundamental. O sistema de ciclo ndo deu certo para
0s anos finais, pois 0s alunos ndo se preocupavam mais em estudar, uma vez que

nao seriam retidos ao final do ano.

Para orientar e organizar o sistema de ciclo e as praticas pedagdgicas, a escola
utiliza os Cadernos do Centro de Alfabetizacao, Leitura e Escrita (CEALE). O ensino
em ciclo garante um tempo maior, sem interrupcdo NO Processo ensino
aprendizagem, para que o aluno possa consolidar as capacidades necessarias para

cada etapa/ano de escolarizagao.

O ensino fundamental se organizou em ciclos de formacdo de modo a
garantir o respeito ao ritmo, ao tempo e as experiéncias de cada educando,
assim como as possibilidades de organizacdo coletiva e interdisciplinar da
escola. (AZEVEDO, 1999, s.p.)

Os instrumentos formulados pelo CEALE tém como objetivo central em sua
proposta, contribuir para que o aluno se aproprie do sistema alfabético, das
capacidades de: leitura, producdo de textos escritos, compreensao e producéo de
textos orais 0 uso de diferentes linguagens corriqueiras que acontecem no dia-a-dia

das criancas.

No sistema de série a escola tem como norteador o documento dos Conteudos
Basicos Comuns (CBC). Este tem como objetivo estabelecer os conhecimentos,
habilidades e as competéncias que devem ser construidas ao longo do ano pelo

aluno. Define também as metas a serem alcangadas pelo professor.

Podemos concluir que os documentos do CEALE e do CBC séao indispensaveis para
orientar o trabalho docente produzido no dia-a-dia em sala de aula. Para que o
professor conheca e utilize os documentos, ao planejar suas aulas, a escola reserva
trés dias no inicio do ano, onde sao feito grupos de estudo de acordo o ciclo ou
série. Neste encontro os professores dividem o0s conteudos por bimestre,
especificando os temas e as habilidades a serem trabalhadas. No Mdédulo (reuniéo
pedagdgica) que acontecem quinzenalmente é feita uma avaliacdo dos trabalhos
desenvolvidos, dos resultados obtidos para que coletivamente sejam elaborados os

planos de intervencdes, para que os alunos consolidem as habilidades propostas.
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Dessa forma melhorando o resultado das avaliacdes externas que cobram as

mesmas competéncias e habilidades contidas nos documentos.

A escola tem consciéncia de que o curriculo ndo sdo conteludos prontos a serem
passados aos alunos e sim uma construcdo que devem levar em conta as praticas
produzidas em contextos concretos e em dindmicas sociais, politicas e culturais,

intelectuais e pedagogicas.

5. TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal Maria da Cruz Resende visa alcancar uma concepc¢ao ensino
democratico-participativa que segundo LIBANO (1999, p.13) “baseia-se na relacéo
organica entre a dire¢ao e participacdo do pessoal da escola. Acentua a importancia
da busca de objetivos comuns assumidos por todos”.

Diante dessa proposta de organizacdo um dos aspectos determinantes € o tempo
escolar. No que se refere a nossa instituicdo o tempo escolar esta organizado em
consonancia com as Diretrizes Curriculares e com as orientagdes da Secretaria de
Educacao que determinam o cumprimento de duzentos dias letivos, distribuidos em
cinco dias por semana e alguns sabados letivos, com a carga horaria de quatro
horas e trinta minutos por dia, divididos em mddulos de 53 minutos para os alunos
do 6° ao 9° ano sendo quinze minutos destinados ao recreio. Sao reservados duas
horas e trinta minutos para os encontros quinzenais de reunido pedagogica. Para
garantir que 0s encontros acontecam e nao cause prejuizo a carga horaria do aluno,
foram acrescentados 3 minutos em cada aula, o que permite que a cada 15 dias os
alunos sejam liberados duas horas e trinta minutos mais cedo. Este encontro € um

momento de estudo e de planejamento entre os professores e pedagogos.

No calendario enviado pelo Secretaria de Educacdo do nosso municipio j& vém
destinados: quatro dias para reunido administrativa e de planejamento; cinco dias
para assembleia de Colegiado que s6 acontece quando ha a necessidade de fazer a

prestacdo de conta, ou de realizar eleicdo para escolha de novos membros.
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Ja os encontros do Conselho de Classe acontecem ao final de cada bimestre, onde
supervisor e professor discutem a situagdo dos alunos quanto ao nivel de ensino

aprendizagem e problemas de indisciplina.

Também esta previsto trés dias para o Seminario de Educagdo em que todos os
professores e diretores da rede tem presenca obrigatdria por acontecer no horério
de trabalho e ser remunerado. Sdo oferecidos dez dias para Formacéo Continuada
de Professores com a participacao no Curso Gestar Il para professores de portugués

e matematica do 6° ao 9° ano.

A escola atende os 863 alunos do ensino fundamental em dois turnos, com o total de
quinze turmas com a demanda de 35 professores para atendé-los. Mas no momento
contamos apenas com 33 professores, pois a secretaria ndo conseguiu se organizar

para atender os casos de substituicbes em tempo habil.

O tempo resguardado para o planejamento do professor sdo as duas horas e trinta
minutos do mddulo que acontecem quinzenalmente, os trés dias no inicio do ano
onde é elaborado o planejamento anual de forma coletiva, dividindo os professores
por area.

No inicio do ano letivo os alunos sdo enturmados respeitando a faixa etaria e 0s
niveis aproximados de aprendizagem. Os alunos de inclusdo e os com alto indice de
indisciplina sé@o distribuidos nas turmas evitando a constituicdo de turmas
homogéneas. Essa organizacdo segue o pensamento de Cury (2002) que afirma
que “turmas homogenias devem ser evitadas a fim da valorizar as experiéncias
diferenciadas, o respeito ao outro, a diferenca cultural e o apreco a tolerancia”.
(CURY, 2002. p 16).

A escola tem trabalhado com o sistema misto de ensino ciclo e série: Ciclo
Complementar de alfabetizacéo (fase IV) até o 5°ano e Seriagdo do 6° ao 9° ano. A
organizacdo do tempo escolar em ciclo devera assegurar aos alunos a progressao
continuada, considerando sem interrup¢cdes o desenvolvimento integral do aluno e a
aprendizagem. A progressdo continuada € um dos pontos favoraveis da formacéo

por ciclo, assim o aluno tem um tempo maior para consolidar as habilidades e
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competéncias necessarias ao desenvolvimento. O ciclo tem como objetivo garantir a
permanéncia do aluno na escola, uma vez que o0 mesmo nao passa pela frustracao
da reprovacao, fator este que contribui significativamente para aumento da evaséao

escolar.

Mas o sistema de ciclo tem também seu lado negativo, por ndo haver repeténcia os
alunos nao se esforcam para aprender e acabam chegando ao ensino médio sem
saber ler e escrever. Muitos de nossos educadores também nao estdo preparados
para trabalhar com o sistema de ciclo. Acreditamos que para combater a repeténcia
e o analfabetismo no Brasil é necessario que o governo crie politicas educacionais
que realmente se preocupem com o desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem. De acordo com a manifestacao publicada na Revista Forum na Rede
(2001):

O combate a repeténcia exige também mecanismos de acompanhamento
permanente dos alunos com dificuldades de aprendizagem; melhoria
substancial das condi¢cdes de Infra-estrutura das escolas, programas de
formacdo, atualizacdo e aperfeicoamento dos professores; gestéo
democrética da escola e do sistema educacional; integracdo entre a escola
e a comunidade entre outras medidas essenciais para assegurar a
gualidade do ensino e a efetiva garantia do aprendizado. (FREITAS, 2001,
p. 23).

Nesse sentido a nossa escola busca melhorar o atendimento e a qualidade do
tempo de permanéncia dos educandos. De modo a oferecer atividades extra-turnos
a escola atende o Programa Mais Educacédo, um projeto do governo federal, que
consiste em oferecer oficinas para 200 alunos em horério inverso. Infelizmente, o
governo nao investe de forma adequada, falta material, profissionais capacitados e
espaco para desenvolver as atividades. O investimento financeiro € baixo o que
acaba comprometendo a qualidade do projeto. Segundo Cavaliere (2007).
Caso se considere que preparar individuos para a vida democréatica nas
sociedades complexas é uncdo da escola, o tempo integral pode ser um
grande aliado, desde que as instituices tenham as condi¢cdes necessarias
para que em seu interior ocorram experiéncias de compartiihamento e
reflexdo. Para isso, além de definicdes curriculares compativeis, toda uma

Infra-estrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizacéo do tempo. (CAVALIERE, 2007, p. 1022)

Neste sentido acreditamos que muitas mudancas devem ocorrer para que as
escolas passem a ser respeitadas em relacdo aos investimentos e politicas que

visem a melhoria da ampliacdo dos tempos e espacos escolares.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Maria da Cruz Resende vem buscando implementar a gestéo
participativa que de acordo com Goncalves e Carmo (2001) deve ser baseada em
bom senso, afinal a delegacdo de autoridades aqueles que estdo envolvidos na
producdo de servicos educacionais, € construida a partir de modelos de lideranca

compartilhada.

O quadro de funcionarios da escola € composto por: profissionais do magistério
(concursados) e de servigos gerais (contratados por firmas terceirizadas) os mesmos
sdo enviados a escola pela Secretaria de Educacéo, de acordo com a necessidade
do quadro. A Secretaria de Educacédo também repassa as escolas do municipio o

regimento que tem especificado a funcao e as atribuicbes de cada funcionério.

A escola tem um bom relacionamento com a Secretaria de Educacéo e tenta manter
a documentacdo em dia e cumprir com 0s prazos estabelecidos, as vezes
acontecem algumas divergéncias, pois a secretaria age de forma autoritaria e os
gestores tem pouca autonomia. Abaixo estdo descritas alguns espacos de tomada

de decisdo em nossa instituigao.
- Colegiado

O colegiado é composto pelo diretor, representantes dos seguintes segmentos:
professores, especialistas, alunos maiores de 16 anos e pais. Os membros do
colegiado seréo eleitos pelo prazo de dois anos.

A escola ainda tem muita dificuldade em compor o seu colegiado, uma vez que as
pessoas ndo tem consciéncia da importancia da funcdo que este 6rgdo desempenha
na escola. Devido a esta dificuldade a maioria das decisGes da escola acabam
sendo tomadas pelo gestor.

Para alcancar a gestdo democratica que desejamos € necessario usarmos de

estratégias como: reunides, palestras e cursos de capacitacdo para conscientizar a
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comunidade escolar e deixar claro que o colegiado é um érgéo coletivo de decisdes
e analises de problemas da escola, que tem por finalidade auxiliar o diretor na
tomada de decisGes nas areas administrativas, financeiras e pedagdgicas. E tem
funcdes deliberativas e consultivas em todas as esferas, respeitando as normas

legais.
- Conselho de Classe

De acordo com o regimento escolar do municipio o Conselho de classe é constituido
pelo: diretor, professor e especialista, e deveram se reunir no minimo quatro vezes
ao decorrer do ano letivo, as reunibes devem ser lavradas em ata. O aluno
representante de turma devera participar do conselho realizando avaliacdo do

professor, especialista e direcdo escolar de forma democratica e respeitosa.

Mas atualmente o Conselho de Classe acontece ao final de cada bimestre com a
participacdo restrita de alguns professores e especialistas que avaliam e discutem os
resultados, frequéncia e a indisciplina dos alunos. O tempo € pouco para discutir, e
propor acdes buscando solucionar as situacdes problemas.
O Conselho de Classe é mais um dos mecanismos de participacdo da
comunidade na gestdo e no processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido na unidade escolar. Constitui-se numa das instancias de
articular os diversos segmentos da escola e tem por objeto de estudo o

processo de ensino, que é o eixo central em torno do qual desenvolve-se o
processo de trabalho escolar. (DALBEN, 1995, p.16).

Nesse sentido é necessario rever a forma a qual vem acontecendo o conselho. Ele
deve avaliar ndo s6 os alunos, mas o processo educativo em todas as suas
dimensdes: o contexto social, o processo de gestdo democrética, as condi¢cdes
fisicas, materiais e pedagogica da escola, o trabalho docente e o desempenho
discente. Assim avaliar torna-se uma atitude benéfica ao processo educativo e uma

forma de dar transparéncia ao trabalho desenvolvido.

Com o intuito de fortalecer o exercicio da democracia na escola o Grémio Estudantil
passa a fazer parte da proposta pedagdgica da escola, uma vez que 0 mesmo tem o
objetivo de dar voz aos alunos e incentivar a sua participagdo em diferentes

momentos e acdes da vida escolar e da comunidade. De acordo com VEIGA,(1998)



Numa escola que tem como objetivo formar individuos participativos, criticos
e criativos, a organizacdo estudantil adquire importancia fundamental, na
medida em que se constitui numa instancia onde se cultiva gradativamente
o0 interesse do aluno, para além da sala de aula (VEIGA,1998,P.113).

7. RELACOES DE TRABALHO

A escola € um espaco de encontro das diversidades culturais, raciais e de ideais.
Nesta correlacdo de forcas que se originam conflitos, tensbes e rupturas. A escola
acredita na gestéo participativa para que esta situacdo nédo venha interferir de forma
negativa na qualidade dos servicos prestados pela escola. Nesse ambito, o gestor
assume o papel de mediador e articulador nas situacdes de conflitos e busca
resolver de forma democratica, baseado no dialogo e no respeito as diferencas,
conquistando a confianca do grupo, fator fundamental para manter uma organizacéo
unida. Segundo Culbert e McDonough, (1985)

Sem confianca, desentendimentos rotineiros s&o interpretados como
traicdes; ordens simples se tornam expressfes rispidas; os planos mais
bem concebidos fracassam. Sem confianga, os individuos tomam como
pessoais as criticas e buscam esconder os pontos fracos em seu
desempenho. Sem confianga a comunicacdo se torna pouco objetiva, vaga
e defensiva, na medida em que os individuos brigam sobre questfes que
devem ser abertamente discutidas, caso a organizacdo deseja ser eficaz.
Sem confianga, assumir riscos, buscar inovacdes e ter criatividade sao
acOes sufocadas. (CULBERT & MCDOUNOUGH, apud LUCK, 2005, p. 40)

Neste contexto os gestores da escola buscam promover o fortalecimento do trabalho

em equipe pautado na solidariedade, reciprocidade e na participagéo.

As divergéncias que acontecem entre os alunos cabem aos docentes, supervisores
e diretor intervirem, oportunizando o dialogo para a solucdo das situacoes
conflituosas. Os casos graves sdo passiveis de penas contidas no regimento da
escola, sendo adverténcia oral, adverténcia escrita com a presenca dos
responsaveis, em caso de reincidéncia suspenséo por trés dias e encaminhamento
ao Colegiado e ao Conselho Tutelar. As penalidades tem sempre carater formativo e

nao punitivo.

Nos conflitos entre funcionario x funcionarios, aluno x funcionarios e funcionario x

familia, o gestor busca solucionar o mais rapido possivel, oportunizando o dialogo



35

entre as partes visando uma solugédo amigavel. Quando ambas as partes ndo entram
em acordo, séo feitos relatos escritos em atas e passado aos 6rgdos competentes
(Colegiado, Secretaria de Educacéo) para que juntos encontrem uma solucao.

Para facilitar o dialogo o gestor tem o papel principal na articulacdo social entre

todos os segmentos da escola. O supervisor é responsavel em promover a

articulagao entre os docentes, a dire¢ao, os alunos e os pais.

Acreditamos que o ser humano se encontra em permanente processo de
construcdo, neste sentido, promover cursos de capacitacdo € uma forma de preparar
e manter os profissionais atualizados, valorizados em sua profissdo e prontos para
atender as demandas educacionais nos dias de hoje e de oferecendo uma educacéo

de qualidade.

O corpo docente da escola é composto por meio de concurso publico que exige
formacao especifica na area para pedagogos e docentes que lecionam para 0S anos
finais e magistério os anos iniciais do ensino fundamental. Aos auxiliares de

biblioteca e de secretaria é exigido o ensino médio completo.

Para a capacitagdo dos profissionais, sdo oferecidos ao longo do ano varios cursos
pelo Centro de Referéncias dos Professores, com participagdo voluntaria do
servidor. A Secretaria Municipal de educacdo oferece cursos de participacédo
obrigatéria, o Seminario de Educacao para todos os docentes com duracédo de trés
dias. Curso de formag&o para auxiliares de secretaria, de biblioteca, cantineiras e
diretores. Os cursos tem uma boa adesdo por parte dos funcionarios por ser

oferecido em horéario de trabalho.

A proposta de valorizacdo dos profissionais da educacgéo é feita de acordo com o

plano de carreira do servidor publico do municipio.

8. AVALIACAO
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Entendemos avaliagdo como instrumento indispensavel para o sucesso do processo
ensino aprendizagem e de constru¢do de uma escola democrética. De acordo com
Souza (2005)

A avaliacdo objetiva identificar em que medida os resultados alcancados até
entdo estdo proximos ou distantes dos objetivos propostos e, se possivel,
descobrir as razbes desta proximidade ou distanciamento, para permitir que
0 novo planejamento a ser realizado possa resolver os problemas com mais
precisdo. Isso serve tanto para avaliacdo institucional quanto para avaliacao
da aprendizagem. (SOUZA, 2005, p.32)

Neste sentido a escola deve realizar praticas avaliativas diagndsticas, investigativas,
participativas, levando em consideragdo o aluno como um todo, respeitando sua
bagagem cultural e as diferencas individuais. Na escola Municipal Maria da Cruz
Resende a avaliacdo se da de forma continua no decorrer do ano letivo na fora de
avaliacdo somativa, provas objetivas ao final de cada bimestre. A avaliagcédo
formativa, observacfes diarias acompanhando o processo de construcdo do saber
do educando. De acordo o regimento da escola os créditos adotados para as

avaliacdes realizadas pelo aluno ficaram assim distribuidos:

- 60/% - no decorrer do bimestre com no minimo quatro atividades.

- 40/% - e no minimo dois exercicios avaliativos.

Deverdo participar da avaliacdo todas as pessoas diretamente envolvidas no
processo de ensino aprendizagem. O professor criara situagfes de que lhe permitirq
verificar se 0os objetivos propostos foram alcancados. A avaliacdo devera retratar o
desenvolvimento do aluno tendo em vista a preponderancia dos aspectos
gualitativos de aprendizagem sobre os quantitativos, e 0s instrumentos avaliativos
serdo elaborados pelo docente com a participacdo do supervisor de acordo com o
curriculo desenvolvido. Na escola para a averiguacdo do aproveitamento do aluno

sera adotados:

e Atribuicdo de conceitos.

e Sistema de pontos.

No ensino fundamental a avaliagdo sera continua e cumulativa e servira de base ao

professor para diariamente, mensalmente e por etapa, atribuir conceitos, cujo
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registro se fara no Diario de Classe e na Ficha de Avaliagcdo do aluno. Serdo 100
(cem) pontos cumulativos, que cada aluno podera conseguir durante o ano letivo.
Para atribuicdo de conceitos no ciclo inicial e complementar de alfabetizacao adotar-

se-a 0s seguintes critérios:

+ Conceito A - alcancou suficientemente os objetivos de estudo.
+ Conceito B - alcancou parcialmente os objetivos de estudo.
« Conceito C - com um pouco mais de esfor¢co, conseguira alcancar os objetivos

de estudo.

Nenhuma avaliacdo a que for submetido o aluno, podera ter valor superior a
50%(cinquenta por cento) do total de pontos do bimestre. Cada nota ou conceito tem
valor e significado restrito, informando sobre o desempenho ou estado de

conhecimento do aluno no momento de cada avaliagéo.

Nossa escola tem explorado muito pouco os resultados das avaliagbes internas
(simulados) e externas (SIMAVE, PROEB E PROVA BRASIL) € necessério
desenvolver mecanismos para trabalhar com essas informacdées que apontam as
fragilidades da escola, em cima das quais é necessario planejar agdes para melhorar

0 processo ensino aprendizagem.

Apesar do avanco obtido no processo de avaliacdo do aluno, encontramos muita
resisténcia quando se trata da avaliacdo dos profissionais ou dos processos
desenvolvidos na escola. Somos frutos de uma cultura que entendia a avaliacéo
servia como forma de punicdo. Quebrar este paradigma € um grande desafio para o
gestor. Segundo SOUZA (1995, p. 63) “a avaliagdo se constitui como um processo
de compreensdo da realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de
decisbes quanto ao direcionamento das inten¢des, visando ao aprimoramento do

trabalho escolar”

Neste contexto entendemos que a avaliacdo deve fazer parte do dia-a-dia da escola.
Mas atualmente isso ndo acontece, os profissionais sdo avaliados apenas uma vez

ao longo do ano, através de ficha de avaliacdo enviada pela Secretaria de
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Educacédo, na qual sédo atribuidos pontos para cada fator avaliado. O gestor tem a
responsabilidade de fazer a avaliagdo na qual devera analisar os seguintes fatores:

I- capacidade técnica, ll-responsabilidade, IlI- iniciativa, IV-eficacia, V- produtividade,
VI - assiduidade e pontualidade, VII- eficiéncia, VIII- adaptacéo, IX- cooperacao e
solidariedade, X- economia, Xl- respeito, Xl cumprimento do planejamento, XllI-

relacionamento com alunos.

A avaliacdo do gestor € feita pelo superintendente de ensino da Secretaria de
Educacdo. Mas este ndo tem condicOes de fazer esta avaliacdo, por ndo evidenciar
a realidade escolar e por ndo acompanhar o trabalho do gestor no dia-a-dia.

Avaliando somente o trabalho burocratico e ndo as relagcbes de trabalho que
acontecem dentro da escola. De acordo com a Secretaria estas avaliacbes séo
realizadas com o intuito de melhorar o desempenho dos profissionais e a qualidade

dos servicos prestados.

N&o acreditamos que apenas esta avaliagao realizada no final do ano seja suficiente
para promover a melhoria dos servigos prestados pela escola. E necessario criarmos
outros mecanismos, para que a avaliagcdo acontegca mais vezes durante 0 ano,
oportunizando momentos de reflexdes que leve ao aprimoramento do trabalho, e de

também subsidios para fazer a avaliacao enviada pela secretaria no final do ano.

Como a escola busca alcancar a Gestao Participativa este processo deve ser
revisto, sendo preciso criar instrumentos de avaliacdo onde alunos, pais,
funcionarios e comunidade local tenham a oportunidade de se manifestar e ao

mesmo tempo indicar caminhos possiveis para atingir uma educagéo de qualidade.

No que se refere a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, atualmente ela ndo tem
se efetivado na pratica, mas a partir desta reformulacédo e diante dessa nova forma
de organizacdo da gestdo, nos propomos a fazer com que a mesma aconteca ao
final de cada ano ou quando se fizer necessério. Por ndo se tratar de um documento
pronto e acabado, acreditamos que o PPP deve ser constantemente reformulado de

forma coletiva, analisando, discutindo e aperfeicoando 0s aspectos necessarios.
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