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RESUMO

A auséncia de conhecimento, frequentemente impulsionada pela rotatividade de pessoal pode
gerar um impacto significativo no funcionamento eficiente das instituicdes. Esta lacuna pode
desencadear procedimentos mais intrincados, comprometendo tanto a qualidade quanto a
celeridade dos servigos prestados. Diante disso, medidas destinadas a atenuar os efeitos da
rotatividade, como estratégias de retencdo de talentos e amplificacdo da gestdo do
conhecimento, apresentam-se como alicerces cruciais para garantir a eficacia das instituicbes
em foco. Este estudo tem como objetivo geral analisar a evolucdo e as caracteristicas das
solicitacGes de certiddo de tempo protocolizadas nos anos de 2021 e 2022, com o propoésito de
compreender como a alta taxa de rotatividade de pessoal afeta o processo de certiddo de tempo
de servigo dos servidores e a sua complexidade. Com uma perspectiva qualitativa, utiliza a
analise documental e observacdo para aprofundar-se na realidade multifacetada. A estrategia
metodologica concentra-se em estudos de caso, permitindo a imersdo na vida pratica dos
colaboradores, a fim de compreender o "como” e "porqué™ dos eventos e conectar desafios ao
contexto. A coleta de dados é feita por observacao direta e anotagdes internas, que registram a
evolucdo da analise das Certiddes de Tempo de Contribuicdo. Portanto, € possivel ter clareza
sobre a dinamica operacional e os obstaculos enfrentados. Além disso, este estudo examinou as
solicitacOes de certiddo de tempo entre 2021 e 2022, identificando padrdes e tendéncias que
destacam a complexidade dessas solicitacdes, evidenciando a necessidade de abordagens
personalizadas. A abordagem metodoldgica adotada possibilitou uma analise profunda dos
desafios enfrentados pelos colaboradores. Por meio da analise dos dados registrados nas
anotacdes internas, obtém-se uma perspectivaconcreta das praticas, obstaculos e demandas no
contexto da analise das Certiddes de Tempo, destacando o impacto da rotatividade na gestdo do
conhecimento da organizacdo. Os resultados indicam que a rotatividade de pessoal esta
associada a complexidade das solicitacbes de certiddo de tempo, exigindo procedimentos
adicionais e ajustesno sistema. Diante deste cenario € necessario adotar uma abordagem mais
cuidadosa com a questdo, pois suas consequéncias sao prejudiciais para a Administracdo
Pablica. A retencdo eficaz do conhecimento e a adaptacdo estratégica emergem como pilares
fundamentais para enfrentar os desafios impostos pela rotatividade, proporcionando uma base

solida para garantir a continuidade e o aprimoramento das operagdes institucionais.

Palavras-chave: conhecimento; rotatividade; certiddo.



ABSTRAC

The absence of knowledge, often driven by staff turnover, can have a significant impact on the
efficient functioning of institutions. This gap can trigger more intricate procedures,
compromising both the quality and promptness of the provided services. Therefore, measures
aimed at mitigating the effects of the turnover, such as talent retention strategies and the
enhancement of knowledge management emerge as crucial foundations to ensure the
effectiveness of the institutions in focus. This study aims to analyze the evolution and
characteristics of requests for Time Certificates registered in the years 2021 and 2022, pursuing
an understanding of how the high turnover rate affects the process of the Time Certificates for
servants and its complexity. As a qualitative perspective, it employs document analysis and
observation to delve into the multifaceted reality. The methodological strategy centers on case
studies, allowing the immersion in the practical lives of public agents, in order to grasp the
"how"and "why" of events and connect challenges to context. Data collection is carried out
through direct observation and internal notes, which record the evolution of the analysis of
Contribution Time Certificates. As a result, clarity is achieved regarding the operational
dynamics and obstacles faced. Additionally, this study examined requests for certificates of
contribution time between 2021 and 2022, identifying patterns and trends that highlight the
complexity of these requests, underscoring the need for personalized approaches. The adopted
methodology enables a profound analysis of the challenges faced by the public agents. Through
the analysis of data recorded ininternal notes, a concrete perspective of practices, obstacles and
demands in the context of the analysis of Time Certificates is obtained, highlighting the impact
of turnover on the organization's knowledge management. These results indicate that the
personal turnover is associated with the complexity of the requests for Time Certificates,
requiring additional procedures and adjustments in the system. Therefore, it is necessary to
adopt a more careful approach due to the prejudiced consequences for the Public
Administration. Effective knowledge retention and strategic adaptation emerge as fundamental
pillars to address the challenges posed by turnover, providing a solid foundation to ensure the

continuity and improvement of institutional operations.

Keywords: knowledge; turnover; certificate.
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1 INTRODUCAO

A administracdo publica visa atender as necessidades dos cidaddos, adaptando-se as
mudancas da sociedade, buscando constantemente melhorias e compartilhando conhecimento para
alcancar resultados cada vez mais satisfatorios. As organiza¢cBes publicas devem estar
atualizadas em relacdo as mudancas da sociedade e suas demandas para fornecer um servico de
qualidade(BARROS, 2021).

Gestores e servidores publicos devem buscar resultados satisfatérios como sua
motivacdo central. Isso envolve valorizar o conhecimento adquirido, compartilhar boas praticas
administrativas e identificar areas para aprimoramento continuo. Segundo Senge (1990), o
sucesso organizacionalestd relacionado a capacidade de aprendizado, incentivando o empenho
e a capacidade deaprendizagem em todos os niveis da organizacdo, transcendendo a mera
obtencdo de informagdes. A emissdo da Certiddo de Tempo € um processo que requer o
acesso a informac0es precisas e atualizadas sobre os periodos de trabalho e contribuicdo de
um individuo. Conforme a Portaria Ministerial 154/2008 de 16/05/2008 a Certiddo de Tempo
de Contribuicdo é o documentoessencial para comprovar o tempo de trabalho e contribuigédo
previdenciaria, sendo utilizado principalmente para aposentadoria, mas também para outros fins
(BRASIL,2008).

O processo de averbacdo de tempo para efeitos de aposentadoria compreende a
computacdo do periodo de contribuicdo em uma instituicdo onde o servidor tenha exercido
atividades laborais. Esse periodo é entdo transferido, utilizado e registrado em uma nova instituicdo
previdenciaria, na qual o servidor almeja sua aposentadoria. Em esséncia, a acdo de averbar tempo
consiste em formalizar, na instituicdo de interesse para a aposentadoria, o tempo decontribuicdo
previamente cumprido em outra instituicdo, com a finalidade de integra-lo ao computo global de
tempo contribuido em um dnico local, caracteriza-se como uma acdo decarater voluntario, iniciada
por interesse proprio do servidor (PREVIDENCIA SOCIAL,2015).

No entanto, a falta de continuidade dos servicos pode afetar esse processo. A transi¢do de
funcionarios e a perda de conhecimento podem resultar em atrasos, erros ou dificuldades na analise
dos documentos. Isso pode prejudicar a eficiéncia e a qualidade do servico prestado aos cidadaos
(JEUNON; MENICUCCI,2008).

O conhecimento organizacional é composto pelo acimulo de informacdes e percepcdes que
as pessoas tém sobre a organizacdo em que trabalham. 1sso inclui o conhecimento sobre o0s
produtos da empresa, 0S Pprocessos internos, 0s erros e sucessos passados. Além disso, o

conhecimento organizacional também abrange os insights e intui¢des desenvolvidas a partir da
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memoria de longo prazo, que armazena as experiéncias vividas e as emocdes associadas a essas
experiéncias. Em resumo, o conhecimento organizacional é uma mistura valiosa de saberes
individuais que contribuem para o funcionamento e o crescimento organizacional (SORDI
etal., 2023).

Para Ferenhof, Durst e Selig (2016), o conhecimento organizacional é um recurso
valioso e essencial para o funcionamento das organizagdes. As organizagdes devem estar
conscientes da relevancia desse conhecimento e tomar medidas para evitar sua perda ou
desperdicio. A preservacao do conhecimento organizacional é crucial para que as organizagdes
possam continuar executando suas fungfes de maneira eficiente e eficaz.

Nonaka e Takeuchi (2008) enfatizam que a informacdo desempenha um papel
fundamental no processo de extracdo e construcdo do conhecimento. Argumentam que a
informacao é essencial para oferecer uma nova perspectiva na interpretacdo de eventos ou
objetos, tornando visiveis significados anteriormente invisiveis e destacando conexdes
inesperadas. Dessa forma, a informagé&o é considerada um elemento necessario e fundamental
para a extracdo e construcdo do conhecimento.

Nesse contexto, como parte dos esfor¢cos de mudanca e reestruturacdo na administracao
publica, também é necessario aprimorar a qualidade da comunicacao interna. 1sso implica em
estabelecer canais de comunicacéo eficientes e transparentes entre os diferentes setores e niveis
hierarquicos. O objetivo é melhorar a coordenacao, a colaboracdo e a tomada de decisoes,
visando atender as demandas e expectativas da sociedade de maneira mais satisfatoria.
(NONAKA; TAKEUCHI, 2008)

Os servidores concursados exercem um papel fundamental na administracdo publica,
tendo efeitos significativos em diversos aspectos. Sua presenca traz estabilidade e expertise,
pois sdo profissionais selecionados por meio de um processo seletivo criterioso, baseado em
mérito e conhecimentos especificos. Esses servidores possuem um vinculo estavel com o érgao
publico, o que proporciona continuidade nas atividades e processos, evitando interrupcées
prejudiciais ao funcionamento da administracdo (BALESTRERI et al., 2014).

Com sua experiéncia e conhecimento, os servidores podem propor e implementar
melhorias nos processos internos, buscando otimizar a utilizacdo dos recursos publicos e
aprimorar qualidade do atendimento & populacdo. Sua formacéo e capacitagdo continua também
contribuem para o desenvolvimento de politicas publicas mais embasadas e adequadas as

necessidades da sociedade (BALESTRERI et al., 2014).
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No entanto, é importante ressaltar que a eficiéncia dos servidores concursados na
administracdo publica também depende de um ambiente propicio ao desenvolvimento de suas
habilidades e & valorizacdo de seu trabalho. E necessario oferecer condicdes adequadas de
trabalho, oportunidades de capacitacdo e valorizagdo profissional, visando a retencdo desses
servidores qualificados e comprometidos com o servico publico (BALESTRERI et al., 2014).

Conforme Cavalcante e Amorim (2022), é crucial monitorar e controlar a
rotatividade de pessoal em ambientes organizacionais, independentemente de serem publicos
ou privados. A alta rotatividade acarreta problemas variados, como a perda de conhecimento
e experiéncia dos que saem, interrupcdo de processos, custos extras com contratacdo e
treinamento, e possivel impacto negativo na motivacdo dos colaboradores que permanecem.
Contudo, a auséncia quase total de rotatividade também tem implicacdes negativas, afetando a
gestdo e o desempenho. A chegada de novos talentos traz ideias frescas, perspectivas diversas
e habilidades atualizadas, evitando estagnacdo e impulsionando a inovagdo. Assim, €
fundamental equilibrar a rotatividade, assegurando a retencao de talentos valiosos e permitindo
a entrada de profissionais que contribuam para o continuo progresso da organizacéo.

A rotatividade acarreta uma série de consequéncias negativas. A perda de funcionarios
talentosos € uma delas, o que pode resultar em erros cometidos por novos servidores
inexperientes. Além disso, a rotatividade também leva a perda de memdria organizacional e ao
rompimento de vinculos pessoais, ambos impactando negativamente o desempenho da
organizacdo. A falta de continuidade nos quadros de funcionarios pode levar a uma falta de
comprometimento e engajamento dos funcionarios, afetando negativamente a produtividade
ea qualidade dos servigos prestados (TORRES, 2015).

De acordo com Torres (2015) a rotatividade no setor publico prejudica o fluxo de
conhecimento, trazendo consequéncias adversas para 0 andamento dos processos. Para
enfrentar esse problema, é necessario implementar estratégias de retencdo de talentos,
incentivar a transferéncia de conhecimento e promover um ambiente de trabalho que valorize a
continuidade e o aprendizado continuo. Dessa forma, serd possivel minimizar os impactos
negativos da rotatividade e garantir a eficiéncia e eficacia das opera¢des no setor publico.

Lima (2019) ressalta a importéncia da retencdo de colaboradores para influenciar
positivamente a cultura organizacional e os processos de producdo. Com o tempo, eles adquirem
um conhecimento profundo sobre a instituicdo e seus objetivos, permitindo contribuicdes
para a melhoria continua sem a necessidade constante de revisGes. Além disso, o estudo

aponta queos colaboradores internalizam os valores e normas da organizagéo,



17

refletindo-os em suas acOes e decisdes. 1sso gera consisténcia interna, reduzindo erros e
promovendo eficiéncia operacional. Ter um profundo conhecimento do ambiente institucional
possibilita identificar oportunidades de aprimoramento e implementar mudancas positivas de
maneira proativa, evitando revisGes e repeticdes constantes das préaticas, pois estdo alinhados
com a cultura e objetivos organizacionais.

O conhecimento organizacional e a gestdo desse conhecimento sdo fatores cruciais
para a operacdo eficaz de qualquer organizacdo. Manter esse conhecimento é fundamental para
garantir a eficiéncia no desempenho das atividades. No entanto, a rotatividade de pessoal pode
acarretar consequéncias negativas, tais como a perda de conhecimento acumulado,
interrupcdonos processos e um fluxo disruptivo de funcionérios (LIMA,2019; TORRES,
2015).

A certiddo de tempo é o documento que aprova o tempo de trabalho e contribuigéo
previdenciaria do servidor. A gestdo adequada é vital, pois a descontinuidade do conhecimento
pode resultar em dificuldades e atrasos na conclusdo da analise das solicitagfes. O objetivo
geral do presente estudo € analisar a evolugdo e as caracteristicas das solicitacbes de
certiddo de tempo protocolizadas nos anos de 2021 e 2022, com o propdsito de compreender
como a alta taxa de rotatividade de pessoal afeta o processo de certiddo de tempo de servico
dos servidores e a sua complexidade."

Este estudo tem como objetivos especificos:
1. Avaliar a quantidade de solicitacGes de certiddo de tempo nos anos de 2021 e 2022.

2. ldentificar as taxas de solicitacdes indevidas e desisténcias durante esses dois anos.

3. Analisar as tendéncias de finalizacdo das solicitacdes de certiddo de tempo,
considerando as proporcdes de finalizacbes em 2021, 2022 e 2023, bem como as
analises em andamento.

4. Investigar as atividades relacionadas as instituicGes escolares em 2021 no processo de
documentacdo do tempo de servico, abordando diligéncias adicionais, resolucdo de
pendéncias documentais de servidores, ajustes no sistema e encaminhamento para
inspecéo.

5. Explorar a relacdo entre a alta taxa de rotatividade de pessoal e a complexidade das
solicitacOes de certiddo de tempo em 2021 e 2022, destacando como as entradas e
saidasde funcionarios podem afetar a uniformidade das informacgdes, requerendo

procedimentos adicionais.
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2 A IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL

Conforme definido pela norma 1SO 30401:2018 elaborada pela Organizagdo
Internacional de Padronizacdo (ISO), o conhecimento dentro das organizacbes &
considerado um ativo humano ou organizacional, que pode ser de natureza individual, coletiva
ou organizacional. O conhecimento é adquirido por meio de aprendizado ou experiéncia.

A retencéo e o0 uso eficaz do conhecimento, tanto individual quanto coletivo, s&o vistos
como um diferencial competitivo para as organizagdes. 1sso permite tomar decisdes e realizar
acOes eficazes dentro do contexto em que a organizacao esta inserida.

No estudo realizado por Syed-lkhsan e Rowland (2004), fica evidente que, para
alcancaro sucesso na prestacdo de servicos ao publico, todos os funcionarios devem ser
responsaveis por gerenciar os diferentes tipos de conhecimento disponiveis na organizacao. 1sso
implica que ndo apenas os chefes de divisdes ou o gestor geral da instituicdo, mas todos 0s
colaboradores devem estar engajados em uma estratégia de Gestdo do Conhecimento que
incentive o compartilhamento do conhecimento incorporado nos procedimentos e politicas da
empresa.

Nesse contexto, € importante ressaltar que a colaboracdo desempenha um papel
fundamental, pois envolve a transferéncia e aplicacdo conjunta de conhecimento por meio da
interacdo de um grupo de participantes. A colaboracédo é viabilizada por meio de Sistemas de
Gestdo do Conhecimento Interativos, que utilizam ferramentas de comunicacdo, colaboracéo e
groupware, além de software social, como destacado por Maier (2007).

Essas ferramentas e sistemas possibilitam a troca de conhecimento entre o0s
colaboradores, permitindo a colaboracdo em tempo real, o compartilhamento de informacdes
relevantes e a construcdo coletiva de solucdes. Por meio de recursos tecnoldgicos, as
organizagdes podem promover a colaboracdo, incentivando a interacdo entre os membros da
equipe e facilitando a disseminacdo do conhecimento técito e explicito. Dessa forma, é possivel
obter resultados significativos, como a melhoria da qualidade dos servicos prestados ao
publico, o aumento da eficiéncia operacional e a inovagdo constante.

A gestdo do conhecimento € um método integrado que envolve criar, compartilhar e
aplicar conhecimento, visando aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade e a efetividade
social, aléem de contribuir para os principios da administragdo publica, como legalidade,
impessoalidade, moralidade e publicidade (BATISTA, 2012). De acordo com Leocadio e
Santos (2008, p. 3) a gestdo do conhecimento pode ajudar a tornar as organiza¢fes publicas
maisefetivas e melhorar a sociedade que elas atendem. Ou seja, ao adotar préaticas de

gestdo do conhecimento, as organizagcdes publicas podem otimizar seus processos, promover



19
a melhoriana prestacdo de servigos, ampliar a transparéncia e promover o desenvolvimento

social.

A gestdo de conhecimento nas organizagdes representa um desafio a ser enfrentado, pois
ndo é suficiente ter especialistas com profundos conhecimentos em suas areas dentro da
organizacdo. E necessario também gerenciar esse conhecimento para beneficiar a propria
organizacgdo. Um aspecto importante € abordar adequadamente a gestéo do conhecimento técito.
Esse tipo de conhecimento refere-se ao conhecimento implicito, adquirido através da
experiéncia e intuicdo, que muitas vezes € dificil de ser articulado ou documentado. Nesse
sentido, considerando a importancia da experiéncia dos trabalhadores na organizacao, o
desafio é encontrar formas de preservar e gerenciar as habilidades e conhecimentos especificos
desses trabalhadores. Isso implica em desenvolver estratégias e praticas que permitam capturar,
compartilhar e transferir o conhecimento tacito existente na organizacao, de modo a evitar sua

perda quando os trabalhadores deixam a empresa ou se aposentam.
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3 ROTATIVIDADE
3.1 Turnover

O turnover, que é a rotatividade de pessoal em uma empresa, ocorre quando 0S
funcionarios deixam a organizacao, seja por substituicdo ou por causarem sobrecarga nas tarefas
dos demais. Durante o processo de substituicdo, pode haver uma sobrecarga temporéria de
trabalho até que o novo funcionario esteja adaptado. Ele precisa se familiarizar com a cultura
organizacional, receber treinamento e atingir sua méxima aptiddo apds um periodo inicial. O
turnover € uma pratica onerosa, resultando em ruptura na coesdo interna da empresa. Para lidar
com essa situacdo, é necessario formar um novo membro ou realizar uma reconfiguracao
institucional (HENRARD; TABELAS, 2015).

Chiavenato (2008) aborda o conceito de turnover, se referindo a movimentacdo de
colaboradores entre uma organizagéo e seu ambiente. Este movimento representa a relagdo entre
admissoes e demissdes em um periodo de tempo e é expresso em percentagem, servindo para
analisar a salde organizacional da empresa. O desligamento de funcionarios pode ocorrer
devido a varias razdes, como insatisfacdo com o clima organizacional, politicas da empresa,
falta de motivacdo, reconhecimento profissional, questdes salariais ou busca por melhores
oportunidades no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, a empresa pode buscar novos

profissionais para preencher sua equipe.

3.2 Impactos do turnover nas organizacdes publicas

Robbins (1999) destaca que a rotatividade causada pelo desligamento voluntario é
especialmente prejudicial em 6rgéos publicos, pois geralmente resulta na perda de talentos e
afeta a qualidade dos servicos prestados a populacdo. A substituicdo desses trabalhadores que
deixam voluntariamente a organizacdo € um encargo dispendioso.

Segundo Chiavenato (2008), a rotatividade de pessoal tem um grande impacto nas
organizacdes, pois o aumento desse indice implica em recrutamento, selecdo, admissao,
treinamento e demissdo. Esses fatores podem resultar em impactos financeiros, como
diminuicdo da produtividade, qualidade e motivacdo dos funcionérios, afetando o capital
intelectual da empresa. Em situacdes mais criticas, pode comprometer a credibilidade da
empresa perante clientes e fornecedores, afetando sua imagem emuma sociedade que valoriza
os direitos humanos.

Esteche e Lozeckyi (2007) afirmam que o desligamento de colaboradores que passaram
anos de estudo e preparo acarreta grandes prejuizos para as organizagfes, uma vez que

€sses
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profissionais levam consigo ndo apenas sua experiéncia, mas também todo o conhecimento e
capacidade intelectual adquiridos por meio de investimentos em treinamento. Embora seja dificil
mensurar e conter aspectos intangiveis, esse custo ndo pode ser ignorado ou considerado nulo
(LIMA, 2019, p. 9).

Os altos indices de rotatividade podem gerar sobrecarga durante os periodos de reposicédo
e adaptacdo dos novos colaboradores, aumentando a probabilidade de erros, gerando estresse e
desmotivagdo, 0 que, por sua vez, impacta diretamente nos resultados esperados (Lucena, 2007).
Portanto, a rotatividade é uma préatica que causa ruptura na coesdo interna da organizacao, exigindo
a formacdo de novos membros igualmente responsivos ou a reconfiguracdo institucional (LIMA,
2019, p. 10).

3.3 Oultras perspectivas sobre a rotatividade de pessoal

Diferentes autores tém abordado a rotatividade de pessoal sob diferentes perspectivas.
Pontes (2008) destaca que a atividade de entrada e saida de pessoal nas empresas € conhecida
como rotatividade de pessoal. Esse indice indica o nivel de troca de recursos humanos dentro
da organizacdo e tem o potencial de influenciar os processos e resultados esperados. No
entanto,a rotatividade deve ser cuidadosamente analisada, pois 0s percentuais devem estar em
conformidade com as normas estabelecidas pela empresa.

Lacombe-Heilborn (2008) aponta que a rotatividade de pessoal € influenciada pelas
politicas da empresa e pelo cumprimento dos acordos estabelecidos. Descontentamento dos
funcionarios, salérios inadequados e politicas de pessoal mal elaboradas sdo fatores que
contribuem para o0 aumento da rotatividade, representando um desafio para a empresa. Lacombe
sugere a terceirizacao de atividades ndo essenciais como uma alternativa para lidar com a alta
rotatividade, se viavel.

Mobley (1992) relaciona a rotatividade a demissdo e a quebra do vinculo financeiro
entre um individuo e uma empresa. Cascio e Boudreau (2010), Lima e Silva (2015) e Balestreri
et al. (2014) também abordam diferentes aspectos da rotatividade de pessoal em organizaces.
Independentemente do enfoque adotado, a rotatividade pode ser causada tanto pela empresa
quanto pela decisdo do proprio funcionario. Quando a empresa controla as saidas dos
funcionarios, pode reter aqueles que contribuem mais para os resultados organizacionais. No
entanto, o desligamento voluntario, regulado pelo mercado, resulta na perda de talentos
devidoa falta de estratégias de retengdo. Isso leva a empresa a enfrentar a saida de talentos e a

manter colaboradores com menor potencial.
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3.4 ImplicacBes orcamentarias no setor publico

O custo de reposicao de servidores é elevado devido as exigéncias para a realiza¢do de
concursos publicos. Embora os concursos visem atender aos parametros legais estabelecidos na
Constituicdo e proporcionar maior transparéncia na disputa por uma vaga, eles representam um
peso para 0 orcamento da instituicdo. Isso ocorre devido a necessidade de uma estrutura
organizacional abrangente, envolvendo a participagdo de uma parcela significativa de sua
equipe técnica, as vezes, a contratacdo de instituicdes especializadas externas para a realizacao
total ou parcial das etapas do certame. Em resumo, embora os concursos publicos garantam a
lisura e a legalidade na selecéo de candidatos, eles impdem desafios financeiros significativos
para as instituicdes publicas (LIMA e SILVA,2015).

Os custos de treinamento, conforme destacado por Balestreri et al (2014), podem ser
divididos em duas categorias: aqueles destinados aos novos funcionarios e aqueles
referentesaos funcionarios que deixaram a instituicdo. No contexto das instituicdes publicas,
a maioriados Planos de Cargos e Carreiras inclui incentivos e progressdes baseados na
capacitacdo, visando estimular a melhoria continua dos servidores e, por consequéncia, a
qualidade dos servicos prestados a sociedade.

A andlise da rotatividade de pessoal revela diferentes perspectivas abordadas por
diversos autores. Pontes (2008) destaca a importancia de analisar cuidadosamente os indices de
troca de recursos humanos para garantir a conformidade com as normas estabelecidas pela
empresa. Lacombe-Heilborn (2008) ressalta que as politicas da empresa, descontentamento dos
funcionarios e salarios inadequados podem contribuir para 0 aumento da rotatividade,
demandando a busca por alternativas como a terceirizacéo de atividades ndo essenciais. Mobley
(1992), Cascio e Boudreau (2010), Lima e Silva (2015), e Balestreri et al. (2014) abordam a
rotatividade de pessoal em organizacdes de diferentes maneiras, salientando que tanto a empresa
quanto a decisdo do proprio funcionario podem influenciar esse fendmeno. Controlaras saidas
dos funcionarios pode permitir que a empresa retenha colaboradores mais contributivos,
enquanto a falta de estratégias de retencdo pode resultar na perda de talentos. O desafio para as
organizacdes € lidar efetivamente com a rotatividade, buscando acBes que valorizem os
colaboradores, promovam a satisfacdo e contribuam para a construcédo de equipes engajadas e
eficientes.

De acordo com Fernandez (2006), os colaboradores de uma organizacgao sao aqueles que
possuem o conhecimento das rotinas de trabalho. Eles entendem o que é produzido, quais

servicos sdo necessarios, e apds um certo periodo, adquirem dominio sobre essas atividades,
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executando-as com facilidade. Para o autor, quando um colaborador deixa a organizagao, as
atividades da equipe passam por alteragGes que acabam por afetar o funcionamento da prépria
organizagéo.

Portanto, acredita-se que uma gestdo eficiente do conhecimento vai além da simples
transmissdo e assimilacdo dos conteldos necessarios para realizar o trabalho. Ela demanda
mais do que isso, ¢ ¢ esse “mais” que destaca a organizagdo no mercado. Nesse contexto,
Fernandes (2006) ressalta que a reducdo do tunorver esta intrinsicamente relacionada a gestao
do conhecimento produzido, uma vez que esse conhecimento pode permanecer na organizagao

ou ser perdido juntamente com o colaborador. Dai a sua conexdo com a reducdo do turnover.
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4 METODOLOGIA

O estudo realizado é caracterizado como descritivo, pois seu propoésito € identificar os
problemas enfrentados pelos servidores na execucao do servigo de analise das solicitagdes de
certiddo de tempo de contribuigéo.

Em relacdo ao método adotado, o estudo possui um carater qualitativo, orientado para a
compreensdo dos problemas enfrentados, buscando investigar especificamente essas
dificuldades. O método empregado é fundamentado na interligacéo e correlacdo dos dados,
utilizando técnicas de analise documental e observacdo participante. Nesse método, os dados
sdo coletados no ambiente real e contam com a habilidade imparcial e l6gica do pesquisador
para interpretacdo (MICHEL, 2005).

O estudo de caso permitiu a investigacao da realidade fatica e pratica vivenciada pelos
servidores da instituicdo em situacGes cotidianas. Conforme Yin (2010) destaca, o estudo de
caso é o instrumento escolhido para a analise dos acontecimentos contemporaneos, como
é o0 caso desse estudo. Esse método € especialmente util para questionamentos sobre "como™ e
"por que" determinados acontecimentos ocorrem, principalmente quando o pesquisador possui
pouco ou nenhum controle sobre eles. A compreensdo desses problemas e a identificacao
de préticas para soluciona-los podem contribuir significativamente para o aprimoramento
dos processos eo aperfeicoamento das atividades dos servidores.

As anotacOes de controle interno forneceram insights valiosos sobre a realidade pratica
vivenciada no ambiente de trabalho. Ao analisar esses registros, foi possivel compreender de
forma mais aprofundada os desafios e dindmicas enfrentados pelos servidores no

desempenho de suas atividades.

4.1 Coleta de Dados

A coleta de dados para este estudo foi delimitada aos anos de 2021 e 2022. Essa escolha
se justifica pelo fato de que esses periodos sdo 0s mais recentes disponiveis, garantindo que as
informacGes obtidas estejam atualizadas e reflitam as condi¢6es mais préximas do momento da
pesquisa.

A estratégia adotada envolveu a utilizacdo de registros de controle interno feitas por
analistas. Essa abordagem foi selecionada por sua conveniéncia e eficiéncia, uma vez que
centralizou os dados relevantes em um formato acessivel e facilmente rastreavel. Atravées dessa
metodologia, 0s processos de analise de Certiddo de Tempo puderam ser acompanhados de

forma detalhada e sistematica.
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A opcdo por um estudo de caso e abordagem observacional justifica-se pelo objetivo de
evitar viés de interpretacdo e proporcionar uma analise imparcial baseada nos fatos registrados.
Essa estratégia metodoldgica permitiu uma investigacdo mais aprofundada e objetiva dos
temas e padrGes recorrentes nos dados coletados.

Ao adotar os registros internos como ferramenta de coleta de dados, foi possivel obter
uma visdo abrangente dos processos ao longo do tempo, facilitando o monitoramento do
desempenho e identificacdo de tendéncias relevantes. Além disso, a centralizacdo das
informacBes possibilitou uma colaboracdo mais efetiva entre os membros da equipe,
enriquecendo a analise com diferentes perspectivas e insights.

Em sintese, a escolha de registros, combinada com uma abordagem observacional
direta e analise documental, resultou em um estudo coeso, fundamentado e objetivo. Através
desses registros, pudemos identificar a quantidade de solicitagdes dos anos de 2021 e 2022, as
finalizacGes, as que ficaram pendentes, aquelas que requereram diligéncias adicionais, 0s
processos indevidos, 0s que passaram por inspecdo e aqueles que precisaram de ajustes no
sistema. Essa metodologia forneceu insights valiosos para compreender os desafios enfrentados

pelos servidores, tornando o estudo relevante e substancial para a tomada de decisdes.
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5 CARACTERIZA(}AO DA INSTITUIC}AO DE ACORDO COM O DECRETO N°
47.758/2019

Conforme mencionado, a instituicdo que forneceu os dados solicitou confidencialidade
em relacdo a sua identificacdo. Esta secdo tem como objetivo caracterizar a instituicdo onde o
estudo foi conduzido, delineando o seu perfil. A instituicdo em foco é subordinada a Secretaria
Adjunta e desempenha um papel estratégico na promocao da politica educacional do Estado.

Entre suas responsabilidades, destacam-se a coordenacdo e implementacdo das
diretrizes educacionais em todas as unidades escolares e prefeituras municipais, bem como a
orientagdo na formulagdo, monitoramento e avaliacdo de planos, programas e projetos
educativos.

Adicionalmente, a instituicdo supervisiona o funcionamento da inspecao escolar, com o
objetivo de aprimorar 0 processo de ensino e aprendizagem nas escolas. Ela também esta
envolvida na organizagdo dos servigos escolares e no apoio aos alunos, com a finalidade de
proporcionar um ambiente inclusivo e adequado as necessidades individuais dos estudantes.

No ambito administrativo e financeiro, planeja e coordena ac¢fes visando uma execucao
eficiente de suas atividades, garantindo a utilizacdo adequada dos recursos disponiveis. A
instituicdo promove parcerias e colaboragfes, acompanhando a celebracdo e execucgdo de
convénios e contratos para fortalecer a cooperacao entre as instituicdes educacionais.

Quanto a gestdo de recursos humanos, ela aplica normas de administracdo de pessoal e
promove um ambiente de trabalho saudavel e alinhado com os objetivos educacionais.com o
intuito de aprimorar a equipe educacional, a instituicdo coordena a avaliacdo de desempenho
e 0 desenvolvimento dos recursos humanos, alinhados com as diretrizes e politicas
educacionais do Estado.

Por fim, a instituicdo desempenha um papel crucial na coordenacdo e promoc¢do da
producdo de dados e informacgdes educacionais, fornecendo elementos essenciais para o
planejamento e a avaliacdo das iniciativas educacionais.

A instituicdo em questdo desempenha um papel fundamental na promoc¢do de uma
educacdo de qualidade e inclusiva, contribuindo para o desenvolvimento integral dos

estudantes e da sociedade com um todo.
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6 O PROCESSO DE CONTAGEM DE TEMPO

A transferéncia do tempo de servico de um servidor no Estado para outro regime
previdenciario, com o objetivo de obter a concessdo de aposentadoria, é realizada através do
processo de contagem de tempo para averbacdo. Esse procedimento culmina na emissao das
Certiddes de Tempo de Contribuicdo. Estas certidoes sdo elaboradas a partir dos dados
acumulados ao longo de toda a carreira funcional dos servidores, 0 que requer a coleta de
informacdes detalhadas, conforme orientacbes do Manual do Secretario (2014). A
complexidade inerente a esse processo, que envolve a obtencdo de informacdes variadas e
extensas, resulta em um procedimento caracterizado pela demora e pela burocracia (MINAS
GERAIS, 2014).

A expressdo "contagem de tempo" denota a soma literal do tempo de contribui¢do do
servidor, desde o inicio de sua atividade ou vinculo de trabalho até o término desse
vinculo.Esse periodo abrange todo o tempo em que o servidor esteve ativo, contribuindo para
a Previdéncia Social do Estado. O Decreto n° 3.048/1999, responsavel por regulamentar a

Previdéncia Social, estabelece que:

"Art. 59. Considera-se tempo de contribuicdo o tempo, contado de data a data, desde
0 inicio até a data do requerimento ou do desligamento de atividade abrangida pela
previdéncia social, descontados os periodos legalmente estabelecidos como de
suspensdo de contrato de trabalho, de interrup¢éo de exercicio e de desligamento da
atividade." (BRASIL, 1999).

A contagem de tempo esta diretamente ligada a aquisi¢do de direitos e é aplicavel a
todos aqueles que possuem tempo de contribui¢cdo no servico publico, conforme determinado
pela Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998, Artigo 1°, 8 9°, que afirma: "o
tempo de contribuicdo federal, estadual ou municipal sera contado para efeito de
aposentadoriae o tempo de servico correspondente para efeito de disponibilidade”. A
Constituicdo Federal de 1988, Art. 201, § 9°, também garante a contagem do tempo de
contribuicdo entre a administracdo publica e a atividade privada, urbana ou rural,
estabelecendo critérios de compensacao financeira entre os diferentes regimes de previdéncia
social (BRASIL, 1998).

De acordo com a Portaria Ministerial 154/2008 publicada em 16/05/2008 a apuracédo do
tempo, quando direcionada a aposentadoria e vantagens estatutarias, € realizada por meio da
contagem em dias. O resultado desse célculo é essencial ndo somente para a determinacéo dos
direitos adquiridos com base no tempo e contribui¢do, mas também serve como ponto de partida

para processos correlacionados (BRASIL, 2008).
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No contexto de servidores que atuam em escolas e desejam solicitar a Certiddo de
Tempo de Contribuigdo, o processo envolve uma série de etapas. Primeiramente, os servidores
devem se dirigir as escolas nas quais trabalharam, fornecendo os documentos necessarios para
dar inicio ao processo. As escolas tém a responsabilidade de emitir a contagem de tempo,
utilizando registros como as grades de frequéncia ou folhas de ponto dos professores.
Posteriormente, esses documentos serdo entregues aos servidores, 0S quais apresentardo o
documento a Secretaria Regional de Educacéo a qual estdo vinculados, conforme indicado pelo
Manual do Secretéario de 2014 (MINAS GERAIS, 2014).

O processo se inicia quando o servidor solicita a sua diretoria de pessoas a Certiddo de
Tempo de Contribuicdo, que serd utilizada para averbacdo em outro regime previdenciario.
Nesse estagio, sdo indicados o periodo a ser transferido e o 6rgédo de destino para a averbacéo,
além de ser preenchido um requerimento de certiddo. Esse requerimento é acompanhado pelas
contagens de tempo, comprovante de residéncia, copia de identidade e outros documentos
pertinentes. Com todas essas informagdes coletadas, o analista responsavel pelo processo da
inicio a analise minuciosa de todos os documentos recebidos de acordo com o Manual do
Secretario, 2014 para dar continuidade ao procedimento (MINAS GERAIS, 2014).

6.1 Analise de Contagem de Tempo de Servidores Publicos

A presente secdo tem como propdsito ilustrar o procedimento de andlise de uma
contagem de tempo, seguindo as diretrizes estabelecidas no Manual do Secretario de Minas
Gerais de 2014 e todas as instrugdes normativas correspondentes. E importante observar que
todos os servidores designados até 05 de novembro de 2007 e o Servidor Lei 100/2007,
queteve seu vinculo encerrado em 31 de dezembro de 2015, estdo obrigados a ter seus processos
submetidos a analise na Superintendéncia Regional de Ensino.

Nesse contexto, a analise de contagem de tempo consisti uma etapa de suma relevancia
no contexto da administracdo publica. O Manual do Secretario de Minas Gerais de 2014,
juntamente com as instrucdes normativas aplicaveis, estabelece os critérios e procedimentos
para avaliar com precisao e rigor os periodos de servico de tais servidores. A observancia dessas
diretrizes assegura a correta apuracdo dos periodos de contribuicdo, visando a garantir 0s
direitos previdenciarios dos servidores.

A obrigatoriedade da analise na Superintendéncia Regional de Ensino para servidores
designados até 05 de novembro de 2007 e o Servidor Lei 100/2007, com desligamento em
31de dezembro de 2015, representa um marco importante no &mbito da verificagdo de tempo
de
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servico. Esse procedimento visa a assegurar a conformidade das contagens de tempo, bem
comoa validade e integridade das informacGes prestadas.

Assim, o processo de analise de contagem de tempo, seguindo as orientac6es do Manual
do Secretario de Minas Gerais de 2014 e instrugBes normativas pertinentes, assume um papel
fundamental na garantia dos direitos dos servidores e na manutencdo da transparéncia e
integridade do sistema previdenciario. A correta aplicacdo dessas diretrizes contribui para a
padronizacéo e eficiéncia dos processos administrativos, refletindo diretamente na seguranca

juridica e no atendimento aos servidores publicos.

6.1.1 Apuracdo e Registro da Frequéncia do Servidor

A apuracéo e registro da frequéncia do servidor sdo procedimentos fundamentais para
garantir a precisdo dos dados utilizados tanto para remuneracdo quanto para aquisicdo de
direitos. Nesse sentido, o registro de ponto assume um papel central, sendo a fonte primordial
para essa apuracdo. E crucial que o Livro ou Folha de Ponto esteja completo, sem correcdes
manuais, anotacgdes a lapis ou registros imprecisos. Diariamente, o registro deve ser avaliado e
autenticado por um funcionario da unidade responsavel, assegurando a exatiddo das
informacoes.

Mensalmente, é necessario revisar minuciosamente o instrumento de registro de ponto,
preenchendo qualquer informacdo faltante de maneira apropriada para fins de pagamento. Os
registros presentes no Livro ou Folha de Ponto devem ser considerados como a fonte oficial,
prevalecendo sobre outras fontes que possam discordar deles. Caso haja informac6es ausentes,
como falta de assinatura, presenca ndo registrada ou auséncia de justificativa, € preciso consultar
fontes adicionais para confirmar a frequéncia. Os registros de pagamento devem ser utilizados
para confirmar as faltas. Para regularizar esses registros, o gestor da escola deve assegurar
que a informacdo correta seja incluida, indicando sua origeme data de regularizacdo, assinada
por ele e pelo Analista Educacional responsavel pela inspecao escolar.

A frequéncia do Especialista em Educacdo Basica é apurada diariamente por meio de
assinatura no Livro ou Folha de Ponto. Para calcular as faltas, a Tabela de Conversdao &
consultada, levando em consideracdo o cargo com carga horaria de 18 horas/aula, que
corresponde a 24 horas semanais, divididas em 4h e 48min por dia de trabalho. Para o
Especialista sob regime de 40 horas, as diretrizes da Resolu¢gdo SEPLAG n° 10, de 01/03/2004,
sdo utilizadas. Em caso de falta no 1° turno com atraso superior a 55 minutos, o dia todo €

descontado. A falta no 2° turno gera uma saida antecipada e desconto proporcional.
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Até 31/01/2013, o Professor de Educacdo Béasica com carga horéria extra ndo tinha essa
carga considerada para descontos previdenciarios ou contagem de tempo. Porém, a partir de
01/02/2013, as modificacGes nos artigos 33, 34, 35 e 36 da Lei n° 15.293, introduzidas pela
Lein® 20.592 e regulamentadas pelo Decreto n° 46.125, passaram a regular a apuracdo da
frequéncia. As faltas sé&o convertidas em dias de acordo com a Tabela de Converséo.

O Professor regente de turma tem sua frequéncia apurada como o Especialista em
Educacdo Bésica, com uma carga horéria de 24 horas semanais. As faltas sdo somadas as
reunifes. O mesmo tratamento é aplicado ao professor em substituicdo eventual e ao orientador
de aprendizagem na educagéo de jovens e adultos.

Para o Professor responsavel pelo Ensino do Uso da Biblioteca, o excedente e o
ajustamento funcional, a frequéncia é avaliada usando a Tabela de Conversdo, considerando
uma carga horéaria de 18 aulas (24 horas semanais), sendo 4h e 48min de trabalho diario. A
carga horéria inferior a 18 aulas é cumprida proporcionalmente.

A frequéncia do regente de aulas considera o total de aulas atribuidas, incluindo aquelas
aléem do regime basico, para pagamento. As faltas sdo deduzidas das aulas por exigéncia
curricular ou extensdo. Somente as faltas do regime basico sdo consideradas para a
contagem de tempo. As auséncias sdo convertidas em dias, conforme a Tabela de Converséo.

O Professor ou Especialista na fungédo de Vice-direcdo cumpre 30 horas semanais, e sua
frequéncia é registrada em dias. No caso do Especialista sob regime de 40 horas, ao exercer a
funcédo de Vice-diretor, sua carga horaria é reduzida para 30 horas semanais, complementando

suas atividades especificas em sua especialidade.

6.1.2 Rotinas de faltas
As faltas do Professor de Educacédo Basica (PEB) sdo registradas no SISAP, abrangendo
toda a carga horaria em que ele deixou de trabalhar, seja no regime basico, Adicional por
Exigéncia Curricular (AEC) ou Adicional por Extensdo de Jornada (AEJ). Para esse registro, é
fundamental seguir uma sequéncia especifica que abrange diferentes situacdes de faltas:
1. Aulas por exigéncia curricular da extensao;
2. Aulas por extensdo da carga horéaria basica;
3. Aulas por exigéncia curricular;
4. Aulas obrigatorias do cargo pelo regime basico.
Mantém-se a orientacdo de descontar as faltas do professor na ordem em que foram
registradas SISAP, conforme a sequéncia definida acima. Para efeitos de descontos, as

faltas
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devem ser registradas na admissdo na qual ocorreram. Assim, as faltas do més séo

rigorosamente incluidas no SISAP, de acordo com as informac6es da Guia de Ocorréncia, que

reflete a apuracgéo feita por meio do Livro ou Folha de Ponto.

A fim de facilitar o processamento da Certiddo de Tempo de Servigo, é recomendado

preencher uma Guia de Ocorréncia exclusiva para as faltas. Esse procedimento auxilia na

analise precisa das faltas ocorridas, contribuindo para a elaboracdo de um registro de tempo de

servico detalhado e coerente.

6.1.3 Tempo de Efetivo Exercicio

Além dos dias efetivamente trabalhados, a legislacdo considera como efetivo

exercicio os dias de afastamento por motivos como:

1.
2.

N oo o &

10.
11.
12.

13.
14.

15.

Gozo de férias-prémio e de feérias regulamentares;

Casamento, com um limite de até oito dias contados a partir do casamento civil;
Luto pelo falecimento do cbnjuge, filho, pai, méde e irmédos, também com um
limitede até oito dias contados do dbito;

Prestacdo de servigco militar, juri e outros servigos obrigatorios por lei;
Afastamento autorizado ao servidor efetivo durante o periodo de campanha eleitoral;
Participacdo em cursos com autorizacdo do Sistema;

Participacdo em cursos ou etapas de concurso publico, seguindo o art. 54 da Lei n°
15.788, de 2005;

Licenca por motivo de tratamento de salde (art. 158, 1), acidente de servico ou doenca
profissional (art. 158, I1) e doenca grave incuravel ou contagiosa (art. 172), conforme
Lei n® 869/52;

Licenca maternidade a servidora gestante e o periodo de prorrogacéo;

Licenca paternidade com até cinco dias;

Periodo de transito;

Licenca a gestante por periodos em que ocorrer surto de rubéola em seu local
detrabalho e pandemia ocasionada pelo virus Influenza A (H1N1) — Gripe Suina;
Licenca maternidade por adocdo e o periodo de prorrogacéo;

Exercicio de cargo em comissdo na Administracdo Direta do poder Executivo do
Estado;

Prestacdo de servico em outro 6rgdo mediante adjuncdo ou & disposicdo com 6nus

para o Estado, certificado em atestado mensal de frequéncia;
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16. Desempenho de mandato eletivo federal, estadual ou municipal ou em diretoria
deentidade de classe.

Os periodos de férias regulamentares e de férias-prémio sdo considerados efetivo
exercicio e atribuidos as fungBes proprias do cargo, independentemente do exercicio
anterior. Por exemplo, um professor em funcdo ndo considerada como “docéncia” terd os
dias de fériasou férias-prémio contados como de professor, ou seja, como docéncia, para
todos os propdsitos. Os outros periodos de afastamento remunerado que configuram efetivo
exercicio sdo considerados da mesma natureza da funcdo que o servidor exercia antes de
se afastar. Esses periodos sdo aproveitdveis para concessdao de direitos e vantagens

relacionados a mesma funcdo, exceto quando uma lei especifica proibe seu cémputo.

A Licenca Maternidade, concedida a servidora gestante ou a que adotar ou obtiver
guarda judicial de crianga, pode ser prorrogada por até 60 (sessenta) dias, conforme previsto
na Lei n® 18.879, de 27/05/2010. Esta situacdo aplica-se a servidora designada, e a ocupante
exclusivamente de cargo em comissdo de recrutamento amplo, observando-se a vigéncia do
vinculo empregaticio

Os servidores efetivados nos termos da Lei Complementar n® 100, de 2007, sé terdo
computados para obtencdo de vantagens ou beneficios os periodos em que comprovem efetivo
exercicio, conforme definido em lei (Decreto n° 44.674, de 31/12/2007, § 4°, art. 3°). Portanto,
ndo terdo computados na linha de tempo do cargo efetivado os periodos que ndo comprovarem

efetivo exercicio, ou seja, serd considerada a frequéncia real.

6.1.3.1 Servidores ndo ocupantes de Cargo Efetivo

A partir da promulgacdo da Lei Complementar n°® 100/2007, a Licenca
Maternidade/Salario Maternidade é concedida pelo periodo de 120 (cento e vinte) dias, tanto a
servidora designada quanto aquela ocupante exclusivamente de cargo em comissao de
recrutamento amplo. Durante o tempo em que existir relacdo de emprego, essa licenca €
custeada pelo INSS.

A prorrogacdo dessa licenca € assumida pelo Estado, mediante solicitacdo da
interessada, desde que respeitado o periodo de vinculo empregaticio. Esse periodo de vinculo
empregaticio é considerado como tempo de servigo/contribuicdo. Esse tratamento igualitario €
aplicado na situacdo de Licenca Maternidade por adocdo ou guarda judicial, onde a

definicdo da duracéo do afastamento é baseada na idade da crianga.
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Entretanto, se a servidora ndo estiver designada na data do parto, ela ndo tera direito a
licenca maternidade por vinculo estadual. Nessas circunstancias, conforme Orientagdo SCAP
n°021, de 08/07/2011(retificada em 30/4/2013), ela pode requerer diretamente o salario
maternidade em uma agéncia do INSS ou agendar atraves do telefone (135) (MINAS
GERAIS,2013).

Os periodos de licenca para tratamento de saude concedidos ao servidor ndo
ocupantede cargo efetivo até 17/07/2002, véspera da publicacdo do Decreto n°® 42758/2002, sdo
considerados como de efetivo exercicio para fins previdenciarios, estatutarios e
constitucionais. A partir do referido Decreto, os periodos de afastamento por incapacidade
laborativa séo tratados da seguinte forma:

Qualquer afastamento com duracdo de até 15 dias € remunerado pelos cofres
publicoscom base na remuneragéo do servidor, e contribuicdo previdenciaria é recolhida.

Nos afastamentos superiores a 15 dias, os primeiros 15 dias sdo tratados da mesma
maneira que ja foi descrito. A partir do 16° dia, o servidor permanece afastado e, caso
cumpra as caréncias legalmente exigidas, passa a receber um valor calculado pelas regras do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) como Auxilio-doenca.

Além disso, do periodo posterior ao 16° dia, os dias podem ser considerados para
beneficios estatutarios e constitucionais previstos para o servidor publico, desde que ocorra no
periodo da designacdo, em que o servidor ndo ocupante de cargo efetivo mantém vinculo
empregaticio estatutario. No caso de um novo afastamento, independentemente do nimero de
dias, antes de completar 60 dias de exercicio apds o téermino de um afastamento por mais de 15
dias, esse novo afastamento sera tratado como prorrogacgédo do Auxilio-doenca obtido durante o
afastamento anterior, exceto se a condicdo de saude for diferente.

Decorridos 60 dias de exercicio apds um afastamento, se ocorrer um novo
afastamento,a orientacdo descrita nos dois primeiros itens sera aplicada. A partir da edicdo da
Lei Complementar n°® 100, de 06 de novembro de 2007, a contribuicdo previdenciaria
descontadaem folha de pagamento passou a ser repassada para o INSS. Mesmo com essa
alteracdo, as mesmas orienta¢fes anteriores foram mantidas, com a responsabilidade pela
inclusdo dos afastamentos superiores a 15 dias de licenca de salude e licenca maternidade
no SISAP sendo da Geréncia de Assuntos Previdenciarios (GAP).

O servidor que é candidato a estabilidade constitucional, com um processo em
andamento e que tenha sido dispensado involuntariamente ou ndo tenha obtido designacéo
antes de conquistar a Estabilidade, tem direito a contagem de tempo durante o periodo em

que ndo foi designado, caso esse direito seja confirmado. No entanto, esse direito se aplica
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apenas até 16/12/98, data da publicacdo da EC n° 20/1998. Esse periodo é considerado tempo

de contribuicdo, aproveitavel somente para aposentadoria. A certiddo referente a esse periodo é
emitida pela escola que dispensou o servidor ou que deixou de designé-lo. Esse tempo sé €

vélido no servigo publico de Minas Gerais.

6.1.4 Rateio de férias
6.1.4.1 Até 1999

No periodo até 1999, as férias regulamentares para servidores convocados ou
designados eram contabilizadas de acordo com o Tabela Sintese presente no Anexo. Estas férias
eram concedidas sob a forma de "rateio de férias", proporcionalmente ao tempo de exercicio,
que servia como critério para determinar a quantidade de dias de férias a serem concedidos.

No entanto, 0 més de julho apresentava uma particularidade nesse processo. Os dias de
"rateio™ referentes a0 més de julho eram destinados exclusivamente ao pessoal do magistério.
Enquanto isso, os dias de "rateio™ relacionados ao més de janeiro do ano subsequente eram
direcionados a servidores de qualquer Tabela de Pessoal.

Para 0s casos em que nado havia direito ao "rateio"”, e em que o professor havia trabalhado
durante o0 més de julho, o pagamento era realizado considerando os dias efetivamente
trabalhados neste més, que também eram computados para a contagem de tempo.

Contudo, uma mudanca significativa ocorreu em relagdo ao més de julho. A partir desse
momento, julho deixou de ser considerado um més especial, destacado pelo "rateio",
passando a ser tratado como qualquer outro més do ano. Ele passou a ser composto por dias
letivos e recessos, 0 que refletiu na sua forma de pagamento e na contagem de tempo, sendo

esta correspondente a frequéncia real do servidor.

6.1.4.2 Periodo de 2000 a 2008

A transicdo para o novo milénio trouxe consigo ajustes substanciais nas regras para o
"rateio de férias". Durante o periodo de 2000 a 2008, as férias regulamentares passaram a ser
calculadas sob um novo critério. A contagem de tempo para os dias de férias remuneradas a
titulo de "rateio de férias" passou a ser realizada a razdo de 1/11.

Essa mudanca implica que os dias de exercicio durante os onze meses do ano, incluindo
julho, séo somados e o total é dividido por 11. Esse célculo determina o nimero de dias a serem

pagos no més de janeiro do ano subsequente, bem como o nimero de dias a serem considerados
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para a contagem de tempo. E importante observar que as faltas e os dias de afastamento por
incapacidade laborativa pagos a titulo de Auxilio-doenca sdo descontados nesse processo de
calculo.

No contexto especifico de professores regentes de aulas, a média é calculada em
horas/aula e posteriormente convertida em dias para a contagem de tempo, seguindo tabelas de

conversdo que variam conforme a época do exercicio.

6.1.4.3 A Partir de 2009

A evolugéo das diretrizes continuou a partir de 2009, com alteragdes introduzidas pelo
Decreto n® 45.279 de 06/01/2010, posteriormente modificado pelo Decreto n® 45.318 de
05/03/2010. Nesse novo cenario, os servidores designados passaram a ter direito a férias
remuneradas proporcionais ao tempo trabalhado, calculadas a razdo de 1/11, sem a exigéncia
de efetivo exercicio em todos 0s meses do ano.

No caso especifico de professores, a média é calculada em horas/aula, alinhada a carga
horéria basica do cargo, e convertida em dias para a contagem de tempo, por meio de
tabelasde conversdo. Para os demais servidores, a frequéncia é calculada em dias.

E vélido ressaltar que para servidores que apresentam frequéncia mista, ou seja,
umacombinacdo de aulas e dias, a situacdo do ultimo més trabalhado é considerada para o
calculo. O estudo das diretrizes para o "rateio de férias" ao longo dos anos revela uma evolucao
substancial no tratamento das férias para servidores convocados ou designados. Desde as
fases em que o "rateio™ era determinado com base no tempo de exercicio em semestres
letivos especificos até os critérios mais flexiveis e proporcionais adotados apds 2009, o sistema
se ajustou as necessidades dos servidores e as mudancas legislativas. Esta analise historica
fornece um panorama valioso sobre como as diretrizes evoluiram para garantir a justa
concessao de férias e a contagem precisa de tempo de servico para esse grupo especifico de

servidores.
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7 EMISSAO DA CERTIDAO DE TEMPO /GRADE DE FREQUENCIA
Esta secdo visa elucidar os procedimentos e orientacGes para a emisséo dessas certiddes,
abordando de forma coesa e sequencial as diretrizes desde a sua elaboracéo até consideracdes

especificas de acordo com o Manual do Secretéario de Minas Gerais de 2014.

7.1 Elaboracdo da Certidao

A Certidao deve ser um registro fidedigno e claro, contendo todos os dados do 6rgdo
emitente e informagdes relevantes sobre a situagdo funcional do servidor. Isso inclui detalhes
como o nome, Matricula de Servidor Publico, (MaSP) denominagdo do cargo/fungdo, nivel,
grau, titulacdo, nimero de admissdo, niumero de aulas semanais por contetdo e periodo de
atuacdo. Se o servidor tem direito ao "rateio de férias", & necessario incluir o més de janeiro do

ano subsequente até o dia correspondente ao numero de dias de direito.

7.2 Certiddo Emitida por Escola Estadual

Para certidGes emitidas por Escolas Estaduais, uma série de informac6es deve constar,
incluindo a denominacdo e a tipologia que identificam a escola, o carimbo da escola,
assinaturase carimbos do Secretario (ou responsavel pela emissdo) e do Diretor da Escola, bem
como a assinatura e carimbo do Analista Educacional na fungdo de inspecdo escolar, conforme
determina a Instrucdo Normativa SEE N° 01, de 02/12/2008. Esses requisitos sdo especialmente
aplicaveis em casos como a certiddo emitida para exclusdo de tempo estadual, exercicio de

Diretor e Coordenador de Escola, e atendimento a determinacéo em diligéncia.

7.3 Observacdes durante a elaboracdo da Certidao

E crucial verificar a coeréncia entre os dias registrados como “presenca”, “falta" e
"licenca/afastamento” com o total de dias do més. No caso de cargos com carga horaria
inferiora basica, é necessario verificar o total mensal de dias correspondentes a carga horéaria
do servidor.

O campo "ObservacOes" deve abrigar todas as ocorréncias funcionais do periodo
certificado, como designacdes para funcao publica, efetivacdo, investidura em cargo efetivo,
promocOes, progressdes, aprovacdes de exercicio, nomeacGes/designacdes para cargos em
comissdo e fungdes exercidas. No caso de escola extinta, a certiddo deve ser emitida pela escola

estadual que recebeu o arquivo.
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Desde 01/08/1995, o diretor da escola de origem é responsavel pela emissdo da Certiddo
de Tempo para o periodo de transito, caso o servidor esteja afastado no momento da
movimentacdo. Caso surjam faltas apds o término do periodo de transito e antes do inicio do
exercicio na escola de destino, essas sdo informadas em Certiddo de Contagem de Tempo pela
escola de origem.

A Certiddo deve refletir afastamentos por motivo de satde, sendo os periodos contados
para todos os fins de direito, estatutarios e previdenciarios. Faltas anistiadas e abonadas devem
ser langadas em campo proprio na grade de frequéncia.

Considerando escolas que comecaram suas atividades tardiamente, a contagem de
tempo ndo abrangera o periodo em que a escola estava fechada, apesar das reposicdes de dias
letivos. Caso o primeiro dia letivo coincida com sadbado ou domingo, a contagem de tempo
abrangera o més todo, independentemente da data de emissdo do Termo de

Convocacéo/Designacéo.

7.4 Certificacdo do Tempo de Servigco de Professores Regentes

No caso de professores regentes de aulas, a Certiddo deve ser emitida de acordo com o
Termo de Convocacédo ou 0 QI de designacéo, separadamente por contetido ou de forma Unica,
quando até 03 contelidos estdo agrupados em uma mesma convocagdo/designacao. Vale
destacar que periodos paralelos de diferentes convocacbes/designacdes nao devem ser
agrupados.

A contagem de tempo deve ser efetuada considerando a carga horéria basica, mesmo
para exercicios prestados em cargos ou fungdes com extensdo de carga horaria, conforme
legislacdo pertinente.

A emissdo de Certidbes de Tempo de Servico para servidores designados/convocados é
uma tarefa complexa que exige precisdo e conformidade com as normas vigentes. Com
consideracoes especificas para diferentes situacdes e um registro minucioso das informacoes, o
processo assegura a documentacdo adequada e a contagem precisa do tempo de servico,
fornecendo uma base sélida para os beneficios estatutarios e previdenciarios dos servidores

envolvidos.
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8 ANALISE

A avaliacdo do periodo de servico assume um papel de extrema importancia. O Manual
do Secretério, 2014, em conjunto com as instrucbes normativas pertinentes, estabelece os
parametros e procedimentos para uma andlise precisa e minuciosa das fases de atuacdo desses
colaboradores em cada época. O cumprimento dessas diretrizes garante a apuracdo exata dos
intervalos de contribuicdo, com o intuito de resguardar os beneficios previdenciarios dos
servidores. A elevada taxa de rotacdo de pessoal exerce um impacto substancial nesse processo,
pois resulta na perda do conhecimento (MINAS GERAIS,2014).

A apuracéo e o registro da presenca dos servidores sdo etapas cruciais para garantir a
precisdo das informacdes utilizadas ndo apenas para remunera¢do, mas também paraa obtencédo
de direitos. No entanto, é crucial reconhecer que o conhecimento implicito, adquirido por meio
de experiéncia, muitas vezes se revela desafiador. A documentacdo do tempo de servi¢o dos
colaboradores é uma atividade critica para as organizaces, e a elevada taxa de rotatividade de
pessoal esta estreitamente relacionada a essa necessidade.

Cavalcante e Amorim (2022) enfatizam que a mobilidade de pessoal é um aspecto
crucial a ser monitorado nas organizacgdes, sejam elas publicas ou privadas. Ela pode afetar
adversamente a perda de conhecimento e experiéncia dos funciondrios que deixam a
organizacdo, bem como resultar em interrupcdes nos processos e custos adicionais com
recrutamento e treinamento. Essas percepcbes sdo pertinentes para a analise que estamos
conduzindo aqui, visto que a alta taxa de rotatividade pode afetar diretamente as solicitacdes de
certiddo de tempo.

Nos anos de 2021 e 2022, constatamos que a complexidade das solicitacdes de certiddo
de tempo esta associada a rotatividade de pessoal. Um nimero consideravel de solicitaces
demandou procedimentos adicionais, indicando a complexidade intrinseca da documentacéo do
tempo de servigo. Ademais, pendéncias documentais especificas de servidores e ajustes no
sistema foram frequentemente necessarias, refletindo a necessidade de preservar a integridade
dos documentos e aprimorar a precisdo das informacGes. Esses desafios estdo intimamente
ligados a rotatividade de pessoal, pois as entradas e saidas de funcionarios podem afetar a
uniformidade das informacdes.

Para atender ao objetivo proposto, este estudo analisou a evolugéo e caracteristicas das
solicitagOes de certiddo de tempo protocolizadas nos anos de 2021 e 2022. A coleta de dados
desses periodos permitiu uma analise completa das tendéncias de finalizagcdo, bem como a

identificacdo de situagdes especificas que influenciaram o processo.
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A anélise foi conduzida com base em dados coletados dos pedidos de certiddo de tempo

protocolizados nos anos mencionados, conforme apresentado no Tabela 1 abaixo:

Tabela 1: Quantitativo_de SolicitacGes de Certiddo de Tempo nos anos de 2021 e 2022.

Tipo 2021 2022
Certiddo de Tempo 169 130
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No ano de 2021, um total de 169 pedidos de certid&o de tempo foi protocolizado. Entre
esses, 12,43% foram identificados como solicitagdes indevidas e desisténcias. Das solicitaces
validas, 16,57% foram finalizadas ainda no mesmo ano, 24,26% foram concluidas durante
2022 e 11,24% foram finalizadas em 2023. Além disso, 40,83% permanecem em analise, como
detalhado no Tabela 2:

Tabela 2: Anélise das solicitagfes: tendéncias de finalizagdo e SituagOes Especificas.

Tioo Indevida e Finalizados Finalizados Finalizados Em
P Desisténcia 2021 2022 2023 Analise
SolicitacOes 21 28 41 19 69

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No ambito da analise dos processos de 2021, compreendendo um total de 169, € possivel
inferir que as atividades relacionadas as instituicdes escolares desempenharam um papel
destaque. Dos 169 processos, um consideravel contingente de 59,76% demandou diligéncias
adicionais, indicando a complexidade e a necessidade de abordagens individuais.
Ademais,22,49% processos focalizaram a resolucdo de pendéncias documentais especificas de
servidores, um aspecto critico na busca pela integridade do processo.

Em consonancia com esses nimeros, chama a atencéo o fato de que 52,66% dos mesmos
169 processos requereram ajustes no sistema. Esses ajustes, em sua maioria, estavam
direcionados a otimizacdo da precisdo das informagbes, denotando uma preocupacdo em
garantir que os dados refletissem com exatidao a realidade.

Destaca-se também que 22,49% processos enfrentaram pendéncias documentais
ligadasa servidores, 0 que reitera a necessidade de gerenciar adequadamente essas questfes
para garantir a fluidez do processo. Adicionalmente, 19,53% dos mesmos 169 processos
passaram pelo encaminhamento ao setor de inspe¢do, demonstrando a importancia de

verificagdes in loco para validar as informagdes apresentadas.
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Tabela 3 - Analise das Atividades Relacionadas aos Processos de 2021.

Tipo NUmero de
Processos
Demandaram Diligéncias Adicionais 101
Pendéncias Documentais de 38
Servidores
Ajustes no Sistema 89
Enviados para a Inspecao 33

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No ano de 2022, um total de 130 solicitagcdes de certiddo de tempo foi protocolizado.
Deste conjunto 3,85% foram identificados como solicitagdes indevidas e desisténcias. No
ambito das solicitacGes consideradas validas, 24,62% alcancaram concluséo ainda no mesmo
ano, 9,23% tiveram desfecho durante o ano de 2023 e 62,30% permanece em fase de analise,

como detalhado no Tabela 4.

Tabela 4: Analise das Atividades Relacionadas aos Processos de 2022.

Indevida e Finalizados Finalizados Em
Desisténcia 2022 2023 analise
Solicitacdes 5 32 12 81

de2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No cenario dos 130 processos que foram protocolizados, € notavel que um consideravel
contingente, correspondendo a 44,62% do total, necessitou de diligéncias adicionais por
parte das instituices escolares. Esses numeros enfatizam a complexidade intrinseca e a
necessidade de abordagens especificas para atender a essas situacoes.

Outro ponto de destaque é que, dentro desse conjunto, 23,08% dos processos,
equivalendo a 30 solicitacdes, estavam relacionados a pendéncias documentais referentes a
servidores. Essa percentagem ressalta a importancia fundamental de manter a integridade dos
documentos e das informacdes pertinentes aos servidores envolvidos.

Ademais, € digno de nota que 29,23% dos processos, totalizando 38 solicitacbes, se
referiam a ajustes no sistema. Tal fato aponta para uma preocupacdo em otimizar a precisdo das
informacGes, garantindo que os dados representassem de forma veraz a realidade.

Além disso, um contingente de 10% dos processos, 0 que equivale a 13 solicitagdes,
precisou ser encaminhado para inspec¢édo a fim de realizar verificagfes in loco. Essa medida

salienta a relevancia de validar as informacdes apresentadas por meio de avaliages diretas.



Tabela 5 - Andlise das Atividades Relacionadas aos Processos de 2022.

Tipo NUumero de
Processos
Demandaram Diligéncias Adicionais 58
Pendéncias Documentais de 30
Servidores
Ajustes no Sistema 38
Enviados para a Inspecao 13

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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9 PROPOSTA DE INTERVENQAO
9.1 Agéo
Como de acdo de intervencgdo, propdem-se 0s seguintes quesitos:
1. Considerar a realizacdo de mais concursos publicos para preenchimento de
vagasnas secretarias das escolas;
2. Desenvolver e implementar procedimentos padronizados para a documentacéo
dotempo de servico;
3. Investir em sistemas de gerenciamento de dados mais eficientes;
4. Melhorar a comunicagdo interna entre as equipes envolvidas no processo
dedocumentacédo do tempo de servigo.
9.2 Agente
Os principais agentes de intervencdo sao os servidores que atuam nas secretarias das
escolas, responsaveis por gerenciar o processo de documentacdo do tempo de servico, e a

Secretaria de Estado de Educacéo.

9.3 Modo

A intervencdo pode ser eficaz e abrangente, considerando a realizacdo de concursos
publicos para o preenchimento de vagas nas secretarias das escolas. 1sso garantira a entrada de
servidores efetivos, mantendo a continuidade da gestdo do conhecimento e a eficiéncia no
atendimento.

Além disso, a implementacdo de procedimentos padronizados € essencial para
otimizar a documentacdo do tempo de servigco, garantindo a uniformidade e precisdo das
informacg@es. Investir em sistemas de gerenciamento de dados mais eficientes fortalece ainda
mais essa estratégia, facilitando o armazenamento, recuperacdo e analise de informacGes
relevantes.

A melhoria na comunicacao interna das instituicGes desempenha um papel fundamental
na eficacia do processo de documentacdo. Um fluxo de informac@es mais eficaz entre as equipes
envolvidas é crucial para evitar pendéncias e acelerar a conclusdo dos processos.

Além disso, é importante explorar o uso da tecnologia a favor do servigo publico,
incorporando solugdes digitais que simplifiquem a documentacdo e permitam uma abordagem
mais eficiente para atender as demandas dos servidores e solicitagdes de certiddao de tempo. A
intervencdo pode ser realizada por meio de treinamentos e capacitagcfes regulares,

implementacdo de procedimentos padronizados, investimentos em sistemas
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degerenciamento de dados eficientes, melhoria na comunicagéo interna das instituicdes,

além da possibilidade de exploracdo do uso de tecnologia a favor do servigo publico.

9.4 Efeito
Os efeitos da intervencdo propostas podem trazer diversos beneficios para o servico como:
1. Reducdo do indice de diligéncias nas contagens de tempo para as escolas;
2. Diminuigdo da sobrecarga de trabalho sobre os funcionarios existentes;
3. Aumento da eficiéncia do processo de documentacdo do tempo de servico;
4. Reducdo da necessidade de ajustes no sistema;
5

Melhoria na precisdo dos dados.

9.5 Detalhamento

O processo de contagem de tempo de servico nas secretarias das escolas enfrenta
desafios significativos devido a presenca de informacdes incorretas nos arquivos, especialmente
nos registros mais antigos. O problema agrava a medida que os documentos envelhecem. Por
exemplo, € comum encontrar situacdes em que um servidor tenha trabalhado com carga horéaria
fracionada, mas a contagem tenha sido feita como se tivesse trabalhado com o cargo completo.
Ha casos em que um servidor ocupa dois cargos a0 mesmo tempo e 0 mesmo periodo de
contrato esta associado a ambos 0s cargos ou 0s registros podem estar confusos ou trocados.
Além disso, € frequente a ocorréncia de afastamentos de servidores sem a devida publicacdo ou
registros de faltas ndo informadas.

Para enfrentar esses desafios e garantir uma gestdo eficaz da documentacdo do tempo
de servico, é crucial adotar uma série de medidas estratégicas. Inicialmente, é recomendavel
que o servidor responsavel pela avaliacdo e autenticacdo do livro de ponto seja encarregado de
repassar as informacgdes para o setor de pagamento. Manter a pasta funcional do servidor
atualizada constantemente € essencial para garantir a precisdo e acessibilidade das
informacGes. A continuidade do conhecimento e uma abordagem consistente também podem
ser promovidas, mantendo um servidor de carreira responsavel pelo ato.

Outro ponto de destaque é a disponibilizacdo do Diario Oficial com informacdes do
Executivo online para todos os anos, o que facilitaria 0 acesso as publicagdes. A
digitalizacdo dos arquivos mantidos nas escolas é uma medida que pode otimizar
significativamente o0 processo de documentacdo. Além disso, para reduzir a taxa de
rotatividade de pessoal nas secretarias das escolas e manter uma equipe qualificada, algumas

acOes adicionais sdo sugeridas, como:
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1. Realizar mais concursos publicos para preenchimento de vagas nas secretarias das

escolas, garantindo a continuidade da gestdo do conhecimento e a qualidade da equipe;

2. Desenvolver e implementar procedimentos padronizados para a documentagdo do
tempo de servico, assegurando que todas as etapas sejam seguidas de forma consistente
e eficiente, eliminando procedimentos extras que possam atrasar 0 processo;

3. Melhorar a comunicacdo interna entre as equipes envolvidas no processo de
documentacdo do tempo de servico, estabelecendo canais eficazes para solucionar
davidas e problemas de maneira &gil;

4. Explorar o uso de tecnologia, como sistemas de gerenciamento de documentos
eletronicos, para simplificar ainda mais o processo de documentacdo e reduzir a
dependéncia de documentos em papel.

Essas medidas sdo propostas com o0 objetivo de melhorar as condi¢des de trabalho,

aumentar a eficiéncia do processo de documentacdo do tempo de servico e, por fim, reduzir a
taxa de rotatividade de pessoal nas secretarias das escolas, contribuindo para um ambiente de

trabalho mais eficaz e colaborativo.
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10 CONSIDERAQ@ES FINAIS

Neste estudo, analisamos a evolucao e as caracteristicas das solicitacGes de certiddo de
tempo protocolizadas nos anos de 2021 e 2022, com 0 proposito de compreender como a alta
taxa de rotatividade de pessoal afeta o processo de certiddo de tempo de servico dos
servidores ea sua complexidade. A partir da avaliacdo dos dados coletados, emergiu uma
constatacdo clara: a falta de conhecimento, frequentemente vinculada ao turnover, pode
provocar impactos substanciais nas instituicdes.

Para obter dados e informag0es essenciais para o desenvolvimento deste estudo, optou-
se por uma coleta de dados de abordagem observacional direta e analise documental. Essa
estratégia consistiu em utilizar as anotac@es de controle interno realizadas por analistas para
acompanhar o desenvolvimento dos processos de analise de Certiddo de Tempo de
Contribuicéo.

A anélise dos dados referentes aos anos de 2021 e 2022 fornece informagdes relevantes.
Ao avaliar a quantidade de solicitacGes de certiddo de tempo nos anos de 2021 e 2022 observa-
se que em 2021, um total de 169 pedidos de certiddo de tempo foi protocolizado, enquanto em
2022, esse numero foi de 130 solicitagdes. Esses numeros oferecem uma visdo direta da
quantidade de solicitacGes nesses anos.

No que se refere a identificar as taxas de solicitagfes indevidas e desisténcias durante
esses dois anos, observa-se que em 2021, 12,43% das solicitacdes foram identificadas como
indevidas e desisténcias, enquanto em 2022, esse numero foi de 3,85%. Essas taxas s&o
indicativas das solicitacdes que ndo prosseguiram ou foram consideradas inadequadas.

Ao analisar as tendéncias de finalizacdo das solicitacbes de certiddo de tempo,
considerando as proporcdes de finalizagdes em 2021, 2022 e 2023, bem como as analises em
andamento, nota-se que em 2021, 16,57% das solicitacbes foram finalizadas no mesmo ano,
24,26% foram concluidas durante 2022 e 11,24% foram finalizadas em 2023. Além disso,
40,83% permanecem em andlise. Em 2022, 24,62% das solicitacdes foram finalizadas no
mesmo ano, 9,23% tiveram desfecho durante 2023 e 62,30% permanece em fase de analise.
Essas proporc¢des ilustram as tendéncias de finalizacdo e as analises em andamento.

No que concerne a investigacao das atividades relacionadas as instituicdes escolares em
2021 no processo de documentacdo do tempo de servico, abordando diligéncias adicionais,
resolucdo de pendéncias documentais de servidores, ajustes no sistema e encaminhamento para
inspecdo, dos 169 processos de 2021, 59,76% demandaram diligéncias adicionais, 22,49%

focalizaram a resolugdo de pendéncias documentais especificas de servidores, e 52,66%
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requereram ajustes no sistema. Além disso, 19,53% dos processos passaram pelo
encaminhamento ao setor de inspe¢do. Esses numeros indicam as atividades relacionadas as
instituicGes escolares e 0s procedimentos necessarios.

Explorar a relacdo entre a alta taxa de rotatividade de pessoal e a complexidade das
solicitagdes de certiddo de tempo em 2021 e 2022, destacando como as entradas e saidas de
funcionarios podem afetar a uniformidade das informacgdes, requerendo procedimentos
adicionais, os dados revelam que a complexidade das solicitacbes de certiddo de tempo em
2021e 2022 esta relacionada a alta taxa de rotatividade de pessoal. Um consideravel nimero de
solicitagdes demandou procedimentos adicionais, refletindo a influéncia das entradas e saidas

de funcionarios na uniformidade das informacdes e na necessidade de procedimentos extras.
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ANEXO

As Figuras a seguir apresentam capturas retiradas do Manual do Secretario de 2014 (Minas
Gerais, 2014).

Figura 1 — Anexo Il: Certiddo de contagem de tempo de servico.

ANEXO Il

ANEXO Il CARIMBO
DO
CERTIDAO DE CONTAGEM DE TEMPO DE SERVIGCO ORGAO
D R—Rural
= U - Urbana
Orgdo/Unidade Emitente: Municipio: Zona
Certificamos, a vista de , 0 exercicio de
(fonte de dados da frequéncia) . (nome do servidor)
) A ,
(CPF) (MASP/Controle) (DV) (cargo exercido) {adm.) (Unidade de exercicio)
no(a) no periodo de / v a / / , sendo, conforme Grade Frequéncia:
(inicio 1° periodo) (término ultimo periodo)
ad dias de efetivo exercicio; dias de licenga-maternidade/paternidade; dias de licenga para
tratamento de saude; faltas abonadas/anistiadas; dias de Auxilio-Doenca, com vinculo empregaticio;
dias de faltas; totalizando: dias de tempo de servigo.
sl2 | = 2| w8 R g _é £ z s8ls=38| o8 g
2 = = = = E 21 2| 2 2 £ €E| B EzZElgms| €%
Ocorréncia b3 = = 35 S € % S 2 ¢
. S| 2| 2| 3232|5585 |"° |[cE5|855 28| B
& .
Efet. Exercicio
Lic. Mater./ Pater.
Uc. Trat. Sadde
Férias Prémio
Aux. Doenga ¢/ vinculo
Faltas
Faitas abonadas/ anistiadas =
Cédigo de exercicio
0BS:
o | =B | ol sl &l Bl &l & E = EZ 8|22 a8 3
2 Ocorréncia s || BB | R|E|2|B|E|l2|6]l¢E]|% 228225 2 £
z 5§5€2333§8§§*§556§§zzi
Efet. Exercicio
Lic. Mater./ Pater.
Lic. Trat. Satude
Férias Prémio
Aux. Doenga ¢/ vinculo
Faltas
Faltas abonadas/ anistiadas
Cédigo de exercicio
OBS:
Assinatura Responsavel e Masp Assinatura Diretor{a) e Masp Assinatura Inspetor{a) e Masp

Fonte: Minas Gerais (2014).



CRITERIOS PARA “RATEIO DE FERIAS™

Figura 2 - Anexo IV: Critérios para “rateio de férias”.

[Contagem de tempo nos periodos de férias escolares para o pessoal convocado / designado]
PESSOAL DO MAGISTERIO

Vigéncia

Tipo de Atuacao

Base Legal

deokkok

Periodo de Exercicio
Exigido

Critério de Acréscimo

Dias de "Rateio”

Até 1973

Magistério no Ensino
Primario

todo o 19 semestre letivo/
desde o 1° dia letivo

contagem de tempo
no més de julho

julho

de 1 a 31 de

Art. 311 Lei 2.610/62

qualquer periodo igual
ou maior do que 15 dias
no 2° semestre letivo

contagem de tempo
nos meses de
dezembro (do ano)
e janeiro do ano

de 1/12 a 31/01
do ano seguinte

Magistério no Ensino
Médio

lincluindo o Ens. Sec.)
1°grau-53a82e2°
grau

do ano seguinte.

seguinte
g:;:gil::ieor r?sr‘llggc\;r(:leeslre conlaﬁgem de tempo(de 1 a 31 de
letivo no més de julho julho
. contagem de tempo nos
o e | meses dedezembroldo | de 1/12 a 28/02
letivo ano, janeiro e fevereiro | do ano seguinte

Fonte: Minas Gerais (2014).

Figura 3 - Anexo IV: Pessoal Administrativo.

PESSOAL ADMINISTRATIVO

Vigéncia

Tipo de Atuacao

Base Legal

ok

Periodo de Exercicio

Critério de Acréscimo

Dias de "Rateio”

Jan/ 1978

de Fevereiro de
1978 até
janeiro de 2000

Funcao
Administrativa

oucom parte no 1° e outra
no 2° semestre letivo.

Decreto 19471/78 e
20231/7%9

15 dias ou mais,
consecutivos ou nae, em
qualquer periodo do ano,
em 1 ou nos 2 semestres

Exigido [***)
0 dias ou mais,
Hokkokk consecutivos ou ndo, em de 1 a 31 de
. Art. 12 Decreto . .
De Fev. /1976 até 18.203/76 qualquer dos sermestres, janeiro do ano

seguinte

de 1 a 31 de
janeiro do ano
seguinte

trabalho efetivo.

Obs - [***] - 0 més de julho é contado como de efetivo exercicio, se estiver incluido no periodoe da convocacao/designacao, por ser de

[****]0 periodo de exercicio se refere ao periodo de designagao; importa saber se o servidor manteve vinculo pelo periodo minimo exigido
e nao qual tenha sido sua remuneracao ou o numero de dias de contagem de tempo a que faz jus.

[*****] O rateio de férias para o pessoal administrativo somente sera computado a partir de fevereiro de 1976.

Fonte: Minas Gerais (2014).




Figura 4 - Anexo V: Tabelas de conversdo de horas-aula em dias.
TABELAS DE CONVERSAQ DE HORAS-AULA EM DIAS

TABELAVIGENTE ATE 15/10/64

Aulas mensais Dias
26 21

b n

28 23

23 24
30-31 25

32 26

33 27

34 28

35 29

36 30-31

0Obs: cargo de professor; 9 aulas semanais (9 x 4 semanas = 36h). Para se
encontrar o n” de aulas semanais a partir dos dias informados na contagem
de tempo, localiza-se na tabela o nimero de aulas mensais comespondentes
aos dias e divide-se esse nlmero por 4 semanas, Utilizando-se aproximagdes.

TABELA VIGENTEATE 15/10/64

Aulas mensais Dias
01-02 1
03 2
o 3
05 4
0607 5
08 6
i) 7
10 8
1 9
12-13 10
14 n
15 12
6 13
17 14
1819 15
2 16
Y 17
2 18
3 19
24-25 2

Ex. 3 dias— 04 a mensais: 4 = 1 aula semanal.

Fonte: Minas Gerais (2014).

Figura 5 - Anexo V: Tabela de converséo de horas-aula em dias.

Tabela Vigente no perfodo: 16/10/1964 a 31/12/1973
(vigéncia da Leir 3.214/64)

Aulas mensais Dias
01-03 1

04 2
05-06 3
07-08 4

09 5
10-11 6
12-13 7

14 8
15-16 9
17-18 10
19 11
0-21 12
22-23 13
24 14
25-126 15
27-28 16
29 17
30-31 18
32 19
3B3-34 20

TabelaVigente no perfodo: 16/10/1964 a 31/12/1973
(vigéncia daLein® 3.214/64)

Aulas mensais Dias
35-36 21
37 2
38-39 23
-1 24
42 25
43-44 26
4546 2
47 28
48-49 29
49,5 30-31

Obs: cargo de professor: 11 aulassemanais(11x4,5 semanas = 49,5h) Para
se encontrar o n° de aulas semanais a partir dos dias informados
na contagem de tempo, localiza-se na tabela o nimero de aulas
mensais correspondentes aos dias e divide-se esse nimero por 4,5
semanas, utilizando-se aproximagges. Ex. 10 dias com 17 a 18 aulas
mensais: 4,5 = 4 aulas semanais.

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 6 - Anexo V: Tabela de converséo de horas-aula em dias.

Tabela Vigente no perfodo: 1974 a 30/09/1978
(vigéncia da Lei n® 6277/73)

(vigéncia da Lei n° 6277/73)

Tabela Vigente no periodo: 1974 a 30/09/1978

Aulas Mensais
02-04
05-07
08-10
11-13
14-16
17-19
20-22
23-25
26-28
29-31
32-34
35-37
38-40
41-43
44-46
47-49
50-52
53-55

Dias

W 0~ O B W N —

10

Aulas Mensais
5% 58
59-61
6264
65-67
68-70
71-73
74-76
77-19
80-82
83-85
8688
89-90

19
20
21
22
Ve
24
25
26
27
28
29

Dias

30-31

Fonte: Minas Gerais (2014).

Obs: cargo de professor: 20 aulas semanais (20 x 4,5 semanas = 90h). Para se
encontrar 0 n° de aulas semanais a partir dos dias informados na contagem de
tempo, localiza-se na tabela o nimero de aulas mensais comespondentes aos dias
e divide-se esse nimero por 4,5 semanas, utilizando-se aproximagtes.
Ex. 12 dias — 35 a 37 a mensais: 4,5 = 8 aulas semanais.

Proporgao dos mddulos de trabalho para o Professor covocado no regime basico, a que se refere 0 §2° do artigo 14 do Decreto n® 19.471, de 16 de outubro de 1978.
TABELA A - DE 01/10/1978 a 31/01/1979

CARGA HORARIA
Médulo | Wddulo I TOTAL
Semanal Mensal Semanal Mensal Semanal Mensal

20,00 90,00 3,00 13,30 23 104
19,00 85,30 30 1330 22 ]
18,00 81,00 3,00 13,30 21 95
17,00 76,30 230 11,00 19,30 83
16,00 72,00 230 11,00 18,30 83
15,00 67,30 2,30 11,00 17,30 79
14,00 63,00 2,00 9,00 16,00 72
13,00 58,30 2,00 9,00 15,00 68
12,00 54,00 2,00 9,00 14,00 63
11,00 49,30 1,30 7,00 12,30 57
10,00 45,00 1,30 7,00 11,30 52
9,00 40,30 130 7,00 10,30 48
8,00 36,00 1,00 4,30 9,00 4

7,00 31,30 1,00 4,30 8,00 36
6,00 27,00 1,00 430 7,00 32
500 22,30 030 200 530 25
4,00 18,00 030 2,00 4,30 20
3,00 13,30 030 2,00 3,30 16
2,00 09,00 - 2 9

1,00 04,30 - 1 5

Figura 7 - Anexo V: Proporcdo dos mddulos de trabalho para professor de

regime basico.
Fonte: Minas Gerais (2014).

56



Figura 8 - Anexo V: Propor¢do dos mdédulos de trabalho para professor de

TABELA B - DE 01/02/1979 a 30/09/1979

regime bésico.

CARGA HORARIA

Médulo | Mddulo TOTAL
Semanal Mensal Semanal Mensal Semanal Mensal
18,00 81,00 5,00 22,30 23,00 104
17,00 76,30 5.0 22,30 22,00 99
16,00 72,00 4,30 20,00 20,30 92
15,00 67,30 4,00 18,00 19,00 86
14,00 63,00 4,00 18,00 18,00 81
13,00 58,30 330 16,00 1630 75
12,00 54,00 330 16,00 1530 70
11,00 49,30 3,00 13,30 14,00 63
10,00 45,00 3,00 13,30 13,00 59
9,00 40,30 200 11,00 11,30 52
8,00 36,00 2,00 9,00 10,00 45
7,00 31,30 200 9,00 9,00 4
6,00 27,00 130 7,00 730 34
5,00 22,30 130 700 6,30 30
4,00 18,00 1,00 4,30 500 23
3,00 1330 1,00 4,30 4,00 18
2,00 09,00 0,30 2,00 230 "
1,00 04,30 - 1,00 5

total mensal registrado com aredondamento

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 9 - Anexo V: Hora-aulas mensais e dias correspondentes.

Tabela Vigente no perfodo de: 01/10/1978 a 30/09/1979
(art. 29— Decreto n 19471/78 — Anexo || —TabelasA—01/10/78 a

31/01/1979; B—01/02/1979 a 30/09/1979)

Horas-aula mensais
00-03
04-07
08-10
1n-14
15-17
18-21
22-24
25-28
29-31
32-34
35-38
39-41
42-45
46-48
49-52
53-55
56-59
60-62
63-66

Dias

W 00 ~N O Ul B W N -

10

=

Tabela Vigente no perfodo de: 01/10/1978 a 30/09/1979
(art. 29— Decreto P 19471/78 — Anexo Il - TabelasA—-01/10/78 a
31/01/1979; B-01/02/1979 a 30/09/1979)
Horas-aula mensais Dias
67-69 20
70-72 21
B-76 2
77-79 23
80-83 24
84-8 25
87-% 26
91-93 27
94-97 28
98-100 29
101-104 30-31

Obs: - de 01/10/78 a 31/01/79, carga hordria de 20 aulas (mddulo ) e 3h
{mddulo )= 23 horas - de 01/02/79 a 30/09/79, carga hordria de 18 aulas
{médulo 1) e 5h (médulo Il) = 23 horas, carga horaria mensal — 23 horas x
4,5 semanas = 103h 30min= 104

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 10 - Anexo V: Proporcdo dos médulos de trabalho para professor de regime

Proporcdo dos médulos de trabalho para o Professor convocado no regime basico, a que se refere o §2° do artigo 14 do Decreto n® 19.471, de 16

de outubro de 1978.

TABELA C- DE 01/10/1979 a 31/12/1986

basico.

CARGA HORARIA
Médulo | Médulo Il TOTAL
Semanal Mensal Semanal Mensal Semanal Mensal
18,00 81,00 6,00 21,00 2400 108
17,00 76,30 5,30 25,00 22,30 102
16,00 72,00 5,30 25,00 21,30 97
15,00 67,30 5,00 2230 20,00 0
14,00 63,00 4,30 20,00 18,30 83
13,00 58,30 4,30 20,00 17,30 79
1200 54,00 4,00 18,00 16,00 72
11,00 49,30 3,30 16,00 14,30 66
10,00 45,00 3,30 16,00 13,30 61
9,00 40,30 3,00 1330 12,00 54
8,00 36,00 2,30 11,00 10,30 47
7,00 31,30 2,30 11,00 09,30 43
6,00 27,00 2,00 09,00 8,00 36
5,00 22,30 1,30 07,00 630 30
4,00 18,00 130 07,00 530 25
3,00 13,30 1,00 04,30 4,00 18
2,00 09,00 0,30 2,00 230 11
1,00 04,30 0,30 2,00 130 07

total mensal registrado com arredondamento

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 11 - Anexo V: Conversdo de aulas em dias de exercicio.

Tabela vigente no perioda de 01/01/87 a 31/08/93

(Lei n® 9381/86 e Decreto n* 26515/87 e 33336/92)

TABELA DE CONVERSAD DE AULAS EM DIAS DE EXERCICIO

Dias | Aulzs | CARGA HORARIA SEMANAL PREVISTA

00 N |®n (1’9 |18 [17 |1 |15 |14 (13 |12 [N 10 |09 |08 |07 |06 (05 |04 (03 |02 |O
01 (o1 jor o1 jor jo {0t (o1 o0 o1 jor o jor oo |00 (00 |00 {00 |00 OO {00 |00

1l 05 |05 |04 |05 |05 |04 |04 |04 |4 03 |03 |03 |02 |02 |02 |02 |00 |00 f[o2 f[02 |OM

02 09 (@ |08 |0& |0& |08 |07 (07 |06 [(O6 |05 |05 |04 |04 |04 |03 |02 |03 |03 (04 |03

03 13 |13 (12 |13 [12 |1 11 0 |09 (08 (08 |07 (06 |06 |05 (04 |04 (04 OS5 |06 |06

04 17 |7 % |16 15 |14 [14 [12 [12 |Nn 10 (09 |08 |08 |07 |06 (05 |O5 |06 |O7 |0@

05 2 /2 |20 |19 |19 )18 (17 |15 |14 4 e n mw | |08 |07 |6 |7 & | N

06 B |5 (¥ |13 (2 | |0 |10 (17 |1 [15 |13 |12 [N 0 |08 |07 |08 |08 (11 |14

o7 30 |® |38 |x® (B M |23 |1 (20 |19 (17 |15 |14 (13 |12 (10 |8 [ [11 |13 |16

08 3 03 |32 |30 8™ |B | (M4 |2 | |20 |7 e 15N 0 (n (12 |14

] — |38 |3 ¥ ¥ |3 |3 )3 |7 |5 |4 )@ e e 1w n 12 [14 [18

10 j 42 |41 |39 |37 |3® |3 |33 (30 |8/ (26 |/ |&2 (W |18 (17 |4 |12 |13 |15 [18

11 : 47 |45 |43 |41 |3 |37 |3 (32 |3 (29 |7 |M4 |2 |W (19 |15 |13 |15 |17 (A

12 = |8 |49 |47 |4 |4 |4 |3/ |35 |33 |32 |2@ | (M |12 |0 |17 ¥ e [1&8 [N

13 =< |55 |53 |51 |48 (4 |43 |42 |38 |3k |34 |3¥ (@B % |M¥ |2 |18® |15 (7 |D

14 e |50 |57 |55 |52 |50 (47 |45 |41 |39 (37 |34 (30 |® |2 (¥ |19 |77 [19 |}

15 : 63 (61 |59 |55 |53 |51 |49 (44 |4 (39 |37 |32 (30 | (B (N B |n (B

16 : 68 |65 |63 |5 |57 |M |52 |47 |4 (& |3® |34 |3 8™ | |22 |1’ (1 (M

17 < |72 |69 |67 |62 |eD [57 |55 (50 |47 |4 (4 |3k |M¥ (N |W B |0 |B |®

18 : s |73 |7 |ee |ed el |57 (53 |49 (4 |44 |3 (36 |33 (30 |B |2 |M T

19 < |80 (77 |75 |70 |ef |e4 |[B1 |55 |52 (49 |46 (40 |38 |3/ (32 |® |B |5

X Y Ta (@ (18 |B |1 |e7 |6t |® |® |2 |2 |48 |40 (3% |H |38 |@ |Z

| &8 |& |8 |77 |M | |68 |61 |8 |5 |5 |45 |42 |3 |35 |29 |5 (28

2 93 |9 [& (8 |77 |M | |6 |6 |5 |83 |4 M |4 |3 |30 |xk (M

FE] 97 |94 |90 |84 |& |77 |74 |&F |63 (6D |S6 |49 |42 |42 (39 |32 |B® |3

M 101 |9 |94 |88 (B4 |& |77 |70 |ee |6 [GSB |51 |48 |4 |40 (33 |A@ (32

25 105 (102 |95 (91 |8 |84 |8 |73 |6 |65 |61 |53 |50 |45 |42 |34 |30

% 10 106 [102 (95 |91 & [&x |75 |71 |ed |63 |55 |52 |47 |44 36 |31

I 4 |10 (106 |98 (95 (%0 |8 |78 |74 |70 (65 |57 |54 |49 |45 |37 |32

B Mg |14 (110 |102 (%8 |94 |% |81 |76 |73 [68 |59 |5 |51 |47 |38 (31

) 122 |18 |14 106 [102 |97 |93 |[B4 |79 |75 ([70 A1 |58 |53 |49 |40 |35

30 126 122 |17 |108 104 |9 |95 |& (& |77 |72 |R3 |58 M4 |50 |41 3%

Fonte: Minas Gerais (2014).
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(Lei n® 9381/86 e Decreto n” 26515/87 & 33336/92)

Figura 12 - Anexo V — Conversdo de aulas em dias de exercicio.

Tabela vigerte no periedo de 01/01/87 a 31/08/93

TABELA DE CONVERSAD DE ALILAS EM DIAS DE EXERCICID
D | Aulas CARGA HORARIA SEMANAL PREVISTA
LH 4 40 2l E ) 36 35 34 3 EX Nn El] ] 8 7 i 5 u B n
1] 02 [IE] [z} iz} I} [iE] L] 2] 2] "] oz '] n o 02 01 01 01 01 0 0
T 0g 0s o 0 08 ® o7 o o o7 o7 o7 6 6 06 06 06 05 05 05 05
02_ 16 B 16 15 15 15 14 14 14 12 12 13 12 12 12 n " 10 10 10 1]
? 4 4 P2l ] pz] n 21 21 20 20 19 19 18 18 17 17 16 15 15 14 14
04_ iz 2 3 0 0 B B n n 26 i 5 FL) L n n n n i} 19 18
CE_ a0 Ez) ) E 37 £ 35 EL) Ex) 3 EX Nn El] ] 8 7 i 5 u 4 n
06_ 48 4 46 45 45 A4 42 4 40 39 £ 7 36 35 34 33 Bl 30 ] 28 7
? 56 55 4 5 xl 51 49 48 L 46 a5 44 41 40 33 38 36 35 e ] Ell
OG_ 64 [iz] &2 &0 ] ) 5% % ] 2 51 50 LH 4 45 “ Ll 40 e e 35
| | 7 kil 2] 68 67 65 63 &1 (] L] 57 56 52 52 50 49 a6 45 “ 42 40
T ;:‘ a0 8 i 75 74 72 () =] (23 &5 =] &2 59 57 56 54 51 50 4 47 44
I ; i} % 8 &8 il B0 76 75 pE] n mn [} & & 62 60 57 55 o3 52 48
12 i 96 94 a9 9 2] &7 :z] &1 &0 78 76 74 n & 67 65 62 41} 58 56 53
T = 104 02 100 98 9% kel €0 & 8 & a2 a Il 75 73 ki 67 65 2] 61 57
T E 2 1o 08 105 08 m 9 95 L) il ) a7 & a 78 76 7 0 68 66 61
T .::: 120 "7 15 13 m 108 104 102 @ 97 % 9 2 % 84 81 7 75 n 0 65
E g 12 125 123 120 18 16 m 108 106 1 101 ) %4 92 839 87 82 80 7 75 0
17 T 136 LEE] m 128 125 13 18 115 13 110 108 105 00 a7 95 92 a7 85 & B 74
T < 144 H 137 135 133 130 125 122 119 17 114 m 106 jlIE] 100 98 92 a0 &7 B4 ]
T i 151 43 146 143 140 137 132 129 126 12 120 17 12 1B 106 ] a7 95 a9 2] 2]
T 5 159 156 153 150 147 144 138 135 132 129 126 123 7 114 m 108 2 99 % 9 B7
T 167 54 161 158 15 152 145 142 139 136 133 130 rE] 120 nr 14 108 L] m %8 2
EN 175 172 169 165 182 159 152 149 146 142 139 136 129 1% 13 13 113 =] 106 103 9
T 183 180 178 172 1 186 159 155 152 149 145 142 135 1322 128 125 118 14 m 107 o
T 191 8 184 180 m 173 166 162 159 155 152 148 14 137 134 130 12 13 e n2 105
? 19 135 192 18 184 180 173 169 166 162 158 154 147 143 133 135 128 124 120 " L]
T 07 203 199 195 192 188 120 176 172 168 164 160 153 149 145 141 133 19 125 121 14
T 215 211 207 203 19 L] 187 183 179 175 171 167 158 154 150 146 138 134 130 126 18
? prz] 219 215 210 206 .7l 194 129 185 181 177 173 164 160 1% 152 143 129 135 130 122
ER 3 26 2 212 214 X0 pLo] 1% 192 188 18 179 10 168 161 157 148 4 140 135 27
T = z4 B0 5 prl] 216 P07 o] 128 194 189 184 17 mn 167 162 153 49 144 140 e}

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 13 - Anexo V: Carga Horéria mensal e semana do professor.

CARGA HORARIA SEMANAL E MENSAL DO PROFESSOR

(a que se refere o art 1° do Decreto n® 40013, de 03 de novembro de 1998)

N° HiAulas Semanais M® HiDest. Ativ. Extra Classe N° H/Dest. Reunido Carga Hordria Semnanal Carga Hordria Mersal
m 30min 02H 03H30min 16H
02 30min 02H 04H30min 20H
03 01H 02H 06H 27H
ot} 01H 02H 07H 32H
05 01H 02H 08H 36H
06 01H 02H 05H 41H
o7 02H 02H 1MH 50H
08 02H 02H 12H 54H
09 02H 02H 13H 5aH*
10 02H 02H 14H &3H
1 03H 02H 16H T2H
12 03H 02H 17H 77H
13 03H 02H 18H 81H
14 03H 02H 19H 86H
15 (0dH 02H 21H 95H
16 0dH 02H 22H 99H
17 04H 02H 23H 104H
18 0dH 02H 24H 108H
19 04H30min 02H 25H30min 115H
20 04H30min 02H 26H30min 119H
2 05H 02H 28H 126H
22 0EH 02H 29H 131H

* Retificando emo de publicagio

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 14 - Anexo V: Carga Horaria mensal e semanal do professor.

63

23 05H 04H 3H 1444
24 05H 04H 33H 149H
25 06H 04H 35H 158H
26 06H 04H 36H 162H
27 06H 04H 37H 167H
28 06H 04H 38H 171H
29 07TH 04H 40H 180H
30 07TH 04H 41H 185H
31 07TH 04H 472H 189H
32 07H 04H 43H « 1944
33 08H 04H 45H 203H
34 08H 04H 46H 207H
35 08H 04H 47H 212H
36 0&H 04H 48H 216H
37 09H 04H 50H 225H
38 03H 04H 5TH 230H
39 09H 04H 52H 2344
40 09H 04H 53H 239H
4 10H 04H 55H 248H
42 10H 04H 56H 252H
43 10H 04H 57H 257H
44 10H 04H 58H 26TH
45 11H 04H 60H 270H
46 11H 04H 61H 275H

Fonte: Minas Gerais (2014).



Figura 15 - Anexo V: Carga Horaria mensal.

Tabela vigentz a partir de 01/09/93 (Lei n® 9381486 e Dadeto n® 40013, de 03/11/98).

64

Dias AdasSem | 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16

0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0-1 01 L) 01 [t

1 1 1 1 1 1 1 1-2 12 12 12 12 3 23 23 23 23

2 2 2 2 2 2 23 3 34 34 34 35 45 45 46 46 47

3 34 34 34 34 34 4 45 5 56 56 &7 68 3] 9 710 &0
4 5 5 5 5 5 5 67 67 18 -8 10 %10 11 10-11 1-13 1-13
3 [ 6 [ [ [ &7 8 ] 10 1 112 11-13 1214 12-14 1416 1417
6 7 7 1 7 7 8 %10 o1 11-12 1213 13-14 1415 1516 1517 17-19 1820
7 &9 3 & 8 8 %10 -1z 1413 1314 14-15 1517 16-18 1719 1820 w0-n n-n3
8 10 9 9 9 510 1 13 " 15-16 1617 1813 1821 w022 21-3 325 2426
9 11 101 10-11 10-11 1 12 1415 1516 17-18 1819 202 23 324 2426 26-2 2730
10 12 12 12 12 12 13-14 16-17 1718 1920 -1 324 1% 577 -9 30-32 333
1 E 13-14 13 13 13 13 15 18 1920 212 B 2526 2728 2830 3032 3335 3436
12 E 15 14 14 14 1 16 1920 122 324 M-15 iy 2931 3132 3334 36-38 370
13 E 16 15 15 15 1516 17-18 nmn 3 15-26 i 3031 333 3335 3537 3941 41-43
14 5 16 16 16-17 " 19 = 2425 128 P 3234 343 3538 3840 A2-44 42-46
15 E 17-18 1718 12 18 2021 115 %27 2930 30-32 3536 -3 3241 4148 45-48 4750
16 -é 19 19 19 19 2 2617 2823 31 M 3738 40-41 4243 4445 4551 51-53
17 § 0 0 n 0 23 % sl 32133 3536 3941 4244 44-46 4749 52-54 5456
18 e} n 2 122 2425 29-30 32 3435 = 49-43 45-45 4749 5052 55-57 5759
19 E n Pl B 6 N3 3334 3637 40 4446 4749 5051 5354 5860 6063
n 3 1 o 7 3 3536 3839 a-42 47-48 50-51 5234 5557 6163 64-66
pal 2435 5 5 289 M35 3738 40-41 4344 45350 5254 5557 5860 6467 67-6%
2 . 26 F. 30 3637 340 4243 4546 5153 5556 5859 6163 6870 T0-73
B n n 728 31 38 L1l 44-45 a7-43 5455 57-59 6062 466 -7 7476
24 8 ) 3133 3940 4343 46-47 4850 5658 6062 6360 6769 476 779
5 2930 EY) 34 n-42 4445 4349 51-53 5960 6364 6668 72 779 883
% 3 3 3536 8 4547 50-51 54-55 6162 6567 6370 375 B0-82 B4-86
r 32 32 37 4445 4843 5253 %57 6365 6869 i 167 8385 8789
3 3334 38 4547 50 54-55 58-59 8567 7072 7476 7380 87-8% 9092
29 3B 3340 48 5152 56-57 60-61 [ 1] 1374 T 8183 a9z 9356
30 E 41 49-50 5354 58-59 62463 -2 1577 7981 8486 9395 979

Fonte: Minas Gerais (2014).



Figura 16 - Anexo V: Carga Horéria Mensal.

Tabela vigente a partir de 01/0%93 (Lei r® 9381/86 & Dacrato n® 40013, da 03/11/38).

Dias AulasSem | 17 18 19 20 n 2 3 4 5 % 7 B B 30 3
0 0 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-2 02 0-2 02 02 02 02 02 02
1 23 24 24 24 4 24 35 35 35 35 36 36 6 36 36
2 47 57 58 58 58 59 610 610 611 &1 1 fall T2 712 713
3 &0 811 10 o %13 113 14 11-15 1218 1218 1217 1217 1318 1312 1419
4 114 1214 1114 1216 417 1417 1512 16-20 721 72 'R 83 1924 2025 205
5 1517 15-18 1519 17-20 1821 18-22 20-24 -5 2226 2327 2328 2429 2530 2631 2632
3 1821 1922 2023 2124 2225 3% 258 26-30 2732 2832 233 3034 31-36 3237 3338
7 2224 2325 24727 25-28 262 2731 30-34 3135 3337 3338 3439 3540 3742 3843 394
S_ 2528 26-29 2831 2932 30-34 3235 3538 3640 3842 343 4045 41-46 4343 4449 4550
9_ 2931 30-32 3235 33-36 35-38 36-39 3943 4145 4347 4449 46-50 47-51 4954 5056 51-57
0 3235 3336 36-38 3| 3942 A0-44 4448 4650 4853 50-54 51-5% 52-57 5560 5762 5863
n 36-38 3740 3% 4144 346 4548 4953 5155 54-58 55-59 5781 5863 61-66 63-68 6468
T g 3942 4143 4346 45-48 47-50 49-52 54-58 5660 5963 6065 B8] 5468 6772 6374 7076
T E 4345 4447 47-50 49-52 51-55 53-57 5962 6165 B4-68 6670 BE-T2 69-74 7378 7580 7182
14 é 45-49 48-50 51-54 53-5% 56-59 5861 6367 66-70 B9-74 T1-76 37 7581 7984 81-86 £3-88
15 = 50-52 51-54 55-58 57-60 6063 6266 68-72 775 7519 7781 7584 81-86 8590 819 8995
16 % 53-55 55-58 5961 61-63 6467 67-70 7377 7679 B84 8285 8589 £7-91 91-%6 2409 96-101
17 2 56-59 5261 62-65 64-67 6871 7174 7882 B80-84 8590 8790 90-95 2-97 a7-102 100-105 102-107
18 % 60-62 62-65 66-69 6871 1276 7579 B3-85 85-89 9185 93497 96-100 %103 103-108 106111 108-113
1 63-66 B6-68 T0-73 1275 7780 BO-83 8791 9034 96100 98-103 101-106 104-108 108-114 12-117 114120
1) 67-69 6272 477 7619 8184 BA-ET 9296 9599 101105 104-108 w0711 108114 15120 18123 121126
21_ 073 7376 78-81 B80-83 8588 8892 a7-101 100-104 106-111 109113 12117 15120 121-126 124-130 127-132
T 7476 7719 B2-84 B4-BT 8992 9396 102106 105-108 12116 114119 118122 121-125 127-132 131-136 133139
T 77-80 B0-83 85-88 B88-91 %497 97-100 107-110 10114 17121 120-124 153-128 126-131 133-138 137-142 140-145
4 8183 B4-86 8392 92-95 98-101 101-105 15 15119 122126 125130 129134 132-137 139-124 143-148 146-151
25 BA-87 87-90 93-96 9%6-7 102-105 106-109 116120 120-124 127-132 131135 135139 138143 145-150 149154 152-158
% 890 9134 57100 100-103 106-109 14 1214125 125129 133137 135140 0145 144-148 151-136 155160 153164
T 9154 9597 101104 104107 10113 15-11e 126130 130-134 136142 41146 46150 149-154 157-162 161-167 165170
2 %97 8-10 105107 108111 14118 119122 1311134 135132 143147 147151 151-156 155-160 163-168 168173 17176
B_ 98101 102104 108-111 112-115 1912 123127 135139 140-144 148-153 152157 157-161 161-165 163-174 174179 177-183
30_ 102104 105-108 12-115 116-119 123126 128-131 140-144 145-149 154-158 158162 162-167 166171 175-180 180-185 184-189

Fonte: Minas Gerais (2014).



Figura 17 - Anexo V: Carga Horaria mensal.

Tabela vigente a partir de 01/0%93 {Lei n® 9381/86 e Decreto n® 40013, de 0371 1/98),

66

Dias | Aulassem | 32 33 34 35 3% 37 38 39 a0 41 42 L5} 44 45 46

0 0-2 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 04 0-4 04 04
I_ 36 47 47 47 47 48 48 48 48 48 48 59 55 59 59
2_ 13 814 &14 &14 &14 %15 815 16 %16 817 %17 10-17 017 10-18 10-18
3_ 419 1520 1521 1521 1522 1623 1623 17-3 17-24 1825 18-25 18-26 18-2%6 1927 19-28
4_ 2026 127 2228 -28 5329 24-30 243 2431 2532 2633 26-34 27-34 27-35 28-35 29-37
5_ 732 1834 535 B35 3036 31-38 3238 3239 3340 344 3542 3543 36-44 37-45 3846
6_ 3339 354 3541 B-42 3743 3945 346 A0-47 41-48 42-50 43-50 4451 45-52 46-54 47-55
T_ A5 4247 42-48 4349 4450 4653 4754 48-55 4956 51-58 51-59 5260 5361 5563 5664
8_ 2652 48-54 4355 50-57 51-58 S4-60 5561 5662 57-64 5366 60-67 6169 62-70 6472 6573
9_ 53-58 5561 Se-62 SEe4 5365 61-68 62-69 83-70 65-72 67-74 68-76 077 e 1381 7483
T o 5965 6268 6369 6571 6672 6975 077 7178 380 7583 7784 7885 7987 8290 B4R
T E 6671 6974 T0-T6 T2-78 319 7683 TEE4 7386 B1-88 849 8592 8794 BE96 914. 93101
Z E 1278 TEE1 7183 1985 B0-86 84-50 8592 -9 89-95 92-99 93-101 95-103 97-104 100-108 102-110

13 : 984 8288 8400 8592 704 o1-08 93-100 95-101 a7-104 100-107 102-109 104-111 105-113 109117 "H19
T E 8591 8995 a1-97 9399 95101 93-105 101-107 102108 105-112 108-116 10-118 12120 1410 118-126 120-128
T E 92497 96-102 96104 100-106 102-108 106-113 108-115 1o-117 13-120 17-124 13126 12118 123-131 127-135 125-138
E E 98-103 103108 105110 107-113 108115 114-120 116-123 118-125 121-127 125-132 127-134 130-137 132139 136-144 135-147

17 -é 04-110 109115 m-17 14120 1e122 121-128 124130 126133 128-135 133141 135-143 138-146 140-148 145-153 148-156
E % 116 16122 118124 121127 123130 129135 131138 134140 136-143 142149 144151 147-154 148-157 154162 157-165
IS_ % 17123 123129 125131 128134 131137 136143 13146 141148 144151 150-157 152-160 155-163 158-165 163-171 168-174
X - 124-129 130135 132-138 BF4 138144 144-150 147-153 143156 152159 158-165 161-168 164171 166-174 172-180 175-183
T 130-136 136142 139145 42-148 145151 151-158 154-161 157-164 160-167 166-174 169-176 172-180 175-183 181-182 184-193
T 137-142 143149 146152 148-155 152-158 158-165 162-169 165-172 168-175 175-182 177-185 181-188 184-191 190-198 194-202
T 143149 150-156 153-159 156-163 153-166 165-173 170176 173179 176-183 183190 186-193 188-197 192-200 199-207 203211
T 150155 157-162 160-166 164-170 167-176 174-180 177-184 180-187 184-191 191-138 194202 198-206 201-209 208-216 212220
T 156-162 163169 167-173 71-177 174-180 181-188 185-192 188-195 192-199 198207 203210 07-214 210-218 17-25 29
26_ 163168 170176 174179 178184 181-187 189-195 193-199 196-203 200-207 208-215 m-18 21528 219-2% 226-134 230238
T 169173 177-183 180-186 B3 18134 196203 200-207 0421 208-215 216-223 219227 224731 227-235 235243 233248
28_ 176-181 184-189 187-193 192-198 195202 204-210 208-215 212-18 216-223 24231 228735 232-40 236-244 244752 28257
E_ 182188 190-1%6 194-200 198-205 203-209 211-218 216-222 2192% 224231 232240 236-244 2-248 245-252 253-261 258-266
30_ 189194 197-203 201-207 206212 210216 219225 223-230 22723 2321319 241-248 245252 245-257 253261 262-270 267275

Fonte: Minas Gerais (2014).



Figura 18 - Anexo V: Carga Horaria para docéncia e outras atividades.

ANEXOI
(aqueserefere 0 § 1°do art. 4° do Decreto n® 46.125, de 4 de janeiro de 2013)
Nomero de horas na doecéncia Numero de horas para outras atividades Carga Hordria Sernanal Carga Horéria Mensal
Em local definido pela diregio da escola | Em local de I escolha do professor

1h 15rmin 15rmin Th30min 7h

Zh 30rmin 30min 3h 14h
3h 45min 45min 4h30min 20h
4h th th 6h 27h
Sh 1h30min 1h30min 8h 36h
&h 1h30min 1h30min 9h 41h
Th Zh Zh 11h 50h
h Zh Zh 12h 54h
% 2h15min 2h15min 13h30min &1h
10h 2h30min 2h30min 15h 68h
11h 2h45min 2h45min 18h30min 74h
1zh 3h 3h 18h &1h
13h 3hi15min 3h15min 19h30min ash
14h 3h30min 3h30min 21h 95h
15h 3ha5min 3ha5min 22h30min 101h
16h ah 4h 24h 108h
17h 4h15min 4h15min 25h30min 115h
1eh 4h30min 4h30min 7h 122h
1% 4hd5min 4hd5min 28h30min 128h
20h 5h 5h 30h 135h
21h 5h15min 5h15min 3 1h30min 142h
22h 5h30min 5h30min 33h 14%h
Lh ShSmin ShdSmin 34h30rmin 155h
2h 6h 6h 36h 162h
25h 6h15min 8h15min 37h30min 160h
26h 6h30min 6h30min 3%h 176h
Zth 6h30min 6h30min 40h 180h

Fonte: Minas Gerais (2014).
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ANEXOII

Figura 19 - Anexo V: Jornada de cargos vigentes.

(a que se refere o art. 14 do Decreto n® 46.125, de 4 de janeiro de 2013)

Jomada do cargo vigente até 31/12/2012

Jomada do cargo vigente a partir de 01/02/2013

Regime Basico na Docéncia Carga Hordria Semanal Carga Horaria Semanal Regime Basico na Docénda | Carga Hordria Mensal Carga Horaria Mensal
1h 3h30min 16h 5h 8h 36h
Zh #h30min 20h 5h 8h 36h
3h gh 7h 5h 8h 36h
ah 7h 32h sh 8h 36h
5h 8h 36h 5h 8h 36h
6h % 41h h ah 41h
Th 11h 500 7h 11h 50h
h 1Zh 54h 8h 12h 54h
9h 13h 560 Sh 13h20min 61h
1th 14h 63h 10h 15h 68h
11h 16h 72h 11h 16h30min 74h
12h 17h 7Hh 12h 18h 8th
13h 18h 8ih 1Zh 18h gth
14h 19h 8eh 13h 19h30min 88h
15h 21h 95h 14h 21h ash
160 22h 9%h 15h 22h30min 101h
17h 23h 104h 16h 24h 108h
18h 24h 108h 16h 24h 108h
1%h 25h30min 115h 17h 25h30min 115h

20h 26h30min 1% 18h 27h 122h
21h 28h 126h 19h 28h30min 128h
22h 29h 131h 20h 30h 135h
23h 3zh 144h 22h 33h 14%h
24h 33h 14% 2Zh 33h 14%h
25h 35h 158h 24h 36h 162h
26h 36h 162h 24h 36h 162h
27h 37h 167h 25h 37hz0min 16%h
28h 38h 171h 26h 3%h 176h
20h 40h 1800 27h 4oh 180h
Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 20 - Anexo V: Tabela de Carga Horaria mensal.

_'Tabela vigente a partir de 01/02/2013 (Lel r° 20592, de 28 dezembro de 2012 e Decreto r° 46125, de 04 de janeiro de 2013).

ggcmmnj: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Dias Carga ihe dhe 13he 16he 1%he 2the
5::1.:':' 30min 3h 30min 6h 8h Sh 11h 12h 30min 15h 30min 18h 30min 21h 30min 24h
] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 01 01 0 01
1 1 1 1 1 1 1 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 23 23 23 23 24
2 2 2 2 2 2 23 3 34 34 35 35 45 46 46 47 5-7
3 H H H 34 34 4 45 5 56 67 &7 68 79 710 &10 Ll
4 5 5 5 5 5 5 & 67 78 89 g10 N 1012 11-13 1-13 12-14
5 ] 6 6 ] 6 67 8 89 910 11 1-12 12-14 13-15 1416 1417 15-18
] 7 7 7 7 7 8 10 1011 11-12 12-14 13-15 15-16 16-18 17-19 1620 1922
7 8 -] 8 8 910 1-12 1213 1314 1516 1617 17-19 1921 20-22 21-24 23-25
8 9 9 9 210 n 13 14 1516 17-18 18-20 022 22-23 2325 25-27 2629
9 o 1011 1011 1011 1 12 14-15 15-16 17-18 1920 n-12 13-24 24-26 26-29 28-30 3032
10 g 12 12 12 12 1314 | 1617 | 1718 1920 023 | BB | 50 | M9 30-32 31-34 3336
" =5 13 13 13 13 15 18 19-20 21-22 24-25 217 28-30 3032 3335 3537 3740
12 E 14 14 14 4 16 1920 | 21-22 2324 2627 2830 3132 33-35 36-38 3840 4143
13 X 15 15 1516 1718 | 21-22 23 2526 2829 3132 3335 36-38 3941 4144 4447
14 ; 16 16 17 19 23 24-25 2728 30-32 3335 36-38 3941 A2-44 4547 48-50
15 E 17-18 17-18 18 20-21 2425 | 26-27 2831 33-34 337 34 42-44 A5-48 48-51 51-54
16 = 19 19 19 ] 17 | 188 3233 3536 38-39 4243 4547 4351 52-54 55-58
17 E 20 0 20 PE] 28 3031 3435 3739 | 4042 446 | 4850 52-54 55-57 53-61
18 g 2 21-22 | 425 | 230 32 3637 4041 | B4 | 449 | 5153 5557 5861 6265
19 g 2 23 % 3132 3334 3839 4243 4547 50-51 54-56 5860 6264 6668
20 g 3 24 i 33 35-36 4041 44-45 4849 52-54 57-59 6163 6567 69-72
2 24-25 25 28-29 3435 | 3738 4243 46-48 50-52 55-57 6062 o467 6871 73-16
22 % 26 0 337 | 3940 44-45 4850 53-54 58-50 63-65 6870 7214 Ti-19
3 b 2728 E1l 38 A1 4647 51-52 55-57 6062 66-67 71-73 75-17 8083
4 9 3233 3940 | 4243 4849 53-54 58-50 6365 68-70 74-76 7881 84-86
25 30 EL! 442 | 4445 50-51 5557 | 60462 668 | 7173 7119 8284 8790
26 31 35-36 43 46-47 52-53 58-59 6364 69-70 74-76 8082 8588 9194
27 32 7 4445 | 4849 54-55 60451 6567 7-13 7779 8386 991 9597
28 33-34 38 4547 50 56-57 6263 6869 74-16 80-82 8789 9294 98101
29 35 39-40 48 51-52 5859 64-66 7072 7i-18 83-85 9092 9508 102-104
El] 36 M 4950 | 53-54 6061 6768 73-14 7981 86-88 9395 99101 | 105-108

Fonte: Minas Gerais (2014).
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Figura 21 - Anexo VI: Tabelas de Carga Horéria.

Tabelas de Carga Horéria (CH) a ser cumprida pelo servidor de escola estadual que obteve vantagem pecunidria por exerdcio de cargo em comissao
| - Art. 1°, parégrafo Onico, Il da Lei n® 13434/99 (cargo de Diretor de Escola)
Cargo efetivo de 24h - cargo em comissao de 40h = diferenca de CH = 16h

REGENITE DE ALLAS (até 31/01/2013)

Congp hoririaabrigatéria Cumpiimenito da carga hordria

Fragio da dfarenca de CH (Decrato r° 40013/98)

Do cargo Actésdmo Total (amedondads) M de aulas Wdula I
56 24h 13h20min 3Th Thia 10h
a5 24h 10h40min 34h hfa 9h
36 24h &h 3th Bhia ah
28 h Sh20min 29h Zhia 7h
16 24h 2h40min 26h 1903 7h

REGEMTE DE TURMA (até 31/01/2013)
Carga horria cbrigatdria
Fagio da dfeenca deCH ﬂ&mﬁ#ﬂﬂ&%ﬁ Cumprimento da carga horéria
Do o Armésdmo Total {amedondada) Reqéncia de Tuma Madulo 11 Qutras athidades

S 2h 13h20min 37h 20 horas 6h30min 10h30min
Al 24h 10h40min 34h 20 hores Bh30min 07h30min
EL 2h #h 3zh 20 hores 6h30min 05h30min
26 24h Sh20min 2h 20 hores Bh30min 02zh30min
e h 2h40min %h 20 hores 6h30min

ESPECIALISTA DE EDUCAGRD BASICA (até 31/01/2013)

Canga hordria cbrigatdria *(Dedeto nf 400 13/98)
Fragao da diferenga de CH -
[o @rge Adgésdmo Tiotal (amadondado)
S 24h 13h20min 37h
4% 24h 10h40min 3h
kL 24h gh 3th
2% 24h Shzomin 2h
18 24h 2hd0min X%h

Fonte: Minas Gerais (2014).



Figura 22 - Anexo VI: Cargo efetivo de 24h — cargo em comissdo de 40h.

I1- Art. 17, parégrafo tnico da Lei n® 9532087
a) Cargo efetivo da 24h - cargo em comissio da 40h == diferenca de CH = 16h
REGENTE DEALLAS (até 31/01/2013)

Carga hordria cbrigatia (Decreto n° 40013/98) Cumprimento da crga horria
Fragan da difaranga da CH -
Do camgo Aqésdma Total (amedondado) W de aulas Madulo Il
910 24h 14h 24min 38h 28ha 1ch
&0 24h 12h 48min 36h Z6ha 1th
To 24h 11h 12min 35h 5hia 1ch
&0 24h oh3&min 33h 24ha h
S0 24h gh 3zh ha %h
410 24h Gh24min 30h 22ha &h
REGENTE DE TURMA (até 31/01/2013)
Canga horéria chrigatiria (Deceto n® 400 13/96) Cumprimento da carga hordia
Fraao D diferenca de CH
Do cargo Amésdmo Total {amedondado) Regénda de Tuma Médula Cutres athidades
910 24h 14h24min 38h 20 horas 6h30min 11h30min
&10 24h 12h48min 36h 20 horss 6H30min 0%h3omin
T 24h 11h12min 35h 20 horas 6h30min 08h30min
&0 24h Sh3&min 33h 20 horas 6h30min 0ch30min
10 24h gh 3Zh 20 horas &ha0min 0Sh30min
410 24h Bh24min 30h 20 horzs 6h30min 03h30min
ESPECIALISTA EM EDLICACAD BASICA
(Carga horéria cbrigatdria *(Demeto n° 40013/96)
Fragéo Dad De CH Do carn Aréscimn Totd (amedondada)

10 24h 14h24rin 3gh
&0 24h 12h48min 3eh
Tio 24h 11h12min 3%
&0 24h 9h36min 33h
510 24h gh 3zh
410 24h 6h24min 3th

*Tabalas de carga hordria refarente & vantagem pecunigia 3 mzao desexos e da dacmaos a serem utilizadss para o espadalista de educagio com jornada bésica do canoo e para o profassor a3 atuagao se di fom da regénda
da turmas ou da aulas, hipdtase em que o total da canga horéria deve ser integralmente cumprido na escola.

Fonte: Minas Gerais (2014).

Figura 23 - Anexo VI: Cargo efetivo de 30h — cargo em comisséo de 40h.

b} Cango efetivo de 30h — crgo em comissio da 40h == dfeenga de CH = 1Ch

Canga hordnia cbrigatéria
Fragia dadiferenca de CH Do @mo Aaésdmo Total (amedondado)
%10 30h ch 3sh
/10 30h & 38h
710 30h T 37h
10 30h h 36h
510 30h sh 3sh
410 30h 4h 34h

Fonte: Minas Gerais (2014).
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