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graduação em nível de doutorado no CEPEAD ouvi de um dos avaliadores: “Olha lá o 

rapaz do futebol!”. Não 
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“Football is a game about feelings and intelligence.”





athletes’ technical performance while considering the conte
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representantes de, ao menos, dois clubes (proprietários, CEO’s e diretores executivos) além de 
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de “clubes empresa” possibilitou o aparecimento de um novo fenômeno, as corporações de 
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falham, sobrevivem ou se reinventam?” –
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– o “conhecimento intrínseco” –

e, por limitação, “permanecendo tudo o mais invariante” (





























buscou publicações sobre o tópico “

” no contexto do futebol. O levantamento foi realizado nas 



“ ” e variações do termo usado para 

buscar o esporte futebol “ ” e “ ” (e.g.: “machine learning” AND (“football” OR 

“soccer”)). Foram encontrados 399 títulos na 









men’s professional 
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Sałabun 









https://www.transfermarkt.de/


€
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italiana liderava entre as receitas geradas (€ 4,52 bilhões), seguida pela 

inglesa (€ 3,80 bilhões), a francesa (€ 3,66 bilhões), 

(€ 3,46 bilhões) e a alemã (€ 2,73 bilhões). Ainda 

estão a Liga Portuguesa (€ 2,08 bilhões), a 

(€ 1,53 bilhões) e a holandesa (€ 1,39 bilhões). Alcançar o patamar do futebol 

balança (€ 1,21 bilhões). 



(1999). Na estrutura proposta por estes autores, o “olhar” do estrat



m os “motores” estratégicos da organização em processo sustentável para o 
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Outra questão se dá na projeção das características gerenciais de CEO’s e as equipes de alta 

(DMC’s) dos proprietários e gerentes de clubes afetam as capacidades de atração de novos 
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a chamada “
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desenvolvimento humano. A utilização de “análises específicas para pessoas” (

e “análises centradas nas pessoas” (

FILIPPONE; CHELI; D’AGOSTINO, 2001



FILIPPONE; CHELI; D’AGOSTINO, 2001
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CHELI; D’AGOSTINO, 2001). Serão executadas atribuições de pontuação para atlet
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resultado (KONEFAŁ 



daqueles menos talentosos (LARKIN; O’CONNOR, 201





s europeias, como o “Futebol Total” e o “ ” (INGERSOLL; 















) de membresia, para aquela incidência “x” avaliada 

(FILIPPONE; CHELI; D’AGOSTINO,



𝑔(݅ݔ) =  { 12  ℎ((1)ݔ)      ݅ݔ ݁ݏ = ݇)ݔ)ܪ(1)ݔ − 1)) + 12  ℎ(ݔ(݇))  ݅ݔ ݁ݏ = ݇) ݉݋ܿ  (݇)ݔ > 1)  

sendo essas a função baseada na posição relativa de um indivíduo na distribuição (1 − F), 

privados (1 − L), tal como sugerida por Betti e Verma (1999), 
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Estudos como os de Milošević 
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condicionamento do problema, acrescentando uma constante positiva (λ) à matriz de 

regularização λ aumenta. 

introduz dois hiperparâmetros, o λ, que controla a intensidade geral da penalidade, 

e α, que controla o peso relativo entre as duas penalidades. O método 
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a opção de uma regulamentação específica para se transformarem em “clubes empresa”. 
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