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RESUMO



Este trabalho apresenta uma andlise critica da atuacdo do Colegiado Escolar nas
escolas estaduais de Minas Gerais, sobretudo na Escola Estadual Jodo Hemétrio de
Menezes, municipio de Belo Oriente — MG, cujo Projeto Politico-Pedagoégico serviu
de base para a realizacéo desta analise. Nas escolas estaduais mineiras, esse 0rgao
colegiado €, atualmente, composto por representantes dos professores, demais
servidores da escola, alunos e pais de alunos. Nao conta com a participacao de
representantes da comunidade local, a ndo ser daquelas pessoas que tém filhos
estudando na escola, o que na legislacdo estadual da década de 1980 era permitido,
ja que naquela legislacdo previa-se a participagdo de grupos comunitarios no
Colegiado Escolar. A atuacdo do Colegiado Escolar é imprescindivel para a
construcdo da cultura da participagdo das comunidades escolar e local nos
processos decisoérios da escola e, consequentemente, a implementacéo do principio
legal da gestdo democratica das escolas, em prol de educag¢édo de qualidade para
todos. Na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, assim como na maioria das
escolas estaduais de Minas Gerais, percebe-se a necessidade de avancar no
exercicio da democracia. E preciso garantir uma participacdo mais ativa do
Colegiado nas decisdes da escola, para que a gestado escolar seja cada vez mais
democratica. Assim, a gestdo da escola cumprira sua funcéo politico-pedagdgica e
estard a servico da melhoria constante da qualidade social da educacgéo oferecida
aos seus alunos.
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INTRODUCAO

Na perspectiva da gestdo democrética da educacado, o maior desafio com que
a escola se depara na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico € envolver a
comunidade escolar nesse processo. Muitas vezes a presenca acontece, porém sem
a participacdo desejavel. Contudo, o fato de existir o Colegiado Escolar, se ndo em
todas, pelo menos na maioria das escolas estaduais de Minas Gerais, ja& € um
indicador de que a gestdo da escola, bem como o seu Projeto Politico-Pedagdgico,
nao é de responsabilidade exclusiva do diretor nem apenas da equipe diretiva da
escola. A gestdo escolar deve ser compartilhada com os diferentes segmentos da
comunidade escolar, através da participacdo dos representantes desta em 6rgao
colegiado.

Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagogico, se elaborado com a
participacédo efetiva do Colegiado Escolar, expressa os anseios da comunidade na
qual a escola esta inserida. Assim construido, tal documento configura-se como o
principal instrumento de gestdo democratica da escola, em busca de educacédo com
qualidade social para todos.

O objetivo deste trabalho é apresentar uma analise critica da atuacdo do
Colegiado Escolar nas escolas estaduais de Minas Gerais, especialmente na Escola
Estadual Jodo Hemétrio de Menezes. Esta escola localiza-se na cidade de Belo
Oriente, no Leste de Minas Gerais. Oferece Ensino Fundamental — regular e Ensino
Médio — regular e EJA (Educacéo de Jovens e Adultos).

O Projeto Politico-Pedagdgico da referida escola serviu-se de base para as
reflexdes aqui apresentadas, paralelamente a bibliografia estudada no Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar do Programa Escola de Gestores da Educacgao
Bésica, do Ministério da Educacédo (MEC). Foram incorporadas ao trabalho reflexdes
realizadas nas diferentes disciplinas do curso, mas, de modo especial, foram
utilizados textos das disciplinas PV — Projeto Vivencial e TE — Topicos Especiais
(Conselhos Escolares).

Foram encontrados registros da existéncia de Colegiado Escolar no Estado
de Minas Gerais em periodos anteriores a década de 1980 (TEIXEIRA, 2013), antes
mesmo da determinacdo legal dos conselhos escolares ou Orgaos equivalentes

como mecanismos de democratizacdo das escolas. Apesar disso, a participacao



desse 6rgdo ndo tem sido tdo significativa em muitas escolas estaduais mineiras,
conforme se observa também nos escritos de Teixeira (2013), o que torna instigante
analisar sua atuacdo em instituicbes publicas da rede estadual de ensino de Minas
Gerais.

Na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, percebe-se certa dificuldade
em garantir que o Colegiado Escolar, ao lado da direcdo da escola, cumpra a sua
funcdo politico-pedagogica, o que requer participacdo ativa, sobretudo na
construcdo, no acompanhamento e na avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico da
instituicdo. Tal dificuldade, porém, parece ndo estar clara para a gestdo da escola
nem mesmo para a comunidade escolar, uma vez que ha a presenca do Colegiado
em momentos pontuais, inclusive naqueles organizados para elaboracdo e/ou
reelaboracdo do seu Projeto Politico-Pedagogico.

Precisa ser revista, entdo, a ideia de participacdo que predomina nas escolas,
que, segundo Japecanga (2000), normalmente estd ligada a ideia de execucao.
Acrescenta-se que, as vezes, tal ideia nao significa nem execucdo, mas apenas
presenca e/ou ratificacdo das decisbes de determinados grupos ou de pessoas
individualmente. A Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes afirma em seu
Projeto Politico-Pedagdégico que seus processos decisérios sdo compartilhados com
0 Colegiado Escolar (BELO ORIENTE, 2013, p. 3). Porém, esse compartilhamento
significa mais uma pratica de dar satisfacdo das decisbes do que de decidir
coletivamente, 0 que contraria 0s principios da gestdo democratica da educacao.

Ressalta-se que este trabalho é resultado de revisdo da legislacdo
educacional — nacional e estadual (MG) — e de outros documentos relativos a gestao
democrética da educacdo, em confronto com o Projeto Politico-Pedagogico da
Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, bem como com a sua pratica cotidiana,
no que diz respeito a interagdo com a comunidade escolar e local. Destacam-se
entre os referenciais tedricos utilizados: a Constituicdo Federal de 1988, a LDBEN —
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional n° 9394/1996, as Resolugbes da
SEE/MG - Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais n°® 4.787/1983 e n°
2.034/2012 e documentos do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (MEC, 2004).



1. A ATUACAO DO COLEGIADO ESCOLAR E A GESTAO
DEMOCRATICA DAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE MINAS
GERAIS

A gestdo democratica da escola publica constitui principio legal no Brasil e é
entendida como um caminho possivel para a conquista de educacdo de qualidade
para todos. Nessa perspectiva, a LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional n°® 9394/1996 prevé no seu artigo 3°, inciso VIIlI, que o ensino sera
ministrado com base, entre outros principios, na “gestdo democréatica do ensino
publico” (BRASIL, 1996), referendando um principio ja determinado pela
Constituicdo Federal de 1988. Segundo o inciso VI do artigo 206 da referida
constituicdo, a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL,
1988), é um dos principios com base nos quais 0 ensino sera ministrado.

A citada LDBEN confere aos sistemas de ensino a autonomia de definir as
normas da gestdo democratica da educacao basica. Porém, determina, nos incisos |
e Il do artigo 14, os principios de acordo com os quais tais sistemas definirdo essas
normas, a saber: “| - participacdo dos profissionais da educacado na elaboracéo do
projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996).

A gestdo democratica dos sistemas de ensino e das escolas pressupde
participacdo ndo apenas da comunidade escolar nos processos decisérios da
escola. Esse principio caracteriza-se pela participacdo dos diversos segmentos da
comunidade escolar e local nas tomadas de decisbes, bem como na construgcéo
coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Por isso, relaciona-se diretamente
a qualidade social da educacéo publica.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da existéncia de 6rgaos colegiados
atuantes nas escolas. Segundo Dourado (2006, p. 61), o Conselho Escolar € um
orgao colegiado que “deve contar com a participagao de representantes de todos os
segmentos da comunidade local e escolar”. A atuacdo competente desse orgao é
fundamental para a implementacéo da gestdo democratica, através da qual a escola
adquire autonomia para a construcdo de projetos, com acgbes voltadas para as

especificidades da comunidade na qual esta inserida. A autonomia, nesse sentido,



significa liberdade para decidir o que € melhor para a escola e para a comunidade,
sem, contudo, descumprir a legislacédo educacional.

Na década de 1980, o Colegiado Escolar contava com a participacdo de
grupos comunitarios, que eram entendidos como integrantes da comunidade escolar
(MINAS GERAIS, 1983). Desde a década de 1990, porém, a participacdo de grupos
comunitarios foi suprimida da legislacdo. A Resolucdo da SEE/MG n° 2.034, de 14
de fevereiro de 2012 (MINAS GERAIS, 2012) define, no artigo 2°, que o Colegiado
Escolar € composto por representantes dos profissionais em exercicio na escola e
da comunidade atendida pela escola. No mesmo artigo, a resolucéo estabelece que
a comunidade atendida pela escola é constituida por aluno do ensino médio ou de
qualquer nivel de ensino, se tiver idade igual ou superior a 14 anos; e por pai ou
responsavel por aluno do ensino fundamental menor de 14 anos.

A restricdo do entendimento sobre comunidade escolar na legislacdo atual
parece uma contradicdo. Justamente no momento em que a legislacdo nacional
prevé a participacdo da comunidade local nas decisbes da escola, como forma de
democratizacdo da educacdo, em busca de uma escola publica de qualidade, o
Colegiado Escolar nas escolas estaduais de Minas Gerais nao possui
representantes da comunidade local.

Na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, assim como nas demais
escolas estaduais de Minas Gerais, o 6rgdo correspondente ao Conselho Escolar,
denominado Colegiado Escolar, conta apenas com representantes de professores,
demais servidores da escola, alunos e pais de alunos. Da forma como é organizado
hoje, foi criado oficialmente em 1992, em atendimento as orientacdes da SEE/MG, a
época em que acabava de ser instituida no Estado a eleicdo de diretor de escola
pela comunidade escolar.

Na reforma educacional da década de 1990, esse orgao foi oficializado para
atender a politica de descentralizacdo do Estado de Minas Gerais, que transferia
responsabilidades para as escolas e previa, inclusive, participagdo do o0Orgao
colegiado no financiamento da educacdo (TEIXEIRA, 2013). Esse € o contexto da
institucionalizacdo do Colegiado Escolar nas escolas estaduais mineiras naquela
década. Sabe-se, no entanto, que os 6érgdos colegiados estéao previstos legalmente,
ndo como forma de desresponsabilizar o Estado, mas como mecanismos de

democratizacao das escolas, em prol de uma educacgao de qualidade para todos.



Essa forma como foi oficializado o Colegiado Escolar, na reforma educacional
de Minas Gerais da década de 1990, pode ter contribuido para uma participacao
pouco significativa do 6rgdo em muitas escolas. Mesmo assim, a sua existéncia
sinaliza para o diretor que ele ndo é o Unico responsavel pela escola. A comunidade
hoje entende que o diretor ndo pode nem deve fazer o que bem entender na
instituicdo sob sua direcdo. Legalmente, existe esse o6rgdo que tem a
responsabilidade de compartilhnar a gestdo escolar. Esse compartilhamento, no
entanto, ndo se restringe a participacdo nas questbes administrativas e financeiras
da escola. O 6rgao colegiado tem funcéo politico-pedagdgica, que se concretiza,
sobretudo, na sua participacdo efetiva na elaboracdo, no acompanhamento e na
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. A gestdo democratica da
escola “requer autonomia, participacdo, criacdo coletiva dos niveis de decisdo e
posicionamentos criticos que combatam a ideia burocratica de hierarquia” (BRASIL,
2004, p. 24).

A funcdo desse 6rgdo na pratica, infelizmente, ainda € muito restrita ao
cumprimento do que é obrigatorio, ou seja, assinar documentos, principalmente
aqueles referentes a prestacdo de contas. Acredita-se, no entanto, que essa
realidade esta em processo de mudanca, pois as SREs — Superintendéncias
Regionais de Ensino estdo desenvolvendo a¢cdes em prol disso. Estdo orientando os
gestores escolares a promoverem a capacitacdo dos colegiados. Inclusive, as
primeiras capacitacfes da SRE de Coronel Fabriciano deste ano de 2013 iniciaram-
se no més de abril e continuardo a ocorrer até o fim do ano, com pautas elaboradas
a partir de legislacdo estadual, mas focalizando sempre os cadernos do Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (MEC, 2004).

O Caderno 1 do referido programa cita as atribuicbes dos Conselhos
Escolares. Entre as varias atribuicbes citadas no documento, destacam-se: a
elaboracdo do Regimento Interno do Conselho Escolar; a coordenagéo do processo
de discussdo, elaboracdo ou alteracdo do Regimento Escolar; a garantia de
participacdo das comunidades escolar e local na definicdo do Projeto Politico-
Pedagogico da unidade escolar; a promocao de relagcbes pedagogicas que
favorecam o respeito ao saber do estudante e valorizem a cultura da comunidade
local; a proposicao e a coordenagéo de alteragdes curriculares na unidade escolar,

respeitada a legislagdo vigente, a partir da analise, entre outros aspectos, do



aproveitamento significativo do tempo e dos espacos pedagdgicos na escola
(BRASIL, 2004, p. 48).

Por esses poucos exemplos, ja se vé que um 6rgdo colegiado tem funcéo
politico-pedagogica e €, portanto, corresponsavel pelo oferecimento de educacéo de
qualidade na escola publica. Do ponto de vista da democracia, a gestao escolar
constitui um ato politico-pedagdgico, o qual se efetiva por meio da
participacdo cidada nos processos decisoérios da escola, o que € desejavel e
possivel de acontecer, principalmente se houver 6rgao colegiado atuante e
consciente da importancia do seu papel para a conquista cotidiana de
qualidade na escola publica.

A realidade ainda esta distante do desejavel, o que é compreensivel
diante da histéria de autoritarismo politico no pais. Porém, tal compreensao
nao justifica o comodismo. A participacdo ndo € mesmo hatural e, diante
dessa premissa, a tarefa é desconstruir a cultura das praticas autoritarias na
escola e, consequentemente, construir a cultura da participacdo. Aprende-se
a ser cidadao participativo a medida que se pratica a participacdo, cuja
efetivacdo ndo é garantida apenas pela determinacéo legal. Esta acontecera,
de fato, mediante a conscientizacdo e a busca constante dos envolvidos no
processo educativo. Nesse sentido, o papel do Colegiado Escolar é de
fundamental importancia. Ele € o principal responsavel pela conquista diaria da
participacdo da comunidade escolar e local nas decisdes da escola.

Diante da importancia do compartilhamento do poder nas escolas, torna-se
necessario que a gestédo da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, bem como
seu Colegiado Escolar e todos os envolvidos no processo educativo, busque
estratégias para avancar no exercicio da democracia. E preciso garantir uma
participacdo mais ativa do Colegiado Escolar nas decisdes da escola, o que levara
esse 0rgdo e, consequentemente, a gestdo da escola a cumprirem cada vez mais
sua funcdo politico-pedagogica. Assim, a gestdo escolar estara a servico da
melhoria constante da qualidade social da educacgéao oferecida aos alunos.

Os gestores escolares de um modo geral reclamam da dificuldade de
envolver os diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios

da escola, inclusive na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico. Diante disso,
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naturaliza-se a crencga de que a comunidade escolar e local ndo gosta de participar.
Consequentemente, muitos gestores assumem para si as decisdes. Parece mais
facil e comodo do que buscar estratégias de mobilizacdo das pessoas para a
participacao.

Mas, conforme argumenta Japecanga (2000), é um equivoco considerar
desinteressados, alienados ou descomprometidos os segmentos que ndo participam
da gestdo da escola. Na verdade, a variavel poder incide fortemente sobre as
relacbes que se estabelecem na escola, o que dificulta a democratizacdo das
mesmas. A falta de interesse dos diferentes segmentos acaba sendo usada como
pretexto e o que parece ser apenas uma guestao de comodidade e facilidade torna-
se uma oportunidade para o exercicio do poder e, consequentemente, para a pratica
do autoritarismo na gestéo escolar. E preciso entender como a variavel poder incide
sobre a democratizacao da escola publica, mais especificamente na democratizacao
das relagdes nesse espaco.

A mencionada aparente naturalidade da ndo participacdo na escola pode
gerar insatisfacdo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar e a relacéo
escola-comunidade pode tornar-se praticamente inexistente, quando nao conflituosa.
Consequentemente, sera dificil para o diretor garantir educacéo de qualidade, ja que
a democratizacdo e a participacdo sao fundamentais na luta por essa qualidade.
Portanto, € fundamental que o gestor partilhe o poder, busque a participacdo da
comunidade escolar nos processos decisorios da escola. Assim, as pessoas
decidem e fazem o que é para ser feito, o que é diferente da passividade de
executar o que é decidido pelos outros.

Segundo Japecanga (2000), essa ideia de participacdo ligada a execucéo é a
gue tem predominado nas escolas, levando-as a acreditarem que sdo democraticas,
qgquando na verdade suas acOes sao centralizadas. Ou seja, as decisdes sao
tomadas pelo diretor ou por pequenos grupos de pessoas mais diretamente ligadas
a ele. O Colegiado Escolar ratifica tais decisbes e as mesmas sao executadas por
aqueles definidos como os executores. E urgente, portanto, rever a ideia de
participacdo e a forma de atuacdo do Colegiado Escolar, na perspectiva de uma
gestao escolar que seja, de fato, democratica.

As escolas precisam vencer o desafio de promover a participacdo da
comunidade escolar e local nos seus processos decisoérios, sobretudo na elaboracéo

do seu planejamento, expresso no Projeto Politico-Pedagdgico. Esse documento é o
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principal instrumento para a constru¢do da gestédo participativa da escola. Ele deve
ser fruto de decisOes coletivas, expressar 0s anseios e necessidades dagueles a
guem se destina. Nesse sentido, o Colegiado Escolar precisa participar da gestao da
escola, para que ela seja transparente e democratica, em prol de uma escola publica
de qualidade para todos.

Para que aconteca a gestéo participativa, € importante que esteja claro para o
Colegiado e toda a comunidade escolar a importancia da participacéo, seu objetivo e
guem serdo o0s beneficiados com o0 processo participativo. Estabelecido esse
primeiro passo, a escola, por meio da participacdo, comeca a construir a sua
autonomia, ainda que esta seja muito relativa diante da estrutura verticalizada do
sistema educativo. Mas, pelo menos é possivel trabalhar em grupo, construindo

relacBes democraticas na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa contribuem para que as escolas avancem no
exercicio da democracia. Apresenta os pontos fracos da atuacdo do Colegiado
Escolar, bem como da gestdo da escola, mas aponta caminhos para a superacéo
dos mesmos. Conclui-se que a existéncia desse 6rgdo colegiado é um grande passo
para a democratizacdo da escola, mas €é preciso que ele, juntamente com a direcao
da escola, assuma efetivamente a sua funcdo politico-pedagogica. A atuacao
desejavel do Colegiado Escolar vai muito além de assinar documentos e referendar
decisfes ja tomadas pelo diretor e/ou por grupos determinados da escola. Cabe-lhe
participar ativamente dos processos decisorios da escola, sobretudo da definicdo, do
acompanhamento e da avaliagdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Diante da realidade vivida por muitas escolas e da importancia da gestao
democratica da educacdo, novos esforcos precisam ser empreendidos. Nesse
sentido, sugere-se que novas pesquisas sejam realizadas, para que haja cada vez
mais producéo e divulgacdo de conhecimentos sobre a importancia e a necessidade
de democratizar as relacdes e os processos decisérios nas escolas. E fundamental
gue seja revista a ideia de participacdo, normalmente ligada a ideia de execucao,
gue nelas predomina. Participar é ter poder de decisdo. Nao poder centralizado, mas
poder partilhado.

Como constatado ao longo deste trabalho, a partilha do poder ndo é natural,
ela é construida cotidianamente. Sendo assim, principalmente em um pais como o
Brasil, com forte histéria de autoritarismo politico, chegar aonde ja se chegou néo é
o suficiente para dizer que se vive em uma sociedade democratica e/ou que a
gestdo democratica é realidade nas escolas, mas € um indicador de que é possivel
desconstruir a cultura da n&o participacdo em prol da participacdo ativa como o
caminho possivel para a conquista de educagédo de qualidade para todos. A gestdo
democratica é principio legal que, embora ainda de forma incipiente, ja foi
implantado na maioria das escolas através da criagdo do Colegiado Escolar (ou
Conselho Escolar, conforme o caso). O desafio agora € melhorar a sua atuacao e,

para isso, novas pesquisas serdo de grande valia.



13

REFERENCIAS

BELO ORIENTE. Projeto politico pedagogico. Belo Oriente: Escola Estadual Jo&do
Hemétrio de Menezes, 2013.

BRASIL. Conselhos Escolares: democratizacdo da escola e construcao da
cidadania. In: Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos escolares,
Caderno 1. Brasilia: MEC/SEB, 2004.

. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 05 out. de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm >. Acesso em: 24
mai. 2013.

. LDBEN n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez. de 1996. Disponivel em:
<http://'www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm >. Acesso em: 24 mai. 2013.

DOURADO, Luiz Fernandes. Conselho Escolar e o financiamento da educacao
no Brasil. BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacédo Basica.
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, 2006.

JAPECANGA, Alaide Pereira. A democratizacao das relacdes de trabalho na escola
publica basica. Revista ORG & DEMO, Sé&o Paulo, v. 1, n. 1, p. 41-49, 2000.
Disponivel em:
<http://'www2.marilia.unesp.br/revistas/index.php/orgdemo/article/viewFile/458/357 >.
Acesso em: 20 mar. 2013.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacao. Resolugcédo n° 2.034, de 14 de
fevereiro de 2012. Disp0e sobre a estrutura e o funcionamento do Colegiado
Escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais. Diario Oficial do Estado. Belo
Horizonte, 14 fev. 2012.

. Secretaria de Estado de Educacdo. Resolugédo n°® 4.787/1983. Institui 0s
colegiados na rede de escolas estaduais. Diario Oficial do Estado. Belo Horizonte,
28 out. 1983.

TEIXEIRA, Beatriz de Basto. O que foi feito do colegiado de escola em Minas
Gerais?(1983-1999). Disponivel em:
<http://www.ichs.ufop.br/conifes/anais/EDU/edul606.htm>. Acesso em: 13 mai.
2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/cad%207.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/cad%207.pdf
http://www.ichs.ufop.br/conifes/anais/EDU/edu1606.htm

ANEXO: Projeto Politico-Pedagogico

14



: -~
o R escola de gestores

I da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL
JOAO HEMETRIO DE MENEZES

IONISE CORREA PIMENTA ROVEDA
MARIA ALVES DE ALMEIDA

BELO HORIZONTE
2013



UFMG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL JOAO
HEMETRIO DE MENEZES

Projeto Politico Pedagdégico apresentado como
requisito necessério para concluséo das atividades
desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial,
sob orientacdo da Professora Wilma Aparecida
Soares Luna, do Curso de Especializacdo em
Gestéo Escolar da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

BELO HORIZONTE
2013



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt e ettt ete s see e eeere e 3
1. FINALIDADES DA EDUCAGCAO .....ocoiieeeieeceeeee et 5
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.......ooviiiieiesieeeee s 7
2.1. Estrutura AAMINISIratiVA .......cocovviiiiieiiiieceecee e 7
2.2. . EStrutura PedagOlgiCa.......ccceeeeiiieieiiiiiie e et e e e e e 10
3. CURRICULOD ......oe ettt ettt ete e eaeereas 18
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES .......coooviiiieeeceeeee et 19
5. PROCESSOS DE DECISAQ .....ooviviiieeeeiecieeee et eenn, 22
6. RELACOES DE TRABALHO ......oooviviiieecieceeee et 24
A\ 7\ 07\ TSRO 26
CONSIDERACOES FINAIS ..o, 29

REFERENCIAS ...ooceeeeeee et ettt ettt e e e 30



INTRODUCAO

A Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes localiza-se a Rua Roraima,
125; Bairro: Novo Oriente, Belo Oriente — Minas Gerais; CEP: 35195-000; telefone:
(33) 3253-2261. Oferece Ensino Fundamental e Médio e EJA — Educacéo de Jovens
e Adultos do Ensino Médio. Pertence ao Sistema Estadual de Educacdo de Minas
Gerais, atende a uma média de 1.200 (um mil e duzentos) alunos e possui no seu
quadro de profissionais, além do diretor: trés vice-diretores, um secretario escolar,
trés pedagogos, sessenta e quatro professores (dois em ajustamento funcional, um
afastado da sala de aula pelo fato de ja ter quarenta e cinco anos de idade e vinte e
cinco de regéncia), seis assistentes técnicos da educacao basica e dezoito auxiliares
de servi¢os da educacédo basica.

Conforme diz Azevedo (2002), as lutas pela redemocratizacdo da politica no
Brasil incidiram também na democratizacdo da gestdo do ensino. Nesse sentido, a
escola em foco teve ao longo dos tempos muitas conquistas, entre elas uma gestéo
eleita pela comunidade escolar e, consequentemente, seus processos decisorios
compartilhados com o Colegiado Escolar. Muitos pais de alunos e outras pessoas da
comunidade estdo presentes, ndo somente em reunides formais como aquelas
realizadas para entrega de resultados e aprovacdo de prestacfes de conta, mas
também no desenvolvimento de projetos intra e extraescolares.

Apesar disso, considera-se que a escola tem hoje uma parceria razoavel com
a comunidade, uma vez que ainda é preciso alcancar uma parcela de pais que estao
distanciados da vivéncia escolar. Portanto, o Projeto Politico Pedagoégico da Escola
Estadual Jodo Hemétrio de Menezes lanca metas que visam buscar a participacao
desses pais ausentes. Ressalta-se, no entanto, que até mesmo 0S paisS menos
participativos depositam confianca no trabalho da escola, o que demonstra n&o ser
impossivel mobiliza-los para a participacdo ativa nos projetos da escola. Essa
mobilizacdo vem sendo feita, inclusive, com a ajuda daqueles pais que ja séo
participativos e querem contribuir ainda mais para a conquista de uma educacao de

gualidade.

Desta perspectiva, o PPP €&, também, um instrumento fundamental para a
efetiva construcdo e instalagdo da democracia social entre nos. Isso
significa dizer que a democracia ndo se limita a sua dimenséo politica, pois
envolve a articulagéo direta desta com as praticas de participagdo social.
(AZEVEDO, 2002).



Como néo poderia ser diferente, este Projeto Politico Pedagogico foi
elaborado com a participagéo ativa de representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, e, portanto, expressa 0s seus anseios. Para a sua construcao,
programou-se uma reunidao administrativa em que houve uma breve definicdo do
mesmo, através de videos e documentos escritos contendo textos informativos
sobre 0 que é e como pensar no Projeto Politico Pedagdgico da escola. Foram
propostas algumas questdes para serem respondidas individualmente e partiu-se, a
seguir, para a construcdo coletiva do documento. No segundo momento, foram
separados grupos por modalidades de ensino, para facilitar o processo de
construcéo do projeto.

Optou-se pela construcao coletiva do documento para assegurar que todos 0s
atores da comunidade escolar estejam envolvidos no processo educativo da escola
e também por acreditar na importancia da gestdo democratica como o caminho
possivel para a conquista da educacdo publica de qualidade. Conforme destaca
Sousa (2009, p. 30) “a participagao coletiva constitui um importante principio
norteador do projeto politico-pedagdgico”.

Assim, € possivel repensar o papel da escola e dos professores na
construcdo de uma educacdo publica de qualidade, condizente com as
transformacdes da sociedade contemporanea. E o que defende Oliveira (2003), ao

discutir o processo de construcéo coletiva do projeto politico-pedagdgico da escola.



1. FINALIDADES DA EDUCACAO

A Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes pauta seus fins educacionais
em parametros nacionais do ensino e nos objetivos gerais do mesmo. A instituicao
propde estabelecer e introduzir acdes planejadas e compartilhadas, tanto no que se
refere ao desenvolvimento pedagodgico, embasando-o nas legislacfes vigentes e
respeitando a organizacdo curricular, como no ambito fisico e social, com o fim de
promover a construgdo social do saber.

De acordo com Horta (1991), ha trés concepc¢des de politica educacional e
cada uma delas reflete a sua maneira no planejamento educacional. A primeira
delas, uma concepcéo ingénua, acredita que a educacdo tem autonomia suficiente
para se autoplanejar e alcancar seus fins. Uma segunda concepcéo, de carater mais
liberal, defende a ideia de que os interesses coletivos definem os rumos da
educacao, inclusive as tomadas de decisdes. Por fim, uma terceira concepcéo, mais
realista, reflete relacdes entre o poder e o saber na sociedade, a medida que
decisdes sdo tomadas no ambito do planejamento, mas sem desconsiderar a politica
do Estado. Ou seja, h4 um jogo de poder na definicdo do planejamento da escola.

Na perspectiva da ultima concepc¢éo de politica educacional, € que a Escola
Estadual Jodo Hemétrio de Menezes elaborou coletivamente este projeto politico-
pedagdgico. Partiu-se do principio de que a ideologia capitalista, presente nos
interesses dos grupos hegeménicos, convive com forcas opostas ou contraditérias
reais na escola e que esta constitui foco de transformacdo da realidade sem,
contudo, ignorar as politicas dos sistemas de ensino. Isso € possivel através de um
planejamento eminentemente politico, com a participacdo da comunidade escolar.

Com essa pratica de planejamento, a instituicdo busca, com énfase, favorecer
o desenvolvimento do educando, integrando-o ao meio fisico e social. Para tanto,
baseia-se legalmente no principio da “garantia de padrao de qualidade” (BRASIL,
1996), conforme prevé a LDBEN n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, no artigo 3°, inciso IX. No seu cotidiano, desenvolve projetos
culturais e interdisciplinares que, além de fundamentar todo o curriculo escolar,
favorecem a integracéo de toda a comunidade escolar.

A educacao nesta escola é fundamentada em valores necessarios a formacao

de cidaddos comprometidos com o bem comum. Baseia-se na humanizacédo e na



autonomia, proporcionando ao educando a oportunidade de desenvolver-se
livremente, orientando-o para suas responsabilidades. Visa ainda a orientacdo de
educadores comprometidos com o ensinar e o aprender, capazes de reconhecer a
importancia da participacdo familiar no processo educacional. Acredita-se que o
aluno constréi conhecimento e, ao mesmo tempo, forma-se para a vida, a medida
que a escola e a familia oportunizam-lhe valores como respeito, solidariedade,

amizade, honestidade, entre outros.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1. Estrutura Administrativa

O grupo que administra a Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes é
formado pelo Diretor, seus Vice-diretores e o Colegiado Escolar, que compartilham
suas decisdes com os demais membros da comunidade escolar. O Diretor € um
educador, admitido na forma da lei, qualificado, devidamente habilitado, escolhido
pela comunidade, em votacao direta, apdés aprovacdo no Exame de Certificacdo
Ocupacional de Dirigente Escolar, promovido pela SEE/MG — Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais, ficando sua nomeacdo a cargo do Governador do
Estado.

E funcdo especifica do Diretor ser o articulador politico, pedagdgico e
administrativo da escola. Na sua auséncia, suas atribuicdes sdo assumidas por um
vice-diretor. Segundo Cury (2006, p. 3), ao gestor cabe assumir e liderar a
efetivacdo dos direitos educacionais. Dentre as varias fun¢des do Diretor da escola
em questdo, destacam-se: administrar o patrimonio da escola; coordenar a
administracdo financeira e de pessoal; favorecer a gestao participativa; orientar o
funcionamento da secretaria; participar do atendimento escolar no municipio;
representar a escola junto aos demais 6rgdos e agéncias sociais do municipio;
coordenar a elaboracdo, implementacéo e avaliagdo do plano de desenvolvimento
da escola; convocar e presidir reunido de pais, professores e pessoal administrativo;
orientar, supervisionar e coordenar o servico pedagoégico; promover festivais e
outros empreendimentos em prol da Caixa Escolar Julia Verissimo de Souza.

O quadro de funcionario da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes
encontra-se organizado da seguinte forma: 01 Diretor, 03 Vices- diretores, 03
Pedagogos, 01 Secretario Escolar, 06 Auxiliares de Secretaria, incluindo Auxiliar de
Area Financeira, 03 Professores em Ajustamento Funcional, 08 Professores
Regentes de Turmas, 01 Professor Regente de aulas fora de sala de aula (por ter 45
anos de idade e 25 de regéncia); 49 Professores regentes de aulas do Ensino
Fundamental, do Ensino Médio e da EJA — Educacéo de Jovens e Adultos (Ensino
Médio); 03 Professores de Apoio, 01 Professor para Ensino do Uso da Biblioteca e

16 Auxiliares de Servicos da Educacao Basica. Ao todo, sdo 95 funcionarios que, ao



longo dos tempos, tém trabalhado em prol do alcance de metas estabelecidas pela
SEE/MG, pela SRE - Superintendéncia Regional de Ensino e, claro, pela propria
comunidade escolar.

A escola tem um excelente prédio, com uma boa infraestrutura, e dispde das
seguintes dependéncias: 14 salas de aula, com ventilador; secretaria, com ar
condicionado; sala de pedagogo; sala de vice- dire¢cao; diretoria; sala de professores
com armarios individuais, computadores com acesso a Internet e ar condicionado;
sala de multimidia completa; laboratério de informatica; laboratério de ciéncias; 01
biblioteca informatizada; 02 quadras poliesportivas cobertas; espacos adaptados
para pessoas com necessidades especiais, como rampa e banheiros adequados; 02
cozinhas, 01 com fogéo a lenha e a outra com fogao a gas; e refeitério com mesas e
bancos.

Quanto aos recursos financeiros, os que foram recebidos durante o ano de

2012 pela escola encontram-se relacionados no quadro abaixo.

Recursos A que se destina Valores
repassados
Merenda Escolar Aquisicdo de merenda escolar, | R$

sendo que do valor recebido 40% | 66.380,00
€ destinado a agricultura familiar

e compra de carne.

CX - Dinheiro da Caixa | Material de consumo. R$
Escolar Manutencé&o - pequenos reparos. | 29.805,00
Compra de material — lapis,

borracha, caderno.

PDDE - Dinheiro Direto na | 50% do valor de custeio —|R%$ 8.682,60
Escola manutencgao.

50% do valor — capital.

Parcela extra Mobiliario R$ 1.190,00

Parcela complementar Dois termos: R$ 7.500,00
1° - S¢ para papelaria

2° - SO para jogos e materiais

paradidaticos.




PIP 1 Atendimento a educacao béasica | R$ 1.200,00
(BD)
PAAE Extra com finalidade especifica | R$ 1.613,00

(xérox de avaliacéo)

Verbas de Projetos

Aprofundamento de estudo Material de custeio R$ 1.540,00

GDP 50% capital R$ 3.700,00
50% custeio

PROETI Aquisicdo de merenda escolar, | R$ 6.545,00

sendo que do valor recebido 40%
sdo destinados a agricultura

familiar e compra de carne.

Dinheiro Diretamente Arrecadado pela Escola

RDA Complementacdes definidas pelo | R$
Colegiado Escolar 24.000,00
R$
TOTAL ARRECADADO
152.155,60

A Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes (em gestdo anterior) foi
beneficiada por verbas complementares adquiridas através de projetos emitidos a
deputados, com o objetivo de fazer melhorias e ampliagbes no prédio, além de
construgcbes anexas ao mesmo. Por meio desses projetos, a escola foi agraciada
com recursos para a construcdo de duas quadras poliesportivas cobertas, um
laboratério de ciéncias, uma sala multimidia, reformas e ampliacdes.

A preocupacdo com a qualidade educacional da escola vai além de gestar os
recursos por lei destinados a instituicdo. Todo ano, € realizada uma grande Festa
Junina, com a promocao do bingo de uma motocicleta, que em 2012 custou R$
6.000,00 (seis mil reais). A organizacdo desta festa inicia-se no comec¢o do ano
escolar. O primeiro passo é a eleicdo de lideres de turma e professores
coordenadores de sala. Quando faltam trés meses para o evento, tem inicio a
gincana escolar entre as turmas. Distribuem-se as cartelas de bingos e uma lista
contendo itens que cada sala deve arrecadar. Ao final, ganha a turma que vender o

maior numero de bingos e que completar a lista. A turma vencedora ganha 10% do



10

valor (liquido) arrecadado durante a festa. O recurso arrecadado € gasto conforme
definicAo de todos os funcionarios, priorizando o que deve ser adquirido. Ja foi
investido, por exemplo, na construcéo do refeitorio, no auxilio financeiro a execucgao
de projetos pedagodgicos, na aquisicdo de maquina de xérox, de computadores para
a secretaria, portao eletronico, rede de internet, etc.

A escola procura praticar uma gestao financeira democratica, voltada para o
alcance do seu objetivo maior, que é oferecer educacdo de qualidade aos seus
alunos. Portanto, sua gestdo financeira € planejada e compartihada com a

comunidade escolar.

A escola é instituicdo social criada pelos homens, tendo como objetivo a
formagdo humana, a socializa¢@o dos saberes construidos historicamente e
a construcdo de novos saberes. Para atingir os objetivos para os quais foi
criada, a escola precisa, por meio dos atores nela envolvidos, planejar suas
acOes e estabelecer prioridades para que possa desenvolver as acdes
planejadas e cumprir a finalidade para qual foi criada. (DOURADO;
MORAES; OLIVEIRA, s/d, p. 1).

2.2. Estrutura Pedagogica

A Escola oferece Anos Inicias e Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio
e EJA — Educacéo de Jovens e Adultos (Ensino Médio), porém os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental estdo passando a ser, gradativamente, oferecidos pela Rede
Municipal de Educacdo de Belo Oriente. A Escola também aderiu a Projetos da
SEE/MG - Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, objetivando melhor
gualidade educacional e a inclusdo dos alunos.

O quadro a seguir apresenta modalidades, turmas, turnos, horarios e total de

alunos da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes:



Modalidade Oferecida

Numero de turmas

Turno e Horario

Total de alunos

Ensino Fundamental 5 Vespertino 120
Anos iniciais 02 — 4% anos 12:20 as 16:45h
03— 5% anos
Ensino Fundamental 8 Vespertino 210
Anos Finais 02 — B° anos 12:20 as 16:45h
02 -7"anos
02 —8%anos
02 —9%anos
Ensino Médio 14 Matutino 540
07 —1%anos 7:20 4s 11:45h
04 — 2% anos
03 —3"anos
Ensino Médio 3 Noturno 130
02-1%ano 18:20 as 22:45h
01—-2%ano
Educacio de Jovens e 3 MNoturnao 100
Adultos (EJA) 01-1°*P 16:20 as 22:45h
01-3°P
Total de Turmas 33
Total Geral de Alunos 1100

Projetos da SEE/MG aos quais a Instituicdo aderiu:

Projeto Turno Turmas Alunos Atendidos
PROETI - Escola de Matutino 2 25
Tempo Integral
Aprofundamento de MNoturno 3 120
Estudos
Professor de Apoio Vespertino 02 (um aluno em 2

cada turma)

11

Cada turno da escola tem um vice-diretor e um pedagogo, com vista a uma

melhor organizag&o e funcionamento da escola. Quanto a metodologia de ensino, a

equipe diretiva da escola relune-se mensalmente com todos os professores para

fazer avaliacdo de como esta sendo desenvolvida. Nesse momento, tem-se a

oportunidade de aprender novas praticas metodolégicas e se informar sobre

Programas da SEE/MG, tais como: Formacao Continuada, Magistra — A escola da

escola, Rodas de Conversa. Todo planejamento deve estar de acordo com as

Matrizes Curriculares. Os programas de cada disciplina ou contetudo especifico séo

elaborados pelos professores, auxiliados pela Equipe Pedagogica, com base em
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orientacOes oficiais da SEE/MG, nos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais),
CBCs (Conteudos Béasicos Comuns) e cadernos do CEALE/MG, adequando-os a
realidade dos alunos e aos objetivos da escola.

A organizacdo dos planejamentos dos professores € realizada
bimestralmente. Acompanha-se a evolu¢cdo de cada turma em especifico, ficando
assim mais prética a realizacdo de intervencdes pedagogicas. O calendario escolar
€ composto de 200 dias letivos, definidos com base em Resolucdo publicada pela
SEE/MG, podendo a escola, através do Colegiado Escolar, realizar algumas
intervencgoes.

A escola acredita que para o alcance dos seus objetivos é de fundamental
importancia que a construcdo e o acompanhamento do projeto politico-pedagogico
estejam alicercados em uma gestdo participativa, com decisdes democraticas.
Acredita-se também que o processo de avaliacdo e praticas metodoldgicas deve ser
constantemente objeto de reflexdo, como oportunidade para mudancas e
replanejamento de acoes.

Assim sendo, dentro da filosofia escolar, o processo ensino-aprendizagem
tem énfase prioritaria, a medida que se busca garantir a todos o direito de aprender.
Nesse sentido, a escola assume o compromisso de formacéo de seres humanos e
transformacao da sociedade, respeitando a diversidade cultural presente na escola.

A politica educacional da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes segue
parametros nacionais, havendo, por conseguinte, uma ligacdo sequencial entre as
disciplinas para se chegar ao objetivo proposto para o ensino. A Sociologia, a
Filosofia e a Histéria integram-se, para que o aluno entenda as causas e o0s efeitos
das acdes humanas em um determinado tempo e espaco. O raciocinio légico e
abstrato se desenvolve a partir da interacdo entre a Quimica, a Fisica, a Arte, a
Matematica e a Lingua Portuguesa, em seus diferentes conteudos. De um modo
geral, esse conjunto de disciplinas leva o aluno a perceber e entender a sua
importancia como pessoa e como cidadao reflexivo diante do universo.

Os componentes curriculares da modalidade EJA — Educacao de Jovens e
Adultos (Ensino Médio) sdo ordenados de acordo com a sequéncia e o tempo
necessario para o seu desenvolvimento. A EJA tem objetivos, amplitude e

profundidade de tratamento adequado as possibilidades e necessidades dos alunos.
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7

A educacdo na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes é organizada
com base na Resolucdo da SEE/MG n° 2197/2012'. O Ensino Fundamental
estrutura-se em 04 (quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos
pedagogicos sequenciais: Ciclo da Alfabetizacdo, com duracdo de 03 (trés) anos de
escolaridade: 1°, 2° e 3° anos; Ciclo Complementar, com duracdo de 02 (dois) anos
de escolaridade: 4° e 5° anos; Ciclo Intermediario, com duracéo de 02 (dois) anos de
escolaridade: 6° e 7° anos; e Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de 02 (dois) anos
de escolaridade: 8° e 9° anos (MINAS GERAIS, 2012).

Assim organizado, nos termos do artigo 32 da LDBEN n°® 9394/96, o Ensino

Fundamental tem por objetivo:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; Il - a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; Ill -
0 desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores; IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida
social (BRASIL, 1996).

Adota-se, nos 6° 7° 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, o0 Regime de
Progressédo Parcial em até 03 (trés) conteudos, com base na ja citada Resolucéo da
SEE/MG n° 2197/2012.

Os Ciclos da Alfabetizagdo e Complementar devem garantir o principio da
continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupcdo, com foco na
alfabetizacdo e letramento, voltados para ampliar as oportunidades de
sistematizagdo e aprofundamento das aprendizagens bésicas, para todos
os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos. Os Ciclos
Intermediario e da Consolidagdo devem ampliar e intensificar,
gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental, bem como
considerar o principio da continuidade da aprendizagem, garantindo a
consolidacdo da formagcdo do aluno nas competéncias e habilidades
indispensaveis ao prosseguimento de estudos no Ensino Médio. (MINAS
GERAIS, 2012).

! MINAS GERAIS. Resolucéo n° 2197/12.Dispde sobre a organizacdo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas
Gerais e da outras providéncias. 2012. Disponivel em:
<https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/103
17-resolucao-21972012-6709-kb-pdf0 > Acesso em: 11 fev. 2013.
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Propbe-se a realizagdo de um trabalho inclusivo, de forma que, no processo
de ensino-aprendizagem, seja valorizado cada aluno em especial. Com isso, busca-
se entender e respeitar as diferencas de cada um.

Os componentes curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental estdo
organizados conforme a seguir, de acordo com as areas de conhecimento. | —
Linguagens: a) Lingua Portuguesa; b) Lingua Estrangeira moderna; c) Arte, em suas
diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a musical; e) Educacao
Fisica. Il — Matematica. Ill - Ciéncias da Natureza. IV - Ciéncias Humanas: a)
Histdria; b) Geografia; V - Ensino Religioso.

O Tempo Integral € uma oportunidade oferecida aos alunos do Ensino
Fundamental, cujo principal objetivo € melhorar a aprendizagem daqueles que
demandam atencdo especial do sistema educacional, ampliando sua permanéncia
diaria na escola. E direcionado aos alunos com defasagem de aprendizagem e
necessidade socioecon6mica. D4 énfase ao letramento, & matemética e a ampliacéo
de experiéncias artisticas, socioculturais e esportivas, por meio de oficinas.

Em consonéancia com o que prevé o artigo 35 da LDBEN n° 9394/96, o Ensino
Médio é a etapa conclusiva da Educacdo Basica, com duracdo de 03 (trés) anos e

tem como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; Il - a
preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; Il - o
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996).

O Ensino Médio adota a Progressdo Parcial em até 03 (trés) conteudos.
Intenta-se, com isso, elevar o nivel de sucesso na vida escolar e melhorar as
condi¢des de permanéncia dos alunos na escola, de forma a ampliar o acesso e as
taxas de conclusdo, garantir a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos
disponiveis e da proficiéncia dos alunos. (MINAS GERAIS, 2012).

Os componentes curriculares obrigatérios do Ensino Médio sao organizados
por area do conhecimento, conforme a seguir. | — Linguagens: a) Lingua Portuguesa,

b) Lingua Estrangeira moderna; d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas,
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plasticas e, obrigatoriamente, a musical, €) Educacado Fisica. Il — Matemética. Il -
Ciéncias da Natureza: a) Biologia; b) Fisica; ¢) Quimica. IV - Ciéncias Humanas: a)
Historia; b) Geografia; c) Filosofia; d) Sociologia. Essa organizacéo curricular deve
garantir tanto conhecimentos e saberes comuns necessarios a todos os estudantes
quanto uma formacdo que considere a diversidade, as caracteristicas locais e
especificidades regionais.

A escola oferece a modalidade EJA — Educacéo de Jovens e Adultos (Ensino
Médio), organizada em 03 (trés) periodos semestrais, destinada aqueles que
desejam retornar aos estudos, numa estratégia diferenciada. Os jovens sao
estimulados a continuarem aprendendo de forma autbnoma e critica, para que
possam exercer sua cidadania e suas atividades profissionais com competéncia,
numa sociedade em constante transformacao.

Outra oportunidade oferecida pela escola € o Aprofundamento de Estudos,
uma proposta que visa a melhorar o desenvolvimento intelectual e cultural do aluno.
E oferecido aos alunos dos segundos e terceiros anos do Ensino Médio, em aulas
extraturno, perfazendo um total de 15 (quinze) aulas semanais. O Aprofundamento
de estudos € subdividido por areas do conhecimento, a saber: humanas e
biolégicas. Nessas aulas, os alunos tém oportunidade de aprofundar os contetidos
trabalhados nas diversas disciplinas, de modo a melhorar seu preparo para a
participacdo nos processos seletivos, em especial no ENEM e nos vestibulares.

A escola faz parte do Projeto Escolas-Referéncia e, como tal, desenvolve
acOes de integracao entre professores, alunos e comunidade, por meio do GDP —
Grupo de Desenvolvimento Profissional. O projeto envolve principalmente os alunos
do Ensino Médio, mas durante sua execuc¢do abrange toda a comunidade escolar. O
objetivo do mesmo é resgatar valores culturais, regionais e locais, revelando talentos
atraves da leitura, da escrita e de manifestacdes artisticas.

O foco do acompanhamento e da avaliacdo das acbes desenvolvidas na
escola esta centrado nos indicadores referentes aos resultados escolares, ao
desempenho dos alunos, ao seu sucesso na vida escolar. Para tanto, sob a
orientacdo da politica educacional de Minas Gerais, a escola desenvolve o PIP —
Plano de Intervencéo Pedagogica.

O PIP é foco do olhar de todos os envolvidos no processo. A escola
preocupa-se em cumprir todas as metas pactuadas e garantir bons resultados dos

alunos nas avaliacdes internas e externas. Cria situacdes diferenciadas para atender



16

aos alunos que ndo se encontram no desempenho recomendavel, através da
elaboracdo e execucdo desse plano, em que as decisdes devem ser discutidas e
partiihadas com os professores, o colegiado, especialistas e com a familia dos
alunos. Em busca do que prevé o Guia do Diretor, da SEE/MG, a grande meta é:
“Nenhum aluno pode passar pela Escola ou sair dela sem que tenha consolidado as
capacidades de leitura e escrita, fundamentais ao seu sucesso” (MINAS GERAIS,
2013, p. 35).

A gestéo escolar busca garantir o acompanhamento continuo das atividades
docentes, apoiando e incentivando a utilizacdo dos Guias do Professor
Alfabetizador, do Guia do Especialista, dos Cadernos da SEE/MG elaborados pelo
CEALE, dos CBCs, do Banco de Itens, dos Boletins Pedagdgicos, dos materiais do
PNLD, da biblioteca da sala e da escola, dos materiais disponiveis no ambiente
virtual do CRV, dentre outros instrumentos didaticos e pedagogicos disponibilizados
pela SEE/MG.

Para a elaboracao do Plano de Intervencdo Pedagdgica, o coletivo da escola
busca identificar os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem e quais séo
as causas do problema; estabelecer metas, priorizando o aprendizado do aluno com
foco na acado do professor; definir as acbes a serem trabalhadas coletivamente por
todos os agentes envolvidos no processo; definir e dividir responsabilidades. Os
professores se reunem por areas afins e pautam-se nos resultados ja alcancados e
nos desejados.

A cada ano, o Plano de Intervencdo Pedagdgica deve ser revisto e atualizado,
mediante a situacdo de aprendizagem dos alunos e as suas necessidades reais.
Faz-se a analise do que foi proposto, do que foi realmente implementado, do que
deu certo, do que deve ser descartado e, a partir das questdes o qué, onde, como e
quem, refaz-se o plano.

A escola conta hoje com o Projeto Civico Escolar, com atividades mensais e
semanais. Mensalmente, acontece apresentacdo de trabalhos artisticos referentes
as datas comemorativas do més; semanalmente, executam-se o Hino Nacional e o
Hino da Cidade.

Outro projeto da Escola € o0 SOLETRANDO, iniciado em 2012, com o objetivo
de desenvolver, de forma prazerosa, habilidades de leitura e conhecimentos da
Lingua Portuguesa, despertando a curiosidade e a necessidade de pesquisar. Com

isso, os alunos tornam-se cidadaos leitores, capazes ndo so de decodificar palavras
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de um texto, mas interpreta-lo e também reproduzi-lo de forma criativa, conforme
normas da Lingua Portuguesa. Tem também o Sarau de Poesias que ndo sé
estimula os alunos a gostar da poesia como também conhecer seus escritores.

No Ensino Médio, sdo desenvolvidos varios projetos. No Projeto Mitologia
Grega, os alunos fazem um paralelo entre a literatura grega e a realidade atual.
Geralmente, é alugado um sitio para onde sdo conduzidos os alunos, para
sistematizarem suas aprendizagens através do teatro. O Projeto Interacdo Social
objetiva levar os jovens a refletir sobre a realidade social em que vivem, sobre a
vida, seus sonhos e desejos, enfatizando a necessidade de ajudar o proximo. Tem
culminadncia com uma visita ao Lar da Esperanca. O Projeto Mostra de Profissao
oportuniza aos alunos um conhecimento mais aprofundado sobre a escolha de sua
profissdo. Eles convidam pessoas da comunidade escolar para realizarem palestras
falando de suas profissdes e o mercado de trabalho. E s&o realizadas visitas a
Centros Universitarios (um Federal e dois Privados).

Além dos projetos ja citados, existem outros. H4 o Torneio de Futebol de
Saldo, que é realizado todo ano, com o fim de aprimorar habilidades previstas nos
Conteudos Basicos Comuns de Educacéao Fisica. H4 também os projetos de Lingua
Portuguesa e Sociologia, que buscam aprimorar a leitura e o conhecimento, através
do teatro e de outras vivéncias. Enfim, procura-se, durante o ano letivo, desenvolver
uma metodologia de ensino que propicie aos alunos melhor desenvolvimento de

habilidades de um modo geral.
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3. CURRICULO

A escola pauta-se pela LDBEN n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional que, em seu artigo 26, reza que “os curriculos do Ensino
Fundamental e Médio devem ter uma base nacional comum, a ser complementada,
em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela” (BRASIL, 1996).

A escola se preocupa em seguir a legislacdo e pautar-se em parametros
nacionais da educacgao. Mas, ao mesmo tempo, desenvolve agdes interdisciplinares
em parceria com a comunidade, com vistas a articulacdo do conhecimento intra e
extraescolar.

Os conteudos curriculares da escola observam as diretrizes previstas no
artigo 27 da LBDEN n° 9394/96, que sao:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democrética,
Il - consideragdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento; Il - orienta¢édo para o trabalho; IV - promog¢&o do desporto

educacional e apoio as praticas desportivas ndao-formais (BRASIL, 1996).

A andlise de documentos da escola, bem como do Regimento Escolar e da
Grade Curricular, mostra que a politica de curriculo ainda € centralizadora,
hegemobnica. Mas, cabe a escola, dentro da sua autonomia relativa, dar voz aos
diferentes discursos adormecidos no seu interior, criando uma contra-hegemonia,
capaz de valorizar a diferenca cultural e a justica social e, consequentemente,
combater a exclusdo via curriculo escolar (LOPES, 2006, p.49). E isso que a Escola

Estadual Jodo Hemétrio de Menezes se propde a fazer.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes estd acordada a legislagéo
vigente no que diz respeito a organizacao dos seus tempos e espacos escolares. A
escola oferta anos iniciais e anos finais do Ensino Fundamental (sendo que os
primeiros estao passando a ser, gradativamente, oferecidos pela Rede Municipal de
Educacédo de Belo Oriente), Ensino Médio, Educacéo de Jovens e Adultos — Ensino
Médio, Tempo Integral, Educacdo Especial com Professores de Apoio e
Aprofundamento de Estudos. A escola procura cumprir o que prevé o artigo 22 da
LDBEN n° 9394/96 e, assim, "desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores" (BRASIL, 1996).

A organizacao do trabalho da escola esta especificada no regimento escolar,
acessivel a todos os interessados. Este contém normas administrativas e
pedagdgicas a serem observadas por todos os profissionais da instituicdo. O Ensino
Fundamental € de 09 anos (05 anos iniciais mais 04 anos finais) e o Ensino Médio,
etapa conclusiva da Educacdo Basica, possui duracdo de 03 anos. A EJA -
Educacdo de Jovens e Adultos do Ensino Médio é organizada em 03 periodos
semestrais.

O Ensino Fundamental, ministrado com base na Resolu¢do da SEE/MG n°
2197/2012, estrutura-se em 04 (quatro) ciclos de escolaridade, considerados como
blocos pedagdgicos sequenciais: Ciclo da Alfabetizacdo, com duracéo de 03 (trés)
anos de escolaridade: 1°, 2° e 3° anos; Ciclo Complementar, com duragéo de 02
(dois) anos de escolaridade: 4° e 5° anos; Ciclo Intermediario, com duracdo de 02
(dois) anos de escolaridade: 6° e 7° anos; e Ciclo da Consolidacdo, com duracao de
02 (dois) anos de escolaridade: 8° e 9° anos (MINAS GERAIS, 2012).

Quanto a organizacéo escolar em ciclos, acredita-se que esta oportuniza aos
alunos maiores e melhores possibilidades de aprendizagem. E preciso vencer
alguns paradigmas, como o da aprovacao/reprovacao, e focar em uma educagao
social de qualidade, de forma que a todos sejam garantidos acesso e permanéncia
na escola, com sucesso. No entanto, como salienta Fernandes (2008), a mudanca
de série para ciclo s6 muda a unidade de medida de tempo, se ndo mudar a logica

das escolas. E necessario haver mudanca nas préaticas educativas, para que estas
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garantam aprendizagens significativas e a escola cumpra de fato a sua funcgao
social. Os tempos atuais exigem novas concepcdes de ensino e de educacao
escolar. E nessa perspectiva que a Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes
procura planejar suas acdes e organizar seus espacos e tempos.

O Calendario Escolar prevé 200 dias letivos, com uma carga horaria minima
de 800 horas anuais para os anos iniciais do Ensino Fundamental e de 833 horas e
20 minutos para anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio. Nesse
caso, sdo organizados 05 (cinco) moédulos/aula de 50 minutos por dia letivo,
perfazendo 4 horas e quinze minutos diérios a duragdo do turno, excluindo-se os 15
minutos do recreio para considerar o tempo efetivo de aula, com professores e
alunos juntos.

O primeiro turno de funcionamento da escola — 0 matutino — inicia-se as 7
horas e termina as 11 horas e 25 minutos. Nesse turno, a escola atende anos iniciais
do Ensino Fundamental. O segundo turno — vespertino — vai de 12 horas e 30
minutos até 16 horas e 55 minutos para anos finais do Ensino Fundamental e de 12
horas e 30 minutos até 16 horas e 45 minutos para anos iniciais do Ensino
Fundamental. O terceiro turno — noturno — tem inicio as 18 horas e 30 minutos e
término as 22 horas e 55 minutos. Nesse turno, estudam os alunos do Ensino Médio
—regular e EJA.

O planejamento formal de cada disciplina € feito pelo professor, sob a
orientacdo da equipe pedagdgica, com base nos PCNs — Parametros Curriculares
Nacionais e nos CBCs — Conteldos Basicos Comuns de cada componente
curricular. E organizado de forma anual e € acompanhado bimestralmente, tanto
pela equipe pedagdgica da escola como pela equipe técnica da SRE -
Superintendéncia Regional de Ensino.

Ja o planejamento da rotina diaria do trabalho pedagogico € realizado pelos
professores reunidos por turmas nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Nos Anos
Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, relinem-se por disciplinas e/ou
contetdos afins. Essa elaboragdo tem a orientacdo da equipe pedagdgica, que
auxilia no detalhamento do Plano de Ensino, tendo em vista sua operacionalizacao
sistematica. Nesse planejamento, consideram-se as necessidades e 0s avancgos ja
alcancados pelos alunos, a importancia da intervencdo pedagogica no tempo certo e
a coeréncia que deve existir entre 0 que se planeja e as capacidades a serem

desenvolvidas, bem como os descritores, as atividades e os conteudos, que devem
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ser trabalhados em consonéancia com os Cadernos da SEE/MG, elaborados pelo
CEALE - Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita/lFAE/JUFMG e os Guias do
Professor Alfabetizador.

Para a elaboracdo do Plano de Intervencdo Pedagodgica, 0 servico
pedagdgico, juntamente com os professores, pontua objetivos e estabelece metas e
acOes adequadas as situagOes prioritarias, focando os alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem. Nesse documento, sdo definidas e divididas as
responsabilidades em relacdo a realizacdo de trabalhos interdisciplinares, que séao
elaborados com base em andlise dos boletins pedagdgicos das avaliacbes internas
e externas. Durante o ano escolar, o PIP é revisto e atualizado, para se adequar as
exigéncias e necessidades do cotidiano escolar.

Durante o ano escolar, existe a reunido de Conselho de classe, que acontece
bimestralmente, com o objetivo de discutir, refletir, analisar e avaliar o processo de
ensino e de aprendizagem dos alunos, fornecendo dados para o redirecionamento
do trabalho dos professores e da equipe gestora da escola. Essa reunido € o
momento ndo apenas para analise dos avanc¢os dos alunos, mas também para
analise do desempenho dos professores e de toda a equipe escolar, favorecendo a
formacao continuada dos profissionais da escola.

Quanto a organizacdo do espaco fisico, a escola conta com uma boa
infraestrutura. Tem 14 salas de aula com ventilador, que atendem as exigéncias de
até 35 alunos por sala. Para turmas com numero de alunos superior a esse, 0
espaco das salas € inadequado. Tem uma secretaria ampla (com ar condicionado),
sala de pedagogo, sala de vice-diretor, diretoria, sala de professores (com armarios
individuais, ar condicionado e computadores com acesso a internet), sala de
multimeios, biblioteca em rede, laboratorio de informéatica, laboratério de ciéncias, 02
quadras poliesportivas cobertas, espacos adaptados para deficientes (rampa e
banheiros), 02 cozinhas (01 com fogdo a lenha e a outra com fogdo a gas), refeitério
com mesas e bancos. Todo este espaco fisico propicia uma melhor qualificacdo da

acao educativa.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A administracdo da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes é composta
pelo diretor, pelos vice-diretores e o Colegiado Escolar. Ao diretor cabe a fungéo
especifica de ser o articulador politico, pedagdgico e administrativo da escola.

Como nas demais Escolas Estaduais de Minas Gerais, 0S processos
decisoérios na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes seguem uma cadeia de
normas que devem ser acatadas por todos os diretores. Paro (1991) entende que o
Estado tinha no diretor das escolas uma funcéo de gerente, cumpridor de normas e
regras. Hoje, porém, entende-se que a gestdo escolar vem, ao longo dos tempos,
adquirindo uma forma mais democratica de ser.

Percebe-se que as decisbes perpassam pela comunidade escolar,
representada pelo colegiado e que o gestor escolar exerce democraticamente seu
papel de lider, representante de uma comunidade que busca qualidade educacional.
Conforme afirma Japecanga (2000 p.46), “a participacdo é requisito essencial para a
democratizacao das relacdes no interior das escolas publicas”. Assim, ha partilha do
poder na escola e participagdo nas tomadas de decisdes, em prol de uma educacgao
gue atenda as necessidades do seu publico.

Partindo desse principio, entende-se que a gestdo democratica € a palavra de
ordem em uma instituicho que tem compromisso com a qualidade social da
educacdo. No entanto, muito se tem que lutar por autonomia, pois esta ainda € muito
relativa. A escola € muito limitada pela Superintendéncia Regional de Ensino que,
por sua vez, submete-se aos limites da Secretaria de Estado de Educacéo.

No cotidiano escolar, a equipe diretiva procura definir agcdes coletivas, a fim
de tornar o ambiente de trabalho mais harmdénico, principalmente por se tratar de
uma escola grande. Cada turno conta com um vice-diretor e um pedagogo.
Internamente, a escola conta com “autonomia” administrativa, conseguindo chegar a
ser uma escola referéncia do Estado de Minas Gerais. Porém, no que tange aos
Orgaos superiores, ou seja, externos, existem problemas aparentemente simples,
mas que para 0s administradores externos sao dificeis de resolver, como, por
exemplo, as salas de 3° ano do Ensino Médio, com 54 alunos cada uma.

O quadro a seguir apresenta resumidamente a organizacdo da escola e as

funcdes de cada segmento e como ocorrem 0S Seus processos decisorios.
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Administraco da Escola = Diretor, Vice-diretores e Colegiado Escolar
Quadro de funcbes

Diretor e Vice Colegiado Pedagogo secretario e ATBs Professor ASBs
Eleitos pela | Também eleito pela | Responsavel | Cuidam da| Desempenha todas | Responsaveis pela
comunidade comunidade  escolar, | pela escrituraco  escolar,| as atividades que | conservacéo e
escolar, o que|temfuncdoconsulfivae |organizacdo | da execucdo e do| por sua natureza e | limpeza
confribui para a | deliberativa. E | pedagdgica da | controle das normas| especificidade diariamente
prafica da gestdo | composto por | Escola. administrativas, ~ da| fazem pare das | visandoa higiene e
democratica. representantes de documentacéio e dos| atribuicdes dos | conservacdo  do

todos 05 segmentos da arquivos escolares. docentes. pafriménio.

comunidade escolar.

Vale lembrar que esta escola pauta suas decisdes na Proposta Pedagdgica e
no Regimento Escolar, sendo que a primeira é construida coletivamente e, por isso,
retrata os anseios da comunidade escolar.

Além da eleicdo direta para a direcdo e o colegiado, também € pratica
corrente na escola a eleicdo do professor e do aluno coordenadores de sala. O
processo de enturmacdo para este ano (2013) iniciou-se com a participacdo de um
dos pais eleitos pelos demais. Quanto ao grémio estudantil e a associacéo de pais,
sao apenas previstos no Regimento Escolar. Ainda ndo foram efetivados. Existem
também parcerias com ex-alunos, que se formam e regressam como voluntarios, a
exemplo de uma Psicologa que, dentro de sua disponibilidade, atende
voluntariamente alunos da escola, e outros que desenvolvem atividades na

instituicao.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Os professores da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes séo
privilegiados, pois a cidade de Belo Oriente se localiza no leste de Minas Gerais,
onde se situam varias instituices de ensino superior, o que foi um grande facilitador
para que o corpo docente dessa instituicdo se graduasse. No entanto, ainda ha uma
professora regente de turma com formacdo inicial apenas de nivel médio.

Quanto aos demais servidores, os Auxiliares de Secretaria todos possuem
formacdo inicial de nivel médio. Os auxiliares de servicos gerais que nao possuem
nivel médio de escolaridade estdo adquirindo através de incentivos de cursos a
distancia, oferecidos pelos Governos Estadual e Federal.

Com relacdo a formacéo continuada, é dificil oferecé-la na escola, devido a
falta de tempo disponivel para esse fim. No entanto, atualmente existem algumas
oportunidades, como a Plataforma Freire, a nivel nacional, e a Magistra — a Escola
da Escola, que faz parte da politica educacional de Minas Gerais. Os profissionais
da escola sédo incentivados a fazerem cursos através desses dois espacos de
formacao continuada.

Os diferentes segmentos profissionais da escola tém consciéncia de que uma
das maneiras de compreender a natureza social das normas e regras € aprender a
formula-las no convivio escolar, dentro dos limites da instituicdo, enfatizando-as
como organizacao coletiva, permitindo aos alunos discutir sobre seu comportamento
e habitos escolares. Assim, as vias adotadas para a concretizacdo das relacdes na
escola ndo assumirdo posicoes extremistas de imposicdes de regras. Ao contrario,
nessa perspectiva, o processo dialégico é a base para a constru¢cdo das normas e
regras da vida humana.

Nesse sentido, faz-se necessaria a democratizacdo das relagbes de trabalho
na escola. Essa democratizacdo depende da existéncia de alguns elementos

basicos, a saber:

1) a eliminacdo do autoritarismo centralizado; 2) a diminuicdo da divisdo de
trabalho, que reforca as diferencas e o distanciamento em relacao,
principalmente a comunidade; 3) a eliminac&o do bindmio dirigente/dirigido;
4) a participacdo efetiva dos diferentes segmentos sociais ha tomada de
decisdes, conscientizando a todos de que sdo atores da histéria que se faz
no dia-a-dia. (JAPECANGA, 2000, p.48).
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No ambito da sala de aula, educadores e educandos estabelecem principios
de convivéncia para a organizacdo do trabalho escolar. Esses principios s&o
elaborados juntamente com as liderancas das turmas, corpo docente, especialista
de educacédo e direcdo, observando que nenhum principio podera ser estabelecido
sem levar em conta a legislacdo vigente. A escola e a familia constroem uma
relacdo de parceria, respeitando e estabelecendo os papéis que competem a cada
um, buscando uma participacdo comprometida de todos os segmentos da
comunidade escolar.

Os funcionarios tém conhecimento de que a articulacdo e a integracdo dos
mesmos Sao essenciais para garantir o éxito da escola. Sendo assim, Diretor,
Pedagogos e docentes da escola, durante todo o ano letivo, articulam-se e integram-
se por meio de reunifes administrativas e pedagdgicas, Conselho de Classe e
Colegiado Escolar, encontros diversos, atividades sociais, civicas e culturais. O
grupo de profissionais da escola é coeso. Todos trabalham em equipe, reunindo-se
por areas afins, turmas e turnos, existindo, assim, um trabalho coletivo, de formacéo
integral.

Em relacdo a disciplina dos alunos, existem no Regimento da escola as
regras e os principios a serem observados. Quando as descumprem, 0s alunos sédo
encaminhados ao vice-diretor ou servico pedagdgico. Havendo necessidade, o0s pais
sdo chamados. Afora o motivo de disciplina, existe um cronograma de reunides que
€ respeitado, mas a escola esta sempre aberta aos pais.

Em relacdo aos profissionais da escola, caso necessitem de orientacdo sobre
o bom relacionamento, jA é prevista em Regimento Escolar a adverténcia pela
direcdo da escola. Tal adverténcia € realizada por meio de uma conversa amigavel,

afim de que se reestabelecam os principios de afetividade e harmonia na escola.
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7. AVALIACAO

Na Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes, procura-se desenvolver uma
concepcao de avaliacado condizente com a perspectiva de crescimento da instituicéo.
Tanto a avaliag&o institucional quanto a avaliacdo da aprendizagem sao entendidas
como instrumento a favor da transformacédo da realidade da escola. Parte-se do
principio de que ao avaliar reinem-se subsidios para a tomada de decisdes e o
replanejamento de a¢des, conforme defende Luckesi (2003).

No que se refere a avaliagdo institucional, Stein (2002, p. 15) relata:

A avaliacao institucional tem se revelado um “recurso util” ao MEC, aos
administradores escolares e empresariais, de 6érgaos publicos e privados
para o controle da qualidade dos servicos educacionais prestados a
sociedade.

As avaliagfes externas tém contribuido para que a sociedade esteja cada vez
mais atenta aos indicadores educacionais, analise detalhadamente o IDEB — indice
de Desenvolvimento de Educacéo Basica da escola e suas proficiéncias obtidas no
SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo Publica. Vale lembrar que a
partir deste ano (2012) as notas obtidas nas avaliacdes externas sao afixadas em
local visivel da escola, o que dara melhor condicdo a comunidade local de
acompanhar o IDEB da institui¢ao.

A avaliacao institucional inclui a avaliagcdo de desempenho dos profissionais
da escola, que também é utilizada como um meio de promocao da qualidade do
trabalho escolar. Tal avaliagdo € realizada democraticamente na escola, valorizando
0s seus profissionais como agentes de transformacéo da educacdo e, a0 mesmo
tempo, procurando identificar falhas a serem corrigidas, em prol da melhoria da
instituicdo como um todo. Esse processo avaliativo € abrangente, pois avalia todos
0S segmentos e utiliza variados critérios, incluindo as dindmicas e relacbes de
trabalho. Acredita-se que “para avaliar algum objeto € fundamental que sejam
estabelecidos critérios. Caso contrario, ndo se sabera o que olhar, o que observar e,
nem mesmo, o que perguntar” (NAVARRO, 2004, p. 40).

Nesse processo de avaliagdo de desempenho, todo servidor apresenta um
PGDI — Plano de Gestdo de Desempenho Individual, onde coloca suas intencdes

educacionais, tracando metas e acfes a serem desenvolvidas durante o ano. A
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partir dai, é feita a Avaliacdo de Desempenho de cada servidor, observando o
cumprimento ou ndo do que foi proposto, buscando sempre o dialogo com quem n&o
alcancou o cumprimento de suas metas e/ou ndo desenvolveu as a¢cdes propostas.

A direcao da escola, por sua vez, é avaliada pela Superintendéncia Regional
de Ensino. Para tanto, toma-se como parametro o cumprimento, pela escola, das
metas da SEE/MG — Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais, expressas
na sua politica educacional.

Em relacdo a avaliagdo da aprendizagem dos alunos, ainda ha quem a
associe instantaneamente a provas escritas, longas, dificeis e estressantes.
Acredita-se, no entanto, que ela deve enfatizar o acompanhamento das etapas de
aprendizagem e o percurso de desenvolvimento do aluno. Indica ndo apenas se
houve ou ndo aprendizagem, mas, principalmente, sinaliza caminhos para melhora-
la, permitindo que os aspectos qualitativos sejam observados com relevancia.
Nesse sentido, a avaliagdo € um processo em que coletar, interpretar e planejar
informacBes auxiliam na tomada de decisdes em sala de aula. Nesse contexto, a
elaboracdo de testes ou provas e a atribuicdo de notas incluem a interpretacdo e o
uso dos resultados obtidos.

A direcdo, o corpo docente e os especialistas reinem-se para analisar 0s
resultados das avaliagbes e elaborar o PIP — Plano de Intervencdo Pedagdgica.
Com esse plano, a escola intenta aprofundar a compreenséo e a apropriacdo dos
resultados das avaliagcdes internas e externas, para a definicAo de estratégias
destinadas a melhoria do desempenho dos alunos.

A analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem realizada pela
escola e os resultados externos do SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacdo Publica, constituido pelo PROEB — Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacdo Basica, pelo PROALFA — Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacéo e pelo PAAE — Programa de Avaliagédo da Aprendizagem Escolar, sdo
considerados para a elaboracdo anual do PIP — Plano de Intervencdo Pedagdgica
pela escola.

O PROEB avalia anualmente os alunos dos 5°° e 9°° anos do Ensino
Fundamental e os 3°° anos do Ensino Médio e o PROALFA, os alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental. O PAAE avalia alunos do 1° ano do Ensino Médio e esta se
estendendo aos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental. As avaliacdes

desse programa séo aplicadas em duas etapas anuais: a avaliacdo diagndstica,
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geralmente aplicada em marco, e a continua, que costuma ser aplicada em outubro
ou novembro.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados pela escola sao discutidos, de modo
que a observacao direta e continua permeie a avaliacdo do aluno pelo professor, em
conformidade com os dizeres do Art. 24, Inciso V, alinea a da LDBEN n° 9394/1996,
que prevé a “avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais” (BRASIL, 1996). Tais
instrumentos s&o diversificados: trabalhos (que s&o orientados pelo professor),
avaliacOes dissertativas, avaliacdes objetivas, exercicios variados, recursos ladicos,
textos, livros paradidaticos, debates, gincanas, projeto interdisciplinar, observacéo
do desempenho do aluno, etc. Esses métodos avaliativos revelam o esforco
conjunto entre os docentes e a equipe diretiva para oferecer um ensino de qualidade
a todos.

No Ensino Fundamental e Médio, as observacbes e as atividades
desenvolvidas pelo aluno ao longo das etapas sao registradas no diario de classe
dos professores e os resultados lancados no SIMADE - Sistema Mineiro de
Administragéo Escolar pelo pessoal da secretaria. Ao final, sGo impressos 0s pontos
cumulativos, assim distribuidos: 20 (vinte) pontos no primeiro bimestre, 25 (vinte e
cinco) pontos no segundo e no terceiro bimestres e 30 (trinta) pontos no quarto
bimestre, totalizando 100 (cem) pontos.

Os pontos de cada bimestre sdo distribuidos a critério dos professores,
obedecendo a um quantitativo de no minimo 03 (trés) atividades avaliativas.
Nenhuma avaliacdo a que for submetido o aluno podera ter valor superior a 40%
(quarenta por cento) do total de pontos do bimestre e na distribuicdo de pontos de
cada bimestre é dada preponderancia aos aspectos qualitativos.

A escola realiza bimestralmente reunides de Conselho de Classe para discutir
situacOes escolares e descobrir alternativas que possam sanar dificuldades. Essas
reunides partem do resultado obtido pelo aluno no decorrer do bimestre. Com as
discussbes, envolvendo todos os professores, pretende-se buscar solucdes e
planejar intervencbes a serem feitas durante o ano letivo, para ndo acumular

pendéncias para o final do ano.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Jodo Hemétrio de Menezes
tem embasamento tedrico e argumentacdes sustentadas em documentos legais,
como legislagcbes e resolucdes pertinentes ao processo educacional. H& o
envolvimento dos profissionais e da comunidade na sua elaboragdo. Ao se
organizarem para esse fim, os presentes pactuam, com a escola, metas a serem
alcancadas e acBes a serem desenvolvidas no cotidiano escolar, em prol da
melhoria da educacao oferecida aos alunos.

No entanto, no decorrer do ano letivo, as decisdes costumam ser tomadas
sem voltar e rever o que foi proposto e delineado no projeto politico- pedagogico.
Isso acontece tanto no ambito administrativo quanto no financeiro e no pedagdgico,
acarretando enormes problemas para a instituicdo. O Colegiado Escolar acaba
sendo omisso diante dos fatos, ao acatar as decisbes da escola, dando pareceres
de conformidade.

Diante do exposto, conclui-se que a pratica da escola esta em desacordo com
os principios da Gestdo Democratica. Decide-se coletivamente, mas as decisdes
nao sdo cumpridas. Entende-se, entédo, que esfor¢cos devem ser empreendidos pelos
diferentes segmentos da comunidade escolar, no sentido de reivindicar o
cumprimento das decisdes coletivas. Assim, é possivel pér em pratica o projeto
politico-pedagoégico da escola e suprir a caréncia de gestdo democratica que se
instaurou na instituicdo, com vistas ao alcance da melhoria do processo de ensino-

aprendizagem, que € o foco principal do trabalho escolar.
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