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RESUMO

O trabalho apresenta uma analise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de uma
escola do municipio de Joaima, tendo com o tema a presenca da familia na escola.
O objetivo geral foi buscar fundamentacdo tedrica que auxiliasse na promoc¢édo da
participacdo da familia na escola e os objetivos especificos: identificar pontos
positivos da participacdo da familia na escola; analisar o contexto da comunidade
escolar e fatores que dificultam sua participagdo; e buscar mecanismos que
incentivem a participacdo das familias na vida escolar. A metodologia adotada foi a
revisao bibliografica de autores que tratam do assunto e pesquisa documental com
base no PPP da escola em anexo. Foi discutida a participacdo da familia na escola,
como ela vé sua posicao diante da instituicdo de ensino, como tem se comportado
de forma positiva e negativa, e como a escola tem colaborado para que a familia
participe ou ndo das suas decisdes. Ao final, verificou-se que a escola nao
apresenta meios que facilitem essa aproximacéo entre escola e familia, visando
apenas 0s seus interesses e deixando sua principal aliada submissa as suas
decisdes. As mudangas acontecerdo quando a escola acolher as familias em seu
meio, valorizando sua ideias, e as familias sentindo que também podem contribuir

para a melhoria da educacao.

Palavras-chave: Relacdo familia-escola; Gestdo Democratica; Projeto Politico-

Pedagogico
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1. INTRODUCAO

A escola para ter o sucesso de ensino aprendizagem dos alunos precisa
da parceria fundamental da familia e comunidade local.

De acordo com Barreto (2013, p. 3), “por mais que nos esforcemos, se
nao abrirmos os portdes da escola para o mundo que a cerca, hao vamos
conseguir levar plenamente a bom termo a nossa complexa tarefa educativa”.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da Escola Municipal Sdo Jodo® (em
anexo) traz esse ponto em que a mudanca € necessaria para 0 sucesso da
escola visando melhorar o processo de ensino aprendizagem. A escola tem
como alvo alunos das series inicias 1° ao 5° ano e alunos dos anos finais do 6°
ao 9° ano do ensino fundamental, os alunos na sua maioria séo de baixa renda
e ajudam os pais nas lavouras (feijao, milho, mandioca, etc). Os pais em sua
maioria sdo analfabetos e semianalfabetos e a maior parte recebe beneficios
do governo federal como o Programa Bolsa Familia®.

Ao analisar o PPP da escola, foi verificado que a familia ndo esta
presente, como destaca 0 comentario seguinte: “Ha problemas na
aprendizagem, devido a dificuldades de acompanhamento pelos pais nas
tarefas escolares” (PPP Escola Municipal Sdo Joéo, 2013, p. 4).

A escola também busca solucdo para um dos objetivos, desde sua
criagdo que é a permanéncia das familias na escola visando um melhor
resultado: “buscar a parceria das familias na busca de uma aprendizagem
significativa, no que se refere as atividades para casa e também na frequéncia
dos alunos e nas reposi¢cdes de aulas em periodos de chuvas” (PPP Escola
municipal S&o Joéo, 2013, p. 6).

Esse foi o motivo pelo qual se buscou intensificar o trabalho em busca
de resposta para solucionar esse desafio entre a escola e a familia, pois o
sucesso da escola sé sera alcangado com a participacdo de todos. A familia é
fundamental, pois em uma gestdo onde todos participam, principalmente a

familia, os resultados sao positivos. De acordo com Barreto (2013, p. 3):

! Foi adotado um nome ficticio para resguardar a privacidade da escola e de seus integrantes.
’0 programa bolsa familia é um programa de transferéncia direta de renda que beneficia
familias em situacéo de pobreza e de extrema pobreza em todo o pais.



E ai que entra a participacdo da comunidade, e ndo mais tdo somente
para suprir as necessidades materiais da escola ou de seus
estudantes. E porque é preciso pensar juntos os problemas de
acesso e permanéncia, com sucesso, dos alunos na escola e ajudar a
encontrar solugdes que venham a favorecer o conjunto deles, que
sejam mais adequadas as suas necessidades tao diversas.

Véarios sdo 0os mecanismos de gestdo democratica que necessitam da
participacdo da comunidade escolar, sdo eles: o conselho de classe, a
associacdo de pais e mestres e 0 grémio estudantil, que sdo uma forma de
aproximar os pais, estudantes e comunidade local para tomadas de decisoes.

Sendo assim, definiu-se como objetivos deste trabalho buscar
fundamentacé&o tedrica que auxilie na promoc¢ao da participacado da familia na
escola.

Especificamente, buscar-se-a:

» Identificar pontos positivos da participacdo da familia na escola.

« Analisar o contexto da comunidade escolar e fatores que dificultam sua
participacao.

» Buscar mecanismos que incentivem a participacdo das familias na vida
escolar.

A metodologia adotada foi a revisao bibliografica de autores que tratam

do assunto e pesquisa documental com base no PPP da escola em anexo.

2. A PARTICIPACAO DA FAMILIA E SUA IMPORTANCIA PARA A
IMPLEMENTACAO DE UMA GESTAO DEMOCRATICA

Segundo Oliveira, Morais e Dourado (2013), Gestdo democratica implica
numa ligacdo entre administracdo da educacdo e gestdo da educacdo que
antes se conhecia por gestdo administrativa. A gestao de sistemas que ordena
0 normativo e o juridico, a gestdo da escola publica seria a organizacdo da
escola em seu todo de forma coletiva e transparente na area administrativa e
pedagogica. Gestdo democratica visa a participacdo dos profissionais da
educacado na construcao do projeto politico da escola, a comunidade escolar e
local nos diversos mecanismos de participacdo. A participagdo coletiva €
fundamental para que os resultados sejam alcancados, definindo uma



educacdo de qualidade onde todos participem das tomadas de decisdes,
criacdo dos projetos pedagdgicos e destinagdo dos recursos da escola.

De acordo com os autores:

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funciondarios na organizagéo, na construcao e avaliacao
dos projetos pedagoégicos, na administragdo dos recursos da escola,
enfim, nos processos decisérios da escola (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, 2013, p. 4).

Em uma gestdo democratica, quanto maior a participacdo, maior seréo
0s acertos nas tomadas decisdes, de forma a dividir as responsabilidades entre
todos, os resultados sao colhidos de forma coletiva, o que diferencia uma
decisédo quando tomada pelo diretor e uma decisao do colegiado.

O trabalho coletivo muda a cultura escolar nas discussfes conjuntas a
sanar dificuldades de modo participativo. O que € contrario a uma gestao
escolar hierarquica.

Segundo Barreto (2013), a relacdo familia-escola vem passando por
mudancas nas Ultimas décadas. A escola antes se sentia no centro do
processo educacional, ela que tomava as decisdes e mantinha uma distancia
das familias, pensava que elas néo tinham opinides que pudessem ajudar nas
tomadas de decisdes, questdes simples eram tidas como complexas e so ela
tinha como resolver, professores que nao atendiam pais de alunos e se
limitavam a falar de certos assuntos. Porém nos anos 80, 0S anseios por
participagdo da populacdo na escola para as tomadas de decisdes, refletidos
também na legislacdo, pressionaram os sistemas de ensino a ativar e criar
mecanismos de participacdo como conselhos de escola, grémio estudantil e
associacao de pais e mestres.

De acordo com Barreto (2013, p. 2): “Uma escola distante da realidade
dos alunos e alheia as aspiracdes da populacdo ndo pode fazer pleno sentido
para os que a frequentam”.

A participacdo da comunidade é fundamental nas decisdes, pois o que é
discutido e feito coletivamente tem mais chance de dar certo e os resultados
alcancados sao de todos. Assim como discutido por Barreto (2013, p. 3), “Se
nao abrirmos os portdes da escola para o mundo que a cerca, hdo vamos

conseguir levar plenamente a bom termo a nossa complexa tarefa educativa’.’
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Varios sdo os problemas que a cercam desde a falta de materiais até a
violéncia que comecou a fazer parte do seu dia a dia. Por isso a necessidade
de resolver ou minimizar essa situagdo com a participagdo de todos para
garantir o acesso e permanéncia dos alunos.

A escola deve ter a parceria da familia para solucionar os problemas que
surgem no decorrer do ano letivo, sempre buscando o melhor jeito de abordar
0s assuntos sem prejudicar essa parceria familia/escola. Pois ha pontos que
devem ser valorizados pela escola, que as familias trazem em seu
conhecimento. Além disso, sua participacdo nas reunides promovidas pela
escola é de extrema importancia, pois nelas sdo discutidos assuntos de
interesse de todos e apresentadas solugdes coletivas para os problemas.

3. ARELACAO FAMILIA-ESCOLA NO CONTEXTO INVESTIGADO :
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A Escola Municipal S&o Jodo fica situada a aproximadamente 70
quildmetros do centro da cidade de Joaima, em um de seus distritos, e atende
aproximadamente cento e oitenta e sete alunos de diversas comunidades
rurais do entorno.

Os moradores dessas comunidades sdo carentes financeiramente, o
local em que a escola fica situada é o ponto central de todas as comunidades o
gue viabiliza o deslocamento dos alunos até la, porém em periodo de chuva
seu funcionamento fica comprometido pela impossibilidade de transito do
transporte escolar que trafega nas estradas de chéo e muitas ladeiras. Os pais
de alunos se ocupam do trabalho bracal nas lavouras, e alguns sé&o
analfabetos, algo que pode justificar o fato de ndo terem tempo e/ou facilidade
em auxiliar os filhos nas tarefas de casa que a escola propde.

A participacdo das familias na escola ndo € maioria, apenas uma
pequena parte das familias comparece as reunifes, eventos ou quando €
solicitada a presenca na escola para resolver assuntos de interesse das
familias. A maioria dos pais justifica 0 ndo comparecimento a escola alegando
falta de tempo; que estdo doentes; ou que ndo podem deixar a casa sem

ninguém.
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A auséncia dos pais € comum na escola. Nao participam quando da
entrega de resultados dos filhos, ndo comparecem as cerimdnias de formatura,
e nao participam das fungdes colegiadas da escola como Associagao de Pais,
Conselhos Escolares, e outros. Por essa razdo a escola fica cada vez mais s6
para a realizacdo da tarefa de ensino-aprendizagem, na area administrativa e
social da escola.

As turma da Escola Municipal Sdo Joao sao diversificadas, e alguns
alunos apresentam dificuldades na aprendizagem pelos mais diversos motivos;
fato que poderia ser amenizado através da parceria entre escola e familias.
Entretanto, o contato maior da escola com as familias de seus alunos se da em
funcdo de a comunidade ndo oferecer aos seus moradores area de laser,
ficando assim a escola como espaco social para realizacbes de festas
(casamentos, aniversario, juninas e outras) e torneios esportivos que sao
realizados na quadra esportiva da escola.

Com esses problemas surgem varias questdes: Por que 0s pais nao
participam da vida escola dos filhos? Seria a escolaridade baixa dos pais? A
situacdo socioecondmica? A situacdo afetiva? A falta de motivacdo da escola
para com 0s pais? A escola valoriza suas ideias? Eles s&o culpados pelo
fracasso dos filhos?

Segundo Ribeiro e Andrade (2006), a escola que ndo abre suas portas
dificilmente conseguira resultados satisfatorios; sendo assim, a gestdo deve
motivar as familias pela sua participa¢do nos processos decisorios da escola e
o envolvimento de todos da comunidade local. Entretanto, os autores
apresentam, em sua pesquisa, fatores que dificultam uma maior participacéo
dos pais nas escolas, destacando que alguns pais tém em mente que a escola,
quando solicita sua presenca, tem apenas 0 objetivo de reclamar da indisciplina
dos filhos, divulgacdo dos resultados insatisfatorios, ou buscar ajuda em
eventos para conseguir recursos financeiros. Aléem disso, a escola esta, muitas
vezes, distante dos pais e ndo valoriza suas ideias e pensamentos, acreditando
que a escola esta muito acima para valorizar suas opinides, e que os alunos
nao desenvolvem por culpa da familia. A escola constréi suas exigéncias, e
exige que a familia se adapte a elas, e ndo a escola se adaptar aos anseios da

familia.
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N&o parece haver um movimento sistematico no sentido de se buscar
compreender a realidade vivida pelos alunos e suas familias. Assim,
a escola complementa, através da assuncdo de um papel social

estereotipado, em que a hierarquizacdo do saber é mantida, a
postura submissa e ndo verdadeiramente participativa dos pais
(RIBEIRO; ANDRADE, 2006, p. 393).

Ao analisar o texto de Ribeiro e Andrade (2006), foram identificados
varios pontos que dificultam a participacdo dos pais na escola investigada,
como o trabalho instavel e uso da forca fisica, e a situagcdo socioeconémica,
onde maes fazem papel de pai e séo responsaveis pela manutencéo dos filhos.
Outro problema identificado pelos autores que dificulta a participacado e pdde
ser identificado também na escola investigada é o formato das reunides
escolares, por serem cansativas e chatas, onde os pais ouvem reclamacdes
dos filhos sobre comportamentos e notas, fazendo com que eles se sintam de
forma submissa a escola e ndo compartiihem suas opinides por se sentirem
inaptos a o fazerem.

Sendo assim, péde-se constatar que a escola tem cometido varias falhas
ao longo dos anos em relacdo as familias de seus alunos. A primeira é a de se
sentir no centro do conhecimento, deixando as familias submissas as suas
decisbes. Também falha em achar que o fracasso escolar de seus alunos é de
responsabilidade exclusiva da familia. Sera que a escola se preocupa com a
qualidade do seu corpo docente? Como estéo seus professores? Preocupados
com os alunos? Com a familia? A escola tem reunido com os conselhos para
discutir assuntos comuns a todos?

A escola tem falhado ao assumir todas as decisdes para ficar no controle
da escola, deixando de conhecer as familias de seus alunos, como vivem, 0
gue fazem; reunindo os pais para falar do mal comportamento dos filhos,
punindo os alunos e seus pais de forma exagerada, deixando-os indignados
com a escola a ponto de tirar seus filhos dos estudos; reprovando alunos por
falta de décimos em disciplinas; controlando a participacdo das familias nos
conselhos, tanto na formacao, quanto nas tomadas de decisoes.

A pergunta que se faz, por fim, é: O que a escola poderia fazer pelas
familias? Acredita-se que o fator principal seria uma aproximacao entre as
partes, de maneira que as familias se sentissem em casa quando estivessem

na escola. A escola precisa buscar maneiras de abordar os assuntos mais
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delicados de maneira a ndo expor os pais; falar de seus filhos de forma néo
constrangedora, pois a escola precisa entender as particularidades de cada
familia; precisa também falar dos pontos positivos dos alunos como:
comportamento, relacdo pessoal, desenvolvimento (0s avangos nas
disciplinas), uma premiacdo aos melhores alunos de cada ano, etc. Tudo com a
participacdo das familias.

Outro importante fator de mudanca € permitir que os pais decidam os
melhores horarios para as reunides escolares visando maior participacdo das
familias, criando uma compatibilidade do horario, pois muitas familias nao
participam das reunides por estarem trabalhando.

Antes de exigir a ajuda dos pais, a escola deve olhar mais atentamente
para eles e para suas necessidades, pois muitos de seus alunos chegam
diariamente sem terem se alimentado de forma adequada, e a escola poderia
desenvolver projetos sociais em que todos ajudassem as familias mais
necessitadas.

Enfim, € preciso identificar o que ndo esta dando certo para que as

mudancas acontecam.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Enquanto a escola for centralizada em seu poder, sem deixar que as
familias participem democraticamente das decisdes, cada vez mais surgirdo
dificuldades sem apresentar solucées. E preciso que a presenca dos pais como
membros decisérios que também podem opinar, modificar, apresentar
solugdes, aconteca 0 mais rapido, que eles tenham consciéncia que também
participam da vida escolar dos seus filhos, buscando sempre o melhor para
todos.

Que eles ndo sejam submissos, dominados e manipulados pela escola
de acordo com seus interesses. Que sempre tenham espaco para conhecer e
exigir seus direitos quando nao forem atendidos, que ndo deixem de lutar por
um ensino de qualidade e igualitario para todos. Que se unam para construir
uma gestdo democratica e participativa onde todos possam interagir para o

bem comum da escola.
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A escola deve conhecer a familia de seus alunos, como vivem, onde
vivem, 0 que pensam sobre a escola; e buscar aproximar as familias que estao
distantes, saber por que estao longe da escola.

Os pais também devem procurar a escola para saberem como esta seu
filho, o que esta sendo ensinado na escola, como a escola resolve 0s
problemas do seu dia a dia, mas precisam de mais espaco para isso.

Também é importante envolver as familias através de suas participacdes
em espacos de decisdo colegiada e de confraternizacdo como: Conselho
escolar, Associacdo de pais e mestres, Festejos da escola, Formaturas,
Reunides bimestrais, PDDE, Visitas a escola/sala de aula

A familia € a base para uma educacéo transformadora em que a escola

se apoia para que seja eficaz no processo de ensino aprendizagem.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal S&o Jodo®, antes da sua nucleacdo, era chamada de
Escola Municipal Felipe dos Santos, mas teve sua denominacéo alterada pelo
Projeto de Lei Municipal n°. 12/99, de 18 de maio de 1999. A escola foi criada
pela portaria n° 64/2001 — nos termos do artigo 1° da Resolucdo SEE n°. 66,
de 10 de abril de 1999; do paragrafo unico do artigo 31 da Resolu¢cdo CEE n°.
306, de 19 de janeiro de 1984.

Seu nome foi sugerido pelos moradores da comunidade, homenageando
o dono da Fazenda o Sr. Mariano Dutra. Essa sugestdo foi encaminhada e
aprovada pela Camara Municipal de Joaima, sob a iniciativa do vereador
Fidelcino Gil de Souza.

A Escola Municipal Sdo Jodo, como todas as escolas da Rede Municipal
de Ensino, pertence a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e esta
vinculada a 22 Superintendéncia Regional de Almenara/MG, da qual recebe
orientacdes no que se refere a legislacao e filosofia de trabalho da Secretaria
Estadual de Educacéo (SEE) e Ministério da Educacéo e Cultura (MEC).

Atualmente a Escola Municipal Sdo Jodo atende a aproximadamente
cento e oitenta e sete alunos das comunidades S&o Jodo, Convém,
Diamantina, Caracol e Quarteirdo, cujo transporte escolar se faz garantir pela
Instrucdo n.° 002/95 de Belo Horizonte de 11 de agosto de 1995. A escola
atende a Educacao Infantil e ao Ensino Fundamental, este tendo a duracédo de
nove anos, em é organizado em regime de ciclos.

A referida escola é privilegiada pelo espaco fisico que possui. Esse
espaco é constituido de uma area livre totalmente gramada e arborizada, duas
quadras esportivas, uma de peteca e outra de futsal. Nesses espacos 0s
alunos se divertem e praticam atividades esportivas e de recreacao.

Os moradores das comunidades rurais da localidade também utilizam
esses espacos da escola todos os dias ap0s as aulas e nos finais de semana,
para préaticas esportivas e de lazer. Além dessa utilizacdo, séo realizados
também eventos culturais, religiosos, festivos, reunibes da associacao

comunitaria e outras.

* Foi adotado um nome ficticio para resguardar a privacidade da escola e de seus integrantes.



O corpo discente da escola € composto de alunos carentes que atuam
com seus pais nas atividades voltadas ao cultivo de lavouras e criagcdo de
animais. Esses alunos apresentam a vontade de aprender devido a
necessidade de melhorar as condicfes de vida da familia. Sdo alunos com
poucos casos de indisciplina, pois assim como seus pais, tém um respeito e
apreco muito grande pelo professor. A maioria dos pais apresenta baixa
escolaridade e estdo a maior parte do dia envolvidos no trabalho na lavoura. E
comum os alunos serem levados pelos pais para auxiliarem tanto no plantio
guanto na colheita de feijdo e milho, em algumas épocas do ano.

Ha problemas na aprendizagem, devido as dificuldades de
acompanhamento pelos pais nas tarefas escolares em casa e auséncia de
alunos devido a problemas climaticos (chuva) que impedem os transportes
escolares de circular, ficando o periodo de chuvas sem aula, especificamente
em época de plantio e colheita. O impedimento para circulagdo do transporte é
geografico, devido principalmente a localizacdo da escola ser num vale abaixo
das comunidades rurais. Ha pontos de alagamento na estrada que ainda é de

terra e bem acidentada.

1 - FINALIDADES DA ESCOLA

A principal finalidade da escola é desenvolver um trabalho humanista
visando um ensino de qualidade, formando cidaddos criticos, participativos e
pesquisadores, que valorizem o respeito a disciplina, a solidariedade, a
dignidade e que busquem harmonia entre funcionarios, alunos e comunidade.

O objetivo geral da escola é oferecer uma educacdo de qualidade
baseada em metodologias diversificadas, com o comprometimento de toda a
comunidade escolar, tendo como suporte uma instituicdo organizada e
consciente dos seus direitos e deveres. Segundo Paro (2005, p. 10): “Se
gqueremos uma escola transformadora, temos que transformar a escola que
temos ai... Nesse sentido, que precisam ser transformados o sistema de
autoridade e a distribuicdo do proprio trabalho no interior da escola.”

Para transformar o sistema de autoridade e distribuicdo do préprio

trabalho no interior da escola é necessario que se estabeleca uma gestao



democratica, participativa e atuante, pois segundo Dourado, Oliveira e Santos
(2013, p. 22): “[...] a gestdo democratica participativa na escola apresenta-se
como um dos aspectos fundamentais das condi¢cdes de oferta de ensino com
qualidade.”

A escola seguird o0 planejamento proposto no Projeto Politico
Pedagdgico, em raz&o deste trazer, segundo Souza (2005): “a definicdo de um
marco referencial, a elaboracdo de um diagnostico e a proposicdo de uma
programacao com vistas a implementacdo das acdes necessarias a realizacao
de uma pratica pedagdgica critica e reflexiva”.

O referido projeto tem como objetivo principal, retratar o planejamento da
escola e, ainda segundo Souza (2010): “caracteriza-se como meio por
exceléncia, do exercicio do trabalho pedagogico de forma coletiva, ou seja,
com possibilidade impar de superacao da forma fragmentada e burocratica de
realizacdo desse trabalho”. Acredita-se ainda que, quando o projeto €&
elaborado por todos, a garantia do envolvimento de todos no processo é muito
maior, visto que é uma producéao coletiva onde todos tiveram sua participacao.

Baseada no principio de gestdo democratica, a equipe da escola discutiu
com todos os segmentos sobre Varios aspectos, dentre eles a opc¢éo filosofica,
politica, socio-antropologica e pedagdgica da escola. Quanto a opc¢éo filosdfica,
a escola pretende formar cidadaos criticos, participativos capazes de se
interagir na sociedade a qual estdo inseridos, atuando e valorizando a
democracia. Para isso, a escola pretende oferecer uma educacéo de qualidade

capacitando as equipes pedagogica e docente.

(...) para vivenciarmos essa democracia no contexto escolar,
precisamos articular a funcdo social da escola com as especificidades
e as demandas da comunidade, caracterizando a escola como
espaco de convivéncia social, onde todos aprendem, identificando
problemas que podem dificultar a relacdo entre escola e a
comunidade (DOURADO, 2010, p. 14)

Nesta perspectiva, a Escola Municipal Sdo Jodo tem como missao:
“proporcionar o desenvolvimento integral de seus alunos, em seus aspectos
fisicos, psicoldgicos, intelectual e social, complementando as ac¢des da familia
e da comunidade, preparando-os ndo sé para o Ensino Médio, mas também
para a vida.” (BRASIL, 1996, Art. 29°, Secéao II).



A escola tem se organizado a partir dos seguintes objetivos gerais:

v Organizar uma proposta pedagdgica clara e objetiva que norteie a
pratica docente e proporcione aos alunos um melhor desempenho na
aprendizagem e na propria vida;

4 oferecer aos alunos uma educacdo de qualidade, para que estes
possam ser cidadaos participativos na sociedade a qual estéo inseridos;

v criar condigOes para que os alunos tenham consciéncia de preservacéo
do meio ambiente e que saibam utilizar os recursos naturais sem agredir
a natureza;

v buscar alternativas para recuperar a aprendizagem dos alunos que se
encontram com a idade avancada em relacdo ao seu nivel de
aprendizagem;

4 buscar a parceria das familias na busca de uma aprendizagem
significativa, no que se refere as atividades para casa e também na
frequéncia dos alunos e nas reposicdes de aulas em periodos de
chuvas;

4 acompanhar o processo ensino-aprendizagem fazendo analise de
resultados das avalia¢des diagndsticas internas e externas e

v promover acdes que estimulem o gosto pelas praticas de leitura,

producao escrita e desenvolvimento das praticas sociais.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma escola compreende dois tipos basicos
de estruturas: a administrativa e a pedagdgica. Fazem parte das estruturas
administrativas: os recursos humanos, fisicos e financeiros, a arquitetura do
prédio, equipamentos e materiais didaticos, mobilidrio, distribuicdo das
dependéncias escolares e espacos livres, limpeza e saneamento basico (agua,
esgoto, lixo e energia elétrica).

Quanto as estruturas pedagodgicas, segundo Alves (1992, p.21),
“organizam as funcdes educativas para que a escola atinja de forma eficiente e
eficaz as suas finalidades”. Referem-se as intera¢des politicas e as questdes

ligadas ao ensino-aprendizagem e ao curriculo.



2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Sado Joéo estéa situada na Fazenda Bragco Esquerdo,
10, Zona Rural, distrito de Giru, Joaima/MG.

A infraestrutura se encontra em excelente estado de conservacao,
contando com seis salas de aula, uma diretoria, uma secretaria, uma sala para
os professores com banheiro, um laboratério de informatica, dois depdsitos,
uma cantina, um refeitério, um escovdédromo, uma quadra de esporte, uma
qguadra de peteca, um patio, dois banheiros (masculino e feminino). Falta uma
biblioteca completa com variedades de acervos, pois 0 espaco de leitura fica no
laboratorio de informatica, sendo usado para as duas atividades. Para as
atividades esportivas a escola conta com uma quadra descoberta na escola e 0
patio.

A referida escola conta com um alojamento para funcionarios que fica a
aproximadamente 30 metros de distancia do predio principal. Esse alojamento
abriga todos os funcionarios que se deslocam da sede e permanecem a
semana toda na comunidade a servigo da escola. Geralmente, os funcionérios
gue ficam neste alojamento sdo: diretor escolar, supervisora, professores,
servicais e motoristas. Os outros funcionarios que moram na prépria
comunidade e/ou no distrito proximo, ndo precisam do alojamento. Nos finais
de semana, quando todos retornam para suas residéncias, o vigia, que é da
comunidade, toma conta do alojamento e da escola.

Para a realizacdo dos objetivos, a escola conta com recursos da Caixa
Escolar que sdo administrados pela direcdo e pelo colegiado. A escola conta
ainda com o suporte da Secretaria Municipal de Educacéo (SME), a qual
fornece materiais didaticos, de limpeza e de recreagdo que sdo necessarios ao
funcionamento e estdo sempre de acordo com as necessidades da escola.

A autonomia financeira da escola € parcial, pois € administrada pelo
Orgéo Publico Municipal de Educac&o de acordo com o artigo 13° a 20° da Lei
Organica do municipio, através de Conselhos Municipais. A autonomia

financeira refere-se ao controle de recursos financeiros, sempre de acordo com



a proposta contida na LDB através da lei n.° 9.424, que regulamenta o fundo de
manutenc¢ao e desenvolvimento do Ensino Fundamental.

A comunidade escolar é informada anualmente, pelo colegiado, da
utilizacado dos recursos financeiros do Caixa Escolar, que priorizam as acoes
previstas no plano de acdo do Projeto Politico Pedagodgico, pois a escola so
recebe anualmente os recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE). Os demais recursos arrecadados pela escola se dao através da
realizacdo de festas, bingos e rifas.

E importante citar que a administracdo e gestdo financeira sdo feitas
pelo diretor e pelo secretario municipal de educacdo. O Colegiado ndo funciona
de maneira permanente e também nao realiza reunides sistematicas.

O quadro de funcionarios da escola conta com vinte e seis servidores,
dividido da seguinte forma: um gestor escolar com formacdo em Magistério e
Teologia; uma supervisora formada em Pedagogia; um escriturario/secretario
escolar formado em Pedagogia; uma professora eventual formada em
Pedagogia; seis professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental com
formacdo em Magistério (um professor), Normal Superior (dois professores) e
em Pedagogia (trés professores); seis professores dos anos finais do Ensino
Fundamental com habilitacdo especifica; sete agentes de servigos publicos
com Ensino Médio completo (dois agentes) e com Ensino Fundamental
incompleto (cinco agentes); trés motoristas de transporte escolar, todos com

Ensino Fundamental incompleto.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

No ano de 2004 a Secretaria Municipal aderiu ao Ensino Fundamental
de nove anos e a escola passou a atender alunos de seis anos. O ingresso na
escola se da através do cadastramento escolar e matricula, sendo divulgados
através de uma chamada publica realizados em radio.

A escola oferece Educacao Infantil (turmas de 04 e 05 anos) no turno
vespertino atendendo vinte e cinco alunos; ha também o Ensino Fundamental
(1° ao 4° ano) no turno vespertino atendendo sessenta e oito alunos e no turno

matutino (5° ao 9° ano) com noventa e quatro alunos. Dessa forma, ha cento e



oitenta e sete alunos matriculados e frequentes na escola. A educacdo em
tempo integral esta em fase de implementacdo sendo oferecida a todos os
alunos, que desenvolvem oficinas de artes, esporte, recreagdo e orientacoes
pedagogicas em horario extra turno.

A enturmacéao é feita pela equipe pedagdgica e pelo gestor ao final de
cada ano, tendo em vista que cada turma pode ter no maximo trinta e cinco
alunos. O primeiro critério usado para a enturmacao € o nivel de aprendizagem
e 0 segundo é nao colocar alunos com problemas de indisciplina na mesma
sala. Atendidos esses critérios, o restante dos alunos é distribuido de forma
heterogénea, podendo ser feito o remanejamento quando houver necessidade.
Esse é feito por toda a equipe pedagdgica buscando atender as diversidades e
um melhor rendimento para o aluno.

O grupo de professores da Escola Municipal Sdo Joao, visando maior
eficAcia no atendimento individualizado em sala de aula, optou por utilizar o
sistema de reagrupamento. Este sistema de reagrupamento é feito somente
com os alunos que possuem baixo desempenho na aprendizagem. Eles sé&o
acompanhados por um professor recuperador, durante um periodo do turno,
desenvolvendo atividades fora da sala que buscam sanar suas dificuldades.

Quanto a periodicidade de reunifes pedagdgicas entre professores e
coordenacao e/ou direcdo, 0 que acontece atualmente € que os professores
ficam na escola durante a semana toda, pois a escola se situa em uma zona
rural. Pela manha estdo dando aula (“Mddulo 1”) e no periodo da tarde (terca e
quinta-feira) estdo fazendo o planejamento e reunides pedagdgicas, sendo
nomeado de “Mdédulo II.” Sempre que necessario, a comunidade escolar €
convocada a comparecer na escola. Tanto individualmente ou coletivamente,

0s pais participam de reunides com os professores.

3- CURRICULO

O curriculo escolar pode ser definido de acordo com as especificidades
de cada instituicdo, das suas necessidades e das necessidades de cada aluno.
Ou seja, a definicdo de curriculo escolar leva em conta a vida do aluno na

escola e fora dela como um todo. Assim, € importante que o professor conheca
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o aluno na sua totalidade: seus interesses, suas experiéncias acumuladas,
seus anseios, a realidade em que esta inserido, etc. Tais elementos serdo o
subsidio para a sua acao pedagogica.

O termo curriculo € usado com varios sentidos e varias definicoes.

Santos afirma que:

O termo curriculo... ja foi definido: 1) como uma série estruturada de
resultados; 2) como um conjunto de matérias; 3) como conjunto de
experiéncias que os estudantes desenvolvem sob a tutela da escola e
4) como intento de comunicar os principios essenciais de uma
proposta educativa. Ultimamente, vem sendo entendido como uma
selecdo de conhecimentos extraidos de uma cultura mais ampla.
(SANTOS, 2011, p.15)

Para Lopes:

O curriculo é o conjunto de todas as experiéncias escolares de
conhecimento proporcionadas aos/ as estudantes, portanto se
constréi na instituicdo escolar, nos acordos e conflitos diarios no
interior dessas instituicdes. Se o curriculo, evidentemente, é algo que
se constréi seus conteldos e sua forma dltima ndo podem ser
indiferentes aos contextos nos quais se configura.” (LOPES, 2000, p.
19)

A escola compreende o curriculo como selecéo de diferentes disciplinas
que, articuladas, contribuem para a construcdo de instrumentos de
compreensao e intervencao na realidade em que vivem os alunos. O plano
curricular € analisado a cada ano pela equipe pedagdgica e € o gestor que o
apresenta a comunidade escolar. A comunidade pode fazer sugestbes, mas o
Colegiado como ndo atua nesse aspecto, ndo indica modificacdes e/ou
alteracoes.

Os componentes curriculares sdo selecionados de acordo com a
realidade do aluno e levam em conta os valores, pensamentos e perspectivas
da época e da comunidade em que a escola esta inserida. Esses séo
abordados de forma interdisciplinar e contextualizados, visando a
aprendizagem significativa dos alunos. Assim, cada componente deve priorizar
a aplicabilidade de seus conteudos ao cotidiano, colaborando para o
desenvolvimento de habilidades, competéncias, procedimentos e atitudes
necessarias ao exercicio da cidadania.

A organizacdo da Escola Municipal S&o Jodo esta embasada na
estrutura do Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil e Ensino
Fundamental de nove anos, respeitando as especificidades locais. As diretrizes
curriculares da escola seguem o modelo municipal que estd embasado no CBC
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— Conteudo Basico Comum (Estado de Minas Gerais) e também nos
Parametros Curriculares Nacionais, elaborado pelo governo federal que séao
utilizados pelas equipes pedagdgica e docente da escola para orientacdo do
planejamento anual do processo ensino aprendizagem.

Os conteudos sdo definidos e planejados anualmente e as atividades
curriculares desenvolvidas na escola visam valorizar o que € proprio da infancia
e adolescéncia. Os objetivos didaticos definidos pela equipe pedagdgica
buscam priorizar a formacdo integral do aluno, levando em conta o
desenvolvimento de atitudes e valores para a formacdo de um cidadao
autdbnomo e ético.

O curriculo da Educacdo Infantil visa proporcionar situacdes de
cuidados, brincadeiras e aprendizagens significativas, orientadas e livres. Ele
abrange dois eixos: o primeiro € Formagdo Pessoal e Social, em que se
desenvolvem a ldentidade e a Autonomia e o segundo € o Conhecimento de
Mundo. Este é organizado em: Linguagem Oral e escrita, Natureza e
Sociedade, Matematica, Movimento, Musica e Artes Visuais. O curriculo do
Ensino Fundamental estd organizado de acordo com as areas do
conhecimento, sendo: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria,
Geografia, Artes, Ensino Religioso, Educac¢do Fisica, Conhecimentos de
Informatica e Lingua Inglesa.

Os temas transversais permeiam todo o processo educativo: Etica,
Saude, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural e Orientacdo Sexual. Os
conteudos referentes a Histéria e & Cultura Afro-Brasileira serdo ministrados no
ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de Artes e Historia.

A escola busca a sistematizacdo de métodos/metodologias e técnicas
que favorecam a aprendizagem do aluno, valorizando a pesquisa, oficinas,
trabalhos em grupo, debates, discussdes, estudos dirigidos, palestras,
seminarios, laboratérios, aulas praticas e de observacfes. Para que tudo isso
aconteca, as atividades devem estar contextualizadas, ou seja, fazendo
relacbes com a realidade e a pratica social, com isso pode-se trabalhar com
uma acao interdisciplinar, reunindo contribuicbes de todas as é&reas do
conhecimento, num processo de elaboragcdo do saber voltado para a
compreensao da realidade, descobrindo potencialidades e alternativas de

atuacao sobre a mesma, transformando-a.
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O planejamento € bimestral e é feito por série, nas séries iniciais; e por
disciplina, nas séries finais. O planejamento diério é feito na escola duas vezes
por semana com folgas para os professores das séries finais, cumprindo oito
horas de planejamento, o que esta previsto por Lei Municipal (Lei do Plano de
Carreira do Magistério). O controle de frequéncia € feito diariamente nos
anos iniciais e por disciplina nos anos finais, cumprindo a exigéncia minima de
75% do total de horas letivas para aprovacgao.

A escola, compromissada com a sociedade e inserida concretamente em
sua comunidade democratica e inclusa, integra a familia nos projetos
pedagdgicos e de agbBes sociais, bem como nas demais atividades
pedagogicas e sdcio-culturais realizadas.

Um dos projetos mais significativos € o Projeto Geo/Ciéncias, onde os
alunos expdem trabalhos desenvolvidos nas areas de geografia e ciéncias,
tanto nas salas quanto nos espacos coletivos da escola. Normalmente esse
projeto é realizado no més de junho. Outros projetos menores acontecem na
escola dentro da area de salde com o corpo e com 0 meio ambiente.

Os estudos de recuperacéo séo oferecidos de forma continua e paralela
ao longo do ano letivo, assim que as dificuldades s&o detectas pelos
professores, que ficam responsaveis, junto com toda a equipe pedagdgica, por

buscar novas estratégias para supera-las.

4 . TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal Sado Joao, procurando valorizar 0 espaco para o
Ensino Infantil e Fundamental de nove anos, busca proporcionar um ambiente
educacional receptivo e estruturado para atender, na medida do possivel, as
necessidades dos alunos e oferecer um processo ensino-aprendizagem
significativo e de qualidade.

Possui uma area externa gramada bastante ampla, uma quadra
esportiva e refeitorio. Esses espacos séo utilizados pelos professores e alunos
nas praticas recreativas e educativas. Ha também um laboratério de informatica
e uma radio escolar comunitaria utilizada pela escola e pela comunidade local.
A equipe docente, conta ainda com uma sala de planejamento espacosa e

material de apoio para planejamento das aulas. O planejamento é feito nas
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tercas e quintas-feiras, no qual os professores cumprem duas horas de
planejamento em cada dia, extra-turno compondo o Mddulo II, conforme
descrito no eixo “Estrutura Organizacional Pedagdgica”.

Conforme citado anteriormente, as relacdes sociais no espaco de
ensino-aprendizagem dessa escola sdo vividas além do horario de trabalho,
pois a maioria dos funcionarios vivem e convivem juntos durante a semana
toda, superando conflitos, buscando a harmonia, respeitando as diferencas e
gostos de cada um.

Ao discutir importantes aspectos do lugar, Pinheiro (apud PEKELMAN;

SANTOS, 1999, p.65), inscreve o lugar como sinbnimo do cotidiano, onde

se expressam ndo somente as experiéncias de vida, na perspectiva
individual que o termo possa conter, mas contextos de relacfes
distintas que envolvem pessoas, como coletividades e instituicdes,
em espacos e tempos determinados.(PINHEIRO, 1999, p. 65)

Quanto a definicdo das divisbes temporais da escola, o ano é dividido
em bimestres. A jornada escolar € organizada em quatro horas de trabalho
diario, excluido o tempo destinado ao recreio e assegurado a duracdo da
semana letiva com cinco dias e anualmente de duzentos dias letivos.

O calendério escolar é elaborado pela comunidade escolar, respeitando
as normas legais e homologado pelo inspetor escolar. As especificagdes estéo
previstas no Regimento Escolar.

A escola proporciona a seus alunos um ambiente heterogéneo, plural,
rico em aprendizagens e brincadeiras, planejando os seus espac¢os em prol do
desenvolvimento das criangas. A comunidade onde a escola esta inserida, ndo
poOSsui outros espacos que possam ser utilizados pelos alunos e pela préopria
comunidade, neste sentido a escola é utilizada também pela comunidade para

eventos culturais, esportivos, religiosos e festivos.

5. PROCESSOS DE DECISOES
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Os processos de decisdo da Escola Municipal Sdo Joao estdao sempre
subordinados a Secretaria Municipal de Educagéo e/ou ao poder executivo do
municipio. Embora as finalidades da escola objetiva uma escola democrética
que ofereca igualdade de oportunidades, visando a inclusdo e a participacéo de
toda a comunidade escolar, na pratica isso nao acontece.

A referida escola ndo possui autonomia e nao tem participacdo no que
se refere a escolha do gestor escolar, designacdo ou contratacdo de
funcionéarios e nas compras de materiais utilizados pela/na escola, pois essas
decisbes sao exclusivas do poder executivo. Cabe a escola apenas as
decisbes de ordem internas, ou seja, funcionar com o que tem, obedecendo as
exigéncias da Secretaria Municipal de Educacéao.

O Colegiado e a Associacao de Pais e Mestres estdo desatualizados, e
0S mesmos nao tem muita influéncia nas decisfes da escola porque o poder
executivo é quem decide de acordo com seus interesses politicos, econdmicos
e administrativos.

Certamente a melhor forma de obter uma gestdo escolar democratica
com um processo de ensino-aprendizagem de qualidade e participativo, é
através da participacao efetiva de toda a comunidade escolar e local, com os
orgdos colegiados (Conselho Escolar, Colegiado, Associacdo de Pais e
Mestres) atuando e participando de todos os processos de decisfes e que
tenham iniciativa para buscarem solucdes e estarem em constante atualizacao.

Nesta perspectiva Gongalves afirma que:

(...) em uma administracdo colegiada, a educacao é tarefa de todos,
familia, governo e sociedade, para tanto é necessario o envolvimento
de todos os sujeitos participantes do processo educacional, que
devem entender e participar deste como um trabalho coletivo, pois é
dinamico e exige ac¢des concretas. Para tanto, € necessario que a
gestdo democratica seja vivenciada no dia-a-dia das escolas, seja
incorporada ao cotidiano e se torne tdo essencial a vida escolar,
guanto é a presenca de professor e alunos. (GONCALVES, 2001, p.
30)

Portanto, os processos de decisdo da escola citada, ainda ndo conseguiram

alcancar as propostas de uma gestdo democratica, pois, segundo Gongalves:

Na gestdo democréatica € importante a presenca organizada da
sociedade na escola, acompanhando e participando do processo
educacional, onde o diretor descentralizando o poder distribuido
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responsabilidades entre todos. [...] Em uma gestdo democratica todas
as pessoas ligadas a escola podem fazer-se representar e decidir
sobre o0s aspectos administrativos, financeiros e pedagégicos. Isto
ocorre devido a integracdo da sociedade com a escola mediante a
efetivacdo do Conselho Escolar com representacdes da comunidade
(GONGCALVES, 2001, p. 31).

6. RELACOES DE TRABALHO

A relagdo professor/aluno, na perspectiva de ajuda e respeito € ponto
forte no trabalho que é desenvolvido, pois estes alunos, juntamente com 0s
professores, estabelecem critérios e normas de boa convivéncia dentro e fora
da sala. Esse € um conceito do respeito que ndo se restringe a sala,
abrangendo todas as &reas da vida da crianca. Ha sempre entre professor e
aluno o respeito as diferencas, ao limite individual, pois séo através destes
conceitos que sao estabelecidos projetos de trabalho que estimulam a
curiosidade, a emocdao e as manifestacdes artisticas e culturais.

Nesse aspecto, a escola prioriza 0 envolvimento com a comunidade,
procurando conhecer e preocupar-se com 0s seus valores e desafios para
buscarem alternativas para a melhoria da qualidade de vida, através do
incentivo da participacdo dos diversos segmentos da sociedade na discussao
de projetos.

Para tanto deve haver dialogo, parceria e criatividade com os pais, para
gue 0S mesmos possam ser parceiros da escola na empreitada de educar o
aluno, usando estratégias como criacdo de eventos tais como palestras, secéo
de video, bazares, campanhas, feiras, cursos, etc.

Quanto a relacao professor-aluno, na maioria é boa, apesar de existirem
algumas manifestacdes de agressividade e indisciplina por parte de alguns
alunos, o que faz com que alguns professores sem saber como restabelecer a
harmonia na turma, coloque alunos para fora de sala, levando o caso para a
direcéo.

Cada um dos atores escolares desempenha o seu papel de acordo com
0 regimento da instituicdo e através do bem comum no processo ensino-
aprendizagem. Assim, todos buscam uma convivéncia harmoniosa, onde as

situagbes de conflito dentro do ambiente escolar sejam resolvidas através da
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reflexdo e do diadlogo. Os conflitos sao inevitaveis em ambientes de convivéncia
humana, devido as diferencas individuais de cada pessoa. No entanto, os
conflitos nem sempre, podem ser caracterizados de forma negativa, eles
podem ser utilizados como ponto de partida para buscar uma convivéncia mais
harménica e contribuir para a valorizacdo e o respeito do proximo. Conforme
Carvalho (2001, p. 51):

Os conflitos ndo tem necessariamente uma feicdo negativa e
destruidora, e a auséncia de conflitos ndo revela, por si sé6 um
ambiente sabio. No conflito nés desenvolvemos, progredimos e
aprendemos a conviver com o que é diferente de noés. Se
pensadssemos e agissemos de mesmo modo, ndo teriamos tantas
descobertas e tanto progresso. O respeito as diferengas e o estimulo
ao pensamento divergente desenvolvem a criatividade e pode fazer
do convivio escolar um exemplo de convivio democratico.
(CARVALHO, 2001, p. 51)

Avaliamos ser importante também que o professor esteja sempre
refletindo sobre sua pratica pedagodgica, trabalhando de acordo com a
realidade em que esta inserido, planejando e executando agfes coerentes,
sendo flexivel e aberto as mudancas necesséarias que vao contribuir no
desenvolvimento critico, participativo, reflexivo do aluno para que ele atue com
voz ativa perante a sociedade, exercendo seus direitos e deveres, a0 mesmo
tempo em que preze por valores morais, éticos e culturais, diplomando-se

assim juridicamente e civilmente.

7. AVALIACAO

A observacao e o registro se constituem nos principais instrumentos de
que o professor dispbe para apoiar sua pratica educativa. Por meio deles os
processos de aprendizagem dos alunos, a qualidade das integracdes
estabelecidas com outras criancas, adolescentes, funcionarios e com o
professor sdo contextualizadas.

A avaliacdo deve ter funcdo diagnostica, buscando investigar o0s
conhecimentos, competéncias e habilidades que o aluno traz e formadora, no
sentido de acompanhar a aprendizagem, identificando sucessos e dificuldades

do processo de desenvolvimento, inclusive para reorientacdo. Deve ainda ter
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carater de continuidade, visando reorganizar as acdes educativas
subsequentes.

A escola entende bem o que é avaliagdo diagnostica e adota portanto
sua pratica baseada numa concepcéo sécio interacionista (Vygotsky, 1998),
onde o aluno € o sujeito de sua propria aprendizagem, importando 0 processo
e ndo somente o produto. O erro é encarado como subsidio para replanejar as
acOes. A avaliagdo é feita inicialmente por relatérios diarios a partir de
observacdes e € também paralela, pois é feita no final de cada bimestre.

A avaliacdo formativa é feita durante todo o processo, reforcando o
aspecto qualitativo e quantitativo para que ao final do ano letivo seja feita uma
avaliacdo somética, ou seja, quantifique o produto alcangcado. Para Piaget
(1993) “a avaliacdo € o ponto de partida e o ponto de chegada”. Ela antecede,
acompanha e sucede o trabalho pedagogico, exercendo funcdes diferentes de
acordo com o momento.

Ao final de cada bimestre é realizado o Conselho de Classe, onde sé&o
registrados os progressos e dificuldades dos alunos e as recomendacdes
pedagogicas. Os pais ou responsaveis sdo informados sobre o desempenho
dos mesmos.

O desempenho dos alunos €é expresso através dos objetivos
estabelecidos no planejamento semestral ou anual. Para que haja promocéo de
uma seérie para outra o aluno devera ter 60% de aproveitamento em cada
disciplina, conforme esta previsto no Regimento Escolar.

Ficard retido na série em curso o aluno que nao apresentar o
desempenho minimo em trés ou mais disciplinas, incluindo-se neste as
disciplinas da série em que se encontra e aquelas em Regime de Progresséo.

O aluno concluird o nivel somente quando obtiver a aprovagdo nas
disciplinas em que se encontra em regime de Progresséo. A escola organizara
diferentes estratégias para ampliar as oportunidades de aprendizagem e de
avaliacao dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo, como:

- Estudos Orientados: atividades especificamente programadas para o
atendimento de alunos ou grupos de alunos que demonstrarem dificuldades ao
longo do processo de aprendizagem.

- Estudos orientados ao longo do 1° semestre do ano letivo para alunos

em regime de progressao parcial: o aluno pode ser liberado do processo téo
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logo se verifigue o dominio das aprendizagens consideradas basicas (nos dois
contetdos). A direcdo da escola, apoiada pela equipe pedagogica indicard,
para cada disciplina, os professores responsaveis pelo acompanhamento e
avaliacdo dos estudos beneficiados pelas estratégias acima citadas dos
estudos orientados e estudo independente em situacdo regular ou de
progressao parcial.

A recuperacédo deve ser paralela e final (realizada na ultima semana do
ano letivo), conforme esta prevista no Regimento Escolar. Para assessorar o
trabalho do professor na tomada de decis6es sobre o desempenho dos alunos
sera realizado conselhos de classe a cada bimestre e ao final do ano letivo.

A classificacdo de alunos sera feita pela comissdo composta por
supervisores, professores e direcdo administrativa com objetivo de posiciona-lo
em turmas compativeis com sua idade e desenvolvimento, podendo ser feita
em qualquer série, exceto na Educacédo Infantil e 1° ano, por promog¢éo, por
transferéncia ou por avaliagéo.

Sera dada ao aluno a possibilidade de reclassificacdo, ou seja, de
reposicionamento em etapa mais avancada, daquela indicada no seu histérico
escolar, que seré feita também por uma comissao, composta por supervisores,
representante de docentes do ano ou periodo do qual o aluno devera ser
classificado e direcdo administrativa. Nela o aluno sera avaliado em todas as
disciplinas, onde devera ser posicionado; sera apto se conseguir a média de
60% (sessenta por cento). Os resultados da avaliacdo da aprendizagem do
aluno e a decisao final da comissédo deverao ser registrados em ata assinada
por todos os participantes da comisséo e arquivada na pasta do aluno, junto
com as avaliacoes.

A escola deve também adquirir a pratica de se auto-avaliar de forma
sistematica, envolvendo toda a comunidade escolar em duas dimensoes,
sendo:

1) Avaliacdo do processo educacional de ensino e aprendizagem: Sera
feito a cada bimestre e ao final do ano letivo, através da analise dos
resultados alcancados e confrontados com o resultado de outras
avaliacdes sistémicas como o SIMAVE e SAEB, sendo divulgada para

toda a comunidade escolar.
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2) Avaliacdo da execucédo e resultados do Projeto Politico Pedagogico: o
acompanhamento dessa proposta visa a manutencdo da coeréncia e
compromissos assumidos, tarefa de todos os segmentos da escola,
coordenado pela equipe técnico — pedagodgica — administrativa, de forma
continua e processual com as intervencbes necessarias, de forma a
realimentar o processo e voltado para o alcance dos objetivos.

Nesse sentido, a avaliag&o institucional, ou seja, a avaliacdo da escola
como instituicdo é feita de acordo com o desempenho dos atores envolvidos no

processo ensino-aprendizagem. Para Souza (2010, p.01):

A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliagdo da
aprendizagem dos alunos, mesmo que ambas estejam bastante
relacionadas e sejam, inclusive interdependentes. A avaliagdo da
aprendizagem (...) serve tanto para analise do desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, quanto como parametro para a avaliacdo
do trabalho do professor. A andlise das condi¢8es institucionais da
escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a explicar os resultados
da avaliacdo da aprendizagem e a avaliagdo da aprendizagem, por
seu turno, é importante referencial para a avaliacdo institucional.
(SOUZA, 2010, p.01)

Nesta perspectiva, a concepcdo de avaliacdo institucional segundo
Souza (2010, p. 04) é que:

A escola possui cidaddos, que sdo profissionais ou usuarios desta
fundamental instituicdo publica. Desta forma, mesmo entendendo a
centralidade da funcdo pedagdgica e dos sujeitos da educacao
escolar, nao cabe olharmos para a avaliacdo institucional como uma
alternativa para controlarmos apenas as ac¢des das pessoas que
trabalham na escola, sob pena de esquecermos de fora a
responsabilidade dos proéprios alunos, ou o fundamental papel que
tém as familias dos alunos ou o importante dever que tem o Estado e
a sociedade para com a educacao publica. (SOUZA, 2010, p. 04)

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos esse documento afirmando o quanto é importante a
organizacdo de uma gestdo escolar, participativa e inclusiva que busca
oferecer uma educacao de qualidade e significativa. Com uma filosofia voltada
para a dinamica psicossocial, na qual se pretende trabalhar e articular sua
proposta, acolhendo os alunos, respeitando suas identidades, aceitando o que

trazem consigo: o seu jeito de ser e de estar no mundo.
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Acreditamos ser importante também ter uma dinamica que trabalhe a
percepcao da diferenca e aceitacdo dos habitos e valores dos outros, de modo
a criar, na sala de aula e em toda a escola, um clima de respeito matuo, de
lealdade e de reconhecimento dos erros, como passo inicial de sua superacao,
propiciando assim, um ambiente de conquista da cidadania.

Nesta concepcdo a escola precisa cada vez mais de profissionais
comprometidos e com real interesse no processo ensino-aprendizagem.

Portanto, para que a escola possa cumprir plenamente a sua funcao
sociopolitica e pedagodgica e possa também garantir que todos os alunos
tenham acesso a educacao de qualidade propria para a faixa etaria em que se
encontram, € necessario que sempre exista um projeto, elaborado com a
participacéo de todos, e que ele deixe de ser apenas um documento arquivado
na escola e passe a ser um manual para desenvolvimento das a¢des no ambito

escolar.
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