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RESUMO

Atualmente, pensamos na questdo da sustentabilidade dos conselhos municipais. Nesse
contexto, uma necessidade de se repensar esses espagos em seu contexto social, cultural,
politico, econdmico e educacional, para além da discussdo sobre cidadania e democracia,
aparecem em cena.

Os conselhos, nessa perspectiva, ndo podem ser vistos como cumprindo atividades somente
politicas. Nesta monografia, defende-se essa ideia da sustentabilidade que deve ser sustentada
pela participagéo da atividade da sociedade civil nesses espagos.

Fez-se uma pesquisa de campo e documental nas quais se tenta averiguar como esses temas
tém sido debatidos nos conselhos municipais de Nilopolis, municipio este do Estado do Rio de
Janeiro.

Palavras Chaves: Atualidade, Conselho, Espacos, Participacdo, Nildpolis, sustentabilidade

Repensar.



ABSTRACT

Actually we think on the issue of sustainability of the municipal councils. In this context, a
needing to rethink these spaces in its social, cultural, political, economic and educational, in
addition to the discussion on citizenship and democracy, appear in scene.

The advice, from this perspective, cannot be seen only as a place of politics activities. In this
monograph, argues that the idea of sustainability that is sustained by the participation of civil
society activity in these spaces.

We did a field research and documentary in which we try to find out how these topics have

been discussed in councils of Nilopolis, municipality in the State of Rio de Janeiro.

Keywords: News, Advice, Spaces, Nilopolis, Participation, sustainability Rethink.
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1. INTRODUCAO

Esse estudo toma como inspiragdo as metodologias utilizadas em pesquisa qualitativa
de entrevistas, questionarios, pesquisa documental — regimentos internos, leis de criacdo, e
demais documentos, que informem sobre a estrutura de funcionamento dos atuais conselhos
politicos como espacos de participacdo e deliberacdo, aliada a uma leitura da literatura sobre
0s assuntos abordados no decorrer do curso de Democracia Participativa, Republica e
Movimentos Sociais pela Universidade Federal de Minas Gerais, acrescida de outras
abordagens de outros autores e outras Universidades.

Apresenta-se, a seguir, uma analise que teve como principal objetivo de expor a
necessidade, a urgéncia e a amplitude do que é preciso realizar nos conselhos municipais e
que pretende identificar as dificuldades vividas pelos conselheiros em diferentes conselhos
municipais de Nilépolis, um dos municipios da Baixada Fluminense (RJ), considerada como
regido do Estado ainda com diversos problemas de infraestrutura. Pretende-se através da
pesquisa identificar quais seriam os principais problemas que poderiam estar impedindo a
participacdo da sociedade nesses espacgos, atualmente, que poderdo estar contribuindo e
abalando suas permanéncias.

Busca-se também neste trabalho mostrar, com dados coletados nesse municipio da
Baixada Fluminense, localizado a 50 minutos da capital do Estado, nos Conselhos de Politica
ja constituidos — como o de Saude, o de Educacdo, o de Assisténcia Social, o Tutelar e dos
Direitos da Crianca e do Adolescente — as diversas e comuns dificuldades que impedem que
esses espacos atinjam seu funcionamento mais proximo do ideal e que deveria ser sempre
guiado pelo exercicio democratico-deliberativo.

A pesquisa pretende, além, oferecer como resultado final, baseado nos dados
coletados, uma proposta de alteracdo dos mecanismos que poderdo contribuir e modificar as
formas de atuacdes ja existentes. Que engloba dimensdes da estrutura e organizacdo desses
espacos para que o funcionamento dos conselhos, ja, consolidados possam ser melhorados,
estruturados e equipados e que possibilitam deixar o caminho aberto para os outros conselhos
que estdo se formando e para o0s que ainda podem vir a ser formados.

Pretende-se entender quais seriam as condicdes estruturais minimas imprescindiveis,
que podem ser constados como recursos humanos, materiais, fisicos, tecnoldgicos e
financeiros para que os conselheiros possam executar o seu papel de deliberar sobre as

politicas publicas e levar a cabo os ideais democraticos participativos.
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Desde o processo de redemocratizagdo, a participacdo politica brasileira, vem
crescendo dia-a-dia, principalmente, nas capitais, contudo nos interiores dos Estados, precisa-
se trabalhar mais nesse processo. Lembrando que a Promulgacdo da Constituicdo de 1988,
preceito geral fundamental que define a organizacdo, regulando a organizacdo e o
funcionamento do governo, além dos direitos e deveres dos cidaddos e a Constituicdo, para ser
legitima, deverd reunir e defender os interesses da coletividade acima de interesses
particulares de grupos e ou de pessoas que gozam de posi¢éo privilegiada.

A Constituicdo brasileira de 1988 foi aprovada por representantes do povo, reunidos na
Assembleia Nacional Constituinte, e pode se considerar superior a todas as demais,
anteriormente, proclamada no pais, pois, ampliou o escopo democratico e a sua legitimidade,
desde o principio, esta em sua promulgacdo que foi via aprovacdo pelos representantes do
povo, eleitos para atender aos interesses populares ou refletir a vontade e bem estar de uma
maioria dos cidadéos.

Com a promulgacdo desse Documento, tornou-se possivel formar e regulamentar,
institucionalmente, alguns espacos participativos, dentre eles, os conselhos politicos
municipais, estaduais e nacionais. Os conselhos municipais, esses que serdo instrumentos
desta pesquisa. E interessante prestar atencdo nas palavras proferidas pela ex ministra da
cultura, Ana B. de Hollanda, como forma de contribuicdo a este trabalno no momento da
abertura de mais uma Conferéncia Estadual no Rio de Janeiro e da convocacao para selecéo de
Conselheiros para o Conselho Nacional de Cultura em dezembro de 2011.

Como se pode ler logo abaixo, a ministra ressalta a participacdo social nas politicas

publicas de Cultura, a importancia da Constituicdo de 1988 e do conselho, atualmente.

A Constituicdo de 1988 é o marco legal que introduz no Estado Brasileiro a
possibilidade e canais institucionais de participacdo politica direta da
sociedade nas decisGes de politicas publicas. Ao colocar em préatica o
principio da democracia participativa, o governo federal, desde 2003,
adotou como método o dialogo responsavel e qualificado com todos os
segmentos da sociedade civil, que passaram a participar e a influenciar na
construcdo das politicas do pais. O conselho tem sido um importante espaco
para debate e a construcdo conjunta — Estado e a Sociedade de politicas
publicas na éarea de cultura, tendo influéncia decisiva na concepcdo do
Sistema Nacional de Cultura, na elaboracgdo do Plano Nacional de Cultura,
na reformulacéo da Politica de Financiamento da Cultura — Procultura e na
definicdo de diretrizes para o uso dos recursos do Fundo Nacional de
Cultura. Em 2011, a atuagdo do CNPC foi fundamental na discussdo da
interface entre o Plano Nacional de Educagdo e o de Cultura e na definigdo
das metas decenais o PNC.
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E sabido, como se pode ler, refletir e concluir na oportuna declaragio acima, sobre
0s avancos adquiridos nos conselhos, dentre eles o de cultura e a sua importancia como
espacos ou canais institucionais de participacdo direta da sociedade nas decisdes e construcdes
de politicas publicas.

As literaturas indicadas dos ilustrem autores no curso de Especializacdo da UFMG e
das muitas Conferéncias realizadas em todos os segmentos das atividades das politicas
publicas brasileiras nos trés niveis de governo (municipal, estadual e federal), demonstram
que, ainda, tem-se que avancar mais e criar melhores condicdes de trabalho dentro desses
conselhos politicos municipais que sem dlvida sdo as bases das discussdes atuais e,
provavelmente, futuras e que possa garantir o cumprimento do papel imprescindivel e
fundamental exercido pelos conselheiros municipais. 1sso é de grande importancia para a
concretizacdo, formacdo e sobrevivéncia dos espagos participativos brasileiros.

Nossa pesquisa justifica-se, entre outros motivos, pois conhecer as caracteristicas
que diferenciam um conselho bem estruturado de outro desestruturado e reconhecer essas
caracteristicas € 0 passo decisivo para entender a importancia do trabalho que este pode
efetuar. Na pesquisa feita neste municipio, viu-se que, para serem e terem condicdes ideais,
ndo devem ser colocados ou criados, somente, como um espaco a mais para a reunido de
pessoas — fato que pode ser observado em muitas reunides e nas diversas plenarias nas quais a
maioria dos conselheiros demonstra ndo estar cientes da dindmica desses espagos em que
estdo inseridos, seu papel e qual a sua finalidade.

Vé-se como caminho necessario, sentido a cada dia que se passa e a cada vez mais,
que os conselhos politicos municipais ja constituidos e atuantes e os que poderdo e deverao
surgir, deverdo buscar agregar mais qualidade nos trabalhos que desenvolvem no setor de que
estdo ligados para serem mais efetivos.

Por meio desta pesquisa, pretende-se que, também, seja possivel compreender como
os diferentes aspectos do sistema de operacbes dos conselhos politicos municipais estdo
realizando na pratica. Seriam 0s seguintes aspectos investigados:

Metodologia adequada para que todos que participam como conselheiros consigam
acompanhar o objetivo do mesmo, investir, junto as entidades para que possam ter condi¢cdes
de preparar seus representantes com condigcdes técnicas para acompanhar as discussdes em
plenario.

Sabe-se que a maioria das entidades em especial as de ambito municipais nédo

recebem nenhum tipo de auxilio ou apoio, e ndo tém condic¢des financeiras, muitas vivem de
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doacBes e trabalhos voluntérios, quanto mais arcar com despesas extras de conselheiros como
passagens, alimentacdo dentre outras e o outro aspecto fundamental é exigir do gestor publico
que escolham representantes governamentais habilitados, qualificados e capazes de discutir as

politicas publicas e governamentais do setor dos quais estardo representando.
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2.- O QUE E CONSELHO?

Como diz o filésofo e educador Piletti (1995), tudo na vida tem uma histéria: a
roupa que vestimos; os alimentos que comemos; nossa maneira de trabalhar; a mdsica, que
ouvimos, 0s veiculos nos quais andamos e etc.

Muitas das coisas que nossos antepassados usavam e faziam ja ndo existem mais;
outras se modificaram, algumas, permanecem como eram, mas que precisam ser
transformados e ou repaginados para acompanhar a atualidade. As cidades, 0s povos, 0sS
paises, as pessoas e a metodologia também sofrem modificacGes com o tempo. Todos os fatos
— do presente ao do passado e do futuro — estdo ligados. O que aconteceu no passado
influencia o que acontece agora e isto vai influenciar o futuro.

Assim como qualquer fato historico, que permanecem e se transformam ao longo
de seu tempo como defini muito bem Piletti, se pode dizer que a palavra Conselho tem e teve
varios significados que apareceram ha seculos atrds e que vieram ganhando formatacéo
diferente até assumir um significado contemporaneo no Brasil.

O termo Conselho de origem do latim, da palavra concilium, que significa opiniéo,
plano e da palavra consultare, que atribui outro significado como: perguntar, refletir e
considerar maduramente.

Politicamente, o conceito de conselho tomou um significado maior como opiniao
que se da a alguém, visando que esse atue ou aja de determinada maneira. Para exemplo desse
conceito, cita-se Homero néo s6 como dado historico sobre termo, mas também como dado de
transformacéo do conceito, que disse: “Darei o conselho que a mim préprio daria”. Ou seja,
dessa ideia basica de se emitir uma opinido valiosa, atualmente, vimos funcionar um érgéo
que aconselha uma sociedade, um municipio ou um Estado em determinados assuntos ou
problemas politicos fundamentais.

Na pesquisa realizada nos conselhos politicos municipais na cidade de Nilopolis, foi
proposto aos conselheiros, porém, conselheiros ndo governamentais que se demonstraram
mais solicitos e que sdo mais atuantes e participativos nos trabalhos nesses Gltimos anos e que
contribuiram com este trabalho, que, formulassem conceitos sobre o termo conselhos. Assim,
para eles, conselhos podem ser definidos da seguinte forma:

Espaco, onde se podem intermediar os interesses da sociedade junto aos poderes constituidos,

visando deliberar as ac¢Oes de interesse das comunidades de forma real.
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Espaco de participagdo popular que serve para deliberar, fiscalizar, elaborar, avaliar as
acOes do governo, estimulando a participacdo da comunidade no controle da administracéo
de sistema do qual este esteja ligado.

Instdncia maxima de participacao e de deliberacgao.

Representac&o objetivando o melhor para a coletividade. Orgéo formado democraticamente,
com funcgéo de identificar problemas e direcionar melhor as solugdes para a sociedade.

Os conceitos citados, acima, serviram para constatar que 0s poucos conselheiros
que ao longo da pesquisa se propuseram a colaborar com o trabalho e demonstraram ter
conhecimento exato do papel que exercem nas instancias deliberativas.

Né&o se poderia deixar de mencionar o significado de quem contribuiu muito para o
desenvolvimento dos trabalhos dos conselhos de um modo geral e em particular os
municipais, colaboradores incansaveis que definiram tdo bem, com prestezas e consciéncia o
seu significado nas discussdes e construgdes das politicas publicas nilopolitanas.

S80 essas pessoas que precisam ter atencdo constante, talvez até especial,
principalmente, muitos dentre esses; sdo pessoas idosas; outros; com necessidades especiais,
de instituicdes comprometidas com o exercicio da educacdo e da cidadania continuas nesses
locais para que esses espacos se solidifiquem cada vez mais e sobrevivam no futuro.

S&0 essas pessoas que doam e emprestam horas de seus afazeres e de seu tempo,
dos jovens aos idosos; homens e ou mulheres para construir politicas publicas que
desenvolvam melhor seu municipio.

S&0 essas pessoas que precisariam estar melhores assistidas e preparadas para poder
aconselhar, guiar uma junta consultiva e ou deliberativa, que se conceituam como
conselheiros.

No Brasil, apés a posse do governo democratico, diversos conselhos politicos
foram, legalmente, criados e instituidos. Os mais conhecidos e ja instituidos ha mais de 20
anos nos trés niveis governamentais, sao: os conselhos de salde, de educacdo, de assisténcia
social, de protecédo dos direitos da crianca e do adolescente e o tutelar.

Hoje, outros conselhos politicos estdo sendo formados, ganhando projecdo pelo
trabalho e participacdo da sociedade civil, porém ainda inexpressiva nas reunifes e
acompanhar o desenvolvimento de suas politicas publicas que sdo importantes como: o de
Meio Ambiente, Seguranga Publica, Trabalho e Renda, ldosos, das Politicas das Mulheres,

Necessidades Especiais, Cultura e Turismo.
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O Turismo é um dos setores essenciais para o desenvolvimento econdémico do pais,
seu Ministério foi criado em 2003 e, consequentemente, os conselhos nacionais e os estaduais
e nos municipios, 0S profissionais formados nas Faculdades e
Universidades do pais, séo ainda bastantes excluidos de exercer suas tarefas, todos os
outros, profissionais  brasileiros ~ como: advogados, arquitetos, professor de  Educagdo  Fisica,
historiadores e etc.., se passam por Turismologos, ddo pareceres, diagndsticos, assinam
projetos, recebem salérios, agregam em seus curriculos experiéncias obtidas com os cargos e
outros, se esquecendo dos artigos onde tem-se a falsidade ideoldgica, exercicio irregular da
profisséo.

Nos municipios da Baixada Fluminense, por desconhecimento dos gestores, pois 0s
mesmos ndo sabem do trabalho e responsabilidade de cursar um ensino superior, as auséncias
dos Bacharéis em Turismo - os Turismologos da Regido em cargos publicos municipais,
exercendo sua profissdo sdo fatos, por isso, muitos educando ndo se interessam mais em se
dedicar aos estudos e mais tarde as suas profissdes, retiram deles o sonho de alcancarem
cargos bons, adquirirem bons salarios e elevados e de seguir carreira. Em 2003, foi criado o
Ministério e, consequentemente, o0 Conselho Nacional e os Estaduais e nos municipios nao
existem conselhos e muito menos secretarias estruturadas.

Segundo a literatura especializada, de um ponto de vista mais geral, podemos

definir os conselhos como sendo:

6rgdos hibridos, uma nova forma institucional que envolve a partilha de
espacos de deliberacdo entre as representacles estatais e as entidades da
sociedade civil. Esse é o caso dos conselhos de politica que instituem as
parcerias entre o Estado e a sociedade civil como forma de gestdo no
ambito das politicas publicas, sobretudo, nas areas de habitacdo, de
preservacdo de patrimonio, de meio-ambiente, das politicas sociais e da
capacitagdo de mado-de-obra, mas também na policia e na justica.
(AVRTIZER; PEREIRA, 2005, p. 04)

Seguindo essa definicdo, e, principalmente ressaltando o aspecto da
descentralizacdo que veio acompanhada da criacdo desses espacos, a funcdo dos Conselhos no
nivel que estudamos é, basicamente, participar da formulacdo e acompanhar a execu¢do da
politica municipal como estar aprovando e avaliando as aplicagdes dos recursos dos Fundos

Municipais.
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2.1 - O MUNICIPIO ESCOLHIDO PARA A PESQUISA

Nilépolis, como os demais 12 municipios é uma das cidades da Baixada Fluminense
que formam a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Antes de ser Distrito de Nova Iguacu,
era parte como as demais cidades da Regido de uma area rural, uma imensa fazenda onde
havia plantio de laranjas, bananas e ja fora exportadora para Europa e apds, ganhando
emancipacdo ha 65 anos. Atualmente, numa area de 11 km? habitados, com o distrito de
Olinda, abriga-se quase 160 mil habitantes e mais 9 Km? que pertence ao Parque Natural de
Gericind que antes estava sobre a responsabilidade do exército.

O municipio de Nilépolis fora escolhido por uma questdo também pratica de
conveniéncia e de compartilhar dos avangcos, mas tambem das dificuldades que impedem de
possuir melhores condi¢des. Em termos de maiores e melhores resultados colhidos, se poderia
ter feito em todos os demais municipios, porém obstaculos como tempo e condigdes
financeiras, teve-se que optar por um e escolhido um dos outros 12 (onze) municipios que
formam a Baixada Fluminense para servir de base para se levantar através da pesquisa de
campo as dificuldades vividas nos conselhos municipais. Pois, todos eles dividem um mesmo
espaco politico e social da regido. Todos compartilham dos mesmos problemas que impedem,
hoje, uma participacdo ativa da sociedade. Ademais, todos os demais municipios, assim como
Nilopolis, passam por sérios problemas financeiros e sociais.

Nilopolis € uma das menores cidades do pais, € uma cidade atipica e assim como
Duque de Caxias e Sdo Jodo de Meriti, conta com uma vantagem geogréfica de fazer limite e
ficara 50 minutos da cidade da capital do estado, Rio de Janeiro (RJ). O municipio € cortado
pela linha férrea, Via Light, e esta localizada, préximo a Via Dutra que a liga a outros Estados.

Isso tudo, porém, também traz desvantagens para 0s municipios, em particular para
Nilopolis. Como, por exemplo, a maioria dos profissionais com niveis educacionais mais
elevados como técnicos e universitarios, se formando e sdo quase sempre obrigados a migrar
para outros locais em busca, principalmente, de empresas cariocas, na Zona Sul, Zona Oeste e
Centro da cidade do Rio de Janeiro que oferecem a eles melhores colocacGes e que 0s
remunerem com bons e melhores salarios, inclusive, sdo esses profissionais que acabam se
distanciando de seu municipio, o de origem dessas pessoas, e sdo eles que terminam se
distanciando do convivio dos que permanecem na cidade e do processo social, cultural,

administrativo e politico do mesmo, contudo, sdo estes que adquirem poder aquisitivo, e
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sozinhos contribuem com os atributos fiscais da cidade. Muitas dessas pessoas, pelo proprio
desligamento e distanciamento, ndo possuem informac6es sobre os espagos participativos, ndo
0s conhecem e consequentemente, ndo se interessam em participar dessa parte tdo importante
para o desenvolvimento dos setores da sociedade, principalmente, os da nilopolitana.

Um dado importante que mudou a vida das cidades, foram, apds as conquistas dos
campeonatos das Escolas de Sambas, principalmente, a desse municipio dos quais houve uma
procura muito grande de imigrantes de toda parte do pais a Regido da Baixada Fluminense, a
maioria vindo do norte e do nordeste do pais devidas as dificeis condi¢des humanas causadas
pelas péssimas administracbes governamentais dos Estados de origens, vieram e continuam
vindo em busca de condic6es de vida melhor e de trabalho.

Muitos chegam sem saber das dificuldades que o lugar e os seus moradores passam.
A cidade ja chegou cobrar um dos mais caros impostos prediais do mundo, a maioria, vivem
dos empregos publicos municipais e do precario comércio e das prestacbes de servigo e
chegam também sem a menor estrutura.

Muitos dos novos moradores chegaram e continuam chegando sem nunca terem
frequentado uma escola, sem casa para morar, sem uma profissdo definida e sem dinheiro.
Sem condi¢des, acabam improvisando e improvisando para o pior. Construiram tanto casas
como comércios em areas inadequados, sem registros ou arranjam lugares insalubres para
trabalhar como os bares ou servem de ambulantes e camelds.

Aliado as dificuldades financeiras dos moradores em consequéncia da falta de
investimentos puablicos e privados e de uma gestdo politico-administrativa mais extensiva e
menos paternalista para com aqueles que chegam de fora, a cidade cresceu e ainda se encontra
apesar dos planos diretores participativos, ainda desordenada e insustentavel de se viver.
Patriménio particular e publico sdo depredados, aleatoriamente, e outros; acaba, terminam
afetando a histdria da cidade. Valores éticos e morais sdo invertidos. Servicos publicos e
particulares sdo de ma qualidade e sem fiscalizacdo de qualquer tipo de 6rgéo.

Devido a um namero grande de imigrantes que sem condi¢cdes querem o poder a
qualquer custo pelos diversos “beneficios” que os cargos trazem e aliado a auséncia na cidade
de cidaddos nilopolitanos mais politizados, com interesse politicos e de uma maioria com
nivel de escolaridade mais elevada em consequéncia da saida de diversos profissionais como
os citados acima; aliados, a fraca e inexpressiva participacéo partidaria dos partidos que abrem

seus diretdrios, as vésperas das eleicdes municipais, dirigidos por pessoas sem ou quase sem
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competéncia escolhem e inserem os seus candidatos sem condigdes nenhumas e sem critério
algum. Nessas condi¢cbes 0 municipio ndo consegue se desenvolver, adequadamente e ndo
consegue se tornar autbnomo.

O pais, hoje, se encontra num momento prdspero e privilegiado, estd entre as 10
(dez) maiores economias do mundo, mas devido a globalizacdo e as modernas tecnologias e a
falta de conhecimento nas &reas que militam, que dificultam também, uma formacdo mais
expressiva por falta de mao de obra especializada dos funcionérios nos setores publicos
municipais e privados que afetam também aos conselhos onde poderéo ser vistas e verificadas
na analise dos itens dos questionarios preenchidos pelos conselheiros municipais para a
pesquisa.
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2.2 - FORMACAO DOS CONSELHOS NA CIDADE DE NILOPOLIS

Os primeiros Conselhos deliberativos criados em Nilépolis foram os de Educacéo,
de Alimentacdo Escolar, de Salde, de Assisténcia Social, do de Protecdo dos Direitos da
Crianca e do Adolescente e, também, o de Tutelar. Esse Ultimo que tem formacdo diferente
dos demais, seus conselheiros, além de passarem por avaliacdo que exigem conhecimento para
ocupar a vaga, sao eleitos através do voto popular. Por exigéncias, as leis federais, 0s
governos estaduais e municipais foram, tendo que se adequar para poderem prestar conta de
suas administracdes, do dinheiro publico além de ter seus projetos aprovados em Conselhos
em consequéncia, outros foram surgindo e necessarios contribuir com suas formacdes.

Na ultima gestdo publica municipal, que se encerra no final do proximo ano na
cidade, foram criadas, além das secretarias ja existentes como a de Educacdo, de Saude, de
Obra e Urbanismo, de Fazenda, de Governo, de Administracdo, Cultura, de Esporte e Lazer e
de Transporte; outras; como: a de Desenvolvimento Social, (antigo Assisténcia Social), de
Defesa Civil de Cidadania e suas superintendéncias; de Habitacdo, de Meio Ambiente, de
Servico Publico, de Controle Interno, de Planejamento e de Desenvolvimento Econdmico, de
Seguranca Publica, de Turismo, de Emprego, Trabalho e Renda e de Administracdo Regional,
todas imprescindiveis com o0s seus servi¢os, todavia, precisam ser melhores estruturadas com
secretarios habilitados nos seus segmentos profissionais, pois para que haja cobranca da
populacdo em estar com as suas obrigacfes em dia, € necessario que haja, principalmente,
exemplo do lado do cobrador.

Com a criacdo das novas secretarias, outros; conselhos deliberativos foram surgindo
tais como: o da Cidade, do Artesanato, dos Direitos da Pessoa Idosa, Deficiéncia Fisica,
Juventude, Inter - Religioso, Politica dos Direitos da Mulher e do Meio Ambiente, exceto o
de Seguranca Publica que ¢é consultivo. Sdo todos importantes para acompanhar os trabalhos
das secretarias que recebem verbas, podem desenvolver projetos, mas, infelizmente, a
populacdo em geral ndo toma conhecimento do seu papel diretivo que deveriam assumir
dentro dessas esferas.

A falta de recursos para o funcionamento desses conselhos é visivel. Fora o conselho de
salde, que consegue manté-lo com entidade com representantes com conhecimento na area da
salde, se reine no auditorio da Secretaria Municipal de Saude, e de Seguranca Publica, que se

reinem na Camara Municipal de Vereadores, todos os demais estdo realizando suas reunides
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Num espaco denominado Casa dos Conselhos, espaco permanente com uma superintendéncia
criado na gestdo de 2009 a 2012 para as reunides dos conselhos.

H& uma grande dificuldade para se garantir o funcionamento e sustentabilidade
desses conselhos, sustentabilidade que, aqui, dentro desse contexto, devera ser entendida
como um conceito sistémico relacionado com a continuidade dos aspectos tanto econdmicos,
ambientais, culturais e, principalmente, o social da sociedade. Primeiramente, pelas precarias
condicdes que se encontram as entidades ndo governamentais (ONGs) e sem fins lucrativos e
as que realmente tém interesses de participar da formacgdo dos conselhos e as com fins
lucrativos, poucas delas se interessam em participar até porque muitas ndo estdo, devidamente,
constituidas, juridicamente, e quando ndo, as mesmas sdo representadas por um ndmero
expressivo de pessoas que possuem dificuldades nas dindmicas das competéncias discutidas
nesses espacos que envolvem além dos dados politicos, mas também, os técnicos e ndo tém
condicbes de acompanhar as discussdes sobre as politicas puablicas apresentadas nesses
conselhos ja constituidos.

Além das deficiéncias apontadas acima, a falta de outros recursos, como de
materiais e financeiros de diversas ordens e de comunicacdo contribuem para que haja
dificuldades em acontecer as reunides e dar continuidade aos trabalhos em pauta nas mesmas.
Aspecto que podera ser conhecido e observado na analise que se fard a seguir baseada nos

questionarios aplicados junto aos conselheiros municipais neste municipio.
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2. AREPRESENTACAO NOS CONSELHOS MUNICIPAIS DE NILOPOLIS

Os conselhos Municipais de Nilopolis sdo, em quase a sua totalidade, de formato
deliberativo e paritario. Heranca da formacdo do Conselho de Saude que segue de modelo,
dado a sua disseminacdo pelo pais, estando presentes também em toda a Baixada Fluminense
para os demais Conselhos dos quais se tomam como exemplos para demonstrar como estéo
formados e como funcionam dentre os citados acima o de Saude, Assisténcia Social e Meio
Ambiente.

Os conselhos, citados como instancias méximas de delibera¢des no municipio tém
mandatos, normalmente, de trés anos, intercalando ora governamental, ora presidido pela
sociedade civil podendo ser o mandato das entidades eleitas, reconduzido por mais um
periodo.

No caso do Conselho de Saude e formado por representacdo de Governo,
prestadores de servicos privados e conveniados, ou sem fins lucrativos, representacfes de
entidades dos trabalhadores de saude e representacdes de usuarios do SUS, sendo uma titular e
uma suplente. Tambem eleita em plenario e nomeada em Ato do Chefe Executivo e publicado
em Diario Oficial do Municipio e no caso de vacéncia, o plenario elegera seus pares para
exercer a funcdo, até completar o mandato, obedecendo ao Férum Representativo, ap0s
recadastramento e certificacdes das entidades em conformidade com o Regimento Interno a
Diretoria Executiva que tera oito membros da gestdo, como de gestor, de trabalhador e de
usuario.

Sera definido em plenario: Presidente, Vice-presidente, Secretario e Secretario
Adjunto, Diretores Financeiro e Financeiro Adjunto, de Patrimdénio e Patrimdnio-Adjunto,
ficando assegurado também o Departamento de Financas com tesouraria € uma tesouraria
financeira adjunta, Patrimdnio, Patrimbnio Adjunto vinculado a Diretoria e ao Fundo
Municipal de Saude, deliberada pelos membros do Colegiado do Conselho.

As eleicBes das Comissdes Permanentes também acontecem nas plenarias. Essas
comissdes envolvem 0s seguintes temas principais: de controle, avaliacdo de programas e
inscricdes de registro, de controle e fiscalizacdo de Entidades e Servicos do SUS, de controle e
acompanhamento orgamentario, processos licitatérios do Fundo Municipal de Salde e

fiscalizacdo e a de Moral e Etica que constituidos por Grupo de trabalhos compostos de
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membros Conselheiros (titulares e suplentes) e atualmente, convidados como Entidades,
Autoridades, Cientistas e Técnicos Nacionais e/ou Estrangeiros para colaborarem em estudos,
pesquisas ou participarem de GT, podendo ser de érgdo municipal, estadual ou federal,
empresas privadas, sindicatos ou entidades de sociedade civil.

Figura 1. Proporgdo dos Membros que Formam os Segmentos do CMSN.

Gestores

25%
de
Usuario

Fonte: Elaboracéo prépria, 2012.

Este conselho conta com uma Secretaria Executiva e um Secretario Executivo que
sera indicado pelo Gestor de Saude e que é aprovado sua indicacdo pela plenaria do CMSN
em carater temporéario pelo periodo de um ano, podendo ser renovavel por dois periodos
iguais. Patrimonial paritaria, eleitas entre seus pares, o Presidente, Vice-presidente, Relator e
Mediador.
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Os Conselhos municipais que seguem quase todas as estruturas apresentadas no de
Saude, sdo: o de Educacdo, o da Crianca e do Adolescente, o de Assistente social que realizam
suas reunides uma vez por més. Eles possuem fundos e tém maior atencdo por parte do
governo, outros; apesar de ter sua formacdo distinta dos demais, seguem com a mesma
dindmica e atencdo adotada pelo da Salude, da Educacéo e de Protecdo dos Direitos da Crianca
e do Adolescente. Contudo, mesmo assim existem problemas que precisam ser revistos e se
adequar ao mundo contemporaneo de que estamos inseridos.

Outros Conselhos, como o0 de Meio Ambiente foi formado e se reuniam de dois a
dois meses, ndo possui Fundo e muito poucas vezes, aconteceu a reunido, que o trabalho
pudesse ter uma continuidade progressiva, o da Cidade, o do de Direitos da Mulher, o da
Juventude, o do Inter-religioso e de cultura ndo se tém noticias no momento.

Afora os novos conselhos como dos Direitos da Pessoa ldosa, que é formado com
sete representantes governamentais e sete ndo governamentais e dos de Direitos da Pessoa
com Deficiéncias que tém cinco representantes governamentais (titulares e suplentes) e nao
governamentais, respectivamente, diferentes, do de Salde, observa-se que em todos ha uma
constancias das mesmas instituicdes e, consequentemente, também quase sempre dos mesmos
conselheiros, representando suas entidades por falta de um nimero maior de representantes
que contemplem as vagas oferecidas nos diversos e diferentes conselhos de Nilopolis.
Observa-se também que tém conselheiros com quase trinta anos nos mesmos.

Mesmo com obrigacdo do Governo e mais o0s esforcos de uma minoria da
Sociedade Civil em criar e manter os diferentes espacos participativos, registrados nos
crescimentos dos conselhos, conforme visto na cidade de Nilopolis, que no momento é
administrada com quase 20(vinte) secretarias, e boa parte dessas ndo agregarem valores
positivos nos trabalhos, projetos e programas que contemplem a sociedade, existindo
discordancias e descontentes com os fatos, que ocorrem em seu interior das mesmas, ja
mencionados anteriormente e que vem contribuindo para que o seu verdadeiro conceito seja
utilizado.

Prova disto foi também verificado pela dificuldade e resisténcia dos conselheiros,
principalmente, pelos governamentais de ndo contribuir com a pesquisa e devolver 0s
questionarios que, na maioria das vezes se demonstram inexpressivos e descompromissados
com as secretarias que atuam, exceto, os conselhos, que, ja tém certa evolugdo nos mesmos,

que por ndo possuirem autocritica, aceitam as indicacdes e nomeagfes dos cargos, seguidos,
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por representantes dos diversos segmentos da sociedade; Ongs, Associagdes, Sindicatos,
Institutos, Fundagcfes e empresas em contribuir com o preenchimento dos questionarios
aplicados.

Uma das dificuldades inicia-se pela falta de uma constancia de reunides dos
Conselhos constituidos no periodo; outros; se formam por ocasido propria e terminam no
papel sem condicOes de prosseguir. O resultado da pesquisa, retirando o lado governamental,
resultou que dos 60 questionarios distribuidos entre os conselheiros; somente, 20% foram
devolvidos, devidamente, preenchidos e revelam que 50% da sociedade civil estdo
representadas em quase todos os conselhos pelas mesmas entidades e pelos 0s mesmos
conselheiros e auséncia constante dos conselheiros governamentais.

Dos conselheiros da sociedade civil ou ndo governamental, dentre eles, conselheiros
e conselheiras, com idades entre 45 a 80 anos, tendo como renda mensal que varia com
salario minimo entre 05 a 10 salarios e a renda pessoal de um salario a 05 salarios, todos com
participacdo partidaria que aparece o PDT e PT como destaque e listam como movimentos das
mulheres, da terceira idade e portadores de necessidades especiais.

Na cidade de Nilopolis estdo constituidos 23 partidos politicos como demonstra o
gréfico abaixo como: Ongs, que poderiam participar mais desses debates. Dentre eles, 0s mais
presentes nas reunides dos conselhos, sdo PDT, PP, PMDB e PT. Os mais participativos nas
eleicdes municipais PDT, PP, PMDB e PT.

Os demais partidos em funcéo de seus presidentes e diretorias assumirem 0s cargos,
simplesmente, para as formalidades do pleito eleitoral para participar em parte dos cargos de
confianga no futuro governo, sdo na maioria inexpressivos, muitos j& com algum tempo
formados, s abrem suas sedes as vésperas das eleicdes para compor as coliga¢bes, quando
estes existem por falta de estrutura fisica e humana. Ndo desenvolvem nenhuma atividade
educacional e nem tampouco politicas.

Os partidos que se constituem numa ONG, poderiam estar mais presentes nos
debates dos conselhos municipais, mas como a maioria dos filiados ndo possui sequer
aprendizagens partidarias, também ndo haveria de poder estar apto para 0s debates nos
espacos deliberativo. Assim, como ha de se constatar no questionario que estara apresentada
em formada de tabela abaixo, as inexpressivas presencas de pessoas com representacao

partidaria ou que se omitem na divulgacdo da mesma.
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Tabela 1. A Participacdo Inexpressiva dos Partidos Politicos nos Conselhos Politicos em

Nil6polis.

PARTIDOS

POLITICOS PRESENCA AUSENCIA

PCdo B
PDT 3%
PT 2%
PSDC
PSD
VERDE
PMDB
PSC
PRP
PTC
PRTB
PPS
PHS
PSDB
PTB
PSOL
PR

PP
PSB
PTdoB
PTN
PRB
PMN
DEM

Total 24 5% 95%

Fonte: Elaboracao propria, 2012.

Os segmentos, que foram detectados nos questionarios, se tiveram: trabalhadores,
usuarios e de outros segmentos como associacdo de moradores e Ongs, uns eleitos, em forum

de entidades ou indicados por uma entidade e outro pela Superintendéncia dos conselhos com
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grau de instrucdo que varia do ensino fundamental a nivel superior, tendo como
profissionais, dois Turismologos, dois funcionérios publicos, um militar, um massaterapeuta,
um instrutor de educacéo fisica, uma professora, um representante comercial e somente um
ligado a &rea da saude, dois do turismo, dois a educagdo, um a empresa e dois a gestdo
publica; os demais ndo podendo ser reconhecidos pelo demais conselheiros ndo se
interessar em responder 0S mesmos e participar da pesquisa.

Os conselheiros tém entre cinco (05) a vinte e cinco (25) anos de participacdo nos
conselhos, entre eles; o de salde, o da cidade, o de seguranca, o assisténcia social, 0 de meio
ambiente, de direito das mulheres e do 1doso.....Quase todos os conselheiros tém participacéo
em mais de um conselho, se consideram membros bastante ativos e envolvidos e avaliam a
representacdo dos interesses da sociedade nos conselhos de razoavelmente a pouco
representativa.

E possivel perceber pelos dados da pesquisa que os conselheiros avaliam a atual
situacdo dos conselhos no municipio de Nilépolis; na maioria de regular a bom e atribuem
estes, quando bom a disposicao de varios conselheiros, apesar da falta de condicGes para atuar,
dignamente e quando ruim, atribuem a falta de estrutura, a falta de habilitagdo nas
atividades, que representam para esclarecer as questdes em pauta e cursos de capacitacdo; a
falta de comprometimento, principalmente, dos conselheiros governamentais, a falta de
autonomia e a maioria das pessoas, infelizmente, com baixo nivel educacional para decidir por
assuntos tdo delicados e dificeis como as politicas publicas especificas, em cada, conselhos;
falta de apoio e de respeitabilidade pela parte governamental e falta principalmente,
econdmica, para que 0s conselheiros possam realizar suas atividades internas e externamente,
porque nem todos os conselhos tém Fundo e quase sempre conseguir diarias civeis ndo sdo
possiveis.

Para os conselheiros, as suas atividades e atribui¢fes sdo tdo importantes quanto dos
vereadores e ou deputados estaduais e federais que sdo de representar a sociedade civil e que
merecia, também ter o mesmo tratamento para realiza-los. Da-se, como exemplo, 0s
vereadores, que além dos pomposos salarios na cidade, hoje, recebem uma quantia
considerada para atravessar de um municipio ao outro que levam em média, as vezes, cinco
(05) minutos como diaria civil, ja, os conselheiros, na maior parte, além de ndo possuir um
salario descente, contribuem nas despesas diarias para atender 0s mesmos, pois 0S mesmos
ndo recebem nenhum auxilio nas atividades no conselho que estdo inseridos e chegam as

conferéncias, foruns e outros, totalmente, despreparados.
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Segundo o0s dados dos questionarios, todos o0s conselheiros ficam sabendo das
atividades mensais dos conselhos atraves de um calendario, previamente, anunciado, inclusive
pela mesa diretdria de que alguns participam, assim como, as camaras técnicas e tematicas que
segundo, estes, servem mais do que as plenarias para aprofundar os assuntos, porque ndo
existe uma metodologia adequada ou por distribuicdo de documentos como: boletins,
informativos ou relatorios.

Para atenuar essas dificuldades e os conselhos alcangarem a sua formacdo ideal e
para que os conselheiros pudessem realizar melhor suas atividades e aumentar a sua
participacao seria necessaria estrutura fisica e de material, mais divulgacdo dos conselhos e a
importancia da sociedade civil em frequentar um espaco participativo; apoio juridico e técnico
em cada area trabalhada. Mais respeitabilidade, providéncias em lei, definindo incentivo
financeiro mensal para os conselheiros para cobrir suas despesas e ampliar os canais de
entendimento entre a secretaria e o conselho. Credenciamento permanente durante o seu
mandato.

Tabela 1.1. Percentuais dos Conselhos Municipais Deliberativos com Atividades Atuantes e

N&o - Atuantes no municipio de Nilopolis.

Conselhc;s\\\ 2012 Atividades Atividades

Municipa\is\ TS . Atuantes néo-atuantes
CMSN 80% 20%
CMEN 80% 20%
CALE 80% 20%
CMASN 80% 20%
CMDCDN 80% 20%
CMTUTELARN 90% 10%
CMPDMN 70% 30%
CMPPIN 70% 30%
CMMAN 60% 40%
CMCIDADE 10% 90%
CMARTN 10% 90%
CMINTER-RELIGIOSO 10% 90%
CMJUVENTUDEN 10% 90%
Total de CMN: 13 52,14% 40%

Fonte: Elaboragéo propria, 2012.
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4. CONCLUSAO

Quando foi proposto no Pré-projeto anterior ao trabalho de pesquisa para verificar
as reais dificuldades vividas nos diversos e diferentes conselhos politicos em particular no do
Estado Rio de Janeiro, que podem estar impedindo a sua sustentabilidade, entendendo como
sobrevivéncia futura que se tornou imprescindivel para vida atual em todos os setores e
segmentos profissionais, ja se havia a visdo dos empecilhos que se teria de enfrentar,
principalmente, no interior do Estado, como no do municipio da Regido da Baixada
Fluminense, que foi escolhido e onde foi realizada a pesquisa, além dos empecilhos constantes
e comuns que vao desde as condicdes de recursos humanos, de comunicacgdo, de materiais até
os financeiros e outros, como a falta de colaboragdo dos conselheiros em participar das
entrevistas impedem a sua evolugéo.

Sabe-se que os espacos participativos, hoje, € uma realidade na politica do Brasil
e ou em qualquer pais do mundo que escolheu a democracia como forma de governo, também
se sabe que os conselhos politicos tornaram-se pecas e espagos fundamentais e
imprescindiveis de controle social e para acompanhar as dificeis administracdes dos gestores
publicos. Por isso € muito importante que tanto conselho politico quanto os conselheiros
precisam estar adequados ao novo modelo de gestdo puablica e privada, dos varios
planejamentos, que o pais vem escolhendo para o seu desenvolvimento, atualmente, primar e
ter qualidade nos servigos prestados em todos os setores.

Apesar de ndo ter se conseguido trabalhar com os questionarios em todos os
conselhos constituidos concreto a realidade, no que se insiste em manté-los no municipio e de
ndo ter ampliado para os demais municipios da Regido escolhido para a sua aplicabilidade nao
tornou esse resultado menor até porque para quem tem a vivéncia no interior deles, se torna
mais facil de prever-se um determinado resultado, aqui o que se prop6s, foi tornar mais clara
essas condicdes.

Essa era a real proposta na verdade de mostrar de como se encontram as estruturas
dos conselhos e, lamentavelmente, os diversos problemas ainda encontrados nessas instancias
méaximas de deliberacdo e participacdo conforme definiu uma das conselheiras.

A pouca autonomia, a auséncia da populacdo nas reuniées ou mesmo a falta de reunifes nos
conselhos ou mesmos as suas precarias formacdes mostram, claramente, o quanto se precisa
avancar para que possamos tornar esses espacos, verdadeiramente, democraticos, sem

confundir, é claro democracia com invasdo aleatoria de espagos profissionais especificos, um
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modelo para um pais que é considerado uma das maiores riquezas naturais, culturais,
financeira e econdmica e que hoje j& esta ao lado das dez maiores economia mundial.

Porém, nesse Brasil, atual e j& contemporaneo ainda encontra-se cidade que ndo conseguiu
dar um passo do sempre. Insiste em conduzir processos ainda enraizados no passado com
atitudes ultrapassadas, levando os seus conselheiros a sacrificios extremos.

Estd provado que para atingir uma formacdo ideal dos conselhos politicos ja
constituidos e os que estardo para ser formado e atrair e aumentar a participacdo nao sé da
sociedade civil como das entidades e as empresa com o estreitamento das mesmas e com 0
apoio do governo tém-se, que pensar em um processo sadio e comprometido, que envolvam
pessoas que estejam preparados, habilitados para conduzir os trabalhos com qualidade que a
populacdo merece.

Outro dado pertinente na pesquisa é a auséncia de representantes declarados dos
partidos politicos nessas plenarias, mas para isso, eles também deveriam rever suas atitudes e
0s seus processos de formacao, de filiacOes e a indicacdo para os pleitos eleitorais municipais,
estaduais e federal.

Enfim, pais forte é aquele que agrega valores fortes e positivos. Um pais com valor
positivo e forte educacional, profissional, politico, cultural e economicamente, mas para isso
precisa, primeiramente, comecar a dar valor a quem, exatamente, merece. Pessoas que durante
varios anos se dedicam em ser um profissional e criar independéncia financeira e politica para
identificar os reais problemas existentes nos municipios e nos estados e solucbes de acordo
com a nova ordem estabelecida no mundo contemporaneo que € a qualidade, em relacdo aos
conselheiros precisam ter autonomia, ser devidamente habilitados em seu segmento, ter
capacitacdo continua, ter identificacdo de conselheiros nas horas que precisam fazer e
conduzir um trabalho fora e respeitados para que ndo se tornem manipulados pelo sistema.

Para finalizar este, se ilustra o conceito de qualidade como forma de reflexdo e
como mostra que a preocupacdo com a mesma data desde a Antiguidade, onde de acordo com

Aristoteles ( 350 a. C), que dizia: A perfei¢cdo ndo deve ser um ato, mas deve ser um habito ”.
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ANEXOS:

Questionério 1

| Modelo de Questionario Usado na Aplicacdo de Levantamento de Dados.

QUESTIONARIO CONSELHEIRO

NOME O ENTEEVISTAAO: oottt e e e e e e e e n e e e e e e e e eeeeees

. Qual o0 segmento que vocé. representa?

. Como vocé se tornou Conselheiro?

. Como vocé avalia a representacdo dos interesses da sociedade no conselho?

. Como vocé avalia o envolvimento e atividade de todos os membros no conselho?
. Vocé é conselheiro a quantos anos? (Considerar os mandatos)

. Antes de sua participacédo neste conselho, participou de algum outro conselho?

. Vocé ja participou (ou participa) de algum curso para capacitacdo de conselheiros?

o N oo o1 B~ W N P

. Vocé participou de alguma Cémara técnica ou comissédo especial dentro deste

Conselho ?

9. Vocé considera que a participacao nestas camaras ou comissdes facilitaa tomada

de decisdes?

10. Vocé tem acesso as informacBes necessarias para tomar decisdes?

11. Como vocé obtém estas informacdes?

12. Qual ¢ a principal dificuldade para a atuacdo do Conselho?

13. Por favor, utilizando somente trés palavras, acrescente outras trés dificuldades
que vocé encontra para participar do conselho:

14. Como vocé define o funcionamento deste conselho?

15. O que poderia ser feito para melhorar o desempenho deste conselho?
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16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

24,

25
26
27
28
39

Na maioria das vezes, como vocé fica sabendo das datas das reunies?

Voce fica sabendo das pautas da reunido com antecedéncia?

Quem, na maioria das vezes, propde as pautas das reunides?

Nas reunides plenérias do conselho, vocé toma sua decisdo (ou vota) de acordo
como ?

Como Vocé avalia a sua capacitacdo de influéncia nas deliberacfes do conselho?
Voce participa, atualmente, de alguma de alguma organizacdo ou Movimentos
Sociais ?

Vocé recebe algum tipo de apoio para sua participacdo no conselho?

Sexo:

a. () 1.(masculino)  c. () outros

b. ( ) 2.(masculino)

Até que ano voceé cursou na escola?

. Qual a sua profissdo?

. Quantos anos vocé tem?

. Qual a sua situacao ocupacional?

. Qual a renda mensal da sua familia?

. Qual a sua renda pessoal?
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Questionario 2

Il. QUESTIONARIO CONSELHO-CONSELHEIROS

CIdAAE: e CONSEINO: oo

1. Como vocé conselheiro avalia a situagéo atual dos conselhos municipais?

2. A que atribui essa situagao?

3. O que falta(m) nos conselhos municipais para atingir a sua formacao ideal?

4. Em concreto, 0 que se poderia fazer, objetivamente, pelos conselheiros para que eles
possam realizar melhor e aumentar a sua participagéo?

5. Vocé acha quando se esta como conselheiro, exerce um (a):

a. () Funcéo;
b. ( ) Cargo
c. () Servidao
d. () outros.

6. Vocé como conselheiro d& importancia as atividades do conselho em que estal
inserido? Acha que deveria ser remunerado para desempenhar as atividades como
conselheiro ?

7. Se conselheiros ndo governamentais, a entidade da qual representa recebe algum
“ incentivo” para se manter ?

8. Vocé exerce outra atividade além de estd como conselheiro?

9. Vocé recebe algum tipo de incentivo educacional e/ou de formacdo que auxilie nas
atividades no conselho que esté inserido?

10. Vocé poderia definir um conceito sobre Conselho e para que serve ?
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ATA DO CONSELHO DE SAUDE PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO
DE NILOPOLIS.

SUPLEMENTO

ENCARTE DA EDICAC N° 2932

FLUMINENSES
O JORNAL MAJS UDO € DISCUTIDO DA BAIXADA FLUMINENSE ESTADC DORIODE JAHERD, 23 408 DEJLLIODE 2012

ESTADO DO RIO Db JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE NILOPOLIS
L &ELRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE NILOPOLIS |
48 FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE NILOPOLIS i

CONSELHO MUNICIPAL DE |
SAUDE DE NILOPOLIS

RESOLUCAO - CMSN - N2 001/2012

Cumpri 20 CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE DE
NILOPOLIS, Instincia Mixima de Deliberacoes do SUS - Sistema
Unico de Satide/Niiépolis Torna Piiblico, em forma de Resolngéo as
Deliberacies Aprovadas pela Plendria do Colegiado do CMSN, La-
vrada na Ata da Sesséio Ordindria Deliberativa com guérum
Paritdrio, datada de trés de junho de dois mil e doze (03/06/2012).
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ATA DE APRESENTACAO DE MONOGRAFIA DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM DEMOCRACIA PARTICIPATIVA,
REPUBLICA E MOVIMENTOS SOCIAIS

Aas 17 {dezassete) dias do més de outubro de 2012 {dois mil e doze), ra Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG} reuniu-se a Comissio Avaliadora da moncgrafia
intitulada * Dificuldades vividas pelos conselhos municipa's para sua sustentabilidade:
um estude baseadce no municipic de Nildpolis (RJ] . " apés leitura avaliativa da
Mcnegrafia elaborada por Isa De Cassia Silva .

A Comiss@n, compnsta por professor Ricardn Fabring { UFMG) e Renala Bergo |
UFMG }  ands apresentacda da merografia, deliberau pala sua agrovagdo com
raformulacdes, o que confers ao alune o titula da Especialista sm Demacracia
Particinaiiva, Republca ¢ Movimentos Sccials. Para constar, foi lavrada a prosente

ata, assinada pelos membros presenies.

Balo Horizante, 17 de outubro de 2012.
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Ricardo Fabrino { UFMGY

Renata Berge [ UFNG )
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