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RESUMO

Esta pesquisa se inicia a partir das muitas inquietagdes que emergiram das experiéncias
praticas desenvolvidas junto & Oficina Popular de Assessoria - OPA, do Movimento de Luta
nos Bairros, Vilas e Favelas - MLB em Minas Gerais, ¢ da constante reflexao sobre o tipo de
pratica que vinha sendo feita e que poderia vir a ser feita. Assim, busca-se na teoria
de(s)colonial uma contribuicdo para a critica do modo hegemonico de produgdo arquitetonico,
com um recorte para as praticas de assessoria técnica desenvolvidas por arquitetas e arquitetos
em territdrios populares. Por meio de uma revisao historiografica e epistemologica a partir dos
estudos de(s)coloniais, se discute se e em que medida praticas de assessoria técnica tem
promovido ou podem promover uma outra perspectiva — talvez de(s)colonizadora, militante,
popular ou possivel — da préatica arquitetonica. Para isso, debruca-se nas experiéncias junto a
OPA, a fim de investigar dindmicas, avangos, contradi¢cdes e atravessamentos que revelem

pistas para a critica e para a pratica.

Palavras-chave: assessoria técnica; de(s)colonial; movimento social; moradia; pratica.



ABSTRACT

This research begins from the many concerns that emerged from the practical experiences
developed with the Oficina Popular de Assessoria - OPA, of the Movimento de Luta nos
Bairros, Vilas e Favelas - MLB in Minas Gerais, and the constant reflection on the type of
practice that was being done and could be done. Therefore, de(s)colonial theory seeks to
contribute to the critique of the hegemonic mode of architectural production, with a focus on
technical assistance practices developed by architects in popular territories. Through a
historiographical and epistemological review based on de(s)colonial studies, we discuss
whether and to what extent technical assistance practices have promoted or can promote
another perspective — perhaps de(s)colonizing, militant, popular or possible — of
architectural practice. To this end, it focuses on experiences with the OPA, in order to
investigate dynamics, advances, contradictions and crossings that reveal clues for criticism

and practice.

Keyword: technical assistance; de(s)colonial; social movement; habitation; practice.
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1. INTRODUCAO

a. De onde falo

Esta pesquisa' constroi suas fundagdes no meu proprio percurso pessoal e
profissional, e, por isso, peco licenca para incluir aqui um breve relato, em primeira pessoa,
sobre este percurso até a escrita da mesma. Grande parte da minha vida morei em Sabara,
cidade da regido metropolitana de Belo Horizonte, mas estudava na capital, vivenciando
cotidianamente uma vida e um deslocamento intermunicipal. Meus pais, que se mudaram para
Belo Horizonte na época dos estudos, foram posteriormente para Sabard na busca por um
terreno para se estabelecerem. Nessa época, diversos bairros no entorno direto a capital
estavam se expandindo, exatamente para absorver uma gama de pessoas que nao conseguiam
arcar com o preco dos terrenos em Belo Horizonte, mas que precisavam/queriam manter uma
relacdo direta com o municipio. Assim, cresci percebendo as mudancas de bairros e mais
bairros que iam crescendo e se conurbando a Belo Horizonte, principalmente por meio da
autoproducao do espago. A autoconstrucao era até aquele momento, para mim, uma paisagem

cotidiana da cidade que eu vivenciava.

Passei anos da minha infancia acompanhando minha mae na Associacao Feminina de
General Carneiro, criada por ela e outras mulheres do bairro, com apoio da Sociedade de Sao
Vicente de Paulo, como espaco de acolhimento e capacitacdo de mulheres de baixa renda do
bairro vizinho para garantia de autonomia financeira. Processo que s6 mais velha fui assimilar
enquanto uma organizacao de base e que se construia a partir do trabalho coletivo do cuidado.
Rotinas que se revezavam com meu pai e suas muitas reunioes do Partido dos Trabalhadores,
em que era filiado e construia ativamente. Mas foi a partir de seu trabalho como engenheiro
civil no poder publico de Belo Horizonte, como gerente de obras da Regional Nordeste e
superintendente da SLU - Superintendéncia de Limpeza Urbana de Belo Horizonte, que
comecei a ouvir historias de um processo de luta cotidiana de comunidades e bairros por
asfaltamento, saneamento basico, coleta de lixo e servigos de limpeza urbana. Lembro de falar
da criagdo, por exemplo, do primeiro caminhdo de lixo para vilas e favelas, um modelo menor

que conseguia percorrer as vias menores dos territérios. E, assim, passei a vivenciar, mesmo

' O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
— Brasil (CAPES).
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que de longe, o que depois eu entenderia por politicas publicas e por uma atuacao
comprometida com a producdo de uma cidade para todas e todos. Foi este o periodo, por
exemplo, do Orgamento Participativo e do Orgamento Participativo para a Habitacao,
responsdveis por experiéncias emblematicas no dmbito da assessoria técnica e da autogestao

na cidade.

Ao entrar no curso de Arquitetura e Urbanismo na Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG, fui absorvida por um universo que até entdo eu apenas flutuava,
principalmente a partir de professoras e professores — estando muitos deles aqui presentes
como referéncia e horizonte deste trabalho — dispostos a propor outros olhares e outras
praticas dentro da arquitetura. E as discussdes, promovidas principalmente nas disciplinas
extensionistas, tiveram influéncia direta no percurso académico que construi e venho
construindo. Foi durante a graduagdo, também, que tive a oportunidade de me aproximar do
movimento estudantil, sendo uma das coordenadoras discentes do Diretorio Académico - D.A.
da Arquitetura por cerca de trés anos. E foi a partir da relagdo do D.A. com as diversas lutas
na cidade, que me aproximei diretamente da pauta pela moradia e pelo direito a cidade,
acompanhando e apoiando grupos € movimentos que ja havia conhecido nas disciplinas
cursadas. Em 2017, passo a militar pelo Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas -
MLB, movimento nacional que atua desde 1999 organizando familias sem-teto na luta pela
casa e pelo acesso aos direitos basicos, principalmente realizando e coordenando ocupagdes
urbanas, e ¢ onde atuo até hoje. Com o MLB, passei a vivenciar de dentro e de forma mais
cotidiana uma cidade outra, com pessoas outras, invisiveis a um modo hegemodnico de
producdo e reproducdo da vida, e, assim, lutar conjuntamente pela constru¢do de uma outra

sociedade.

Em 2018, entro para a Associa¢do Arquitetas Sem Fronteiras - ASF Brasil, assessoria
técnica que atua com diversos grupos e territorios em Minas Gerais e ¢ onde passo a dividir
praticas com uma rede de profissionais interdisciplinares atuantes na pauta pelo direito a
cidade e a moradia, inclusive alguns de meus professores da Escola de Arquitetura. E neste
ano também que criamos dentro do MLB a Oficina Popular de Assessoria - OPA, uma
assessoria técnica interna ao movimento e que vem da consolidagdo de um trabalho que ha
anos vinha sendo desenvolvido junto a parceiros externos, principalmente a universidade. A
criacdo da OPA coincide com o processo de negociacao da ocupacao Carolina Maria de Jesus,
realizada pelo MLB nove meses antes em um prédio abandonado no centro de Belo

Horizonte, e serd detalhada posteriormente neste trabalho. A OPA surge como uma estratégia
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de organizagdo do trabalho que vinha sendo desenvolvido por uma grande militancia,
principalmente da area da arquitetura e do urbanismo, e que vinha construindo um modo e um

tempo mais cotidiano e alinhado aos processos dentro do movimento.

Por estarmos pela primeira vez construindo um espaco de trabalho deste coletivo,
majoritariamente constituido por estudantes, dentro do movimento, as diividas eram muitas e
diarias, relacionadas a método, estratégias, organizacdo, solucdes, tecnologias, entre outras.
Processo que se intensificou com o avango das negociagdes da ocupagdo Carolina e com o
desenvolvimento de um trabalho coletivo para o reassentamento de parte dessas familias. E
em meio a este processo que comego a desenvolver meu trabalho de conclusio de curso?,
como uma reflexdo sobre a minha atuagao ¢ a atuacao destes diversos técnicos, do constante
questionamento sobre a pratica e sobre a producao social do espago. A pesquisa abordou uma
investigacdo sobre a atuacdo dos técnicos na producdo social da moradia e da cidade na
“América Latina™, por meio de um levantamento das experiéncias de coletivos, escritorios,
programas publicos, grupos de pesquisa, instituicdes e profissionais autdbnomos que atuaram
ou ainda atuam junto a populacdo de baixa renda, movimentos populares, associagdes de
moradores, povos tradicionais etc. Por meio de pesquisas bibliograficas e da constru¢do de um

formulario base, que foi enviado aos grupos e coletivos levantados, foram catalogados 207

grupos em 16 dos 20 paises “latinoamericanos”.

Pensar essas praticas desde a “América Latina” foi a minha primeira grande virada
para questionar um modo de producdo do espago que apresenta continuidades e
descontinuidades nos territorios “latinoamericanos” e que tem relacdo direta com as relagoes
de poder instauradas com a colonizagdo e com o avango do capitalismo. Entre elas, estavam
praticas relacionadas a extensdo universitaria (ou vinculaciones con la comunidad) e a
coletivos que emergiram de uma atuagdo de dentro da universidade; ao uso de novas e/ou
outras tecnologias construtivas, muitas vinculadas as especificidades de um territorio,
abarcando uma diversidade de modos de habitar e construir; ligadas & um modo de produgao
do fazer-coletivo, a partir dos mutirdes brasileiros, das mingas andinas, das micro-brigadas

cubanas, do ayni boliviano, da ajuda mutua uruguaia; e a outros modos de projetar, a partir de

% Ver mais em NOTINI, 2020: B TCC_A atuagdo dos técnicos na produg¢io social da moradia e da cidade na ...

3 O termo América Latina, assim como suas deriva¢des (latinoamericana, latinoamericano, etc) é aqui utilizado
entre aspas, assim como referenciado pelo gedgrafo brasileiro Rogério Haesbaert (2021) em seu ultimo livro
Territorio e descolonialidade: sobre o giro (multi) territorial/de(s)colonial na “América Latina”, por ser um termo
historicamente carregado de colonialidade, e a busca por novas designagdes ser uma constante nos estudos
de(s)coloniais. Ver mais em: HAESBAERT, 2021.


https://drive.google.com/file/d/1xSQmzdlvGZV7dWd4zFgSK2aSjpxR8ZiL/view?usp=sharing
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instrumentos e ferramentas interlocutoras e levando em consideragio o papel da

autoconstrucao e do fazer autdbnomo de muitos dos territorios.

Um catidlogo com todo esse repertdrio foi desenvolvido, porém se escapou uma
analise mais aprofundada sobre essas praticas que conseguisse destrinchar e desvelar varios
processos que poderiam contribuir para um didlogo sobre os desafios e potencialidades de se
pensar este tipo de atuacdo na “América Latina”. No entanto, ainda que ndo tenha pautado
diretamente os estudos de(s)coloniais*, surge ali um elo entre as praticas de assessorias
técnicas e as especificidades das insurgéncias urbanas e rurais na “América Latina” que abrem
as portas para o desenvolvimento desta pesquisa de mestrado. E para coroa-la convoco a
constante expressdo utilizada por muitos moradores das ocupacdes urbanas quando surge
alguma demanda para “o povo da arquitetura” e questiono quem ¢é este povo e qual ¢ esta
arquitetura? Assim, a busca pela teoria de(s)colonial, mais do que uma teoria que ja estd
assentada nas praticas aqui descritas, ¢ uma busca pessoal por encontrar pontos de contato que

possam iluminar essa pratica.

b. Suportes epistemoldgicos e estrutura da pesquisa

Esta pesquisa se inicia a partir das muitas inquietagdes € questionamentos que
emergiram das experiéncias praticas desenvolvidas junto a Oficina Popular de Assessoria, e
da constante reflexdo sobre o tipo de pratica que vinha sendo feita e que poderia vir a ser feita.
Assim, busca-se na teoria de(s)colonial uma contribui¢do para a critica do modo de produgao
arquitetonico. Segundo o socidlogo peruano Anibal Quijano (2005), modernidade e
colonialidade nascem juntas em 1492, a partir dos processos de coloniza¢do ibéricos,
constituindo a América como o primeiro espago/tempo e como a primeira identidade desse
novo padrio de poder mundial, que espacializou hierarquias e relagdes de dominagdo.
Segundo ele, este padrao foi produzido com base em dois processos historicos: “a codificacao
das diferengas entre conquistadores e conquistados na idéia de raga”, postulando relagdes de
inferioridade a partir de uma suposta distin¢ao bioldgica, e “a articulagdo de todas as formas

historicas de controle do trabalho, de seus recursos e de seus produtos, em torno do capital e

* Escolhe-se aqui utilizar, sempre que for citado pela autora, o termo de(s)colonial (assim como seus variantes:
de(s)colonizagdo, de(s)colonialidade), no lugar de decolonial ou descolonial, entendendo ser este um dilema
epistemologico e politico ainda instavel entre os autores da area. A partir deste termo, tenta-se evitar uma
sobrevalorizagdo de uma linha sobre a outra.
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do mercado mundial” (QUIJANO, 2005, p. 117). Isso significa afirmar a constituicdo de um
capitalismo moderno, em que a articulagdo das formas de controle do trabalho foram
constitutivamente coloniais, uma vez que assumiu as formas de trabalho ndo remunerado as
racas colonizadas (em sua maioria negros e indigenas) e as formas de trabalho assalariado a

raga colonizadora (brancos) (QUIJANO, 2005).

Este apontamentos foram feitos por Quijano a teoria do sistema-mundo, proposta
pelo socidlogo estadunidense Immanuel Wallerstein (1974, 1979), sendo pensado agora
enquanto “‘sistema-mundo moderno/colonial”’, e deram base para formular a nog¢do de
“colonialidade do poder”, que caminha para o desvelamento do, como diria o arquiteto cubano
Yasser Farrés Delgado (2020), “lado obscuro da modernidade” (e do dito projeto civilizatdrio
que foi a colonizagdo) que € a colonialidade e todo seu arcabougo de praticas. Nesse sentido, o
fim do colonialismo nao representou o fim da colonialidade e:

(...) a ideia de raga produziu, nas Américas, identidades sociais novas. A
colonialidade do poder, ao hierarquizar as diferencas entre grupos humanos com
base numa diferenca entre conquistadores e conquistados, na ideia de raga, ou seja,
“uma supostamente distinta estrutura bioldgica que situava uns em situagdo natural
de inferioridade em relagdo a outros”, como afirmava Quijano ([2000] 2005), acabou
por classificar toda a populagdo da América e, mais tarde, do mundo. Essa nascente
ideia de raga ndo apenas forjou como também legitimou um poderoso padrio de
dominacg@o social, vigente até hoje. E, junto com o patriarcado, o racismo sera a base

de desenvolvimento e consolidagdo do proprio capitalismo (MOASSAB et al, 2020,
p. 26).

Além disso, esse novo padrdo de poder determinou a geografia social no mundo
capitalista: “geograficamente concentrada na Europa, sobretudo, e socialmente entre os
europeus em todo o mundo do capitalismo. E nessa medida e dessa maneira, a Europa e o
europeu se constituiram no centro do mundo capitalista” (QUIJANO, 2005, p. 110). E nesse
sentido que Quijano (2005) traz a imagem de Centro-Periferia, constituida por Raul Prebisch,
descrevendo essa nova configuragdo mundial baseada nessa relagdo que irradia do centro
(Europa) em direcdo as periferias do poder. Incorpora-se, desta forma, nesses outros territorios
uma condi¢do periférica constitutiva do capitalismo colonial/moderno e eurocentrado,
processo que esclarece dinamicas de dominagdo e subalternizagdo que ndo se esgotaram com
o fim do colonialismo. A colonialidade pode ser, desta forma, entendida como uma estrutura
da sociedade mas também como um mecanismo estruturante das relagdes e praticas entre

territorios.

Postulam-se ainda como uma triade a colonialidade do poder e a partir das discussoes

de diversos autores no Grupo Modernidade/Colonialidade, as colonialidades do saber e do ser.
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Segundo o fil6sofo porto-riquenho Nelson Maldonado-Torres (2007), a colonialidade do saber
tem relacdo com “el rol de la epistemologia y las tareas generales de la produccion del
conocimiento en la reproduccion de regimenes de pensamiento coloniales”
(MALDONADO-TORRES, 2007, p. 130). Ela afirma haver uma condi¢@o universalista e de
superioridade em relacdo ao saber europeu, sendo este embutido como fio condutor para a
producdo do conhecimento em todo o mundo. Isto revela que, assim como afirma o gedgrafo
brasileiro Carlos Walter Porto-Gongalves (2005), “ha um legado epistemologico do
eurocentrismo que nos impede de compreender o mundo a partir do proprio mundo em que

vivemos e das epistemes que lhes sdo proprias” (PORTO-GONCALVES, 2005, p. 03).

O que se relaciona com o entendimento da geopolitica do conhecimento, cunhado
pelo semiodlogo argentino Walter Mignolo (2004) e retomado pelo gedgrafo brasileiro Rogério
Haesbaert (2021) em seu ultimo livro. “Todo saber e/ou episteme nasce de um determinado
contexto ao mesmo tempo espacial e temporal”, neste sentido, estd sempre “geografica e
historicamente situado” (HAESBAERT, 2021, p. 25). Ela assume a existéncia de uma
diferenga colonial epist€émica de superioridade de certos saberes (coloniais e imperialistas) em
detrimento de outros (subalternos). Sendo assim, o que se €, o que se pensa € o que se produz
tem relacdo direta com o espago-tempo que se vive/experiencia. A colonialidade do ser,
conceito que tem raizes nos estudos de Mignolo®, “responde, pues, a la necesidad de aclarar la
pregunta sobre los efectos de la colonialidad en la experiencia vivida, y no s6lo en la mente de

sujetos subalternos” (MALDONADO-TORRES, 2007, p. 130), se referindo também ao seu

impacto na linguagem.

Entendendo a existéncia indissociavel do poder e da resisténcia, como postulado pelo
filésofo francés Michel Foucault ([1976] 2019), pode-se afirmar que a origem da resisténcia a
esse sistema e, por sua vez, a origem do pensamento de(s)colonial nascem junto a dupla
modernidade/colonialidade. Assim, se a reproducao da colonialidade se da nas trés dimensdes:
do poder, do saber e do ser, a disputa parte também dessa triade. Essa perspectiva
epistemologica, difundida e buscada por diversos autores a partir das experiéncias de
movimentos sociais, povos indigenas, povos tradicionais, movimento negro, movimento
feminista, entre outros, abriu espago para um outro olhar, geografica e historicamente situado.

Um olhar sobre os diversos modos de ver, escrever e experienciar o mundo, sobre as muitas

> Haesbaert (2021) afirma que o termo foi originado de Santiago Castro-Gémez (HAESBAERT, 2021, p. 90).
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cosmovisdes, sobre os suis globais, sobre a Abya Yala®, sobre a Améfrica Ladina’, mas

principalmente, a partir deles.

A teoria de(s)colonial tem ajudado a compreender como a colonialidade do poder, do
saber e do ser estd engendrada nas relagdes de producgdo e reproducgdo da vida e do espago nos
territorios “latinoamericanos”. Entendendo que olhar o territdrio a partir das relagdes de poder
¢ também olhar a partir das relagdes de defesa da vida e de seus espacos (HAESBAERT,
2021). E, neste sentido, como a condi¢do de dominados ¢ de dominantes (e sua
interdependéncia), esta presente nessas relacdes até hoje. A arquiteta e urbanista brasileira
Andreia Moassab (2020) afirma que “ao ‘mover’ a linha da historia como ela ¢ usualmente
contada, deslocar o marco inicial da modernidade e incluir ai o racismo, muitas outras
questdes emergem” (MOASSAB et al, 2020, p. 26).

Toda a constru¢do da América Latina ¢, portanto, baseada numa hierarquizagéo
social intrinseca ao sistema-mundo colonial-moderno, com implicagdes na formagéo
das subjetividades, das narrativas histdricas, dos juizos de valores — enfim, todo um
arcabougo que segue até hoje como justificativa para o genocidio da populag@o negra
ou da populagdo indigena, para a espoliagdo da natureza, para o feminicidio. Desse
modo, o giro decolonial, complementa, a meu ver, outras perspectivas

epistemologicas e facilita uma compreensdo do patriarcado-racista-capitalista (...)
(MOASSAB et al, 2020, p. 26).

Segundo Alfredo Gutierrez Borrero (2020), pesquisador colombiano da area do
design, “Quijano (1999, p. 151) dira que de(s)colonizar o poder, qualquer que seja o cenario,
supde de(s)colonizar toda a perspectiva de conhecimento. E que “raca” e “racismo” estdo
localizados de modo preponderante nessa encruzilhada das modernas relagdes de poder
capitalista” (BORRERO et al, 2020, p. 65). O capitalismo, nesse sentido, anda de maos dadas
com o avango do colonialismo, sendo a partir da abertura ao Atlantico, da acumulacao
primitiva, da ampliagdo territorial, populacional e de riqueza, que veio com a invasao das
Américas, que este capitalismo se origina (DUSSEL, 2007, p. 11).

La esclavitud no tiene nada de feudal y si todo de capitalista [...] La mano de obra

indigena y la otra de procedencia africana fueron los pilares del trabajo colonial
americano. América y Africa —destilaron su sangre por los alquimistas del comercio

¢ Segundo Haesbaert (2021), é uma “expressdo forjada pelos indigenas kuna (Colémbia/Panama), e expandida
depois para o conjunto dos diversos outros grupos indigenas do continente americano. Segundo Porto-Gongalves
(2009), essa autodesignacdo, que significa “terra madura”, “terra viva” ou “terra em florescimento”, tem um
sentido politico importante, tendo sido acionada pela primeira vez na “II Cumbre Continental de los Pueblos y
Nacionalidades Indigenas de Abya Yala”, realizada em Quito, em 2004” (HAESBAERT, 2021, p. 70).

7 Termo trazido por Lélia Gonzalez (1988) para afirmar uma formagdo historico-cultural do nosso continente a
partir de uma presenga negra africana e indigena americana, em contraponto ao termo América Latina, termo

carregado de colonialidade.
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internacional— fueron indispensables para el deslumbrante florecimiento capitalista
europeo (BAGU apud DUSSEL, 2007, p. 07).

Nesse sentido, ¢ emblematico perceber que mesmo a partir do avango do capitalismo
em termos transnacionais ¢ na “América Latina” que se fecunda e testa o neoliberalismo,
durante a ditadura chilena de Augusto Pinochet. E a partir dela, como uma grande onda de
politicas neoliberais foram sendo introduzidas nos planos de governo “latinoamericanos”, com
um avanco da austeridade politica e da presenca minima do estado. E isto que tém-se tentado
mostrar com os estudos de(s)coloniais, que a colonialidade se mantém viva e reinventando
suas estratégias de dominagdo, a partir de um poder dito coeso, que mascara as camadas de
opressao e exploracao.

O “poder” corresponde a habilidade humana de ndo apenas agir, mas de agir em
unissono, em comum acordo. O poder jamais é propriedade de um individuo;
pertence ele a um grupo e existe apenas enquanto o grupo se mantiver unido.
Quando dizemos que alguém esta “no poder” estamos na realidade nos referindo ao
fato de encontrar-se esta pessoa investida de poder, por um certo nimero de pessoas,
para atuar em seu nome. No momento em que o grupo de onde originara-se o poder

(potestas in populo, sem um povo ou grupo ndo ha poder) desaparece, “o seu poder”
também desaparece (ARENDT apud SOUZA, 2010, p. 19).

A andlise das relagdes de poder em toda sua profundidade e complexidade
comecgaram a incluir nesse jogo de poder as R-existéncias, termo trazido por Porto-Gongalves
(2001, 2009)%, em que a luta se funde em resistir a exploragdo/domina¢do, mas também na
afirmacdo de outros modos de existir e produzir. Essa ¢ uma disputa que perpassa dimensdes
politicas, simbolicas, epistémicas, econdmicas, espaciais, corporais ¢ de enunciagdo, € se
iniciam com o desvelamento dos quatro grandes elementos que sustentaram esse novo padrao

de poder mundial:
(...) 1) a colonialidade do poder, na qual a raca ¢ a estrutura do modo classificatorio
de dominacdo social bésica; 2) o capitalismo como eixo da exploragdo social
planetéria; 3) o estado como forma universal de regular a autoridade coletiva com a
construg¢do do estado-nagdo como sua variante hegemonica; 4) o eurocentrismo
como o trago hegemonico por exceléncia para dominar a subjetividade e a

intersubjetividade, particularmente o modo de produzir conhecimento (BORRERO
et al, 2020, p. 65).

E essa ja ¢ uma contra-narrativa aos discursos oficiais, que sempre procuraram
“justificar as acdes do mercado e dos poderes centrais, como se tratassem de uma segunda e
inexoravel natureza” (SELIGMANN-SILVA, 2019, p. 31). A producdo do discurso
hegemonico incorpora, assim, a sujei¢do como lugar intrinseco a colonialidade. “Poderia o
subalterno falar?”, como questiona a filésofa indiana Gayatri Spivak (1993) em seu livro. E

mais, “o ndo subalterno consegue ouvir?”, como adaptou a filésofa francesa Seloua Luste

8 Referenciado em HAESBAERT, 2021.
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Boulbina (NDIKUNG, 2019, p. 64). E, para além do campo das ideias, a colonialidade deve
ser entendida como uma perpetuacdo de um projeto de dominagdo que “se “espacializa”, se
concretiza na ocupagdo, na transformacdo e na exploragdo dos territdrios, no ambiente
construido” (DELGADO et al, 2020, p. 100), sendo pertinente e urgente “revisar os
fundamentos epistemoldgicos da arquitetura, do urbanismo e do planejamento do territorio a

partir de uma perspectiva decolonial” (DELGADO et al, 2020, p. 100).

Por isso, estrutura-se esta pesquisa a partir de trés principais capitulos. O primeiro
capitulo, /. Do Campo ao campo, se inicia com a secao 1.1. A Arquitetura como instrumento
de poder (também colonial), que trata-se de uma analise da produgao no campo da arquitetura,
de forma a desvelar os instrumentos de poder intrinsecos as praticas dos técnicos, sejam eles
relacionados a explorag¢do do trabalho, a sobrevalorizacdo do desenho técnico, entre outras. A
critica ao campo arquitetonico passa pelo entendimento da arquitetura como uma ferramenta
de producao e reproducao de um modo de vida pautado na colonialidade. Assim, a proposta ¢
aprofundar a critica a0 modus operandi das praticas arquitetonicas, incluindo as diversas
opressoes que caminham lado a lado a colonialidade e a modernidade. Sdo utilizados autores
como: o escritor camaronés Bonaventure Soh Bejeng Ndikung, a socidloga brasileira Bianca
Freire-Medeiros, as arquitetas brasileiras Gabriela Leandro Pereira, Denise Morado, Luciana
Andrade, Silke Kapp, Ana Paula Baltazar e Juliana Linhares, os arquitetos brasileiros Paulo

Tavares, Leo Name, Sérgio Ferro e Tiago Lourenco, e o arquiteto cubano Farrés Delgado.

Aborda-se inicialmente, na se¢do 1.2. O modo de producgdo capitalista do espago, a
formacgdo das cidades, principalmente no Brasil, trazendo pautas como periferia, exclusao e
desigualdade que materializam no espaco, principalmente urbano, a realidade da maioria das
grandes cidades “latinoamericanas”. Retoma-se o Quijano, a partir da relacdo
Centro-Periferia, e se traga uma relagdo direta com as nog¢des trazidas pelo cientista politico
Lucio Kowarick. Além deles, s3o utilizados autores como: a arquiteta brasileira Rita Velloso,
o jornalista uruguaio Raul Zibechi, o socidlogo Francisco de Oliveira, o arquiteto Pedro Fiori

Arantes e o geografo Thiago Canettieri, todos os ultimos brasileiros.

Na secao 1.3 A partir das assessorias técnicas, um campo aberto, introduz-se a
atuacdo de arquitetas e arquitetos em territorios populares, por meio das assessorias técnicas,
trazendo um panorama desde o surgimento das assessorias e assisténcias técnicas,
principalmente no Brasil. Apresenta também um horizonte para as praticas de assessoria a

partir de uma lente de(s)colonial. Sdo acionados modos outros de se pensar a producdo
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arquitetonica e a pratica junto a outros saberes, indo ao encontro de uma busca pela criacdo de
processos outros. Um caminho importante € tragado a partir da critica ao diserio trazida pelo
antrop6logo colombiano Arturo Escobar e pelo pesquisador colombiano Alfredo Gutierrez
Borrero, e a proposta dos desenhos-outros. Mas faz-se uso também de referéncias como os
arquitetos brasileiros Caio Santo Amore, Jodo Marcos de Almeida Lopes e Tiago Lourengo, e

as arquitetas brasileiras anteriormente mencionadas Denise Morado e Ana Paula Baltazar.

No segundo capitulo, 2. 4 experiéncia da Oficina Popular de Assessoria - OPA,
apresenta-se a constru¢do e a experiéncia desse coletivo de assessoria técnica, constituido
dentro de um movimento social e que foi ponto de inflexdo para este percurso. Assim, sao
tracados oito subcapitulos que relatam desde a origem da OPA e os pontos de inflexdo entre a
historia do movimento, a Escola de Arquitetura da UFMG e a constru¢do da ocupagdo
Carolina Maria de Jesus, para, assim, ser estruturado o espago da assessoria. Foca-se
principalmente nas oficinas desenvolvidas para o projeto de parcelamento do solo junto a
ocupacdo Manoel Aleixo, tragando em paralelo outras experiéncias que sdo pontos-chaves
para a trajetoria da OPA. Neste capitulo, mais do que um relato, busca-se associar, dentro de
possivel, conceitos levantados anteriormente, como amarragdes tedricas para a pratica

desenvolvida.

No terceiro capitulo, 3. 4 utopia ou a heterotopia, busca-se apontar pistas para um
olhar outro a partir do campo arquitetonico. Para isso, na se¢do 3.1. Avangos e desafios da
OPA, s3o destrinchadas particularidades das experiéncias desenvolvidas junto aos territorios
em luta do MLB, que podem revelar pequenas rupturas ou necessarios caminhos ainda a

percorrer.

A capa e os trés capitulos desta pesquisa sdao abertos e ilustrados com fotos dos anos
iniciais da Ocupacao Vila Corumbiara, realizada em 1996, na regido do Barreiro, em Belo
Horizonte, de onde se germina a constru¢do do MLB em 1999. As fotos sdo do acervo da
Comissdo de Comunicagdo do MLB e conversam com as temadticas discutidas em cada

capitulo.
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2. DO “CAMPO” AO CAMPO

2.1.  Arquitetura como instrumento de poder (também colonial)

A arquitetura — seja enquanto campo especializado, profissional e académico, como
afirma o socidlogo francés Pierre Bourdieu, ou seja como “edificagdes, lugares ou paisagens
extraordinarios, que contrastam com um pano de fundo de espagos nao legitimados pela
disciplina” (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 22) — carrega uma racionalidade

colonial imbuida nas suas praticas, estéticas e processos. Tenta-se aqui, a partir de alguns
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indicios, demonstrar a dimensao da arquitetura como um instrumento de poder na producao
do espaco, e, assim, a potencialidade de revisar seus fundamentos por um horizonte

de(s)colonial.

E a partir do Renascimento que a arquitetura passa a trazer uma separa¢io entre o
trabalho intelectual (de concepgao do projeto) e o trabalho bragal (de construgdo). Segundo o
arquiteto e artista brasileiro Sérgio Ferro (2006), essa divisdo, sintetizada pelo arquiteto e
escultor italiano Filippo Brunelleschi em suas obras, se somou a uma producdo hierarquizada
no canteiro, a representacao e ao desenho como base do processo de projeto e a exploragao do
trabalhador para extragdo de mais-valia’. Essa foi uma mudanga condicionante para as
arquiteturas ditas extraordindrias (monumentais, ndo comuns), ¢ o desenho feito previamente
ao canteiro se tornou “a principal condi¢do para a producdo sistematica da arquitetura como
mercadoria” (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 32). De acordo com a arquiteta
brasileira Silke Kapp (2005), o projeto ndo foi considerado um instrumento pertinente “a
ambientes e constru¢des comuns ou, nesse sentido, ordinarios”, a institui¢do do projeto como
demanda prévia a construgdo desses espagos “é relativamente recente na cultura ocidental”
(KAPP, 2005).

A configuracdo dos espagos onde se desenrola a vida cotidiana, com moradia,
trabalho, comércio e outros usos, mais ou menos triviais e frequentemente mesclados
entre si, resulta de um conjunto de iniciativas individuais e se guia por saberes
compartilhados mas nunca formalizados. A tratadistica do Renascimento ao século

XVIII raramente aborda esse tipo de espago; ele € pano de fundo do trabalho do
arquiteto, ndo seu objeto (KAPP, 2005, p. 123).

Se estabelece, a partir dai, “a arquitetura como campo € o arquiteto como
profissional” (BALTAZAR, 2020, p. 121). Segundo Kapp (2005), ¢ a partir do avango da
industrializacdo, da economia capitalista e da separa¢do social do trabalho que “o espaco
comum ou ordinario passa a integrar as preocupacdes de profissionais de projeto” (KAPP,
2005, p. 124), ou seja, que essa logica de especializacao na produgdo do espaco por meio do
arquiteto e do projeto passa a incorporar as demandas de todo o ambiente construido.

Institui-se, ao longo do século XIX, a convic¢do de que especialistas devem decidir
sobre a configuracdo do ambiente urbano como um todo, supostamente garantindo
padrdes de eficiéncia e certa ideia de salubridade (fisica e moral). Em contrapartida,

perde legitimidade a producdo informal, na qual as coisas sdo decididas pelos
construtores, usuarios ou construtores-usuarios (...) (KAPP, 2005, p. 124).

® “Tal como qualquer processo em que mercadorias se produzem para a obtengdo de lucro méaximo, a moderna
indtstria da constru¢do depende da extragdo de mais valia; o que significa que o trabalho empregado deve
produzir mais valor do que recebe em remuneragao” (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 32).
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Para a arquiteta brasileira Ana Paula Baltazar (2012), “o Modernismo, de certa
forma, coroou o modo de producdo da arquitetura via representagdo e deu continuidade a esse
processo de separacao entre projeto e construcao que ja se encontrava incorporado na pratica
arquitetonica” (BALTAZAR, 2012, p. 07). Assim, tem-se até aqui o desenvolvimento de um
campo que se pauta majoritariamente: 1) pela producdo de espacos extra-ordindrios, ou seja,
um “ambiente construido que as classes dominantes usam para justificar sua dominagao sobre
a ordem social” (KAPP, BALTAZAR, 2010, p. 191); 2) pela divisao do trabalho intelectual e
do trabalho bragal, explorando esse ultimo para obtengdo méxima de lucro; e 3) pela
representacdo do projeto a partir de desenhos codificados, com um trabalho que “domina o
trabalho manual do construtor ¢ as a¢des dos usuarios por meio de conceitos e codigos

abstratos” (KAPP, BALTAZAR, 2010, p. 191).

O projeto arquitetdnico produz, assim, espacos abstratos'’, em que se prevalece o
conceber, a partir de parametros formais, estéticos e tecnicistas, e, em sua maioria,
sobrepujam o cotidiano e o ordinario (vivido) de quem experiencia e/ou experienciara tais
espacos. Segundo Kapp e Baltazar (2004), a critica ao apagamento da dimensio do uso e a
figura do “arquiteto-autor-desenhista” sdo antigos.

A pratica de Adolf Loos, bem como seus inimeros escritos (que vao de 1897 a 1933)
se opdem a essa figura e ao predominio do desenho sobre a percepgdo e o uso real
dos espagos. O famoso slogan do ornamento como delito ndo é, na verdade, um
pleito por formas puras e, sim, uma oposi¢do a invencdo fantasiosa que s6 tem
sentido no papel, faz do trabalhador um mero reprodutor de imagens sem conexao
com suas técnicas e sua formagdo cultural e, finalmente, faz do usuario uma espécie

de marionete controlada por aquele que Loos chama de ‘o senhor arquiteto’ (KAPP,
BALTAZAR, 2004, p. 14).

O desenho passa a representar o lugar da codificagdo, separando o pensar e o decidir
do fazer. Nesse sentido, a relagdo, seja com o construtor ou com o dito “usuario”, € sempre
impositiva e controladora, dificultando possibilidades de proposi¢ao criativa por estes outros
agentes. Para Ferro (2006), o arquiteto ¢ o “sujeito possuidor dos diferentes codigos”
(FERRO, 2006, p. 153) e a representagdo, se por um lado, “reduz a enorme obra a uma escala

que permite o controle de todos os seus momentos e partes”, por outro, “arma contra os

10« Lefebvre afirma que os ambitos do vivido, concebido e percebido constituem um todo coerente em
“circunstancias favoraveis, quando uma linguagem comum, um consenso ¢ um cddigo podem se estabelecer”.
Mas o “neocapitalismo moderno”, como Lefebvre o chama, produziu um “espago abstrato” em que prevalece a
dimensdo concebida. (...) Ao mesmo tempo, o espaco abstrato determina ndo apenas a reprodugdo bioldgica e a
producdo socioecondmica, mas sobretudo a reprodugdo das relagdes sociais de produgdo ou a manutengido da
divisdo de classes e de poder. O segredo da “sobrevivéncia do capitalismo” € a sua capacidade de “apagar
distingdes” mediante violéncia concreta, organizada por meio de representacdes do espaco.” (KAPP,
BALTAZAR, 2010, p. 190).
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operarios que, impedidos de examinar o projeto, ndo podem mais colaborar inteligentemente”

(FERRO, 2006, p. 193).

De acordo com a arquiteta brasileira Juliana Linhares (2018), por meio da
codificagdo, “controlam-se as experiéncias que ali serdo vivenciadas, os usos do espaco € os
desejos e logicas que partiram de um olhar especifico — o do arquiteto” (LINHARES, 2018, p.
54). A arquitetura nasce, assim, segundo o arquiteto brasileiro Tiago Lourenco (2014), “com a
vocac¢ao do controle: controle do trabalho material no canteiro, controle da natureza, controle
dos usuarios, controle da cidade” (LOURENCO, 2014, p. 151). Concordando com Lourenco
(2014), a partir do controle, o arquiteto passa a ser relacionado diretamente com o saber
técnico e como o instrumento de dominacdo da disciplina sobre outros saberes. E, “ndo
havendo espaco ou desejo por este controle, também ndo h4 campo para o arquiteto — o que
reflete na recorrente pratica da autoconstru¢ao” (LINHARES, 2018, 54).

O Movimento Moderno, pregando racionalizagido e objetividade, levou ao limite a
utilizagdo da representagdo arquitetonica, (...) resolvendo em projeto as

possibilidades de otimizagdo da arquitetura, muitas vezes negligenciando
conhecimentos construtivos (BALTAZAR, 2012, p. 07).

Segundo Baltazar (2012), foi a perspectiva, como apontaram o arquiteto mexicano

Alberto Pérez-Goémez e a arquiteta canadense Louise Pelletier (1997), que permitiu a

consagragdo da separacdo entre desenho e constru¢do, com a “predominancia da imagem

global do edificio para sua visualizagdo (...) “implicitamente sugerindo que o conhecimento de

construgdo ndo seria responsabilidade do arquiteto” (PEREZ-GOMEZ; PELLETIER, 1997,

p.221)” (BALTAZAR, 2012, p. 07). A perspectiva foi fundada também no Renascimento,

constituindo um importante paradigma para o campo. A inversdo para a bidimensionalidade

do objeto arquitetonico permitiu o achatamento de pelo menos trés outras dimensdes da

arquitetura, que sdo, segundo Baltazar (2012), a profundidade (que completa a logica da

tridimensionalidade), mas também o tempo e o comportamento (responsaveis pela experiéncia
do vivido).

Quando nos colocamos diante de uma representagdo perspectivica, ndo somos nos

que vemos o mundo, mas os olhos de um outro. A imagem que nos chega ¢ a

imagem de um dos olhos deste outro. J4 ndo temos mais referéncia do momento

enquanto possibilidade de apreensdo espacial e temporal, nem mesmo somos capazes

de dizer da duragdo, enquanto espago e tempo vividos. O que temos ¢ uma imagem,

absoluta, que se encerra numa janela fora de seu contexto espago-temporal. Tal

janela ndo mais se abre para o mundo, apenas representa um instante do mundo para
o qual se abriu (BALTAZAR, 2012, p. 08).

Concordando com Baltazar (2012), a solugdo do problema, no entanto, ndo vird com

a recuperacao dessas dimensdes perdidas na logica da representacdo do objeto arquitetonico, é
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necessario um processo de ruptura com o modo de produgao capitalista do espago. A arquiteta
e urbanista brasileira Andreia Moassab (2020) ainda acrescenta que: “as representagdes da
cidade e da arquitetura continuam operando em acordo com a racionalidade colonial e
colonizadora da modernidade, baseada em critérios hegemonicos de saber” (MOASSAB et al,
2020, p. 43). Quando trata sobre a inser¢dao de figuras humanas no desenho arquitetonico,
como estratégia de dimensionar escala, Moassab (2020) critica a massificagdo do uso de
recortes de fotografia que t€ém como representagao dominante o Norte Global. “O resultado ¢
uma disseminac¢do avassaladora de “kalungas” brancas, loiras, magras e urbanas nos desenhos
de arquitetura do mundo todo. Um total descolamento da representagdo com a realidade
social” (MOASSAB et al, 2020, p. 43). Afirma, assim, a necessaria politizagdo sobre a
producdo de sentidos pela arquitetura e seus desenhos. A perspectiva €, assim, mais um dos
instrumentos para a manuten¢do dessa logica de produg¢do do espagco fundamentada na
heteronomia, no distanciamento de quem dé ordem e desenha, de quem constroi/experiencia e

deve obedecer.

Baltazar (2020), em seu ultimo texto sobre o ensino de arquitetura e o horizonte
de(s)colonial, conta sobre uma critica ao “modo architectorum”, feita pelo critico de
arquitetura inglés Reyner Banham em seu texto “A Black Box. The Secret Profession of
Architecture”. Para ele, existe na arquitetura um “sistema secreto de valor” que garante a
“reprodu¢do de prescrigdes nao ditas e ndo questionadas” e determina o que € arquitetura
(BALTAZAR, 2020, p. 121).

A caixa preta desse estilo certo é adaptada ao longo do tempo, adequando-se as
imposi¢des externas - sem questiona-las sem alterar de fato sua dindmica interna,
sempre pautada pela producdo de espagos extraordinarios. (...) Mesmo quando um
arquiteto trabalha com projetos de habitagcdo de interesse social, adapta o modo
architectorum para o tempo e os recursos disponiveis, sem de fato alterar a caixa

preta que aprendeu, na escola, para a producdo de projetos extraordindrios
(BALTAZAR, 2020, p. 122).

Assim, ha um cultivo a um estilo certo de objeto e a sua reproducdo que se inicia no
proprio processo de ensino da arquitetura. Insere-se um carater de prestigio do modo de
conceber o projeto e seus espagos, que, na verdade, “ndo tém nenhuma qualidade excepcional
a ndo ser a que permite identificd-los como “arquitetura” (sempre extraordinaria) e
diferencia-los do resto do mundo, isto ¢, da suposta ndo-arquitetura” (KAPP, NOGUEIRA,
BALTAZAR, 2009, p. 16). De acordo com Kapp, Nogueira e Baltazar (2009), desde a sala de
aula, o arquiteto ¢, entdo, ensinado a seguir convengdes e rituais de desenho, onde a

originalidade se pauta na decisdo do “conceito” do objeto. O “modo architectorum” ¢, assim:
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(...) uma espécie de cortina de fumaga que tenta velar o fato de que a arquitetura se
resume a fazer desenhos para edificios na maneira praticada na Europa desde o
Renascimento (BANHAM, 1999), subordinada a uma série de relagdes de poder das
quais os envolvidos nem sequer tém consciéncia. Pode-se dizer que o canto do cisne
de Banham sintetiza o fundamento da colonialidade na arquitetura, mostrando que o
“sistema secreto de valor” iniciado no Renascimento Italiano vem sendo
reproduzido, desde entdo, no ensino e na pratica da arquitetura ocidental
(BALTAZAR, 2020, p. 122).

Para Moassab (2020), o ensino da arquitetura também ¢ uma das grandes chaves de
disputa dos aportes epistemoldgicos que sao reproduzidos pelos arquitetos. Em seus trabalhos,
tém tentado demonstrar como o uso de outros horizontes epistémicos “pode ajudar a superar a
universalidade, neutralidade e abstracdo das metodologias verificativas, hegemonicas na
area” (MOASSAB, 2020, p. 12). Ao tratar sobre o ensino de estruturas, Moassab (2020)
afirma existir um saber cientifico dominante e “nortecentrado”, que se pauta na hegemonia de
certos materiais, a dizer, majoritariamente, o concreto armado, ¢ de mecanismos de

reprodugao exclusivamente por calculos matematicos.

Para ela, entre a separacdo do trabalho intelectual/bracal (e sua consequente
exploragdo) e a materializagdo do desenho, “ha uma dimensdo oculta nesse debate que diz
respeito a escolha tecnologica e o seu vinculo indiscernivel com o capitalismo” (MOASSAB,
2020, p. 11). Assim como Ferro (2006), Moassab afirma que a hegemonia do concreto armado
como solucdo tecnologica tem reiterado a condi¢cdo de alienagdo e exploragao do trabalho
tipica do capitalismo e da modernidade. E, assim, “a compreensdo da tecnologia construtiva
dentro do modelo de exploragdo do trabalho, agudizado pelo avango do capitalismo,
ndo pode ser apartado, na América Latina, de uma analise da violéncia colonial”
(MOASSAB, 2020, p. 14). Em primeiro lugar, por continuar velando o debate racial evidente
no contraponto entre os corpos de quem projeta e os de quem constrdi. “A exploragdo da
mao-de-obra pela construcdo civil tem cor: quem carrega o saco de cimento ¢ o
trabalhador negro” (MOASSAB, 2020, p. 14). Nesse sentido, 0 modo de producio capitalista
do espaco, pautado pela exploragdao do trabalho, carrega o racismo estrutural inerente ao
capitalismo, e a falta desse debate a partir do ensino e da pratica desses profissionais reafirma
uma condi¢do de poder, por serem, em grande maioria, aqueles que ndo vivenciam isso

(MOASSAB, 2020).

Em segundo lugar, o concreto armado, muito difundido como sistema construtivo
hegemonico a partir do século XX tanto em paises socialistas quanto capitalistas, traz,
segundo Moassab (2020), em sua estrutura econOmica e produtiva, uma condi¢do que

“alimenta e ¢ alimentada pelas estruturas de poder” (MOASSAB, 2020, p. 11). Como um
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modelo que previa o desenvolvimento e a produ¢do em série e tendo como base o cimento,
uma das principais commodities do mundo, o uso hegemdnico do concreto armado,
principalmente no Brasil, esclarece uma relacdo direta entre as grandes empreiteiras € o
estado.
(...) as empreiteiras e esse modelo construtivo sdo tributarios do concreto armado,
que por sua vez, ¢ o material por exceléncia da arquitetura moderna, tendo se
consolidado definitivamente no pais com a constru¢do de Brasilia. A sua hegemonia
foi garantida ao longo das décadas seguintes, em pleno vigor durante a ditadura
militar, tanto pelo seu poder simbdlico quanto pelos fartos contratos faradnicos do
periodo. Sdo estas as empreiteiras tdo criticadas por Sérgio Ferro pela brutalidade e

a exploragdo do trabalho do canteiro de obras, ja na construgdo da nova capital
(MOASSAB, 2020, p. 11).

Retoma-se novamente, assim, a maxima: exploracdo do trabalho para extracdo de
mais-valia. Processo que ndo se iniciou com a ascensao do concreto armado, mas onde “ha um
salto tecnoldgico, que ¢ também de escala, e corre em simultdneo com o avanco do
capitalismo” (MOASSAB, 2020, p. 12). Para a arquiteta brasileira Luciana Andrade (2020), a
arquitetura estd submetida a uma série de decisdes técnicas que impdem “visdes de mundo a
respeito de como conceber e habitar o territorio, a cidade e a arquitetura” (ANDRADE, 2020,
p. 143), visdes que reforgam, na “América Latina”, o carater subdesenvolvido e dependente.
Segundo Ferro (2006): “enquanto a arquitetura ndo afastar de si a gigantesca e nojenta
exploracdo da forga de trabalho que materializa seus desenhos — o que obviamente nao pode
fazer sozinha — ela ndo pode escapar da sombra de uma vergonhosa hipocrisia” (FERRO,

2006, p. 304). Mas sera que a contradi¢do ndo ¢ inerente ao campo?

Pode-se afirmar que:

(...) sistemas construtivos, morfologias e tipologias modernas sdo hegemonicos
porque foram geo-historicamente impostos conjuntamente a destruicdo de sitios
urbanos, extingdo ou ressignificagdo de concepgdes espago-temporais autoctones e
obliteragdo de outros saberes tectonicos e estéticos (Mignolo, [1995] 2010, p.
219-313). Além disso, a “imagem” e a “boa forma” da cidade (Lynch, [1960] 1997;
[1981] 2007) sdo idealizadas com base na experiéncia de grandes centros urbanos da
Europa e dos Estados Unidos. Assim, ao terem sido tomadas como universais,
formas e tipologias euro-americanas tornaram-se moveis — porque exportaveis — e
difundiram-se particularmente nas cidades latino-americanas, subalternizando as
especificidades de cada lugar (Martinez Espinal, [1989] 2013, p. 59; Britto, 2018,
passim ) (FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p. 164).

E nesse sentido que a critica a0 modelo construtivo hegeménico tem relagio direta
com a critica ao ensino de arquitetura vigente. Segundo Baltazar (2020), “a pratica
colonizadora estd implicita no processo de producdo da arquitetura ocidental e vem sendo
reproduzida inquestionadamente na formacdo dos estudantes de arquitetura” (BALTAZAR,

2020, p. 124), seja pela reprodugdao da hegemonia do sistema construtivo, seja pela falta do
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debate sobre a exploracdo e o racismo estrutural, seja pelo centramento no urbano, etc.
Moassab (2020) critica a criagdo de uma “arquitetura em série”, produzida por um modelo de
ensino que se furta a olhar para dentro do campo. Concordando com a arquiteta brasileira
Gabriela Leandro Pereira (2020), “tem um lugar que a modernidade ocupa idealizado pelo
campo da arquitetura que precisa ser desmontado”, revelando como as violéncias e as relagdes
“extremamente desiguais de poder e da forma” o constituiram (PEREIRA apud O OLHAR,
2020).
Os povos originarios da América Latina deixaram um legado riquissimo no que
tange a grandes estruturas, como por exemplo a populagdo andina e seus
conhecimentos apurados no campo das estruturas antissismicas. Ainda, pode-se citar
a rede de estradas incaicas; Chan Chan, a cidade de adobe para 50 mil habitantes,
construida ha mais de mil anos; as chinampas, um sistema de fundagdes que
sustentava a cidade flutuante de Tenochitlan, capital do império Asteca; as
habita¢des flutuantes ribeirinhas no Brasil, feitas com Agacu, capazes de durar

por mais de quarenta anos. Onde elas estdo no ensino de arquitetura, nas
pesquisas sobre tecnologia? (MOASSAB, 2020, p. 13).

O ensino da histéria da arquitetura é também um grande exemplo dessa
invisibilizagdo. No caso brasileiro, para Pereira (2020), ao eleger a arquitetura portuguesa, ou
a arquitetura colonial, como fundadora da arquitetura brasileira, descartam-se as referéncias
“pindoramica” e “afrodiaspdrica”, elegendo dentre elas apenas alguns simbolos para dialogar
com a “arquitetura modernista europeizada” (PEREIRA apud O OLHAR, 2020). Como
afirma Baltazar (2019), a narrativa da histéria oficial, ao enaltecer o modernismo a partir de
uma visdo colonizada, “ndo apenas apaga apropriagdes populares da arquitetura europeia,
como a arquitetura colonial portuguesa e o ecletismo, mas também ignora o vernaculo, sem o
qual ndo se pode compreender a racionalidade construtiva da arquitetura brasileira™"
(BALTAZAR, 2019, p. 82 [tradugdo propria]). E o discurso do pais moderno vai sendo, assim,
construido nos ambitos da estética, do projeto, da organizacdo dos espacos, camuflando o
histérico de violéncia por meio de um apaziguamento, “onde os simbolos da branquitude sdo
eleitos e, algumas referéncias estéticas esvaziadas completamente de sentido, sdo

incorporadas enquanto pertencentes dessa cultura miscigenada” (PEREIRA apud O OLHAR,
2020).

A miscigenacao, inclusive cultural, ¢ uma das ferramentas epistemoldgicas aplicadas
pela modernidade. Ao abordar o mito da democracia racial, Pereira (2020) afirma ser esta a

“constru¢do de uma ideia de nacionalidade, onde a mesticagem, em direcdio a um

"' Do original: “(...) not only erases popular appropriations of European architecture, such as Portuguese colonial
architecture and eclecticism, but also ignores the vernacular, without which one cannot understand the
constructive rationality of Brazilian architecture” (BALTAZAR, 2019, p. 82).
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branqueamento, vai ser algo extremamente defendido como a possibilidade de gerar uma
sociedade multiracial” (PEREIRA apud O OLHAR, 2020). O incentivo a imigragdo europeia
para as Américas reitera a constru¢do de um projeto de nacao baseado na ideia de um pais
mesti¢o, embranquecido, e que esconde muitas violéncias. “Como ¢ que vamos construir um
projeto de nagdo tendo esse historico de violéncia? Forjando que somos um pais da

democracia racial” (PEREIRA apud O OLHAR, 2020).

O gedgrafo brasileiro Rogério Haesbaert (2021) caracteriza este como um processo
de hibridizacao forcada, que por ter sido imposto a partir das experiéncias de colonizagao,
representam importantes perdas culturais. No entanto, acrescenta a este debate os hibridismos
antropofagicos, discussdo trazida por diversos autores dos estudos de(s)coloniais e que teve
inspiracdo na “utopia antropofagica” do escritor modernista brasileiro Oswald de Andrade. “A
antropofagia oswaldiana surgiu sob o signo do paradoxo, pois representou uma abertura a
experiéncia do novo através da releitura do arcaico” (HAESBAERT, 2020, p. 79). Nesse caso,

[

essa hibridiza¢do ou transculturagdo se vincularia a um rompimento da “ “cultura messianica”
e patriarcal do colonizador com a cultura liminar, “antropofagica” e matriarcal, dita selvagem
dos povos originarios” (HAESBAERT, 2020, p. 80). A antropofagia:
(...) pode impeli-las para o novo (na imbricagdo com o antigo), que também pode ser
mais rico. (...) a sociedade antropofagica viola o intocavel, rompe com os limites (ou
vive pelos/nos limites...), des-reterritorializa-se em um espago onde a diferenca, a

multiplicidade, ndo é simplesmente um estorvo ou resquicio, ¢ uma condi¢do de
existéncia e de recriagdo ndo-estabilizadora do novo (HAESBAERT, 2021, p. 80).

Pensar a partir desses hibridismos seria uma aposta, nao de um olhar positivista sobre

a mesticagem, mas de uma produ¢do que também rompe com os purismos (trazidos pela

propria experiéncia da coloniza¢do) e produz conhecimentos intersticiais e que se deglutem

num movimento continuo. E perceptivel como esta hibridizacdo ou mestigagem forcada esta

intrinsecamente relacionado com a produgdo do espaco e dos objetos arquitetonicos nas

cidades brasileiras. De acordo com o arquiteto brasileiro Paulo Tavares (2020), a arquitetura e
suas dimensdes tém sido utilizados como instrumentos da colonialidade:

(...) que legitimam um discurso de modernidade, de progresso, de desenvolvimento,

de civilizagdo, que é construido em cima de uma violéncia estrutural. Mas que ¢

velada por certos mecanismos, procedimentos, imagens, arquivos, que encontram na

arquitetura, principalmente na arquitetura moderna brasileira, uma espécie de véu

ideoldgico, que inibe que a gente veja essa violéncia e que de alguma maneira a

gente responda a essa violéncia de uma maneira adequada (TAVARES apud O
OLHAR, 2020).

No entanto, destacar algumas destas questdes no ambito do ensino da arquitetura nao

as caracteriza como pontuais. Segundo Andrade (2020), a questdo estd na propria estrutura e
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organizagdo dos cursos de ensino superior, tanto na base epistémica quanto na fragmentacao
das disciplinas, o que impede um didlogo transdisciplinar inerente. Para ela, “se o
curto-circuito na comunicagao se da no proprio interior do modelo epistémico da modernidade
(CASTRO-GOMEZ, op. cit.), as trocas entre os saberes popular e técnico-cientifico ficam

praticamente inviabilizadas” (ANDRADE, 2020, p. 143).

Baltazar (2020) atrela pratica e ensino em um /oop infinito — pode-se acrescentar
que com algumas rupturas e mudangas de rota —, onde talvez ndo exista saida para a
reproducdo da colonialidade na arquitetura. No entanto, destaca a importancia de colocar essa
relagdo dialética em xeque sendo possivel “pensar na antropofagia oferecendo uma
perspectiva critica para 0 modo de produ¢do do espago e no giro decolonial informando a
critica do processo de socializacdo dos futuros arquitetos” (BALTAZAR, 2020, p. 124). Para
isso, ela retoma a primeira critica contundente ao paradigma colonial na arquitetura,
construida em 1499 pelo dominicano italiano Francesco Colonna, propondo “a mudanga da
representacdo para a interacdo, trazendo para a arquitetura a possibilidade do tempo presente,
para além das representagcdes do passado e do futuro” (BALTAZAR, 2020, p. 122). Em seu
livro, Hypnerotomachia Poliphili, Colonna apresenta o personagem Poliphilo, que deve
escolher uma entre trés portas para chegar a sua amada Polia (a arquitetura). Cada uma delas
apresenta um tipo de vida diferente, que esta vinculado com o modo com que se relaciona
com a arquitetura. Ao invés da arquitetura como arte liberal e ci€ncia, ou como arte mecanica,
Poliphilo escolhe a porta em que “aposta na arquitetura como processo continuo, levando em
consideragdo a necessidade de autonomia das pessoas para lidarem com seus proprios desejos

(BALTAZAR, 2014)” (BALTAZAR, 2020, p. 123)"2.

Outro exemplo dessa mobilizacao pela de(s)colonizagao do “modo architectorum” ¢
trazido por Alfredo Gutierrez Borrero (2020), pesquisador colombiano da area do design, ao
destacar o trabalho do arquiteto moravio Bernard Rudofsky, em sua obra “Arquitectura sin
arquitectos”, de meados nos anos 60. Bernard “chamou atencdo sobre o qudo estreita ¢ a
histéria oficial da arquitetura e reivindicou uma arquitetura sem pedigree, sem predecessores”,
validando formas construtivas outras, muitas vezes consideradas erroneamente como exoticas,
como as “vernaculas, anonimas, espontaneas, indigenas e rurais” (BORRERO et al, 2020, p.
70).

Interpreto que essa arquitetura sem arquitetos ¢ também uma arquitetura sem
arquitetura: ¢ uma arquitetura com outros nomes que lhe foram dados por aqueles

12 Ver mais em BALTAZAR, 2020.
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que comunalmente a praticaram. O corpo da teoria arquitetonica ndo poderia
apropriar-se, a partir de um olhar disciplinar com base em sua tradi¢do, sobre algo
que em outras tradi¢des € considerado simplesmente outra coisa — ainda que se possa
relaciona-lo com a arquitetura (BORRERO et al, 2020, p. 71).

Discordando brevemente de Borrero (2020), a logica ndo ¢ e ndo deve ser o
encaixotamento destas formas e praticas outras, o que ele afirma como essa apropriagao
disciplinar, por isso a necessidade de se olhar com profundidade para o que € a arquitetura que
tanto se proclama. A logica deve ser radical, no sentido proprio da palavra, ela é pertencente a
raiz ou a origem da questdo, ao modo de producao. O que vai ao encontro do significado de
arquitetura proposto por Kapp, Baltazar e Morado (2008) enquanto “a transformagdao do
espaco pelo trabalho humano” (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 23). A arquitetura
estaria, assim, vinculada a um processo € ndo a um produto, ndo dependendo “de tamanho,
escala ou funcdo, nem da presenga de um desenho ou plano prévio”, e incluindo
“enfaticamente, espagos cotidianos tais como moradias ou equipamentos publicos
despretensiosos (...)” (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 23). Desta forma, todo um
universo arquitetonico, que sempre foi excluido do campo, passa a ser pleiteado. E nesse
sentido que Kapp, Nogueira e Baltazar (2009) se referem a dois modos de operar pela
arquitetura: “um da pratica teorizada e institucionalizada, cujo foco estd no projeto e no
discurso; e outro, bem mais amplo, da pratica pautada na experiéncia empirica ¢ focada na
construcdo e no uso” (KAPP, NOGUEIRA, BALTAZAR, 2009, p. 56).

(...) se quisermos discutir praticas alternativas, o primeiro passo é romper essa logica
excludente e tomar toda transformagao do espago pelo trabalho humano como objeto
de investigacdo e reflexdo. Isso significa abrir mdo dos ideais de autoria e
integridade das obras arquitetonicas, bem como do pressuposto de que usudarios e

construtores sdo sujeitos passivos, dispostos a conformar todas as suas agdes a
imaginacdo de um arquiteto (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008, p. 24).

O proprio uso de certos conceitos, como “usuario”, nos discursos arquitetonicos
indicam uma “manifestagdo da ordem heteronoma que pressupde o individuo como incapaz
de decidir sobre o espago” (LOURENCO, 2014, p. 156). Nesse sentido, o vocabulario ¢ a
linguagem produzidos pela arquitetura representam mais uma das ferramentas de imposi¢ao.
A codificacdo dessa linguagem com o outro reforca um “capital linguistico” utilizado
enquanto performatividade dessa relagdo de poder e assume uma violéncia simbolica. Assim,
deve-se apreender que discurso, linguagem e poder estdo imbricados e, por isso, esse ¢ um

processo continuo de disputa no campo.

Os seres humanos e os territérios que eles ocupam, individual e coletivamente,
trazem per se a diferenca e a desigualdade. Quando categorias-conceitos e
indicadores-indices sdo construidos ou selecionados, lembrados ou esquecidos,
aceitos ou rejeitados, na tentativa de se apreender tais diferencas ou desigualdades,
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estes se estabelecem inevitavelmente como partes fragmentadas resultantes de
processos teorico-praticos, trazendo implicagdes em relagdo ao que estd de um lado
(N6s) ou do outro lado (Outros). Esses momentos nos quais se define ou se localiza
algo sempre envolvem acesso desigual ao que se conhece e, portanto, sempre
envolvem relagdes de poder. Para além desse aspecto, a definicdo, a classificagdo, a
mensuragao e a comparacdo sdo também reguladas pela violéncia da linguagem que
inclui e, inevitavelmente, exclui (MORADO, 2021, p. 411).

A arquiteta brasileira Denise Morado (2021), aborda a questdo da linguagem a partir
de um questionamento de categorias-conceitos e de indicadores-indices, como o IDH - indice
de Desenvolvimento Humano, utilizados para balizar praticas e a construgdo de politicas
publicas. Sobre os indices, por exemplo, afirma que, ao partir de categorias homogeneizadoras
de modos de se viver e habitar, estes achatam uma outra diversidade existente e qualificam-na
enquanto deficitaria a partir destes parametros. Segundo Morado (2021), esse outro modo de
vida €, assim, nao reconhecido “quando fora de determinadas condi¢des de normatividade”
(MORADO, 2021, p. 443). Essa ¢ uma violéncia simbolica, codificada no desenho e nos
numeros, permeada por um jogo de interesses. Para Morado (2021), deve-se buscar despir o
que esta por tras e o que escapa. Indicadores, estatisticas, mapas, devem ser entendidos como
produtos pré-construidos e nao neutros, qualificados a partir de algum olhar e carregados de
um poder simbolico. Da mesma forma, a utilizagdo de certos conceitos, sem a devida
apreensdo deste olhar que esta por tras de sua definigdo, reiteram praticas que se impdem “de
forma silenciosa por meio de uma estrutura obscura de comunicagdo e de dificil acesso a

interpretagdo de valores” (MORADO, 2021, p. 442).

O escritor camaronés Bonaventure Soh Bejeng Ndikung (2019), em seu texto
“Des-outrizacdo como método (LEH ZO, A ME KE NDE ZA)”, propde pensar o conceito de
des-outrizagdo como “um fendmeno em que a construgdo da identidade social ndo seja feita
pela projecdo sobre um chamado “outro”, mas por uma projecao em dire¢do a si mesmo”
(NDIKUNG, 2019, p. 65). De certa maneira, Ndikung (2019) reitera o pensamento da
cientista politica belga Chantal Mouffe, sobre a produgao do outro. Nesse sentido, para existir
um “nds” € necessdrio existir um “eles”. Para ele, “para um individuo ou uma sociedade
conhecer ou definir a si mesmos, ¢ preciso definir outro individuo ou sociedade - que o
primeiro individuo ou sociedade ndo seja ou nao deseje ser” (NDIKUNG, 2019, p. 65). Um
dos grandes problemas ¢ a produgdo, no entanto, de um lugar de proje¢ao para “todo tipo de
caracteristicas identitarias indesejaveis. Essa ¢ a linha ténue que separa o mero desejo de
“outrizar” para descobrir a propria identidade daquela outrizacdo que discrimina e segrega”

(NDIKUNG, 2019, p. 65).
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Sendo a outrizacdo uma forma de ver e estar no mundo, Ndikung (2019) afirma um
necessario desvelamento e reconhecimento dos atos e processos de outrizagdo, revelando as
“tendéncias profundas” que a “alimentam, justificam, efetivam e mantém” (NDIKUNG, 2019,
p. 65). Ele afirma que: “¢ nesse reconhecimento do mecanismo ou da tecnologia da outrizagdo
que poderemos conseguir evitar as materializagdes de ambos, substantivo e verbo - outrizado
e outrizar” (NDIKUNG, 2019, p. 65), e dai viria a resisténcia. O critico literario brasileiro
Marcio Seligmann-Silva (2019), sobre o método proposto por Ndikung (2019), afirma que

b b
este:
(...) no entanto, ndo ¢ inocente e sabe que, aquém ou além de binarismos, nossas
narrativas necessitam de um solo, minimo que seja, de identidade para instituir a
linguagem. Trata-se de pensar as diferencas como devires, ¢ ndo como moénadas
solidas (...). O subtitulo ardiloso de Bonaventure, “mantenha o seu € eu mantenho o
meu”, ndo quer indicar, parece-me, uma nova luta identitaria, na qual simplesmente
colocariamos de ponta-cabega as hierarquias norte-sul que operam politica e
economicamente no mundo, hoje, mantendo intocada essa logica binaria metafisica.
Antes, essa dualidade ndo deve ser pensada dentro de um binarismo estanque, mas

sim a partir de uma nova ética da responsabilidade (SELIGMANN-SILVA, 2019, p.
25).

Isso vai ao encontro do que afirma o antropdlogo francés Bruno Latour (2012), em
seu livro “Reagregando o Social”, sobre a constituicdo de grupos sociais. Para ele, a sociedade
ndo seria composta por grupos estanques, estes estariam sempre em formagdo a partir das
relagdes em rede entre muitos atores, humanos e nao-humanos. Nesse sentido, a
des-outrizagdo seria um método critico aos discursos hegemonicos que utilizam da criacao do
“outro” para reiterar processos de exclusdo, objetificagdo, dominagao e invisibilizagdao, como
¢ no caso da colonialidade. Concordando com Moassab (2020), “coisas interessantes podem

emergir ao (re)focarmos esse universo ocultado pela producdo de conhecimento da

modernidade ocidental” (MOASSAB, 2020, p. 14).

Nesse sentido, o arquiteto cubano Farrés Delgado e o urbanista espanhol Alberto
Mataran Ruiz (2012) defendem o resgate de teorias marginalizadas pela modernidade e pelo
capitalismo, pleiteando uma teoria urbana transmoderna e de(s)colonial (ANDRADE, 2020).
Segundo Delgado (2020), “a hegemonia epistémica ocidental reflete-se também na
reproducdo dos modelos urbanos e territoriais promovidos no “norte global” e que tem lugar
no sul global” (DELGADO, 2020, p. 293).

Desde esta perspectiva, es posible seguir el concepto general sobre colonialidad
ofrecido por Castro-Gomez (2007a) y definir la colonialidad territorial,
manifestacion particular del mismo, como el conjunto de patrones de poder que en la
praxis territorial sirven para establecer hegemoénicamente una concepcion del

territorio sobre otras que resultan «inferiorizadas». Asimismo, referir la estructura
triangular entre el saber territorial, el poder territorial, y el ser territorial
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(DELGADO, RUIZ, 2012, p. 152).

A colonialidade territorial seria, assim, uma das formas de espacializagdo da
colonialidade do saber, do ser e do poder. A colonialidade do ser territorial estaria relacionada
a hegemonia do “ser urbano” sobre formas de existéncia ndo urbanas, “o que, para o contexto
cubano, ¢ a forma campesina, mas em termos mais gerais poderia incluir as formas nomades e
indigenas, e inclusive os seres ndo humanos” (DELGADO, 2020, p. 102). A colonialidade do
poder territorial se relacionaria ao “ambito da intersubjetividade no qual certo grupo de
pessoas define o que ¢ territorialmente correto e, portanto, ostenta o poder de enunciagdo”
(DELGADO, 2020, p. 293), o que se pode relacionar a discussdo do territério formal ou
informal. E a colonialidade do saber territorial ao dominio de certos saberes sobre as decisoes
de como “conceber e habitar o territorio, a cidade e a arquitetura” (DELGADO, 2020, p. 293).
Somado a este triangulo da colonialidade territorial, Delgado (2020) afirma que:

Se considerarmos a arquitetura, a cidade ¢ o territdorio como manifestacdes em
distintas escalas de uma categoria de maior generalidade (o ambiente construido),
podemos proceder de forma analoga a Farrés Delgado e Mataran Ruiz (2012) e
assim definir a “colonialidade arquitetonica” como a hegemonia de uma concepgao
de arquitetura sobre outras, que se articula a partir da “colonialidade do saber

arquitetonico”, a “colonialidade do poder arquitetdnico” e a colonialidade do ser
arquitetonico”. E fazer o mesmo em termos urbanos (DELGADO, 2020, p. 293).

Figura 1: Aproximacdo da estrutura da colonialidade territorial/urbana/arquitetonica.
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Fonte: Elaboragio por Delgado (2020).

A partir da estrutura triangular acima, Delgado (2020) aproxima as trés dimensdes
das trés colonialidades, abrindo o horizonte da colonialidade do poder, do saber e do ser para
um viés espacial. Em seu texto, Delgado (2020) acaba ndo esmiucando sobre todas as
dimensdes propostas na imagem, mas aborda especificamente a colonialidade do saber
arquitetonico. A partir da divisdo, mesmo que ndo tdo desvinculada, entre o “saber pratico” e
0 “saber tedrico”, afirma existirem “dois grandes grupos de hierarquias: 1) com respeito a
“saber produzir objetos arquitetdnicos” (o saber pratico); e 2) com respeito a “saber avaliar
objetos arquitetonicos” (o saber tedrico)” (DELGADO, 2020, p. 294). Estas sdo divisdes que
ja estavam ha tempos sendo postuladas no campo da arquitetura, como mostrado
anteriormente, mas o que Delgado e Ruiz (2012) afirmam ¢ que elas demonstram uma questao
mais profunda, de eurocentrismo, por isso a necessidade de se incluir a discussao no horizonte

de(s)colonial. No primeiro grupo, do saber pratico, encontram-se:

LRI CEENTS

(...) as hierarquias relacionadas a “saber representar”, “saber projetar”, “saber
construir”, “saber pensar” e “saber aprender”, mencionadas pelo arquiteto e
professor colombiano Alberto Saldarriaga (1996); e no segundo, a hierarquia que
envolve o “saber ver” defendido por Bruno Zevi (1948) ou, dito de outro modo, o
“saber apreciar” que abrange o ‘“saber estético” (ou simplesmente a estética)
(DELGADO, 2020, p. 294).

Para isso, Delgado (2020) retoma Grosfoguel (2009) quando descreve haver uma
“hierarquia estética global pela qual se privilegiam as formas de beleza e gostos ocidentais e
se inferiorizam as formas de beleza e gostos ndo ocidentais” (GROSFOGUEL apud
DELGADO, 2020, p. 294). Isto se relaciona ao que o pesquisador mexicano Joaquin
Barriendos (2019) chamou de “colonialidade do ver”. Para ele, ¢ um conceito que, ao se
estabelecer como contraponto entre os niveis epistemoldgico, ontoldgico e corpocratico, abre
um outro campo de analise, “das maquinarias visuais de racializacdo que acompanharam o
desenvolvimento do capitalismo moderno/colonial" (BARRIENDOS, 2011, p. 41). Existiriam,
assim, “regimes da visualidade impostos pelo Ocidente” (DELGADO, 2020, p. 294), a partir
da hegemonia de produgdo de certos objetos e do modo de produgdo arquitetonica. Essas
arquiteturas sao, dessa forma, reflexos materiais da logica que “nega a validade de toda a
experiéncia ndo ocidental, ou a subordina a seus interesses criando “linhas abissais” (cf.
SANTOS, 2009, p. 31-38) entre a “mesmidade” e a “alteridade” ”(DELGADO, 2020, p. 295).

Portanto, pode-se afirmar que a colonialidade nao ¢ abstrata:
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(...) ela se “espacializa” na sobrevalorizagdo de territorios, corpos, objetos e saberes
de matrizes ¢ padrdes de poder branco-burgueses; e, sobretudo, na ocupag@o,
transformagdo, exploragdo, inferiorizacdo e destrui¢do de territorios, corpos, objetos
e saberes outros (NAME e ZAMBUZZI, 2019). Sendo assim, ¢ pertinente se
esmiugar as espaciotemporalidades da colonialidade (...) (MOASSAB et al, 2020, p.
20).

2.2. O modo de producao capitalista do espago

Desde a época colonial aos dias de hoje, percebe-se uma evidente separagdo quanto
ao espaco fisico ocupado por dominadores e dominados. O lugar natural do grupo
branco dominante s3o moradias saudaveis, situadas nos mais belos recantos da
cidade ou do campo e devidamente protegidas por diferentes formas de policiamento
que vao desde os feitores, capitdes de mato, capangas etc., até a policia formalmente
constituida. (...) J& o lugar natural do negro ¢é o oposto, evidentemente: da senzala as
favelas, corti¢os, invasdes, alagados e conjuntos “habitacionais” (...) dos dias de
hoje, o critério tem sido simetricamente o mesmo: a divisdo racial do espago (...)
(GONZALES apud GONZALES, 1984, p. 232).

O espaco, sendo constituido e constituinte das relagdes sociais, tem, no capitalismo,
violentos processos como suporte para sua producdo e reprodugdo, tendo em vista sua
indissociabilidade com as praticas coloniais/modernas. Retomando a condi¢do de
Centro-Periferia, trazida por Quijano (2005), tém-se, assim, a producdo de cidades pensadas a
partir desse centro, do colonizador, onde as relagdes de dominacao se reproduziram para as
diversas esferas da vida social e se transformam em espaco (LOPES et a/, 2019, p. 146). O
territério “latinoamericano” foi, entdo, constantemente espoliado das diversas camadas
populares e tradicionais, colocadas a margem dessa cidade "formal". Segundo a arquiteta
brasileira Rita Velloso (2020), “assim foram submetidos no principio da coloniza¢do os
indigenas, a seguir os negros escravizados, e, desde que vivemos o ciclo da modernidade das
cidades republicanas, os pobres urbanos” (VELLOSO, 2020, p. 156). Assim, o acesso ao
trabalho, a renda, a propriedade e a outros direitos basicos se deu de forma desigual para as

diferentes ragas, etnias e classes sociais.

O modo como se deu o acesso a terra sinaliza a base da formagao territorial das
grandes cidades “latinoamericanas”, pautadas pela segregacdo socioespacial, e,
principalmente no caso brasileiro, também racial. Este processo se exacerbou com o avango
da urbanizacdo e da industrializagdo nas grandes cidades, somado a intensa migragdo rural,

consolidando processos de periferizacdo desses sujeitos subalternizados. Soma-se a isso

'3 Ver mais em: SILVA, Lisandra Mara. Propriedades, negritude e moradia na produgdo da segregacio racial da
cidade. Belo Horizonte: UFMG, 2018.
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também, como bem exemplifica o cientista politico Lucio Kowarick (1979) e o socidlogo
Francisco de Oliveira (2003), ambos brasileiros, uma nova condi¢do dos trabalhadores dessas
periferias do poder: expedientes de superexploragdo da forga de trabalho, “condigdes de
pauperizagdo absoluta ou relativa a que estdo sujeitos os diversos segmentos da classe
trabalhadora” para reprodug¢do da vida (KOWARICK, 1979, p. 59). Outra condig¢do, que
segundo Kowarick (1979) decorre da superexploragdo, € o da espoliaciao urbana:

(...) somatério de extorsdes que se opera através da inexisténcia ou precariedade de

servigos de consumo coletivo que se apresentam como socialmente necessarios em

relagdo aos niveis de subsisténcia ¢ que agudizam ainda mais a dilapidagdo que se
realiza no ambito das relagdes de trabalho (KOWARICK, 1979, p. 59).

Nesse sentido, hd uma relacdo direta entre “precariedade” e producdo do espago
nesses territdrios periféricos. Segundo o arquiteto brasileiro Pedro Fiori Arantes (2009),
“como a reproducdo da forga de trabalho ¢ um fendmeno que se dd no espaco, sua condicao
precarizada gerava reciprocamente uma urbanizagdo sui generis”. E o gedgrafo brasileiro
Thiago Canettieri (2019) ainda acrescenta que isso “implicava em estratégias de produgdo do
espago, tanto do poder do capital, quanto da sobrevivéncia dos trabalhadores que
determinavam as formas que o tecido urbano assumia” (CANETTIERI, 2019, p. 1925). Para
ele, os autores Kowarick (1979) e Oliveira (2003), somados ao que a arquiteta brasileira
Erminia Maricato (1996) traz com a urbanizacdo dos baixos salérios, fazem a grande virada
para a posterior teoria critica do urbano, quando passam “a considerar a cidade e sua producao

como parte decisiva da producao e reprodugdo do capital (CANETTIERI, 2019, p. 1925)”.

A cidade, como mencionado por Pereira (2020), ¢ um territorio ndo imune as
inscricdes da colonialidade e, por isso, deve-se entender “como esse territorio opera na
contemporaneidade, onde se acumula e se atualiza varias das dimensdes dadas” (PEREIRA
apud O OLHAR, 2020). Nesse sentido, as cidades, que se pautaram majoritariamente pela
reproducdo dessas desigualdades, refletiram, principalmente, a falta de acesso a infraestrutura
basica e a moradia digna para grande parte da populacdo, que precisou encontrar suas proprias
alternativas, com a saida na autoproduc¢dao do espaco, onde se consolidam territorios de
resisténcia, ou, como o jornalista uruguaio Raul Zibechi (2015) reforga, territdrios em
resisténcia. Kowarick (1979) afirma que a construcao da propria casa, através da ajuda mutua
ou do mutirdo, se constituiu, assim, como a Unica possibilidade para aqueles que ndo
conseguiam pagar um aluguel e muito menos se cadastrar em empréstimos financeiros.
Quando nem o Estado nem o mercado formal tracam solugdes eficazes para suprir a demanda

por habitacdo adequada, a autoconstru¢ao se consolida como o eixo de maior presenga nas
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cidades “latinoamericanas”, como se pode ver ha décadas com as barriadas e invasiones no
Peru, as tomas de tierra no Uruguai, os campamentos no Chile, as ocupaciones de edificios na

Argentina, as favelas e ocupagdes no Brasil.

Grande parte da producdo habitacional na “América Latina” se faz sem o Estado e
apesar do mercado. E essa auséncia pelo Estado, segundo Oliveira (2003) confirma uma
logica de acumulagdo direta no desenvolvimento das cidades, por promover uma producao do
espaco urbano (entendendo que a autoconstru¢do ndo se limita a constru¢do de moradia) por

trabalho nao pago.

(...) essa “solugao” do problema habitacional contribuiu para deprimir os salarios
pagos pelas empresas aos trabalhadores. Eliminando-se dos custos de sobrevivéncia
da forga de trabalho um item importante como a moradia, os salarios limitam-se a
cobrir os demais gastos essenciais, como o transporte ¢ a alimentagdo (KOWARICK,
1979, p. 41).

Hé cada vez mais, entdo, um espago produzido socialmente pela classe trabalhadora
espoliada & margem do dito formal — que se reproduz a partir de uma infraestrutura planejada
e garantida enquanto direito. Segundo Kowarick (1979), estes territorios se colocam
majoritariamente as margens dos centros urbanos, as periferias. Ai o que se pode afirmar
como a periferia da periferia do poder. No entanto, para além de territorios geograficamente
distantes do centro, como afirma Kowarick (1979), “clandestinos ou nao, carentes de
infra-estrutura, onde passa a residir crescente quantidade de mao-de-obra necessaria para fazer
girar a maquinaria economica” (KOWARICK, 1979, p. 31), sdo territérios com uma condi¢ao
urbana de disputa e com especificidades nas relacdes de reproducao da vida. Entendendo ser
esta uma questdo ndo exclusiva das areas fisicamente marginais, podendo ser encontrado no
centro das cidades — como os cortigos, vencindades, conventillos, que sdo uma realidade
muito presente nas capitais “latinoamericanas” desde o inicio do século 20, assim como as
ocupagOes urbanas verticais e horizontais brasileiras — pode-se afirmar aqui uma outra forma
de condicdo periférica, que se relaciona com um conjunto de relagdes sociais e espaciais
historicas presentes nesses territorios. Nesse sentido, ¢ sintomatico quando um morador da
Ocupagdo Carolina Maria de Jesus' se afirma enquanto uma resisténcia de periferia, mesmo
morando no centro de uma grande capital. Estes sdo territorios em resisténcia que estdao

inclusive disputando os centros das grandes cidades “latinoamericanas”.

4 Ocupagio organizada pelo Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas - MLB, em 2017, com 200
familias, na Avenida Afonso Pena, 2300, Funcionarios, e que apds acordo com o Governo do Estado, mudou
com parte das familias para um antigo hotel abandonado na Rua Rio de Janeiro, 109, no centro de Belo
Horizonte, onde resiste até hoje.
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Segundo Canettieri (2019), quando Oliveira (2003) trata da industrializa¢do e da

3

entrada brasileira no mercado mundial do capital, ele afirma “uma simbiose e uma
organicidade, uma unidade de contrarios, em que o chamado moderno cresce e se alimenta do
atrasado” (OLIVEIRA apud CANETTIERI, 2019, p. 1925). Nesse sentido, a modernizacao
ndo teria relagdo com uma superacao do “atraso”, “tampouco faria parte de seu diagnostico a
interpretagdo de que o arcaico era a trava do desenvolvimento” (CANETTIERI, 2019, p.
1925). Segundo Kowarick (1979):

(...) € preciso frisar que as necessidades sociais sdo forjadas historicamente e, neste

sentido, nada leva a afirmar que a conquista de certos beneficios tenha como

consequéncia amortecer o conflito de classes: este ¢, por definicdo, dinamico e

insolivel dentro de um sistema marcado pela apropriagcdo privada do excedente
econdmico (KOWARICK, 1979, p. 73).

Como ja mencionado pelo filésofo alemao Friederich Engels (2015 [1893]), “¢ a
ordem social capitalista que gera reiteradamente as mas condi¢cdes que pretende sanar”, e
completa que “enquanto existir o modo de produ¢ado capitalista, sera loucura querer resolver
isoladamente a questdo da moradia ou qualquer outra questdo social que afete o destino dos
trabalhadores” (ENGELS, 2015 [1893], p. 96). Morado (2016b) afirma que a crise urbana
vivida nas ultimas décadas ¢ agravada cotidianamente por alguns fatores, como a
“intensificagdo do padrao periférico das cidades”, a “vinculagdo do capital imobilidrio ao
capital financeiro” e a “associacdo Estado-capital” (MORADO, 2016b, p. 01). Nesse sentido,
a manutengao das relacdes de subordinagdo e de precariedade presentes nas periferias ¢ uma
condi¢do posta para o desenvolvimento econdmico capitalista. E isso ¢ exemplificado pela
dimensdo que ¢ o problema da terra e da moradia no Brasil e na “América Latina”. Pode-se,
assim, dizer que as cidades se colocam como uma “multiterritorialidade de relagdes de
dominagdo e subordinacao-resisténcia” (TEIXEIRA, BARTHOLL apud ZIBECHI, 2015, p.

11). Mas podem, estas relagdes de resisténcia, estarem causando rupturas?

2.3. A partir das assessorias técnicas, um campo aberto

A cidade ou o espago urbano ¢ constituido pela relacdo de forcas entre os atores
sociais que o alimentam, o preservam ou o transformam de acordo com seus
interesses em torno da disputa de seus objetos — incluindo moradia, museus, escolas,
hospitais, espagos publicos, parques, transporte, servi¢os urbanos. Em outras
palavras, a sociedade contemporanea esta estruturada pela disputa por espago
urbano, por lugares, essencialmente a moradia, mas também estrutura a mesma
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disputa, a partir do desentendimento que se tem ou nao da cidade onde queremos
viver ou da cidade que cotidianamente produzimos (MORADO, 2016a, p. 147).

A atuagdo das assessorias e assisténcias técnicas nasce a partir do confrontamento
com o tipo de cidade que vinha e vem sendo produzida e reproduzida pelos diversos atores
(Estado, mercado, técnicos, autoconstrutores), € que sempre esteve intimamente ligada a
reproducdo das colonialidades ¢ a ascensdo do capitalismo. No Brasil, ¢ principalmente a
partir das resisténcias e das lutas populares por terra ¢ moradia que passaram a suscitar,
pautando uma reorganizacdo da estrutura fundiaria no campo e na cidade, que se vé o
surgimento das primeiras experiéncias de assisténcia técnica, questionando diretamente a
posicdo de arquitetos e engenheiros dentro da légica de producio do espago. Nesse sentido,
este tipo de atuagdo pode ser entendida como uma das diversas expressdes e ferramentas que

emanam da luta pelo acesso a terra ¢ a moradia.

Desde as primeiras experiéncias de assisténcia técnica no Brasil, em meados dos anos
1970, se destaca a atuagdo desses técnicos através das entidades de base - sindicatos e
conselhos de arquitetura e urbanismo - com a premissa de garantir o acesso de toda a
populagdo a este tipo de servico e se vinculando a uma construcdo de marcos regulatorios
deste tipo de atuagdo. Um dos primeiros marcos dessa construgdo politica ¢ a criagdo, em
1976, do Programa de Assisténcia Técnica a Moradia Econdmica - ATME, em Porto Alegre,
que abriu espagos para se discutir e instituir esse tipo de servigo como direito social € como
instrumento de politica urbana, caminhando para a homologagao em 2008 da Lei N° 11.888 de
Assisténcia Técnica a Moradia de Interesse Social - ATHIS. Segundo o arquiteto brasileiro
Caio Santo Amore (2016), esta atuacdo veio calcada no potencial de ampliacdo do mercado de
trabalho para a categoria, “baseada na relagdo ‘uma familia — um arquiteto — um projeto — uma

obra’ ” (SANTO AMORE, 2016, p. 04).

A partir dos anos 1980, com o inicio da redemocratizagdo no pais e uma abertura
para novas esferas de participac¢do, um grande movimento de formacdo de assessorias ocorreu
em Sdo Paulo junto aos movimentos populares, muito inspirado pelas cooperativas de
vivienda por ayuda mutua no Uruguai, de onde vem o termo asesoriamiento técnico e onde se
consolidava um trabalho coletivo por meio de mutirdes autogeridos, permeados pela formacao
politica e social. Essas experiéncias foram muito impulsionadas, posteriormente, pelas gestoes
estatais que incorporaram este tipo de atuacao profissional em politicas publicas de provisao
habitacional, como ocorreu em Sdo Paulo, Ipatinga e Belo Horizonte, na década de 1980 e

1990. A partir delas, o uso do termo “assessoria” se consolida entre diversos movimentos e



47

profissionais que passam a incorporar praticas ndo hegemonicas e, cada vez mais, abertas aos

diversos produtores e formas de se produzir o espago.

Muitos pesquisadores discutem a diferenciagdo dos termos assessoria e assisténcia
como ponto chave para entender o tipo de pratica que tem regido a producdao do espaco,
principalmente o autoconstruido. Ha de se pontuar, no entanto, que essa discussao, mesmo que
ainda incipiente no campo, se faz pouco difundida para além do Brasil. Mesmo o termo
assessoria tendo se inspirado nas praticas de asesoramiento uruguaias, percebe-se que a
reflexdo sobre o uso deste termo ou da assisténcia ndo se fazem constantes entre os grupos
que atuam neste campo. Os proprios IATs (Institutos de Asistencia Técnica) da Federacion
Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua - FUCVAM, no Uruguai, trazem
consigo a base das praticas autogestionarias de asesoriamiento técnico mas se qualificam
enquanto politica publica como institutos de assisténcia. Esta referéncia a asesoria ou a
asistencia se faz de forma mais organica, nao refletindo necessariamente a forma como o
grupo atua em seu territorio, processo que pdde ser observado durante o desenvolvido do

trabalho de conclusdo de curso da autora.

Outro exemplo pode ser trazido a partir dos proprios moradores das ocupagdes
urbanas, que por muitas vezes convocam estes técnicos como “a galera da universidade” ou “o
povo da arquitetura”. Mas talvez isso diga mais sobre um lugar externo ao territorio, mesmo
que ainda de parceria, ou sobre uma associagcdo da arquitetura enquanto uma pratica distante
ao cotidiano em que vivem, do que necessariamente com o tipo de pratica desenvolvida por
estes grupos. Assim, aqui, mais do que esmiucar esse debate, que muitas vezes congela os
processos em binarismos estanques, cabe ressaltar uma tentativa de considerar os muitos
atravessamentos como formadores dessa pratica. Uma atuagdo que se volta muito mais aos
entrelagamentos com o cotidiano possivel, sem idealizagdes de uma pratica pura e genuina,

entendendo a contradi¢do do campo em sua raiz.

Os arquitetos brasileiros Junia Lima, Hernan Riera e Lucas Zanatta (2019) destacam
que a busca por um modelo de atuagdo voltado para “formas mais compartilhadas e
horizontais de trabalho” ndo impede necessariamente que em certos momentos as praticas se
desenvolvam de forma assistencialista ou paternalista, uma vez que “demandam, ao longo de
seus processos, multiplas formas de atuacdo, em func¢do dessa complexidade de fatores”

(LIMA et al, 2019, p. 02). Assim:
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Ha momentos em que é preciso ser assistencialista, atendendo as urgéncias sociais
das comunidades parceiras, mesmo que ndo representem os principais objetivos do
trabalho em curso. Muitas vezes as condigdes de alguns grupos nos obrigam a focar
primeiramente na solu¢do de demandas basicas, tais como alimentagao, acolhimento,
dentre outros. Em outras ocasides, até no mesmo processo, somos levados a tomar
atitudes paternalistas, no sentido de impor limites aos horarios, as demandas, e as
falas (especialmente nas reunides), de maneira a viabilizar os trabalhos, ou mesmo
estabelecer algumas fronteiras impostas pelos nossos limites pessoais (cansago,
preocupagdes, falta de recursos etc.) (LIMA et al, 2019, p. 02).

As praticas junto aos territorios populares ainda sdo um horizonte em construcao, que
assim como o cotidiano, demandam lidar diariamente com contingéncias. O lugar do possivel
e dos muitos “jogos de cintura” talvez sejam a ruptura de uma pratica hegemonista e passiva
trazida pelo campo da arquitetura. Uma importante discussdo que passa a permear a partir
destas praticas ¢ contra a dita neutralidade da atuagdo técnica que impede que se ultrapasse a
logica da prestagdo de servigo e realmente se discuta e construa praticas de transformacgao

social junto aos territorios.

(...) ainda que os planos urbanos das ocupagdes e outros projetos ali realizados sejam
utilizados da mesma forma que em quaisquer praticas institucionais e ainda que lhe
seja inerente o mesmo cardter heterbnomo, o proprio ato de trabalhar nessas
situagdes envolve os arquitetos numa luta politica. Queiram ou ndo, seu trabalho se
torna parte de uma estratégia de resisténcia, de quebra de privilégios, de
possibilidades que antes ndo existiam. E uma vez na luta politica, os arquitetos ndo
podem se esquivar de assumir posi¢des também politicas. A atitude pretensamente
neutra, tdo comum aos técnicos em iniimeras outras situagdes, se torna impossivel
aqui. Nenhum arquiteto pode dizer que esta ‘apenas’ fazendo o seu trabalho
(LOURENCO, 2014, p. 167).

E, por ser um trabalho também politico, estd em constante disputa e por isto ¢
importante estar atento as relagdes de poder estabelecidas entre arquiteto e comunidade, que
trazem a tona o tipo de saber e métodos que regem a producao do espago. Uma critica central
¢ contra uma producgdo heterbnoma, composta por certas relacdes assimétricas, onde o saber
técnico se coloca como saber Unico, ou por trazer a contradi¢cdo de se pensar um territorio que
escapa da experiéncia vivida da maioria dos profissionais ou por negar, em muitas situagoes,
as praticas cotidianas da populacdo na construcao das proprias solugdes de moradia. De

acordo com o geografo brasileiro Marcelo Lopes de Souza (2010):

Heterénomos sdo aqueles tipos de espacos (ou as espacialidades) produzidos por
praticas espaciais que sdo caracterizadas, no nivel do poder explicito, pela
imposicao do némos de cima para baixo ou de fora para dentro, e, no nivel do
“infrapoder implicito” (o qual remete as “mensagens subliminares”, ao
imaginario), pelo peso da transcendéncia (fontes e justificativas extrassociais do
poder) e pela alienagdo. As praticas espaciais heterdonomas tém-se apresentado de
muitas maneiras ¢ formas diferentes, sempre visando a  submissdo, ao
“adestramento”, ao “amansamento” (ou mesmo a “domesticagdo”) e ao
enquadramento subalterno dos corpos e das mentes (...) (SOUZA, 2010, p.
23-24).
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Assim, a busca ¢ por ir contra a uma pratica que “impde seus objetivos a
comunidade, bem como os principios que devem nortear os trabalhos, com pouco espaco para
a participagao da populacdo envolvida e desconsiderando o desejo desses parceiros” (LIMA et
al, 2019, p. 01). Uma estratégia importante que se vé em muitos coletivos ¢ a partir do
entendimento da multidimensionalidade da questdo da moradia, se constituindo pela
interdisciplinaridade, em contato, por exemplo, com os campos da engenharia, da sociologia,
da educagdo, da agroecologia, etc. A busca por construir um trabalho que véa além da
arquitetura e da engenharia, atravessando outras disciplinas e saberes, parte do entendimento
das limitagcdes da formagdo que, como diz Santo Amore (2016), “respondem ainda a
necessidade de se reconhecer que o “problema da moradia” ¢ multidimensional e que o seu
enfrentamento deve envolver uma multiplicidade de visdes e areas do conhecimento”

(SANTO AMORE, 2016, p. 08).

Segundo o COPEVI - Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento, assessoria que
atua na Cidade do México, a atuagdo do assessor se d4 em trés niveis de constru¢ao de poder
nos atores coletivos: a construcao do poder ser, que garante a identidade do sujeito; do poder
pensar, que garante a constru¢ao da autonomia critica; e do poder agir, que garante a tomada
de decisdo, o “fazer por nos mesmos” (HIC-AL, 2017, p. 114). Segundo o arquiteto brasileiro
Jodo Marcos de Almeida Lopes (2018), estes processos junto as comunidades e aos
movimentos sociais se ancoram no entendimento das “possibilidades e potencialidades
transformadoras” (LOPES, 2018, p. 241) que se atrelam aos processos de producdo da
moradia. Sendo assim, pode-se afirmar que o trabalho da assessoria técnica se aproxima da
base da autogestdo, por afirmar a potencialidade do autoconstrutor como agente produtor do
espaco e por confrontar a superioridade do saber técnico tradicional. E isso significa
interromper uma logica da produgdo arquitetonica que persiste sem reflexao critica.

Por exemplo: a ideia de que todo projeto tem um autor; a ideia de que toda
construgdo ¢ precedida por um projeto em que, idealmente, tudo ja foi decidido,
orcado ¢ aprovado antes do inicio da obra; ou a ideia de que a obra, uma vez
construida, ndo deve ser modificada. Todos esses ‘“cacoetes” sdo, no fundo,
expedientes de dominagdo, mesmo que os proprios arquitetos e urbanistas ndo
tenham consciéncia disso, mas, pelo contrario, acreditem que se trata de
procedimentos indispensaveis e bons em si mesmos. Assim, a tendéncia é que

queiram estender esses mesmos procedimentos a todos, em vez de questionar a sua
pertinéncia (KAPP, 2014, p. 119).

Desta forma, pode-se afirmar que as discussdes trazidas pelas assessorias técnicas
tém contribuido para um deslocamento do “modo architectorum” que impera no campo.

Concordando com Pereira (2020), ainda que seja um campo que tem demorado a abordar a
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fundo discussdes acerca da colonialidade, olhando a partir das diversas dimensdes de opressao
(género, raga, sexualidade, etc), tém emergido espagos de possibilidades mais experimentais,
como a extensdo universitaria (PEREIRA apud O OLHAR, 2020). Segundo ela, a extensao ¢
um espaco que ainda apresenta os “constrangimentos e vicios da academia”, mas onde ha
brechas maiores para se percorrer experimentalmente. Sdo brechas “dadas as vezes pela
urgéncia, pela necessidade de experienciar solu¢des, uma vez que ndo sdo cabiveis, ou
solucdes que nao sdo abarcadas e que surgem do territério e das relagdes com os grupos que

se tem relacdo” (PEREIRA apud O OLHAR, 2020).

Assim também se percebe com a atuacdo de algumas assessorias técnicas, que tém
caminhado na dire¢do de um rompimento desse modus operandi, buscando, segundo Morado
(2016b), “uma outra logica da pratica da arquitetura fora da andlise estética ou técnica que lhe
¢ propria”, e sugerindo “outras formas de apropriagdo e produgdo de saberes (cientificos ou
nao)” (MORADO, 2016b, p. 26). Morado (2016a), citando Mouffe (2006, 2008), afirma que
essa outra logica tem por base as possibilidades de discurso e pratica de adversarios, e a
disposi¢do ao conflito, sendo este “uma pratica micropolitica através da qual os envolvidos
tornam-se agentes ativos no campo de forcas e de interesses” (MORADO, 2016a, p. 155).

Nesse sentido, o agir cotidiano comum, que tem o conflito como seu gerador (seja
pela presenga dos moradores ¢ pesquisadores, seja pela auséncia do Estado), resgata
a experiéncia do pensamento pratico na medida em que se insere em uma
comunidade politica. Considerando que a comunicagdo efetiva s6 é possivel se, e
somente se, as experiéncias e as vivéncias sdo livremente expressas (a liberdade de
criagdo), o processo produtivo baseado na informacdo compartilhada permite a
elaboragdo de uma outra logica da pratica — o agir ndo se faz pela reunido de um
grupo nem pelo individuo, mas a partir da informagao que faz sentido a cada um na

busca e na criagdo pela identificacdo primeira do todo — a comunidade politica
(MORADO, 20164, p. 159).

O que Morado (2016a) chama de “informacdo compartilhada”, e que aqui se amplia
para “informagdes compartilhadas” — no plural e em via de mao dupla —, seria, assim, uma
das estratégias disparadoras desse outro modo de fazer e produzir. Moassab (2020) afirma
existir uma relagdo dialética entre pratica e discurso e, para isso, propoe a retomada da relagdo
teoria-pratica, assim como proposto pelo filésofo alemdo Karl Marx, no qual ela considera
que o sentido de praxis seja convergente ao pensamento de(s)colonial (MOASSAB et al,
2020). A praxis estaria relacionada a uma atividade pratico-critica, onde teoria e pratica ndo se
contrapdem. Nesse sentido, o saber e o fazer estariam numa relagdo que se retroalimenta e,
por isso, ndo haveria sobrevalorizagdo de um sobre o outro. Assim, o compartilhamento de
saberes e informagdes se tornariam um lugar “onde a pratica social acontece” (MORADO,

2016b, p. 23).
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Nesse sentido, Linhares (2018) afirma que o processo ndo seria “nem o arquiteto
trabalhando sozinho, nem o autoconstrutor: a decisdo ¢ do morador, mas se vincula a
informacao compartilhada entre todos” (LINHARES, 2018, p. 65). A autoconstrucdao e as
informagdes compartilhadas estariam dialeticamente construindo uma outra logica da pratica,
assim como afirma Morado (2016b). Por isso, pode-se afirmar que “ndo se pretende negar o
valor da autoconstrucao ao propor a atuagdo dos arquitetos neste universo, pois nao se acredita
que esta pratica se deslegitime ou deixe de se caracterizar enquanto tal apenas pela presenca
da atuagdo técnica” (LINHARES, 2018, p. 36). Dai a importincia em se investigar modos e
métodos outros de atuar nesses contextos, sem que se perca o poder de decisdo dos moradores

(LINHARES, 2018).

O conhecimento seria como um: “processo social construido a partir da informagao
compartilhada, € ndo como memoriza¢do e/ou transmissao de “instrucdes” incorporadas ao
projeto, alimentando o fazer e refazer construtivo” (MORADO, 2016b, p. 26). Nesse sentido:

(...) arquitetos/pesquisadores, bem como todos os outros envolvidos nos processos
produtivos da moradia e do espago publico, podem tornar-se mediadores da
informag@o técnica se agem no processo social de interlocuco reciproca e desejada.

Meios (ferramentas, suportes, instrumentos e metodologias) ¢ tudo que potencializa
a interlocugdo entre atores sociais (...) (MORADO, 2016b, p. 23).

Essa interlocu¢do entre os diversos agentes produtores do espaco pressupde uma
arquitetura como processo aberto e continuo, assim como descreve Baltazar (2020). Assim,
em vez de produzir espacgos finalizados, a arquitetura estaria voltada para a producdo de
ferramentas de mediacao ou “interfaces”, como conceitua Baltazar e Kapp (2016), ou, ainda,

“instrumentos cartograficos”, como descreve a arquiteta brasileira Marcela S. Brandao Lopes.

Vale ressaltar que a ideia dos instrumentos cartograficos carrega em si o
entendimento que as realidades ndo sdo dadas exclusivamente pelas estatisticas e mapas
oficiais e de que a explicitacdo de determinados dados em detrimento de outros estd, quase
sempre, associada a valores e interesses que a antecedem. Desse modo, para dar inicio a
qualquer processo de intervencdao urbanistica e arquitetonica, os instrumentos devem ser
cuidadosamente planejados para disparar processos abertos, problematizando os problemas e
as solugdes que surgiam como “naturais”, a fim de se construir acordos coletivos que incluam

os conhecimentos técnicos € populares em curso.

Essa proposta tem por base a propria dindmica da autoconstrugdo, processo que
congrega tempos distintos ¢ demandas que oscilam de acordo com a urgéncia e a

disponibilidade de recursos. Mais do que tentar engaiolar os processos cotidianos de uma
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pratica construtiva, a proposta seria trabalhar a partir desse conflito, disparando outras formas
de se representar, projetar e comunicar. Por este mesmo motivo, a propria interlocugdo entre
os agentes ¢ conflituosa e produz ruidos, e, por isso também, os acordos construidos devem

ser sempre atualizados, uma vez que o processo esta em movimento continuo.

Como visto anteriormente, os instrumentos utilizados pela pratica arquitetonica sao
em grande maioria codificados para a manuten¢do de uma hierarquia que vai de cima
(arquiteto) para baixo (construtor). No caso da atuacdo junto aos processos de autoconstrugao,
em que grande parte dos autoconstrutores sao os proprios moradores, a tendéncia ¢ que essa
hierarquia se aprofunde, ao excluir também a experiéncia do proprio morador e os imaginarios
urbanos em curso. De acordo com Lourengo (2014) os instrumentos de representacdo
arquitetonica sdo apenas um exemplo mais evidente das imposi¢des culturais e sociais da
atuacdo dos técnicos junto aos territorios populares (LOURENCO, 2014). Por isso, propde
uma logica voltada para a experiéncia e ndo para o desenho do espago.

Como a concepcao do projeto ndo parte da experiéncia, mas de um objeto pronto
para ser consumido, ela necessariamente restringe as possibilidades dessa
experiéncia. Ao criar determinadas solugdes, criamos também obstaculos a outras
que pudessem ocorrer ali. Essa logica ¢ mais contraditoria numa agdo que almeja
romper a dependéncia dos moradores em relagdo aos arquitetos e as instituigdes. Ao
projetar, esquecemos que os seres humanos tém livre-arbitrio ¢ que esse livre arbitrio

pode tomar formas bem diferentes daquelas que se manifestam por meio de um
projeto (LOURENCO, 2014, p. 156).

Para isso, o antropologo Arturo Escobar (2020) e o pesquisador Borrero (2020),
ambos colombianos, a partir da discussdo sobre os disesios'>, vém propondo a tarefa de
desconstruir as nog¢des de projeto e produzir desenhos-outros e dos suis. Ou ainda o que
Borrero (2020) chama de dessocons (sigla para DEsenhos do Sul, dos Suis, Outros, Com
Outros NomeS), a fim de “ampliar a ideia a respeito de o desenho do sul poder vir a contribuir
a espacializa¢do decolonial” (BORRERO, 2020, p. 72). Segundo Freire-Medeiros ¢ Name
(2019), o debate em torno da multidimensionalidade do termo vem ao encontro de indagar
“quem estd autorizado a projetar, o que se projeta, por que, para quem e para qué”’
(FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p. 163). Segundo a arquiteta portuguesa Céline

Verissimo (2020), a palavra projeto poderia ser entendida como “a agdo intuitiva dos humanos

!5 Neste texto, o termo “disefio” sera traduzido tanto para desenho quanto para projeto. No entanto, o termo “(...)
possui uma multiplicidade semantica maior que suas possibilidades de tradugdo para o portugués: “desenho” ou
“projeto”. Disefo significa (...) a producdo de representagdes ontologicas sobre o real. Nesse sentido, quase tudo
pode ser encarado como um disefio: um desenho ¢ um disefio, um projeto ¢ um disefio, as instituigdes sao
disefios, nossas relagdes interpessoais sdo diseflos e até mesmo a forma como concebemos o mundo ¢ um disefio”
(BRITTO, 2020, p. 340).
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necessaria no processo dialético de transformagdo da natureza para criagdo do seu habitat”

(ESCOBAR, VERISSIMO, 2020, p. 57). Para ela:
Esse processo [de projeto] entende o contexto, imagina uma melhor situacdo, resolve
um problema, executando ou construindo para satisfazer as condigdes necessarias
para a vida — a vida da comunidade e do ambiente no local onde vive. A
concretizagdo do ato de projetar envolve intuigdo, desejo, propdsito, estratégia e
criagdo de projeto, i.e., projetar para que o habitat humano possa acontecer. Esta
conceituacao de projeto e projetar, ¢ diametralmente oposta a idéia hegemodnica de
projeto como conhecemos hoje, cuja vocagdo ¢ mercantilista e a servigo do poder,

segundo os preceitos da modernidade neoliberal (ESCOBAR, VERISSIMO, 2020, p.
57-58).

Assim, mesmo que o projeto esteja presente na organizagdo dos diversos grupos
humanos, Freire-Medeiros ¢ Name (2019) afirmam que “somente o projeto de cunho
industrial, desenhado em uma linguagem grafica especifica e um tanto hermética, ¢
compreendido como técnico, neutro e universal” (FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p.
163). Por isso, Borrero (2020) propde a substituicdo do termo “projeto” para o termo
“hicjeto”. Segundo ele, o projeto “implica antecipar um trajeto (um duto) rumo ao adiante
(pro)”, ou seja, implica em fazer um produto (BORRERO, 2020, p. 75). Propde, assim, a
partir da expressdo latina hic et nunc (aqui e agora), o hicjeto, como algo “lancado rumo ao
aqui”’, ndo voltado “aos produtos (jogados ao futuro para nos salvar de um presente
depreciado e deprecidvel), mas aos hicdutos (algo “conduzido de volta ao aqui”)”
(BORRERO, 2020, p. 75). A hicducdo estaria, assim, diretamente relacionada a
temporalidade, aderindo “a emergéncia de presentes ampliados” e abandonando ““a concepgao
de um presente limitado rumo a um amplo futuro” (BORRERO, 2020, p. 75-76). A partir da
criacdo desse espago-tempo, propde-se inverter uma racionalidade dita universal, na qual a

centralidade do produto da arquitetura esta diretamente relacionada a representacao.

Nesse sentido, Baltazar (2020) afirma a necessidade de questionar a representacao
como paradigma, passando a pensa-la como uma entre as ferramentas que podem ser
acionadas pela pratica. Assim, ao invés de exclui-la da producdo da arquitetura, ela seria
incorporada nos processos de producdo deslocando-a de sua universalidade, promovendo um
“desencantamento com a caixa preta normativa do modo architectorum” (BALTAZAR, 2020,

p. 125).

Dessa forma, deve-se caminhar para um processo de ruptura com a fantasia do
controle e da perfeicdo imperante da pratica arquitetonica, uma das tarefas cruciais para os
desenhos-outros (BORRERO, 2020). Para isso, Borrero (2020) retoma uma importante frase

da escritora americana Audre Lorde (1979), em que diz: “as ferramentas do amo nunca
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desmontardo a casa do amo, se usd-las causardo alivios passageiros” (LORDE apud
BORRERO, 2020, p. 72). A partir disso, Borrero (2020) afirma que: “as estruturas conceituais
decoloniais ndo podem demolir a casa do amo com artefatos elaborados pela logica e pelo
desenho do amo. Para isso se requerem artefatos-outros, elaborados por desenhos-outros que
permitam a chegada de um pluriverso (...)” (BORRERO, 2020, p. 72). E necessario assumir
novos paradigmas, olhando para os elementos locais, para as particularidades de cada

processo € para o leque de possibilidades inventivas e “policardinais”'®.

Uma importante visada ¢ trazida por diversos autores a partir das favelas brasileiras e
de suas lajes. Sem romantizar a producdo desse espago, calcado primordialmente pela
necessidade e ndo por escolhas (KAPP, BALTAZAR, MORADO, 2008), as favelas trazem
uma licdo epistemologica, principalmente a partir de suas lajes, como afirma Freire-Medeiros
e Name (2019), que ¢ a “poténcia de paisagens e arquiteturas ancoradas no porvir,
continuamente produzidas por iniciativas ao mesmo tempo individuais e coletivas”
(FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p. 165). A laje poderia, assim, ser vista como um
desenho-outro, aberto, inclusive, ao conflito, “afeita a fragmentacdo e, sobretudo, ao
movimento e a transformacdo incessante” (FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p. 165).
Para Freire-Medeiros ¢ Name (2019), retomando o antropdlogo brasileiro Gilberto Velho
(1994):

Na favela, como no restante da cidade, projetos individuais ou coletivos sempre
interagem com outros projetos, o que, nas palavras do autor, institui um “campo de
possibilidades” (Velho, 1994, p. 28): sempre aberto, em que a convivéncia ¢ por
vezes tensa, fazendo com que determinados projetos modifiquem outros projetos
(Koury, 2015). Um projeto com base em um saber construtivo de ndo-especialistas, a

laje é tanto elemento de (auto)construgdes quanto — e principalmente — fruto de
arranjos e negociagdes (FREIRE-MEDEIROS, NAME, 2019, p. 164-165).

As favelas e suas lajes questionam, assim, o lugar de uma arquitetura que segue
padronizando e pré-determinando os usos do espago, e que segue impondo racionalidades
universalizantes. Para Borrero (2020), a laje poderia ser vista como: “uma pratica viva de
pessoas concretas no modo fluido das moradias nas favelas, com vistas a considera-las como
alternativa de desenho da habitacio” (BORRERO, 2020, p. 69). Neste caso, reafirma o

desenho/projeto como uma organiza¢do de diversos grupos humanos, ndo apenas dos técnicos.

Dessa forma, comega-se a enfatizar um processo que tem continuidade durante o uso

(KAPP, BALTAZAR, 2010). Ou, como afirma Moassab (2020), a partir de um processo de

' Termo proposto por Borrero (2020) para se referir, em lugar de “ndo ocidental”, ao que é “procedente de todas
as dire¢des” (BORRERO, 2020, p. 64).
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des-higienizar o desenho técnico, trazendo para ele “a vida, a historia e a memoria das casas e
das pessoas nas suas casas” (MOASSAB et al, 2020, p. 42). “O desenho técnico precisa
deixar de ser um recurso impositivo para cumprir o seu papel de comunicar” (LINHARES,
2019, p. 64). Isso parte do pressuposto de comecar a olhar, pelo parametro das presengas, os
lugares caracterizados em grande maioria pelas auséncias, pelo que ndo tem, como as
periferias, como afirma o socidlogo brasileiro Jailson Souza e Silva, da ONG Observatorio de
Favelas do Rio de Janeiro. Dessa forma, abre-se uma busca pelas ressurgéncias'’, como coloca

Borrero (2020), de saberes ¢ fazeres.

Nesse caminho, Baltazar (2020) propde, a partir de uma desescolarizagao do campo,
“vislumbrar uma saida da armadilha colonial universalizante, ou do loop infinito que fecha as
possibilidades para o decolonial na arquitetura” (BALTAZAR, 2020, p. 133). Isso significa
afirmar que uma das principais dimensodes de necessaria mudanga € o ensino de arquitetura. E
mais do que a inclusdo desses outros modos de produzir, como na proposta da arquitetura
como interface, deve-se sempre partir de uma discussdo critica da pratica, a fim de evitar o
risco dela ser “cooptada e se tornar modelo, ignorando o potencial antropofagico da légica do
exemplo” (BALTAZAR, 2020, p. 131). Sobre isso, parafraseando Borrero (2020), propde-se
que se assuma, em vez de uma unica forma de arquitetura em que caibam varias perspectivas,
pensar na existéncia de uma imensiddo de modos assim como existe uma imensiddo de povos

(BORRERO, 2020, p. 78). Nesse caso:
Isso desvela um conflito ontolégico (uma luta entre numerosos mundos e
equivalentes homeomorficos do design emaranhados, acerca do que existe € como se
faz o que existe) no lugar do que a vigilancia disciplinar prescreveria apenas como

conflitos epistemoldgicos (isto ¢, uma luta entre perspectivas sobre o que ja se tem
estabelecido como existente) (BORRERO, 2020, p. 78).

Baltazar (2020) acrescenta que “é evidente que a escolarizacdo da arquitetura se deve
muito mais a um processo de escolarizacdao social do que a demandas préprias do campo”
(BALTAZAR, 2020, p. 131), o que vai ao encontro do proposto por Moassab (2020): as
mudancas efetivas no campo virdo de propostas e lutas em muitas frentes. Inclusive, virdo
pela interlocucdo com o pensar e o fazer de outras areas do conhecimento, “conformando um
movimento de ir e vir, jamais linear, em diversas e multiplas dire¢cdes” (MORADO, 2016, p.

18). Para Moassab (2020):

(...) o tensionamento deve ser feito em todos os aAmbitos sociais. E muito
significativo, por exemplo, que cada vez mais arquitetos e arquitetas atuem nas

170 termo ressurgéncia vem da geologia e é “alusivo a correntes hidricas filtradas no subsolo, que reaparecem na
superficie (GUERRERO, 2011)” (BORRERO, 2020, p. 270).
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assessorias técnicas aos movimentos sociais, juntamente com projetos de extensdo
das universidades; e que essa atuacdo retroalimente a sala de aula, o ensino ¢ a
pesquisa (MOASSAB, 2020, p. 39).

Moassab (2020) afirma a necessaria reinser¢do do saber-fazer no ensino da
arquitetura. Para isso, propde a valorizagao de processos como os canteiros experimentais, que
tém ido na contramao, por exemplo, de uma hegemonia construtiva. Aqui estaria presente a
logica do aprender fazendo, trazida pelas ideias da escola de artes alema Bauhaus, como
relembra Andrade (2020), mas que pode se associar a matética (arte de aprender), conceito
que se contrapde a didatica (arte de ensinar), como proposto pelo educador estadunidense
Seymour Papert, que Baltazar (2020) retoma. Para Moassab (2020):

A inser¢do do canteiro experimental nas escolas tem o potencial de questionar a
organizagdo do trabalho nos canteiros de obras e a escolha hegemonica do concreto
armado para a construcdo civil brasileira. Em suas versdes mais radicais, o canteiro
experimental pode “matar” o arquiteto, como postulava Hanner Meyer, ou, melhor
colaborar para formarmos outro tipo de profissional, pautado por relacdes

cooperativas e colaborativas, para a partilha de conhecimento e a autonomia da
trabalhadora, defendida por Sérgio Ferro (MOASSAB, 2020, p. 17).

Para a arquiteta, o erro estd em uma producao de conhecimento que nao consegue ser
apropriada, que ¢ dificil de ser reproduzida pelo povo, o que comega a avangar, por exemplo,
com os materiais e as cartilhas produzidas pelas assessorias técnicas no ambito de projetos as
ocupagdes urbanas, mas que ainda sdo pouco utilizadas no ensino formal de arquitetura
(MOASSAB, 2020, p. 13). Abaixo um exemplo de cartilha sobre questdes elétricas
desenvolvida pela assessoria FIO - Assessoria Técnica Popular, de Sdo Paulo, aos moradores

das ocupagdes urbanas do MSTC:



Figura 2: Manual de Elétrica para as ocupagdes urbanas do MSTC.
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Vem dessa outra producdo de conhecimento a importancia de conexao dos territorios
e movimentos populares com a universidade e outros grupos de assessoria técnica “que
buscam disseminar novas praticas construtivas e de apropriagdo espacial no territorio”
(MAYER apud MORADO, 2016b, p. 135), assim como afirma o advogado popular Joviano
Mayer, em entrevista 8 Morado (2016b). Segundo ele, “trata-se de um processo pedagdgico de
mao-dupla, no qual ambas as partes constroem conjuntamente novas praticas que se
contraponham aos valores capitalistas calcados sobre o individualismo” (MAYER apud
MORADO, 2016b, p. 135-136), ou seja, trata-se de uma ajuda mutua. Algumas dessas
experiéncias vém apontando para: “uma perspectiva mais concreta de trabalho dialdgico entre

ensino, reflexdo critica e necessidades habitacionais da populagao” (ANDRADE, 2020, p.

E desse lugar que Borrero (2020) propde o conceito de desenhos dos suis, dos

desenhos-outros, para que contribuam com a espacializagdo, ¢ nunca a especializacao,

de(s)colonial (BORRERO, 2020). Uma espacializagao:

(...) voltada ao relacional, que se volta as relagdes perdidas. Suponho que se trate de
um processo de resposta a redenominagdo colonial de outrora, de novo renomeando
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os territorios por parte de quem neles vive. Suponho que se trate de um
deslocamento por palavras entendidas como agdes criativas rumo a outros horizontes
(BORRERO, 2020, p. 71).

Baltazar (2012), no entanto, afirma que uma real superacdo do desenho como
paradigma (nos termos dela: da representacao e da perspectiva) “s6 aconteceria se houvesse
uma mudanga radical no modo de produgdao” (BALTAZAR, 2012, p. 01), no caso, o modo de
produgdo capitalista do espaco. Nas praticas de assessoria técnica, por exemplo, a intencdo em
desfazer a producdao material e simbolica para o capital, concordando com Lourengo (2014),
nao ¢ suficiente, “porque as disposigdes subjetivas que esses profissionais adquirem ao longo
do tempo também ndo se desmancham ali” (LOURENCO, 2014, p. 155). Isso vai ao encontro
do debate feito por Escobar (2020) sobre a dimensao politico-ontoldgica do diserio. Para ele,
para desprender a praxis do projeto colonial e eurocéntrico falta, segundo traz Verissimo
(2020):

(...) um projeto ontoldgico pluriversal mais influente e profundo, como o meio para a
transi¢do da hegemonia da ontologia mundial de modernidade e com vista a um
pluriverso de configuragcdes socionaturais onde projeto/ar se torna uma ferramenta
para reimaginar e reconstruir mundos locais; e (...) passa hoje em dia pelo desenho e
pela validagdo das praticas de luta e de resisténcia que recorrem a um trabalho
politico, direcionado para as trés formas de dominag@o — colonialismo, capitalismo e
patriarcado, a que chama artesania das praticas, por ser semelhante ao trabalho
artesanal e ao produto de artesanato, que improvisa ¢ inova operando em contextos

de adversidade, para que possa tornar uma zona libertada (ESCOBAR,
VERISSIMO, 2020, p. 58).

Aqui, assim como Moassab (2020), ndo tenta-se afirmar a busca por uma arquitetura
de(s)colonial, mas de uma perspectiva de(s)colonial na arquitetura, o de(s)colonizar enquanto
gerundio. A preocupacdo de Moassab (2020) ¢ que ao falar “em “arquitetura decolonial”
possa redundar na busca por atributos fisicos ou estéticos na arquitetura a fim de cataloga-la
como ‘“decolonial” (MOASSAB, 2020, p. 37). Nesse sentido, seria como produzir um
checklist da de(s)colonialidade para embasar a critica da pratica arquitetonica, o que vai de
encontro direto com a busca pela multiplicidade e/ou pluriversalidade de modos de produzir.

A tarefa a ser feita me parece ser mais complexa do que isso, ¢ uma revisao
historiografica e epistemoldgica da arquitetura, do urbanismo, do paisagismo, sob
esta perspectiva, que devem levar a resultados espaciais distintos, mas ndo
necessariamente. O decolonial estd no método, no processo projetivo, no ato de levar
em consideragdo praticas tais como dormir em rede ou cozinhar em fornos
comunitarios, por exemplo, revendo toda a organizacdo espacial da moradia,
naturalizada a partir da casa burguesa do século XIX — quer dizer, da casa urbana
branca burguesa e ainda androcentrada e adultocentrada... Nao sera interessante que

o decolonial vire um “estilo”, como a gente vem observando reincidentemente na
historia da arquitetura (MOASSAB, 2020, p. 37).

Nesse sentido, entendendo existir um vinculo mais proéximo entre as praticas de

assessorias técnicas com a praxis cotidiana de territérios populares, aposta-se, assim como
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Velloso (2020), na imanéncia dos outros modos de organizagdo e arranjos espaciais que se
consolidam no “ambito da escala da vida cotidiana” das periferias das grandes cidades
(VELLOSO, 2020, p. 170), principalmente as “latinoamericanas”. Para ela, “deve-se
recuperar a dimensao do vinculo entre lutar e viver, entre praxis repetitiva e praxis inovadora”
(VELLOSO, 2020, p. 170), apostando ndo sé no cotidiano enquanto microescala, mas
entendendo sua dimensdo transescalar para a producao e reproducgdo da vida.
Enrique Dussel (2012) aponta como uma das trés principais fontes do giro
decolonial, a literatura latino-americana, exatamente por fornecer exemplos para a
autoaprendizagem socio-espacial, muito além de um ensino pautado por modelos.
Talvez, num movimento antropofagico, seja possivel enfatizarmos a necessidade de
desescolarizagdo da arquitetura, voltd-la para a autoaprendizagem pautada por
exemplos socio-espaciais trazidos pela literatura latino-americana e pelo cotidiano

(BALTAZAR, 2019), sem contudo ignorar o conhecimento acumulado do campo (...)
(BALTAZAR, 2020, p. 133).

No entanto, deve-se atentar que, assim como Borrero (2020) afirma sobre as
proposi¢des do sociologo brasileiro Marcelo Carvalho Rosa, a abertura para uma “sociologia
do sul” ndo deve implicar em “unificar as buscas por quem gera conhecimento em situagdes
geopoliticas periféricas” (BORRERO et al, 2020, p. 69). A proposta partiria da mobilizagao
de “configuragdes regionais para confrontar as narrativas disciplinares hegemonicas — fazer
que proliferem particularidades para desestabilizar regras gerais” (BORRERO et a/, 2020, p.
69), reconhecendo uma “pluralidade de métodos e contextos empiricos” que podem ser
acionados a partir das circunstancias locais, ainda pouco exploradas (BORRERO et a/, 2020).
Nesse sentido, permitir um outro olhar para a autoprodugdo do espago. Uma produgdo que ¢é
diversa em situacdes, contextos politicos, territorios, escalas, historias, capilaridades, etc.
Mote para uma critica da arquiteta e vereadora brasileira Taina de Paula (2023), ao questionar
o modelo “norte a sul do Brasil” proposto pelo MCMYV, que unifica a cartilha de demandas e
solugdes e achata a possibilidade de se olhar para os exemplos regionais e territorializados

como perspectiva de disputa na politica habitacional.

No lugar de um novo modelo de producdo do espago, a proposta ¢ olhar para as
muitas praticas, como as de autoproducao do espaco, e, assim, ir ao encontro da construcao de
ferramentas e estratégias soOcio-espaciais que caminhem para uma perspectiva
de(s)colonizadora da préaxis. O antropo6logo brasileiro Eduardo Viveiros de Castro (2017), em
palestra em comemoragdo aos 90 anos da UFMG, aborda dois modos de se mudar o mundo,
um por meio de modelos € um por meio de exemplos. O modelo em que se aprofunda nao sao
os modelos cientificos, que sdo fundamentais para entender o mundo ¢ a realidade e o que ele

chama de “modelo de”, um modelo heuristico. A questdo esta no “modelo para”, o que impde
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a realidade, o modelo normativo, usado para fazer a realidade coincidir com ele. Segundo o

antropologo:
E nesse sentido normativo que todo modelo é um instrumento politico, que sempre
envolve uma relagdo de poder assimétrica que maximiza a distancia entre a
autoridade modelante e os sujeitos ou objetos, humanos ou ndo humanos, paisagens,
atmosfera, etc, que tem que ser modelados. O modelo na verdade é uma ideia
platonica (...) que ¢ tipicamente imposto sobre povos, outros povos menos modernos
que a autoridade modelante. Povos que sdo estimulados a copiar esses modelos, ou
populagdes e criaturas ndo humanas, ou ecossistemas, que se espera que se
comportem conforme predito pelo modelo. E claro que os povos que sdo alvo desses
modelos, nunca conseguem copiar um modelo como deveria (...) Esses povos
acabam sempre produzindo alguma coisa como um simulacro, que ¢ diferente de
uma copia. Um simulacro é distor¢do inventiva e criativa que subverte o modelo
ideal que lhes ¢ enfiado pela goela abaixo, abrindo assim espagos de autonomia ou

de ingovernabilidade dentro dessa governanga heterondmica (VIVEIROS DE
CASTRO, 2017).

Para ele, esse pensamento do modelo normativo teve por tras € por cima um projeto
modernista, “de achatar os muitos mundos que existem no planeta Terra, para criar um Unico
nommos global, uma tnica ordem mundial, a nova ordem mundial”, entendendo que “se a
realidade ndo coincidir com o modelo, mude-se a realidade, ndo o modelo” (VIVEIROS DE
CASTRO, 2017). Por outro lado, os exemplos sdo como “chamados” ou “iscas para se fazer
algo diferentemente igual ao modelo inspirador”, em um loop infinito, uma vez que fazer uma
coisa a exemplo da outra significa transformar/criar outra versdo de um exemplo, que por sua
vez ja foi a transformacdo de outro exemplo, o que Baltazar (2020) chama de “potencial

antropofagico da logica do exemplo” (BALTAZAR, 2020, p. 131).

“Os exemplos sdo emprestados, tomados de empréstimo horizontalmente, eles se
difundem. Ao passo que os modelos sdo impostos verticalmente, eles emanam, no
sentido Neoplatonico do termo, eles emanam de uma instancia superior (...) Os
modelos ddo ordens e impdem a ordem. Os exemplos, que sdo horizontais, eles ddo
pistas, eles inspiram invengdes e subversoes” (VIVEIROS DE CASTRO, 2017).

O antropologo afirma que o modelo se vincula ao Ser, enquanto o exemplo se vincula
ao Fazer, assim, “se o primeiro, o modelo, ¢ congenitamente idealista, o exemplo ¢
fundamentalmente empirista” (VIVEIROS DE CASTRO, 2017). E por isso a associag¢ao entre
a logica do exemplo e a bricolagem, pela capacidade em adotar e adaptar, de se inspirar em
experiéncias. “As formas de fazer mundo, humanas e n3ao humanas, sempre foram
geobricolagem, sempre que tiveram que tomar da Terra, em T maiusculo, os materiais e os

espiritos necessarios para garantir a sua vivabilidade” (VIVEIROS DE CASTRO, 2017).

Assim, busca em Lévi-Strauss ferramentas para se formular esse contraste, a partir do
pensamento do bricoleur, “uma agao técnica fundada na experiéncia pratica em uma apreensao

sensivel do sensivel” (VIVEIROS DE CASTRO, 2017). Apontando para uma diferenca entre
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os modos de criatividade, afirma que o bricoleur seria o sujeito que faz tudo, o especialista em
gambiarra, que se utiliza de materiais ja disponiveis, ja elaborados, e os subverte, “o desvia de
sua fun¢do original para atender a uma necessidade contingente” (VIVEIROS DE CASTRO,
2017). “Em outras palavras, o bricoleur ¢ alguém que esta inspirado por exemplos anteriores,
do tipo de trabalho que ele esta envolvido” (VIVEIROS DE CASTRO, 2017). Ao retomar a
proposta de Viveiros de Castro (2017), a partir do exemplo ¢ do modelo, Baltazar (2020)
propde que:

(...) em vez de um modelo de processo de projeto, em esséncia normativo e

prescritivo, que leva a um produto impositivo acabado, podemos pensar na légica do

exemplo, que tem por pressupostos a experiéncia, a sensibilidade, a capacidade

inventiva de “fazer algo diferentemente igual” ou “igualmente diferente” (Viveiros
de Castro, 2017) (BALTAZAR, 2020, p. 125).

Seria este o potencial das assessorias técnicas?
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3. A EXPERIENCIA DA OFICINA POPULAR DE ASSESSORIA - OPA

A Oficina Popular de Assessoria - OPA surge em julho de 2018 como um
desdobramento dos trabalhos do Movimento de Luta nos Bairros, Vilas ¢ Favelas - MLB no
estado de Minas Gerais, e a partir de uma tentativa de organizagdo de um trabalho que vinha
sendo construido ha anos junto aos territorios. Para a consolida¢do de uma assessoria técnica
interna a um movimento social, uma série de condi¢des foram se somando com o tempo. Uma
das apostas ¢ que esse processo pode ser entendido a partir de pelo menos trés principais
eixos: 1) o histdrico de atuagdo do movimento no estado de Minas Gerais; 2) a aproximagao

com a Escola de Arquitetura da UFMG, principalmente via extensdo universitiria e
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movimento estudantil; e 3) a organizacdo da ocupacdo Carolina Maria de Jesus, no centro de
Belo Horizonte. Traga-se aqui, inicialmente, um panorama destes trés processos, de modo a
demonstrar pistas para a constitui¢do do coletivo de assessoria técnica popular, assim como

um histérico das atuacdes nos territorios do movimento.

3.1. Do MLB em Minas Gerais

Desde a década de 1990, com o surgimento do movimento concomitantemente em
Minas Gerais ¢ Pernambuco, o MLB vem organizando familias sem-teto por todo o pais
(estando atualmente em 17 estados e no Distrito Federal), lutando pela reforma urbana e pelo
direito a moradia. Em Minas Gerais, o0 movimento se organiza apds a realiza¢ao da ocupagao
Vila Corumbiara, na regido do Barreiro, Belo Horizonte, em 1996, na qual diversas liderancas

fundaram o MLB. Para o movimento:

(...) a luta pela moradia ¢ o motor principal da luta pela reforma urbana, pois através
dela conseguimos mobilizar milhares de pessoas, pressionar os governos e chamar a
atencdo para os problemas enfrentados pelo povo pobre nas grandes cidades. Nesse
sentido, tem importancia fundamental a organizacdo e realizacdo das ocupacdes. A
ocupacdo educa o povo para a necessidade de lutar organizado e desenvolve o
espirito de trabalho coletivo (MLB, 2019, p. 20).

Para além das estruturas das coordenagdes (nacional, estadual, municipal e
territoriais), o movimento se organiza em comissdes de seguranca, alimentacdo, educacdo,
comunicagdo, cultura, juventude, mulheres, entre outras, sendo algumas mais continuas e
permanentes que outras, a depender do momento da ocupagdo. Uma dessas comissoes, a
“técnica”, vem se consolidando paulatinamente desde o surgimento do movimento e consiste
nos estudos, estratégias e propostas de planejamento, negociagdo e produ¢do dos espagos das

ocupacoes.

Em Minas Gerais, ¢ a partir de 2012, com a experiéncia da ocupagdo Eliana Silva,
também no Barreiro, que o MLB passa a desenvolver um trabalho direto com a universidade,
as assessorias técnicas e profissionais independentes no que tange ao parcelamento do solo,
planejamento urbano, projeto de edificacdes coletivas, constru¢do de solucdes alternativas
para saneamento bdsico, pavimentagdo, conten¢do de encostas, entre outros. Processo que se

germina ja na ocupagdo da Vila Corumbiara (hoje um bairro consolidado), que se tornou um
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importante marco para a historia das ocupagdes urbanas da cidade devido as estratégias de

resisténcia, de organizacao e planejamento do espago.

A partir dai, todas as ocupacdes realizadas pelo MLB, em Minas Gerais, contaram
com uma comissdo, formada majoritariamente por técnicos € parceiros externos, em
acompanhamento direto pelas coordenacdes, para constru¢ao de estratégias e projetos para
viabiliza¢do e legitimagdo da ocupagdo, como foi com as ocupacdes organizadas desde o
inicio pelo movimento: Paulo Freire (2015), também no Barreiro, e Carolina Maria de Jesus
(2017), no centro da capital; e com as ocupagdes acompanhadas pelo MLB: Canto do Rio
(Nova Lima), Barreirinho (Ibirit¢), Esperanca (Izidora - Belo Horizonte), entre outras.
Processo ndo caracteristico apenas dos territorios do MLB, mas que passa a estar presente,

cada vez mais, na luta didria das ocupagdes urbanas da cidade e regido metropolitana.
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Figura 3: Mapa de localizagdo Vila Corumbiara, Eliana Silva, Paulo Freire e Carolina Maria de Jesus

(1 e 2), em Belo Horizonte.
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Fonte: Elaboragao pela autora.

E importante ressaltar que esses parceiros sempre trabalharam em conjunto com o
movimento, seja com as coordenagdes ou com a militancia (ndo necessariamente moradora
das ocupagodes). Assim, existia hd muitos anos um espaco, dentro do movimento, de
articulagdo desses projetos, parcerias, contatos — com a universidade ou outros grupos — que
permitiu um acumulo de experiéncias importante para o processo de constituicio de uma
assessoria interna. Uma articulagdo que era multidisciplinar, no campo do audiovisual, da
cultura, da arquitetura, das artes, do esporte, e que fomentou um outro olhar para o trabalho
em rede. Processo muito importante para a resisténcia da ocupacdo Eliana Silva e de muitas

outras que vieram em sequéncia na cidade.
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Figura 4: Abrago as ocupagoes Eliana Silva, Camilo Torres e Irma Dorothy, na regido do Barreiro, em

Belo Horizonte, em 2013.

Fonte: Fora do Eixo.

3.2. Da Escola de Arquitetura da UFMG

A partir dos anos 1980, com o inicio da redemocratizagdo no pais e uma abertura
para novas esferas de participacdo, um grande movimento de formagao de assessorias ocorreu

junto aos movimentos populares.

E neste periodo também que sio criados os primeiros Laboratorios de Habitagdo nas
universidades, a partir da abertura destas para processos extensionistas e criacdo de
espagos significativos para a formagao de varios destes técnicos que atuaram junto as
favelas e periferias a partir da década de 1980. Dentre estes estdo: o Laboratorio da
Habitagdo da FEBASP (1982-1986); o LabHab da Unicamp (1985); o
HABITAFAUS (1983-1984), da PUC Santos; ¢ L'HABITAT (1986), da PUC
Campinas. Os laboratorios inauguraram um novo momento nas universidades,
abrindo espaco para atuagdo de profissionais que ja trabalhavam com a demanda
social e trouxeram suas experiéncias para a pratica com os estudantes, com 0s
canteiros experimentais e com as comunidades atendidas. Os canteiros experimentais
também representaram um grande passo para o desenvolvimento de outras
tecnologias e solugdes sociotécnicas a serem testadas e empregadas nos mutirdes e
projetos desenvolvidos, retomando a importancia do conhecimento de obra vindo da
pratica. A partir dai, diversas assessorias se formaram e se consolidaram como
escritorios-modelos nas universidades federais a partir da década de 1990 e como
grupos de pesquisa e extensdo. (NOTINI et al, 2022, p. 05).
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Na Escola de Arquitetura - EA da UFMG, tem-se a atuagdo de professores em
processos extensionistas de assessoramento técnico nos projetos e obras financiados pelo
Orcamento Participativo para Habitagdo do municipio, que se iniciou na década de 90 e teve
continuidade no inicio dos anos 2000. O processo autogestiondrio de projeto e de constru¢ao
do Residencial Serra Verde, por exemplo, foi desenvolvido em parceria com o Departamento
de Projeto da EA da UFMG e da PUC Minas, entre os anos 2004 ¢ 2012, com coordenagao
das professoras e arquitetas Maria Lucia Malard e Margarete Maria Araajo Silva'®. E a partir
desse periodo que os projetos e programas extensionistas dentro da EA tiveram uma
importante expansao, passando a ter um vinculo muito importante com as lutas da cidade, seja
por mobilidade, moradia, cultura, etc. Dentre estes, pode-se citar o LabUrb (Laboratério de
Estudos Urbanos e Metropolitanos); o Praxis (Praticas Sociais no Espaco Urbano); o
Indisciplinar, por meio do Programa de Extensdo Natureza Politica; e o MOM (Morar de
Outras Maneiras), que construiram, também, uma atuagdo voltada para o assessoramento
técnico a territoérios populares e ocupagdes urbanas da capital e da regido metropolitana,

inclusive as do MLB.

E necessario destacar a presenga, na construgio destes novos espacos dentro da
universidade, de professoras e professores dispostos a contornar um ensino rigido e preso a
sala de aula, e dispostos a propor outros olhares em movimento. E perceptivel como esta
geracdo de, majoritariamente, professoras vinha/vem se comprometendo com um fazer € um
ensinar em um didlogo de mao dupla entre universidade e territorios. Em 2012, com a
ocupacdo Eliana Silva, diversos professores e estudantes tiveram papel fundamental na
consolidacdo do sistema de esgotamento sanitario alternativo proposto junto a comunidade, o
TEVAP (tanque de evapotranspiragdo), assim como do parcelamento e loteamento do terreno,
com varias reunides sendo realizadas entre os laboratorios da universidade e os barracos de
lona, e da construgdo da Creche Tia Carminha, espago autogestionado pelo MLB e pelo

Movimento de Mulheres Olga Benario, que funciona até hoje na ocupagao.

¥ Ver mais em ALMEIDA, 2021.
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Figura 5 e 6: Mutirdo de constru¢do do TEVAP e do circulo de bananeira na ocupacgdo Eliana Silva,

com assessoria de professoras da Escola de Arquitetura da UFMG.

Fonte: COAU e Tiago Lourengo.

Figura 7 e 8: Reunides de planejamento colaborativo do parcelamento do solo da ocupagdo Eliana

Silva, em 2012.

Fonte: COAU e Tiago Lourengo.
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Figura 9 e 10: Ampliagdo da Creche Tia Carminha, na ocupagao Eliana Silva, com projeto

desenvolvido em parceria com a Escola de Arquitetura da UFMG.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunicacao do MLB.

Dali para frente, diversas experiéncias junto aos grupos de extensao e suas disciplinas
de graduagdo permitiram uma atuagdo continuada junto a ocupacao Eliana Silva e as outras 6
ocupagdes do entorno, que conformam o Vale das Ocupagdes do Barreiro', principalmente a
ocupagdo Paulo Freire, citada anteriormente. Deste trabalho, surge, por exemplo, o projeto do
Parque das Ocupagdes, desenvolvido em parceria com o Programa de Extensdo Natureza
Politica, que possibilitou construir, junto aos moradores € ao movimento, um projeto e
processo de regularizacdo fundiaria que previa uma relagdo simbiotica entre natureza e
moradia. Processo que deu pernas para se pensar pavimentagdo, formacao, plantio, drenagem,

etc.

' O Vale das Ocupagdes do Barreiro é um territorio de luta que conta com 6 ocupagdes urbanas: Camilo Torres,
Irma Dorothy, Eliana Silva, Nelson Mandela, Horta (1 e 2) e Paulo Freire.
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Figura 11: Jogo das ocupagoes sendo jogado pelos moradores da ocupagdo Paulo Freire.

Fonte: Acervo da Comissdao de Comunica¢ao do MLB.

Figura 12: Moradores da ocupagdo Paulo Freire recebendo as placas de numeragdo das casas,

desenvolvidas em disciplinas do Programa Natureza Politica.

Fonte: Acervo da Comissdao de Comunica¢ao do MLB.

Outro vinculo importante se constréi a partir da comissdo de comunicagdo do
movimento, em que estudantes, ndo apenas do curso de arquitetura, passam a apoiar ¢
construir um trabalho que, com os anos, se tornou continuo e necessario como ferramenta de
luta e estratégia discursiva. Processo que se estende, por exemplo, ao trabalho junto a
juventude das ocupagdes, especialmente da ocupagdo Eliana Silva, com a consolidacdo do

coletivo Minha Quebrada e as oficinas de produgdo audiovisual e de radio, este ultimo
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também vinculado aos trabalhos desenvolvidos com o Programa de Extensdo Natureza

Politica.

Figura 13 e 14: Comunicagdo do MLB cobrindo atos ¢ novas ocupagoes.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunicacao do MLB.

Figura 15 e 16: Atividades e oficinas com a juventude do Minha Quebrada, em 2017.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunicacao do MLB.

Pode-se afirmar que esse processo de abertura da universidade também tem raizes na
luta pela formalizagdo do curso de Arquitetura noturno, a partir do Programa de Apoio a

Planos de Reestruturagdo e Expansio das Universidades Federais (Reuni) em 2008, que foi

0 A partir do REUNI, também foi aberto, no mesmo prédio, o curso de Design no turno da noite.
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formulado com uma grande diferenga curricular do curso diurno. Dentre as diferengas,
pode-se destacar o percurso flexivel escolhido pelo proprio estudante e a estrutura de oficinas
tematicas que abrangiam com maior enfoque temas de planejamento urbano e questdes
sociais. O curso noturno também permitiu que um outro perfil de estudantes pudesse acessar e
permanecer na graduacdo, principalmente aqueles que trabalhavam durante o dia e/ou que
tinham mais inclina¢do para as pautas urbanas. Essa nova grade curricular serviu como uma
importante experiéncia para que, no curso diurno, ocorressem flexibilizacdes e mudancas

curriculares e tematicas.

Outro vinculo, que passa a se consolidar dentro da universidade junto as lutas
urbanas, € construido pelo movimento estudantil, dentro do Diretorio Académico da EA. Por
meio deste espaco, diversos estudantes tiveram a oportunidade de se aproximar diretamente da
pauta pela moradia e pelo direito a cidade, passando a acompanhar e apoiar diversos
movimentos sociais que ja haviam tangenciado durante as disciplinas cursadas. Além das
apostas em uma amplia¢do da universidade e dos programas de extensdo, em um ensino que
se modifica a partir do comprometimento de certos discentes, e da aproximagao e organizagao
de estudantes por meio do movimento estudantil, pode-se ainda acrescentar a inclusdo e
ampliacao do acesso a universidade por uma juventude negra e periférica por meio do sistema
de cotas, que modifica, em certo grau, o olhar para a cidade e para o modo de produgdo e

ensino da arquitetura dentro da Escola.

E possivel afirmar que uma outra légica de atuacio vinha sendo experimentada e
construida junto a universidade, com a produg¢ao, por exemplo, de ferramentas de interlocugao
mais abertas e interativas. Entretanto, esse processo ndo aconteceu sem contradi¢des e
desafios. Mesmo que os professores envolvidos nos processos de assessorias mencionados
acima fossem criticos e engajados, percebia-se que ainda havia alguma distancia entre os
saberes em jogo. Talvez em funcdo da posi¢do social ocupada pelos professores, inclusive no
imaginario dos proprios moradores. Talvez pelo tempo da urgéncia das ocupacdes que nao se
assimilava ao tempo da universidade. Assim, ¢ a partir de estudantes, ja envolvidos na
militdncia do MLB, que, junto ao movimento, passa-se a testar um outro formato de atuagdo
técnica junto aos territdrios, em um processo muito calcado na “arte de aprender”, a dita
matética. Aprender com o territdrio, com as familias, com as negociagdes, com a arquitetura,

com as parcerias, etc.
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3.3. Da Ocupagdo Carolina Maria de Jesus

Em 2017, o MLB realizou sua primeira ocupag¢ao vertical, a Carolina Maria de Jesus.
A ocupagdo, que contou com 200 familias, se deu em um prédio de 17 andares abandonado ha
quase 10 anos no centro da capital. Desde o inicio diversos estudantes da Escola de
Arquitetura da UFMG (e de outros cursos, como antropologia) participaram ativamente da
construgdo coletiva desse espago junto as familias, as coordenagdes e a0 movimento, processo
que vinha se consolidando desde 2016. Naquele ano, particularmente, estes estudantes
atuaram na luta contra o golpe ao governo de Dilma Rousseff, assim como das ocupagdes
estudantis, em particular organizando a ocupacao da Escola de Arquitetura, contra a PEC 55,
do corte dos gastos na educacdo e na satde, proposta pelo entdo presidente Michel Temer. No
ambito académico, participaram de diversos grupos de pesquisa e extensdo como os citados
anteriormente que tém um longo historico de atuacdo junto aos territérios populares e no
ambito da assessoria técnica as ocupacdes urbanas. Em setembro de 2016, o MLB organiza a
ocupacao Temer Jamais, violentamente despejada na regido do Barreiro, onde parte desses

estudantes ja estavam presentes, principalmente vinculados a comunicagdo do movimento.

Em 2017, percebe-se, assim, uma associagdo mais intensa entre a atuacdo do
movimento estudantil da Arquitetura e a atuacdo do MLB, com a participacdo desses
estudantes em duas outras ocupag¢des do movimento naquele ano. Primeiramente em maio de
2017, quando se realiza a ocupacao Manoel Aleixo, em um terreno abandonado em Mario
Campos, cidade da regido metropolitana de Belo Horizonte, que também foi violentamente
despejada no mesmo dia. Apos a sequéncia de dois despejos violentos em ocupagdes
realizadas em terrenos, € com uma conjuntura de um governo estadual que vinha realizando
despejos ininterruptamente a novas ocupagoes pelo estado, o MLB realiza a Carolina Maria de

Jesus, que se localizava a cerca de 120 metros da Escola de Arquitetura da UFMG.

Essas muitas proximidades criaram condi¢des para uma participagdo cotidiana desses
estudantes na organiza¢do da comissdo de comunica¢do®' do movimento, que envolvia tanto a
produgdo e postagem de contetdos quanto a organizagdo das atividades culturais na ocupagao,

assim como na participacdo da comissdo técnica (arquitetura e urbanismo) e de negociagao.

2l A comissdo de comunicagdo do MLB também contou, durante os primeiros meses da ocupagio Carolina, com
a colaboragdo cotidiana de integrantes da Midia Ninja, que se revezavam nas tarefas de produgdo de contetido,
acompanhamento de atos e reunides de negociagdo, oficinas de filmagem, produgdo de debates (como o Sofa da
Rua), entre outras.
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Essa participacdo em outras comissdes que ndo s6 a técnica foi de grande importancia para o
deslocamento deste coletivo de estudantes de uma postura externa ao movimento, estando
cotidianamente participando e construindo espagos junto a ocupagdo, assim como foi
importante para a ampliacdo do conceito de moradia, em sua raiz multidisciplinar. Com uma
das salas do andar coletivo da ocupacao direcionada ao trabalho da comunicacao, este espaco
se torna referéncia para a organizagdo do trabalho desses estudantes junto as tarefas da

ocupacao.

Figura 17: Espaco da comunicacdo na ocupagdo Carolina Maria de Jesus, em Setembro de 2017.

Fonte: Acervo da Comissao de Comunica¢do do MLB.

Dentro da comissdo técnica, uma das primeiras atividades foi a divisdo dos espagos
individuais por familia, demanda que veio diretamente pelo movimento. As familias foram
inicialmente alocadas nos primeiros andares do prédio (Fig. 18) de forma coletiva. Em
seguida, foram demarcados seus espacos individuais provisérios (Fig. 19), que foram,
posteriormente, estruturados com madeirite, cobertores e lonas por cada familia. Na medida
em que os andares subsequentes foram limpos, as familias foram realocadas e reestruturaram
seus espacos de moradia (Fig. 20). Cada andar possuia um conjunto de banheiros, um
feminino e um masculino, para uso coletivo das familias do andar e, para seguranca, foram
proibidos fogdo e gas de cozinha individuais, uma vez que a cozinha coletiva atendia todas as

familias de forma gratuita e coletiva com 4 refei¢des diarias.
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Figura 18: Organizacdo dos espagos das familias durante as primeiras semanas de ocupagdo, no inicio

de Setembro de 2017.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunica¢ao do MLB.

Figura 19: Primeira demarcagdo dos espacos de cada familia, ainda ndo nos andares definitivos, sendo

realizada por alguns dos estudantes de arquitetura, em 2017.

Fonte: Acervo da Comissdao de Comunica¢ao do MLB.
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Figura 20: Casa de uma das familias da ocupagdo apds a realocagdo por andar.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunica¢do do MLB.

Durante esse processo, diversas disciplinas ofertadas na Escola de Arquitetura da
UFMG atuaram na ocupagdo, atualizando o levantamento arquitetonico do prédio e
elaborando propostas para os espagos coletivos e individuais (Fig. 21 e 22), processo que foi
diretamente acompanhado pela comissdo técnica e pela coordenagao da ocupagdo. Para isso,
foi cedido uma sala de um dos andares coletivos da ocupagdo como espaco de trabalho das e

dos estudantes, o que permitiu um contato mais cotidiano com o territério e os moradores.

22 Esta foto ¢ uma homenagem a companheira Edneia, vitima de um feminicidio em junho de 2022. Por ela,
seguimos na luta!



77

Figura 21 e 22: Fotos de uma das disciplinas que desenvolveram projetos junto a ocupagao.

Fonte: Acervo da Comissdao de Comunica¢do do MLB.

Durante o primeiro més da ocupagdo, iniciou-se o processo de negociagdo junto a
Mesa Estadual de Dialogo e Negociagdo Permanente com Ocupagdes Urbanas e Rurais,
instituida pelo Estado de Minas Gerais em 2015, com a participagdo da comissao de
negociacdo do MLB, das coordenadoras da ocupagdo, da Prefeitura de Belo Horizonte, do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e da Companhia de Habitagdo de MG (Cohab-MQG).
A comissdo de negociagdo do movimento era composta por coordenadores estaduais e
municipais, um advogado e pelos estudantes de arquitetura militantes do movimento, que se
revezavam para o acompanhamento de todas as reunides. As negociagdes também contaram
com a presenca de integrantes da Midia Ninja, a partir de um convite do MLB, para gravagao,
produgdo e montagem de materiais. O processo de negociacdo, que durou 9 meses, contou,
assim, com a producdo, a muitas maos, de diversos materiais audiovisuais, juridicos e

urbanisticos como suporte para as reunioes.

Este momento da negociacao foi de extrema importancia para a ocupagao, uma vez
que, por ter se destacado entre as lutas e articulagdes pela moradia digna na cidade, ganha-se
um peso para o avango da pauta pela moradia no centro e da ocupagdo de prédios ociosos. Era
o penultimo ano da gestdo do governador Fernando Pimentel, do PT, e havia uma
predisposicao politica, que vislumbrava uma reelei¢do do mesmo, para que este conflito se
solucionasse de forma positiva, assim como da ocupagdo Vicentdo, organizada por outros
movimentos também no centro da capital, cerca de 4 meses depois da ocupagdo Carolina.
Todo esse processo de negociacao foi construido conjuntamente as familias e coordenagdes do

MLB, com a realizagdo de intimeras assembleias, antes e depois de cada reunido com o
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Estado, e atividades participativas (oficinas, debates, filmagens) para a produ¢do dos materiais

necessarios.

Dentre elas, destaca-se, primeiramente, a realizagdo da oficina “Morar ou ndo morar
no centro?” com as familias da ocupagdo, que foi desenvolvida pela coordenacao da ocupacao
junto aos estudantes de arquitetura militantes do MLB, para tratar sobre as condigdes e
preferéncias de moradia, e a situa¢do socioecondmica de cada familia. Com a aplicagdo de um
questionario com perguntas abertas para cada familia, os dados foram posteriormente
sistematizados e utilizados como base para a constru¢do de propostas junto a Mesa de

Negociagao.

Figura 23: Parte dos dados da pesquisa realizada junto aos moradores da ocupacao.

POR QUE MORAR NO CENTRO? POR QUE NAO MORAR NO CENTRO?
@ CUSTO DE VIDA
@ EBARULHO/POLL

:\-j’l'.‘\_.ENl: A/PI

@ ACESSO AINFRAESTRTURA E SERVIGOS
@ NAOIMPO
NAO QUERQ MORAR N

@ LONGE DO SERVIGO

Preferéncia NAO QUERO APENAS CASA, QUERO:

@ TERRENOQ @ ACESSO A INFRAESTRUTURA E
L SERVICOS
@ PREDIO
@ MORADIA DIGNA
OUTROS (alimemagéo/rabalho/direito
de ir e vir)

Fonte: Acervo da OPA.

Destaca-se também a constru¢do de uma “Carta de propostas” com opg¢des para a
solugdo do conflito fundidrio, apresentando possibilidades para o reassentamento das familias

em outros imoéveis vazios no centro, assim como a viabilidade de permanéncia destas no
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prédio da ocupacdo. Neste ultimo caso, um projeto foi desenvolvido pela comissdo técnica do
movimento a partir da consolidagdo dos diversos projetos produzidos nas disciplinas e de
conversas com moradores e coordenagao. Como havia surgido uma parcela das familias que
manifestou o interesse em ndo morar no centro e/ou ndo morar em prédio, inclui-se, na
proposta apresentada a Mesa, a possibilidade de reassentamento de parte das familias em
terrenos vazios em outros bairros da cidade. A construgdo dessas propostas levou em conta os
diversos levantamentos de imoveis vazios da capital, como o Projeto de Requalificacdo do
Hipercentro construido pela Prefeitura de BH em 2007; os levantamentos realizados pelos
grupos de pesquisa da Escola de Arquitetura da UFMG em disciplinas e oficinas
colaborativas; e o mapeamento realizado pelo proprio movimento de terrenos

vazios/anteriormente ocupados € que continuam sem cumprir sua funcao social.

Figura 24: Carta de propostas entregue a Mesa Estadual de Didlogo para solugio do conflito fundiario.

Fonte: Acervo da OPA.

Dentre os imoveis da “Carta de propostas” que foi entregue pelo movimento, dois
foram pré-selecionados pela Mesa como possiveis para o reassentamento. Assim, uma

comissao mista, com participantes da Mesa, do movimento ¢ da sua comissao técnica, foi
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elencada para visita aos respectivos imoveis, sendo estes: o antigo Internacional Plaza Palace
Hotel, edificio desocupado ha mais de 17 anos — onde funcionava apenas um estacionamento
nos andares de garagem, o que facilitou o rapido contato com o representante dos herdeiros do
imével — e o terreno publico abandonado na regido do Barreiro, onde ja haviam sido
despejadas duas ocupagdes do MLB. A visita ao terreno teve presenca da Companhia
Urbanizadora de Belo Horizonte - Urbel, membros da Mesa de Negociagdo, do Vice Prefeito
de BH, Paulo Lamac, da coordenagdo da ocupacdo, do MLB e da comissdo técnica do
movimento, configuragdo que tinha como objetivo envolver e responsabilizar novamente o
municipio na discussdo do conflito, uma vez que este ndo vinha participando das ultimas
reunides. A visita ao prédio, por sua vez, ndo tinha um carater tdo publico, pois ali se aspirava
uma solucdo nova e ainda nao tdo materializdvel via Estado. Assim, estavam presentes o
advogado representante do imovel, o presidente e o assessor da Mesa de Negociagdo, dois
coordenadores do MLB e duas estudantes da comissdo técnica do movimento. A visita teve
por objetivo conhecer os espagos € o estado fisico do prédio, assim como suas caréncias,
necessidades de obras e capacidade de suporte da demanda. Mesmo com os muitos problemas
estruturais necessarios, este foi um passo de grande entusiasmo por parte do movimento e da

comissao técnica.

Figura 25 e 26: Visita da Prefeitura de Belo Horizonte e do Vice-Prefeito Paulo Lamac ao terreno

proposto para reassentamento de parte das familias.

Fonte: Acervo da OPA.
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Figura 27 e 28: Visita da Cohab-MG e do MLB ao prédio proposto para mudancga de parte das

familias, em 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

Com o avango das negociacdes, a participagdo da comissdo técnica e juridica do
movimento teve um importante papel de alinhamento dos tramites junto ao poder publico e ao
representante do imovel particular. Foram iniimeras reunides de acordo de divisdo das
responsabilidades de reformas, de cadastramento das familias, de organizar o periodo de
desocupacdo, de discutir os modelos de construcao, entre outros. Novas visitas técnicas foram
realizadas no prédio para levantamento das demandas infraestruturais, das instalagdes
hidraulicas e elétricas existentes, da condi¢do das escadas, das pegas sanitdrias, da caixa
d’agua, dos elevadores, etc. Ao fim, chega-se & uma proposta final com o Estado de: 1)
pagamento de auxilio moradia para as familias durante 2 anos, com possibilidade de extensao
para mais um ano, até o reassentamento definitivo delas; 2) aluguel do antigo Internacional
Plaza Palace Hotel (apresentado pelo movimento na carta de propostas) para o reassentamento
de parte das familias; 3) cessdo do terreno vazio na regido do Barreiro (também apresentado
pelo movimento na carta de propostas), para o reassentamento do restante das familias e
posterior autoconstrucao das moradias; e 4) saida das familias do prédio da ocupacao em 30

dias ap0s assinatura do acordo e contrato de aluguel, e com auxilio de caminhdes de mudanga

e cagambas pagos pelo Estado.
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Figura 29: Assinatura do acordo de negociagdo com a Cohab-MG.

Fonte: Acervo da OPA.

Assim, em junho de 2018, a ocupacdo Carolina muda de enderego e, com ela, surge a
proposta, pela coordenacdo do MLB, de estruturagdo do trabalho desenvolvido por esses
estudantes de arquitetura e de outras areas, que ja estavam militando pelo movimento,
conformando um grupo de assessoria interno ao movimento. Essa estruturagdo caminha junto
ao entendimento do movimento também como produtor destes territorios e da possibilidade de
criar um espago de trocas e de producdo de conhecimento que pudesse incorporar
especificidades do cotidiano pratico das ocupagdes nos trabalhos a serem desenvolvidos.
Aqui, a tentativa de reforgar a producdo social do espago também como eixo central para a

discussdo politica do movimento, ndo apenas como contingente.
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Figura 30: Mapa de localizacdo da ocupagdo Carolina Maria de Jesus 1 e 2 dentro da Avenida do

Contorno.
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Fonte: Elaboragdo pela autora.
A aposta na constituicdo desse coletivo — diferentemente das outras assessorias
acionadas anteriormente nos territorios, principalmente via grupos de professores —, com

uma atuagdo direta de estudantes em todo o processo, efetivada de maneira muito proxima aos
moradores € movimento social, se revelou mais possivel para imaginar e desejar a construcao
de algo novo ou algo outro, por ambos os lados. O que pode ter vinculagdo com as diferentes
relacdes criadas, inclusive em termos de hierarquia, ou talvez com a possibilidade de
constru¢do de uma outra logica da responsabilidade, como citado anteriormente, na lida com

os atravessamentos, as contradi¢oes e os cotidianos.

3.4. AOPA
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As primeiras reunides foram de articulacdo deste “novo” espaco, de conversas da
coordenacdo do movimento com os militantes que iriam compd-lo e de entendimento da
necessidade desta organizacao. E € a partir destas conversas que surge a proposta do nome.
Oficina, por entendé-la como um processo continuo de formacdo muatua e de
compartilhamento; Popular, por ter em sua raiz o trabalho politico junto ao povo sem-teto e
sem-terra, ¢ por vislumbrar um processo dialdogico com os diferentes saberes; e Assessoria,
por entender a necessidade de assumir este trabalho também como técnico e da afirmacgao

enquanto coletivo de assessoramento a um movimento social e seus territorios.

Figura 31: Uma das primeiras reunides da OPA na ocupagdo Carolina Maria de Jesus 2, em Junho de

2018.

mrﬁm

Fonte: Acervo da OPA.

Assim, entendendo a multidimensionalidade da questdo da moradia, a Oficina
Popular de Assessoria - OPA se estruturou de forma multidisciplinar, inicialmente, em 4 eixos,
compostos por estudantes e profissionais, moradores e ndo moradores das ocupagdes do MLB.
Sao estes: 1) Eixo Técnico, composto por estudantes de arquitetura, técnicos de edificacdo,
profissionais da area da construcao civil (pedreiro e mestre de obra); 2) Eixo Social, composto
por psicologos e estudantes de antropologia; 3) Eixo Juridico, composto por advogados
populares; e 4) Eixo Comunicacdo, composto por estudantes das diversas areas e

comunicadores populares. E importante destacar que a escolha pelos nomes “técnico” e
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“social” foram pauta de varios encontros do coletivo, devido a insatisfacdo com uma possivel
limitacdo que os nomes traziam para a atuagdo. No entanto, eram categorias necessarias para
se organizar o trabalho e ndo impediram um processo relacional e dialdgico entre os eixos.
Posteriormente, se estruturaram mais 3 eixos: Educacdo, Cultura e Juventude, entendendo a
diversidade destes trabalhos nos territorios do movimento e a necessidade de organizé-los

dialogicamente aos da assessoria.

A composi¢cdo da OPA teve por principio a demanda de ndo ser um trabalho que se
fizesse aquém aos territorios e as suas singularidades, e que o trabalho técnico nao se
resumisse ao profissional graduado, minoria dentro do movimento. Assim, moradores das
diversas ocupagdes do MLB foram convidados e incorporados com seus saberes neste espaco.
Primeiro, por ja serem moradores que atuavam com obra, com comunicagdo, com educagao
ou com cultura; segundo, por serem nds importantes para uma articulacao territorial mais
direta, mesmo que os participantes ndo moradores ja estivessem atuando por um tempo junto
ao movimento; terceiro, pelo acimulo de experiéncias de luta e na lida com as urgéncias e

demandas territoriais.

As reunides da OPA eram prioritariamente coletivas e semanais, com repasse dos
trabalhos em desenvolvimento por cada eixo e constru¢ao de propostas a partir das demandas
territoriais. Quinzenalmente, o MLB organizava o “Encontrao”, dia de formac¢ao, reuniao e
debate entre os militantes e coordenadores do MLB. Parte deste dia era reservado para
reunides gerais das diversas estruturas do MLB (coordenagdo estadual, coordenagdo
municipal, coordenagdes das ocupacdes ¢ OPA), sendo o principal dia de contato e conversa
sobre as demandas de cada territério junto as coordenacdes e liderancas. A OPA propunha,
assim, a constru¢do de “uma atuagdo conjunta aos moradores tendo como base a troca € o
aprimoramento das praticas de se pensar e fazer moradias, ocupagdes, cidade e coletividade”
(OPA, 2018). Aqui, havia um desejo pelo fomento a uma outra producdo de conhecimento,
por um processo coletivo de formac¢ao mutua, por uma atuacdo voltada também ao cotidiano e

as urgéncias, ou “rumo ao aqui”, aproximando do que Borrero (2020) afirma sobre os hicjetos.



86

Figura 32, 33 e 34: Encontros de organizagao e trabalho da OPA, no segundo semestre de 2018 ¢ inicio

de 2019.

Fonte: Acervo da OPA.

O trabalho do eixo Técnico, mesmo entendendo que este se desenvolvia de forma
muito interdisciplinar e inter-eixos, concentrava prioritariamente os processos que envolviam
a producdo do espaco das ocupagdes, entre eles: regularizagdo fundidria, parcelamento do
solo, laudos técnicos, vistorias, reforma de espagos coletivos, campanhas de financiamento,
acompanhamento e or¢camento de obras, participacdo na construgdo de politicas publicas,
entre outros. No entanto, pela equipe ser composta majoritariamente por estudantes, muitos
dos trabalhos foram acompanhados e/ou construidos conjuntamente a outros parceiros,
principalmente da universidade, como na constru¢do de laudos técnicos, vistorias, projetos de
parcelamento do solo, presenca em Mesas de Negociagdo, etc. Este tltimo caso representa as

necessarias andlises de conjuntura e constru¢do de estratégias de negociagdo com o poder
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publico, uma vez que a presenga da universidade ao lado do movimento social tem um papel
legitimador, tanto técnico quanto politico, de extrema importancia para se pautar a defesa dos

direitos e a construgao de solugdes.

Uma das principais frentes de trabalho do eixo Técnico foi a propria ocupagao
Carolina, inicialmente com a mudanga das familias para o novo prédio. Este, por ter ficado
muitos anos desocupado, apresentava diversos problemas elétricos, hidraulicos e estruturais
que deveriam ser sanados anteriormente a mudanga das familias, conforme acordado com o
proprietario. No entanto, com o ndo cumprimento do acordo por parte dele, um plano de
ocupagdo do novo prédio teve que ser construido considerando as condi¢des existentes até que
as obras fossem realizadas. A mudanga foi, assim, se dando de forma gradual. A ocupacdo se
deu inicialmente nos primeiros andares, retomando a cozinha e o banheiro coletivos. A cada
andar que ia sendo limpo e liberado, as familias iam se alocando segundo distribui¢do prévia,
que levou em conta tamanho das familias, idade dos moradores, deficiéncia fisica, entre
outros critérios. Vale destacar que esse processo contou com um levantamento arquitetonico e
com o desenvolvimento do projeto do prédio para auxiliar no entendimento dos espacos e dar
base para as futuras reformas. No entanto, a representacdo deste e de outros projetos que
foram desenvolvidos futuramente nao se caracterizaram como indispensaveis para o
desenvolvimento das agdes. Essa descentralizagdo do lugar da representag¢dao na lida com o
espaco possibilitou que outros arranjos, desenhos-outros, fossem se somando como um

conjunto de elementos informacionais dentro dos processos.

Figura 35 e 36: Estudos desenvolvidos pela equipe da OPA para ocupagdo do novo prédio.
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Fonte: Acervo da OPA.
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Figura 37 e 38: Mutirdo dos moradores para limpeza do prédio da ocupagdo Carolina Maria de Jesus 2,

em Junho de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

Figura 39 e 40: Divisao dos quartos por andar e mudanca das familias para o prédio da ocupagdo

Carolina Maria de Jesus 2, em Junho de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

As obras foram acontecendo nos meses subsequentes com o acompanhamento direto
de uma parte da equipe técnica da OPA aos profissionais e empresas contratados. Parte das
demandas eram obrigatoriedade do proprietdrio, processo que teve muitos percalgos
negativos, e parte eram do proprio movimento e das familias. Assim, além do pagamento do
aluguel do prédio, uma parcela do auxilio moradia, negociado junto ao Estado, foi sendo
revertida para as obras de estruturacdo da nova ocupagdo. O processo de autogestdo do

dinheiro pelo movimento possibilitou a priorizagdo das demandas e a estruturagao territorial

2 Esta foto ¢ uma homenagem ao companheiro Z¢é Bernardo, que faleceu em 2021 na espera do cumprimento do
acordo pelo Estado e da garantia de sua moradia digna. Z¢ Bernardo, presente!
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para o avango da condi¢do da moradia digna. Possibilitou, também, que dois integrantes da
OPA fossem profissionalizados, ou seja, recebessem uma ajuda de custo para permitir o
acompanhamento mais direto aos trabalhos. A escolha por quem da OPA receberia a ajuda de
custo teve por prioridade a falta de outra renda, processo comum para varias assessorias, em
que o trabalho ¢ desenvolvido em paralelo as atividades “formais” da equipe. Mas mais do
que um trabalho voluntario desenvolvido pelo resto da equipe, este era um trabalho militante,
assim, com renda ou ndo, ele foi realizado. Além disso, priorizou-se por uma pessoa do eixo
técnico ¢ uma do eixo social, visto o momento em que se encontrava as demandas da
ocupacao, assim foram remuneradas uma técnica de edificacdo, que acompanhou diretamente
as empresas contratadas e as obras no prédio, € uma psicéloga. Além disso, foi possivel que
equipamentos € materiais necessarios para a realizagdo de oficinas e atividades junto aos
moradores fossem comprados com a devida comprovagdo de demanda, alguns destes, como

um projetor, permanecem na ocupacao até hoje para uso da coordenacao e dos moradores.

3.5. As oficinas junto a ocupagdo Manoel Aleixo

O restante das familias da ocupagdao Carolina (cerca de 130 familias), que nao se
mudaram para o prédio novo, passaram a aguardar a cessdo definitiva do terreno** na regido
do Barreiro para o inicio do processo de construcdo das moradias. Como mencionado
anteriormente, este terreno era 0 mesmo em que as ocupagoes Eliana Silva 1 e Temer Jamais
haviam sido violentamente despejadas, tornando-se uma importante conquista para as familias
e para o MLB. Durante este periodo de espera, os trabalhos com as familias se dividiram em
duas frentes: 1) a estruturagdo de uma escala entre as familias para vigilancia, limpeza e
cuidado do terreno; e 2) a construgdo de uma proposta de parcelamento e ocupagao do terreno

da, agora renomeada, ocupacdo Manoel Aleixo.

2% O terreno também esta localizado no Vale das Ocupagdes do Barreiro, anteriormente mencionado.
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Figura 41: Mapa do terreno apresentado na oficina com as familias da ocupagdo Manoel Aleixo.

Fonte: Acervo da OPA.

Assim, se iniciaram uma série de encontros entre as familias e a equipe da OPA para
o desenvolvimento desse plano urbano, que tinha como possibilidade tanto a autoconstrug¢ao
das moradias pelas proprias familias quanto o cadastramento do projeto no edital do programa
Minha Casa, Minha Vida - Entidades (MCMV-E). Mesmo com vdrias criticas ao programa
MCMYV, uma das estratégias necessarias era conseguir algum tipo de financiamento para
auxiliar na constru¢do das moradias, sendo o eixo Entidades uma oportunidade que poderia
ainda garantir a autogestdo e o acompanhamento pela assessoria técnica. Foram, assim,
realizadas ao todo seis atividades/encontros, no periodo de agosto a dezembro de 2018, prazo
para envio no edital. Os encontros tiveram o intuito de construir, dentro das limita¢des de
tempo, um processo de planejamento coletivo e colaborativo para discussdo das demandas,
das limitacdes geologicas e ambientais do terreno, do desenho das ruas, quadras, lotes,

tipologias e equipamentos coletivos.

Aqui, a construgdo de um projeto arquitetonico vinha como dupla demanda: do
proprio movimento, por entender, apés um acumulo de experiéncias nos seus territdrios, a
relevancia deste instrumento para a consolidacdo do territério e futura regularizacdo; e do
Estado e da Mesa de Negociagdo, por instituir como obrigatoriedade, para a legitimagdo da
posse e propriedade as familias, a regularidade dos processos de projeto, aprovagdo e

construcdo. Assim, mesmo ja se tendo consciéncia de que ndo se conseguiria tornar todas as
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etapas de projeto em processos compartilhados com as familias, tenta-se construir, a partir do
possivel, um processo que despertasse o coletivo, permitisse o didlogo e o conflito, mas que,
ao fim, respondesse as demandas necessarias. Aqui, a representagdao técnica tinha grande
importancia mas ndo deveria ser a centralidade e nem sobressair aos processos de discussao e
diserio coletivos, apostando ser a partir deles, desses desenhos outros, o caminho para pensar,

desejar e produzir o territorio.

1) Encontro 1 - Plenaria com as familias: Apresentacdo da Assessoria

O primeiro encontro com as familias teve o intuito de introduzi-las ao trabalho de
assessoria técnica e apresentar a equipe da OPA. Para isso, uma apresentacao foi construida,
tracando, a partir dos territdrios de atuacdo do MLB, uma cronologia da atuacao de técnicos,
principalmente da area da arquitetura e do urbanismo, junto as demandas das comunidades.
Foi o espaco de retomar as experiéncias anteriormente ja citadas, como do TEVAP, da
ampliacdo da Creche Tia Carminha, do parcelamento e loteamento das ocupacdes Eliana Silva
e Paulo Freire, mas também outras, como o Parque das Ocupagdes, anteriormente citado, e a
Arquitetura na Periferia®®. Ao exemplificar essas parcerias que ja existiam ha tempos junto as
ocupacgdes, foi mais organico entender a constitui¢do desse novo coletivo — “por que ndo ter
uma assessoria nossa?”’ —, principalmente por ja serem rostos corriqueiros para muitas das
familias ali presentes. Pareceu fazer sentido para as familias que o movimento conseguisse
formalizar essas condigdes que ha tempos vinham se fomentando e poder desenvolver ou
articular processos que pudessem ser mais “independentes”, mesmo que o trabalho

continuasse em rede, quando necessario.

% A Arquitetura na Periferia é um coletivo de assessoria técnica que atua com a capacitagdo de mulheres da
periferia de Belo Horizonte para a melhoria de suas moradias e que desde sua primeira turma tem atuado também
com mulheres das ocupagdes Paulo Freire e Eliana Silva.
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Figura 42 e 43: 1* Plenaria com as familias da ocupacdo Manoel Aleixo, em 19 de Agosto de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

Foram também levados outros exemplos de grupos de assessoria técnica e praticas de
autogestdo de empreendimentos habitacionais, como forma de ampliacdo de repertorio. Por
ultimo, foram exibidos trechos do filme “arquitetura como pratica politica”, documentario que
apresenta a trajetoria dos 25 anos de atuagdo da assessoria técnica Usina CTAH, de Sao Paulo.
Foram imagens que despertaram um imaginério possivel para um processo que ainda estava
por comegar. E importante frisar a disputa por esse imaginario, uma vez que existe um forte
vinculo com o que j& é conhecido ou o que ¢ aceito como legitimo a partir dos dispositivos de
poder presentes no jogo das disputas urbanas, como citado anteriormente a partir das
colonialidades urbanas e arquitetonicas. Entende-se, assim, que a apresentagdo de imagens e
filmes ¢ importante como ampliacdo desse repertdrio e tentativa de desconstrucdo desses

estere6tipos.

2) Encontro 2 - Plendria com as familias: Planejamento das ag¢des

O segundo encontro foi para decidir sobre o planejamento das atividades e o
calendario até o fim do ano, e, aqui, se passa a ter uma centralidade maior dos estudantes de
arquitetura e urbanismo na coordenacdo das atividades e acdes subsequentes. Uma vez que
um dos caminhos era a inscrigdo no edital do MCMV-E, o periodo para realizacdo dos
encontros e desenho do projeto era limitado. Outro limitador era o proprio deslocamento das
familias, uma vez que estas ndo estavam morando mais conjuntamente na ocupagao, estavam
morando de aluguel ou de favor em bairros variados pela cidade, o que dificultava um regime

grande de encontros coletivos. Por isso, foram propostos mais 4 encontros, sendo dois de
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oficinas para o parcelamento do solo, a serem desenvolvidos na Escola Municipal Presidente

Itamar Franco, no Barreiro, regido mais proxima a maior parte das familias.

Figura 44: 2% Plenaria com as familias da ocupag@o Manoel Aleixo, em 16 de Setembro de 2018.
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Fonte: Acervo da OPA.

Como em toda reunido, o primeiro momento foi voltado para uma discussao sobre a
conjuntura politica, neste caso voltado as controvérsias do programa MCMYV. E importante
destacar que esse processo de formagdo politica esta presente em todo espago de discussdo do
MLB, sendo imprescindivel nao separd-lo do espaco da OPA, tendo em vista o trabalho
também essencialmente politico da assessoria. Em seguida, também foram apresentadas as
etapas de inscricao e selecdo dos empreendimentos para o MCMYV. Este foi um momento
importante de troca com as familias, em que muitas deram seus relatos sobre a espera de mais
de 10 anos nas filas da politica habitacional e a falta de confianca no programa, o que fez com
que muitas apostassem mais na modalidade da autoconstru¢do como alternativa concreta e
mais aberta para as especificidades de moradia de cada uma. Foi perceptivel que, para muitas
familias, a dimensao do processo que estava por vir ainda ndo era de todo compreensivel, mas
que havia uma aposta na proposta e, assim, consentimento com o planejamento de agdes

apresentado.

3) Encontro 3 - Cercamento do terreno e constru¢ao da guarita e cozinha
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O terceiro encontro tinha como objetivo a estruturacio da seguranca e da
infraestrutura basica no terreno, para possibilitar o cumprimento de escalas de vigilancia e
cuidado pelas familias. A introdugdo das escalas de vigilancia foi necessaria uma vez que, por
ser um terreno de grande disputa na regido e que estava abandonado hd muitos anos, passaram
a ocorrer casos recorrentes de capina e de nivelamento do solo para utilizagdo por terceiros, o
que gerou apreensdo das familias e do movimento sobre a possivel perda da posse. Neste
sentido, foi tirado um grupo de trabalho com alguns representantes das familias para o
cercamento do terreno e a constru¢do de duas guaritas (uma para cada entrada de acesso as
ruas existentes) e um comodo, que serviria enquanto cozinha e despensa. Esta demanda teve o
apoio de coordenadores das ocupacdes do entorno, sendo alguns membros da OPA, mas foi
organizada diretamente por representantes das familias, com o orcamento e compra de

materiais, projeto e constru¢cdo dos espagos.

Figura 45 e 46: Cozinha/despensa construida pelos moradores no terreno, entre 29 e 30 de Setembro de

2018.

Fonte: Acervo da OPA.

4) Encontro 4 - Oficina: Equipamentos, ruas e quadras

O quarto encontro foi o primeiro dia de oficina com as familias e estava previsto para
ocorrer em dois turnos, manha e tarde. Pela manha, o encontro se iniciou no proprio terreno
em que as casas seriam construidas e teve por objetivo apresentd-lo para todas as familias.
Com um passeio coletivo por todo o terreno, foram apresentadas algumas caracteristicas,

como as duas nascentes, as areas de preservagdo permanente, as areas de grande declividade,
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0s acessos pelas ruas existentes, as ocupagdes que fazem divisa, entre outras. Por serem
muitas familias e um terreno muito grande, alguns momentos foram mais dispersos que
outros, mas houveram pontos de grande concentracdo e debate perto das nascentes e da area
de preservagdo. Aqui o jogo de cintura foi necessario para dar aten¢do individualizada mas
captar a aten¢do coletiva para o debate. Foi perceptivel a animagao das familias em prospectar
sobre as casas e ruas construidas, os quintais, suas rotinas. Talvez ali tenha despertado, para as

familias, a condi¢do materializavel do processo.

Figura 47: Visita das familias da ocupacdo Manoel Aleixo ao terreno, em 20 de outubro de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

ApoOs a visita, as familias, coordenagdes e a equipe da OPA (entre eles, os estudantes
de arquitetura, uma técnica de edificacdes, estudantes de antropologia e comunicadores)
caminharam até a Escola Municipal Presidente Itamar Franco, que fica a 12 minutos de
distancia do terreno, para a apresentagdo do que seria feito na oficina. Esta oficina tinha como
tema: Equipamentos, ruas e quadras. A proposta foi aproximar os futuros moradores dos
mapas, desenhos e termos do planejamento urbano, e de questdes que compdem uma casa, um
bairro e uma cidade. Uma légica que tinha como pressuposto fomentar um saber fazer
também com o corpo, que ndo necessariamente estd relacionado s6 ao ato de construir,
também tem relacdo com o planejamento, com a escolha individual frente a coletiva e com as
singularidades dos diversos atores, numa busca por uma pratica ndo hierarquizada. Assim, a
partir do entendimento da localizagdo do terreno e da sua representacdo em mapa, foram

apresentados em slide os equipamentos ja existentes no entorno, como escolas, postos de
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saude, pontos e linhas de onibus, centros culturais, espagos de lazer, comércios e industrias.
Essa dinamica teve o intuito de questionar a possibilidade e/ou necessidade de inclusdo de

equipamentos coletivos no projeto.

Posteriormente, foram apresentadas, em mapa, algumas caracteristicas do terreno que
foram visitadas pelas familias, como as nascentes e seu raio de protecdo, as areas de
preservagdo permanente (APPs) dos cursos d'dgua, a influéncia e o caminho do sol, entre
outras. Utilizou-se de exemplos de projetos de parcelamento, como o da ocupagdo Eliana
Silva, que alinharam desenho das ruas e preservagao das APPs, indagando ao final onde iriam
passar as ruas desse novo projeto. Para isso, também utilizou-se de exemplos de ruas do
proprio entorno do terreno para exemplificar diferentes tamanhos e capacidade de cada uma,
como a Avenida Perimetral que da acesso ao terreno e as ruas e alamedas da ocupacdo Eliana

Silva.

Da mesma forma foram apresentados tipos de quadras, com tragados mais organicos,
de acordo com o relevo dos terrenos, com tracados mais reticulados, como no centro da cidade
e nas ocupacgdes do entorno, com lotes grandes de 360 m?, lotes minimos de 125 m? e lotes
condominiais como da ocupagdo Eliana Silva (lotes de 130 m? divididos para duas familias)
— 0 que consequentemente gerou quadras menores para acesso individual por cada familia.
Além disso, as possibilidades de se pensar multiplos usos em uma mesma quadra,
exemplificando com uma quadra do bairro Calafate que congrega praga, escola, moradia e
comércio. Foi uma apresentacdo calcada na légica dos exemplos socioespaciais como

disparadores de arranjos ¢ imagindrios possiveis.
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Figura 48: 1? parte da oficina: Equipamentos, ruas ¢ quadras, no auditorio da Escola M. P. [tamar

Franco.

Fonte: Acervo da OPA.

Apobs o almocgo coletivo, a oficina continuou na quadra da Escola, onde as familias
foram divididas em nove grupos. Para pensar ruas, quadras e equipamentos, foi desenvolvido
um kit, como instrumento dialdgico para o processo, que continha: um mapa do terreno com
as curvas de nivel, colado em uma folha de isopor; pedacos de fita de cetim; adesivos com
icones de diversos equipamentos; marcagdes com os raios de protecdo das nascentes;
canetinhas; tachinhas; papel manteiga; fita crepe; tesoura; e folhas avulsas. Cada grupo
recebeu um kit e tinha como referéncia algum membro da OPA, ndo s6 da area da arquitetura
e do urbanismo, para acompanhamento e mediacao das discussoes e resolugao de duvidas. Ao
final, cada grupo deveria definir dois coordenadores entre eles para apresentarem a proposta

para todos.

Buscou-se, a partir do kit entregue para cada grupo, criar uma dindmica que ndo
fosse apenas representativa, mas que despertasse o didlogo com as condicionantes do terreno,
entre os integrantes do grupo e com os diversos repertorios de cidade. No entanto, durante a
atividade, foi perceptivel a lideranga de algumas pessoas em cada grupo — majoritariamente
de homens, mesmo com a presenca majoritaria de mulheres — seja pelo dominio maior da
linguagem ou por outras condigdes sociais, o que fez com que a participa¢do na construgao

das propostas nao fosse necessariamente de todos e todas.

Pode-se destacar como uma questdo negativa a falta de espaco de creche para as

criancas, o que atrapalhou a maior participagcdo das maes no processo de desenho e discussao.
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Algumas pessoas apresentaram muitas dificuldades no entendimento da espacializacdo e da
representacdo no mapa, processo que, pelo tempo e método da atividade, ndo conseguiu ser
sanado, mas que foi facilitado pela anélise da maquete do terreno e entorno anteriormente
desenvolvida por parceiros do MLB e que foi levada em todos os encontros com as familias.
Devido a presenca de mais pessoas da equipe da OPA do que o necessario para o
acompanhamento de cada grupo, foi também possivel uma troca mais individual com aqueles
que apresentaram mais dificuldade com a dindmica. Aqui, o instrumento, mesmo
proporcionando o debate, acabou tendo uma centralidade como produto que os grupos
deveriam entregar ao final do processo, o que limitou uma apropriagdo mais espontanea dos

materiais.

Entre as discussdes geradas sobre os equipamentos, destaca-se a preocupagdo com a
criacdo de um parque para preservagdo das nascentes e promog¢ao de um espago de lazer para
as familias, conjugando espagos culturais com espagos de lazer (pragas também). Processo
que influenciou a escolha da localizagdo das ruas, algumas pensadas enquanto mirante ou
como barreira fisica para a preservagdo do espago, outras com final em cul de sac permitindo
espacos de convivéncia, possiveis festas na rua, etc. Destaca-se também a discussdo acerca
dos tipos de comércio a serem permitidos, colocando em pauta supermercados, sacoldes e
padarias, mas gerando debates sobre bares e igrejas. O consenso passava pela mobilidade e a
necessidade de garantir novas linhas de dnibus ou a mudancga de rota para o acesso por dentro
do terreno, ja indicando a capacidade de suporte de determinadas ruas também para o acesso
do caminhdo de lixo. A pauta da educacdo ndo apresentou tantos embates, havendo certa
concordancia na capacidade do bairro de absorver a demanda. No entanto, alguns grupos
apresentaram a necessidade de espagos de creche mais proximos as casas, facilitando a rotina

das maes.

No final da atividade, cada grupo apresentou sua proposta para o coletivo e as
diferencas e proximidades das decisdes foram discutidas, processo que teve grande
participacao e animacao dos moradores. A promog¢ao do espago de debate entre eles foi um
processo importante para a geragdo do conflito, aqui colocado ndo como um ponto negativo,
mas como abertura para a divergéncia de pensamentos e construgdo coletiva de propostas. O
espaco de negociagdo, que, durante a atividade, foi feito pela equipe da OPA, aqui foi

ampliado aos diferentes grupos, que tentavam achar entre si convergéncias para as propostas.
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Figura 49, 50, 51 e 52: Fotos da 2% parte da oficina: Equipamentos, ruas e quadras, na quadra da Escola

M. P. Itamar Franco.

Fonte: Acervo da OPA.

As propostas apresentadas pelos nove grupos tiveram algumas similaridades, como o
percurso das vias: uma no topo do terreno e outra contornando seu limite ou uma que corta
diametralmente o terreno, conformando trés eixos estruturantes de vias; € 0s equipamentos
coletivos escolhidos: pragas, espagos culturais, pontos comerciais e pontos de 6nibus internos
(possibilitando também a passagem do caminhdo de coleta de lixo). E interessante mencionar
que os grupos em que se destacou um maior aprofundamento das discussdes — em termos de
divisdo dos lotes, discussdo sobre o acesso de caminhdo de lixo e sobre comércio, debate
sobre o0 uso consciente da area de preservacgdo, entre outros — nao tiveram a presenga fixa de
arquitetos, o que pode ser apenas uma coincidéncia, mas talvez esteja ligado a linguagem

utilizada, com menos cacoetes arquitetonicos, ou a referéncia criada com os outros integrantes
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da OPA a partir das outras atividades, permitindo uma liberdade de didlogo, ou a maior
apropriacdo da tarefa por certos moradores. Mesmo com uma equipe multidisciplinar, as
atividades das oficinas foram majoritariamente coordenadas pelos arquitetos, o que ja havia

criado um grau de diferenciacdo com o resto da equipe.

Figura 53: Propostas de cada grupo apds a oficina: Equipamentos, ruas e quadras.

Fonte: Acervo da OPA.

5) Encontro 5 - Oficina: Tipologias e loteamento

O quinto encontro, também realizado na Escola M. P. Itamar Franco, foi a segunda
oficina com as familias, com o tema: Tipologias e loteamento. A primeira parte da oficina foi

realizada no auditério, onde foram, inicialmente, apresentados as analises das propostas
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desenvolvidas por cada grupo na oficina anterior. Com essas diretrizes construidas, foram
apresentadas trés tipologias chave para guiar o exercicio seguinte: casa térrea, casa geminada
e sobrado. A proposta foi, a partir da legislacdo vigente no municipio, aproximar as familias
das regras necessarias para a constru¢ao das casas, levando em consideracdo que estas trazem
caracteristicas para garantir boa ventilagdo e ilumina¢do das moradias e que, mesmo que
sejam feitas sem financiamento, a ocupagao seria futuramente regularizada segundo as normas
do municipio. Assim, a partir de representacdes mais abstratas foram sendo apresentados o
tamanho minimo de lote (que, pela quantidade de familias, deveria ser dividido no minimo a
cada duas), os afastamentos de muro, a area de permeabilidade, a taxa de ocupagdo maxima e

modelos com areas minimas de casa utilizados, por exemplo, pelo MCMV.

Figura 54: Foto da 1? parte da oficina: Tipologias e loteamento, no auditério da Escola M. P. Itamar

Franco, em 03 de Novembro de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

Na discussao com os moradores, foram destacados, por exemplo, que: se a solu¢ao
fosse casas geminadas em um soO lote, as casas deveriam ser bem menores, devido ao
afastamento lateral, nesse caso, num futuro seria necessario subir um segundo andar, o que
requereria ja pensar numa fundagdo melhor; mas se pensassem em lotes maiores para mais
familias, ganharia-se em &rea, pois a area gasta com os afastamentos laterais seria menor,
nesse caso, ganharia-se mais quintal, ou a possibilidade de horizontalidade; mas se pensassem

em sobrados de dois andares, um para cada familia, mesmo que em um sé lote, ganharia-se
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mais quintal mas o contato com os vizinhos seria mais constante. Neste momento, o uso da
oralidade e dos exemplos foi mais efetivo que as representagdes abstratas apresentadas. Havia

um lugar da representacao que era dificil de acessar por algumas familias.

A partir das muitas questdes levantadas, inclusive trazendo a possibilidade de outros
arranjos, em fita ou circulares, se propds pensar maneiras de agrupamento dos lotes e
formag¢do das quadras, partindo das ruas propostas na ultima atividade. Levando em
consideragdo os espagos de cada moradia e da coletividade (quintal, garagem, janelas,
acessos, escadas, etc), se propos pensar a melhor distribuicdo das casas dentro das quadras
criadas pelo grupo. As familias foram, assim, divididas nos nove grupos anteriores, que se
rearranjaram em seis devido a quantidade de familias presentes, e foram acompanhadas
novamente por uma pessoa da equipe da OPA. Foram entregues para cada grupo um kit
contendo: um mapa do terreno com as curvas de nivel, colado em uma folha de isopor; tiras
de EVA em duas larguras (para os eixos estruturantes e as ruas complementares); trés
formatos de lotes recortados em papéis coloridos (rosa, verde e amarelo), com a drea minima

de 125 m?; tesoura; tachinhas; papéis; canetas.

Figura 55: 2% parte da oficina: Tipologias e loteamento, na quadra da Escola M. P. Itamar Franco.

Fonte: Acervo da OPA.

Apos a atividade, dois representantes de cada grupo apresentaram e defenderam suas
propostas para todos, gerando uma discussdo entre as familias acerca das estratégias
escolhidas para o coletivo. Dentre elas: se para preservar a area verde e as nascentes era

melhor que elas dessem para o fundo das casas ou que passasse uma rua que permitisse o
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acesso a um parque e que todos o preservassem; se familias de tamanhos diferentes teriam
constru¢des de mesmo tamanho, caso fossem muitas casas geminadas em fita, e, assim, a
expansao seria mais dificil também; se era interessante dividir a parede e/ou laje com o
vizinho, por causa do barulho e da privacidade; se o quintal seria coletivo para no minimo

duas familias ou era melhor que fossem individualizados.

Figura 56: Propostas de seis grupos ap6s a oficina: Tipologias e loteamento.

Fonte: Acervo da OPA.
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Este foi um momento de muita discussdo entre os moradores, que ja se entendiam
enquanto futuros vizinhos. Vale citar o entendimento dos proprios moradores na singularidade
deste tipo de processo de parcelamento, devido a possibilidade de construcao de um “bairro”
novo, pensado a partir dos proprios moradores, processo que poucos da cidade tém acesso. No
entanto, por muitas vezes, a equipe da OPA foi colocada para escolher um lado na discussdo
ou falar o que era o certo e o errado dentro das escolhas, como uma espécie de validagdo. Este
foi um processo dificil de disputa do préprio imaginario da equipe que por vezes caia na sua
propria experiéncia de moradia ou na aspiracdo que se tem da “cidade ideal”. O que ndo
necessariamente ¢ um problema, visto que nenhuma pessoa ¢ neutra, carrega consigo
experiéncias, estereotipos, desejos e contradi¢des, que estdo sempre em disputa nas muitas
relagdes construidas. E um desses imagindrios era exatamente de que em certos momentos sO
um distanciamento do ator técnico frente a uma discussdo poderia propiciar o debate genuino
e as decisdes sem interferéncia, o que tem relagdo com uma disputa entre o proprio papel do

arquiteto dentro desses processos.

6) Encontro 6 - Plenaria com as familias: apresentac¢do da pré-proposta

Para a plenaria final com as familias, a proposta era levar a sistematizagdo e analise
dos dados das oficinas e apresentar alternativas de parcelamento para o desenvolvimento do
projeto técnico pela equipe e posterior encaminhamento para a selecio do MCMYV - Entidades
e/ou autoconstrucao. Esta foi uma primeira grande discussao dentro da OPA, uma vez que a
tentativa de constru¢do de um processo compartilhado havia sido insuficiente para gerar
diretrizes mais formais para a constru¢do do projeto e este recairia novamente num processo
hierarquico de proposi¢do a partir de desenhos formais de arquitetos. A tentativa foi trabalhar
com cuidado a partir das discussdes levantadas pelas familias para tentar desenvolver um

projeto que fosse mais condizente para a maioria.

Outro fator que pesava era a existéncia de um projeto prévio que havia sido
desenvolvido para o mesmo terreno, por parceiros da universidade, quando da ocupagdo
Eliana Silva 1. Este projeto foi desenvolvido em 2012 como uma das ferramentas para
consolidagdo e manutengdo da ocupagdo, processo que infelizmente nao ocorreu devido ao
violento despejo ocorrido. Mesmo que nele se apresentassem varias diretrizes que agora nao
se poderiam manter, que o numero de familias era diferente, entre outras coisas, o

conhecimento deste projeto pairava como um cenario quase que concreto no imaginario da
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equipe da OPA e que devia ser disputado a partir das outras formas discutidas junto as
familias. Algumas reunides foram realizadas com o professor e arquiteto Tiago Castelo
Branco Lourengo, um dos autores do projeto, para discussdo acerca das possibilidades e
alternativas em que se havia chegado, processo importante para estruturar uma confianga no

trabalho que vinha sendo desenvolvido pelos estudantes.

Com um ideario de constru¢dao de pelo menos duas possibilidades de parcelamento
(MCMV-E e autoconstrucao), o tempo foi uma das principais dificuldades, junto as muitas
escalas que deviam ser tratadas no projeto (a moradia, os equipamentos, as ruas, as quadras,
etc). As formas que iam se desenhando comegaram a se aproximar de formas anteriormente
muito questionadas pela propria equipe da OPA e nas muitas disciplinas cursadas, como o
proprio formato em “H” dos prédios MCMYV, as muitas areas de estacionamento, as areas de
lazer condicionadas a areas remanescentes de parcelamento, entre outras. A contradicdo e a
insatisfacdo com o préoprio desenho foi um grande embate travado pela equipe, uma vez que,

novamente, o papel ndo estava traduzindo o imaginario criado anteriormente.

Pairavam muitos medos— talvez pela inexperiéncia da equipe e pela
responsabilidade de construir tal projeto —, dentre eles o de propor formas e solugdes que no
futuro teriam problemas em ser executadas, gerando mais gastos ou insatisfacdo pelos
moradores. Esse foi um processo muito discutido junto a coordenagdo do movimento, o que
foi importante para entender o proprio lugar do medo dentro das relagdes, uma vez que este
também ¢ genuinamente humano, ou seja, faz parte do que se € e do que se constroi. Assim, o
caminho sempre foi o retorno para as experiéncias ja desenvolvidas junto as outras ocupagdes,
entendendo que este trabalho, primeiro, ndo terminaria com o desenho do projeto; segundo,
era muito mais coletivo do que a equipe da OPA; terceiro, envolvia mais de 130 familias com

seus muitos saberes; quarto, era fruto de muitas lutas e assim continuard sendo.

Um exemplo disso ¢ que, no final de novembro de 2018, o governo federal anunciou
um corte de 10% na proposta or¢amentaria para 0o MCMV do ano seguinte, ameagando novas
contratagdes e a retomada das obras paradas pelo pais. Além disso, apds seis meses de
assinatura do convénio com o Estado, as familias ainda ndo haviam recebido a cessdo do
terreno, o que impossibilitava o cadastramento do empreendimento. Chegou-se, assim, em
dois cendrios: 1) tentar outras formas de financiamento, por exemplo, a partir da instancia

municipal, oportunidade com a revisao da politica municipal de habitacdao; ou 2) assumir a
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constru¢do por mutirdo autogerido, com a autoconstrucdo das casas e o retorno do regime de

ocupacao.

Para isso, foram apresentadas, entdo, trés propostas de parcelamento e tipologia
construtiva, com seus “prés” e “contras”, conforme as possibilidades levantadas nas oficinas
junto aos moradores. A op¢ao 1 dependia da conquista de algum financiamento e propunha
lotes coletivos para a construcao de “predinhos” de dois andares, com 8 apartamentos no total,
possibilitando ainda a autoconstru¢do. Nesse caso, a parede hidraulica seria a da cozinha e
nenhuma outra parede seria em conjunto, tirando a laje entre os andares, demanda que foi
constantemente colocada pelas familias. No entanto, uma area grande devia ser reservada para
as vagas de garagem. Essa proposta se constituiu como a mais distante enquanto possibilidade
real, visto que o financiamento era apenas prospec¢do e ndo haviam linhas de atendimento em
programas de habitagdo ja abertos para cadastro. Além disso, foi a que menos teve consenso

dentro da equipe da OPA, por reforcar proposi¢des espaciais acima discutidas.

A opgao 2 propunha lotes coletivos com sobrados geminados, um para cada familia.
Neste caso, mesmo que dividissem algumas paredes, que poderiam ser também a hidraulica e
de espacos comuns da casa, as familias ganhariam acessos e quintais individualizados. Esta
opcdo talvez tenha sido a que mais avangou em termos de disposi¢ao dos espacos. A opgao 3
propunha lotes de 125 m?, conformando dois lotes individuais com casas unifamiliares para
autoconstrucdo, o que se aproxima do parcelamento do solo da ocupagdo Eliana Silva. Esta
era a opc¢do colocada como preferéncia por muitas familias durante as discussdes, mas era a
mais individualizada e a que mais diminuiria espacos de quintal dentro dos terrenos. Apesar
dos ndo consensos, todas foram apresentadas como possibilidades para discussdo e tomada de

decisdo coletiva em assembleia.
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Figura 57: Propostas finais apresentadas para discussao junto as familias da ocupagdo.
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Fonte: Acervo da OPA.

Em todas as propostas foram colocadas areas de lazer e de equipamentos coletivos.
Uma das demandas do movimento ¢ a existéncia em toda ocupagdo de um espago voltado para
a formacgao e educagdo, seja uma creche, escola, cursinho, etc. Assim, junto & demanda das
familias por um espago cultural, propde-se a separagdo de uma parte do terreno para a
construcdo deste espaco multiuso que se unisse a um projeto nacional de formacao do MLB, a
Escola Nacional Eliana Silva, o que teve acordo pelas familias. Apds a apresentagdo, foi
aberta uma rodada de discussdo sobre as propostas € a conjuntura em que se encontrava a

negociagao com o Estado.
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Figura 58: Plenaria com as familias: apresentacdo da pré-proposta, em 24 de Novembro de 2018.

Fonte: Acervo da OPA.

3.6. As atividades do curso de formagao da ASF Brasil

Com a mudanga do ano e a entrada de um novo governador para o Estado, Romeu
Zema (Partido Novo), todos os tramites da negociacdo foram paralisados (pagamento do
auxilio e cessdo do terreno). Assim, as familias permaneceram por meses sem poder construir
nenhuma estrutura no terreno. Em fevereiro de 2019, a OPA foi convidada pela associagdo
Arquitetas Sem Fronteiras - ASF Brasil para compor o curso que estava sendo organizado por
ela no ambito do edital de ATHIS, promovido e financiado pelo Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - CAU/MG, o curso “Formacdo em Servico: Conceitos e praticas de assisténcia

técnica de interesse social”.

Para abrir os trabalhos do curso, diversos coletivos atuantes em assessoria técnica
foram convidados a construir uma exposi¢ao com seus trabalhos. Partindo de uma perspectiva
da bricolagem, a proposta desenvolvida pela OPA foi trazer registros (materiais e fotograficos)
da luta das ocupagdes urbanas do MLB e dos trabalhos desenvolvidos junto aos parceiros da
universidade e a8 OPA. Uma das estruturas construidas foi um “kit assessoria” montado sobre
um carrinho de compras e que continha uma bricolagem de materiais construtivos, bandeiras e
ferramentas recém compradas, como pa, alicate, cavadeira, trena, foice, serrote, espatula, que
foram posteriormente repassados a ocupagdo Manoel Aleixo e ao MLB como suporte para as

proximas obras.
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Figura 59: “Kit assessoria”, montado na exposi¢do do curso “Formacao em Servico: Conceitos ¢

praticas de assisténcia técnica de interesse social”.

Fonte: Acervo da OPA.

Além da oportunidade de apresentar em uma aula teérica o trabalho que vinha sendo
desenvolvido pela assessoria junto aos territorios, uma das atividades praticas do curso foi
realizada junto as mulheres da ocupagdo Manoel Aleixo, em uma parceria da OPA com a
Arquitetura na Periferia, coletivo de assessoria técnica citado anteriormente. Foram dois dias
de atividades para o planejamento e constru¢do de um espago multiuso com banheiro no
terreno, que servisse também como abrigo para as familias que vinham cumprindo escala. No
primeiro dia, realizado na cantina da Escola M. P. Itamar Franco, os participantes do curso se
dividiram em grupos com a participacao de uma a duas mulheres da ocupagao por grupo, para
uma conversa sobre as demandas coletivas e a construgdo de pré-propostas a serem
apresentadas a todos ao final. Devido a participagdo de poucas mulheres nessa primeira etapa,
em alguns grupos, elas cumpriram um papel mais de consultoras, levando as demandas e
informacodes sobre o terreno, do que necessariamente construindo a proposta conjuntamente,
mas talvez isso tenha mais relacdo com uma timidez frente a um grupo grande de pessoas que

ndo conheciam.
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Figura 60, 61 e 62: Primeira atividade pratica junto as mulheres da ocupagao.

Fonte: Acervo da OPA.

Apos a sistematizacdo das propostas levantadas por cada grupo, um projeto base foi
desenvolvido e apresentado as familias da ocupacdo. Apds aprovacdo em assembleia,
partiu-se para o segundo dia de construgdes. O projeto foi necessario para a correta marcagao
das estacas no terreno, uma vez que o espago ja foi pensado para que ndo sobressaisse a
nenhuma das ruas anteriormente pensadas no parcelamento. Assim, durante a semana, a OPA
acompanhou a medicao e colocagdo das estacas de demarcacao e alguns moradores iniciaram
o corte do terreno, para nivelamento da construgdo. Para o banheiro, também havia sido
projetada a constru¢do de um tanque de evapotranspiracdo (TEVAP), tecnologia alternativa de
esgotamento sanitdrio ja utilizada em outras ocupagdes do MLB. Para este processo,
contou-se com a participagdo de um dos moradores da ocupacdo Eliana Silva, com

experiéncia na constru¢do de alguns dos TEVAPs de sua ocupagdo. O canteiro de obras foi,
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entdo, dividido em duas demandas: continuar o corte do terreno para nivelamento e cavar o

buraco para o TEVAP.

Figura 63, 64, 65 ¢ 66: Segunda atividade pratica junto as mulheres da ocupacio.

Fonte: Curso ATHIS - ASF.

Apos algumas horas de atividade, no entanto, esta teve que ser paralisada, uma vez
que havia ocorrido um assassinato de um jovem da regido pela Policia Militar. Coordenadores
do MLB chamaram todos os participantes da atividade para uma conversa coletiva,
explicando a situac¢do e que, em solidariedade a familia, as atividades deveriam paralisar. Um
ato, em que muitos dos participantes do curso acompanharam, foi realizado até a porta do
posto policial do Barreiro, como dentncia ao assassinato. As atividades no terreno deram
continuidade nos dias subsequentes, por meio da mobilizagdo dos proprios moradores. No
entanto, devido a paralisa¢do das negociagdes junto ao Estado, o espago multiuso e o TEVAP

ndo foram concluidos.
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3.7. Atuagdes outras

Para além da atuagdo junto as ocupagdes Carolina Maria de Jesus e Manoel Aleixo, a
equipe da OPA acompanhou de perto os processos de negociacdo da ocupagdo Canto do Rio,
em Nova Lima, também acompanhada pelo MLB. A ocupagdo, que anteriormente havia sido
assessorada pelo grupo de extensdo Praxis, da Escola de Arquitetura da UFMG, passou a
interpelar junto a prefeitura, por meio de uma maior abertura do Secretario de Habitacdo da
cidade, o inicio das obras de urbanizacgdo do territdrio e construcdo de novas moradias para as
19 familias, processo que passou a ser acompanhado pela OPA. Processo semelhante foi
desenvolvido junto a ocupacao Barreirinho, em Ibirité¢, também acompanhada pelo MLB
desde seu surgimento. Neste caso, foram realizadas algumas assembleias junto as familias
para o planejamento urbano do terreno que receberiam da prefeitura para o reassentamento.
Um destaque desta experiéncia é a discussdo por uma propriedade coletiva, em nome da
associacdo de moradores ja constituida pelas familias. Ambos processos tiveram muitos
embates junto ao poder publico e até hoje ndo deram prosseguimento ao cumprimento do

direito das familias.

Figura 67 e 68: Encontros e reunides de negociacdo da ocupacdo Canto do Rio, Nova Lima.

W

Ui

Fonte: Acervo da OPA.

Em paralelo, diversos outros processos junto as ocupacdes do MLB foram sendo

desenvolvidos e acompanhados pela OPA, em seus diversos eixos de trabalho. Pode-se



113

destacar, por exemplo, o trabalho social proposto junto aos nticleos de base do movimento. Os
nucleos conformam grupos de familias sem-teto ainda em organizagdo pelo movimento para
formagdo e constru¢ao de uma nova ocupagao. A partir da constitui¢do da assessoria, estes
passaram a ser acompanhados por uma psicologa e por estudantes de antropologia, na
elaboracdo de praticas de formacdo. No ambito juridico, para além das pecas de defesa e do
acompanhamento direto as audiéncias e mesas de negociacdo, pode-se destacar a proposi¢ao
de emendas parlamentares e encaminhamento de propostas de politicas publicas as instancias
municipais e estadual, em uma participa¢do mista de varias pessoas da OPA para além dos
advogados populares. No ambito da educagdo, alguns processos de formagdo foram
realizados, como os auldes sobre o Plano Diretor de Belo Horizonte € os impactos nos
territorios das ocupagdes, também com a participacdo de uma comissao mista com educadores
populares, estudantes de arquitetura e antropologia, coordenadores do movimento, advogado

popular, etc.

Figura 69: Reunido do nticleo de base na Creche Tia Carminha.

Fonte: Acervo da OPA.
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Figura 70: Reunido de negociag@o do Vale das Ocupagodes do Barreiro.

Fonte: Acervo da OPA.

Figura 71: Auldo sobre o plano diretor realizado no auditério da ocupagdo Carolina Maria de Jesus.

Fonte: Acervo da OPA.

Outra atua¢ao muito importante, que foi absorvida pela equipe da OPA, foi o trabalho
da Comunicacdo Estadual do movimento. Como citado anteriormente, grande parte dos
militantes da OPA entraram para o MLB a partir do trabalho de comunicagdo e cultura
desenvolvido junto as ocupagdes, com a producdo de artes graficas para postagem,
mobilizacdo de agentes culturais, producdo de panfletos e cartilhas, producao de materiais
audiovisuais e filmes, tanto de dentincia quanto de registro historico e artistico, entre outros. E

este sempre foi um trabalho estruturante para o movimento, uma vez que consolidou um
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espaco de construgdo de narrativas proprias sobre as lutas, as ocupagdes urbanas e os vinculos

com a cidade.

Essa centralidade de atuagdo junto a comunicacdo e a produ¢do audiovisual nos
territorios do MLB, em escala nacional, permitiu que em 2020 fosse criada a Mostra LONA -
Cinemas e Territorios®®, uma plataforma online organizada por uma rede voluntaria de
profissionais — produtoras(es), curadoras(es) e designers, para divulgacdo de “longas e
curtas-metragens que tematizam, tensionam e atravessam questdes ligadas a luta pela terra nas
cidades, no campo, € em contextos quilombolas e indigenas” (LONA, 2020). Uma de suas
frentes ¢ a constru¢do da mostra e da pagina do Acervo, importante “espaco de exibigao,
memoria e pesquisa de algumas das lutas e ocupagdes realizadas pelo MLB no pais” (LONA,
2022). A constru¢ao do Acervo permitiu, inclusive, que estes materiais fossem utilizados em
inimeras reunides como processo de formagdo, mas também de agitacao cultural.

O Acervo ¢ um espago onde estdo reunidos diferentes filmes produzidos junto a
algumas das lutas sociais e territdrios nos quais atua o Movimento de Luta nos
Bairros, Vilas e Favelas (MLB). Com um conjunto expressivo, que conta com mais
de 30 obras produzidas em diferentes regides do Brasil ao longo das tltimas duas
décadas, a proposta desta iniciativa & retomar historias e referéncias das lutas,
destacando a for¢a da organizagdo do povo e dando a conhecer as ocupagdes que

tanto resistem e lutam para conquistar suas moradias. Aqui, € possivel ndo so assistir
aos filmes, como também conhecer um pouco mais dos territorios retratados em cada

producao (LONA, 2022).

%6 Ver mais em: https://www.mostra-lona.com.br/
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Figura 72 e 73: Site ¢ pagina do Acervo da Mostra LONA.

MOSTRALONA — CNEMAS ETERRITORIOS ALONA  PROGRAMACROGERAL  MOSTRAS  ACERVO  SESSH CesTeRATORAS  FOR G0
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RE LEO COMISSARI VER MAIS

% 1 OCUPAGAO CAROLINA MARIA DE JESUS VER MAIS
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B OCUPAGAO MANOEL ALEIXO VER MAIS
Minas Gorse

% CASA DE REFERENCIA MULHERES MIRABAL VER MAIS
f Porto Alsgre, Rio Grande 6o Sul
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S OCUPAGAO MANOEL LISBOA VER MAIS

Fonte: Mostra LONA.

Com a saida de alguns membros da equipe, a OPA passou por varios processos de
reestruturacdo, principalmente apds a pandemia da Covid-19. Seu trabalho passou a
acompanhar uma nova frente, a constru¢ao dos nucleos de luta, espagos de aproximagao e
organizagdo de novas pessoas interessadas em construir 0 movimento, dentre elas estudantes,
arquitetos, comunicadores, artistas, entre outros, um espago de organizagdo desenvolvido
nacionalmente pelo movimento. A mobilizacdo por essas novas parcerias € atuagdes passa a
alimentar nao s6 um trabalho técnico junto aos territorios, mas também a ampliar o trabalho
do préprio movimento. Dentre os processos e demandas mais recentes, t€ém-se 0 novo projeto
de reassentamento para as familias da ocupa¢do Manoel Aleixo, proposto em 2021 em outro
terreno no municipio de Santa Luzia e atualmente proposto para outro terreno no municipio de
Sabara; o projeto de ampliacdo da sede do Centro Cultural Minha Quebrada, na ocupagdo

Eliana Silva; a estruturacdo e reforma do Centro Cultural Paulo Freire, na ocupacdo Paulo
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Freire; a reforma dos espacos coletivos da ocupagdo Carolina, como cozinha, terrago, centro

cultural, etc;e a consolida¢do da ocupa¢do Maria do Arraial®’.

Figura 74: Reunido do ntcleo de luta do MLB na Escola de Arquitetura da UFMG.

Fonte: Acervo da OPA.

3.8. O retorno das negociagdes com o Estado

E importante retomar aqui o destaque a negociagdo da ocupagio Manoel Aleixo na
narrativa da OPA. Apo6s todo o historico detalhado sobre as oficinas e as escalas no terreno, as
familias e 0 movimento passaram por um grande periodo sem retorno do Estado quanto ao
avanco das tratativas, e, com a pandemia, esse distanciamento de didlogo se ampliou.
Processo que culminou em duas grandes lutas realizadas pelas familias. A primeira foi em
julho de 2021, com a ocupagao de um prédio do Estado do bairro Lourdes, ao lado da Praga
da Liberdade e do Palacio do Governador, que havia sido recém leiloado e comprado pelo
mercado privado. Esse leildo fazia parte de uma grande estratégia do governo de se desfazer
dos bens publicos em nome da Cohab-MG, responsavel pela questdo da habitacdo no Estado e

também pela negociacdo das ocupagdes Carolina e Manoel Aleixo, a fim de encerrar

27 A ocupagdo Maria do Arraial surge em 28 de julho de 2023 em um prédio vazio na rua da Bahia, no centro de
Belo Horizonte, em meio a escrita desta dissertag@o. E um territorio de retomada e de luta que também celebra a
continuidade dos trabalhos da OPA.
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definitivamente os trabalhos da Companhia. Assim, a ocupacdo, além de denunciar a falta de
didlogo para resolucdo do reassentamento das familias, atuou como dentincia do desmonte da
politica habitacional em Minas Gerais e o desfazimento de milhares de imdveis publicos que
podiam ser revertidos para moradia popular. Apds varias horas, em negociagdo junto a Policia
Militar e o Estado, as familias sairam do prédio e caminharam até a porta do Palacio do
Governo, onde permaneceram acampadas até o retorno das reunides com a Mesa de

Negociagao de Dialogo.

Figura 75: Mapa de localizacdo do prédio ocupado em relacdo a Praga da Liberdade.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunicacao do MLB.
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Figura 76, 77, 78 ¢ 79: Ocupagao do prédio recém leiloado pelo governo do estado e acampamento das

familias na porta do Palacio da Liberdade.

Fonte: Acervo da Comissdo de Comunicacao do MLB.

Com a luta, as familias conseguiram o retorno da mesa de negociacao e das reunides
do CEJUSC, Centros Judiciarios de Solucdao de Conflitos e Cidadania do Tribunal de Justica
de Minas Gerais, ¢ a formagdo de uma mesa técnica para avaliagdo de possibilidades de
reassentamento®®. Foram levantadas propostas de procura por prédios na regido central de
Belo Horizonte e por terrenos da Cohab-MG para o reassentamento das familias ou de parte
delas. Neste retorno as negociacdes, a Mesa passou a trabalhar, de forma conjunta, os
conflitos das ocupacdes Carolina, Manoel Aleixo e Vicentdo — ocupagdo vertical organizada
em 2018 no centro de BH pelas Brigadas Populares, Associacdo de Moradores de Aluguel de
Belo Horizonte - AMABEL, Associacao Morada de Belo Horizonte ¢ Intersindical.

Dentre as propostas apresentadas, havia um prédio da antiga Junta Comercial de Minas

Gerais - JUCEMG, que se localiza ao lado da ocupagdo Carolina, na regido central, que

% £ importante frisar que em todas as reunides de negociagdo estiveram presentes, junto a coordenagéo do MLB
e as familias, membros da OPA, acompanhando de perto todo o processo.
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comportaria as 290 familias (200 da Carolina e Manoel Aleixo, e 90 da Vicentdo). Para o
reassentamento estavam sendo propostas unidades habitacionais de até 20 m? por familia,
banheiro e cozinha coletivos a cada 5 familias e nenhum espago coletivo. Seriam necessarias
obras totais de requalificacdo do prédio para o fim de moradia, além do gasto com a sua
regularizacdo, o que estava calculado com uma média de R$23 milhdes. O projeto, nestes
termos, foi negado pelos movimentos e pelas familias, por ndo dar condi¢des minimas de
permanéncia destas nesta moradia, tendo como linha o reassentamento ter que prever

condi¢des iguais ou melhores as que as familias atualmente se encontram.

Assim, uma das frentes de trabalho tiradas foi a constru¢do de duas contrapropostas:
uma para o projeto de moradias no prédio da JUCEMG; e outra que abrangia a desapropriacao
e permanéncia das familias no prédio da ocupagdo Carolina, reduzindo para 210 familias para
0 reassentamento, € a busca por terrenos para o restante das familias. A disputa pelo prédio ja
ocupado pelas familias da Carolina levou em conta diversos fatores, como: o preco muito
mais baixo calculado para a desapropriacdo, a constituicdo das unidades habitacionais de
acordo com tamanho das familias (1, 2 ou 3 quartos), o banheiro individual por cada casa, a
presenca de diversos espagos coletivos e de geracdao de renda, e que ja havia sido empregado

grande recurso para reforma estrutural, elétrica e hidraulica do prédio.

Até dezembro de 2021, nada se avangou para a efetivagao do direito das familias e,
assim, uma nova luta foi realizada, agora em conjunto com a ocupacao Vicentdo, e as familias
acamparam durante 3 dias na porta do Paldcio do Governador até que se retornassem as
negociacdes e uma proposta definitiva fosse colocada pela Cohab-MG. Foi proposta a doagao,
em forma de comodato, de terrenos da Cohab-MG em Santa Luzia que conseguiriam abarcar
todas as familias. Um novo acordo foi assinado entre as partes, que incluia o reassentamento
de 210 familias e a ocupacgdo Carolina permaneceria em negociacdo para desapropriagdo do
prédio. A Cohab-MG apresentou, assim, uma divisdo das familias pelos lotes ja parcelados e
loteados da gleba a ser doada. Segundo a Companhia, um estudo técnico havia sido feito para
alocacdo das familias seguindo a legislagdo do municipio e projetos base de unidades

habitacionais construidas pelo Estado. Este projeto, no entanto, nunca foi apresentado.

A primeira demanda levantada pelas familias e pelo movimento foi que a divisdo dos
lotes fosse igualitdria em termos de metragem, o que ndo constava na proposta da Cohab-MG
e foi de grande embate para o aceite. Dentre as justificativas levantadas pelas familias em

assembleia estavam a preferéncia em ter um terreno um pouco pior, em termos de declividade,
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mas que fosse do mesmo tamanho para qualquer familia, o que ndo impediria que as casas
fossem de tamanhos diferentes de acordo com o tamanho de cada familia. Assim, uma
contraproposta passou a ser construida pela assessoria para abarcar as condigdes colocadas.
Devido ao tempo, o projeto foi construido sem a participagdo das familias. No entanto, duas
assembleias foram realizadas para apresentagdo do terreno e suas condicionantes (localizagao,
equipamentos publicos do entorno, declividade e areas de preservac¢do), assim como para
apresentacao da proposta e formacdo das familias sobre a legislacdo do municipio, que

deveria ser seguida para fins de regularizacao das casas.

Devido a necessidade de se seguir com o loteamento ja aprovado, os lotes foram
pensados para divisdo entre 3 a 4 familias, com cada familia ficando com cerca de 100 m?.
Durante a formagao foram detalhados os afastamentos obrigatorios, a taxa de permeabilidade,
a taxa de ocupagdo e o coeficiente de aproveitamento, de forma a chegar na condi¢do maxima
de construgdo pelas familias: poder construir até 250 m? distribuidos em mais de um andar,
mas apenas 50 m? por andar. Uma pequena via de acesso seria feita na lateral dos lotes, para
permitir os acessos individualizados. Com o espelhamento do lote ao lado, as vias de acesso
permaneceriam juntas, o que permitiria um melhor acesso. Caso as 3 familias vizinhas
tivessem interesse, poderiam se juntar para construir um pequeno prédio ou casas geminadas,

economizando recursos e ganhando espago de quintal.

A apresentagdo também contou com uma proposta de cronograma de reunides para
decisdo dos modos e etapas de construgcdo (marcacdo de lotes, nivelamento, mutirdo, compra
coletiva de material de construgdo) e de organizagdo do bairro (construgdo de ponto de apoio
as obras, associacdo do bairro, estatuto especifico, equipamentos coletivos). Apods esse
momento, muitas duvidas foram apresentadas pelas familias, que trouxeram a tona um
conflito entre as imposicdes tecnicistas, aqui trazidas pela legislagdo urbanistica (ponto de
obrigatoriedade e de muita énfase pela Cohab-MG), e a realidade e a vontade das familias.
Um exemplo pertinente levantado por muitas familias foi a necessidade da via de acesso ser
para passagem de carro e também de se separar o espago da vaga de garagem, uma vez que
muitas familias ndo tinham carro. Essa e outras flexibilizagdes para o projeto das familias,
considerando o projeto como de interesse social, foram levadas em vdrias reunides de
negociagao pelo movimento, mas devido a uma pressao negativa da Prefeitura de Santa Luzia
e de diversos vereadores em aceitar a ida de familias de baixa renda para a cidade, o dialogo

institucional era inexistente.



Figura 80: Proposta de parcelamento do solo desenvolvida para o terreno de Santa Luzia.
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Fonte: Acervo da OPA

As familias passaram a ser alvo de uma série de propagandas difamatorias
promovidas pela associagdo de moradores do bairro, por parlamentares e pelo Prefeito de
Santa Luiza. Fato que culminou, depois de mais um ano de negociac¢des, na desapropriagdo do
terreno pela Prefeitura e no impedimento de reassentamento das familias. No inicio de 2023,
retomou-se a Mesa de Negociacdes com as ocupagdes, sendo proposto novo terreno no
municipio de Sabard, na divisa com Belo Horizonte. O projeto apresentado pelo Estado

abarcava 290 familias, em lotes de 10 a 12 familias, com sobrados geminados de dois andares.

Lutando pela permanéncia do prédio da ocupagdo Carolina, o0 movimento passou a
construir uma contraproposta que abarcasse apenas as 210 familias a serem reassentadas e a
possibilidade de flexibilizagdo do tamanho das casas de acordo com a necessidade das
familias por vaga de garagem ou ndo. Esse projeto tem sido construido em parceria com
bolsistas e professoras do Programa de Extensdo Natureza Politica, da Escola de Arquitetura
da UFMG, grande parceiro das ocupag¢des do MLB,e foi enviado para anélise no programa
Minha Casa, Minha Vida - Entidades. Percebe-se, aqui, como o acompanhamento continuado
ao territorio e as lutas tem reverberagdes nas tomadas de decis@o, nas propostas construidas,

na legitimacao dos processos e no fortalecimento do lugar da assessoria.
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4. A UTOPIA OU A HETEROTOPIA

O antropdlogo e arquiteto brasileiro Carlos Nelson Ferreira dos Santos foi um
importante exemplo para uma atuagao situada, pensando a partir do territorio e dos seus
muitos atores. Ao descrever sua atuagdo, junto ao seu grupo de assessoria técnica Quadra,
com os movimentos urbanos ¢ favelas no Rio de Janeiro, Carlos Nelson (1981) afirma:

Algumas ag¢des ¢ maneiras de ser e de entender as coisas, que eu usava qualificar,
com muita rapidez, como "alienadas", olhadas assim de perto, adquiriram outro
sentido. Passaram a se referenciar a seus proprios campos e arenas, apareceram

como elementos de dramas particularizados, frente aos quais, por ndo saber como me
comportar, o alienado era eu (SANTOS, 1981).
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Neste sentido, passou a reconhecer nos territdrios € em seus personagens, prioridades
simbolicas, materiais e estéticas outras, que subvertiam um modo hegemonico de pensar e
produzir o espaco, principalmente o periférico e o favelado. Assim, narra que um dos maiores
destaques para o trabalho que faziam era para o que acontecia para além do previsto, fora do
controle dos técnicos envolvidos. “Quanto mais inventavamos sofisticadas maquinagdes sobre
0 espago, a economia € 0s comportamentos sociais, mais éramos superados pelos processos do
dia-a-dia individual e coletivo dos moradores” (SANTOS, 1981). Aqui, um exemplo desse
cotidiano, do pé no chao do territério, como um caminho central para a critica e para a pratica.
E, assim como na OPA, acredita-se que esse cotidiano parece quebrar a ambicdo de que a
partir desta assessoria estara se fazendo uma revolucdo, o arquiteto enquanto salvador. A
aposta ¢ na contribui¢do, dentro do possivel, com uma transforma¢do que ¢ lenta, mas que

precisa ser feita. E que nesse movimento continuado e relacional algo vai se avancando.

Algo como a antropofagia necessaria para o horizonte de(s)colonial, permitindo
trabalhar a partir das varias individualidades e subjetividades, em processos coletivos, com os
varios atores, mas assumindo um lugar de enfrentamento e de questionamento das violéncias
coloniais ainda postas enquanto forma de producao e reproducdo da vida. Mais do que uma
expressao utopica, pode-se buscar na heterotopia de Foucault um “deslocamento para um
espago outro”, uma condi¢do que tenta fugir a hegemonia universalizante e em que ha muitas
materialidades possiveis. Um trabalho de formiguinha, com seus muitos jogos de cintura, na
busca por romper o lugar “intocavel” do arquiteto, como colocado por Lourenco (2014):

A posicdo relativamente prestigiada que os arquitetos detém na sociedade, sobretudo
em compara¢do com os trabalhadores da construcdo, ¢ exacerbada na ocupagdo
urbana. Ali eles assumem a condicdo de autoridades ‘intocaveis’, porque
personificam o acesso a privilégios de que os moradores sempre foram privados, seja

a assessoria técnica em si, a futura regularizagdo fundidria da ocupagdo ou
simplesmente o respeito de outros cidaddos urbanos (LOURENCO, 2014).

E acrescenta: “Ao mesmo tempo que impdem uma heteronomia, a autoridade e o
poder de mobilizagdao atribuidos aos arquitetos nas ocupagdes urbanas ¢ maior do que de
quaisquer outros profissionais” (LOURENCO, 2014). E fica mais nitido este lugar de poder
quando uma das liderancas da ocupagdo Dandara fala que o técnico ¢ aquele que sabe
convencer € ndo quem necessariamente sabe fazer. H4 nessa fala um exemplo do
distanciamento que se pauta desde o primeiro capitulo deste texto enquanto condig¢ao
estruturante do campo arquitetonico e que se desmascara a partir da espacializagdo da teoria
de(s)colonial. Um campo que precisa ir em busca da ndo separacdo entre projeto/desenho e

constru¢do, da descentralizagdo do modo de produgdo via representagdo, da inclusdo da
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dimensdo do uso, da preocupacdo com a producdo de sentidos nos desenhos, da inclusdo de
modelos construtivos ndo hegemonicos, da inclusdo de atores ndo-humanos, da aproximagao
com praticas autogestionarias, da valorizagdo da pratica cotidiana e do pensar a partir do

aqui/agora, do olhar nos exemplos, dos desenhos outros, etc.

4.1.  Avangos e desafios da OPA

A experiéncia da OPA, a partir da constru¢do de uma assessoria técnica, que fosse
também militante, interna a um movimento social ativo e atuante em todo pais, promoveu
uma importante virada para a luta pela moradia travada pelo MLB no estado. Deve-se pontuar
que este ¢ um processo ainda incipiente — e com pontas abertas, assim como esta pesquisa
—, mas que esta se desenhando com os atravessamentos do cotidiano de lutas das familias e
da cidade. E a estruturagdo de um trabalho que vivencia e leva em consideracido estes
atravessamentos talvez seja o caminho que venha se tentando fortalecer. Tenta-se aqui
destrinchar alguns dos avangos e desafios percebidos a partir dessa experiéncia, a fim de

encontrar pistas para a pratica junto aos territorios em luta.

Figura 81: Nuvem de palavras com avangos e desafios da OPA.

demandas continuas territoriais responsabilidade técnica
os diferentes corpos
apropriagdo das ferramentas

participagdo da universidade lugar legitimador

L permanéncia
legitimidade outras linguagens o papel do desenho
processo dialégico

produgao de contra-narrativa producio de imaginarios
. . . com/apesar/contra o Estado
atuagdo organica disposicdo ao conflito muitos papéis

processo politico de disputa composigdo multidisciplinar o fissionalizagéo do trabalho
papel de formagdo mutua urgéncia

questéo financeira

fazer junto

hierarquia lugar do possivel ndo é pleno

trabalho relacional e dialégico ; =
exemplos socioespaciais as muitas relagdes

. - lugares de compartilhamento
caminho possivel formalizag&o juridica

importancia da dialética

Fonte: Elaboragao pela autora.
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O primeiro ponto que se destaca tem relagdo direta com os muitos papéis
desenvolvidos pela assessoria, principalmente no que tange as negociagdes, com o poder
publico, com o movimento, com as familias, com a universidade. Em uma Mesa de
Negociagao, estadual, municipal ou judiciaria, a assessoria técnica normalmente ja cumpre um
lugar legitimador, que perpassa ao tecnicismo, validando que aquele processo pode ocorrer e
que ndo ha riscos para as familias envolvidas. E um lugar que realmente demanda um
conhecimento técnico importante para construir junto ao movimento alternativas possiveis
para o processo € que sejam validadas pelo poder publico. Em muitos momentos, havia uma
responsabilidade técnica intimamente vinculada & OPA e as decisdes e opinides assim
deveriam ocorrer. Em contrapartida, apesar do “poder” condicionado pela técnica, ainda havia
uma clara discriminacao etaria e de género quando as arquitetas da OPA se posicionavam nas
reunides, em uma tentativa de desqualificagdo da propria estratégia do movimento. Este foi
um processo de intensa disputa mas também de estratégia, uma vez que permitiu reforgar, em
certos momentos, a participacdo da universidade, parceira direta do MLB, na mediagdo do
processo. Foi perceptivel como este lugar do técnico ¢ ainda mais valorizado quando
vinculado a professores de universidade, principalmente da UFMG, pelo peso institucional e

pelo acumulo trazido a partir das pesquisas cientificas desenvolvidas.

Assim, aos poucos a malicia do jogo de poder foi sendo apropriada pela equipe da
OPA, a fim de construir, a partir deste espaco, um lugar de fala representativo para o
movimento e para as familias, em uma disputa entre legitimar o territorio, legitimar a luta e se
auto-legitimar. Assim, a propria narrativa deveria ser volatil em favor do momento da
negociacdo, aprendendo quando ser “arquiteta e urbanista”, quando ser “arquiteta popular” e
quando ser “arquiteta do movimento”. Outra estratégia legitimadora importante foi a produgao
dos materiais juridicos, arquitetonicos, urbanisticos e audiovisuais, que permitiram pautar o
discurso do movimento e contra-atacar de forma fundamentada e exemplificada, processo
fortalecido pela multidisciplinaridade da equipe da OPA. Aqui, um papel também

provocativo, disparador e construtor de novos imaginarios.

Mas, para além desta negociacdo institucionalizada, ha um processo dialdgico com o
movimento ¢ com as familias das ocupagdes que vale destacar enquanto centralidade para o
processo da OPA. A insisténcia pelo trabalho junto ao cotidiano dos territorios tem em sua

raiz a importancia desta constante negociagdo, que vai além da mediacdo e perpassa a
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disposicao ao conflito, ao imprevisto, ao ordinario e ao continuo. Mas também a disposi¢ao a
tomada de decisdo. As vezes ¢ necessario que o projeto seja construido do dia para a noite,
para que ndo haja despejo no dia seguinte. E aprender a borrar esses muitos papéis, tecnicista,
politico, estético, etc, deve ser uma constante, caminhando para romper com um modo de
produzir que ainda é muito estanque, que vive entre o binarismo do certo ou do errado. Aqui,
fica mais claro entender que nem sempre a solugdo surge a partir do pleno desejo das familias.
Hé4 um processo politico de disputa, um grande jogo de poder, que interfere diretamente na
promocdo da dita autonomia das decisdes. Assumir mais este lugar do possivel talvez seja um

caminho para se avangar.

Outro ponto que vale destacar ¢ o da participacdo e o do fazer junto. A busca em ser
uma assessoria pautada pelo territério sempre colocou como premissa base que o processo
fosse construido junto aqueles que o compdem. Neste sentido, a propria composicao da OPA
tinha este intuito, incluir os préprios moradores dos territdrios na gestao e articulacao das
praticas. No entanto, nem sempre esta presenga garantiu que o processo se pautasse no fazer
junto, por diversos motivos. Muitas vezes pela urgéncia em ter que se produzir algum material
de defesa; ou pela linguagem muito tecnicista; ou pela falta de estrutura para as familias,
como a creche para as mées; entre outros motivos. E importante assumir que este fazer junto
ndo foi e ndo ¢ pleno. Mas, mais que isso, ¢ importante ter um olhar critico para momentos em
que este foi um lugar puramente participativo. E necessario que estes sejam lugares de
compartilhamento, de trocas de saberes. Aqui, o fazer junto deve ter o papel de formagao

mutua.

Para isto, tem grande importancia a construcao dos instrumentos de interlocugao. No
processo de parcelamento da ocupacao Manoel Aleixo, por exemplo, o uso dos mapas
impressos e do kit entregue as familias para pensar as ruas, lotes, quadras e casas
proporcionou didlogos necessarios entre as familias e entre a OPA, dando base para a
construgcdo das propostas. Tiveram momentos, no entanto, que estes instrumentais apenas
validaram uma participacao, o que diz mais sobre o tipo de instrumento construido do que
necessariamente se este ¢ ou ndo uma estratégia interessante para o fazer coletivo. Vale citar
também, como mencionado no capitulo anterior, o uso dos filmes e dos exemplos
socioespaciais, que foram fundamentais para instigar imaginarios e desconstruir estereotipos

do tipo de cidade que pode ser produzida e do tipo de processo que estava sendo construido.
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E aqui cabe uma meng¢ao a propria constru¢do da Mostra Lona e da consolidagdo de
uma producdo audiovisual junto aos territérios que ¢ de grande relevancia para o auto
reconhecimento das familias e comunidades. Ao utilizar trechos de filmes que retratam a
histéria de luta e construcao da ocupacao Eliana Silva como exemplo para o processo que vira
da ocupagdo Manoel Aleixo, hd& uma constru¢do de materialidade que supera qualquer
tentativa de representagdo, ainda mais ao ver que aquele coordenador do territdrio que esta na
tela ¢ também aquele que estd coordenando o processo de dentro da assessoria. Vale citar, no
entanto, que nao se esta afirmando que estes territorios ndo tenham suas problematicas, que
estes tenham sido processos que romperam com os valores hegemoénicos do modo de
produgdo da cidade e que tenham se tornado modelos do tipo de cidade ideal. A busca ¢ pelo

exemplo e pelo compartilhamento como produgao de imaginarios.

Neste sentido, vale adentrar na tematica da representacao, mais especificamente a do
desenho. Muitos foram os momentos em que o desenho cumpriu diferentes papéis no processo
de assessoria. Aqui se destaca trés desses papéis: o da necessidade, o da vontade e o da
superacdo. O desenho enquanto necessidade tem relacdo direta com a urgéncia e com a defesa
do territério. Varias foram as situacdes em que produzir um desenho arquitetonico foi
essencial para legitimar a constru¢do da ocupacdao e dar embasamento ao debate junto ao
poder publico. Uma demanda que atesta o avango da organizacdo do territdrio, ¢ um
instrumento de contra argumentacdo e, a depender do tempo para cumpri-la, ndo

necessariamente se constroi de forma totalmente coletiva as familias de moradores.

O segundo papel, do desenho enquanto vontade, passa pelo desejo que o processo de
producao do espaco também seja um processo de formagdo e que todos possam se apropriar
das muitas ferramentas que o compdem. E muito significativo perceber a diferenga do
discurso de familias no momento inicial da ocupagdo e depois com o passar dos meses,
entendendo e utilizando de termos como fungdo social da propriedade, esbulho possessorio,
direito a cidade, etc. Assim, por que nao incluir o desenho como uma ferramenta também
necessaria para apropriacdo? Talvez este também tenha sido um propulsor para as oficinas
praticas junto as familias da Manoel Aleixo, o desejo em tornar o desenho uma ferramenta
popular. Nao que este objetivo tenha tido €xito total, mas algo se dispara quando, em coletivo,
as familias propdoem um desenho para seu proprio bairro. Processo que se aproxima do
terceiro papel do desenho, enquanto superacdao, aqui mais proximo dos desenhos-outros,
anteriormente citados. Um lugar em que o desenho ou o projeto arquitetonico ndo sdo uma

centralidade, mas caminham junto as muitas emergéncias rumo a um tempo presente.
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Outro ponto que vale destacar ¢ o da estrutura da OPA. Sua composi¢do
multidisciplinar € um ponto chave para o desenvolvimento das praticas, uma vez que desloca
o lugar de centralidade da arquitetura no processo de assessoria, reposicionando-a junto a
outras linguagens. Mesmo que neste texto tenha se dado destaque para o processo junto ao
eixo técnico da OPA, vale reforcar que este trabalho relacional e dialdgico entre os diversos
eixos ¢ base fundamental para o trabalho. Entre os desafios recorrentes vale retomar a questao
financeira, ndo apenas para profissionaliza¢ao do trabalho, mas para estruturagdo das praticas,
financiamento de materiais, etc. Soma-se a isso a falta de formalizagdo juridica do coletivo,
que impede a participagdo em editais de fomento, como os do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - CAU, e a propria inseguranga juridica dos territdrios que impede a participagdo
em programas publicos, como o MCMV-Entidades, que demandam matricula do imdvel ou

termo de cessao pelo poder publico.

Outro grande desafio foi o da garantia de permanéncia dos participantes moradores
das ocupacdes que compunham a equipe. A atuacdo dos moradores na equipe da OPA, como
citado anteriormente, foi de grande importancia para articulacdo territorial e envolvimento
direto de atores ligados, principalmente, a pratica construtiva nas comunidades. Essa
interseccionalidade trazida entre os proprios corpos de quem assessora ¢ de quem ¢
assessorado foi percurso de muitos debates e de constante aten¢do para o desenvolvimento dos
trabalhos. Esse olhar ndo impediu em sua totalidade a reproducdo de formas de opressdo

intrinsecas, mas permitiu a busca por uma outra logica de producao.

A saida destes membros, no entanto, mesmo que tenha coincidido com o periodo
pandémico, onde as atividades presenciais foram paralisadas, talvez tenha relacio com uma
falta de coesdo dos trabalhos entre os diversos membros da OPA ou com uma hierarquia que
ainda diferenciava os papéis de gestdo, decisdo e producdo. Processo que culminou em uma
grande reducdo da equipe e no retorno a uma assessoria composta apenas por técnicos
graduados. E se com uma grande equipe, j4 existia o sentimento de que a dimensdo do
territorio era muito grande para a quantidade de maos disponiveis, com a redugdo da equipe,
este vira um grande desafio, lidar com as muitas demandas continuas territoriais e a falta de
maos suficientes. Por isso, a importancia da constru¢do dos nucleos de luta do movimento,
espago que a assessoria passa a coordenar e que aproxima € organiza diversas novas pessoas,

das mais diferentes areas, na luta pela moradia.
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E isso envolve diretamente as relacdes da OPA com os muitos atores: movimento,
familias, territorios, universidade, estado, institui¢des, outros movimentos, outras assessorias,
etc. Sao relagdes que caminham entre as convergéncias e as contradi¢cdes, mas que trazem a
importancia da dialética para avangar. No caso do movimento, a relagdo ¢, primordialmente,
militante, ou seja, alinhada ideologicamente e politicamente as demandas, discussdes e
bandeiras construidas conjuntamente dentro do MLB. A importancia de uma atuagdo orgénica

¢ exatamente poder participar do debate, somar os saberes para uma tomada de decisao.

Com a universidade, a relacao ¢ de aprendizado, mas também de disputa, de critica,
de reposicionamento. Mas, em certos momentos, ¢ também de parceria, de abertura, de
legitimagdo. A ideia nunca foi invalidar ou distanciar o trabalho junto as assessorias externas,
por entender a importancia de um trabalho em rede, das trocas, do contato com as inovagdes
sociotécnicas, da legitimidade também trazida por esses parceiros para os territorios
autoproduzidos. Mas que hd um lugar, talvez, do tempo e da lida com as urgéncias dos
territorios que, muitas vezes, escapa ou ndo consegue ser incorporado no trabalho das
assessorias externas, e que na OPA passa-se a buscar incorporar. Como se numa trama de
relagdes, a depender do momento, os muitos atores fossem acionados ou reposicionados das
mais diversas formas, mas 0s nos principais estariam no movimento, no territorio, nas familias

€ na assessoria.

O titulo do artigo de Marcelo Lopes de Souza (2021) resume estruturalmente a
relagdo “com o Estado, apesar do Estado, contra o Estado”. Quando se fecha o acordo com o
governo do estado para a ocupag¢do Carolina, ou quando se busca a alternativa do
MCMV-Entidades para o desenvolvimento do projeto e financiamento das moradias, aposta-se
na estrutura estatal e nas politicas publicas enquanto caminho possivel para o avango
territorial e profissional. Mas, quando se organiza familias e se planeja uma nova ocupacao,
sua espacializagdo e seu funcionamento, avanca-se em uma luta para além do Estado e para
além do que ele pode promover. E ainda, quando se pensa no planejamento do espacgo e dos
acessos da ocupacdo para controle territorial pelo movimento, impedindo o facil acesso da
policia, por exemplo, constrdi-se uma disputa direta contra uma logica estatal de policiamento

e opressdo daqueles territdrios e corpos principalmente.

Tracar este relato sobre as experiéncias construidas a partir da Oficina Popular de
Assessoria e das ocupagdes urbanas do MLB permitiu o reposicionamento de muitas

inquietagdes que partiam, principalmente, de uma busca por um modelo ideal de trabalho, que
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ndo fosse contraditorio, mas que disputasse o modo de produzir espago. Um lugar que, na
verdade, so6 se fortalece ao assumir a contradigdo, o erro, o0 medo e as dividas como parte

integrante, mas nao imobilizante, da pratica. Sera este um caminho para uma outra légica da

pratica?
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