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RESUMO

Sob influéncia da Reforma Psiquiatrica Brasileira e da Luta Antimanicomial, a partir dos anos
2000 foi fomentada uma parceria entre Saude Mental e Economia Solidaria visando a
reabilitagdo psicossocial das pessoas com sofrimento mental pela via do trabalho.
Inicialmente foram criados espagos de trabalho tutelados no interior da Rede de Atengdo
Psicossocial (RAPS). Contudo, hoje ja existem empreendimentos desvinculados dos servigos
de satde e organizados com base na autogestao. Diante dessa fissura, a presente dissertagao
visa observar as mudangas provocadas na vida das pessoas com sofrimento mental que
trabalham em tais empreendimentos autogestionados. No primeiro momento descrevemos
como ocorreu essa modificacdo na historica relagdo entre trabalho e loucura. Em seguida,
tendo como unidade de analise a Associagdo Suricato, realizamos observagdes participantes e
entrevistas semi-estruturadas com associados(as) e ex-associados(as). Como resultado,
notamos alguns pontos a partir dos quais aproximamos a vivéncia dessas pessoas como uma
espécie de prolongamento da carreira moral do louco: I) maiores possibilidades de
socializa¢do em relacdo aos espagos tutelados II) internalizacdo de identidades sociais para
além da loucura III) modificacdo nos sentidos do trabalho. Por fim, dilemas e tensdes também
foram observadas, sobretudo a sombra da tutela e a questao da geragdo de renda.

Palavras chave: Saide Mental, Trabalho autogestionado, Trabalho tutelado, Loucura.



ABSTRACT

Under the influence of the Brazilian Psychiatric Reform and the Anti-Asylum Movement, a
partnership between movements Mental Health and Solidarity Economy was fostered in the
2000s aiming at the psychosocial rehabilitation of people with mental suffering through work.
Initially, supervised work spaces were created within the Psychosocial Care Network (RAPS).
However, today there are already enterprises that are disconnected from health services and
organized on the basis of self-management. In view of this fissure, the present dissertation
aims to observe the changes caused in the lives of people with mental suffering who work in
such self-managed enterprises. First, we describe how this change occurred in the historical
relationship between work and madness. Then, having the Suricato Association as the unit of
analysis, we conducted participant observations and semi-structured interviews with
associates and ex-associates. As a result, we noted some points from which we approach the
experience of these people as a kind of moral anti-career for people who have mental
suffering: 1) greater possibilities of socialization in relation to the tutored spaces; II)
internalization of social identities beyond madness; and III) modification in the sense of
work. Finally, dilemmas and tensions were also observed, especially the shadow of
guardianship and the issue of income generation.

Keywords: Mental health, self-managed work, tutored work, madness.
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INTRODUCAO

Hé algumas décadas seria inimagindvel conceber em larga escala, no caso brasileiro, um
sujeito diagnosticado no espectro da loucura frequentando os mesmos espagos que
pessoas tidas como “normais”. Isso porque, até aquele momento, o olhar sobre a loucura
ainda estava majoritariamente assentado na racionalidade classica da medicina mental,
cujo principio fundante era a logica de exclusdo e encerramento do louco em asilos e
hospitais psiquiatricos, sua redug¢do ao siléncio. Talvez fosse ainda mais impensavel
supor que, numa pretensa tentativa de retornar esses sujeitos ao convivio social, a
atividade do trabalho remunerado pudesse ser vista como ponto nodal para tal
realizacdo. Isso porque, no periodo de formagao das sociedades industriais modernas, a
grande marca do louco residia no fato de ele ser interditado, simultaneamente, em todos
os quatro dominios das atividades humanas: trabalho, ou produgdo econOmica;
sexualidade e familia, ou reprodugdo da sociedade; linguagem, ou fala; e atividades
ludicas, como jogos e festas (FOUCAULT, 2002). Grosso modo, entre aqueles

considerados desarrazoados e aqueles considerados dotados de razdo, havia muros.

Pois hoje ¢ exatamente essa mudanca que vimos em curso. Pode-se dizer que ja
existem, de maneira incipiente, espacos de trabalho intimamente influenciados por um
novo modelo - sobretudo na forma de empreendimentos solidarios, cooperativas sociais
- nos quais os sujeitos em sofrimento mental sdo motivados a a¢@o livre no mundo,
interagindo diretamente com o restante do tecido social e buscando, por meio de

atividades remuneradas, uma reabilitagdo psicossocial.

Evidentemente tal mudanca ndo aconteceu de forma espontanea e repentina, ela foi
resultado de uma disputa iniciada pelo chamado movimento de Luta Antimanicomial,
reconhecido oficialmente em 1987. Sob sua influéncia, no comeco dos anos 2000 um
conjunto de alteragdes reconhecido como Reforma Psiquiétrica deu inicio a substituigdo
dos hospitais psiquiatricos por uma Rede de Aten¢do Psicossocial (RAPS). Nessa
mudanga do paradigma de exclusdo e segregacdo por um modelo assistencial baseado
no cuidado em liberdade foram criadas oficinas de gera¢do de renda no interior do
recém modelo substitutivo. As oficinas, ainda existentes, pretendem ser um dispositivo
de reintegragdo sociocultural onde os sujeitos em sofrimento mental podem redescobrir
sua capacidade produtiva executando atividades que demandam certo grau de

habilidade, criando objetos, percebendo o produto final - que pode ser utilizado como
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objeto de troca material - e, assim, passando a experimentar a satisfacdo de serem

reconhecidos e vistos como capazes (LAPPANN-BOTTI, 2004).

Apesar das varias configuragdes possiveis, existe um elemento em comum a essas
oficinas, a saber, o fato de terem se desenvolvido no interior do RAPS e sob a tutela dos
técnicos de satide responsaveis. Por conta disso, tal conjunto de medidas ¢ reconhecido
pelo nome de “trabalho tutelado” ou “protegido”. Embora seja, pela perspectiva da Luta
Antimanicomial, um modelo mais 'humanizado' em relacdao a légica asilar - na qual o
trabalho era mobilizado sob condi¢des degradantes e violentas — o trabalho tutelado nao
esteve (e ndo esta) livre de criticas. O fato de as atividades estarem insuladas dentro da
rede substitutiva foi motivo de debates em fungdo do risco de reafirmacdo da exclusao,
pois 0s usudrios mantém o convivio restrito ao seu proprio circulo, um refor¢o do gueto
da loucura (MARTINS, 2014). Além disso, mesmo tendo como objetivo criar praticas
formativas de trabalho e de geracdo de renda, tais atividades teriam um viés
demasiadamente terapéutico, a revelia do intuito de permitir ao louco seu acesso ao

mundo do trabalho.

Nesse sentido, reivindicagdes para o espaco de trabalho ser diferente do espaco de
atencdo em saude mental ganhou folego entre os adeptos da luta antimanicomial.
Buscava-se romper com as condi¢des de trabalho protegido para serem assumidas
condi¢des nas quais os trabalhadores fossem acompanhados por outros atores, mas
como forma de incentivo e apoio a inser¢do no mundo das trocas econdmicas e sociais,

e ndo mais como forma de “assistencialismo” ou “protecao” (COSTA-ROSA, 2013).

Mas faltava ainda um modelo adequado para salvaguardar esse movimento de
descontinuidade, pois para a maioria dos atores envolvidos na tematica, sejam
especialistas, usudrios ou técnicos de saude, a logica do mercado de trabalho formal
seria um grande empecilho a inser¢@o psicossocial do louco (Nicacio; Mangia; Ghirardi,
2005). Haveria uma incompatibilidade entre os principios da luta antimanicomial -
solidariedade, no¢do de pertencimento, respeito a condi¢ao do sofrimento mental - e a
l6gica racionalizada de producdo capitalista, cujos tragos genericamente se exprimem na
competitividade, no estabelecimento de hierarquias e no ritmo acelerado de producao.
Pode-se dizer, inclusive, que a loucura e o trabalho formal se repeliam mutuamente,
pois conforme as tentativas posteriores de inclusdo no mercado de trabalho

convencional demonstraram, grande parte das empresas nao se dispunham a alterar seus
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ritmos de operacdo para acolher um funcionario considerado louco. Quando muito,
optavam por contratar sujeitos com estigmas sociais pouco evidentes (MARTINI,

2019).

Foi durante o Congresso Brasileiro de Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS), em
2004, numa conferéncia sobre a chamada “Economia Solidaria”!, que se vislumbrou a
possibilidade desse modelo como forma de materializar uma nova relagdo entre loucura
e trabalho’>. Em linhas gerais, a pratica econdmica de autogestio defendida pela
Economia Solidaria surgiu como tentativa de beneficiar pessoas em situacdo de
desvantagem social, um sintagma que abrange pessoas que fazem uso abusivo de alcool
e outras drogas, deficientes fisicos ou sensoriais, egressos do sistema prisional, jovens
em idade de trabalho e em conflito com a lei e pessoas com sofrimento psiquico, grupo
que ganhara foco na presente pesquisa. Desse modo, embora tenham partido de
referenciais teoricos ndo equivalentes, o determinante ético da luta antimanicomial e da
economia solidaria tinham o mesmo ponto de fuga, a luta contra a exclusdo social e

econdmica. Uns sdo excluidos porque sdo loucos, outros porque sdo pobres. (SINGER,

2004).

Parecia ter ficado claro que a 16gica do “trabalho protegido” nao era suficiente e estava
materialmente posta, portanto, a convergéncia entre a politica nacional de saude mental
e a politica nacional de economia solidaria. Uma vez posta em xeque a concepcao de
trabalho protegido, o novo referencial na relagdo entre trabalho e loucura pela via dos
empreendimentos econdmicos soliddrios comecava a ganhar cena. Como distingao
fundamental, enquanto nas oficinas trabalho protegido o louco exerce suas atividades
sob o olhar atento das institui¢des, na proposta das cooperativas desenhadas para existir
fora dos servigos de satde ha um ganho de autonomia, sobretudo por se tratar de

empreendimentos privados € com autogestdo. Ou seja, nestes a pessoa em sofrimento

1" A Economia Solidaria é um conceito que surgiu no final do século XX retomando a ideia de
solidariedade no sistema produtivo em contraposi¢do ao individualismo competitivo caracteristicos das
sociedades capitalistas (SINGER, 2003).

2 Cabe ressaltar, entretanto, que ja no ano de 1994 havia sido criada a Cooperativa Mista Para Todos, com
objetivo de construir um novo lugar social para o louco, o de cooperado, seguindo justamente a demanda
por outras formas de organizacdo para a efetiva independéncia econdmica e subjetiva dos usuarios.
Contudo, pode-se dizer que experi€ncias como esta eram ainda lampejos, experiéncias esparsas.
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mental ndo ¢ vigiada, ndo ¢ imprescindivel haver, sempre, alguém responsavel por

controlar sua rotina, algo comum dentro das institui¢des de satde.

Isso posto, a presente pesquisa se desdobra na observagao desse novo contexto. Apos o
que convencionaremos chamar de fissura entre os modelos de trabalho criados dentro
dos servigos de saude e o modelo de trabalho desvinculado dos espagos de tratamento,
interessa-nos observar as mudangas provocadas na vida das pessoas em sofrimento
mental. Como, uma vez tendo ocorrida essa fissura, aqueles que anteriormente
trabalhavam dentro de instituigdes especializadas passam a lidar com a experiéncia da
loucura, como socializam com o restante do tecido social e como compreendem os

sentidos das atividades laborais.

Para designar essa nova forma de relagdo entre trabalho e loucura aparecem, na
literatura, termos como ‘“empreendimentos economicos solidarios", "trabalho
emancipado", “trabalho real”, “trabalho auténomo”, “trabalho autogestionado”, dentre
outros. A multiplicidade de termos ocorre porque ndo existe consenso sobre a melhor
denominacdo, tendo em vista alguns problemas hermenéuticos relacionados a cada um
deles. Na presente pesquisa optaremos por nos referir ao novo modelo de trabalho pelo
termo "trabalho autogestionado”, pois ele estabelece um contraponto de simples
compreensdo em relagdo ao trabalho tutelado e, a0 mesmo tempo, distingue esse modelo
do trabalho no mercado formal, onde evidentemente também ha um descolamento dos
servicos de satde, mas a partir de uma légica de hierarquia no quadro de fungdes.
Nenhum dos termos supracitados estad livre de criticas e limites, sendo assim

discutiremos, ao longo da pesquisa, os entraves envolvendo tais terminologias.

Atualmente, no Brasil, o modelo de trabalho autogestionado permanece em fase
germinal, sendo poucos os empreendimentos que correspondem a essa caracteristica.
Existe uma grande zona cinzenta a respeito dos nimeros reais, pois os dados do
Ministério da Saude, que contabilizam 156 experiéncias, sdo pouco detalhados. Eles ndo
trazem informagdes tais como o tipo de atividade econdmica exercida, o tamanho, a
existéncia ou ndo de espago proprio e as estratégias de funcionamento dessas empresas.
Esse imbroglio merecerd destaque no desenvolvimento da pesquisa, onde sera
apresentada uma caracterizagao melhor detalhada a luz da pesquisa de Mazaro, L. M.,

Matsukura, T. S., & Lussi, I. A. O. (2020). Em suma, ¢ possivel dizer que tais
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empreendimentos podem estar presentes nos numeros, mas sdo pouco observados e

analisados empiricamente em estudos académicos.

Um lugar que pode ser visto como um exemplo do modelo ¢ a Associacao Suricato
(NILO, 2008). Localizada em Belo Horizonte e regulamentada em maio de 2004 como
uma empresa social de trabalho e renda, a Suricato tem entre os seus objetivos
principais ser um lugar de encontro entre a loucura e o tecido social, além de tentar
garantir o reposicionamento dos seus associados na sociedade a partir das atividades
laborais. Na diccdo dos proprios membros, “todos tém um CID (Classificagao
Internacional de Doenga) que marca a loucura”. Trata-se de um empreendimento
privado e independente, embora grande parte dos associados tenham sido encaminhados
pelo RAPS da capital mineira, estruturado em dois segmentos: locais destinados as
oficinas de marcenaria, mosaico, moda/bordado e culinaria, ¢ um Espago Cultural
composto por uma loja onde sdo comercializados os produtos produzidos pelos
associados e por um bar/restaurante. Incentivados pelos seus interesses e aptidoes, os

associados se organizam entre as oficinas e as demandas do espaco cultural.

Ou seja, no decurso que se iniciou com a Luta Antimanicomial até a concepc¢ao de que o
sujeito em sofrimento mental deveria ter livre circulacdo na cidade e meios de garantir
uma fragcdo de seus direitos civis a partir do trabalho realizado fora dos servicos de
saude, a Suricato pode ser vista como uma experiéncia atual da logica extramuros e, por

esse motivo, foi escolhida como nossa unidade de analise.

Estruturamos a pesquisa conforme se segue. O primeiro capitulo discute, a partir de uma
revisdo bibliografica, a fissura entre trabalho protegido e trabalho emancipado.
Descreveremos algumas caracteristicas desses dois modelos para retomarmos, no
momento da andlise, alguns dilemas desse rompimento que ainda nao foram de todo
resolvidos e, ao final, apresentaremos o cenario atual da forma autogestionada existente

no Brasil para situarmos nossa unidade de analise.

O segundo capitulo ¢ dedicado a exposicao da metodologia adotada para realizacdo da
pesquisa, que contou com observagdes participantes no Espaco Cultural Suricato,
entrevistas semiestruturadas com integrantes e ex-integrantes deste empreendimento e
andlise documental. Focaremos em apresentar as estratégias e os instrumentos
mobilizados, cuja base se assenta na andlise de contetido (BARDIN, 2011). Além disso,

no mesmo bloco, descrevemos o lugar de pesquisa e a entrada de campo.
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O terceiro capitulo ¢ dividido em 4 eixos e ¢ dedicado a andlise dos resultados. Os
pontos nodais do capitulo foram escolhidos com base nas observacdes participantes e na
identificacdo de lacunas presentes na bibliografia pertinente ao tema. Voltando-nos a
revisdo da literatura, identificamos estudos que também olharam para a experiéncia da
Associagdo Suricato, respectivamente no campo da Economia e da Administracao.
Mascarenhas (2011), ao observar o cotidiano dos associados, expds o sem nimero de
significados que o trabalho tem para cada um dos trabalhadores daquele espago, bem
como o entendimento de cada um deles sobre a experiéncia da loucura. Mingote (2018)
também buscou compreender o significado do trabalho para os associados, e ambos se
aproximaram de conclusdes referentes aos efeitos positivos do trabalho no bem estar das
pessoas em sofrimento mental. Contudo, tendo em vista que a logica de trabalho ndo
tutelado objetiva o abandono de uma postura estritamente terapéutica, proporemos

outras consideracoes.

Dessa forma, o primeiro eixo de andlise mira na percepcdo que os sujeitos em
sofrimento mental tém de si frente ao modelo que se autointitula “trabalho
autogestionado”. Diferentemente da ldgica asilar e das oficinas da rede substitutiva, o
trabalho realizado fora dos servicos de saude da margem para novas interacdes € para a
constru¢do de identidades que extrapolam ou, no minimo, ndo se limitam ao diagnostico
da loucura. No Espago Cultural Suricato, por exemplo, os associados se percebem como
trabalhadores, artistas, cooperados, militantes, trazendo consigo algo para além da

marca do sofrimento mental.

O segundo eixo de analise aborda como o modelo de trabalho emancipado proporciona
novas formas de sociabilidade pela interagdo entre os sujeitos considerados loucos e
pessoas tidas como “normais”. Ao retomarmos os pontos que foram objeto de atencdo
cientifica pudemos notar que a maior parte dos estudos gravitam em torno da
constatacdo de que, no modelo de autogestio, hd& um incremento nos objetivos e
sentidos do trabalho, sobrepondo-se a nogao de reabilitagdo psicossocial o aumento da
possibilidade de geracdo de renda e da contratualidade® (SARACENO, 1996 apud
LUSSI, 2006). Embora essa seja uma constatacdo predominante, ¢ possivel desdobra-la

e aprofundé-la, sobretudo porque estudos empiricos ainda sdo escassos por decorréncia

3 Contratualidade, conforme Saraceno (1996), significa a necessidade de as pessoas criarem normas,
ordens para a sua propria vida e, portanto, pode ser visto como um indicador do grau de autonomia dos
sujeitos.
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da pequena quantidade de empreendimentos dessa natureza. Isso faz com que a nogao
de contratualidade ainda tenha uma explicagdo demasiadamente tedrica e pouco

traduzida em exemplos do cotidiano.

Diferentemente de outros locais de trabalho e de convivio criados a partir do
rompimento da logica asilar, na Suricato pode-se notar uma maior aproximagao entre a
loucura e o tecido social. Isso porque a Associagdo nao funciona como um ambiente de
trabalho fechado, e sim como um espago cultural com portas abertas onde qualquer
pessoa pode entrar, circular e frequentar. Se esse ponto ja ¢ singular se comparado ao
modelo de trabalho tutelado, a légica de espago aberto proporciona ainda outra
possibilidade, tal como veremos, a de esses sujeitos considerados loucos serem
reconhecidos (vistos, notados) at¢é mesmo em outros ambientes por pessoas que
passaram pela Suricato e se lembraram do contato com os associados. Na logica do
trabalho tutelado dificilmente interagdes dessa natureza seriam possiveis, pois sao
espacos mais restritos, majoritariamente ocupados apenas por profissionais de saiude e
pacientes. Abordaremos como o aumento da contratualidade também se expressa na
confianca adquirida pelos associados em discutir o uso de medicamentos com seus

respectivos psiquiatras, uma considerdvel modificagdo na relagdo médico-paciente.

O terceiro eixo de analise consiste em observar as principais mudangas que o modelo
autogestionado impde, propriamente, ao ritmo de trabalho. Diferentemente da logica
terapéutica das oficinas realizadas no interior da rede de saude, a logica de um
restaurante e de um espaco cultural requer uma nova relagdo com o tempo, foi o que
pudemos constatar a partir das observacdes participantes de cardter exploratorio. Se no
contexto das oficinas a execugdo de tarefas era regida e controlada por técnicos de saude
(LAPPANN-BOTTI, 2004), agora ela passa a sofrer pressdes externas, demandas de
mercado, tais como os pedidos de clientes e a necessidade de produzir e vender
produtos para manter o espago e pagar o salario dos associados. Esse ponto (da relacao
com o tempo e ritmo de trabalho) chama especial atencdo sobretudo porque ¢ peca
central em torno da qual foi-se constituido o mito da incapacidade do louco na era
moderna. Conforme sugere Foucault (1987), no contexto do Hospital Geral formou-se a
imagem do louco como aquele que se distingue por sua resisténcia em subordinar-se ao
imperativo do trabalho como era organizado. Hoje, como estaria essa adaptacdo as

demandas de trabalho que surgem no bojo do modelo autogestionado? Haveria de fato
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limites na adequagdo desses sujeitos ao ritmo de trabalho ali instaurado? Havendo
limites, eles podem ser traduzidos pela incapacidade de execugdo das tarefas em tempo

e de maneira adequada, tal como preconizado pelo senso comum?

Os trés pontos anunciados acima serdo tratados a luz da nogdo de carreira moral
presente em Goffman (1974), por meio da qual estabeleceremos contrapontos entre os
caminhos de um louco posto na estrutura manicomial, que segundo o autor provoca a
redugdo da identidade ao estigma da loucura por meio da expropriacao de direitos, os
caminhos de um louco nos servicos de saude abertos e as novas circunstancias vividas
por essas pessoas quando colocadas em acdo livre no mundo a partir dos espagos de
trabalho desvinculados dos locais de tratamento da loucura. Seria possivel dizer que tais

empreendimentos proporcionam uma espécie de anti-carreira moral?

Por fim, o quarto eixo de analise ¢ resultante da correlagdao dos trés topicos anteriores.
Pode-se dizer que cada associado da Suricato, mediante sua propria experiéncia,
constroi sua maneira de orquestrar e priorizar os principios norteadores do projeto,
abrindo margem para interpretacdes distintas e, por vezes, contrapostas. Grosso modo,
ndo hé consenso sobre quais principios na organiza¢do do trabalho sdo irrevogéaveis ou
preponderantes, tampouco pode-se dizer que existe uma forma cristalizada, um manual
com 0 passo-a-passo de como esses empreendimentos devem ser mantidos, € isso gera
tensOes internas. Na trajetoria da Suricato, por exemplo, sustentaremos que um dos
principais dilemas dizem respeito a uma divergéncia entre os associados quanto ao lugar

da garantia de renda e quanto a um suposto retorno a forma de trabalho tutelado.
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CAPITULO 1: O TRABALHO AUTOGESTIONADO NO AMBITO DA
LOUCURA: ANTECEDENTES E ATUALIDADE

1. O contexto pré-fissura entre trabalho e espacos de tratamento

A relagdo entre trabalho e loucura se confunde com a propria percepcdo do louco na
sociedade moderna. Nao nos cabe realizar, na presente pesquisa, uma retomada
minuciosa de todo esse engendramento, tampouco seria necessario, tendo em vista que
outros trabalhos, como o de Foucault (2003), Castel (1978) e, no caso brasileiro,
Resende (1987) e Dionisio (2012), ja se ocuparam dessa reconstrug¢do. Importa-nos
descrever nesse topico a ideia de trabalho terapéutico, presente no ideario da relagdo
entre trabalho e loucura desde os primoérdios da medicina mental, para em seguida
marcarmos o momento que resultou na elaboragdo de uma nova forma de trabalho

descolada de todo e qualquer servigo de satde.

Desde o advento da psiquiatria, por Phillipe Pinel e Emilie Esquirol, no século XVIII, a
loucura passou a ser objeto dos saberes da medicina mental, passando a ser entendida
como uma questio de ordem médica* (CASTEL, 1978). O louco deixou de ser
enquadrado genericamente na massa dos demais ociosos e foi colocado, separadamente,
nos chamados manicomios. Quando Pinel inaugura o hospital psiquiatrico, em 1773, o
trabalho ¢ utilizado como recurso de interven¢do na loucura. Marcado pela cultura
“alienista”, o louco trabalhava para “passar” o tempo, ganhar direitos na institui¢do,

substituir o trabalho de um funcionario do manicomio.

De acordo com Foucault (2003), e sendo uma no¢do amplamente compartilhada, a
psiquiatria foi o instrumento legal encontrado pelo Estado para continuar excluindo

aqueles que ndo correspondiam aos ideais cartesianos de pensamento e aos ideais

“Na definicdo de “doenca mental” estdo colocadas duas perspectivas sobrepostas, por um lado a da
medicina bioldgica e por outro lado a da vinculagdo da loucura a elementos sociais, como por exemplo a
inaptiddo ao trabalho, de modo que a predominancia de cada uma dessas concepgdes se efetiva de formas
muito particulares na historia da psiquiatria. Os estudos de CANGUILHEM (2002) e Foucault sao
complementares para o entendimento dessa complexidade. No primeiro, temos a analise da experiéncia da
loucura com foco na noc¢do de normal e patoldgico, a doenga vista como um estado contra o qual ¢
necessario lutar, uma condi¢do anormal, oposta em relagdo a vida que desempenha o papel de norma. Em
Foucault (2003) encontramos uma andlise focada nos determinantes sociais da loucura com base na
analise das institui¢gdes que a tomam como objeto.
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capitalistas de produ¢do. Nesse momento, no qual a loucura passou a ser percebida
como doenca, manejava-se o trabalho no interior dos manicomios como forma de
restringir a imaginagdo desvairada que adoece o espirito, um chamado da consciéncia
para a realidade do mundo. Eram os primeiros indicativos da percepcao do trabalho

como fungdo terapéutica.

Esse cenario permanece até o século XX, com poucas transformagdes ideologicas
observaveis no periodo. O que se v€ naquele ultimo século, sobretudo a partir da sua
segunda metade, ¢ uma organizagdo e multiplicacdo de trabalhos com cunho
terapéutico, podendo-se citar certa sistematizacdo na implementacdo de praticas como a

laborterapia, arteterapia e terapia ocupacional no interior dos manicémios.

O Brasil seguiu, em grande medida, os rumos do caso europeu®, com a ressalva de que
as concepgoes e aplicagdes dos sentidos do trabalho, aqui, se deram com consideravel
atraso. Nesse sentido, é necessario voltarmos ao caso europeu para termos em vista o

surgimento das primeiras contestagdes ao modelo asilar.

A literatura corrente imputa a figura de Franco Basaglia a grande virada no tratamento
da loucura e a sua relagdo com o trabalho, inclusive com forte influéncia no Brasil. Em
1971, sob direcao do Hospital Psiquidtrico Regional de Trieste, na Italia, o médico
psiquiatra desconstruiu os manicomios. Na pratica, as ldgicas de isolamento foram
substituidas pela gradual reinsercdo do paciente em seu nucleo social, e dentre as
estratégias adotadas destacou-se a implementagdo das cooperativas de trabalho
(BASAGLIA, 1979). Sob a recusa de se adotar a famigerada prestagdo gratuita de
servicos por parte dos pacientes, formalizou-se a constru¢do de uma cooperativa
responsavel pelo servico de limpeza do hospital. Em 1973 foi homologada a

Cooperativa Lavatori Uniti, a primeira empresa social no ambito da satide mental.

A partir desse momento ocorre uma nova orientacdo sobre a finalidade do trabalho em
saude mental. Deixou-se de procurar o teor ergoterapéutico das atividades laborativas e
passou-se a vislumbrar a reconstru¢do material do sujeito em sofrimento mental.

Basaglia (1979) entendia que o trabalho tal como fora manejado nos hospitais

SApesar de considerar que o Brasil ndo apenas transpds o modelo de assisténcia a satide mental europeu,
Gomes (2014) aponta como o movimento de constru¢cdo do hospital psiquiatrico, aqui, seguiu de modo
geral os principios teorico-metodologicos defendidos por Pinel e Esquirol, em especial a premissa do
isolamento como condig@o indispensavel para o tratamento.
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reproduzia o vazio € o 6cio proprio das instituigdes totais, eram servigos repetitivos,
monotonos, sem objetivo emancipador. Na tentativa de superar tal perspectiva, o
trabalho passou a ser pensado como instrumento de consolidacao dos direitos civis,
partindo de demandas concretas, tal como a garantia de renda. Pode-se dizer que a
sobreposi¢do de novos objetivos ao antigo sentido terapéutico do trabalho representou
um prélogo do posterior rompimento entre locais de trabalho e locais de tratamento da

loucura.

No Brasil, a influéncia da experiéncia italiana motivou o processo de Luta
Antimanicomial e Reforma Psiquiatrica, a partir dos anos 1990. Ao substituir o modelo
assistencial hospitalocéntrico pela criagdo de uma rede de servigos no territorio das
cidades, a Reforma tinha como principios fundamentais a valorizacdo do sujeito em
sofrimento mental de forma integral, abrangendo os eixos casa, lazer e trabalho
(SARACENO, 1999). Consequentemente foram fomentadas formas de trabalho que

buscavam superar as antigas nog¢des de laborterapia.

No interior da Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS) elaborada a partir da Reforma
Psiquiatrica foram criadas as chamadas oficinas de trabalho. De acordo com as Portarias
n® 189/91 e n°224/92 do SUS, as oficinas tém duas modalidades, podendo ser
terapéuticas, com objetivo de desenvolver atividades promotoras de socializag¢do, ou
produtoras de recursos para reinser¢ao produtiva, com objetivo de desenhar possiveis
formas de entrada no mercado de trabalho. Por serem atividades organizadas e geridas
pelo corpo técnico dos servigos de satide, convencionou-se denomina-las como trabalho

tutelado.

Além das oficinas, cooperativas e associacdes também surgiram dentro dos servigos de
saude como formas de trabalho que buscavam ir além da l6gica terapéutica. Algumas
ganharam notavel visibilidade, como a Cooperativa da Praia Vermelha (TELLES,
2002), que funciona dentro do Instituto Municipal Philippe Pinel/RJ. Nela, os
integrantes fabricam pdes, bombons, biscoitos e bolos na logica da sustentabilidade.
Outra cooperativa de expressdo ¢ a Trabalharte, inserida dentro do CAPs Casa Viva de

Juiz de Fora, que conta com mais de 30 cooperados, entre usuarios e familiares.

(CARVALHARES, 2008).
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2. A fissura entre trabalho tutelado e trabalho autogestionado: reafirmando a

convergéncia entre Satide Mental e Economia Solidaria

A logica de trabalho com objetivos ndo restritos ao viés terapéutico surgiu ainda no
interior dos servicos substitutivos em saude mental, tal como visto acima. Contudo,
apesar dos expressivos resultados positivos das oficinas e primeiras cooperativas,
estudos apontaram que, pelo fato de terem se desenvolvido no interior dos servicos de
saude, o distanciamento do sentido terapéutico do trabalho ndo ocorria em sua
totalidade. Os proprios usuarios dos servigos de saude, conforme sugere GOMES
(2017), percebem essa logica de trabalho como diferente das atividades realizadas fora
do servico de saude:
A despeito das atividades de inser¢do dessas pessoas no trabalho por meio
dos projetos de geracdo de renda da rede nacional de saide mental, além das
cooperativas, percebemos, em pesquisas anteriores (GOMES, 2003, 20006),
que os usudrios faziam uma distingdo qualitativa entre o trabalho realizado
nos projetos de geracdo de renda, identificado como mera ocupacdo de

tempo, e o trabalho formal, identificado como atividade produtiva
socialmente legitimada. (GOMES, 2017, p.7)

Fazia-se necessario, diante disso, o rompimento entre espacos de trabalho e espacgos de
tratamento. Apenas retirando a logica do trabalho da tutela dos técnicos de satde seria
possivel dissociar as atividades laborais de uma fung¢do terapéutica. No caso brasileiro,
esse movimento de ruptura ndo ocorreu por meio de qualquer forma de trabalho, e sim,

majoritariamente, a partir dos principios da Economia Solidaria.

Em teoria, o uso da Economia Solidéria se acopla a questdo dos sujeitos marginalizados,
sejam os considerados loucos, os egressos do sistema prisional, os dependentes de
alcool e outras drogas pelo mesmo motivo, a falta de espago no mercado de trabalho
formal para esses sujeitos e a convergéncia entre a necessidade de pertencimento e a
promessa de trabalho cooperado e humanizado presente nos principios da economia
solidaria. No Brasil, o principal referencial tedrico que balizou a implementacgao desse

modelo ¢ Paul Singer.

Para o autor, as organizacdes cujos modelos sdo descritos como empresas sociais podem
ser descritas como um modo de producao e distribuigdo que busca potencializar, como

coletivo, sujeitos em estado de desemprego permanente ou subempregados até
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marginalizados e estigmatizados. Singer descreve os principios organizacionais

indispensaveis para esse modelo de economia solidaria, tais como:

(...) posse produtiva dos meios de producdo pelas pessoas que os utilizam
para produzir, gestdo democratica da empresa, repartigdo liquida entre os
cooperadores, por critérios aprovados apds discussdes ¢ negociagdes entre
todos, destinagdo do excedente anual também por critérios acertados entre
todos os participantes, associados, cooperadores (SINGER, 2000, p.13)

Temos entdo a ideia de autogestao: a participagdo dos associados na decisao do grupo e
o compartilhamento da responsabilidade entre todos os membros na tomada de decisao.
Visa-se, com essa dindmica, romper com as relacdes de subordinacdo entre patrdo e
empregado estabelecendo relacdes horizontais entre os participantes do
empreendimento. Conforme sugere Selda Engelman (2006), uma empresa social
objetiva substituir o aparato cientificista e reducionista manicomial sendo um ambiente
no qual as pessoas com sofrimento mental trabalham de forma cooperada. Isso ndo
significa que sua logica despreze a questdo mercadologica. Tais organizacdes estdo
inseridas no contexto produtivo, dentro das regras de um mercado, com salérios e certo
apelo a produ¢do, porém com a nogdo de superacdo da logica restrita do trabalho 1til.

Focar-se-ia, portanto, no trabalho também como suporte de transformagao social.

Contudo, mesmo sendo possivel falar de pontos gerais da ideia de Economia Solidéria é
importante destacar que ndo existe unanimidade no que se refere a esse modelo.
Conforme salienta LEITE (2009), alguns autores entendem que o modelo remete as
experiéncias britnicas originadas ainda no século XIX sob influéncia da ideia de
transformagao social das relacdes de produgdo capitalista e a substituicdo por principios
de igualdade e solidariedade com forte cunho socialista, perspectiva na qual se
enquadraria figuras como Paul Singer. Outros situam a Economia Soliddria como
fendmeno novo, resultante da crise da relagao salarial e, portanto, forma precarizada de

alternativa ao desemprego estrutural.

Apesar das diferentes formas de pensar no modelo podemos mirar nos pontos que
reiteram sua distingdo em relacdo a forma de trabalho tutelada. E possivel presumir, a
partir da ideia de autogestao, por exemplo, a consequente necessidade de descolamento
dos empreendimentos solidarios da rede de saude para que seja possivel construir
espacos de efetiva autonomia dos sujeitos em sofrimento mental. Mas se retomarmos a

historica relagdo entre trabalho e loucura veremos que outras formas de trabalho ja
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existiram descoladas do servigo de satde, como as antigas colonias agricolas®. A
diferenga ¢ que, quando vistas de perto, tais colonias significavam, quando muito, uma
desospitaliza¢do, tendo em vista que os pressupostos sobre a loucura permaneciam
ancorados no modelo asilar. O grande diferencial da forma de trabalho autogestionada
em relagdo a outras praticas de trabalho que também ocorreram fora dos servigos de
saude ¢ a tentativa de dar sentido totalizante ao termo ‘“desinstitucionalizagdo”. Tal

COmo sugere Sarraceno:

E, portanto, na perspectiva de criar espagos quotidianos que engendrem a
possibilidade de transformacdes de relagdes sociais cristalizadas e que
impliquem diversos sujeitos sociais, que temos aceitado o desafio de
construir relagdes que visem a “(..) criagdo e a multiplicacdo de
oportunidades de trocas materiais e afetivas como a tessitura de uma ‘rede de
negociagdes”; as redes de negociagdo, na medida em que sdo articuladas e
flexiveis, aumentam a participacdo ¢ a contratualidade reais dos sujeitos
sociais frageis; poder-se-ia dizer que o mercado (ou seja o local fisico e
social das trocas de mercadorias) precede e determina em uma comunidade a
possibilidade de relagdes entre seus membros (SARACENO, 1995, p.79 apud
GHIRARDI, 2004)

Ou seja, a loucura € colocada sob outra perspectiva. Nesse sentido, pode-se dizer que
sdo experiéncias nunca antes experimentadas na modernidade, nas quais o louco, além
de trabalhar regido pela sua auto-organizacdo, estd posto em agdo livre no mundo.
Como descreve Rotelli (2001), desistitucionalizacdo significaria, além de acabar com os
manicomios, a superagdo do paradigma clinico por meio da socializacdo do que outrora

fora considerado desvio.

Importante destacar que a forma de trabalho autogestionado ndo significa um avango em
relagdo ao modelo de trabalho protegido. Seria mais preciso, tal como sugere Guerra
(2008), compreender o descolamento dos empreendimentos solidarios como uma
descontinuidade, uma outra mentalidade acerca do papel do trabalho na reabilitacdo dos
sujeitos em sofrimento mental. Atualmente ambas as praticas sdo fomentadas e
convivem no campo da saude mental, cada qual a seu modo e especificidade. Conforme
sustenta o autor:

Nessa diregdo, ndo existiria uma linearidade entre estes dois dispositivos,

rompendo com a ideia de que um seria a continuidade do outro porque se

constituiam como “dois territorios diferenciados de operagdo no campo da
saude mental (Guerra, 2008, p. 44).

6 praticas similaridade as Workhouses inglesas do século XVI, chamadas open dor, eram uma terapéutica
desenvolvida dentro e fora do espaco hospitalar com objetivo de reproduzir a vida em uma comunidade
rural (RESENDE, 1987).
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Por esse motivo, seguindo a perspectiva de GUERRA (2008), reiteramos a nogao de que
o surgimento do trabalho autogestionado representou uma fissura em relagdo ao modelo
tutelado, uma nova forma de mobilizacdo das atividades laborais no ambito da saude
mental. A perda da énfase terapéutica para que o trabalho fosse entendido como um
recurso de produgdo e de trocas sociais com a criacdo de uma “rede de negociagdes”

(SARACENQO, 1996).
3. O momento pés-fissura: contexto de trabalho autogestionado em satide mental

Mirando na forma como o modelo laboral descolado da rede de saude mental se firmou
no Brasil, vejamos brevemente as leis que regem essa nova correlagdo entre trabalho e
loucura e alguns dados empiricos a fim de situarmos o contexto atual de nossa unidade

de analise.

Notadamente o primeiro marco legal ¢ a Lei 9867/1999 das cooperativas sociais, que
com base no modelo italiano dispde sobre a criagdo e o funcionamento de Cooperativas
Sociais visando a integragdo dos sujeitos considerados em desvantagem social. A lei
acabou por representar mais um movimento simbodlico do que propriamente um
incentivo a formalizacdo de cooperativas, isso porque diante dos requisitos necessarios
para criacao das cooperativas tal empreitada tornava-se invidvel. Por exemplo o receio
quanto a incompatibilidade entre certos beneficios sociais concedidos pelo Estado a
grupos considerados em desvantagem social (incluindo pessoas em sofrimento mental)
e a possibilidade de os contemplados exercerem atividades remuneradas (MARTINS,

2014).

A real articulacao entre Satilde Mental e Economia Solidaria comegou a ser consolidada
com a determinagdo da Lei 10.216/2001, que orienta a construcao da aten¢do as pessoas
em sofrimento psiquico por meio de a¢des com objetivo de reinser¢ao e fortalecimento
da contratualidade dos lagos sociais incluindo, nesse quesito, o exercicio da autonomia

pela via do trabalho (SANTIAGO, E. & YASUI, S., 2015).

Outro marco institucional importante foi a Portaria Interministerial n. 353, de 2005,
responsavel por instituir o grupo de trabalho de Saude Mental e Economia Solidaria,
composto por representantes de institui¢des e instancias diversas das duas areas:

Em 2004, a area técnica de Saude Mental e a SENAES estabeleceram uma
alianga com o intuito de fomentar mais objetivamente as experiéncias de
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geracdo de trabalho e renda, constituiindo um grupo de trabalho
interministerial (instituido pela Portaria Interministerial353/2005). A
intersetorialidade da politica piblica que se delineia discursivamente indica
potencialidade para que outros projetos do viver em coletividade se
edifiquem: um outro projeto compreensivo ¢ relacional, que desmonta e
ultrapassa 0 manicOmio em seus parametros terapéuticos, institucionais e
ideoldgicos; um outro projeto produtivo em que o trabalho e o trabalhar
produzem relagdes, experimentacdes e também produzem produtos, servigos
e distintas relacdes de consumo; um outro projeto de vida em sociedade, que
seja mais inclusivo, ético e solidario (Santiago, E. &Yasui, S, 2015, p.5).

Também em 2004 foi realizado o primeiro encontro Nacional de Centros de Atengao
Psicossocial (CAPS) e a promog¢ao conjunta, pelos Ministérios da Saude e do Trabalho
e Emprego, da primeira Oficina Nacional de Experiéncias de Geracdo de Renda de
Usuarios de Satde Mental. Da Oficina decorreu a criagdo do Grupo de Trabalho
Interministerial (GTI), que deu inicio ao Projeto de Inclusdo Social pelo Trabalho em

Satde Mental (BRASIL, 2005). Conforme sintetiza Oliveira:

o GTI se estrutura em quatro eixos: mapeamento de iniciativas de geragdo de
renda em saide mental e cadastro no Sistema Nacional de Informa¢des em
Economia Solidaria , assim como sua atualizagdo no Cadastro de Iniciativas
de Inclusdo Social pelo Trabalho, promovendo parcerias e articulagdes
através da comercializacdo e da producdo; formagdo, capacitacio, assessoria
e incubagem em pontos que precisam de investimentos para o fortalecimento
dos empreendimentos; financiamento, subsidiado pela Portaria 1169/2005,
destinando incentivo financeiro para os municipios que se habilitarem junto
ao Ministério da Satde para o desenvolvimento de atividades de inclusdo
social pelo trabalho; e o quarto eixo ¢ a problematizagdo da legislacdo neste
campo, como a perda e os beneficios sociais, como a aposentadoria por
invalidez ¢ a forma juridica dada aos empreendimentos da satide mental, ja
que a clientela é vista pela lei como incapaz e invalida. (OLIVEIRA, 2005,

p-8).
E importante destacar que, mesmo ap6s a implementacio do trabalho autogestionado
como politica publica nacional, os discursos demandando a implementacdo real de
formas de trabalho ndo tuteladas se mantiveram recorrentes. Durante a I Conferéncia
Tematica de Cooperativismo Social, ocorrida em maio de 2010, na qual o tema central
era “Trabalho e Direitos: Cooperativismo Social como compromisso social, ético e
politico”, uma das propostas era a de que as iniciativas de trabalho fossem constituidas,
primordialmente, em contextos distintos dos locais de tratamento. Isso demonstra que,

passados 20 anos, o dilema nao estava resolvido.

Partindo para o plano empirico, de acordo com o ultimo balanco oficial do Ministério da

Saude’, realizado em 2006, havia 156 experiéncias em todo o territério nacional

" BRASIL. Ministério da Satde. Satide mental e economia solidaria: relatorio final do grupo de
trabalho.Brasilia: [s.n.], 2006.
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descritas como experiéncias de trabalho com autogestdo. Contudo, tais dados ndo
apresentam maiores descricdes quanto a natureza desses empreendimentos, nimero de
associados, principal atividade econdmica, a existéncia ou nao de espago proprio, dentre
outros indicadores relevantes. A época o numero espelhava, nesse sentido, uma

realidade pouco explorada.

Ea partir da pesquisa de Mazaro, L. M., Matsukura, T. S., & Lussi, I. A. O. (2020) que
o atual contexto do trabalho emancipado em satide mental no Brasil ganhou contornos
mais precisos. Com base nos proprios dados cedidos pelo Ministério a pesquisa
identificou e caracterizou os empreendimentos do campo da saude mental ou
constituidos por outras pessoas em situagdo de desvantagem social por meio do perfil
dos socios informado, uma maneira encontrada para solucionar essa falha no
mapeamento realizado pelo Governo Federal. Segundo o estudo, dos 19.708
empreendimentos de economia solidaria cadastrados no Brasil, 419 podem ser
atribuidos de maneira predominante as pessoas consideradas em desvantagem social.
Destes, a subdivisdo seria: 140 empreendimentos sdo compostos majoritariamente por
pessoas com transtornos mentais, incluindo nesse nimero adictos e demais dependentes
quimicos, 236 empreendimentos formados predominantemente por pessoas com
deficiéncia fisica ou mental e 43 empreendimentos constituidos por presidiarios ou

egressos do sistema prisional.

A observacado de tais dados nos permitiu notar uma escassez de experiéncias similares a
Associagado Suricato. Por exemplo, no ramo de produgdo e comercializa¢ao de produtos,
conforme a tabela abaixo, sdo apenas 88 empreendimentos, nimero que corresponde a

63% das experiéncias em satide mental.

Tabela 1 Caracterizagdo geral dos EES segundo a variavel Atividade Economica.

SM SM DS DS Outros Outros
m ) @m (%) () (%)

88 63% 201 72% 10.792 56%

Atividade Economica

Produgao ou produgdo e
comercializacao
Consumo, uso coletivo de bens e
servicos pelos sécios
Comercializagdo ou organizacgao da
comercializacao
Prestacao do servigo ou trabalho a
terceiros

15 11% 29 11% 3.901 20%

12 8 19 7%  2.597 13%

21 15% 26 9% 1.249 7%




26

SM SM DS DS Outros Outros
m (%) @m (%) (n) (%)

Atividade Economica

Troca de produtos ou servigos 3 2% 4 1% 423 2%
Poupanca, cr@dlrt(.) ou financgas 1 1% 0 0% 327 2%
solidarias
TOTAL 140 100% 279 100% 19.289 100%

SM = Satide Mental. DS = Desvantagem Social. n = quantidade de empreendimentos. Fonte: Brasil
(2013). Elaboragdo: Mazaro, L. M., Matsukura, T. S., & Lussi, I. A. O. (2020).

A forma juridica dos empreendimentos também chama atencdo. Identifica-se que a
forma Associagdo ¢ o tipo de organizacdo mais comum. No contexto brasileiro as
associacdes condizem com uma organiza¢do sem fins lucrativos e com uma série de
limitagdes quanto a possibilidade de exercer atividades econdmicas. Elas ndo podem,
por exemplo, emitir nota fiscal de seus produtos, porém, acabam se tornando viavel por
ser mais acessivel financeiramente, um antigo problema tangente a formaliza¢do de

Cooperativas (MARTINS, 2014).

Desse problema transcorreu o ultimo passo legal da fissura entre trabalho tutelado e
trabalho autogestionado, o Programa Nacional de Associativismo e Cooperativismo
Social (Pronacop Social). Instituido pelo decreto n°® 8.163/2013, ele tem a finalidade de
planejar, coordenar, executar e monitorar as ac¢des voltadas ao desenvolvimento de
projetos formados por pessoas em situacdo de desvantagem, conforme a Lei n°
9.867/1999. Em sintese, o programa serviu como mecanismo de apoio as iniciativas de
geracdo de renda da satide mental resguardando o significado das leis anteriores e
driblando os impasses referentes ao marco juridico das cooperativas. Para isso ele
dispde de uma nova terminologia, Empreendimentos Econdomicos Solidarios, uma
forma de incluir no programa outras experiéncias baseadas no modelo de Economia
Soliddria que ndo sdo, necessariamente, cooperativas, como o caso das associacdes

(MARTINS, 2014).

Por fim, constata-se a partir do estudo de Mazaro, L. M., Matsukura, T. S., & Lussi, L.
A. O. (2020) que apenas 30 empreendimentos econdmicos solidarios tém local proprio
para comercializagdo. Os demais participam de feiras ou operam na logica de entregas.
Esse dado nos permite olhar para a Associacdo Suricato como uma excecao do caso
brasileiro, uma das poucas experi€éncias que possuem espago proprio, que tem
consideravel longevidade e que realiza atividades abertas ao publico, sejam pelos

eventos culturais ou pelo funcionamento do restaurante/bar.
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O fato de a Suricato ter sido gestada em solo mineiro ndo ¢ mera coincidéncia. Minas
Gerais apresenta certas particularidades e ineditismos dentro do movimento da Luta
Antimanicomial. Particularmente, a existéncia de Centros de Aten¢ao Psicossocial
(CAPS) e Centros de Referéncia em Saude Mental (CERSAM), nos quais sdo
promovidas atividades de reabilitacdo psicossocial envolvendo atividades laborais.
Programas e projetos como o Arte da Saude e Centros de Convivéncia tidos como
espagos de producgdo cultural e artistica comprometidos com projetos de reinser¢ao
social. Segundo os fundadores da Associagdo, todo esse ambiente foi influéncia direta
para a criagdo do projeto, sobretudo a partir de cursos de qualificacdo profissional
promovidos pelo Féorum Mineiro de Saude Mental, um programa surgido ainda no ano

de 1999.

CAPITULO 2: METODOLOGIA

1. O lugar de pesquisa

O Espago Cultural Suricato esta situado em uma rua residencial do bairro Floresta e
conserva, intencionalmente, as divisoes tipicas de uma moradia. Embora os associados
ndo residam naquele local o objetivo fundamental de estruturar o espago desta maneira
remete a tentativa de elaborar um ambiente acolhedor, aconchegante, quase uma
segunda casa para os trabalhadores. Nao obstante, embora nos quartos as camas tenham
sido substituidas por obras de arte, numa espécie de galeria, ¢ comum visitantes
perguntarem se os associados moram naquele espaco, questionamento que parece estar

conectado com a antiga imagem do louco isolado nos manicomios.

A casa tem fachada como qualquer outra, feita de grades e com poucos sinais aparentes
que possam dar sinais para um desavisado sobre o que se passa ali. Avangando pelo
portdo de grade ha um tipico quintal montado tal como de costume, com bancos e um
jardim. De frente, o primeiro comodo ¢ acessado através de uma porta italiana que
conduz o visitante a primeira experiéncia do Espaco. Nesse ambiente, que se assemelha
a uma copa, fica a recep¢do com o caixa e a loja onde sdo vendidos os produtos criados

pelos associados nas oficinas de trabalho.

Vindo pelo quintal hd uma segunda porta, a direita, que também da acesso aos comodos
da casa. Através dela estd a sala do psicologo contratado pela prefeitura e atual apoio do

projeto, uma espécie de secretaria. Esse ponto ¢ importante de ser destacado porque sera



28

retomado no momento de andlise, quando abordaremos as tensdes que envolvem a

autonomia e real emancipagdo dos associados em relagdo aos 6rgaos publicos.

Adentrando pela casa, outros comodos também se assemelham a uma moradia, com
banheiro de uso comum, os ja mencionados quartos transformados em espacgos de
exposicdo e uma cozinha que, embora pouco utilizada, mantém a disposi¢do dos moveis

tal como de costume.

E a partir do quintal dos fundos, acessado por um corredor lateral a esquerda, que
finalmente se alcanca o restaurante e bar da Suricato. Lugar aberto, com meia cobertura
para dias de chuva, tem mesas dispostas pelo quintal e uma nova cozinha formulada
para melhor estrutura e dindmica do estabelecimento, por estar mais proxima da area do
restaurante. Esse espaco tem dupla fungdo, servindo como local das apresentagdes
musicais, teatros e sarais nos eventos noturnos e, durante o dia, ¢ onde sdo servidos os
almogos e onde ocorrem as feiras gastrondmicas ¢ artesanais. Pode-se dizer que € esse
local, mais do que em qualquer outro ambiente da casa, que se estabelece com
efervescéncia o ponto de encontro entre a loucura ¢ o tecido social, onde as pessoas
consideradas loucas entrecruzam e dividem os mesmos espagos com o publico visitante.
Em certas ocasides, por exemplo, naquele quintal estiveram reunidas cerca de 50
pessoas para prestigiar artistas e eventos culturais, ¢ o que relata grande parte dos

associados com expressivo orgulho pela lotagao da casa.

Pode-se presumir que um dos desafios propostos pela Suricato ¢ o de atribuir novos
significados a imagem da loucura confrontando a ldgica intramuros. O espaco aberto
da Associacao funciona como uma ferramenta de auxilio na quebra do mito da
periculosidade do louco e consequentemente na desestigmatiza¢do da loucura. Como
evidencia Marta Soares, terapeuta ocupacional e antiga referéncia técnica da Suricato,
ao passar pelos corredores da casa em direcdo ao quintal onde se encontra o bar os
visitantes podem se perguntar “onde estdo e quem sao os loucos daqui?”, pois nao os
encontrara na tradicional situacdo de segregados, mas sim trabalhando como

cozinheiros, recepcionistas, gargons, técnicos de som, entre outras fungdes.

2. Entrada em campo

Eu ja havia frequentado o Espaco Cultural em outras ocasides, mas na condigdo de

cliente em dias de apresentagdes artisticas € nao como pesquisador. Nao havia, entre
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mim e os associados, nenhuma relagdo ou vinculo além dessas interagdes impessoais.
Frente aos questionamentos mais triviais, levantados por qualquer visitante desavisado
sobre aquele empreendimento demasiadamente singular no ambito da satide mental,

surgiu o interesse de observar sistematicamente a rotina de trabalho daquelas pessoas.

Em agosto de 2019 iniciei as conversas com a Associagdo com objetivo de iniciar meu
estudo. Apds uma breve conversa com o técnico de saude apoio do projeto, marquei
uma reunido para a semana subsequente, onde apresentaria oficialmente minha
proposta. No dia combinado conversamos e recebi como resposta uma aprovacao
provisoria para dar seguimento a pesquisa, pois faltava ao técnico de saude submeter

meu texto a assembleia geral dos associados, eles sim, decidiriam pela aprovagao.

Com o posterior consentimento dos associados iniciei as observagdes participantes, de
tom exploratorio, em outubro daquele mesmo ano. O fato de o espaco ser aberto ao
publico dirimia, em grande medida, a ansiedade de estar ali na condi¢dao de observador,
pois minha presenga se diluia consideravelmente em meio a outros frequentadores
andnimos. A primeira conversa com um de nossos interlocutores se deu na recepgao,
com a caixa do projeto. Solicita, conversamos por cerca de 30 minutos, € naquele
mesmo dia ela me apresentou aos demais membros da equipe enquanto eles passavam

por nos.

Apesar de os associados ja estarem acostumados com pesquisadores interessados em
observar aquele empreendimento o contato com a nossa primeira interlocutora foi de
fundamental importincia para rompermos os primeiros embaracos e, entdo, darmos
seguimento ao estudo. Em sintese, todos os associados se mostraram abertos a

contribuir, de modo que os retornos ao campo se sucederam com fluidez.

3. Observacio participante

Inicialmente foram realizadas observacgdes participantes com cardter exploratorio. O
principal objetivo dessa etapa era esbogar os primeiros possiveis direcionamentos
emergidos do Espaco Cultural. Optamos pela observagdo direta por ser uma forma de
estar presente fisicamente observando e anotando os acontecimentos simultaneamente.
Nos foi dado livre transito no espago, o que nos permitiu certa liberdade para mudar os

lugares de observagdo conforme as circunstancias nos chamavam atencdo. As
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observagdes ocorreram no intervalo de 3 meses®, nos quais circulamos pelo ambiente
sobretudo nas sextas e sabados, momentos em que a casa estava aberta para eventos e
onde era possivel observar o relacionamento entre os associados e, também, a forma de

interacao com o publico visitante.

A partir das observagdes participantes também foi possivel pré-selecionar possiveis

interlocutores para serem entrevistados.
4. Entrevistas e roda de conversa

Ao todo foram realizadas 7 entrevistas, com 3 integrantes (num universo de 8
associados assiduos no Espaco Cultural) e 4 ex-integrantes da Suricato. Todas foram
realizadas por video chamada, tendo em vista a necessidade de distanciamento social
em decorréncia da pandemia da COVID-19. A l6gica da entrevista semi-estruturada nos
permitiu manter certo direcionamento da entrevista sem perder, contudo, a possibilidade
de abordarmos assuntos tangenciais trazidos pelos proprios entrevistados e nao

antecipados por nos.

Optamos por entrevistar antigos membros da Associagdo por serem pessoas que
estiveram, em grande medida, presentes no projeto por um tempo longevo, alguns desde
a fundacdo. Como estratégia para chegarmos a esses interlocutores fizemos contato com
a antiga técnica de saude referéncia do projeto, Marta Soares. A partir de uma conversa
preliminar foi organizado um bate-papo virtual, com dura¢do de 1h30min, com os ex-
integrantes. Dessa conversa foi possivel prospectarmos possiveis interlocutores e

marcar entrevistas individuais.

Além das entrevistas nos foi de grande contribuicdo a participacdo em reunides virtuais
de formacao teodrica organizado pelo grupo de ex-associados, hoje envolvidos na criagdo
de um outro empreendimento. Tivemos a oportunidade, por exemplo, de participar de
um encontro virtual com o psiquiatra Ernesto Venturini, importante colaborador de
Franco Basaglia no processo de desinstituzionalizagdo na Italia, em Gorizia e em Trieste,
onde assumiu o cargo de médico chefe. A partir desse encontro pudemos compreender

melhor as experiéncias de trabalho autogestionado no dmbito da saide mental. Além

8 Por conta da suspensdo das atividades da Suricato em decorréncia da quarentena do COVID-19, o

momento das observagdes participantes precisou ser interrompido.
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disso, da conversa com Venturini tivemos base para selecionar os principais textos a

partir dos quais elaboramos a revisao bibliografica.
5. Analise documental

Por fim, realizamos uma leitura analitica do estatuto da Associa¢ao Suricato, pois nele
estdo contidas as principais diretrizes do espaco. Tal documento ¢ resultado de
assembleias internas com os associados e, portanto, traduz os principais objetivos,

codigos de conduta e formas de organizacao daquela experiéncia.

CAPITULO 3: ANALISE

Conforme indicamos no capitulo de revisdo bibliografica, embora a necessidade de
desvincular os espacos de trabalho dos espagos de tratamento — no ambito da satde
mental - tenha sido um assunto reiteradamente debatido e transformado em consenso,
poucos trabalhos se dedicaram a observar empiricamente experiéncias de trabalho
emancipado desde o momento em que elas despontaram no pais. Quais singularidades

aparecem nessa forma de atividade em relagcao ao modelo tutelado?

Com vistas a aprofundar nessa questdo proporemos, no presente topico, um didlogo
entre a teoria e a pratica utilizando como unidade de analise os sujeitos considerados
loucos membros e ex-membros da Associagdo Suricato. Estruturamos nossa analise
observando as mudangas provocadas pela forma de trabalho autogestionado, primeiro,
na vida dos sujeitos em sofrimento mental e, posteriormente, nas suas formas de
socializacdo. Fizemos esse movimento sempre contrastando a realidade da Suricato com
o modelo de trabalho tutelado presente tanto nos manicomios quanto na rede de
substitutiva, ainda que em cada um desses espacgos ele se expresse de maneiras distintas.
Posteriormente demos atencdo para outra importante situagdo: a relagdo do louco com o
trabalho propriamente dito, donde a principal discussdo tangencia as formas de
organizacdo e execuc¢dao de tarefas — ou seja, como os sujeitos historicamente
considerados incapazes lidam com o ritmo de trabalho. Ao final, abordamos as distintas
formas de entendimento dos principios da Economia Solidaria pela perspectiva dos
nossos sujeitos de pesquisa, momento no qual ficardo em evidéncia as tensdes surgidas

no bojo do modelo de trabalho autogestionado.
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Abaixo, a caracterizagdo que abrange os nossos interlocutores de pesquisa. Sao eles
membros ou antigos membros da Associagdo Suricato que ja trabalharam nas
dependéncias do espaco cultural. Todos os nossos interlocutores ja passaram ou passam
por instituicdes responsaveis pelo tratamento em saide mental e foram
considerados ineptos, via de regra, nos dominios das atividades humanas. Dentre os 7
participantes 4 disseram receber o auxilio emergencial do governo referente a
quarentena do COVID-19. Outro participante informou receber o Beneficio de
Prestacdo Continuada (BCP), destinado pela lei pela Lei 8.743/1993 - Lei Orgéanica da
Assisténcia Social (LOAS) aos deficientes e idosos que comprovem nao ter meios de

prover a sua propria manuten¢ao ou de té-la provida por sua familia.

Interlo Idade Escolaridade | Tempo | Auxilio do | Principal Género
cutores na Governo | funcio na
Suricato Suricato
Pl 40 anos Fundamental | 2007- Auxilio Caixa/rece | Feminino
completo atual emergencial | pcionista
P2 43 anos Superior 2013- Auxilio Bartender | Feminino
completo 2019 emergencial
P3 45 anos Ensino médio | 2017- - Cozinha/ | Feminino
incompleto 2019 gargonete
P4 47 anos Ensino médio | 2014- Auxilio Gargom Masculino
completo 2019 emergencial
P5 30 anos Ensino médio | 2013 — | LOAS Gargonete | Feminino
incompleto atual
P6 35 anos Ensino médio | 2013 — | - Gargom Masculino
completo atual
P7 36 anos - 2018 - | Auxilio Cozinha Feminino
2019 emergencial

Como forma de estudo dos dados obtidos em campo valemo-nos da analise de contetido
tal como estruturada por Bardin (2011). Na primeira etapa as entrevistas, documentos e
diarios de campo foram recortados em unidades de registro para identificacdo de
palavras-chave agrupadas tematicamente. Ainda de forma abrangente e exploratdria,

reunimos alguns dos elementos mais singulares ou elementares para a configuracao do



33

modelo de trabalho proposto pela Economia Solidaria e, propriamente, tal como
percebemos a rotinizagdo no espaco cultural Suricato. Desse movimento extraimos as
categorias trabalho emancipado e autogestdo. A primeiro se refere ao fato de se tratar de
uma experiéncia independente da rede de satide mental. A segunda se refere a forma
propria como esse passo se deu, uma organizagdo, teoricamente, sem hierarquias e

gerida pelos proprios sujeitos em sofrimento mental.

Mediante esse processo, os direcionamentos iniciais foram aprimorados e organizados
em 4 eixos nodais de analise levando em consideragdo o que de novo aparecia na
relacdo entre os sujeitos considerados loucos e aquela forma de trabalho. Os eixos sdo: a
constru¢do de novas identidades, as novas formas de socializagdo, a relagdo com o ritmo
de trabalho e o entendimento por parte dos associados sobre os principios da Economia

Solidaria.

Por fim, dentro de cada eixo selecionado, algumas categorias finais formam o centro da
discussdo. Tangente ao tema das identidades sociais, discute-se a sinuosa relagdo
médico x paciente e a no¢ao de autorreconhecimento. No eixo de socializagdao, demos
énfase no reconhecimento dos sujeitos em sofrimento mental por parte do tecido social
dito “normal” a partir dos encontros promovidos pelo espaco cultural. No eixo
destinado ao ritmo de trabalho, focamos na ideia de organizacdo e nas estratégias para
execugdo das atividades. Por fim, no tomo dedicado a observagdo dos principios da

Economia Solidaria, surge como centralidade a questdo da renda e da autonomia.

Como forma de exposi¢cdo dos resultados, por estarmos diante de uma experiéncia que
vem passando por mudancas que geram tensdes na relacdo entre membros e ex-
membros da equipe Suricato, decidimos preservar criteriosamente as identidades dos
sujeitos envolvidos na pesquisa. Por isso, os dados serdo expostos de forma genérica,
sem vinculagdo das falas a sujeitos especificos e sem expor dados que poderiam
identificar quem s3o os interlocutores. Essa estratégia foi definida com base nas
solicitagdes propostas pelo Comité de Etica e Pesquisa (COEP), cujo projeto submetido

foi aprovado pode ser identificado pelo parecer de niimero 4.278.120 (anexo I).
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3.1 O louco para além da loucura: a constru¢io de novas identidades do sujeito em

sofrimento mental pela via do trabalho autogestionado

Tendo em vista que uma das marcas da loucura - na modernidade - ¢ a representacao de
um sujeito incapaz, reduzido a propria doenga, em nossa observagdo da Associacao
Suricato perguntamos aos associados e ex-associados como foi a entrada deles para o
grupo e como eles se percebiam quando estavam trabalhando naquele local. Qual era a

marca de suas identidades que sobressaia?

Tomemos como exemplo a fala de um ex-associado ao descrever como se sentiu quando
entrou para a institui¢ao:
Quando fala que ¢ pra trabalhar em uma empresa de saide mental tinha
aquele receio ‘o que as pessoas vao achar?’ “vao achar que eu sou doido, ndo
vao gostar de mim?”. Mas isso ai era o que ndo aparecia 14 dentro, entdo eu

era reconhecido pelo trabalho que eu fazia la. Trabalhei como gar¢om e como
operador da mesa de som, técnico de som. (ex-associado)

Por um lado, ele demonstra a preocupagdo com a questdo do estigma e, por outro,
sugere que o espaco cultural lhe permitiu ser reconhecido pelas atividades que
desempenhava. No conjunto das respostas dos entrevistados e entrevistadas essa foi a
tonica mais presente, tendo sido possivel observamos uma multiplicagdo de formas de
(auto)reconhecimento’. Os associados se percebiam como trabalhadores, artistas,
cooperados, usuarios do servigo de saudes, dentre outras, o que nos motivou a focar
nessa tematica. Buscamos compreender como aqueles sujeitos encontram maneiras de
se reconhecer para além dos pressupostos negativos que pairam sobre a doenga mental e

como tratam, propriamente, a experiéncia da loucura.

O primeiro ponto que nos chamou atencdo foi o fato de que nenhum dos entrevistados e
entrevistadas demonstrou desconforto em abordar a tematica do sofrimento mental.
Embora haja uma consciéncia comum entre eles sobre a necessidade de lutar contra os

mitos da periculosidade e da incapacidade do louco, os associados se permitem até

9Cristina F. Nunes, em “Cooperativas: uma possivel transformagdo identitdria para os trabalhadores do
setor informal?” (2001) expds um conjunto de 3 pesquisas sobre o impacto identitario e as dindmicas que
dele resultam a partir de diferentes formas de inser¢do no mundo do trabalho, mais especificamente no
ambito das cooperativas e do trabalho informal e que nos auxiliam na compreensdo desse termo. Segundo
a autora o reconhecimento significa “nascer novamente a partir de uma relagdo onde nos ¢ confirmado o
nosso direito de existir. Esta busca de identidade ¢ o que esta em jogo na situagio de trabalho. E também,
e principalmente, o que buscamos no trabalho.” (NUNES, Christiane Girard Ferreira. 2001. p.151)
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mesmo momentos de descontracdo ao abordar a questdo. Um dos interlocutores
comenta:
Hoje eu ndo me vejo com o rotulo da loucura 14. A gente brincava muito com
isso, cada um brincava e isso estava muito bem resolvido na cabeca das
pessoas. Tinha uma época que eu brincava com a Julia (nome ficticio), 6h,
coloca os esquizofrénicos de um lado e os bipolares de outro (risos). E a
gente ria disso 14, sabe? Aqui vocé pode surtar, aqui é lugar de surtar, entdo o

acolhimento era muito grande 14 dentro, a gente brincava muito com
isso. (ex-associado)

Ainda nesse tocante, uma das entrevistadas expde uma outra forma de lidar com a

condi¢do do sofrimento mental:
Eu faco questdo de dizer que eu sou usuaria da rede de saude mental. Minha
filha acha engracado que parece que eu sou usudria de droga (risos), eu ndo
sou ndo, mas se eu fosse qual seria o problema. Mas eu fago questdo de falar
para as pessoas que eu sou usudria da rede de saude mental para as pessoas
verem que é possivel uma pessoa que tem problemas, e ndo importa o
diagnostico, isso ndo interessa, sabe pra que interessa o diagnostico? pro bem
estar do paciente, ¢ s6 nesse sentido. Eu fago questdo de apresentar como

usuaria da rede de saide mental que consegue trabalhar, exercitar, que gosta
de arte, musica, eu gosto de me apresentar assim. (ex- associada)

A mesma entrevistada, na sequéncia, complementa:

Eu ndo tenho problema nenhum em quando o pessoal chegava e perguntava
“onde sera que eles moram? eles dormem aqui?”. Eu falava, nds somos todos
22, nunca imaginei que fosse tdo bom ser louco. Se eu soubesse eu teria sido
a mais tempo. (ex-associada)

Em nosso entendimento, essas falas representam uma tentativa de confrontagdo ao mito
da incapacidade ndo pela via da negacdo da loucura, mas pela aceitagdo desta condi¢do
a partir da estratégia de apresentar o sofrimento mental como uma das multiplas facetas
da condicdo humana e n3o como a Unica. Assume-se a experiéncia da loucura e ao
mesmo tempo busca-se apresentar outras formas de reconhecimento possiveis. A ex-
associada chama atencdo, sobretudo, para o fato de conseguir trabalhar, ter interesses e

desenvolver aptiddes artisticas.

Historicamente a anulacdo das identidades foi a forma padrao pela qual a medicina
mental se apropriou da loucura, e ndo ¢ tarefa ardua (embora necessaria para nossas
conclusdes) estabelecer o grande contraste entre a abertura para a constru¢ao de novas
possibilidades de autoreconhecimento em um ambiente de trabalho autogestionado e
descolado do servigo de satde se comparado as antigas praticas de internagdo

manicomial, especialmente a luz das observagdes de Ervin Goffman.
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As pessoas ditas “loucas”, “doentes mentais” ou “portadores de sofrimento mental”,
independentemente das diferencas que ha nessas classificagdes, sdo tipicamente objeto
de tratamentos estigmatizantes. Fruto de uma etnografia no hospital psiquiatrico de
Saint Elizabeth, em Washington DC, Goffman observa em “Manicomios, prisoes e

conventos” (1974) o percurso da carreira moral'°

do sujeito em sofrimento mental, que
comeca com a denuncia de uma transgressao e cujo resultado ¢ a hospitalizagdo desse
sujeito. Em sua andlise, o autor enfatiza como o self de uma pessoa, ou seja, 0 esquema
de imagem do qual ela se vale para julgar a si mesma e aos outros, se modifica pela
construcdo dos processos sociais estabelecidos no internamento somado a certo grau

relativo de liberdade deste individuo.

O primeiro efeito da carreira moral do paciente no momento de entrada no manicomio —
seja compulsoriamente ou por vontade propria, apds o surto — ¢ a condicdo de
expropriacdo, pois na internacdo suas relacdes sociais sdo rompidas e seus direitos
retirados. Ja internado, o paciente passa por momentos distintos, desde o siléncio,
quando se percebe despojado de suas defesas, satisfagdes e afirmagdes usuais, até a
aceitacdo de sua condi¢do de doente mental (GOFFMAN, 1974). Interessa-nos da
analise de Goffman sua constatacdo de que o sujeito considerado socialmente como
louco, ao ser internado, comeca um ciclo marcado pela “aliena¢dao” e “mortificagao”. A
sua vivéncia no interior da instituicdo serd marcada, por exemplo, pela restricio do
movimento livre, da vida comunitdria, e uma sistematizacdo do modo de empregar o

tempo sob imposicao da equipe dirigente do hospital psiquiatrico.

No hospital, pode-se dizer, a equipe dirigente tem o “mandato burocratico oficial”
(GOFFMAN, 1974, p. 128) para modelar a concepc¢do que o sujeito ira carregar de si.
Mesmo que em algumas ocasides, tal como aparece nas andlises de Goffman, exista um
grau de autonomia do internado que o permite estratégias como fingir que aceita a
interpretagdo do hospital, a pressdo para reorganizagdo da autoimagem ¢ exercida de
forma contundente. Pelo depoimento dos entrevistados(as) também foi possivel
extrairmos pontos de distingdo entre o0 modelo de trabalho autogestionado e descolado
do servico de saude, representado pela Suricato, e as oficinas de trabalho tutelado

desenvolvidas no interior da Rede de Aten¢do Psicossocial (RAPS) criadas como

%Em Goffman, o termo “carreira moral” significa qualquer trajetoria percorrida por uma pessoa durante
sua vida.
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instrumento da Reforma Psiquidtrica. Um dos ex-associados, quando perguntado sobre
sua entrada no projeto e como se enxergava diante daquela experiéncia, primeiro

comenta:

A identidade que eu adquiri 14 dentro foi de artista. Eu ndo me via como
artista antes, ¢ a partir do contato com os proprios artistas, com a arte, com a
minha arte, desenvolvendo a escrita, 0 mosaico e as outras experiéncias que
eu ja tive com danga, musica, teatro. Entdo eu consigo me ver como artista
hoje e enxergar o papel do trabalho e da arte como trabalho. /Hoje eu estou
sobrevivendo com o mosaico, estou fazendo mosaico em casa, t4 espalhando
trabalho ai, cheio de encomenda desde junho. (ex-integrante da Suricato)

O relato chama atenc¢do sobretudo porque o entrevistado ja participava de oficinas de
arte em um Centro de Convivéncia da capital mineira vinculado ao RAPS. Em outro
momento da entrevista, quando perguntado sobre como teve conhecimento da
Associagdo Suricato, esse ponto fica em evidéncia:
Estava no centro de convivéncia, na época na Pampulha. A monitora do
mosaico, que era a Ana (nome ficticio), falava muito da Suricato, ai eu quis
conhecer ¢ fiquei de conversar com o pessoal pra fazer entrevista. Fiquei no

pé da Marta um tempéo, eu ligava pra 14 direto, teve um dia que eu apelei
‘vocés estdo me enrolando?’ (risos). (ex-integrante da Suricato)

Nesse sentido, se a partir de Goffman pudemos notar o grande contraste entre o
ambiente asilar € o ambiente de trabalho autogestionado no que se refere a construcao
de identidades, o trecho acima nos permite observar certa singularidade naquela

experiéncia (da Suricato) em relagdo a logica da rede de saude substitutiva.

A literatura tende a identificar o limite do trabalho tutelado no fato de ele ndo conseguir
se desvencilhar, no nivel desejado, da nogdo de atividade laboral e artistica com fim
terapéutico em direcdo ao entendimento do trabalho como modo de reabilitaciao
psicossocial e emancipacdo financeira dos sujeitos em sofrimento mental. Nesse
sentido, recordemos a abordagem de Perogaro (2013) sobre a rede substitutiva e a
existéncia de laudos médicos resultantes das praticas laborais exercidas pelos os

usudrios. Ao retomar uma pesquisa de Lussi (2011), a autora afirma:

todos os funcionarios das oficinas de geragdo de renda entrevistados
destacaram que as atividades eram desenvolvidas com a perspectiva de
aumento de autonomia do usuério, geragdo de renda e capacitagdo para o
trabalho, mas, na pratica, é possivel pensar que as atividades ganham
contorno de trabalho protegido. Isso podia ser evidenciado pela presenca
de prontudrios e projetos terapéuticos individualizados no espago das
oficinas, tal como se costuma encontrar em servicos de atengdo psicossocial.
A perspectiva da oficina como uma atividade protegida nos remete a
necessidade dos entrevistados, no presente estudo, de conhecer o diagnostico
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do usudrio. J& o montante gerado pela atividade executada ao longo das
semanas, pelo baixo valor monetario gerado pela venda dos produtos, pode
ser relacionado as oficinas de trabalho existentes em institui¢des manicomiais
nas quais ndo era incomum que a participagdo em atividades gerasse
pagamentos apenas simbolicos, suficientes para a compra de um macgo de
cigarro ou refrigerante. (PEGORARO, 2013, p.8) (grifo nosso).

A descri¢ao acima expde uma forma de perpetuar o viés terapéutico das atividades
artisticas e laborais, uma heranga do passado manicomial que nao foi suprimida por
completo. Ou seja, embora a andlise de Goffman tenha mirado no manicoémio, uma
instituicdo total, a dindmica ali contida de supressdo das identidades sociais dos sujeitos
pode ser também observada em outros espagos mais abertos, tal como no RAPS.
Mesmo sendo a rede substitutiva mais humanizada e comprometida com a contestagao
dos estigmas da loucura em relagdo aos manicomios, haveria nela um impedimento ao

florescimento de novas construgdes identitarias, mas por qué?

Na tentativa de abordar essa tensdo, voltemos no tempo para a década de 1940, num
contexto ainda de hegemonia do modelo de tratamento manicomial. Falamos da
trajetoria do poeta e dramaturgo Antonin Artaud, importante figura do movimento
surrealista e cuja trajetoria foi marcada por 9 anos de internamento em manicomios.
Chama atencdo na trajetoria desse artista a sinuosa relagdo que manteve com um dos

médicos responsaveis pelo seu tratamento.

Quando esteve internado no asilo de Rodez, Artaud ficou sob os cuidados do psiquiatra
Dr. Gaston Frediére (MEREDIEU, 2011). O objetivo de Frediére era reintegrar Artaud a
vida social, fazé-lo recobrar a lucidez. Vista de maneira distanciada a relagdo entre os
dois foi frutifera, pois Artaud voltou a ser produtivo escrevendo textos, poemas e
desenhando. Todavia, uma aproximagdo permite observarmos a justa questdo do
imbroglio entre a psiquiatria, o sujeito considerado louco e a realizacdo de atividades
(sejam artisticas ou laborais) como forma de tratamento. Em varios momentos Fredi¢re
relata como incentivava Artaud a produzir: “Tinhamos conseguido para ele lapis de
todos os tipos e papel de todos os formatos. Era preciso, sobretudo, fazer com que ele
resolvesse desenhar. No inicio, sua falta de jeito era tocante, e depois, sua seguranca foi
aumentado cada vez mais e suas ousadias se multiplicaram gracas aos meus estimulos e

aos meus estimulos e aos de Delanglade” (Frediére, apud Meredieu, 2011, p.741).
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Percebe-se que o desejo de Frediere ndo era ver qualquer escrita do poeta, e sim a de

uma pessoa bem adaptada ao seu meio social.!!

O contexto no qual Artaud esteve inserido desaguou num paradoxo: a relagdo artista-
louco versus saber especializado. Um curioso jogo onde, se por um lado a arte foi vista
a partir da sua dimensdo terapéutica, resultando na elaboragdo de modelos alternativos
de tratamento do sofrimento mental, por outro lado ela também serviu como

instrumento de classificagdo para certos estados de psicose.

Essa breve mengdo as tribulagdes de Artaud ajuda a ilustrar como a construgdo
ideologica de formas ditas "mais humanizadas" de tratamento da loucura nao foram
suficientes, nem em sua €poca nem na atualidade, para superar efetivamente a logica de
enquadramento e limitagdo das possibilidades de autorreconhecimento do louco. Cabe
destacar que Fredicre, a sua época, era considerado um médico a frente de seu tempo,
mais humanista e preocupado com a integridade de seus pacientes, detentor de um
pensamento médico de vanguarda (MEREDIEU, 2011). Isso ndo impediu que sua
relacdo com Artaud guardasse todo o problema que se prolongaria ainda por décadas,
mesmo apds os movimentos de Luta Antimanicomial e Reforma Psiquiatrica. Sobre

esse ponto, Goffman nos presta outra contribuicao.

Portanto, o sistema de enfermarias ¢ um exemplo extremo da maneira pela
qual os fatos fisicos de um estabelecimento podem ser explicitamente
empregados para modelar a concep¢do que urna pessoa tem de si mesma.
Além disso, o mandato psiquiatrico oficial dos membros dos hospitais para
doentes mentais provoca ataques ainda mais diretos e violentos contra a
imagem que o internado tem de si mesmo. Quanto mais "médico" e
-"progressista" for o hospital - quanto mais tenta ser terapéutico e ndo apenas
"depobsito" - mais precisa enfrentar a afirmacdo da alta administracdo de que
seu passado foi um fracasso, que a causa disso estd nele mesmo, que sua
atitude diante da vida é errada, e que, se desejar ser urna pessoa, precisa
mudar sua maneira de lidar com as pessoas e suas concepgdes de si mesmo.
Muitas vezes, tomara consciéncia do valor moral desses ataques verbais ao
ser obrigado a aceitar essa interpretagdo psiquiatrica de si mesmo em
periodos estabelecidos de confissdo, seja em sessoes individuais, seja em
psicoterapia de grupo (GOFFMAN, 1974, p.128)

Mesmo que o autor faca referéncia propriamente ao ambiente hospitalar, buscamos aqui
indicar a possibilidade nada improvavel de esse tipo de enquadramento ser reproduzido

também em espagos de tratamento tidos como mais humanizados em relacdo aos

"Artaud tinha nogdo de toda essa trama e a exprimiu por meio de uma alusdo ao artista plastico Van
Gogh: “O doutor Gachet ndo chegou a dizer a Van Gogh que estava ali para endireitar sua pintura (como
ouvi o doutor Gaston Ferdiere dizer que estava ali para endireitar minha poesia), mas mandava-o pintar a
natureza, sepultar-se na paisagem para evitar a tontura de pensar.” (ARTAUD, 1998, p. 26).
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manicomios, como no caso supracitado dos prontudrios encontrados na rede

substitutiva.

Em grande medida a fala do ex-associado da Suricato, de que somente naquele local ele
se percebeu como artista mesmo ja tendo realizado atividades similares nas oficinas do
centro de convivéncia, espelha esse jogo sinuoso. Os demais entrevistados e
entrevistadas, na mesma linha, quando haviam participado de oficinas de trabalho no
interior da rede substitutiva estabeleciam um recorte significativo entre o que as oficinas
representavam e suas vidas e o que a Suricato passou a representar, um ganho

consideravel de autonomia e consolidagao de identidades sociais.

O momento pos-fissura entre ambientes tutelados e ndo tutelados, representado pela
nossa unidade de andlise, teria modificado significativamente o nivel de autonomia das
pessoas em sofrimento mental. Com isso, a manifestagdo de identidades sociais diversas
ndo estaria tdo condicionada, como antes, a chancela de um corpo técnico especializado.
Uma das associadas, ao responder uma questdo sobre qual significado ela atribuia a

palavra trabalho, expds essa ideia de um lugar autonomo:

Era como se eu tivesse no quintal da minha casa servindo as pessoas. Eles
eram pessoas que foram prestigiar o show e estavam escolhendo dentro de
tantos bares maravilhosos o espaco cultural Suricato. Trabalho pra mim
deixou de ser aquela coisa pra se... porque ndo significa que eu ndo gosto de
dinheiro ndo, porque eu gosto, e preciso. Mas passou a ser mais importante a
qualidade, e ndo a quantidade. Eu ndo era obrigada, eu tinha
responsabilidade, assim como eu tinha no outro, mas ndo tinha cobranga,
por mais que a gente se arranhasse com um colega ou com outro, mas era
uma coisa prazerosa. (associada) (grifo nosso)

Em nosso periodo de observacao participante essa autonomia também podia ser notada.
Em algumas circunstancias havia a necessidade de resolver tramites burocraticos com o
apoio técnico da Associagdo, um terapeuta ocupacional contratado pela Prefeitura.
Todavia, nem sempre ele estava presente. Em muitas ocasides eu passava todo o
periodo da tarde realizando minhas observagdes de campo e, no fim, acabava por ndo

conseguir encontra-lo. A casa ficava sob regéncia apenas dos associados.

Outro exemplo foi um projeto desenvolvido por parte dos associados, ainda na primeira
gestdo do espaco, em 2019, denominado Conexao Italia. Parte dos integrantes viajaram
a Italia para conhecer o modelo de cooperativas 14 desenvolvido, e como forma de
arrecadar dinheiro eles realizavam eventos culturais - shows, apresentacdoes — em dias

especificos da semana de forma, digamos, independente das demais programagdes.
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Partiu deles a iniciativa e a organizagdo e execuc¢ao da empreitada e por eles ela foi
levada adiante. De acordo com os entrevistados e entrevistadas as compras do dia, a
abertura e fechamento do espaco, toda a dindmica era feita pelos proprios membros da
associacdo interessados na viagem, sem a tutela ou regéncia de um corpo técnico

externo.

Para uma parte dos associados a viagem a Italia representou, inclusive, uma expansao
do olhar sobre a autogestao:
Os dois grandes saltos da Suricato foi a abertura do espaco e essa conexao.
Porque a gente ndo tinha pardmetro, né? A gente fazia, mas o parametro

nosso estava nos livros, das experiéncias que nos contavam, agora conhecer
de perto, presenciar aquilo ali foi marcante. (ex-associado)

O proprio surgimento da Associacdo também remete a ideia de autonomia em relagdo
ao corpo técnico dos servigos de satide. Marta Soares, referéncia técnica e responsavel
por apoiar a criagdo da Suricato, nos conta em entrevista que as oficinas de mosaico,
bordado, culinaria e marcenaria foram criadas a partir das “aptidoes e demandas vindas

dos proprios usuarios”.

E ainda hoje cada novo membro da equipe tem a liberdade para escolher as funcdes
desempenhadas na casa, inclusive com autonomia liberdade para trocar de fungdo

mediante necessidade ou interesse. Como aponta uma ex-associada:

O primeiro dia que eu fui pra trabalhar eu cheguei, ela (referéncia técnica)
falou pra eu ir, conhecer, ver o que eu gostava de fazer. Porque é sempre
assim, liberdade, a ideia é vocé trabalhar com o que vocé gosta. (ex-
associada)

Outro interlocutor, quando perguntado sobre o que significaria o termo trabalho tal

como desenvolvido na Suricato, disse:

Produzir né. Produzir e especificamente na Suricato produzir o que dé prazer.
Entdo de todos os trabalhadores que chegavam 14 ndo tinha nenhum que era
indicado ao trabalho. A indicagdo era de observar, ficar a vontade e perceber
onde ele ficaria melhor. Entdo a gente passou por varios setores por la. O
pessoal da cozinha ia atender na praga, ia pro caixa, pra recepgdo, entao tinha
um rodizio muito grande 14, das pessoas se sentirem bem. (ex-associado)

Ainda assim, a condicdo de escolher com o que se quer trabalhar ndo significa em

,

absoluto que a no¢do de autonomia faz valer naquele espaco. E necessario pensarmos

em varias outras camadas de agdes elaboradas com essa finalidade, donde o Estatuto da
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Associagdo pode servir como exemplo. Na parte em que dispde sobre a organizagdo dos
associados, esta escrito:
Art 5° - A Associacdo de Trabalho e Produgdo Solidaria — SURICATO, sera

formada prioritariamente por pessoas portadoras de sofrimento mental que
estejam desempregadas ou em situacdo de precarizacao. (...)

E o protagonismo dos membros ¢ resguardado em trechos como a seguir:

E direito de todos os associados da SURICATO:

Art.18° - votar e ser votado para os cargos da associa¢do nos termos do
presente Estatuto.

Art. 19° - Comparecer as Assembleias Gerais, participando das discussoes e
da votacdo da matéria em pauta.

Nesse sentido, a contribuicdo deste capitulo estd em demonstrar como o rompimento
abrupto da relagdo técnicos/pacientes pela fissura entre os locais de trabalho e os locais
de tratamento foi mais um passo na direcdo de alcancar a desejada abertura para novas
formas de autorreconhecimento do louco, agora percebido como artista, trabalhador,

cooperado.

A génese de toda a tensdo entre as formas de trabalho/atividade e os sujeitos em
sofrimento mental esteve contida, como vimos, tanto na longinqua trajetéria de Artaud
como nos dias atuais. Ao que parece, mesmo mediante a constatacdo da necessidade de
realizar a fissura entre saude e trabalho, muitas das agdes efetivas focaram no miasma
(superar o entendimento de trabalho como tratamento) sem chegar ao corpo putrefato
gerador de todo o problema (a relacdo assimétrica entre médicos ou técnicos de satde e

pessoas com sofrimento mental).

3.2 O encontro entre a loucura e o tecido social

Viemos reiterando como a logica de trabalho ndo-tutelado encontrou na autogestdo do
modelo de Economia Soliddria uma forma de se efetivar no campo da saude mental.
Dada certa necessidade posta por esse modelo, a de permitir ao louco um aumento de
sua autonomia, mesmo nessa forma autogestionada estudiosos identificaram pontos
criticos a serem observados. Ao destacarmos um remédio proposto por Ghirardi (2004),
fica em evidéncia um dos principais problemas na formagdo das associagdes e

cooperativas. Segundo o autor:
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Ocupar espagos de trabalho nio exclusivos constitui-se numa estratégia de
intervencdo social que permite enfrentar as situagdes de estigmatizagdo que
tém lugar nas relagdes sociais entre pessoas com ¢ sem deficiéncia.
(GHIRARDI, 2004, p. 3)

Em suma, Ghirardi chama atengdo para a possibilidade danosa de serem perpetrados
modos de reafirmacdo do estigma da loucura caso os ambientes de trabalho sejam
constituidos exclusivamente por sujeitos em desvantagem social. A Associagdo
Suricato, por exemplo, ¢ composta exclusivamente por pessoas que sofrem com o
estigma da loucura. Haveria, pois, naquele espago, um resultado contraditorio em
relacdo aos principios do descolamento dos servigos de saide? Ou seja, estaria ali sendo

formado um novo gueto da loucura?

O Espaco Cultural Suricato ¢ aberto ao publico, funcionando nos periodos noturnos (de
quinta-feira a sabado) com a realizacdo de eventos culturais, shows, apresentagdes
teatrais, nas tardes (de sexta-feira) com o restaurante ¢ nas manhas (de sdbado) com
feiras gastrondmicas e de artesanato. Essa condi¢do contrasta com as oficinas e com as
Cooperativas ¢ Associacdes mantidas dentro dos servigos de saude. Por mais que a rede
substitutiva tenha como grande mote ser um servigo territorial que, diferentemente da
logica hospitalocéntrica, descentraliza a figura do médico como responséavel exclusivo
pelo tratamento e estabelece redes com a familia dos usuarios e com outros estratos da
comunidade, as possibilidades de interacdo entre o louco e o tecido social ¢ mais

restrita.

Lembremo-nos da fala do ex-associado que passou a se considerar um artista a partir de
sua vivéncia na Suricato. Além de justificar essa forma de autorreconhecimento em
func¢do dos projetos e atividades que exercia na casa o interlocutor chamou atengao para
o fato de ter tido contato direto com artistas que se apresentavam por la. Ou seja, a
consolida¢do de uma identidade social pautada em certa reflexividade, o olhar para o
outro como possibilidade de enxergar a si mesmo. Se estou rodeado por loucos, logo
sou compelido a me ver como tal. Se vejo artistas, trabalhadores, ou quaisquer outros
modos de subjetivagdo encarnados no publico visitante, abre-se campo para me

reconhecer por outras maneiras de estar no mundo.

Apesar disso, no comego de nossa pesquisa ndo estadvamos convictos de que a Suricato
¢ um lugar capaz de superar as objegdes postas por Girardi (2004). Por nao haver, na

fachada da casa, nenhuma indica¢do chamativa sobre a existéncia do espago cultural,
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notamos que esse fato poderia ser um limitador a visibilidade do local, dificultando que
pessoas dos mais variados grupos sociais passassem, notassem € entrassem no
estabelecimento. Nossa primeira sugestao seria de que aquele espaco, mesmo sendo
aberto ao publico e mesmo proporcionando modos de socializagdo mais abrangentes se
comparados a rede de saide (onde o encontro padrdo ¢ entre técnicos e pacientes),
estaria limitado a receber pessoas engajadas ao movimento de luta antimanicomial, um

nicho de publico muito especifico e enviesado. Estavamos enganados.

As sextas-feiras, dias em que a casa funciona como restaurante, realmente notamos
pouco fluxo de visitantes e certo enviesamento do publico. Em mais de uma
oportunidade observamos a presenca dos mesmos clientes sentados a mesa para
almocar. Contudo, as feiras de artesanato, as feiras gastrondmicas e os eventos noturnos
se mostraram potenciais atrativos para publicos diversos, sobretudo porque tais eventos
contam com a divulga¢do dos participantes contratados. Cada barraca de artesanato,
cada musico que se apresenta, cada companhia de teatro que executa uma pega atrai seu

proprio publico, aumentando a diversidade dentre os visitantes.

A esse respeito, uma ex-associada nos conta como em dias de evento era comum haver

visitantes desavisados perplexos com aquela experiéncia. Ela descreve:

As pessoas ficavam muito encantadas, de algumas vezes que eu recepcionei
as pessoas na Suricato, € outras pessoas ja comentaram isso, ndo foi so
comigo que aconteceu, eles perguntavam:

- Eles dormem aqui?

Eu falava assim...Ndo eu durmo com minha mae, eu moro com minha mae
(risos). Até eu explicar eu sou usudaria, eu trabalho aqui’, respondia que eu
moro com minha mae (risos). (ex-associada)

Por parecer uma casa, por serem loucos, por ndo estarem internados, por trabalharem,
por se organizarem na légica da autogestdo... Tudo parecia novidade aos olhos de
pessoas com questionamentos que denotam a ndo familiaridade com a Iuta
antimanicomial. Ou seja, indicios de que certo enviesamento de publico estava sendo

rompido.

A partir dessa motivacdo inicial perguntamos aos nossos interlocutores e interlocutoras

como era a relagdo deles com os clientes frequentadores do espago cultural.

Eu achava... tinha os que iam sempre, que eram... nem chamo de cliente,
eram parceiros. Podiam ir pra tanto bar, mas era aquele lugar, o ambiente,
energia muito boa, quando as luzes se apagavam aquilo virava,



45

transformava. Dos artistas eu fiquei amiga de varios, mas que eu fiquei amiga
intima, no sentido de ter um contato mais proéximo foi o Rossini, Deiola,
Cupertino...

E os clientes também eram nossos amigos, nos chamavam pelo nome. “Cadé
a Ana (nome ficticio), cadé a Barbara (nome ficticio)”, era assim... A Livia
Itaborahy, isso eu estou falando dos artistas. Tem um... Rossimar, que era
um que ia muito 14, além dos clientes, a Priscila Magé, que é cantora dos
Barranqueiros. Sei 14, aquilo foi, aquele vinculo que a gente criou com
aquelas pessoas foi impressionante. (associada)

A associada descreve como estabeleceu vinculos pessoais para além de uma mera
relagdo cliente/funcionario com varios dos frequentadores e frequentadoras da casa. Em
suma, todos os entrevistados, cada um a seu modo, descreveram situagdes similares com
notavel empolgacdo. E do conjunto de respostas nos defrontamos com o aspecto mais
singulartangente a socializagdo naquele ambiente de trabalho. Perguntada sobre as

amizades que fez nesses anos de trabalho, outra interlocutora nos disse:

Fiz muita amizade, as vezes s6 ndo da pra pegar o contato, porque as vezes
eu to no caixa cobrando, conversando, a pessoa gosta de mim, quer conversar
comigo, ai as vezes como ele ta com pressa ndo tem a oportunidade de pegar
contato, mas quando eu vejo ela, numa conferéncia que eu vou, numa
reunifio, ai ela ta 1a presente, ai ela vem, cumprimenta, entendeu? (associada)
(grifo nosso)

Chama atencao em sua fala o fato de ter mencionado encontros com clientes da Suricato
em outras localidades. Cabe destacar que a trecho acima foi narrado por uma
trabalhadora responsavel pela recepgdo e caixa da Suricato, ou seja, uma atividade de
grande interagdo com o publico. Todavia, mesmo associados alocados em postos de
trabalho menos visiveis - como cozinheiros(as) e bartenders - mencionaram o fato de
serem reconhecidos fora daquele ambiente de trabalho por pessoas que estiveram por la.

Conforme a seguir:

Pois é, eu era muito assim, quietinha, ndo consigo, na minha lembranca, de
lembrar nomes ou da participagdo das pessoas, mas isso ¢ uma construgdo
que ¢é coletiva também, ndo ¢ individual. Por exemplo, nas nossas reunides
muito era falado da Dé Mussolini, uma cantora. Quando eu fui ter aula no
Arena, de voz e violdo, ela me cumprimentou porque era professora, e eu
cumprimentei perguntando “vocé ¢ professora?”, e ficou nisso. Ai ela deu a
aula, veio conversar comigo e falou assim “vocé ndo se lembra de mim néo?
Eu sou a D¢” e eu “Que Dé?”. “Dé Mussolini”. (grito) Dé Mussolini. E eu
tinha adorado a aula, sabe, entdo tem alguma coisa da construg@o coletiva
também, entdo mesmo que eu ficasse mais arredia, ficasse mais quieta,
embora alguns cantores, alguns artistas me tocaram mais, sabe? por que se
aproximaram mais de mim. Com eles eu consegui estabelecer uma relacdo de
afeto muito grande. (ex-associada)

A ex-associada nos conta que ao participar de uma oficina da Escola Livre de Artes -

Arena Da Cultura (ELA — Arena), projeto realizado pela Prefeitura de Belo Horizonte,
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foi reconhecida por uma das professoras que ja havia frequentado a Suricato. O
interessante de todo esse contexto ¢ notar como aquele ambiente de trabalho
proporcionou, amparado pelo movimento de desinstitucionalizagao da loucura, uma
forma peculiar de socializagdao. Além de um local de trabalho propriamente dito a
Suricato significa, para seus associados, o lugar de encontro entre as pessoas ditas
“normais” e a loucura. Diferentemente dos locais estruturados pela rede substitutiva de
saude mental, como as Residéncias Terapéuticas e os Centros de Convivéncia, o espago
cultural nao significa apenas um lugar fora do ambiente interno dos hospitais
psiquiatricos, onde os usuarios tem a possibilidade de sair transitar com maior
liberdade. Numa inversdo, ¢ o publico externo que ¢ convidado a entrar. O espago
cultural ¢ um chamado para que as pessoas de fora frequentem e vivenciem
circunstancias inimaginaveis hd 30 anos, como ver loucos em postos de trabalho e

criando projetos artisticos.

Nesse sentido, a interagdo direta entre a loucura e o tecido social parece abrir margem
para uma maneira de estar no mundo que impulsiona a existéncia daqueles sujeitos fora
do local de trabalho. Sao identificados, reconhecidos, notados na rua, circulam pela
comunidade na condi¢do de trabalhadores, membros de uma associacdo e ocupam,
assim, outros lugares sociais. Outro relato também foi expressivo para nossa
abordagem. Diante da pergunta: “Vocé consegue se recordar das amizades que fez com
pessoas de fora? a mais marcante?”, a associada nos respondeu:
Nao da pra ser s6 uma. Tem a Marcia, que ¢ amiga do Rossini, que eu vejo
muito pouco, ndo tivemos tempo né. Tinha a Nora, que frequentava 14, eu
encontrei com ela numa manifestagdo. E era engragado que os clientes
falavam assim “eu te conhego”, eu pensava assim, “de onde?”. Me

chamavam pelo nome, vocé me serviu, eu vi vocé 14, vi vocé apresentando.
(associada)

E na sequéncia de nossa analise notamos outro desdobramento das possibilidades de
socializagdo existentes no cotidiano da Associagdo. Um de nossos interlocutores,
mediante a mesma pergunta, disse:
Bastante, de frequentadores e de artistas. Sem contar que era o lugar do
reencontro, pessoas que eu conhecia e sempre encontrava la. Tinha alguns
encontros que eram emocionantes, que vocé gosta pra caramba e ndo vé ha

muito tempo, abraga e chora. Professores, varios professores meus foram 1a,
eu lancei um livro 1a dentro. (ex-associado)

Além do ponto em comum com as demais respostas, o ex-associado chama atengdo para

0s reencontros emocionantes com pessoas importantes na sua vida. Lembremo-nos da
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carreira moral do doente mental esbocada por Goffman (1974). Diferentemente do que
se via nos manicOmios, marcados por um rompimento abrupto, um corte absoluto entre
o louco e suas antigas relagdes sociais no momento em que o sujeito era internado, aqui
vé-se a possibilidade de criagdo de novos vinculos e também o resgate de antigos lagos

sociais.

Tomemos emprestado, da fala de nosso interlocutor, a palavra “reencontros”. No seu
sentido mais restrito, o termo representa situagdes de encontro com figuras do passado,
como os antigos professores de nosso entrevistado. Porém, em seu sentido mais
abrangente, reencontro pode significar o contato com sujeitos presentes no cotidiano,
pessoas com as quais nos relacionamos em um determinado ambiente e que sdo

reencontradas em outras ocasioes, outros contextos.

No caso da Suricato falamos, especificamente, do (re)encontro entre médicos ou
técnicos de saude e os associados. Durante as observagdes participantes nio raro
notamos a presenca de tais profissionais de saude mental almogando no restaurante.
Essa situacdo nos provocou uma questdo: o fato de os sujeitos em sofrimento mental
encontrarem os profissionais de saude (responsaveis pelo seu tratamento) fora da rede
de tratamento, em espacos cuja intera¢ao deixa de estar centrada nas figuras do doente e
do médico e passa a estar centrada nas figuras do cliente e do funciondrio, teria algum
efeito sobre os modos com que o sujeito considerado louco lida com a experiéncia da

loucura?

Uma ex-associada trouxe um elemento significativo tangente a questdo. Em dado
momento das conversas, no bloco destinado a entendermos mais a fundo os significados
do trabalho autogestionado para os associados da Suricato, perguntamos como ela
avaliava a propria saude mental a partir de um comparativo entre antes e depois de ter
ingressado naquele empreendimento.
“A minha saide mental melhorou a ponto de eu conseguir chegar para o
médico psiquiatra e ter uma autopercep¢do de que hoje ndo estou bem e
preciso ir a0 médico. ‘Eu t6 sentindo tal e tal coisa’. Eu comego a ter sinais,
consigo perceber os sinais, coisa que antes eu nao fazia. Negociar a

medicagdo, ‘olha esse medicamento tal ndo t4 me fazendo bem, esse daqui a
gente pode trocar por outro, eu posso parar?’” (ex-associada)

Se no bloco anterior nos esfor¢gamos em demonstrar como a abertura para novas

identidades sociais proporciona um ganho de autonomia e confianga frente aos estigmas
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de incapacidade e periculosidade, a interagdo com o publico parece ser mais um
elemento de fundamental influencia no aumento do poder de negociagdo desses sujeitos.
Os associados percebem a interacdo com os clientes como uma forma de melhoria da
autoestima, uma oportunidade de se apresentarem como capazes de existir em

circunstancias que ndo de tratamento da doenca.

\

Ou seja, ndo seria apenas a agdo de trabalhar o fator que permitiu a ex-associada
compreender suas crises € se sentir apta a discutir o uso de medicacdo com seu
psiquiatra. A caracteristica singular de o trabalho acontecer em um espago permeavel,
transitdvel, um ponto de encontro entre louco e nao louco e, sobretudo, ponto de
reencontro entre o médico e o paciente a partir de uma interagdo menos assimétrica,
despojada da logica de confissdo da doenca - tal como a existente nos espagos de
tratamento -, pode ser entendida como fomentadora dessa nova postura ativa frente ao

sofrimento mental.

Cabe um complemento. A fala de nossa interlocutora remete a um acalorado debate
contemporaneo sobre o nivel adequado de protagonismo e de negociagdo entre o médico
e o paciente na prescricado de medicamentos psiquiatricos. No Brasil, desde 2009 uma
equipe de pesquisadores traduziram, adaptaram e validaram o Guia de Gestao
Autonoma de Medicagdo (GGAM), ferramenta de co-gestdo criada na década de 1990
no Canadd. Figuras como o Prof. Dr. Eduardo Passos (UFRJ) tém pretendido
demonstrar a suposta eficacia do dispositivo GGAM em equilibrar a relacdo entre
aquele que age (o médio) e aquele que padece (o doente mental). Pode-se dizer que a
experiéncia da associada em trabalhar na Suricato a permitiu, em alguma medida, ir ao

encontro da proposta do dispositivo GGAM.

Por fim, nossa propria experiéncia ao longo das observacdes participantes joga luz sobre
os efeitos do contato direto entre a loucura e o tecido social. Enquanto almocava numa
sexta-feira no restaurante da Suricato, sentado a mesa no quintal da casa, ouvi um grito
partindo dos cdmodos da casa. O barulho imediatamente me remeteu a atmosfera de um
hospital psiquiatrico, mesmo sabendo que estava em um lugar diametralmente oposto
no sentido de sua organizag¢do e propdsito. Quero dizer que o estigma da loucura, do
louco desvairado, incontrolado, por um momento também pairou sobre mim. No

momento do grito olhei para os lados e percebi o técnico de apoio do projeto cortar o
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quintal apressadamente em direcdo ao comodo de onde partiu o barulho. Seu semblante

era de apreensao.

Era evidente que o grito havia sido dado por um associado, contudo, era impossivel
dizer qual o motivo e qual a tonica daquele grunhido. Poderia ser um susto, um surto,
uma brincadeira, etc. Naquele momento também olhei ao redor buscando mirar na
reacdo dos demais clientes. Havia trés pessoas almogando e notei que nenhuma delas
esbocou qualquer reacao de intranquilidade diante do fato. Teriam escutado? Teriam

simplesmente ignorado?

Fato ¢ que nunca pude saber mais sobre o ocorrido. Era a primeira semana de trabalho
de campo, a atmosfera de impessoalidade com os membros da experiéncia ainda estava
por se desfazer e, ao perguntar para o apoio técnico, posteriormente, sobre o que havia
ocorrido, obtive como resposta apenas um “esta tudo ok”. A resposta pode indicar uma
omissdo, uma tentativa de dar fim ao assunto sem maiores explicacdes ou pode
significar, apenas, que de fato ndo havia ocorrido nada de extraordinério. Ao logo dos 3
meses em que retornei ao Espaco Cultural ndo presenciei nenhuma outra circunstincia

similar, mas esta serviu como estimulo para avangar na questao.

Tendo em vista mais de 15 anos de existéncia do espago cultural da Associacao,
buscamos nos inteirar se algum integrante ja havia sofrido surtos durante o expediente

e, em caso afirmativo, como lidavam com esses momentos.

Em unissono, todos os entrevistados que se sentiram confortdveis para expor episoddios
de surto psiquico mencionaram terem sido acolhidos pelos colegas e visitantes do
espaco. Ao conversarmos com a antiga técnica referéncia de apoio do projeto, umas das
situagdes de surto relatadas nos chamou atencdo por terem ocorrido durante

apresentacdes artisticas, momento de grande fluxo na casa. A apoio nos conta que:

Crises pesadas e com lindas abordagens. De o artista no palco sair, junto de
ndo sei quem e abragar a pessoa. Abragar, deitada no chao, ficaram 14, uns 10
minutinhos, até passar.(...) (técnica de saude)

A do José (nome ficticio) foi muito pesada. Mas ele ndo ficou na cena, no
publico. A casa estava cheia, era uma artista do Rio, Luiza Lacerda, e tinha
muita gente interessante na casa. Ele ndo tava bem, e ai a gente conseguiu...
as meninas conseguiram leva-lo 14 pra baixo, onde era a galeria, pra poder
esperar o SAMU chegar, pra que ele ndo ficasse exposto. E a Luiza, antes de
iniciar a apresentagdo, ela desce e vai la pra perguntar: ‘Como ele esta? O que
vocés acham que eu posso fazer pra ajudar?’. Dissemos ‘Nada Luiza, vai 14,
vai apresentar...’. E foi, deu conta. O SAMU custou a sair com ele, levou ele
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pra UPA, alguém passou a noite com ele. Nao foi facil... ndo foi fécil... mas
pronto, passou. Mas assim, tinha um publico que sabia que tinha alguém que
ndo estava bem, passando mal. Tinha uma artista e sua equipe sabendo que
tinha alguém passando mal, e ela foi 14 antes de entrar pra apresentag@o.
Acolhe, se emociona e se retira. (técnica de satde)

E a da Flavia (nome ficticio) foi num domingo, na Virada Cultural em Belo
Horizonte. Nos participamos de trés (3). E numa dessas a Flavia passa mal,
fica muito mal. E ai... era um programa... uma apresentacdo chamada Radio
No Ar, muito bacana. E ai as meninas saem, param tudo que estavam
fazendo, elas estavam terminando o ensaio, ¢ vao acolher. Vao abragar.
(técnica de saude)

O contato direto do publico com os trabalhadores em momentos de surto, com base no
relado acima, demonstra como a Suricato atua, em grande medida, com o mesmo
proposito da rede de satde substitutiva, propondo o rompimento dos muros que separa o
louco da sociedade. Porém, diferentemente dos espacos de tratamento, a logica da
interacdo parece ser fomentada em outra mao de sentido. Ao invés de se tratar de um
espaco aberto onde o louco tem maior liberdade para sair e acessar a cidade, trata-se de
um espago que abre as portas e convida o tecido social a entrar'>. A dindmica do
restaurante ¢ dos eventos culturais convoca as pessoas a acessar, circular e frequentar
um lugar onde a loucura estd presente. Nesse sentido, circunstdncias como os surtos
narrados sdo aproximadas da vida cotidiana, tornam-se mais suscetiveis de serem

presenciadas pelos frequentadores do espaco.

Essa proximidade impacta a imagem da loucura, seja para reiterar possiveis estigmas,
seja para transformar o modo como a qual lidamos com o louco. As varias formas de
reacdo do publico mencionadas denotam uma abertura para a compreensdo da
experiéncia emocional de quem sofre transtornos mentais. O espaco Suricato como
ambiente que coloca em evidéncia varias formas interpretativas possiveis,
diferentemente do contexto geral da logica intramuros, cujo efeito ¢ a omissdo e

eliminagdo do sofrimento mental.

3.3 A loucura, os sentidos do trabalho e o tempo

No terceiro eixo de andlise buscamos observar as principais mudangas que o modelo
emancipado impde, propriamente, a relacdo das pessoas em sofrimento mental com o

ritmo de trabalho e os significados atribuidos as atividades laborais.

12 Esse modelo aberto, permedvel ao publico, é muito singular se comparado aos demais

empreendimentos econdmicos solidarios no ambito da satide mental. Embora seja arriscado dizer que se
trata da inica experiéncia nesses termos, ndo encontramos, em nossa investigagao bibliografica, nenhuma
outra experiéncia estabelecida tal como a casa Suricato que tenha sido objeto de estudo académico.
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Antes de avancarmos, cabe uma breve contextualizagdo sobre o perfil de nossos
interlocutores no que se refere as experiéncias de trabalho vividas por cada um deles.
Alguns nunca haviam exercido nenhum tipo de atividade remunerada antes da Suricato,
outros ja haviam tido trabalhos formais ou mantiveram, em algum periodo da vida,
postos de trabalho informal. Eram professores, ambulantes, cozinheiros, carteiros,
ociosos, etc. Apesar dessa dispersdo, algo os une de forma contundente, o entendimento
de que a Associacdo Suricato representou uma virada. Uma transformagdo nos
significados atribuidos ao termo trabalho e uma mudancga abrupta na forma com a qual

lidam com a experiéncia da loucura.

Diferentemente da logica terapéutica das oficinas realizadas no interior da rede de
saude, a logica de um restaurante e de um espago cultural requer uma nova relacdo com
o tempo, foi o que pudemos constatar a partir das observagdes participantes de carater
exploratdrio. Se no contexto das oficinas a execu¢do de tarefas era regida e controlada
por técnicos de satde (LAPPANN-BOTTI, 2004), agora ela passa a sofrer pressdes
externas, demandas de mercado, tal como os pedidos de clientes e a necessidade de
produzir e vender produtos para manter o espaco e pagar o salario dos associados. Esse
ponto (da relagdo com o tempo e ritmo de trabalho) chama aten¢do sobretudo porque ¢
peca central em torno da qual foi-se constituido o mito da incapacidade do louco na era
moderna. No contexto do Hospital Geral (FOUCAULT, 1987) formou-se a imagem do
louco como aquele que se distingue por sua resisténcia em subordinar-se ao imperativo
do trabalho tal como era organizado. E na constituicdo da medicina mental, momento
em que o louco ¢ separado dos demais sujeitos @ margem da sociedade e enclausurado
no manicoOmio, a mesma no¢ao se manteve:
Com isso, pode-se inferir que no momento de constituicdo do cognominado
paradigma psiquidtrico, do ponto de vista conjuntural, trata-se de um periodo
em que a segregacdo do contingente de doentes mentais ndo acarreta
problemas ao nascente mercado de trabalho. Ao contrario dos demais sujeitos
capitaneados como for¢a de trabalho, aqueles sujeitos ndo se submetiam a
disciplina e ao ritmo rigorosos que o processo requeria, € a estratégia

hegemonica em relagdo a eles foi o enclausuramento. (GOMES, 2014, pag.
128)

r

Ou seja, um dos imperativos da relacdo entre trabalho e loucura ¢ a interpretacao

corrente de que pesa sobre o louco, diferentemente de outras fragdes da sociedade
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igualmente em desvantagem social, uma indisciplina intrinseca a condi¢do de uma

mente em desvario.

Desse modo, frente ao surgimento da logica de trabalho autogestionado em satude
mental, cabe nos perguntarmos como estaria, hoje, essa adaptagdo as demandas de
trabalho dos sujeitos considerados loucos. Haveria de fato limites na adequagdo ao
ritmo de trabalho ali instaurado? Havendo limites, eles podem ser traduzidos pela
incapacidade de execugdao das tarefas em tempo e de maneira adequada, tal como

preconizado pelos momentos histéricos anteriores?

Na tentativa de responder essa questdo, comecemos pelos relatos dos associados da
Suricato no que se refere as dificuldades encontradas para realizar o trabalho no

bar/restaurante.

(...) é claro que quando a casa estava muito cheia eu quase pirava de tanta
coisa, era um pirar bom né, mas assim, algumas pessoas apareciam pra
ajudar, faziam junto, mas a casa cheia todos os postos de trabalho estavam
ocupados. Entdo era bom também ter a casa um pouco vazia para descansar,
a casa sempre muito cheia dava uma exausto, no final. (ex-associada)

No geral, nossos interlocutores ndo se eximiram de expor certa dificuldade na execugdo
de tarefas.
No inicio sempre, a comida demorava, teve muito comentdrio de cerveja

quente. La ndo era 5 estrelas ndo, a gente vinha tentando se profissionalizar.
(ex-associado)

Contudo, faziam questdo de ressaltar o sentimento de realizagcdo e cooperagdo frente as
atividades. “Eu demorei um pouco pra me adaptar, mas agora estou bem, e 14 ninguém

fica sobrecarregado, cada um faz um pouquinho de si.” (associada)

Ao prosseguirmos em nossa analise uma ressalva nos acometeu. E dificil predizer que
as limitagdes motivadoras das estratégias de trabalho descritas acima sdo consequéncias
especificamente do sofrimento mental. Podem ser resultado do tempo comumente
necessario para adaptacdo ao trabalho de modo geral, dos dias de casa demasiadamente
cheia, o que seria um desafio para qualquer pessoa, dentre outros. O limite de nossa

observagao estd em expor, adiante, como os associados percebem a questao.

Ponto unanime entre os entrevistados ¢ a questdo do prazer em trabalhar. Tanto os que
nunca haviam tido experiéncias além da Suricato quanto os que ja haviam trabalhado

em outras oportunidades demonstraram que o ponto atrativo daquele espaco de trabalho
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seria a promogao de atividades prazerosas. Objetivamente, perguntdvamos como foram
as experiéncias e se o significado do termo trabalho teria mudado, para eles, numa

comparagao entre antes da Suricato e apos terem entrado para a associagao.

De modo geral, pode-se dizer que grande parte deles entendia a nogao de trabalho, antes
da Suricato, como obrigacio e necessidade. Vejamos a fala de uma associada
contrastando a sua visdo antes e depois de ter passado por aquele empreendimento.
Segundo ela, antes da Suricato: “Achava que era muito explorador e nos expulsava de
interagir com toda a sociedade” (associada). E apds entrar para a Associagdo: “Mudou
bastante, a Suricato é totalmente diferente, ela nos inclui na sociedade, nos mostra que

todos nds da satide mental somos capazes de trabalhar.” (associada).

Ademais, notamos nas falas varios dos elementos que discutimos até aqui, como a
abertura para novos modos de socializagdo proporcionados pelo trabalho no espago
cultural, bem como nogdes de prazer, acolhimento e quebra de estigmas sociais da

loucura.

Primeiro porque era um ambiente acolhedor. Segundo porque o trabalho me
dava prazer, era muito diferente do mercado formal, muito diferente. A gente
ganhava na época por diaria, e valia a pena, era uma coisa que me satisfazia,
eu fiz muitos amigos 14, estdo ai até hoje. Entdo assim, foi... pelo fato de ser
algo que eu podia ser eu (...). Porque ninguém acreditava que eu ia conseguir
sair da cama mais, porque ndo era s6 depressdo, era... oscilava, ainda ndo
tinha diagndstico nem nada. Ai era assim, aquela sensacdo maravilhosa de
prazer, de me sentir... empoderamento também. Eu falo empoderamento no
sentido de me colocar, de me posicionar, de falar “eu consigo, eu posso”, ndo
¢ isso de ser exibida ndo sabe, de poder pisar nas pessoas, mas da
colaborag@o. Por exemplo, se eu tivesse com alguma dificuldade uma colega
vinha e falava, quando eu fiquei mais experiente eu também podia ajudar, era
bacana. E 16gico que nunca eu vou encontrar, assim, a gente ta construindo,
mas eu nunca vi nada igual aquele lugar. Nao existe, eu te falo de coragao.
Nem nas minhas experiéncias, fazendo meus trabalhos sozinhos, nio existe
nada. Mesmo com stress, porque lida com ser humano, nada igual a Suricato.
(ex-associada)

Diante da mesma pergunta, uma ex-associada contrastou suas experiéncias de trabalho

da seguinte forma:

Trabalho significa, pra mim... significava antes de Suricato era o que vocé
vai atras pra vocé ganhar dinheiro, vocé da o seu sangue, e vocé tem que
fazer na marra, o que tiver pra fazer, e se ndo quiser fazer aquilo... Por
exemplo, eu era coladeira, mas ai se precisasse de varrer o chdo eu tinha que
varrer, € que me virasse, ndo era bom falar que ndo faz hora extra porque
pode ser demitido. (ex-associada)

A revelia:
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E na Suricato trabalho eu fazia o que gostava, eu tinha prazer, era algo digno,
sensag¢do de prazer, bem estar, como se eu estivesse no quintal da minha
casa... porque depois eu passei a servir como garconete, quando o Davidson
ia embora, porque ele ia mais cedo, eu ia pro bar... Eu fui aprendendo a fazer
de tudo ali,e eu gostava. Aprendi a colocar as roupas no camarim, se
precisasse lavar o banheiro eu lavava, era muito prazeroso. Era como se eu
tivesse no quintal da minha casa servindo as pessoas. Eles eram pessoas que
foram prestigiar o show, e estavam escolhendo dentro de tantos bares
maravilhosos o espago cultural Suricato. Trabalho pra mim deixou de ser
aquela coisa pra se... porque nao significa que eu ndo gosto de dinheiro nao,
porque eu gosto, e preciso. Mas passou a ser mais importante a qualidade, e
ndo a quantidade. Eu ndo era obrigada, eu tinha responsabilidade, assim
como eu tinha no outro, mas ndo tinha cobranga, por mais que a gente se
arranhasse com um colega ou com outro, mas era uma coisa prazerosa. (ex-
associada)

Em ambas as experiéncias citadas a ex-associada teve, em algum momento, que realizar
atividades fora do seu escopo inicial de trabalho. Quando era “coladeira”, precisava
varrer o chdo da fabrica. Quando era garconete na Suricato, por vezes ia desempenhar
funcdes no bar para cobrir outros colegas. A questdo ¢ que, no entendimento de nossa
interlocutora, em um ambiente isso era feito de forma voluntaria e, no outro, por
simples obrigacao.

Antes da Suricato trabalho pra mim era sobrevivéncia, era emprego. Entao

vocé tinha que arrumar emprego pra ganhar dinheiro e sobreviver. La na

Suricato, mesmo ndo dando o retorno que a gente esperava, € estdvamos

quase chegando nisso, era s6 uma questdo técnica, 14 eu descobri o prazer
mesmo. (associada)

Agora voltemos a construgdo historica da imagem da loucura. Indisciplina e
inadequacao ao ritmo rigoroso. Sabemos que a Suricato desempenha uma atividade com
nicho especifico, devendo ser observada em sua particularidade. As atividades ali
desempenhadas destoam, por exemplo, do ritmo de trabalho em escala industrial. Além
disso, hd naquele espaco pessoas com diferentes diagndsticos de sofrimento mental,
alguns com implicacdes mais severas, outros com estigmas nao tdo aparentes. Todavia,
tratando-se de uma experiéncia de trabalho emancipada do servigo de satde, ela pode
ser considerada como uma forma de trabalho real, exposta a demandas de mercado, e
ndo apenas reprodutora de oficios terapéuticos controlados artificialmente e regidos pelo
aparato médico. Nesse sentido, se lembrarmos que a categoria “louco” surge como uma
interdicao absoluta do mundo do trabalho, a existéncia dessa experiéncia ¢ suficiente

para colocé-lo sob suspeita.

A partir dessas descri¢des iniciais, interessava-nos observar se entre os associados havia

alguma estratégia elaborada para superar a hipotética limitacdo quanto ao ritmo de
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trabalho. De maneira genérica e mais abstrata, a argumentacdo geral da equipe era a
conclusdo de que trabalhar em conjunto era o ponto elementar que diferenciava a
Suricato de outros ambientes de trabalho formal.
Porque hoje ja faz parte de mim, ndo ¢ mais alguma coisa... entdo eu entrei
na Suricato ainda com a nogdo de trabalho como algo que tem a ver como
rendimento que vocé recebe no final do més, pra sair entendendo o trabalho

como alguma coisa que te traz uma identidade, traz satde, ¢ que o melhor é
que vocé trabalhe coletivamente. (ex-associada)

Pelas falas obtidas ficaram em evidéncia dois comportamentos comuns tangentes ao

lema da cooperacdo. O rodizio entre os funciondrios na execucao das atividades ¢ a

existéncia combinada de momentos de pausa.
Sabe como eu fazia? L4 tinha uma coisa bacana, tinha os dias dos eventos
mais, que a gente sabia que o publico era maior e dias que a gente sabia que o
publico era menor. S6 que quando a gente se sentia muito exausto, quando eu
sentia que estava cansada eu dizia ‘vou ali sentar 14 no quartinho’, tinha essa
pausa.(...) Af eu ia 14, sentava um pouco eu avisava, fazia questdo de avisar
porque eu detesto parecer que estou morcegando. Entdo assim, era legal eu

saber que 1a eu podia fazer isso, descansar uns minutinhos. Simplesmente
sentar pra relaxar um pouco 14 dentro (ex-associada)

De acordo com a mesma interlocutora:

A gente percebia quem estava cansado sabe? isso era bacana. Ou entdo
chegava pra sua pessoa de confianga e falava ‘ndo t6 dando conta, vou ter
que ir ali pra respirar’. Eu lembro do Pedro (nome ficticio) sair pra fumar, o
Jodo (nome ficticio) sair pra fumar. (ex-associada)

Em nossa observagdo participante notamos outro ponto em especial. O carro chefe da
cozinha em dias de bar, a batata rastica, figura entre um dos Unicos pratos disponiveis,
dividindo espaco com outros 2 ou 3 pratos, a depender do dia. Indaguei a uma das
associadas, durante uma conversa rapida entre o atendimento da minha mesa e do
restante do publico, sobre a justificativa daquele namero de opgdes. Foi quando pude
constatar que a escolha do cardédpio tinha intencionalidade e relagdo com o ritmo de
trabalho. A associada, orgulhosa do que era servido na casa, fez questdo de frisar que o
grupo da gastronomia tinha habilidade para executar outros pratos, mas a escolha
daquele menu enxuto era, objetivamente, uma forma de aliviar a demanda e permitir
que os cozinheiros tivessem certa tranquilidade na execu¢do da tarefa. Em dias de casa
cheia, por exemplo, ficaria mais fécil reproduzir vérias vezes o mesmo prato do que
correr o risco de se perderem numa multiplicidade de pedidos diferentes. Igualmente
significativo nesse quesito € a abertura da casa nas sextas-feiras como restaurante.

Apenas a feijoada ¢ servida, com uma opg¢ao vegetariana em complemento.
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Mesmo diante das estratégias evidenciadas acima, ao que parece, os associados que ja
haviam trabalhado no modelo capitalista percebem a questao do tempo de outra forma

em comparag¢ao com o estigma corrente.

Os elogios, o reconhecimento, as pessoas indo 14 elogiar... é claro que, depois
que fechava a casa e iamos arrumar tudo para fecha-la, os clientes iam
embora e a gente ia arrumar a casa pra ir embora, um suco de todas as frutas,
com varias ervas, era muito reabilitador, porque era o corpo mesmo que
estava exausto, mas a alma mesmo estava muito preenchida. (associada)

Outra interlocutora enfatiza que:

A velocidade eu até gosto de coisas que exijam ritmo, ndo é no primeiro dia
que eu vou pegar o ritmo, mas com o tempo eu consigo. Agora, longas horas,
longas horas, e acontece comigo que tem hora que eu me sinto com tanta
energia que eu ndo quero parar. Ah eu quero fazer, quero fazer, quando eu
vejo ndo fago mais nada, ndo faco mais nada, s6 trabalho... trabalho...
trabalho. E realmente, chega numa situagdo em que acabo adoecendo. E eu
percebo agora, porque antes eu nio percebia ndo. (ex-associada)

A questdo do ritmo acelerado n3o s6 ndo ¢ entendida como limitagdo como,
inversamente, ¢ desejavel. Esse ponto ¢ compartilhado por uma fragdo consideravel
dentre os associados, mas nao ¢ unanimidade. Veremos mais adiante, quando tratarmos
das tensOes internas existentes naquele empreendimento, que parte dos trabalhadores
percebem limitagdes na dinamica das atividades e demandam, por i1sso, um apoio mais

aproximado.

Seguimos nossa investiga¢dao questionando, entre aqueles que ja haviam trabalhado no

mercado formal, como foram essas experiéncias. Do conjunto de respostas, temos:

Sim, comegou a se tornar dificil quando... eu fazia muitas horas extras, mas
eu fazia porque queria, por causa da questdo do dinheiro também, né? E la
ndo funcionava nos finais de semana, o que eu achava interessante, entdo
quando funcionava sabado era hora extra, entdo eu estava sempre fazendo
hora extra. E o que eu achava dificil, que tinha dia que eu me sentia muito
mais cansada do que as outras pessoas € eu ndo conseguia descrever pras
pessoas, mas assim... era um cansago tao extremo que se eu ndo chegasse...
jé aconteceu de eu chegar do trabalho com a roupa toda suja de cola, sentar
no sofd e acordar no dia seguinte, porque alguém me colocou na cama,
entendeu? (ex-associada)

Para ela, a dificuldade existente na atividade laboral aparece nas condi¢cdes de extensas
jornadas de trabalho, e ndo na velocidade acelerada das atividades. Outro entrevistado
menciona que, antes da Suricato, jamais havia conseguido se manter por muito tempo

nos trabalhos formais em funcao das crises decorrentes do transtorno mental.
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(...) eu nunca tinha ficado tanto tempo, por causa do transtorno né, por causa
das crises, eu sempre tive dificuldade de levar um emprego pra frente e ficava
pouco tempo (ex-associado)

Ausentar-se do trabalho por dias, as vezes de forma recorrente ao longo do ano seria o
grande empecilho para manterem-se empregados. Em oposicdo, de acordo com o
mesmo interlocutor, a Associagdo Suricato ¢ um lugar de acolhimento onde os surtos

sao esperados e tolerados.

E 14 (na Suricato) fiquei bastante tempo, foram 5 anos. J4 tive crise 14 dentro
e fui acolhido, isso ndo era motivo para ser mandado embora, pelo contrario,
era 0 motivo para estar 14 dentro mesmo. (ex-associado)

Por fim, cabe uma breve men¢ao ao outro ponto de interdicdo do louco no mundo do
trabalho, a suposta indisciplina. Um dos associados, ao ser questionado sobre como

acreditava que o publico frequentador enxergava a Suricato, diz:

Um lugar magico, um lugar da magia porque aquele lugar desmistificou a
questdo da loucura, quebrou um tabu que era... ndo tinha didlogo né,
ninguém falava disso. A pessoa quando estd em sofrimento mental a primeira
opg¢do que vem ¢ encostar “ta doido vai encostar”. Ai vai pedir auxilio no
INSS e ndo quer saber de trabalho mais. Quando vocé vai num lugar onde
todos os trabalhadores sdo usudrios do sistema de saude vocé espera no
minimo uma coisa muito desorganizada. N6s somos desorganizados (risos), a
turma era desorganizada, mas la tinhamos sabe, a limpeza do lugar, a
organizagdo, a qualidade da comida, a qualidade do som, acho que isso que
encantava as pessoas. ‘Eles sdo capazes mesmo.’ (associado)

Apesar de atestar certa “desorganizacdo” da equipe, no decorrer da conversa o
entrevistado vislumbra um horizonte de aprimoramento a partir do contato com
experiéncias de trabalho existentes na Itdlia, berco das cooperativas de trabalho no
ambito da saude mental.
Acho que vindo da Italia, a experiéncia que a gente teve 14 de um restaurante
(que funciona dentro do Parque Sdo Geovani), o nivel de organizacéio e de
qualidade que vimos l4... A gente pensou ‘a gente pode fazer isso e mais’. O
tempo inteiro pensando em trabalhar com exceléncia, porque esse restaurante
que a gente visitou tem uma peculiaridade porque 14 ndo tem técnicos. Todos
os funcionarios sdo usuarios do servigo de saude e eles estdo muito bem,

ficam 14 durante muito tempo e ndo tem orientagdo do técnico 14, todos os
trabalhadores sdo usuarios da saide mental. (ex-associado) (grifo nosso)

Em grande medida, na visdo dos associados, a questao da desorganizagdo perpassa nao
pela condicao da loucura, mas pela inexperiéncia em tocar uma atividade inovadora tal
como a do espaco cultural. A adequacdo ao trabalho dependeria, pois, de um periodo
para adaptacdo. O entrevistado faz alusdo, inclusive, a cooperativas em satide mental
italianas onde inexistem técnicos contratados como apoio, o que denota sua aposta na

capacidade de organizagdo e gestdo dos sujeitos em sofrimento mental.
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E ao final das entrevistas questionamos qual era, para cada um dos sujeitos de pesquisa,
o melhor e o pior momento da vida dos quais se recordavam. Somado aos demais eixos
analisados no decurso de nossa pesquisa, pode-se dizer que a sensagdo de capacidade
justifica o teor das respostas. Todos mencionaram a Suricato como o melhor momento.
“Foi quando eu encontrei a Suricato.” (associada). Igualmente unanime foi a resposta
sobre os piores momentos. Todos indicaram os periodos de crise, de sofrimento mental
vivenciadas em internacdes ou tratamentos convencionais da rede de saude. “Quando eu

tinha as crises e ficava internada no Raul Soares.” (associada).

Numa autoavaliacdo da satde mental nossos sujeitos de pesquisa condicionaram,
diretamente, a entrada para a Associacdo como um revés positivo nas formas de lidar
com a loucura. Selecionamos 3 (trés) trechos, de diferentes interlocutores, contendo

argumentos que permearam as discussoes feitas até aqui.

Bom, tem um divisor de aguas ai que é a Suricato. Porque eu tive
experiéncias assim, de transtorno, em 2003, fui atendido no hospital
psiquiatrico, passei por varios servigos sem saber o que estava acontecendo e
sem muita orientacdo. Em 2005, 2 anos depois, eu vou pra segunda crise ¢ ai
eu fiquei internado. Fiquei 1 semana internado no CERSAM Leste e a partir
dai eu tive uma orienta¢do da médica que me atendeu de comecar a entender
o0 que era aquilo. (ex-associado)

Meu pai me fazia sonhar demais, ai quando foi um belo dia, eu chego nesse
lugar chamado Espaco Cultural Suricato, sou convidada pra ir num tal lugar
chamado Italia. Eu ndo sabia, achei que era um passeio, depois fui entender
que era pra conhecer a antipsiquiatria, conhecer a histéria do Franco
Basaglia, eu me empolguei. E de repente eu coloco meus pezinhos nesse pais.
Eu s6 ndo fui 1a em Veneza. (...) Um dos dias mais felizes da minha vida,
fora a alegria da maternidade, foi esse dia que eu pisei 14 através de tudo isso.
(associado)

Eu por exemplo, quando entrei para a Suricato, estava passando por um
momento muito dificil. Eu brinco, ¢ o José (nome ficticio) ja concordou que
aconteceu a mesma coisa com ele, a gente entrou bagaco e quando teve o
racha politico nds saimos cana. Que trabalho ¢é esse né, que vocé entra um
bagaco e sai cana? E uma outra logica né. E realmente, indo pra Italia, a
Suricato, o enfermeiro, eu esqueci o nome dele, mas ¢ alguma coisa Carena.
Carena nos diz que uma cooperativa de saude mental, porque 14 na Italia sdo
cooperativas, ¢ uma outra legislagdo, outro modelo, mas muito préoximo
daqui, ela tem que ter trés atributos: O primeiro ¢é reabilitacdo. E exatamente,
na Suricato eu entrei bagaco e sai cana. (ex-associada) (grifo nosso)

Vé-se a importancia das modificagdes dos sentidos atribuidos ao trabalho na vida dos
associados. Historicamente destituido de autonomia no modelo de trabalho tutelado e
desacreditado, tido como inapto em experiéncias de trabalho no mercado formal, o
modelo de trabalho autogestionado parece marcar uma nova relagdo entre trabalho e

loucura.
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Ou seja, a revelia da nocao de mortificagdo do sujeito, a narrativa geral dos associados ¢
a de que o trabalho na Associacdo lhes garantiu novas possibilidades de vida. A
metafora de uma de nossas interlocutoras grifada logo acima, “entrei bagago e sai cana”
sintetiza a questdo. Uma abertura, um passo a mais no percurso convencional que
marcava a trajetoria dos sujeitos em sofrimento mental outrora internados no modelo

manicomial.

Reunimos até aqui alguns elementos que tornam possivel rememorarmos uma de nossas
perguntas motivadoras. Seria possivel dizer que tais empreendimentos (como a
Suricato) proporcionam uma espécie de anti-carreira moral? Ao que parece, ndo seria o
caso de pensarmos na eliminagdo da ideia de carreira moral ou na substituicdo pelo
termo “‘anti-carreira moral”. Seria mais preciso manter o conceito cunhado por
Goffman incorporando em seu significado as transformagdes observadas no percurso do
louco vivendo uma experiéncia de autogestdo. Tal como um abcesso espremido
exaustivamente, nossa pesquisa ensaia um rasgo no termo carreira moral de dentro do

qual pululam eventos para além da mortificacdo do sujeito.

3.4 Dilemas pos-fissura: observando divergéncias e transformacées na experiéncia
da Suricato

Apesar da nova possibilidade de relacdo com o trabalho levada a cabo pelo modelo
autogestionado, a propria Suricato nao deve ser tomada como exemplo de todo
harmonioso e linear. O fato de serem loucos trabalhando em espacos desvinculados dos
locais de tratamento, mesmo se tratando de um contingente pequeno considerando-se a
equipe do espago cultural Suricato, ndo significa uma convergéncia de opinides quando
eles se veem diante de certas situacdes chave. Vejamos, pois, as principais divergéncias

identificadas.

Em dado momento das entrevistas perguntadvamos aos nossos interlocutores como era o

convivio entre os associados.

Tinha os atritos né, tinham os afetos e desafetos. E ai com esses desafetos que
eu aprendi a crescer 14 dentro. De ndo excluir mesmo e de aprender a acolher
e ter a consciéncia ‘se nao for aqui vai ser onde?’, essa oportunidade de
realizar e se desenvolver a partir do trabalho. (ex-associado)
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De modo geral, as respostas convergiam para uma avalia¢do positiva. Existe, entre a
equipe, um forte sentimento de unido. Se o nome do empreendimento, Suricato, ja
exprime na teoria esse comportamento coletivo (o mangusto africano tem por
caracteristica andar em bando para aumentar as chances contra predadores), nas
entrevistas essa também era a postura dos associados, mesmo quando assumiam certas

desavengas.

Outra ex-associada, quando perguntada sobre o que gostaria de manter da Suricato em

futuros trabalhos, comenta:
Um discorda do outro, a gente entra em atrito as vezes, por que? NOs
pensamos diferente, mas a gente tem essa unidade de pensamento, que eu
acho importante manter. A colaboragdo, se o colega... ndo sou EU nao, NOS
somos. E ndo tem essa que se 1 errou todo mundo errou, se eu errei eu que
assuma, eu acho isso de um absurdo. Se ndés somos um coletivo como que 1
s6 errou, ndo tem como, entdo a gente vai sentar e conversar. Acertou? entao
acertamos todos. Foi dificil aprender a falar no coletivo, nds fizemos, nds

temos, acho importante manter na Girassol o “n6s”, nds somos dependentes,
cada um com sua individualidade. (associada)

Todavia, mesmo diante do sentimento comum de apoio entre os associados, foi na
observacdo de recentes modificacdes na estrutura e nas diretrizes do projeto que

pudemos identificar algumas tensdes inerentes aquela experiéncia de trabalho.

Desde a fundagdo da Associacdo havia uma parceria formal com a Prefeitura de Belo

Horizonte, firmada por convénio, que direcionava um aporte financeiro para a
~ . 13 . .

manuten¢do do projeto’. Contudo, segundo os ex-associados entrevistados, com o

passar dos anos essa ajuda passou a significar uma forma de controle exacerbada, uma

perda de autonomia dos associados frente as pressoes externas da Secretaria de Satde.

Fazia parte do roteiro de perguntas direcionado aos ex-associados indagar sobre quais
caracteristicas da Suricato eles gostariam de manter na elaboragdo de um outro
empreendimento e quais caracteristicas eles gostariam de modificar. A resposta de uma

interlocutora elucida o ponto acima:

Nos aprendemos muito, uma coisa que eu gostaria que fosse diferente era
estarmos mais independentes do poder publico. Porque chegou no momento
que a gente se confundiu com um o6rgdo publico. Se confundiu pelo convénio
que a gente recebia, mas muito mais por terem varias pessoas contratadas
pela prefeitura, da Secretaria Municipal de Saude, ndo como associados.

13 E comum as cooperativas e associagdes no dmbito da satide mental, na fase de fundagio, passarem por
um periodo denominado de incubagdo, no qual recebem apoio técnico e financeiro de diversas
instituigoes.
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Entdo eu acho que uma Associacdo, a primeira coisa que estamos querendo
que seja diferente ¢ que tenha um distanciamento bem grande do poder
publico, que seja uma Associa¢do de geracdo de renda e produgdo solidaria,
cooperativismo, trabalho coletivo, muitas coisas bonitas que nds
presenciamos la na Suricato.” (ex-associada)

Em todas as demais entrevistas com ex-membros a questdo das interferéncias externas
foi mencionada como principal ponto a ser combatido em possiveis experiéncias
futuras. Outra interlocutora reitera a questdo remetendo ao Estatuto da Associa¢do. Em
conversa, ela diz que em dado momento de existéncia do projeto eles haviam se
esquecido dos termos legais que garantiam a autonomia do empreendimento, e quando
perceberam ja estavam supostamente engendrados em uma relacdo de mandos e

desmandos da Secretaria de Saude.

Somava-se a questao da interferéncia, conforme entrevistdvamos nossos interlocutores,
criticas aos profissionais terceirizados contratados. Segundo os ex-associados, eles
(terceirizados) ndo teriam formagdo teodrica sobre o significado de um empreendimento
em Economia Solidaria. Isso fazia com que se anuviassem os papéis e funcdes no

projeto, técnicos se comportando como tutores e associados como subordinados.

E ai... era isso que eu ndo entendia, era isso que me deixava encucada, eu
falava ‘como assim’; Ai um dia, eu queria voltar nesse ponto, eu cai na
besteira ou tive a felicidade de falar pra eles assim: houve uma discussio 1a
nem lembro direito por que, eu falei “gente vocés tem que entender uma
coisa, os monitores... eu peguei e falei no meio de um tumulto, nés somos os
donos desse negocio, a Associacdo pertence aos associados, nods somos os
donos, eles foram contratados para trabalhar, pra nos auxiliar”. Pra que que
eu fui falar isso, falaram que eu desrespeitava, que eles ndo eram empregados
nossos. Eu falei, vocés estdo entendendo ao contrario, vocés estdo tendo a
visdo deturpada, quem tem que prestar conta pra gente sdo eles, ndo somos
ndés que temos que prestar conta. Ai ja comegou a divina a ficar com mais
raiva, a Marly falou que eu parti pro outro lado, eu nem sabia que tinha outro.
Falei isso pra ela, ndo sabia que tinha lado. (ex-associada)

Em adi¢do, outro interlocutor responde sobre como pensa a questao dos técnicos num

novo projeto que estd em gestacao:

Todo mundo traumatizado né. Todo mundo muito traumatizado. Nao sei se
vai ter necessidade disso... claro que a gente vai precisar de profissionais, vai
precisar de um contador de confianca, mas a gente ja estd escolhendo
critérios, entdo esse contador tem que ter afinidade com a economia solidaria.
Os oficineiros, né. Acho que... a GeraPoa trabalha com oficineiros, entdo
acho que ¢ uma outra relagdo. E autonomia o tempo inteiro, alguém que ird
facilitar o trabalho para promover autonomia. (ex-associado)

A partir da andlise desse conjunto de relatos obtidos, sintetizamos que o tema da tutela,
do trabalho protegido, pode ser tomado como ponto chave na visao dos dissidentes. A

suposta interferéncia da Secretaria de Saude, somada a suposta inversao de papéis entre
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associados e monitores contratados teriam descaracterizado o principio fundamental de
autogestdo da Associagdo Suricato. No complemento das respostas eles (dissidentes)
disseram que uma das formas de contornar esse problema seria, em um novo
empreendimento, modificar o esquema de contratagdo de profissionais atuantes nos
nucleos de trabalho da Suricato. Seriam “oficineiros” e ndo mais técnicos em regime

intermitente.

Mas o que o grupo remanescente da Suricato teria a dizer sobre essa questdo?
Entenderiam, também, que a ag¢do dos técnicos contratados (e da Prefeitura, por
conseguinte) representava um retorno a forma de trabalho tutelado? Se assim
entendessem, qual posicionamento diante dessa circunstancia? teriam se manifestado de
forma semelhante ao grupo dissidente, mas com certa margem de aceitacdo que os fez
permanecer no empreendimento? Teriam concordado com a relagdo tal como se

estabeleceu?

Os relatos obtidos parecem demonstrar que para os associados que se mantiveram na
Associagdo a forma de trabalho dos técnicos e as a¢des fomentadas pela Prefeitura (na
figura do novo apoio contratado como referéncia para o projeto) eram de tudo bem
vindas.
Acho assim, a gente esta mudando muito, mas eu acho que para melhor. Toda
mudanca tem sua dificuldade, entdo eu entrei 14 bem no comecinho, quando a
Suricato tava no comego, entdo era uma coisa, ¢ agora quando houve essa
mudanca de gestdo, a coisa tava bem feia sabe? Entdo eu acho que essa
mudancga que ta tendo agora vai nos ajudar, era a mudanga que precisava ter
sido feita e foi. Ela foi desviada para outro caminho, um caminho que nio
nos trouxe ajuda nenhuma, e agora na gesto nova que esta tendo agora ela ta
bem dificil de ser lida porque ¢ a realidade que precisa ser feita entdo muita

gente ndo ta sabendo lidar com ela, mas na realidade é o que precisa para que
haja mudanga que estamos precisando. (associada) (grifo nosso)

De inicio, ¢ curioso notar como a ideia de um suposto “retorno as origens” esteve
presente também na fala dos remanescentes. A interlocutora busca endossar a atuacdo
da nova gestdo como uma forma de recuperar a experiéncia de trabalho que teria sido
“desviada para outro caminho”. Esse ponto nos foi apresentado como mais um
indicativo da necessidade de perscrutar como os principios da economia solidéria sdo
orquestrados pelos trabalhadores. Somente mediante uma forma totalmente distinta de
se orquestrar os pilares do projeto de autogestdo seria possivel tanto o grupo que saiu
quanto o grupo que ficou no projeto acessar a mesma ideia de buscar um “retorno as

origens”. Visdes em paralaxe.
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Seguindo, pela fala da associada ndo parece haver o entendimento da tal nova gestdo
como um retrocesso a forma de trabalho tutelado. Insistimos nesse ponto ao longo da
conversa questionando se atualmente ela se sentia livre, com autonomia no trabalho.
Obtivemos uma resposta, sem delongas, afirmativa. Noutro momento, ao ser
questionada sobre a existéncia (ou inexisténcia) de barreiras/dificuldades no trabalho,
nossa interlocutora expressa com mais detalhes como entende a atuag@o dos técnicos na
organizac¢ao do espaco:

Nao encontro nenhuma nao. La é super tranquilo, a gente tem o Felipe (apoio

técnico referéncia), (...) os... os incubadores. Eles ajudam a gente, tira

qualquer davida, tira qualquer dificuldade que vocé tem 14 dentro, eles estdo
la pra isso mesmo, entdo la eu ndo tenho dificuldade nenhuma. (associada)

Ao invés de perceber a atuagdo dos profissionais contratados como propriamente uma

tutela vé-se em sua fala a nogdo de “ajuda”.
Eu gosto do jeito que ele (referéncia técnica) trata a gente, entdo ele ta
ensinando modos educativos pra gente, em reunido antes dava muita briga,
hoje em dia se comeca a ficar muito agitada ele termina a reunido, cle
respeita nosso espago, a tolerancia da mente da gente, até onde a mente da
gente pode ir, entdo ¢ isso. T6 gostando muito da nova gestdo por casa do
respeito com... tipo assim, com... o jeito que nds somos. Tem uma palavra

pra falar s6 que ela ndo veio a minha mente agora. Mas deu pra vocé entender
né? Com o jeito que nés somos, portadores de sofrimento mental. (associada)

Na mesma direcdo caminhou o didlogo com os demais interlocutores que ainda
trabalham na Suricato. Questionada sobre a transi¢do, outra trabalhadora diz: “Eu achei
muito boa, nos deu mais tranquilidade de trabalhar, as coisas mudaram, entdo foi muito
boa. (associada). Nesse ponto, insisti na questdo buscando compreender o que ela
entendia por pelo termo mudancga. “Muito mais regras, regras que a gente nao conseguia

cumpri-las.” (associada)

Sua resposta exemplifica uma hermenéutica diametralmente oposta a do grupo
dissidente quando o assunto € a relacdo com agentes externos. Os interlocutores
remanescentes do projeto ndo mencionaram a palavra tutela e ndo aludiram a uma perda
de autonomia na transi¢do para a nova organizagao. Pelo contrério, todos relataram que
estavam se sentido mais tranquilos para trabalhar mediante a atuagdo dos profissionais

terceirizados contratados.

Avangando, apds a constatagdo dessas duas abordagens tdo distintas buscamos
compreender se haveria mais algum ponto destoante entre as formas de cada grupo

enxergar o projeto da Suricato. Sabemos, até entdo, que um grupo acusa um suposto
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retorno a forma de trabalho protegido e disso pudemos apontar a autogestio como
principio irrevogavel da economia soliddria para o grupo dissidente. Também
elucidamos que nem mesmo ha, entre o grupo dos remanescentes, o entendimento de
que a atual gestao significa uma forma de trabalho tutelado. Mas além disso, esse grupo

teria como principio elementar a ser alcangado algo diferente da ideia de autogestao?

Voltando-nos para as entrevistas, novamente insistimos para uma das interlocutoras

sobre o que seria, especificamente, as “mudancgas” apontadas inicialmente de forma

genérica. Objetivamente, questionamo-la sobre o que havia antes e precisava mudar.
Ah... tipo assim, coisas de... ndo obedecer ao estatuto. Esse estatuto ndo era
obedecido, na teoria ele tava 14, mas na verdade ele ndo tava sendo cumprido.
Eu vou falar uma das opgdes, tinha atraso de salario nosso, e isso ndo podia
acontecer, mas estava acontecendo. Nosso salario ja tava, assim, uns 2 anos
com atraso. A gente recebia a metade, recebia um pouquinho, e nunca recebia
tudo. E o salario tava atrasado ha 2 anos ja. Agora ja ta tudo... nessa nova
gestdo, esta tudo organizado, tudo ok. Ele foi pagando de 2 em 2 meses.

Porque ja é pouco, se acontece isso atrapalha pra gente, ndo pode fazer
nenhum compromisso. Uma das coisas ¢ essa.” (associada)

Frente ao relato vé-se duas formas ndo coincidentes como cada grupo percebe o
estatuto, em quais pontos especificos do documento os olhares sdo concentrados. De um
lado, autonomia, de outro, ao que parece, a questao da renda. Curioso que tanto renda
quanto autonomia, em certo sentido, sdo principios que poderiam convergir entre si.
Mais autossuficiéncia financeira poderia significar maior autonomia em relagdo aos
agentes externos. De todo modo, ndo ficou claro nas entrevistas se o grupo que se
manteve no projeto tem como horizonte se descolar totalmente do setor publico. Os
entrevistados se limitaram a dizer que a mudanca de gestdo foi positiva para os

objetivos que vislumbravam. Em meio a esse cenario, podemos projetar duas situagdes:

O grupo dissidente ndo abriu mao, em nenhum momento, da no¢do de autonomia.
Mesmo recebendo aporte financeiro ndo concordavam com a interferéncia nas decisdes
do projeto. Por outro lado, o grupo que permaneceu via com bons olhos a agdo dos
técnicos como forma de alcancar o almejado aumento na geragao de renda. Se isso
significaria, num passo futuro, a conquista de uma autonomia plena, ndo podemos
predizer. Mas fica como ponto de principal divergéncia o fato de que cada grupo

escolheu caminhos distintos para tocar a Associagdo Suricato.

Mesmo diante de todas as evidéncias acima, a analise das entrevistas ainda trazia um
ponto conflitante. Perguntamos a todos os entrevistados se, numa eventual necessidade

de colocar em ordem de prioridade todos os principios da Economia Solidaria, em qual
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posi¢do a garantia de renda figuraria. Nenhum entrevistado, seja do grupo remanescente
ou do grupo dissidente, colocou essa questdo como prioridade, mesmo que em outros
momentos da entrevista com os remanescentes esse ponto tenha aparecido com vigor.
Disseram que a solidariedade e o ambiente acolhedor eram os principais orientadores

daquela experiéncia de trabalho.

Nesse momento, as observagdes participantes foram de fundamental importancia para
que fossemos capaz de desembaragar a questdo. Mesmo que em varios dos relatos dos
associados esteja presente a no¢do de que, se fosse necessario colocar em ordem de
prioridade os principios fundamentais da Economia Solidéria, a questdo da garantia de
renda estaria a margem da consolida¢do de um ambiente de trabalho solidario, algumas
reformulacdes recentes do espago sugerem que a prioridade tem sido, atualmente, o
aumento da renda. Vejamos algumas mudangas organizacionais que parecem indicar

esse caminho.

Primeiro, desde a reformulacdo do espago a Suricato passou a vender almoco por
aplicativos de entrega domiciliar. Para o grupo de dissidentes esse movimento ¢
contraditério e negativo. Significa abrir mdo de duas caracteristicas que, para eles,

seriam a “esséncia’” do projeto.

A gente, de fora, critica porque ¢ um modo capitalista, que ¢ um modo muito
precario, uma relag@o de precariedade. (...) Ela nessa 16gica de gerar lucro, de
conseguir aumentar o saldo ela se empobreceu muito (ex-associada)

A dindmica de entregas por delivery representaria, ainda, um esvaziamento da casa.
Abrir a possibilidade de pedir refeicdo faria com que parte consideravel dos clientes
deixassem de frequentar presencialmente o espago. De fato, observamos um
esvaziamento da casa nos Ultimos meses, € embora seja demasiado impreciso afirmar
que as causas do esvaziamento seja a adesdo ao servico de entrega, esse ponto se
mantém em aberto como possibilidade. Além disso, a logica do delivery representa,
para os antigos associados, esvaziar a pauta anticapitalista inerente ao projeto de
Economia Solidaria. Significaria a exploracdo do trabalho e por conseguinte a

descaracterizagao dos ideais da Suricato.

Notadamente os remanescentes do projeto percebem a situacdo por um outro prisma. O
servigo de entrega seria uma das formas de alavancar as vendas da Associagdo e, com
isso, atingir a meta de sustentabilidade financeira. Durante nossa observagao

participante era evidente o entusiasmo dos associados ao saber que haviam fechado
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mais uma entrega. Comemoravam cada novo pedido e contabilizavam no fim do
expediente quantos pratos haviam sido enviados. Nas entrevistas demonstravam grande
expectativa de que esse modelo de negocio iria ser, num futuro proximo, um dos
responsaveis por um desejado aumento no salario dos membros da equipe.
Entdo, ideias, coisas que estdo nos ajudando. A gente ta vendo... ideias
novas, também vai ter a ideia de vender salgado, vender como encomenda.
Entdo, isso tudo vai ajudar a gente, porque o ifood ecle...A gente estava

vendendo bastante. (...) A tltima vez que eu fui a gente vendeu 18 pratos no
dia. (associada)

A segunda transformacao foi na légica das apresentagdes de artistas. Atualmente, para
que uma noite de eventos seja confirmada, o proprio artista convidado € responsavel por
realizar uma venda minima de ingressos como forma de garantir certa margem de lucro.
E mais, antes a casa funcionava, nos eventos de sexta-feira e sabado, sem horario
determinado para acabar. Agora todos os shows tem limite maximo até as 22hrs.
Segundo a organizacdo, essa estratégia foi adotada para evitar multas decorrentes da
dentncia de vizinhos pelo som alto. Na entrevista com os dissidentes, em mais de uma
ocasido esse ponto foi interpretado como uma interferéncia autoritaria dos técnicos, que
encerravam eventos a contragosto do publico e de parte dos trabalhadores de maneira
abrupta. Transparece nas entrevistas a sensagdo de que os interlocutores viam essa

decisdo como uma afronta a autonomia e poder de decisdao dos associados.

O impasse também se expressa em outra divergéncia. Por um lado, o grupo dissidente
reiterava a condicdo de liberdade na escolha dos postos de trabalho como forma de
reafirmar a autonomia e contratualidade dos sujeitos em sofrimento mental, a
consolidacdo de identidades sociais pelo reconhecimento do trabalho exercido por
prazer. Por outro lado, a gestdo e os associados remanescentes, afim de otimizarem o
trabalho — com olhos para o aumento dos ganhos financeiros -, pensam agora em
modificar a dindmica de escolha. Os novos interessados no projeto necessitariam passar
por treinamentos e a escolha da fun¢dao dependeria ndo apenas da propria vontade, mas

da constatacdo de certa aptidao e condigao para exercer o trabalho.

Indo a fundo na questdo da independéncia financeira, ¢ possivel notar na literatura
especializada uma constatagdo geral, sem grandes obje¢des, sobre a logica da Economia
Soliddria'*: a existéncia de um limite na garantia de renda para os associados desse

modelo de empreendimento. No caso da Suricato os proprios trabalhadores tendem a

14 Ver Lussi & Pereira (2011).
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perceber essa questdo. Porém, entre dissidentes e remanescentes, hd um claro
contraponto sobre as formas de alcancar tal objetivo. Para os primeiros, tratava-se de
uma questao de tempo até que a autossuficiéncia financeira fosse garantida. Ou seja, ele
viria a partir da manutencdo do empreendimento da forma como funcionava.
Exemplificamos esse ponto a partir do compilado de respostas abaixo, quando
perguntamos aos ex-associados sobre a possibilidade de se manterem financeiramente

apenas a partir dos ganhos obtidos trabalhando na Associagao:

Nos trabalhdvamos de quinta a sdbado, eventualmente as quartas e domingos,
mas a gente esperava chegar num valor de 100 reais por dia, estou te dando
um exemplo. Eu acho que a gente tinha tudo pra conseguir, se a gente ndo
tivesse sido atravessado, ¢ eu acho que as duas coisas poderiam andar juntas.
Tanto o prazer do trabalho com o valor. Mas nunca que o dinheiro pode ser
mais importante que o prazer que o trabalho proporciona. (ex-associada)

Eu estava com ajuda da minha familia, eles estavam me apoiando. Entdo o
que eu ganhava la era o basico para a minha sobrevivéncia, pra eu bancar
meus vicios, me alimentar, mas o grosso mesmo quem estava me ajudando
era a minha familia. Teve uma época em que a gente estava ganhando
razoavelmente 14, estava quase chegando a 1 saldrio minimo. (ex-associado)

Nao, a gente estava construindo isso, a sustentabilidade. Mas eu sempre
pensava em um outro trabalho pra conciliar com a Suricato para eu ter uma
renda para que pudesse suprir minhas necessidades. Até onde nos estavamos
na Suricato ela tinha um rendimento que ndo dava essa sustentabilidade. E a
gente estd na companhia Girassol e pra mim isso € umas coisas de prioridade
sabe? Embora eu saiba, pela experiéncia da Suricato que isso é uma
constru¢do. Vocé comec¢a com um trabalho, com um negdcio, ela vai ter um
rendimento e a partir do seu trabalho, do seu prazer, do seu inventar vocé
aumenta esse rendimento. Esse era o principio da Suricato. Quando abriu o
Espago Cultural e eu vi toda aquela poténcia eu fiquei muito maravilhada.
Serd que agora a gente consegue essa sustentabilidade? Mas infelizmente....
comecgou bem baixinho as dirias, mas elas pararam em 30 reais. E depois
mudou para quem fechasse a casa, meia noite 1 hora da manhd, recebesse
uma diaria estendida de 50 reais. E ai eu comecei com 30 por muito tempo e
depois eu consegui pra 50 reais. (ex-associada)

O que se vé€ ¢ um sentimento geral de esperanga. Por outro lado, o grupo remanescente
entendia que a garantia de renda s6 viria com a modificagdo na gestdo do
empreendimento. A fala de um dos associados se mostrou provocativa nesse sentido.
Conversavamos informalmente, durante minha estada no espago num dia de abertura do
restaurante, fora do momento das entrevistas, e essa tematica naturalmente tornou-se
centro do didlogo. Em dado momento, quando faldvamos sobre a luta antimanicomial, o
associado disse:

O militante ¢ um sujeito curioso, ele romantiza a tematica da satide mental,

mas em sua vida privada sustenta habitos muito afastados de uma efetivagdo
da teoria. Ao meu ver, essa que ¢ a marca de uma esquizofrenia. (associado)
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Nao haveria como sair ileso dessa provocagdo. Pelo contexto da conversa, o associado
parecia remeter, em tom irdnico, a certa romantiza¢cdo da Luta Antimanicomial que, ao
buscar alcangar alguns objetivos de ordem subjetiva, abstrata (como empoderamento,
reinsercdo psicossocial, dignidade), se esquecia das demandas urgentes e materiais,
como a necessidade de sustentagdo financeira. Insisti na conversa, tentando orienta-la
para o caso especifico da geracdo de renda no projeto Suricato, € nosso interlocutor

comentou:

A revolugdo precisa de pao. Aos olhos da sociedade o louco, quando precisa
trabalhar, ¢ visto como louco, mas quando precisa pagar conta, ele visto
como lucido. (associado)

A frase acima soa como um aforisma. Apesar de curta, guarda em si uma série de
discussdes quentes a respeito do tema de nossa pesquisa. Pode ser lida como uma
provocacao ao fato de haver sobre o louco o carimbo da incapacidade e, a0 mesmo
tempo, de forma contraditdria, dele ser cobrado o prego pela sua existéncia. E somada
ao conjunto dos demais pontos expostos até aqui, a frase também remete ao tema do
autorreconhecimento tratado anteriormente. Nossa hipdtese ¢ a de que o espraiamento
das identidades sociais internalizadas e as inimeras maneiras como cada integrante da
Suricato demonstrou interpretar esses modos de se enxergar no mundo acabaram por

resultar em formas diferentes de interpretagdo dos principios da Economia Solidaria.

Se antes o louco era incapaz, parea social, a abertura para condi¢des de trabalho
descolados dos ambientes de tratamento teriam, num primeiro momento, contribuido
para dar inicio a famigerada reabilitagdo psicossocial. Dada a violenta relacdo entre
trabalho e loucura ao longo da historia, faz sentido pensar que a primeira demanda
desses sujeitos seria encontrar espacos de “paz”, de acolhimento. Contudo, conforme a
experiéncia da Suricato se assentou (sdo mais de 15 anos de existéncia do espaco
cultural) a internalizagdo de novas identidades sociais, como a de trabalhador, de
associado/cooperado, de artista, parecem terem sido consolidadas ao ponto de que novas
demandas surgiram. Se antes o objetivo era garantir uma minima existéncia digna —
poder trabalhar, socializar -, agora os grupos passam a reivindica demandas muito
aproximadas as dos sujeitos ditos “normais”. Passado o periodo de naturalizacdo da
ideia de pertencimento, melhora na autoestima, estariam eles enfatizando necessidades

como, por exemplo, a sustentacdo financeira.
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A frase do associado, de que “a revolugdo precisa de pao”, denota o caminho atual do
projeto. Sob nosso ponto de vista, essa discrepancia com a qual o grupo remanescente
percebe os principios da Economia Solidaria chama atengcdo porque desvela um
problema geral. Fizemos o esfor¢o de tratar, na revisao bibliografica, a historica relagao
entre trabalho e loucura tendo como um dos objetivos clarear certas imprecisdes
conceituais. Expusemos como existe um terreno ainda sinuoso, embagado, carente de
significacdes precisas envolvendo a tematica. Tais imprecisdes contribuem para que
situagdes de rompimento como as vivenciadas na Suricato acontecam. Tanto os
dissidentes quanto os remanescentes da Associacdo fazem menc¢do a um “retorno as
origens”, ambos 0s grupos usam no argumento uma suposta distor¢do do estatuto e
simultaneamente cada um dos grupos interpreta de forma absolutamente distinta o

significado das ultimas transformacdes do espago.

E a mudanca nos principios orientadores traz consigo vicissitudes. O servico de delivery
¢ o exemplo mais emblematico por representar uma situagdo que coloca em confronto
dois principios fundantes da Suricato. Por um lado, é um potencial para aumentar a
receita do espaco. Por outro lado, pode significar o esvaziamento da casa e uma perda

do efervescente potencial de socializagao.

A experiéncia da Suricato indica a importancia da realizagdo de estudos focados nos
desdobramentos econdmicos de empreendimentos no ambito da saude mental. Pois o
que se observa nos estudos ¢ uma intensificagdo na abordagem de outros beneficios
proporcionados por esse modelo, tal como a nocdo de pertencimento € o combate ao
mito da incapacidade do sujeito em sofrimento mental, de modo que a sustentacao
financeira passa para segundo plano. Nao raro encontramos passagens como a que se

segue:

Embora a demanda da renda seja um desafio deveras relevante e digno de
atengdo, cabe ressaltar que a participagdo em um EES acarreta na obtengdo de
inumeros beneficios, entre eles a participagdo social, as relacdes
desenvolvidas, a sensacdo de pertencimento ao grupo, as trocas sociais,
questoes essas que contribuem para a
inclusdo social. Fazer parte de um empreendimento econdémico solidario ¢
uma maneira de estar em um mundo diferente.” (Mazaro, L. M., Matsukura,
T.S., & Lussi, I. A. O, p. 143)

Nossas observagdes sugerem que, embora a garantia de renda ndo seja mencionada
como fim ultimo do modelo de economia solidaria, a Suricato pode ser um indicativo

(na condicao de ser uma experiéncia ja amadurecida) de que em determinado momento
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de existéncia desses empreendimentos tal questao retorna como ponto nodal, inclusive a

ponto de provocar um reordenamento na gestiao dos espagos.

E por ndo haver, ainda, formas estabelecidas de se lidar com a tematica, as tensdes
florescem. Como rara representante do movimento de implementagdo do trabalho
autogestionado no ambito do sofrimento mental, a Suricato sofre a circunstancia de
precisar abrir e encontrar os proprios caminhos ainda nao trilhados e, por isso, ainda nao

determinados. '’

Evidentemente ndo pretendemos imputar a essa hipotese a Unica causa das tensodes
internas, tampouco sustentar alguma espécie de etapismo. Contudo, dentro do nosso
escopo de trabalho, focado especialmente nos sujeitos considerados loucos, esse foi o
horizonte observavel. Isso significa que nesse ponto da analise também estdo os limites
de nossa pesquisa. Teria sido proveitoso compreender como era o convivio dos
membros da associagdo com os técnicos de saude envolvidos no projeto e demais
funcionarios terceirizados. Observar as relacdoes de forga, a percepcao de cada um
desses estratos sociais sobre a tematica da loucura, da economia solidaria, da nova

condicdo do louco em espago de trabalho autogestionado.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde o momento em que surgiram espagos de trabalho, no ambito da loucura,
desvinculados dos servicos de saude — fossem esses servicos os antigos hospitais
psiquiatricos ou a rede de satde substitutiva -, novas circunstancias na vida das pessoas

acometidas de transtorno mental surgiram.

Com base na observacdo do Espaco Cultural Suricato, uma experiéncia representativa
dessa fissura entre espagos de tratamento e espagos de atividades laborais, foi-nos
possivel registrar a parte poética e a parte prosaica de um contexto impensado ha poucas

décadas.

15A propésito, levado adiante, esse tema ndo fica circunscrito somente aos empreendimentos econdmicos
voltados para pessoas em sofrimento mental. Ha uma longa discussdo geral sobre os limites da Economia
Solidaria em garantir geragdo de renda e ndo se desfigurar sucumbindo aos ideais do modo de produgéo
capitalista. Desde a critica de Marx a Proudhon (2009), passando por Webb e Webb (1914) e, no contexto
atual brasileiro, estudos como o de Antunes (1999) e Menezes (2007) problematizam uma série de
elementos desse modelo.
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Pudemos identificar trés condi¢des proprias daquele espago a partir das quais as
mudangas expostas ao longo da pesquisa foram observadas. I) O fato de ser um
empreendimento privado e independente da rede de satide, como ja frisamos; II) o fato
de estar organizado com base na autogestdo, onde os proprios associados, todos
padecendo de sofrimento mental, teoricamente sdo os responsaveis pela gestdo do
empreendimento; I1I) o fato de ser, além de um local de trabalho, um espago cultural
com eventos abertos ao publico, intensificando a aproximacao entre o louco e o restante

do tecido social.

A partir dessas trés caracteristicas reunimos uma série de elementos que nos permitem
voltar a uma das questdes iniciais trazida logo na introdugdo da presente pesquisa. A
possibilidade de o trabalho autogestionado, no ambito da saide mental, se configurar

como uma espécie de anti-carreira moral das pessoas consideradas loucas.

Primeiro, em contraste aos manicoOmios, onde inicialmente o paciente tenta encobrir
certos fatos de sua trajetoria que prejudicam a sua imagem de pessoa s, na Suricato ha
um explicito comportamento geral de reafirmacdo da loucura, e ndo a sua negacdo. A
experiéncia da loucura tratada como uma, mas ndo a unica condi¢do de existéncia
daquelas pessoas, imbuidas em se apresentar e internalizar diversas identidades sociais

para além do sofrimento mental sem, contudo, nega-lo.

Segundo, diferentemente da 16gica manicomial e dos servicos de satde substitutivos, as
esferas de controle sdo transferidas, em grande medida, para os proprios doentes a partir
da autogestao. Como vimos, a regulacao do tempo € propria das decisdes dos associados
e ndo mais dependem da decisdo unilateral de um médico ou tutor, o que proporciona,

para os associados, a sensa¢do de capacidade.

Terceiro, o espaco cultural pode ser entendido como uma aproximagao entre a loucura e
o tecido social em niveis ndo usuais no contexto asilar ou mesmo na rede de satude
substitutiva. Encontros e reencontros marcam a tonica dos relatos, cujos efeitos variam.
Exposi¢do a um contexto onde o publico passa a presenciar pessoas consideradas
loucas, agora, trabalhando. Isso permite, por exemplo, um deslocamento da tipica
relacdo existente nos espacos de tratamento, pois quando os profissionais de satde
frequentam aquele ambiente a interagdo se desloca de médico/paciente para

cliente/trabalhador. Rompimento do gueto da loucura, pois os associados, ao entrarem
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em contato com artistas, musicos, pessoas de fora, conseguem forjar para si outras
identidades sociais por espelhamento. Exposi¢ao do publico frequentador aos momentos
de surtos psicoOticos que agora nao sdao mais anulados, invisibilizados ou contidos pelas
cercanias dos espacos de tratamento, podendo provocar no publico novos entendimentos

sobre o significado da loucura.

Isso posto, nosso estudo indica mais precisamente a existéncia de uma transformagao da
carreira moral a revelia de uma suposta nogao de “anti-carreira” ou, noutros termos, de
eliminagdo da nocao de carreira moral. A narrativa geral dos associados foi a de que o
trabalho na Associagdo lhes garantiu novas possibilidades de vida em coexisténcia com

a imagem da loucura, por vezes transformada, reinterpretada, mas ndo eliminada.

Contudo, ndo nos esquegamos dos pontos de tensdo vivenciados pelos membros e
antigos membros da Suricato. Diante do vasto conjunto de principios que regem a
logica do trabalho autogestionado ha entre o grupo de remanescentes ¢ o grupo de
dissidentes daquela experiéncia pontos de vista irreconciliaveis sobre quais principios

deveriam ser os balizadores do projeto.

Nossa analise sugere que a sombra da tutela e o problema da geracdo de renda ainda
pairam sobre a Associacdo Suricato como sinalizagdo de um projeto repleto de
contrassensos, idas e vindas. Portanto, ao tentarmos responder a questdo inicial nos
vemos diante de outra pergunta. Os empreendimentos como a Suricato, que reinem
grandes mudangas em relagdo a tudo que havia sido tentado até o momento no ambito
da satide mental, seriam uma experiéncia limite? Haveria formas de ampliar ainda mais
as bordas do que se entende como as fronteiras da loucura na modernidade, ou tudo o

que se pode vislumbrar pela via do trabalho autogestionado foi descrito?

Novos projetos tém sido pensados, como os dissidentes da Suricato que agora estdo em
fase final de criagdo de um outro coletivo de trabalho. A observa¢do, daqui em diante,
dos rumos tomados por essas duas experiéncias certamente pode contribuir,

futuramente, para a resposta desse questionamento final.
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Titulo da Pesquisa: Imagens da loucura e significados do trabalho para os associados do Espago Cultural
Suricato
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Area Tematica:

Versao: 2
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Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NuUmero do Parecer: 4.278.120

Apresentagao do Projeto:

A pesquisa pretende compreender como a luta antimanicomial e a reforma psiquiatrica incidiram na
organizagao dos espacgos de tratamento e acolhimento psiquiatrico. Sera realizado um estudo de caso a partir
da experiéncia do Espacgo Cultural da Associagéo Suricato, criado formalmente em 2004, regido pela economia
solidaria, onde todos os trabalhadores associados sdo sujeitos em sofrimento mental. Nos espagos
destinados a iniciativa sdo promovidas oficinas de trabalho nos segmentos de marcenaria, mosaico,
moda/bordado e culinaria. Além dos ambientes de oficina existe o Espago Cultural Suricato, onde se encontra
o bar/restaurante e onde sdo promovidas apresentagdes culturais, desfiles e feiras. No estudo proposto
pretende-se discutir o significado de categorias consideradas centrais para esses sujeitos, tais como
“trabalho”, “sociabilidade” e “salude mental”.

Propde-se realizar um estudo de caso estendido conjugado com 20 entrevistas semi-estruturadas com os
trabalhadores com sofrimento mental além de analisar arquivos da instituicdo para delinear um histérico e
compreender o contexto de insergdo da Suricato em sociedade.

Na analise de dados serao utilizados os principios da escola antropolégica de Manchester, “cuja centralidade
esta na andlise situacional que contrasta os principios normativos do local de pesquisa com o comportamento

dos interlocutores”.
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Objetivo da Pesquisa:

A pesquisa tem como objetivo primario “compreender algumas ressonancias da Reforma Psiquiatrica e da
Luta Antimanicomial nas propostas do Espago Cultural da Associagédo Suricato”. Como objetivo secundario
petende-se “identificar e problematizar categorias centrais do campo de pesquisa (“trabalho”, “economia

solidaria” e “saide mental’) com base na percepgédo dos associados da Associagao Suricato”.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Dentre os riscos os pesquisadores mencionam que pode haver desconforto “com algumas perguntas que
podem trazer recordagdes ruins, como lembrangas de crises de sofrimento mental’. Para minimizar o
desconforto, os participantes poderéo “pausar a conversa, pular a questdo ou até desistir de participar sem
qualquer penalidade”. Outro risco € o “prejuizo no relacionamento dos associados apds a divulgagéo da
pesquisa”. Para evitar esse risco os pesquisadores garantem “sigilo absoluto da identidade dos participantes,
ou seja, 0 nome nao aparecera na publicagcao dos resultados. Além disso os resultados serdo apresentados
de forma conjunta e ndo havera detalhamento de qualquer informagéo que possa levar a identificagdo dos
participantes”.

Dentre os beneficios € mencionada a oportunidade de se expressar e expor o ponto de vista sobre a insergéo
social pelo trabalho, ampliando assim o protagonismo dos sujeitos em sofrimento mental neste debate. Outros
beneficios mencionados “sdo a possibilidade de a Suricato fazer uso das conclusdes da pesquisa na

elaboragéo de suas agdes e a divulgagao dessa experiéncia inovadora no ambiente académico”.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa possui extrema relevancia social e académica, visto que trata da questdo do trabalho como
forma de reinsergdo das pessoas com sofrimento mental em sociedade. Além disso, aborda a experiéncia
pioneira da Suricato, uma associagéo cujos integrantes todos possuem sofrimento mental.

Dentre os documentos apresentados, além do documento de informagdes basicas, folha de rosto e TCLE,
estdo o parecer de aprovagdo do Departamento de Sociologia, carta de anuéncia do Espago Cultural da
Associagdo Suricato, dando ciéncia da realizagdo da pesquisa com seus associados e uma carta-resposta
as pendéncias indicadas em parecer anterior.
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As respostas as pendéncias indicadas em parecer anterior foram todas criteriosamente atendidas. Os riscos
e beneficios foram adequados, bem como o TCLE. Sugere-se apenas que seja inserida no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido a informagédo de que num primeiro momento do estudo o pesquisador
frequentou o espago da Suricato com autorizagdo da instituigdo. E importante ressaltar que a observagao
participante foi feita com consentimento.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido é redigido como carta-convite; apresenta de forma adequada
o pesquisador responsavel, o objetivo, a metodologia, a mengao a participagéo voluntaria, a garantia de sigilo,
os beneficios, a liberdade de desisténcia ou recusa, o tempo e o local da entrevista, espago para rubrica em
todas as paginas, contatos do pesquisador e do Coep e ndo apresenta nenhum logotipo conforme orientagdes
do Coep.

Recomendacgdées:

Recomenda-se retirar o rodapé do documento e manter as informagdes de contato apenas no corpo do
texto do TCLE. Recomenda-se também no TCLE a informagao de que as observagdes anteriores foram feitas
com consentimento da Associagao.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

N&o ha.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Tendo em vista a legislagdo vigente (Resolugdo CNS 466/12), o CEP-UFMG recomenda aos
Pesquisadores: comunicar toda e qualquer alteragéo do projeto e do termo de consentimento via emenda na
Plataforma Brasil, informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da
pesquisa (via documental encaminhada em papel), apresentar na forma de notificagéo relatérios parciais do
andamento do mesmo a cada 06 (seis) meses e ao término da pesquisa encaminhar a este Comité um sumario

dos resultados do projeto (relatério final).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 21/07/2020 Aceito
do Projeto ROJETO_1515972.pdf 13:24:35
Qutros carta_resposta_as_pendencias.docx 21/07/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

13:22:51 |DE FREITAS
TCLE / Termos de | TCLE_modificado.doc 20/07/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito
Assentimento / 13:48:47 |DE FREITAS
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Justificativa de TCLE_modificado.doc 20/07/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

Auséncia 13:48:47 |[DE FREITAS

QOutros parecer_orientador.pdf 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito
18:57:39 [DE FREITAS

Declaragéao de anuencia_associacao_suricato.pdf 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

Instituicao e 18:28:24 [DE FREITAS

Infraestrutura

Declaragao de Parecer_Dpt_Sociologia_ UFMG.pdf 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

concordancia 18:28:09 |DE FREITAS

Qutros Roteiro_de_entrevista.docx 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito
18:17:09 |[DE FREITAS

Projeto Detalhado / | PROJETO.docx 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

Brochura 18:13:09 |DE FREITAS

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE.doc 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito

Assentimento / 17:46:02 |DE FREITAS

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 27/04/2020 | RENAN SPRINGER | Aceito
16:58:55 | DE FREITAS
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