da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

MARILIA MOREIRA DOS ANJOS

BELO HORIZONTE

2011



-~
K% escola de gestores

da educacdo basica

MARILIA MOREIRA DOS ANJOS

ANALISE DA AVALIACAO ESCOLAR DE UMA ESCOLA MUNICIPA L DE BETIM:

SUAS ABORDAGENS NO PRQETO POLITICO PEDAGOGICO

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Faculdade de Educacédo
da Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG, como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Especialista
em Gestédo Escolar.

Orientadora: Prof® Ms. Jussara Bueno de
Queiroz Paschoalino

BH.O HORIZONTE

2011



RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso anaf$Po- Projeto Politico-Pedagdgico,
de uma escola municipal do interior de Minas Gesasrdando como a Avaliagdo vem
sendo tratada nesta unidade de ensino. Os asdmicdados na analise levaram em
consideracao os instrumentos de avaliagcao proppstasnstituicdo e foram elencados
guestionamentos sobre a sua contribuicdo, paraogusducandos tenham realmente

uma educacdo com qualidade social.
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Introducao

A Gestao Democratica tem sido amplamente discudadiversas instancias da
educacao e é concebida como a prética que gamnigglo menos pretende garantir,
uma participagdo efetiva dos agentes que fazene mhrtcomunidade escolar que
envolve os pais, alunos, professores, funcionarasonstru¢cdo de uma educacdo de
qualidade. Nessa perspectiva, podemos citar a CO(REQ) e a LDB (1996) esses
dois documentos salientam a importancia de instana® escolas a gestdo democratica
Assim,

A educacdo com qualidade social e a democratizéga@estao, implicam a garantia do
direito & educacdo para todos, por meio de pdiitigablicas, materializadas em
programas e acdes articuladas, com acompanhamenaliacdo da sociedade, tendo
em vista a melhoria dos processos de organizac@estio dos sistemas e das
instituicGes educativas. Implicam, também, processe avaliacdo, capazes de
assegurar a construcdo da qualidade social ineaenfrocesso educativo, de modo a
favorecer o desenvolvimento e a apreensdo de saba@emtificos, artisticos,

tecnolégicos, sociais e histéricos, compreendenslonecessidades do mundo do

trabalho, os elementos materiais e a subjetivitadeana. CONAE, 2010, p.43).

Essa logica educacional ja estava evidenciada itermeb legais conforme reza
na LDB (1996) em seu artigo terceiro, inciso IX, iastituicbes escolares devem
oferecer “padroes minimos de qualidade de ensifmidie como a variedade e
guantidade minimas, por aluno, de insumos indispais ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem”

O Projeto Politico Pedagodgico - PPP da escolaisadal se embasou nos
documentos legais, pois como um instrumento décpgatao coletiva deveria retratar a
realidade escolar de forma pertinente e garantew funcionamento como nele é
proposto. O Projeto Politico-Pedagdgico, em amhkgaeral, é citado pela Lei de
Diretrizes e Bases, Lei 9394/96. Essa lei traz no su artigo 12 inciso | a
determinacdo de queOs estabelecimentos de ensino, respeitadas as sicomans e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéna@talerar e executar sua proposta
pedagogica”. (BRASIL, 1996). E para cumprir essaiinbéncia o seu artigo 13 inciso |
estabelece qué:Os docentes incumbir-se-do de participar da prappstiagdgica do
estabelecimento de ensino”. (BRASIL, 1996).

Pesquisando o conceito de Projeto Politico Pedagbgncontramos a seguinte
definicdo dada por Vasconcelos (2010):

E o plano global da instituicdo. Pode ser entendidimo a sistematizacéo,
nunca definitiva, de um processo de planejamentdicfpativo, que se



aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que ddéiremente o tipo de agéo
educativa que se quer realizar. E um instrumeritactemetodoldgico para a
intervencdo e mudanca da realidade. E um elemeatoordanizacio e
integracdo da atividade pratica da instituicdoeesbcesso de transformacéao.
(op. cit. p.169).

Nesse sentido o PPP é um documento que propidigaainacdo e € mediador
de decisdes e acdes, norteando todo o trabalhtaede@ara que esse trabalho escolar
seja bem sucedido é preciso haver acompanhamentiigacao e avaliacdo de todos
os envolvidos no processo. E de extrema importaaciparticipacdo coletiva na
construcdo, na execucédo e na avaliagdo do prdjese ambito, vale questionar:
Como o PPP vem sendo realmente desenvolvido nEa@¥como avaliar a participacao
de cada agente que dele participa? Como a pagémpdos envolvidos no processo

vem sendo avaliada?

A partir dessas colocagfes é que proponho umeart processo de avaliacdo
do PPP da Escola Municipal Gino José de Souza e este vem sendo desenvolvido
nesta unidade de ensino visando garantir uma edoch;qualidade aos educandos.



Desenvolvimento

A organizacao do trabalho escolar pressupfe &ipagdo efetiva de todos os
envolvidos no processo de ensino aprendizagem . eNesgido, espera-se que haja um
envolvimento pleno de toda a comunidade escolaelaboragdo e construcdo do
Projeto Politico-Pedagogico da Unidade Escolar gasse alcance uma educacgdo de
qualidade. Para tanto se exige que as acOes sejammlaglas de tal modo que o

processo de ensino aprendizagem seja mais sigivfiaprodutivo.

Analisando o Projeto Politico-Pedagodgico da Esddlmicipal Gino José de
Souza constatei que a Avaliagdo estava muito teesto desempenho da aprendizagem
dos alunos, ndo fazendo nenhuma alusdo a avaldgdmstituicdo, dos projetos
existentes na escola e até mesmo de funcionaposfessores envolvidos no processo

de ensino aprendizagem. Também n&o apresentouspaapoa avaliagcdo do PPP.

Na perspectiva da Gestdo Democratica acreditatse aj avaliagdo deve
perpassar por todos os segmentos envolvidos n@gsoale ensino - aprendizagem e
deve ocorrer de forma constante. Assim como a Edocaeve considerar o aluno
como um todo, a avaliacdo, pelo documento finaC@NAE (2010), também deve ser
ampla e considerar todos os atores envolvidos ocepso, além de considerar também
os fatores que, por ventura, venham a influenciprocesso de ensino aprendizagem,
sejam eles:

[...] os impactos da desigualdade social e regio@alefetivacdo e
consolidacéo das praticas pedagégicas, 0os contexitosais nos quais
se realizam os processos de ensino e aprendizagquglificacdo, os
salérios e a carreira dos/das professores/as; ralicoes fisicas e de
equipamentos das instituicdes; o tempo de permanéofda estudante
na instituicdo; a gestdo democratica; nos projetdisico-pedagdogicos
e planos de desenvolvimento institucionais, cofdgicoletivamente;
0 atendimento extraturno aos/as estudantes quessikeee de maior

apoio; e 0 numero de estudantes por professorgaknde aula, dentre
outros... (CONAE, 2010, p. 39).

Nesse sentido, a avaliacdo é entendida é percebida fator primordial no
desenvolvimento de qualquer instituicdo escolareianto, isso ndo € contemplado no

Projeto Politico Pedagégico da Escola Gino.

A avaliagdo € um elemento crucial no contexto lesquor ser através dela que

conseguimos detectar as falhas e a partir delasuao rever algumas praticas e
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posturas. O préprio PPP da escola apontou a ndadssile um olhar diferenciado para
a avaliacdo. Nesse ambito, ela é vista como didigappor indicar o que deve ser feito
para se alcancgas 0s objetivos previamente detedosn@PPP p.11). Mas, e a partir dai?
O que vem sendo proposto? Que tratamento vem sadio aqueles alunos que nao
conseguem acompanhar de maneira satisfatéria @& qresinado? Como vem sendo

feita a avaliacdo dos métodos utilizados pelo psafeem sala de aula?

Analisando a PPP da escola Municipal Gino Jos&aleza e confrontando-o
com a pratica dos educadores constatei que a A8ialiainda esta muito restrita as
provas e atividades escritas, caracterizando uatec@rbem tradicional. E, que quando
h&4 uma proposta de inovacdo sempre ha certo desisgée por parte de alguns
educadores, dificultando a ocorréncia de uma pratiansformadora. Baseada em
Vasconcellos (2010) podemos dizer que ha, nessidsemma situagéo de alienacéo:

A situacdo de alienagéo se caracteriza pela fal@thpreensdo e dominio nos
varios aspectos da tarefa educativa. Assim, penebgue ao educador falta
clareza com relagdo éealidade em que ele vive, ndo dominando, por
exemplo, como os fatos e fenbmenos chegaram a® pontque estdo hoje
(dimensao socioldgica, histérico-processual); faltaeza quanto finalidade
daquilo que ele faz: educacéo para qué, a favquedm, contra quem, que tipo
de homem e de sociedade formar, etc. (dimensadicpolfiloséfica), e,
finalmente, falta clareza, como apontamos antesjaa@cao mais especifica
em sala de aula (dimenséo pedagdgica). Efetivamfatii@ndo uma visdo de
realidade e de finalidade, fica dificil para o eatlmr operacionalizar alguma

pratica transformadora, ja que ndo sabe bem ornéeresn para onde quer ir.
(op.cit. p.25).

Percebemos com isso que precisamos rever a ppgdagdgica no intuito de
melhorar processo ensino-aprendizagem e consequamie os métodos avaliativos na
escola Gino. Tornam-se necessarias, entao, algmteagencdes no sentido de garantir
que todos os envolvidos no processo de ensino-Gigegyem se conscientizem que a

mudanca é necesséria e que revejam suas praticas.

Percebe-se também que ndo ha no PPP desta eswldefinicdo precisa de
como se dard a avaliacdo. Tudo é colocado de maamsa@itética, subjetiva, nao
especificando como se dara cada tipo de avaliat@ac nem como serd o tratamento
atribuido aos diferentes niveis de aprendizagemagascola possui e como serdo as
acOes para se alcancar os objetivos propostos.nEaows, por exemplo, um trecho
que diz quéf...] a avaliacdo de desempenho de nossos aluewes skr entendida como
um instrumento a servi¢go da aprendizagem, da maldortrabalho dos professores, do



aprimoramento da escolgPPP p.21.). Destarte, se propdem que sejam agsltados
os envolvidos no processo. No entanto, s6 ha prapmtes avaliacdo para os alunos,

como podemos perceber nos seguintes trechos:

Avaliamos para esclarecer aos alunos quanto aasspeuos fortes e fracos,
guanto aos conteddos que merecem sua atengdop quaspectos onde eles
devem centrar esforgos. Avaliamos para qualificapeendizagem, identificar
problemas, encontrar solugdes, aprender sempre. (PP1)

Avaliaremos da seguinte forma: Memorial, Registeo@esenvolvimento do
Educando (RDE), Portf6lio, Conselho de Classe, @bgéo em sala de aula,
Verificacdo de aprendizagem, Debates, Exposicoesratmlho, Relatérios,
Testes escritos, Testes orais, Auto-avaliacdo, idgab soOcio-afetiva. (PPP.
p.21).

N&o ha definido como se dara a avaliagdo dos ideamsolvidos, seja professor,
pedagogo, funcionario ou instancia da escola. Ceaber se a pratica utilizada foi bem
sucedida? Como esperar por mudanca de postura reesmo ndo for avaliada
constantemente? Por que ndo fazer uma avaliac@tveobe todo o processo e dos
participantes da avaliagdo escolar, e ndo s6 awal@uno, que nada mais é do que o
fruto das praticas apresentadas? Se o aluno nagpaaba, ndo poderia ter a ver com a
maneira como ele vem sendo avaliado? Temos corsriéa que a avaliacdo do aluno
nao pode ocorrer separadamente da instituicdoagspolis o rendimento do aluno esta
diretamente relacionado as condi¢cdes da institugd@@mmbém ao projeto politico

pedagdgico.

A avaliagdo da instituicdo escolar ndo pode seimgsta um processo técnico
pelo fato de ela estar inserida em um projetoipolfiedagdgico. Nesse contexto, Celso
Vasconcelos (2003), acredita na avaliacdo como pr@idéca transformadora devendo
ser considerada como um compromisso de todos @apreadizagem e com a mudanca
institucional. Nessa perspectiva, percebemos @metrimportancia de se discutir um
referencial para o Projeto Politico Pedagoégicoadesidade de ensino, no intuito de
propiciar momentos de interacdo de toda comuni@adelar para que seus objetivos

sejam alcancados.

E notavel que a mudanca nas praticas pedagogigas bastante
complexa e que a maioria dos educadores semprenda@malguma resisténcia quando
0 assunto € mudanca. No entanto, é preciso qos Balconscientizem da necessidade

de haver na escola um sistema de avaliacado difatenque propicie aos alunos uma



educacdo com qualidade. E necessario que todosvod/iglos no processo de ensino
aprendizagem sejam avaliados no intuito de verioa que pontos acertaram e em que
pontos precisam se adequar para atender aos edscaed maneira satisfatoria.
Baseados em Vasconcelos (2010) acreditamos quaci@es por ele propostas ajudem
na mudanca da pratica,
[...] para superar bloqueios e apontar caminhfis de fazer do Planejamento
um Méthodosde trabalho do educador (pessoal e coletivameqie),0 ajude
na tarefa tdo urgente e essencial de transfornmaatica, na direcdo de um
ensino mais significativo, critico, criativo e ddoairo, como mediagcéo para a
construcdo da cidadania, na perspectiva da autanerda solidariedade. Que
efetivamente deixe de ser visto como funcdo buticera formalista e

autoritaria, e seja assumido como forma de restgteabalho, de superacdo da
alienacdo, de reapropriacéo da existéncia. (p. 200)

Assim, com todos os autores envolvidos no procdssavaliagdo, poderemos
verificar realmente se os alunos estdo aprendeedmaheira significativa e se 0s

objetivos da escola estdo sendo alcancados.
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Conclusao

Mudar a avaliacdo nao é tarefa facill! Mesmo porgusscola ja convive com
essa pratica tradicional ha muito tempo. A mudalecparadigmas sempre € vista como
uma incognita e estd envolta de pensamentos que seempre condizem com a
mudanca da pratica, justamente por esta ser agitetafiador.

A analise efetuada apontou que PPP da escola estAquapresentou dicotomia em sua
redacdo. Ao mesmo tempo, em que estabeleceu e$ppwsmdemocraticos da avaliacao,
se restringiu apenas a avaliacdo do aluno, semhemvimda a comunidade escolar.
Dessa forma, permitiu a reflexdo da fragilidadeadaliagdo, enquanto propulsora de

mudanca de caminhos.
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“N&o se pode mais admitir que uma instituicéo erngsso de evolucéo esteja dividida
em compartimentos.
Repensar, decidir e agir, ousando olhar e trilo&oa horizontes valorizando os
talentos humanos da sua instituicdo fara com qupadsua um grande diferencial.”
(Silvana Sator)
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Introdugao

A Escola Municipal Gino José de Souza se localiza a Rua Amoreiras, n2. 176, bairro Sdo
Jodo, em Betim/MG. Esta inserida em uma comunidade onde a maioria das familias é bastante
carente financeiramente e também culturalmente, ndo possui espacgos de lazer tais como

pracinhas, parques, quadras comunitarias etc. Possui apenas um campo de futebol.

A rotatividade dos moradores é muito grande e, por esse motivo, durante todo o ano
letivo convivemos com transferéncias de alunos para outras escolas e com novas matriculas.
Os pais sdao bastante participativos dentro da escola, procurando acompanhar a vida escolar de
seus filhos. Apesar de essa participacdo ainda ndo abranger a todos os pais, ja houve um

progresso muito grande nesse sentido.
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A escola conta atualmente com 70 funciondrios sendo assim distribuidos nos
segmentos: 20 professores Pl, que trabalham com 12 e 22 ciclos; 18 professores Pll, que
trabalham com 32 e 42 ciclos; 06 técnicos de secretaria, 04 técnicos de biblioteca; 13 Agentes
de Servicos Escolares; 04 agentes de limpeza da Firma Setsys; 04 pedagogas; 01 secretaria; 02
vices-diretoras; 01 diretora; 01 coordenadora do Programa Escola da Gente; monitores do

Programa Escola da Gente;

A escola conta com uma estrutura basica/padrdo pré-estabelecida pela Prefeitura.
Possui 15 (quinze) salas de aula amplas e arejadas, todas com quadro branco para utilizacdo
dos professores; 01 (um) laboratério de informatica com 30 (trinta) computadores; 01 (uma)
biblioteca bastante pequena que ndo atende a demanda; banheiros separados para alunos,
professores e agentes de limpeza, somando 05 (cinco) banheiros; Cantina e refeitério amplos,
que foram reformados no ano de 2009; 02 (duas) quadras esportivas, sendo uma delas
coberta; patios amplos; espaco para horta; estacionamento; secretaria, sala de professores,
sala de Direcdo, Sala do SOESP, sala de tesouraria, todos em perfeitas condi¢des de uso. Ainda

nao possuimos um laboratdrio de ciéncias nem auditério para eventos com a comunidade.

O bairro possui uma igreja catdlica e muitas igrejas evangélicas. A maioria da
comunidade, e consequentemente dos alunos, tem participacdo em alguma igreja. A escola é
utilizada constantemente para eventos cristdos, envolvendo grande parte da comunidade e a

participacdo de vdérios alunos.

A maioria dos alunos vé na escola um Unico espaco de lazer e divertimento nos
horarios extra-turno e finais de semana, quando ocorrem os programas “Escola Aberta” e

“Esporte e Lazer da Cidade”.

A escola brasileira encontra-se hoje enredada em iniUmeras esferas de complexidade.
As vezes sem identidade, as vezes julgando-se onipotente, vanguardista ou tradicional, as
vezes alienando-se do mundo e da comunidade onde se acha inserida, a escola perde-se num
contexto de grandes e constantes mudancas, de instabilidades, de expectativas e angustias.
Encontrar-se é, sem duvida, o mais licido anseio que se infiltra no cotidiano da escola, que
busca incessantemente resignificar-se. Dizer a que veio. Explicitar sua finalidade. Encontrar-se
para construir praticas educativas consistentes. Olhar-se para conseguir lidar com a dialética
da complexidade/simplicidade, com os extremos e com o equilibrio, com o caminho da
harmonia, dos contrastes do didlogo, dos encontros e desencontros, dos encantos e
desencantos. Nesse sentido acreditamos que a constru¢cdo do PPP deve ser coletiva, pois

21



engloba o convivio de toda uma comunidade escolar com suas diferencas e a vontade de ver

uma escola diferente. Nesse contexto,

“o PPP, ao se colocar como espag¢o de construgdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar
bem e de cumprir o seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o
PPP deve expressar qual é o seu cerne, o eixo e a finalidade da producgao do
trabalho escolar” (OLIVEIRA, 2004, P.)

E nessa perspectiva que o Projeto Politico Pedagdgico ganha uma relevancia. Ele é um
instrumento que a escola possui para analisar a realidade objetivando a transformacdo da
mesma, através de ag¢des articuladas e elaboradas na busca pela qualidade da educacdo. O PPP
viabiliza a interacdo entre os autores envolvidos de maneira que a escola ganha forgas para
reconhecer-se, encontrar-se, valorizar-se, assenhorar-se de sua identidade, propor-se a
comunidade. Isso sé é possivel porque o Projeto Politico Pedagdgico exige que sua construgdo

— nunca definitiva — seja participativa. Nesse sentido, Azevedo (2004) relata que

“ é inegdvel a importancia do Projeto pedagdgico, particularmente quando
se assume o seu significado como Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o que
ocorre quando o seu processo de elaboragdo e implementagdo se pauta
pelo principio democratico da participagdo e, portanto, como um dos
elementos do exercicio da gestdo escolar democratica.”

Sendo a escola um espacgo de relagGes interpessoais, sdo as pessoas que imprimem
vida ao cotidiano; elas é que estabelecem compromisso com uma caminhada coletiva; elas é
que se co-responsabilizam pela transformacdo. Nesse ambito é que a Escola Municipal Gino
José de Souza se propde ao desenvolvimento deste Projeto Politico Pedagdgico, buscando

consolidar a¢des na busca de uma educagdo de qualidade®.
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(1) Entende-se por educagéo de qualidade o processo que envolve o trabalho comprometido dos educadores
com a fungdo social da escola, com a aprendizagem significativa para o aluno visando seu
desenvolvimento pleno e o preparo para exercer a cidadania. Essa educagao de qualidade esta prevista na
Lei 9394/96 LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Basica) em seu artigo 32 inciso IX — Garantia de
padrdo de qualidade.

Finalidades da escola

Atualmente a sociedade retrata um contexto de discriminacdo e marginalizacao por
gue passa o povo brasileiro e a escola tem um papel fundamental de trabalhar a identidade da
comunidade. Quanto mais a comunidade se reconhecer e historicizar sua trajetdria e sua
caminhada, mais participara dos processos de deliberagdo e decisdo de seu destino. Assim, é
papel da escola: atuar no sentido de oportunizar aos alunos a apropriacdao dos conhecimentos
humanos e técnicos historicamente produzidos, projetando-se para mais além; conhecer os
alunos e a comunidade como sujeitos histéricos, capazes também de produzir cultura e
conhecimento, capazes de questionar o conhecimento dado e propor novas alternativas
sociais e educacionais, preocupando-se com a formacdo de um cidaddo consciente e

participativo na sociedade em que esta inserido.

Este é um novo papel para a escola. Quantas vezes ndo nos esquecemos de que a
escola ndo é apenas o professor, mas uma comunidade? E muito bonito chamar os pais e mies
para uma reunido na escola e entregar para eles o Boletim, mas quando é que chamamos para
nos ajudar a pensar os rumos da escola? Para nos ajudar a refletir sobre os nossos préximos
passos? Para avaliar conosco o trabalho que temos realizado? Nesse sentido o trabalho
pedagdgico é centrado no interesse e na necessidade do aluno. O papel do professor é o de
facilitador do processo, articulador de a¢cdes. O memorial e o diagndstico sdo os referenciais

para todo o trabalho na escola.

Atualmente, a organiza¢do da escola, pautada na gestdo democratica, tem sido um
grande desafio para os gestores escolares. Na maioria das vezes o didlogo e a participacdo das
pessoas na gestdo da escola se detém apenas em grupos de representacdo (Colegiado,
Conselho Escolar, Grémio Estudantil etc.) que ndo tem contribuido significantemente na
construcdo de uma escola de qualidade. Essas pessoas sdo atoras no coletivo da escola e por
esse motivo percebemos que a participagdo delas na construcdo do PPP também pode ser de

grande importancia. Segundo OLIVEIRA,
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“ O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitagGes. Nessa direcdo,
o PPP, ao se colocar com espaco de construgao coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de
educar bem e de cumprir o seu papel na socializagdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o eixo e a
finalidade da produgdo do trabalho escolar.”

A escola, desde a sua invencdo, sempre esteve a servico de grupos que detinham o
poder. Assim, a escola conseguia fazer o duplo papel de reproduzir a estrutura social
dominante ao mesmo tempo em que se tratavam diferentemente os estudantes das diversas

classes sociais.

Se a escola ja esteve submetida a interesses ideolédgicos de grupos dominantes, agora
é mais do que hora de ela servir os interesses da comunidade. Percebendo os anseios, as
expectativas e os desejos da comunidade, a escola pode redimensionar seu curriculo, suas
atividades e sua metodologia para atender as necessidades educacionais do povo a quem ela
serve. Nessa perspectiva procuramos implementar na escola a participacdo de toda a

comunidade na constru¢do de uma aprendizagem significativa. Segundo Souza (2005,

O processo de sele¢do da cultura, materializado no curriculo e, em especial,
nos conhecimentos a serem trabalhados, deve estar intimamente
relacionado a experiéncia de vida dos alunos, ndo como mera aplicabilidade
dos conteudos ao cotidiano, mas como possibilidade de conduzir a uma
apropriagdo significativa desses conteudos.

Assim, escola e comunidade buscardao meios para que se obtenha uma educacao significativa e

de qualidade social.
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Estrutura organizacional

A escola conta com uma estrutura basica/padrdo pré-estabelecida pela Prefeitura.
Possui 15 (quinze) salas de aula amplas e arejadas, todas com quadro branco para utilizagdo
dos professores; 02 (dois) laboratdrios de informatica, sendo que um deles estd em processo
de instalacdo; 01 (uma) biblioteca bastante pequena que ndo atende a demanda; banheiros

separados para alunos, professores e agentes de limpeza, somando 05 (cinco) banheiros;
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Cantina e refeitério amplos, que foram reformados no ano de 2009; 02 (duas) quadras
esportivas, sendo uma delas coberta; patios amplos; espago para horta; estacionamento;
secretaria, sala de professores, sala de Direcdo, Sala do SOESPE(Servico de Orientagdo e
Supervisdo Escolar), sala de tesouraria, todos em perfeitas condicdes de uso. Ainda nao

possuimos um laboratdrio de ciéncias.

A Escola Municipal Gino José de Souza atende a alunos do Ensino Fundamental (12 ao
92 ano) e a modalidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos). A escola também cede espaco

para 04 (quatro) turmas do Ensino Médio da Escola Estadual Professor Carlos Lucio de Assis.

No 12 turno temos 15 (quinze) turmas, sendo 09 (nove) do 12 ciclo e 06 (seis) do 29
ciclo, com uma carga horaria de 04 (quatro) horas diarias e um total de 429 (quatrocentos e

vinte e nove) alunos.

No 22 turno temos 15 (quinze) turmas, sendo 03 (trés) do 22 ciclo, 07 (sete) do 32 ciclo
e 05 (cinco) do 42 ciclo, com carga horaria didria de 04 (quatro) horas para o 29 ciclo e de 04

(quatro) horas e 30 (trinta) minutos para o 32 e 42 ciclos, somando um total de 436 alunos.

No 32 turno temos 09 (nove) turmas, sendo 03 (trés) do 12 segmento (12 a 42 séries) e
06 (seis) do 22 segmento (52 a 82 séries), com carga horaria de 04 (quatro) horas diarias e o

total de 261 alunos.

O numero de professores do Ensino Fundamental é 13 (treze) professoras que atuam
no 12 ciclo, 10 (dez) professoras que atuam no 22 ciclo, 12 (doze) que atuam no 32 ciclo e 07
(sete) que atuam no 42 ciclo. Na EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) temos 03 (trés)

professoras atuando no 12 segmento e 07 (sete) no 22 segmento.

Somando temos um total de 24 (vinte e quatro) professoras Pl e 19 (dezenove)

professores PII.

O quadro de funcionarios técnico/administrativos da escola estd composto por: 01
Diretora, 02 vices-diretoras, 01 tesoureiro, 01 coordenadora do programa Escola da Gente. Na
secretaria contamos com 01 (uma) secretdria que atende os 03 (trés) turnos da escola; 02
(dois) técnicos de secretaria no 12 turno, 02 (dois) técnicos de secretaria no 22 turno e 01(um)
técnico de secretaria no 32 turno. Na biblioteca temos 02 professoras Pl em desvio de funcgdo
gue desenvolve o trabalho da biblioteca no 12 turno; 02 professoras Pl em desvio de fungao

que desenvolve o trabalho da biblioteca e 01 técnico de biblioteca; 01 professora Pl em desvio
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de funcdo que desenvolve o trabalho da biblioteca no 32 turno. Temos atualmente na equipe
de coordenacdo pedagdgica 02 pedagogas no 12 turno, 02 pedagogas no 29 turno, 01

pedagoga no 32 turno ( Hora extra).

O trabalho pedagdgico é centrado no interesse e necessidade do aluno. O papel do

professor é de facilitador do processo e articulador de a¢Ges.

O memorial e o diagndstico serdo os referenciais para todo o trabalho na escola.

Memorial: Resgate da histdria de vida de cada educando: suas memdrias, suas origens, sua
familia, suas condig¢des sociais e culturais, sua utilizacdo do tempo para estudo, seu lazer etc., e
do espaco (onde vai, de onde vem, como se movimenta no bairro, na cidade, etc.), suas

expectativas, desejos, angustias e sonhos.

Diagndstico: de fundamental importancia, trard elementos para um planejamento lucido e
efetivo do trabalho. Inicialmente, far-se-4 um diagndstico a fim de se levantar habilidades de
leitura e a producdo de texto (orais e escritos). O diagndstico permitird que o coletivo de
educadores identifique as habilidades que os alunos ja desenvolveram e as que ainda devem

ser trabalhadas.

A organizacdo do processo ensino aprendizagem passa a ter uma dimensdo de tempo
flexivel e ampla, rompe com um sistema rigido de turmas em salas e passa a considerar as

demandas de aprendizagem apontadas no memorial e diagndstico.

“A composicdo do coletivo de cada Ciclo se dd com um numero maior de professores para
garantir a construcdo de projetos, momentos de estudo, intervencbes pedagdgicas

especificas.”

Cabe ao coletivo de professores desenvolver a programacao curricular a partir de analise do

diagndstico, observacdes e reflexdes realizadas.
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Organizacao Curricular

O curriculo eurocéntrico ndo expressa a nossa realidade e ainda é uma forma de
opressdo. A escola é um territério onde identidades sociais sdo construidas e, ali, professores e
estudantes compartilham histdrias, origens, formagdo pessoal e familiar, pertencimentos
étnico-raciais. Infelizmente, as multiplas identidades que formam o povo brasileiro ndo sao
contempladas pelo curriculo. Predomina, ainda, uma supervalorizagdo dos brancos no
curriculo escolar e uma inferiorizacdo dos negros, dos indigenas e de alguns imigrantes. Um
novo curriculo deve considerar s origens do povo brasileiro e contribuir para que os alunos
reconhecam e valorizem suas origens e sua brasilidade. Este é o maior impacto que um
curriculo inclusivo poderia trazer; auto-estima dos educandos negros e negras, indigenas e
descendentes de imigrantes asiaticos. Outra repercussdo de um curriculo que considere a
histéria da humanidade a partir da histdria africana seria o de escolha do livro didatico, bem
como das atividades e estratégias utilizadas em sala de aula e em auditérios. Dessa forma,
poder-se-ia desconstruir uma ideologia que perpassou, durante muito tempo, as opgdes

curriculares brasileiras e, ate hoje, estdo arraigadas no cotidiano escolar.

Parece-nos que, até hoje, ha uma imensa dificuldade em se comprometer a
importancia da organizagdo curricular da escola para a construgdo de identidades. A questdo
identitaria sempre foi muito mal trabalhada na escola e nunca foi valorizada. A realidade onde
atuamos aponta para passos importantes que ndo podem mais ser postergados. E a
construcdo curricular é uma delas. E mais que hora de nos posicionarmos ousadamente e (re)
afirmamos as opg¢des curriculares que desejamos. Como ndo existe neutralidade em educacgao
e nem tampouco “curriculo neutro”, é necessario discernirmos, com coeréncia, os principios
que fundamentam nossas opgdes e nossas proposi¢cdes curriculares. Um dos principios é o
filosofico. Ele pode garantir espacos que desenvolvam a consciéncia politica e histdrica da

diversidade. Assim, ao valorizarmos a histéria da Africa e a rica cultura que nos foi legada,
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colaboramos para ampliar os espagos nao-discriminatérios de convivéncia e de igualdade de
direitos. Outro principio é o epistemoldgico, que embasa um processo enisno-aprendizagem
libertador e transformador. Entendo que o professor (a) ndo é aquele que sabe tudo e vai tirar
seus alunos das trevas da ignorancia. O educador é mais que tudo, aquele que interage com
seus educandos e provoca a reflexdo critica. Os alunos ndo ficam relegados a passividade, mas
sdo protagonistas do seu aprender, do seu conhecer, do seu ser e estar no mundo. O principio
didatico-pedagdgico refere-se ao cotidiano educativo, as praticas pedagdgicas que ocorrem no
dia a dia da escola, no chdo onde as inter-relacbes acontecem. As praticas educativas revelam
concepgOes, ideologias e posturas. Educar na diversidade e para a diversidade pressupde
desvelar as situacdes de discriminagdo, exclusdo e racismo, propondo uma educagao onde a
temadtica étnico-racial ndo fique relegada a um dado momento do planejamento, ou perdida
numa “data comemorativa”. A tematica deve ser abordada todo o ano, incorporando-se as
vivéncias cotidianas e libertando-as de preconceitos, intolerancia, silenciamento. O que ja nos
remete ao principio ético: didlogo, respeito mutuo, troca de idéias, acolhimento. Os
fundamentos éticos ddo sustentagdo as relagdes que se desenvolvem no ambiente escolar ou
entre os diversos drgaos que constituem o sistema educacional de ensino. A ética oferece
parametros de relacionamento, didlogo e consecucdo participativa das acOes propostas. A
ética pressupde a escuta, o didlogo, a reflexdo critica, a honestidade para com o outro, a
alteridade e o respeito a diversidade. Os fundamentos éticos permitem que possamos
construir propostas realmente plurais, onde todos e todas estdo incluidos (com suas culturas,

singularidades, expressividade, cosmo visao).

Analisamos, a seguir, como a escola exerce a sua fungao social ao trabalhar com os
conteldos escolares, constatamos que as aulas sdo muito agradaveis de forma geral. Ha
muitas atividades diversificadas. Hd também muita diferenca entre o método e o “jeito” de
cada professor e professora. Os alunos sdo convidados a participar sempre sendo sujeitos do
processo educacional. Existem aulas tedricas e aulas praticas. Hd muito trabalho com material
manipulativo. H4 utilizagdo de 100% da quadra poli - esportiva e utilizagdo sistematizada da

biblioteca e do laboratoério de informatica.

Alguns trabalhos estdo ligados ao diagndstico e ao memorial, recursos que trazem para

a escola o universo e as vivéncias dos alunos na comunidade e nas familias.

Nossa organizacdo sera em ciclos que ampliam o tempo de aprendizagem e

redistribuem os conteldos escolares, possibilitando aos alunos avancos sucessivos na
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apropriacdao do conhecimento. Na perspectiva dos ciclos, é possivel tornar o ensino mais
adequado ao ritmo e ao desenvolvimento dos alunos, assegurando-lhes condi¢es de realizar,

com sucesso, sua trajetéria escolar. A escola conta, em 2011, com 19, 29, 32 e 42 Ciclos.

Adocdo de forma curricular em Ciclos de Formacdao Humana que melhor resguarde
identidade com a modalidade de oferta, organizacdo dos conteludos de ensino em areas de
estudo de forma interdisciplinar, mediante projetos pedagdgicos, temas geradores/eixos,
possibilitando o didlogo entre as diferentes areas do saber, ensejando o desenvolvimento de

competéncias e habilidades.

Tempo Escolar

Uma importante fun¢do da escola estd diretamente relacionada com a formacdo do
homem mediante as suas necessidades em um mundo globalizado. Nesse sentido, as
capacidades de ler e escrever, bem como as capacidades cognitiva e operativa, devem ser
trabalhadas tendo como objetivo final a formacdo plena do educando. Assim é de extrema
importancia que a organizacdo dos tempos e espacos escolares seja aplicada com o intuito de

conservar os objetivos e fungdes da escola.

Estamos organizados de forma pré-determinada legalmente, ou seja, em Ciclos de
Formacao Humana, que envolve os alunos do 12 ao 42 ciclos. O 12 ciclo atende aos alunos de 6,
7 e 8 anos, o0 22 ciclo atende aos alunos de 9 e 10 anos, o 32 ciclo atende aos alunos de 11 e 12
anos e o0 42 ciclo os alunos de 13 e 14 anos. Para os alunos com defasagem idade/ciclo temos o
sistema de correcdo de fluxo, que atende prioritariamente os alunos do 12 e 22 ciclos que nao
foram alfabetizados dentro do prazo estabelecido. Os alunos também tém acesso ao programa
de escola de tempo integral (Escola da Gente) que funciona no contra turno (quem estuda de
manha participa a tarde e vice-versa). No terceiro turno temos trés turmas do 12 segmento da
EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) e cinco turmas do 22 segmento. A partir dai sdo feitas as

organizagdes por turno, considerando-se as exigéncias advindas da realidade, que nos permite
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pensar novas formas de estruturacdo deste tempo: sessGes de aula, quadros de hordrios,
organizacdo de turmas, calenddrio escolar, reunides pedagdgicas, atividades de planejamento
e replanejamento, periodos de avalia¢des, periodos de recuperacgao, atividades sdcio-culturais
e esportivas, reunides de pais e mestres, desenvolvimento de projetos, atividades extra-classe,

trabalhos de campo, dentre outras. Segundo Cavaliere (2007),

“é preciso considerar ainda que, em cada circunstancia histérica ou local, o
tempo da escola é sempre fungdo de diferentes interesses e forgas que
sobre ele atuam. Essas forgas tém as mais diversas naturezas e origens, tais
como o tipo de cultura familiar predominante, o tipo de visdo acerca da
formacdo geral da crianca e do adolescente, o tipo de associacdo entre
educacgao escolar e politicas publicas de assisténcia social ou de preparagao
para o trabalho” (p.1018).

Nesse sentido sdo feitas as adaptacGes necessdrias para viabilizar atendimentos de forma que
haja a contribuicdo e a participacdo da familia na vida escolar de seu filho, no que diz respeito

ao processo de ensino-aprendizagem.

A Escola da Gente, educagdo de tempo integral funciona em dois pélos: Sitio Teodoro
e Associacdo de Moradores do bairro S3o Jodo. Contamos com monitores universitarios que
desenvolvem varias oficinas com os alunos, dentre elas: reciclagem, judo, jornal escolar,
informatica, danca, letramento e matematica (refor¢o escolar), cine-clube, pintura, recreacdo

e musica (coral).

Processos de decisao

A escola, assim como outras instituicdes da sociedade dispée de uma hierarquia para
gue as coisas funcionem bem. As escolas da Rede Municipal de Betim sdo acompanhadas e
orientadas por uma equipe de profissionais da SEMED (Secretaria municipal de Educacdo) e a

partir de suas orientacdes é que sdo tomadas as decisdes dentro da escola.

A estrutura e Organizagdao da Escola estdo previstas no Regimento Escolar, mas a
administracdo é compromisso de muitos e em varios niveis. Assim a democracia se faz através
das elei¢cdes, onde Funciondrios, Alunos e Pais, de maneira consciente, elegem aqueles que

estardo a frente da Escola.

A administracdo moderna de uma organizagao escolar enfrenta os desafios de manter

seus colaboradores comprometidos e auto motivados com a missdo da instituicdo, de
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proporcionar um clima de confianga e participacdo que permita as pessoas compartilharem
seus potenciais, propiciando e estimulando um processo de constantes aprendizagens e
atualizacdo do seu corpo de gestores, assessores e colaboradores. Descentralizando
autoridades, valorizando e incentivando a iniciativa, a cooperacao entre as pessoas, equipes,

pois é na a¢ao individual que se produz um resultado coletivo.
A administracdo da escola e responsavel pela exceléncia da escola em sua atuacao.

No ano de 2010 foi criado o Grémio Estudantil. Suas principais atribuicOes estdo

relacionadas com atividades relacionadas aos alunos.

A comecar pela escolha dos gestores, o processo pelo qual sdo escolhidos é a eleicdo
direta com a participacdo de pais, alunos e funcionarios da escola. Esse processo eleitoral
acontece de dois em dois anos e podem se candidatar professores e funcionarios da escola
com critérios que sdo pré-determinados pela Secretaria de Educagdo em conjunto com o

Sindicato dos profissionais em educacao.

A escola conta com um regimento interno escolar e nele constam as regras que regem
a escola e seu funcionamento. Nele contém as atribuicbes de cada fungdo bem como os
deveres e direitos dos alunos e funcionarios. Este documento norteia os gestores nas
orientag¢des que sdo dadas aos funcionarios do estabelecimento de ensino. No decorrer do ano
letivo a SEMED envia para as escolas algumas portarias que atualizam algumas leis ja

existentes.

O Colegiado escolar é eleito sempre no inicio do ano letivo e conta com a participacdo
de pais, alunos e funciondrios de todos os segmentos da escola, sendo a sua composicdo atual
de vinte e quatro pessoas, sendo doze titulares e doze suplentes. Tém um mandato de um ano

e suas principais fungdes sao: deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras.

As questdes pedagdgicas sdo norteadas pela equipe de profissionais que atualmente
conta com cinco pedagogas distribuidas em trés turnos de trabalho: duas no 12 turno, duas

no22 turno e uma no 32 turno.

As questdes administrativas que surgem no dia-a-dia da escola sdo definidas em
reunides administrativas que envolvem o coletivo de funciondarios. E quando ocorrem as
discussdes para decisdes que nao sao tomadas pela SEMED. Geralmente ocorre uma votacao

e é acatada a decisdo da maioria de votantes.
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Em relacdo a vida escolar dos alunos, os pais sdo sempre convocados para reunides
periddicas, quando sdo tratados assuntos referentes a aprendizagem, aos programas da
escola, aos eventos etc. Anualmente sdo feitas quatro reunides de pais por turno, sendo uma
geral no inicio de ano letivo e uma a cada etapa para entrega de resultados daquele periodo.

As reunides sdo presididas pela direcado e equipe de pedagogas em cada turno.
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Relagdes de trabalho

A instituicdo Escola apresenta em sua estrutura funcional as relagdes entre os diversos
segmentos que a compde e isso é que faz com que os estabelecimentos escolares se
constituam em espagcos de ensino aprendizagem. A interacdo entre os membros da
comunidade escolar constitui-se o fator principal para que a escola desempenhe o seu papel

de articulador e facilitador da aprendizagem.

Na Escola Municipal Gino José de Souza ha um clima agradavel de trabalho, onde a
equipe de profissionais se preocupa com a necessidade da participacdo efetiva de pais e

alunos no cotidiano escolar.

A escola conta com os seguintes segmentos: Diregdo, gestor da Escola da Gente,
secretaria, técnicos de secretaria, pedagogos, professores, monitores da Escola da Gente,
técnicos de biblioteca, estagiarios do CRAEI (Centro de Referéncia e Apoio a Educacgdo
Inclusiva), agentes de servicos escolar, agentes de limpeza, totalizando 123 (cento e vinte e
trés) funcionarios. As atribuicGes de cada fungdo encontram-se no Regimento Escolar e estdo

diretamente relacionadas com o bom andamento da escola.

A Diregdo tem a func¢do de coordenar o funcionamento de toda a escola de acordo
com o Projeto Politico Pedagdgico e com o Regimento Escolar, dando suporte ao trabalho

pedagdgico e trabalhando integralmente com os demais segmentos da escola.

Os professores sao divididos em dois grupos: Pl, que atendem aos alunos dos 12 e 29
ciclos e PIl, que atendem aos alunos dos 32 e 42 ciclos. Suas principais atribuicdes estdo
relacionadas a estratégias para garantir que o aluno tenha uma educacdo de qualidade (1) O

setor da secretaria esta incumbido da parte dos registros e da documentacdo da escola. Tem
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como principais fun¢des garantir que as documentacgdes referentes a vida escolar dos alunos e

documentacdo da unidade escolar estejam atualizados.

A equipe pedagdgica, formada pelas pedagogas da escola, e orientadas por uma
pedagoga da Secretaria de Educacdo, acompanha as questdes relacionadas ao processo de
ensino-aprendizagem dos alunos e a ela é atribuida as funcbes que dizem respeito a
organizacdo, planejamento e implementacdo da proposta pedagdgica da unidade escolar.
Geralmente ocorrem encontros mensais ou bimestrais para se discutir os encaminhamentos e
se tomar decisGes que visem a melhoria de todo o pro cesso ensino-aprendizagem. As agentes
de servicos escolar e agentes de limpeza cuidam da parte fisica da escola, cuidando da limpeza,
parte alimenticia e manutengdo da limpeza. A biblioteca atende aos alunos em seu espacgo
proprio e desenvolve projetos relacionados a leitura. Suas principais atribuicdes estdo

diretamente ligadas a diversas praticas

Com o intuito de garantir que os objetivos da escola sejam alcangados, o coletivo de
funcionarios se empenha cada um em seu segmento, dando sua contribuicdo significativa no
processo de ensino-aprendizagem. Nesse processo onde hd a convivéncia de diversas pessoas,
os conflitos ndo deixam de acontecer. As relagGes interpessoais em sua maioria ocorrem de
maneira pacifica, mas, de vez em quando alguns desentendimentos acontecem. Geralmente os
envolvidos sdo alunos (na maioria das vezes). Quando isso acontece os professores conversam
em sala de aula, fazem o devido registro no Diario de Bordo da turma e, se houver necessidade
0 caso é encaminhado a dire¢cdo para que outras providéncias sejam tomadas. Se o caso for
considerado de urgéncia os pais sdo comunicados por telefone e os responsaveis convocados a
virem na escola no mesmo dia. Os envolvidos assinam uma ocorréncia registrada em livro
proprio e dependendo do caso 0s pais ou responsaveis sdo convocados para comparecer no
outro dia. Os desentendimentos entre funciondrios praticamente ndo existem. Ha uma

convivéncia muito harmoniosa entre eles.

O grupo de profissionais da escola é composto por profissionais com diferentes niveis
de escolaridade. Em cada segmento a formacdo é vista e vivida de uma maneira diferenciada.
No grupo dos professores é que se nota-se maior empenho em dar continuidade a sua
formacgado profissional. Sabemos que politica de formac¢do continuada no ambito da escola,
com vista a promocdo da qualidade do ensino, deve estabelecer uma cultura de formacgao

permanente que venha contemplar todos os seus servidores. Tal politica deve ter como
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objetivo principal a superacdo de uma pratica pedagdgica de viés elitista e excludente, que

historicamente marcou a formacao dos educadores brasileiros.

Devem ser implementadas para tanto medidas que possam melhorar a qualidade das
relacbes de trabalhos e das relagdes interpessoais no ambito escolar, contemplando o
conhecimento do contexto histérico-social que possibilite aos servidores atuarem como

agentes de transformacado da realidade.

Os profissionais da escola participam efetivamente dos cursos e momentos de estudo
e formacdo continuada oferecidas pela SEMED com o objetivo de melhorar a pratica

pedagdgica.

O trabalho escolar demanda planejamentos diveadidiE e em geral é bastante

amplo. Oliveira (2002) o concebe como a:

(...) forma como as atividades estdo discriminadas, comdempos séo
divididos, a distribui¢céo das tarefas e compet&neia relacdes de hierarquia
gue refletem relagbes de poder, entre outras eaistitas inerentes a forma
como o trabalho é organizado. (...) organizacaolascefere-se as condi¢cdes
objetivas sob as quais o ensino € estruturado. Pampeténcias
administrativas de cada 6rgdo do poder publicowdaulo que se prética
em sala de aula, passando pelas metodologias d@®o emsprocessos de
avaliacao adotados, tudo seria matéria de orgavzascolar (OLIVEIRA,
2002, p. 131 e132).

Nesse sentido entendemos que a organizacao de todo o trabalho escolar
abrange diversas areas e n3o deve se restringir aos muros da escola. E
preciso rever a funcdao de cada participante no processo de ensino-

aprendizagem para que se obtenha um resultado satisfatorio.
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Avaliacao

A avaliacdo é um elemento crucial no contexto escolar por ser através dela que
conseguimos detectar as falhas e a partir delas procurar rever algumas praticas e posturas.
Nesse sentido a avaliagdo é vista como diagndstica, por indicar o que deve ser feito para se

alcancar os objetivos previamente determinados.

Nos ultimos anos os governos federal, estadual e municipal instituiram algumas

avaliagdes sistémicas com o objetivo de avaliar o ensino em geral e fazer uma observa¢do mais
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criteriosa de como as escolas estdo lidando com a aprendizagem de seus educandos. Dentre
outras podemos citar a Prova Brasil,, SIMAVE, ENEM, Provinha Brasil. Através dos resultados
dessas avaliagGes, algumas intervengdes sdao feitas no intuito de se mudar a realidade do

ensino.

Em nivel nacional, através da Prova Brasil, é gerado o IDEB (indice de desenvolvimento
da Educacdo Basica), que a cada ano tem um percentual estabelecido para cada escola. Para as
escolas com um baixo indice do IDEB, o governo criou o PDE-Escola, com o intuito de melhorar
o ensino em todo o pais. Através deste programa a escola selecionada recebe uma verba que é

destinada a gastos direcionados para melhorar a qualidade do ensino.

Segundo a CONAE,

“A educacdo com qualidade social e a democratizacdo da gestao
implicam a garantia do direito a educagdo para todos, por meio de
politicas publicas, materializadas em programas e a¢des articuladas,
com acompanhamento e avaliacdo da sociedade, tendo em vista a
melhoria dos processos de organiza¢do e gestdo dos sistemas e das
instituicdes educativas. Implicam, também, processos de avaliacdo,
capazes de assegurar a construcdo da qualidade social inerente ao
processo educativo, de modo a favorecer o desenvolvimento e a
apreensdo de saberes cientificos, artisticos, tecnoldgicos, sociais e
histéricos, compreendendo as necessidades do mundo do trabalho,
os elementos materiais e a subjetividade humana”. (p.41)

Nesse sentido percebemos que a avaliagdo merece um destaque maior do que aquele que

vinha sendo levado em considerac¢do na escola.

A avaliagdo apresenta-se como uma das questdes mais controversas no processo de
ensino-aprendizagem, isto porque comumente avaliamos, considerando sempre a realidade
como algo objetivo e estdvel. Neste enfoque, a avaliagcdo assume a finalidade de proporcionar
uma visdo retrospectiva e/ou pontual sobre a aprendizagem e o medir de que foi aprendido,

legitimando a funcdo de: recapitulacdo (armazenamento) e selecdo (promogao do aluno).

A proposta de avaliagdo da aprendizagem serd realizada em fungdo dos objetivos
expressos nos planos, considerando os aspectos cognitivos, afetivos e psicossociais do

educando, apresentando-se em trés momentos avaliativos: diagndstico, formativo e somativo,
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além de momentos coletivos de auto e heteroavaliagdo entre os sujeitos do processo de

ensino e aprendizagem.

A avaliacdo diagndstica define estratégias do planejamento do professor, para que
este possa estruturar e adequar as suas atividades ao longo do ano, as necessidades de
aprendizagens dos alunos. A avaliacdo serd continua, diagndstica, participativa, emancipatodria

e formadora e deve ser usada para favorecer as intervengGes necessarias e redefinir agGes.

A avaliagdo e o registro devem acontecer durante todo o trabalho, para que ele possa
ser organizado, no momento necessario, coletivamente. Cada educador faz a avaliagdo,
registrando avancos e/ou dificuldades dos educandos. A avaliagio nesta proposta é um

processo de acdo-reflexdo-agao.

O regimento da escola esclarece como acontece a verificagdo do rendimento escolar:
avaliacdo, promocado, reorientacao de aprendizagem, classificacdo e reclassificagdao, aceleragao
de estudos e avanco escolar e freqlUiéncia. Esclarece como se dara a matricula, o

funcionamento do Conselho Pedagdgico e Colegiado.

A avaliacdo formativa ajusta constantemente o processo ensino e de aprendizagem
para adequar-se a evolug¢do dos alunos, a fim de orientar as acGes educativas, de acordo com o

que sera detectado na pratica, mediante a observagao continuada e permanente.

A avaliagdo somativa reconhece quantativamente, se os alunos alcangaram os
resultados esperados, por meio dos mais variados instrumentos de avaliagdo (provas,

trabalhos, pesquisas, projetos, etc.).

Na auto-avalia¢do, o aluno analisa junto ao professor os éxitos e fracassos do processo
de ensino aprendizagem, observando o material didatico, a metodologia e o seu préprio

desempenho.

A adogdo de parametros individuais e coletivos de desempenho dos alunos é
necessaria, como forma de relacionar dos aspectos cognitivos, os emocionais e sociais,
conseqlientes da acdo educativa. Assim deverdo ser criados espacos para a recuperac¢ao
continuada da aprendizagem dos alunos em dificuldade no acompanhamento de estudos, por
varias técnicas e instrumentos avaliativos, de forma que estes avancem sempre junto aos

demais, procurando evitar a reprovacio e/ou exclus3o.
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A avaliacdo de aprendizagem deve ser uma estratégia pedagdgica substancialmente
voltada para o direito de aprender. Aprender implica esfor¢o reconstrutivo politico, que
privilegia atividades de pesquisa e elaboracdo prépria, habilidades de argumentacdo e
autonomia, saber pensar critica e auto - criticamente, producdo de textos e materiais
inteligentes, com participacdo ativa envolvente. No dizer de Demo (2000, p.9), “(...) a
aprendizagem é marcada profundamente pela virtude de trabalhar os limites em nome dos
desafios e os desafios dentro dos limites”, a aprendizagem &, no seu amago, expressao politica

e ética.

Os educadores tém como meta provocar mudancas especificas nos educandos, em seu
comportamento, suas idéias, crengas, valores e atitudes. Evidentemente, sempre que

pleiteamos mudancas, e, faz-se necessdrio pensar também na avaliagdo.

A avaliacdo de desempenho dos alunos deve ser entendida como um instrumento a
servico da aprendizagem, da melhoria do trabalho dos professores, do aprimoramento da
escola. Avaliamos para olhar mais de perto nosso trabalho e replanejar nossas intervencdes.
Avaliamos para esclarecer aos alunos quanto aos seus pontos fortes e fracos, quanto aos
contelidos que merecem sua atengao, quanto a aspectos onde eles devem centrar esforgos.
Avaliamos para qualificar a aprendizagem, identificar problemas, encontrar solugdes, aprender

sempre.

Avaliaremos da seguinte forma: Memorial, Registro de Desenvolvimento do Educando
(RDE), Portfdlio, Conselho de Classe, Observacdo em sala de aula, Verificacdo de
aprendizagem, Debates, ExposicGes de trabalho, Relatdrios, Testes escritos, Testes orais, Auto-

avaliacdo, Avaliacdo sdcio-afetiva.

Assim pretendemos que no decorrer do ano letivo os alunos possam ter uma

aprendizagem significativa, que contribua significantemente em sua formacgao critica e cidada.

As avaliagcGes de funcionarios sé ocorrem quando os mesmos encontram-se em periodo
probatério (periodo que corresponde aos trés anos subseqiientes a data de admissdo do
funcionario) e sempre é realizada por meio de formulario enviado pela SEMED. Em relacdo ao
trabalho desenvolvido pelos professores e demais funciondrios sdo feitas colocagcbes em
reunides pedagodgicas que avaliam o trabalho como um todo e ndo somente um funcionario.

Se algum professor estd deixando a desejar, este é chamado até a Dire¢ao e pedagdgico para
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uma conversa em particular e é feita uma avaliagdo do seu trabalho, mas sem registros

formais.

A avaliacdo do trabalho desenvolvido pelos professores e demais funcionarios também
sdo avaliados a cada final de etapa, quando ocorrem as reunides de pais. Ao ser repassado aos
pais a situa¢des dos alunos, também é feita uma autoavaliacdo com professores para ver se as

metas estabelecidas foram cumpridas ou nao.

Consideracgdes Finais

A escola apresenta-se hoje como uma das Unicas e mais importantes instituicbes que

tem participacao efetiva na vida das criangas e adolescentes que por aqui passam.

O Projeto Politico pedagdgico constitui-se uma referéncia norteadora de todo o
trabalho educativo da escola. Sua construgdo ndo é tarefa facil e nem t3o pouco findada. E de
extrema importancia sua constante reestruturacao, sempre se adequando as demandas da
instituicdo escolar. As acdes devem ser revistas a todo tempo, havendo sempre as adaptacoes

necessarias ao bom funcionamento da escola.

Desta maneira a escola trabalha para garantir ao aluno uma aprendizagem significativa

e que lhe dé base para um futuro melhor.
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