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RESUMO

Trata-se de um plano de Intervengdo que propde a reconstrucdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Técnica de Salde do Estado de Sergipe, mediante identificacdo do
seguinte problema na instituicdo: o desconhecimento, por parte dos profissionais da ETSUS-
SE, sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, bem como a auséncia de participagdo desses
profissionais na elaboracdo de metas, objetivos, acOes e estratégias do referido documento. A
metodologia utilizada ter4 uma abordagem qualitativa, pois esta possibilita que se enfoquem
dimensdes subjetivas presentes na constituicdo do sujeito social e nas relagdes sociais. O
processo de reconstrugdo se daré principalmente nas rodas de discussdo, cuja participacdo de
todos os segmentos da escola é imprescindivel para retratar as concepgdes e anseios do
coletivo. Serdo utilizados também instrumentos de coleta de dados, como o questionario e
uma breve pesquisa documental. Pretende sugerir agOes que orientem a efetivagdo da
reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Serdo realizadas trés etapas, cuja primeira
consiste na elaboragdo do Marco Referencial, a segunda, no diagndstico da realidade da
escola e a terceira, na definicdo de estratégias para assegurar a realizagdo das ac¢des definidas
pelo coletivo. Os resultados esperados incidem no fortalecimento da instituicdo e da
autonomia dos seus sujeitos.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Participagdo Coletiva. Fortalecimento

Institucional.



ABSTRACT

It is a plan of intervention that proposes reconstruction conference of the Political-
Pedagogical Technical School of Health of the State of Sergipe, by identifying the following
problem at the institution: the ignorance on the part of professionals ETSUS UP on the
Political-Pedagogical Project, as well as the lack of participation of these professionals in
developing goals, objectives, strategies and actions of that document. The methodology used
will have a qualitative approach, because it allows that focus subjective dimensions in the
constitution of the social and social relations. The rebuilding process will take place mainly in
the discussion groups, whose participation from all segments of the school is essential to
present the ideas and aspirations of the collective. Instruments will also be used for data
collection, such as a brief questionnaire and documentary research. Intend to suggest actions
to guide the execution of the reconstruction of the Political-Pedagogical. Will be three stages,
the first is the development of reference point, the second, the diagnosis of the reality of the
school and the third, the definition of strategies to ensure the realization of the actions defined
by the collective. The expected results concern the strengthening of the institution and the
autonomy of its subjects.

Keywords: Political-Pedagogical Project. Participation Collective. Institutional Strengthening.



SUMARIO

LINTRODUGAO ... .ottt eee ettt s ess et nes e snanans 06
2 U ST IR I AT IV A ettt e et e e e e e e srtbe e e e e aeneee s 07
B OBUIETIVO ...ttt ettt ettt e et e e ee et e e an bt te e e e nneeeeeneeee s 08
4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........covieiieeeieeeiee e 08
5 REVISAO DE LITERATURA ..ottt ettt enene e senssienans 09
5.1 A importancia do Projeto Politico-PedagOgiCo...........ccoevviiiiriiiiiie i 09
6 PLANO DE INTERVENGAO .......coovivieiiieeee ettt ene s s enene s 14
6.1 ODJEtIVOS A0 PIAN0 ... 15
6.1.1 ODJEIIVO GEIAL......coiiiieie i et 15
6.1.2 ODJetiVOS ESPECITICOS ... .vevieiieiieitieee et e 15
6.2 AGOES a SErem deSENVOIVIAAS. .......coouieiiiiiiiei et 15
6.3 RESUIAU0S ESPEIAUOS. ......eeeueiiiitiiei ettt ettt ettt et nbe s e 25
6.4 Pess0as reSPONSAVEIS PEIAS ACOES. .......eueeiuireiriiiei e ettt e 25
6.5 Estratégias a serem utilizadas Nas aGOES. ........uervrrieieirieriiri et 25
6.6 Parceiros ou inStituiGOes ENVOIVIAES ..........covvviiiiiiiiiieie e e 25
6.7 RECUISOS NECESSAITOS ...ttt ettt ettt ettt et ettt et sbe b et e ebe e ebe st ere e ebeeneen e 25
6.7.1 RECUISOS NUIMAN0S. .....iieiueiiiee etttk ettt ettt ettt sie e e nbe et 25
6.7.2 RECUISOS MALEITAIS. ... v eueeteeetieiiee sttt ettt ettt ettt e e sbe e sbe e sin e b nbe e ane e 25
6.7.3 RECUISOS FINANCEITOS. ... ettt ittt ettt ettt ettt e enn e 25
IR SO (13 ToTo [ -1 1 L PR TPP PP PRPPPRPRPIN 26
6. 9 Acompanhamento € AVAITAGAD ..........ccuiiuiiiiiiie i 26
7 CONSIDERACGOES FINAIS ...ttt ene s 27

REFERENCIAS ... coe oot et et e et ee et e e e e et e et e s te et eeee et e eee e e es e et eeeseereee e e eereens 28



1 INTRODUCAO

S8o constantes as mudangas que ocorrem no mundo do trabalho, provenientes de
novas formas de pensar, sejam no &mbito da politica, da saude, da educagdo. Tais mudancas
exigem novas respostas no campo de trabalho propriamente dito e da formagéo para o
trabalho, mudancas que vao alem da capacidade técnico-especializada.

Especificamente no campo da satde, com a reforma sanitéria brasileira — movimento
social, fomentador de novas ideias relativas as mudancas e transformacdes necessarias na area
da satde e que desencadeou num novo sistema de satde no pais — demandou-se a necessidade
de trabalhadores situados socialmente e comprometidos com a humanizagéo do cuidado, com
a perspectiva do trabalho coletivo e com a qualidade social de suas préticas.

Neste contexto, as Escolas Técnicas do SUS (ETSUS), responsaveis pela formagdo e
qualificagdo dos trabalhadores técnicos de nivel médio do Sistema Unico de Sadde (SUS),
enquanto espacos voltados para a formacao de trabalhadores j& inseridos no servico de saude,
devem se implicar com um agir pedagogico diferenciado, alicergados em discussdes sobre o
processo de trabalho vivenciado pelos seus alunos/trabalhadores, de modo que estes possam
ser questionadores, criticos e busquem a qualificacdo e a transformagdo dos seus espacos de
trabalho.

Desta forma, faz-se necessério que as ETSUS busquem eixos e estratégias que
conduzam a prética pedagdgica de atendimento das demandas requeridas pelo atual contexto
social. Essas exigéncias ndo podem ser vistas pela via do mercado, da légica economicista,
mas precisam estar atreladas a um projeto politico, social e pedagdgico que norteie a pratica
dos profissionais e clarifique o sentido da mesma, bem como sirva para fortalecimento da
instituic&o.

Trataremos entdo, do Projeto Politico-Pedagdgico enquanto instrumento de gestdo que
sustenta os sentidos da pratica pedagogica e norteia o trabalho pedagdgico da escola, cujo
desenvolvimento pode ser acompanhado nas ag¢des cotidianas.

No caso da Escola Técnica do SUS em Sergipe — ETSUS/SE, percebemos ao longo de
algumas atividades propostas pelo Curso de Especializagdo em Gestdo Pedagégica nas
Escolas técnicas do SUS — CEGEPE, para as quais realizamos algumas observagdes e
entrevistas, que a maioria dos profissionais da escola desconhecia o Projeto Politico-
Pedagbgico da mesma, ou seja, havia na escola um documento que foi elaborado por

consultores e equipe gestora do momento para atender as normas legais de regulamentacéo da



escola. Assim trazemos o0 seguinte questionamento: Da forma como foi construido, o Projeto
Politico-Pedagdgico retrataria as concepcdes dos atores da escola?

Veiga (2002, p. 9), em contradicdo ao que foi vivenciado na ETSUS/SE, afirma que:

O projeto politico-pedagogico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicacdo de seu papel social e a clara definigdo de caminhos,
formas operacionais e a¢Bes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o
processo educativo. Seu processo de construgdo aglutinard crencas, convicgdes,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-
se em compromisso politico e pedagogico coletivo. [...].

Todas estas diretrizes sinalizadas pela autora dialogam com o que preconiza o SUS

para o campo da Educacéo Profissional.

2 JUSTIFICATIVA

A construgdo ou reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola perpassa pelo
trabalho de refletir sobre sua intencionalidade educativa. Neste sentido, ela deve procurar
alicercar a sua autonomia, enfatizando a responsabilidade de todos 0s seus atores sociais.

A escolha deste tema se deu por se tratar de um assunto prdprio da pedagogia, area de
conhecimento na qual possuo formacdo académica. Apos trabalhar por alguns anos na gestdo
de uma escola particular, resolvi vivenciar um novo desafio, que foi prestar um concurso na
area da saude, para a funcdo de Analista Educacional na Fundacdo Estadual de Salde —
FUNESA, 6rgdo mantenedor da ETSUS/SE. Fui convocada para o cargo junto a Coordenagéo
de Educacdo Permanente — COEPE, que tem como objetivo ofertar agdes educacionais para
os profissionais de nivel superior, trabalhadores do SUS em Sergipe.

Inserida neste novo espaco de juncdo entre educacdo e saude, e sem saber ao certo
como este se processava, mantive-me observadora e atenta. Neste percurso, embora
participando regularmente de reuniGes e encontros entre as coordenacBes das areas
educacionais desta Fundagdo, percebiamos o quanto era dificil compreender com clareza, nos
discursos e acdes das pessoas, qual era o sentido proprio do trabalho da instituicéo.

As concepcoes e finalidade da escola ndo se revelavam nas suas vivéncias e parecia
também ndo haver relagBes entre o trabalho das organizagbes internas, que a meu ver
precisariam estar fortalecidas, estabelecendo uma comunicacéo favoravel para o cumprimento

do seu objetivo maior: formar e/ou qualificar profissionais da salde, sejam de niveis médio ou
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superior para transformar suas préaticas nos seus espacos de trabalho e fortalecer o SUS.

Assim, acreditamos que um olhar diferenciado para o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola ir4d também contribuir com o fortalecimento da autonomia tanto dos sujeitos que
participarem deste processo, num exercicio dial6gico constante de repensar a sua pratica e o
seu papel na instituicdo, como da prépria instituicdo que retratar em seu cotidiano o sentido
da existéncia deste espaco.

Se entendemos que o Projeto Politico-Pedagdgico precisa ser construido
coletivamente, da mesma forma, ele sé trard resultados em terreno democratico, onde todos
consigam participar da experiéncia construtiva de decidir sobre o que é melhor para a
instituicdo e isso ndo pode ser imposto, decidido de cima para baixo, por mérito de uma
autoridade institucional.

O momento na ETSUS é singular, inclusive pelo ensejo do CEGEPE no

aprofundamento destas discussoes.

3 OBJETIVO

Elaborar plano de intervengéo que possibilite a reconstrucéo coletiva e implementagéo
do Projeto Politico-Pedagdgico da ETSUS — SE, contribuindo para o fortalecimento da sua

identidade institucional.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente projeto serd pautado numa abordagem qualitativa, por enfocar dimensdes
subjetivas presentes na constituicdo do sujeito social e nas relagbes sociais - questfes de
natureza de dificil mensuracéo - e ainda por ndo ter pretensdo de esgotar o fendmeno social.

Utilizaremos uma breve pesquisa documental, a fim de resgatar o contexto histérico de
constituicdo da ETSUS-SE, mas basicamente nos utilizaremos dos espagos de discussao
(reunides) para a reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Embora em alguns momentos
facamos uso também dos questionarios para coletar informacdes pertinentes, principalmente
dos alunos, uma vez que seria invidvel a participacéo de todos nas reunides.

As reunides contardo com a participagdo de todos os segmentos e com relatores que,
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apds validagdo pelos participantes, se responsabilizardo por finalizar o documento que

retratara o Projeto Politico-Pedag6gico da Escola.

5 REVISAO DE LITERATURA

5.1 A importéancia do Projeto Politico-Pedagogico

A escola representa um lugar bastante significativo na vida de um individuo, e uma
escola de formacédo técnica ndo seria diferente. Esta deve oportunizar além de capacidades
técnicas, capacidades para que seus participantes possam atuar na vida em sociedade, de
forma a compreender e interferir também na sua realidade do trabalho, agindo com
criatividade na resolucéo dos problemas, sabendo tomar decisdes importantes, favorecendo o
didlogo, trabalhando em equipe, e relacionando-se bem com as demais pessoas. Para tanto,
faz-se necessario desenvolver na escola uma prética pedagdgica que viabilize a efetivacdo da
aprendizagem, e estimule os seus sujeitos a se responsabilizarem socialmente, através de uma
prética participativa constante.

Sobre este aspecto, Saviani salienta que:

O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente em cada
individuo, a humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo conjunto
dos homens. Desse modo, o objeto da educacéo €, por um lado, a identificacdo dos
elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos a fim de que se
tornem parte da humanidade; por outro lado, diz respeito a descoberta das formas
mais adequadas para atingir esse objetivo (SAVIANI, 2000, p.23).

Para o exercicio de tal pratica € imprescindivel que a escola repense o seu papel social,
reflita sobre as concepgdes de homem e sociedade que pretende ajudar a construir. E muitas
vezes essa reflexdo fica inviabilizada em detrimento de aspectos que se apresentam
emergenciais no cotidiano da escola, diversos problemas de natureza operacional que levam
0s sujeitos da escola a um ativismo e a uma préatica sem sentido.

Desta forma, o Projeto Politico-Pedagdgico, que necessita ser construido pelo coletivo
da escola, possibilita esta reflexdo, tornando os seus atores conscientes das finalidades da
escola; e ainda os estimula a pensar estratégias de como operacionalizar uma pratica atrelada
a estas concepgdes e finalidades, podendo assim produzir sentido para todos que participam

deste processo. Segundo Vasconcelos (2009) o Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento
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tedrico-metodoldgico, na perspectiva de unir a teoria & préatica. E afirma que:

O Projeto Politico-Pedagdgico é o plano global da instituicdo. Pode ser entendido
como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente
o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacdo. (p. 2)

Através deste exercicio de reflexdo sobre a realidade, o Projeto Politico-
Pedagbgico deve retratar as necessidades da escola, apontando acdes e estratégias que
favorecam uma prética educativa humanizada e comprometida com principios de cidadania e
bem comum. (VEIGA, 2007)

Nestes termos a autora afirma ainda que:

Para a construcdo do projeto politico-pedagogico, devemos ter claro o que se quer
fazer e por que vamos fazé-lo. Assim, o projeto ndo se constitui na simples producéo
de um documento, mas na consolidacdo de um processo de agdo-reflexdo-agdo que
exige o esforco conjunto e a vontade politica do coletivo escolar. [...] O
envolvimento de todos na construcdo do projeto, ao desencadear uma reflexdo
coletiva, promove a adogdo de uma pratica educativa, na medida em que reflete
individual e coletivamente sobre ela (p. 57-58).

A construcdo coletiva de Projetos Politico-Pedagdgico, atraves da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo - LDB 9394/96, Lei 170/98 e resolugbes do Conselho Nacional de
Educacéo, torna-se uma exigéncia legal para todas as instituicdes educacionais no ambito
nacional.

No artigo 12, a Lei 9394/96 concede aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica. Nos artigos 13 e 14 da mesma lei, aparecem
como incumbéncias dos profissionais da educacéo, entre outras, as de participar da elaboragéo
da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino, e elaborar e cumprir plano de trabalho,
definido na proposta.

Medel (2008) destaca ainda da LDB, trés grandes eixos relacionados a construcéo do
PPP: o primeiro eixo, da flexibilidade, est& vinculado a autonomia, possibilitando que a escola
organize seu proprio trabalho pedagdgico; o segundo eixo, da avaliacdo, reforca um aspecto
importante a ser observado nos diversos niveis do ensino publico; e o terceiro eixo, da
liberdade, se expressa no ambito do pluralismo de ideias e concepcbes pedagdgicas e da

proposta da gestdo democratica do ensino publico, que serd definida em cada sistema de
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ensino.

No entanto, reconhece-se que a lei sozinha ndo tem poder para mudar a realidade e
transformar a qualidade do ensino, menos ainda se as pessoas ndo compreenderem a
importancia e o sentido da construgédo do PPP, e de maneira inadequada apenas buscarem
atender as exigéncias da lei, a exemplo da encomenda deste documento a atores externos,
como comumente acontece.

Se os sujeitos da escola entendem que esta construcéo vale a pena, ou seja, faz sentido
para eles, contribuem com seus anseios pessoais, com 0 seu crescimento e na definicdo das
necessidades institucionais, torna-se mais facil contar com a adesdo destes.

Segundo Demo (2001): “N&o faria sentido, por exemplo, encomendar um projeto a
terceiros, nem a educadores eximios fora do contexto. A escola pode requerer assessorias de
toda ordem, mas a elaboragdo como tal precisa ser obra comum dos envolvidos”. (p. 241).

O processo de reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico, realizado pelo coletivo da
escola, possibilita muitos didlogos e reflexfes acerca da préatica educativa, da busca por um
sentido, rompendo assim com o modo individualizado de trabalhar. Esse repensar da préatica
educativa possibilitara também a mediac¢do dos conflitos advindos das formas diferenciadas
de pensar. No entanto estes conflitos sdo positivos e ndo devem ser ocultados, pois sdo
inerentes aos processos democraticos.

Como afirma Souza (2001, p. 225): “Os diversos sujeitos envolvidos na concepgao, na
construcdo e na avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico tecem uma rede de relagdes que,
perpassadas simultaneamente por didlogos e conflitos, ressignificam a identidade da escola”.

E essa ressignificagdo acontece, mesmo num contexto multicultural, como nos explica
Medel (2008, p. 5), que “[...] € numa visdo multicultural, ao representar a identidade
institucional da escola que o PPP representa um esforco coletivo de conferir unidade a partir
da pluralidade™.

A palavra participacdo tem sentido forte e compreende dinamismo, pratica e
comprometimento, implicando ainda a compreensdo do que € ser sujeito. Para a realizacéo
efetiva desta participacéo se faz necessario superar as relagdes competitivas e autoritarias que
impossibilitam a vivéncia democrética. As tensdes precisam ser resolvidas de forma criativa,
considerando as diferencgas existentes entre os distintos atores.

No entendimento de \eiga (2002):

Em sendo um processo participativo de decis6es, envolve lidar com os conflitos,
contradigdes existentes, buscando eliminar competicies e relagBes autoritarias,
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permitindo as relagbes horizontais [...] toda e qualquer organizacdo que pretenda
implantar e desenvolver pratica de natureza participativa deve ter por base o
exercicio do didlogo. Uma das dificuldades para o desenvolvimento de formas
politicas de participacgdo e didlogo é a existéncia da cultura autoritaria no interior das
organizac0es fragilizadas (p.59).

Para a reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico, faz-se necessario estabelecer um
clima de confianca no que diz respeito as relacdes interpessoais. Um ambiente confiavel
contribui para o sucesso deste processo, pois 0s participantes poderdo ser verdadeiros e
retratar os seus sentimentos. E embora revelando conflitos, se dando conta de outras formas
de pensar, que ndo é a sua, irdo também partilhar de forma consensual ideias e concepcdes
que lhes trardo sentidos, ampliando a sua visdo para além dos muros da escola, Ihes
permitindo enxergar que a qualificagdo do seu trabalho alcancara a sociedade.

Sobre isto Souza (2001) afirma que:

A construgdo do Projeto Pedagdgico, quando perpassada pela reflexdo critica,
qualifica os atores sociais que o concebem, executam e avaliam como produtores de
uma escola que pode orientar suas praticas para a transformacdo social. Essa
perspectiva os distancia do papel de executores acriticos de “normas e regras”,
muitas vezes ditadas pelo controle hierarquico (p. 224).

Para Novoa (apud Souza, 2001):

“[...] os processos que promovem a configuracdo da identidade escolar e seu
confronto com outros contextos sociais produzem valores que permitem atribuir
significados as acOes, constituindo-se em marco de referéncia tanto das condutas
individuais como grupais”. (p. 224).

E é neste sentido que acreditamos que a acdo de reconstrugdo do Projeto Politico-
Pedagdgico possibilitara um desenvolvimento e fortalecimento tanto da instituicdo, quanto
dos atores que participarem deste processo.

Nesse contexto, o Projeto Pedagdgico representaré a vida da ETSUS-SE estabelecendo
Seus rumos e sua organizacdo e para isso, faz-se necessario criar e proporcionar espagos para
discussdes e tomada de decisdes, em que os trabalhadores da instituicdo possam construir sua
autonomia, participando efetivamente dos processos decisorios.

Se os sujeitos da escola entendem que esta construcéo vale a pena, ou seja, faz sentido
para eles, contribui com seus anseios pessoais, com 0 seu crescimento, torna-se mais facil
contar com a adeséo destes.

\eiga (2007) trata do Projeto Politico-Pedagdgico em duas visbes distintas e
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conflitivas:

A primeira uma visao estratégico-empresarial e a segunda uma visdo emancipatoria.
A primeira, pautada em processos autoritarios, pressupde algumas separagdes entre:
pensamento e acdo; estratégia e operacdo; pensadores e concretizadores;
estrategistas e estratégias. A segunda pressupde a unicidade entre teoria e pratica,
buscando uma acdo consciente e organizada, ressaltando a necessidade de
participacdo, do trabalho coletivo e a articulagdo escola comunidade (p. 57).

Desta forma, é a visdo emancipatéria que nos interessa e na qual tentaremos respaldar
0 nosso projeto. Enquanto agéo consciente e organizada, planejada coletivamente, tendo em
vista o futuro, visando orientar para a superacao dos desafios.

Assim sendo, precisa unir a teoria a pratica. A préatica é vista como ponto de partida
para a producdo de novos conhecimentos. Por outro lado, a teoria isoladamente ndo gera
transformacdes, ndo produz realidades inovadoras, porque ela se concretiza por meio da
prética que a consubstancia. Teoria e prética sdo elementos distintos, porém inseparaveis na
construgéo de um projeto.

Ao construirmos o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, planejamos o que temos
intengdo de realizar. Projetamos um ideal, o desejo, mas tomando como base a nossa
realidade, o que podemos fazer, na perspectiva de uma transformagéo buscando um futuro
melhor.

Nas palavras de Gadotti (1994):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcéo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode
ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam
visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores (p. 579).

7

Segundo Vasconcelos (2000, p.170) “o Projeto Politico-Pedagbgico € composto,
basicamente, de trés grandes partes, articuladas entre si: Marco Referencial, Diagndstico e
Programacdo”.

O Marco Referencial corresponde a dimensdo da Finalidade; o Diagnoéstico, a
realidade e a Programagdo, & Mediacéo.

O Marco Referencial é a tomada de posicgéo da instituicdo que planeja em relacdo a sua
identidade, visdo de mundo, utopia, valores, objetivos, compromissos. Expressa a dire¢do que
a instituicdo escolhe, fundamentada em elementos tedricos.

O Diagndstico seria o levantamento das necessidades da institui¢do, a partir da analise
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da realidade e a Programagéo, o conjunto das agdes concretas assumido pela instituicéo, e

previstas no plano, cujo objetivo é superar as necessidades identificadas.

6 PLANO DE INTERVENCAO

Conforme descrito na Introducdo, a ETSUS/SE possuia um documento oficial,
identificado como o Projeto Politico- Pedagdgico. No entanto, os profissionais da escola
desconheciam este documento, uma vez que este foi construido pela equipe gestora e
consultores, no ano de 2003, para atender as exigéncias legais para o funcionamento da
escola, ou seja, sem a devida participacdo do coletivo. Além de que atualmente a Escola conta
com um quadro bem mais ampliado de trabalhadores que também néo vivenciaram este
momento.

Compreendemos que o Projeto ndo é apenas um documento, mas sim o retrato da
prética e que este precisa ser construido pelo coletivo escolar. Da mesma forma, ele so trara
resultados em terreno democrético, onde todos consigam participar da experiéncia construtiva
de decidir sobre o que é melhor para a instituicdo e isso ndo pode ser imposto, decidido de
cima para baixo, por uma autoridade institucional.

No momento atual, com a insercdo de dez alunas no CEGEPE, possibilitou-se o olhar
para esta temética, que era algo distante nas discusses dentro da ETSUS-SE. E que esse
contexto oportunizou discussdes a respeito do Projeto Politico-pedagdgico, uma vez que parte
dos seus trabalhadores percebem a temética relevante e vém desenvolvendo agBes pertinentes
com estes preceitos.

O publico-alvo que se pretende atingir com este projeto sera composto por todos 0s
atores e segmentos que compdem a ETSUS - SE, tais como: Coordenadores, assessoria,
responsaveis técnicos pelos cursos, docentes, alunos e demais profissionais.

Desta forma, o plano de intervencdo serd realizado na Escola Técnica de Saude do
SUS em Sergipe — ETSUS - SE, sediada na cidade de Aracaju. Esta escola foi criada pelo
Decreto Estadual n® 22.440 de 25 de novembro de 2003, regulamentada pela Lei Estadual n°
5.215 de 12 de dezembro de 2003, e constitui-se 6rgdo formador da Educacéo Profissional em
Saude no Estado de Sergipe.

A escola possui a particularidade de ser mantida pela Fundacdo Estadual de Salde —

FUNESA, entidade integrante da Administracdo Publica Indireta do Poder Executivo do
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Estado de Sergipe, dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e utilidade pablica, com autonomia gerencial, patrimonial, orgamentéaria e
financeira, quadro proprio e prazo de duracéo indeterminado, criada pela Lei Estadual n°.
6348 de 02/01/2008, com CNPJ. N° 104370050001-30 e registro no Cartorio de 10° Oficio
sob 0 n®43.715.

Apresenta como missdo formar trabalhadores-cidaddos comprometidos com praticas
transformadoras e com os avangos tecnoldgicos do Sistema Unico de Satde — SUS, por meio
do desenvolvimento de cursos, capacitacfes e fomento a pesquisa com vistas a contribuir para

a melhoria da qualidade de vida da populagéo sergipana.

6.1 Objetivos do plano

6.1.1 Objetivo Geral

Reconstruir coletivamente e implementar o Projeto Politico-Pedagdgico da ETSUS -
SE.

6.1.2 Objetivos especificos

- Desenvolver pesquisa documental visando organizar dados de natureza legal,
histdrica e sobre a organizagdo administrativa da ETSUS — SE;

- Organizar Encontro com vistas a sensibilizar os integrantes da ETSUS/SE sobre o
sentido da préatica pedagdgica do trabalho coletivo e gestdo compartilhada para a reconstrugao
do Projeto Politico-Pedagogico.

- Organizar atividades de estudo com vistas a refletir sobre a fungéo social da escola;

- Organizar atividades para a identificagdo das potencialidades e fragilidades da
ETSUS;

6.2 AcOes a serem desenvolvidas

A principio realizaremos uma breve pesquisa documental em busca de dados
referentes & natureza legal, historica e administrativa (processo de criacéo, atas, registros de

atividades) a fim de obter uma visdo sucinta da escola. Apos analise, serdo divulgados os
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dados perante os profissionais da escola.

A seguir deverd ser feita a sensibilizacdo de toda comunidade que compde a ETSUS,
para participagdo e conscientizagdo sobre a importancia desse processo coletivo. Esse
momento poderd ser realizado através de um Encontro que deverd ser conduzido pelos
gestores da Escola e da diretoria da Fundacgéo. Serdo realizadas algumas a¢des, que em nivel
de organizacdo e para melhor compreenséo de todo o processo, optamos por dividir em
etapas, aqui denominadas movimentos.

Sera proposto a formacgdo de grupos compostos pela representatividade de todos os
segmentos da escola, contemplando, assim, a coletividade da instituicdo. O grupo de alunos
participantes podera ser escolhido por seus pares, ja que se torna invidvel a participagdo de
todos. Assim aqueles que participarem terdo a responsabilidade de coletar informagdes do
grupo e divulgar aquelas advindas do processo de construgdo do PPP para este segmento.

Em todos os momentos se contara com um relator com a funcdo de registrar, para

posterior socializacdo, todas as agdes e atividades desenvolvidas, bem como seus resultados.

1° movimento: Levantamento das concepgdes do coletivo da escola (Marco

Referencial)

- Que identidade a escola possui e que identidade quer construir?

Nessa etapa serdo discutidas as referéncias, a missdo da ETSUS na sociedade em que
estd inserida.

Seré&o organizadas oficinas com grupos compostos por todos os segmentos da ETSUS,
a saber: docentes, discentes, responsaveis técnicos, coordenacdo, assessoria e equipe de apoio.
Em grupos menores e de composicdo também representativas desses segmentos, serdo
realizados debates em torno de questdes norteadoras que mobilizem os grupos a refletir sobre
o ideal da escola que imaginam, com todas as suas especificidades.

Algumas questdes que deverdo nortear os debates:

- Que tipo de sociedade podemos ajudar a construir?

- Que profissional a escola deseja formar?

- O que entendemos por educagéo?

- Como concebemos gestdo?

- Qual a nossa compreensdo de curriculo?
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- Qual a misséo da escola?

- Qual a concepcdo sobre avaliagdo?

O Marco Referencial representa o ideal que a escola deseja. De acordo com Gandin
(1994), o diagndstico é um juizo sobre a realidade a partir do marco referencial. Para construir
esta parte do Projeto Politico-pedagdgico, deve-se discutir até que ponto o que esta explicito
no marco referencial (como ideal) tem, de fato ocorrido no cotidiano da escola. Ha uma
distancia entre o real e o realizado, e elaborar planos e estratégias de acéo derivados do PPP

possibilitam uma aproximacg&o maior entre o real e o virtual.

2° Movimento: Diagnostico da realidade da ETSUS

- Como é a nossa escola?

Ainda com grupos menores e de composicdo também representada por estes
segmentos, serdo realizados debates em torno de questdes norteadoras a respeito do trabalho
que a escola desenvolve, com objetivo de analisar a sua realidade.

Os questionamentos devem acontecer em dois niveis: um mais amplo, referente a
relacdo da escola com a sociedade como um todo e outro especifico, relativo a organizagéo do
proprio trabalho pedagdgico.

Questdes para discusséo:

- Qual tem sido a funcdo social da ETSUS?

- Que resultados a ETSUS tem mostrado para a sociedade?

- Como esta a ETSUS em relacéo aos que resultados e processos preconizados pelas

Politicas Publicas Estaduais de Educagdo e Saide?

Para a participacdo dos alunos utilizaremos questionarios, que serdo entregues pelos

docentes em suas respectivas turmas.

3° Movimento: Definicdo de estratégias, pessoas e/ou grupos para assegurar a

realizacéo das acdes definidas pelo coletivo da escola.

- Como executar as ac¢des definidas pelo coletivo?

O grupo deverd eleger alguns relatores para descrever o processo vivido em cada
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momento, como elaborar instrumento de coleta de informagfes sobre identificacdo de

problemas e necessidades para superagdo de problemas e proposta de agéo. E ainda, cartaz a

ser trabalhado com o grupo com as seguintes orientagdes:

A escola que temos:

A escola que queremos:

Que tipo de avaliagdo desejamos?

Qual a que praticamos?

Que tipo de curriculo almejamos?

Qual possuimos e como o temos trabalhado?

Como desejamos a organizagao
administrativa, a comunicacao?

Como ela é realizada no cotidiano?




Quadro relativo ao 1° movimento (Marco Referencial)
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Objetivos especificos/acbes

atividades

Responsaveis

Cronograma

Desenvolver pesquisa
documental visando organizar
dados de natureza legal,
histérica e sobre a organizacdo
administrativa da ETSUS - SE

Organizar atividades de pesquisa
documental para levantamento da
situacdo legal, histérica e
administrativa da ETSUS — SE.

Equipe de profissionais da ETSUS

Abril/2013

Organizar Encontro com vistas a
sensibilizar os integrantes da
ETSUS - SE sobre o sentido da
pratica pedagdgica do trabalho
coletivo e gestdo compartilhada
para a reconstrucdo do Projeto
Politico Pedagogico.

Organizar Encontro que devera
contar com a participacdo de todos
os trabalhadores, docentes e alunos,
visando a sensibilizagdo de toda
comunidade que compde a ETSUS —
SE para a participagdo e
conscientizagdo sobre a importancia
desse processo coletivo.

Coordenacdo da ETSUS
Diretoria da FUNESA

Abril/2013

Organizar atividades de estudos
sobre a funcdo social da escola
com vistas a possibilitar a
identificacéo do marco
referencial do projeto (ideal)

- Agendar reunides semanais com
grupo representativo de todos o0s
segmentos da escola (alunos de cada
curso, docentes de cada curso, todos
0S  responsaveis  técnicos e
coordenadores).

- Realizar oficinas com debates em
torno de questdes norteadoras sobre
(reflexdes acerca do ideal de escola
desejada), perspectivas sobre a

Equipe pedagdgica da ETSUS

Maio/2013
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formagdo do profissional/discente;
entendimento  sobre  educagéo
profissional, concepgdo de gestéo;
compreensao de curriculo; da missdo
da escola; percepcéo sobre o fazer
pedag6gico; visdo sobre avaliacdo e
sobre a metodologia.

- Realizar encontros para reflexdes e
debates (a partir de referencial
tedrico pertinente) sobre concepgdes
de curriculo, avaliacdo e outras
questdbes que  possibilitem a
aproximagdo dos participantes de
conteldo tedrico relacionado ao
projeto politico pedagdgico.

Elaborar um plano de trabalho
integrado com  vistas a
implementacéo de acoes
propostas na elaboragdo do
Projeto Politico-Pedagdgico

- Organizar agenda para a
implementacdo de acbes propostas
para a reconstrugdo do Projeto
Politico Pedagogico ar

- Equipe pedagdgica da ETSUS; Equipe

representativa de profissionais da
ETSUS.

Maio/2013

Observacdo: Os representantes deverdo divulgar o que foi discutido pelo coletivo aos seus pares




Quadro relativo ao 2° Movimento ( Diagndstico)
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Acoes atividades Responsaveis Cronograma
- Levantar as concepgdes do | - Realizar oficinas com | - Equipe pedagodgica da ETSUS Junho/2013
coletivo em relagdo & | debates em torno de questBes
realidade da escola. norteadoras sobre
(reflexbes a cerca da
realidade da escola)
- Registrar a percepgdo dos
profissionais acerca do seu
trabalho.
- Conhecer as caracteristicas | -Realizar  exposi¢des e | - Coordenacdo da ETSUS, diretorias | Junho/2013
organizacionais da ETSUS debates acerca das | da FUNESA e assessores juridicos da
caracteristicas instituicéo.
organizacionais da ETSUS,
em relacdo as dimensGes
administrativa, financeira e
juridica.
-Analisar a realidade da |- Organizar a apresentacdo | - Equipe pedagdgica da ETSUS Junho/2013
escola em suas dimensdes | dos grupos sobre aspectos
pedagdgica, administrativa, | dimensionais que  serdo
financeira e juridica. discutidos.
- Realizar encontros para | - Equipe pedagdgica da ETSUS; | Junho/2013

Organizar atividades para a

identificacéo das
potencialidades e fragilidades
da ETSUS - SE

reflexdes e debates sobre a
instituicao real e a instituicéo
ideal, visando a deteccdo e

discusséo sobre as
potencialidades e fragilidades
da ETSUS - SE.

- Propor estratégias para
resolucdo dos problemas
detectados

Equipe representativa de profissionais

da ETSUS.




O diagndstico precisa considerar a estrutura organizacional nas quatro dimensdes abaixo:
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Dimenséo pedagodgica

Dimensao administrativa

Dimensao financeira

Dimensédo Juridica

Proposta curricular:
Objetivos;
Conteudos;
Metodologias de ensino;
Processos de avaliagéo;

Estratégias para qualificacdo da
aprendizagem;

Valorizagdo dos profissionais da
Escola.

Aspectos de estrutura fisica e
aspectos materiais (didaticos);

Recursos humanos;

Nivel de organizacao,
qualificacdo.

e vinculag&o dos professores.

Recursos financeiros

disponiveis;

Formas de aplicacdo dos
recursos.

Relagéo que a escola estabelece com a
sociedade e as varias esferas do
sistema de Salde e Educacao:
municipal, estadual e federal;

Autonomia da escola em relacdo ao
que dispde a legislagéo.




Quadro relativo ao 3° Movimento (Programacéo)
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Acodes Atividades Responsaveis Cronograma
- Definir as agdes da escola. - Listar propostas de agdo para superar os- Equipe pedagdgica da ETSUSWulho/2013
problemas identificados pelo coletivo. juntamente com a
representatividade do coletivo.
- Relacionar as prioridades da escola.
- Relacionar as acgles que a escola ird
desenvolver a curto, médio e longo prazo.
- Definir os responsaveis pela execucgaol- Definir as pessoas que irdo realiza-las. - Coordenagdo juntamente com o
das agoes. coletivo. Julho/2013
- Definir recursos. - Definir uma linha de acdo, em que o coletivo
legitimara os responsaveis pelas acoes.
- Avaliagdo das agOes definidas nal- Analisar e avaliar se as agdes estdo sendol- Coordenacdo juntamente com o
elaboragdo do projeto Politico-pedagogico. encaminhadas efetivamente. coletivo.
- Retomando as agdes, corrigindo o fluxo, de
acordo com o0 desenvolvimento destas, ¢
analisando junto ao grupo se as agdes definidas
como prioridades sdo realmente viaveis, ou
realistas.
- Analisar o documento antigo em relacédo|- Elaborar o novo documento que retrataria o Relatores e representatividadel/Agosto/2013

ao que foi construido e fazer as devidas
reformulacdes.

PPP

do coletivo
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6.3 Resultados esperados

- Reconstru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da ETSUS - SE
- Identidade institucional fortalecida

- Profissionais conscientes do sentido das suas préticas.

6.4 Pessoas responsaveis pelas aces

Coordenadora da ETSUS, Assessora pedagogica, Trabalhadores da ETSUS, apoiadores

institucionais, Responsaveis Técnicos, docentes e discentes.
6.5 Estratégias a serem utilizadas para as a¢des
- Apresentacdo do Projeto Politico-Pedagogico para diretorias da FUNESA
- Validacdo do Projeto Politico-Pedagdgico no colegiado
- Organizar momentos e atividades que visem sensibilizar toda a comunidade da ETSUS

6.6 Parceiros ou instituigdes envolvidas

FUNESA, ETSUS, Conselho Estadual de Educacdo, Conselho Estadual de Saude, Secretaria
de Estado da Saude, docentes e discentes.

6.7 Recursos necessarios

6.7.1 Recursos humanos

Coordenagdo, assessoria pedagogica, docentes, responsaveis técnicos, discentes.
6.7.2 Recursos materiais:
Consumo: pastas, canetas, papéis, cartolinas;

Equipamentos: mesas, cadeiras, computadores, data show, flip shart.

6.7.3 Recursos financeiros:
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Os recursos destinados a este projeto serdo da propria unidade envolvida — Fundagdo Estadual
de Salde de Sergipe - FUNESA

6.8 Cronograma de execugdo em 2013

ATIVIDADES

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

Sensibilizacéo
da comunidade

1° momento
Marco
Referencial

2° momento
Diagndstico da
realidade

3° momento
Definigéo de
acoes

Sistematizacdo do
documento final
do PPP

Apresentacdo do
documento final
em plenarias
diferenciadas para
a sua avaliacdo e
validagao.

6. 9 Acompanhamento e avaliacdo

A avaliagdo serd realizada em todos os momentos e percursos deste projeto e deve

contar com a participagdo de todos os seguimentos que dele participarem. As trés perguntas

norteadores que guiam 0s movimentos sdo orientadoras do projeto e devem ser guiadas

também pelo processo avaliativo.

A avaliacdo possui também caréter investigativo e diagndstico e visa possibilitar aos

participantes uma andlise dos resultados dos seus esfor¢os, fazendo com que novos problemas

que venham a surgir possam ser resolvidos. Ou seja, se coloca como um balizador quando se

trata de perceber e redimensionar o Projeto Politico - Pedagdgico.
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7 CONSIDERAGCOES FINAIS

Consideramos que é imprescindivel que a Escola Técnica de Saude de Sergipe, cujo
objetivo é também contribuir com o fortalecimento do SUS, e com as transformacdes
necessarias nos espacos de trabalho dos seus alunos/trabalhadores, através de um
comprometimento social advindo de reflexdes criticas, vivenciem também o processo interno
de reflexdo coletiva sobre o seu agir pedagdgico frente a tais necessidades.

A reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico possibilitara esta reflex&o e norteard o
caminho por onde a escola deve seguir, consciente do seu papel social.

Neste sentido, o desafio deste projeto é possibilitar um processo efetivamente
participativo, democrético, coletivo, envolvente e vivencial, significativo para todos, a fim de
tornar o trabalho mais prazeroso e despertar 0 compromisso e a responsabilizacdo para se

exercer na pratica o que foi delineado no papel.
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