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Resumo

Nos ecossistemas empreendedores, as universidades merecem atencdo na medida em que
originaram espacos de estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo. No ambiente
universitario, novas empresas recebem apoio, capacitacdo técnica e gerencial, dém de
suporte em pesquisa e desenvolvimento. Nessa direcéo, 0 presente artigo tem por objetivo
comparar acfes e elementos de capacitacdo destinados a empresas nascentes presentes na
Universidade do Porto (UP) e Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Adotou-se
uma abordagem qualitativa de pesquisa por meio de estudo multicaso comparativo. A coleta
de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dirigentes e agentes de
empreendedorismo e consulta a documentos institucionais. No ambito da UP foi analisado o
UPTEC. Na UFMG, foram considerados a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagéo
Tecnologica, a Incubadora Inova e o Parque Tecnoldgico BH-TEC. O tratamento de dados
envolveu a transcricdo integral das entrevistas, categorizacdo do conteldo e agrupamento
dos resultados. Os resultados indicaram que a UP apresenta maior robustez e mecanismos
de capacitacéo e geracdo de empreendimentos em relagdo a UFMG que passa por um
periodo de reestruturacdo de suas acfes. A UP tem uma participagdo mais ativa no
desenvolvimento socioeconomico da sua regido referente ao estimulo a criagdo de empresas.
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ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR UNIVERSITARIO: anélise comparativa entre a
Universidade do Porto e a Universidade Federal de Minas Gerais.

RESUMO

Nos ecossistemas empreendedores, as universidades merecem atencdo na medida em que
originaram espagos de estimulo ao empreendedorismo e a inovacdo. No ambiente
universitario, novas empresas recebem apoio, capacitacao técnica e gerencial, além de suporte
em pesquisa e desenvolvimento. Nessa diregdo, o presente artigo tem por objetivo comparar
acoes e elementos de capacitacdo destinados a empresas nascentes presentes na Universidade
do Porto (UP) e Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Adotou-se uma abordagem
qualitativa de pesquisa por meio de estudo multicaso comparativo. A coleta de dados foi
realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com dirigentes e agentes de
empreendedorismo e consulta a documentos institucionais. No ambito da UP foi analisado o
UPTEC. Na UFMG, foram considerados a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao
Tecnologica, a Incubadora Inova e o Parque Tecnologico BH-TEC. O tratamento de dados
envolveu a transcrigdo integral das entrevistas, categorizacdo do contetido e agrupamento dos
resultados. Os resultados indicaram que a UP apresenta maior robustez e mecanismos de
capacitacdo e geracdo de empreendimentos em relagdo & UFMG que passa por um periodo de
reestruturacdo de suas acbes. A UP tem uma participacdo mais ativa no desenvolvimento
socioecOnomico da sua regido referente ao estimulo a criacdo de empresas.

Palavras-chave: Ecossistema Empreendedor; Ecossistema Empreendedor Universitario;
Empresas Nascentes.

1- INTRODUCAO

Existe uma ampla discussdo sobre a importancia do equilibrio entre os atores que
compdem um ecossistema empreendedor no que tange ao apoio ao desenvolvimento de
empresas nascentes de carater inovador. Etzkowitz (2009), por exemplo, aborda os principais
atores responsaveis e envolvidos no fomento da inovacgdo: universidade, empresa e governo.
O autor retrata a necessidade de interacdo entre eles considerando seus papeis e identidades,
sem deixar de enfatizar a importancia de desenvolverem, em parte, o papel uns dos outros.
Nesse contexto, as universidades assumem o papel da industria ao estimular a criacdo de
novas organizagdes que se desenvolvem a partir da introducdo da capitalizacdo do
conhecimento. Alguns pesquisadores, com o intuito de analisar como se da a efetiva
participacdo das universidades nesse contexto, trataram de analisar o seu préprio ecossistema
empreendedor.

O debate sobre essa tematica resultou em profundo impacto na construcdo de
estruturas académicas capazes de atender a essa realidade, como os Nucleos de Inovacdo
Tecnoldgica, os Escritorios de Transferéncias de Tecnologia, Parques Cientificos e
Tecnologicos e Institutos de Pesquisa aplicada com o meio empresarial, por exemplo (AUDY,
2017). No entanto, como Lemos (2011) ja havia constatado, a maior parte das pesquisas
continuam a concentrar-se na transferéncia e licenciamento de tecnologias universitarias.

Com o intuito de preencher parte dessa lacuna e iluminar aspectos inerentes ao
ecossistema empreendedor universitario, a partir do mapeamento das estruturas centrais, 0
objetivo do artigo é de comparar acdes e elementos de capacitacdo destinados a empresials



AN%D XLIV ENCONTRO DA ANPAD - EnNANPAD 2020
Evento on-line - 14 a 16 de outubro de 2020 - 2177-2576 versao online

nascentes presentes na Universidade do Porto (UP) e Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Além da proximidade linguistica e dos pontos de convergéncia associados aos
processos historicos Brasil-Portugal, relagbes comerciais e de investimento tém sido
praticadas entre os paises em um contexto que envolve culturas organizacionais e ambientes
de trabalho semelhantes. Tais similaridades e relacGes possibilitam reflexdes conjuntas em
diferentes campos do conhecimento, conforme destacaram Barbosa e Parente (2019).
Entretanto é importante considerar que indicadores macroeconémicos também apresentam as
significativas diferencas entre os paises em questdo, assim como diferencas entre o papel do
Estado e do mercado, os referidos autores afirmam “Entre um modelo social portugués de
Estado interventor de mais longa tradicdo e uma quase auséncia de Estado Social no Brasil
evidenciam-se proximidades e semelhangas, mas igualmente diferenciacbes que potenciam
aprendizagens” (BARBOSA; PARENTE, 2019, p. 17).

No Brasil, o Governo Federal, por meio da Portaria n° 672 de 17/12/2019, instituiu o
Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores (PNI) com o intuito de fomentar o
surgimento e a consolidacdo de mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores no
pais responsaveis pela criagdo, atracdo, aceleracdo e pelo desenvolvimento de
empreendimentos inovadores em todo o territério nacional. Os espagos precisam ser propicios
a inovacdo e ao empreendedorismo, e devem ser ambientes caracteristicos da economia
baseada no conhecimento. Apesar dos esfor¢os, o Brasil possui um sistema de inovagéo
imaturo caracterizado pelo baixo investimento em pesquisa e desenvolvimento. Além do
pequeno namero de pesquisadores, a maioria deles esta presente em estatais e universidades,
ndo fazendo parte das empresas (FERREIRA; JAYME; RAPINI, 2019).

Portugal, por sua vez, obteve progresso nos rankings internacionais de inovagdo na
ultima década, resultado de investimentos publicos e privados na ciéncia e nas atividades
relacionadas a inovacdo. Apresenta um enquadramento favoravel ao empreendedorismo com
representativo elo entre o sistema cientifico e o ensino (ANI, 2019). Apesar deste
posicionamento, é reconhecido como um pais moderadamente inovador no contexto da Unido
Europeia, sendo necessaria maior integracdo entre as empresas nas redes globais de
conhecimento e inovagdo (ANI, 2019).

Dados da Global Entrepreneurship Monitor (GEM), programa de abrangéncia mundial
que avalia o nivel nacional da atividade empreendedora de diversos paises constatou que
“educagdo e capacitacdo” sao um dos topicos que mais precisa sofrer intervengdes a fim de
efetivamente favorecer a atividade empreendedora tanto no Brasil como em Portugal. (GEM,
2013, 2017).

O artigo foi estruturado em cinco se¢fes. Esta introducdo é a primeira delas. A
segunda secdo contempla o referencial tedrico que subsidiou a coleta e analise dos dados. A
terceira secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa. Na sequéncia,
tem-se a descricdo e analise dos resultados, e por fim, na quinta secdo, sdo estabelecidas as
considerac0es finais.

2- REFERENCIAL TEORICO
2.1 Ecossistema Empreendedor

A literatura aponta que um ecossistema empreendedor bem articulado é fundamental
no desenvolvimento econdmico e social, e pode contribuir na formagéo e prosperidade de

empresas nascentes. A origem do termo ecossistema provém da biologia definido como “um
conjunto completo de relacionamentos entre recursos vivos, habitats e habitantes de uma érﬁa
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cuja funcionalidade é manter um estado de equilibrio sustentado” (ROSSI et al., 2014, p.11).

Um dos autores pioneiros na associacdo do ecossistema biolégico com o
empreendedorismo foi Moore (1993). Segundo o autor, no ambito dos negdcios, também é
possivel existir processos de cooperacdo. Entretanto, foi nos ultimos anos que o conceito de
ecossistema empreendedor passou a ganhar notoriedade com trabalhos que trouxeram para
lideres empreendedores e formuladores de politicas a ideia de que a comunidade e a cultura
podem exercer uma forte influéncia no processo empreendedor (STAM, 2016).

Diferente da perspectiva de Moore (1993), que se concentra na organizagdo de uma
Unica industria, os ecossistemas empreendedores voltam-se a condigdes geogréficas, em que
aspectos como cultura, instituicdes e redes precisam estar inter-relacionados em ambito
regional (STAM, 2016). As pesquisas nesse contexto extrapolam a perspectiva individual do
empreendedorismo baseada em personalidade e passam para um escopo mais abrangente,
baseado em conexdes.

No entanto, apesar de o tema ter alcancado popularidade, a literatura carece de uma
definicdo compartilhada de ecossistemas empreendedores entre pesquisadores e profissionais
(STAM, 2016).

Na visdo de Isenberg (2010), o ecossistema empreendedor pode ser definido como a
relacdo entre elementos individuais cuja combinacdo permite desenvolver e apoiar 0
empreendedorismo em uma regido (ISENBERG, 2011). Nesse sentido, o autor apresenta seis
dominios diferentes que constituem um ecossistema, divididos em politicas publicas, financas
cultura, recursos humanos, mercados e instituicdes de suporte. Esses dominios concentram-se
na presenca de fatores primordiais como recursos, atores envolvidos no processo e instituicoes
formais e informais que podem permitir a sustentabilidade do empreendedorismo. Stam
(2016) também enfatiza a necessidade de um conjunto de atores e fatores interdependentes ao
definir ecossistema de empreendedorismo. Ele argumenta que a coordenacdo desses
elementos deve possibilitar um empreendedorismo produtivo, considerado um processo por
meio do qual os individuos criam oportunidades de inovacao.

Mason e Brown (2014) contribuem para o debate sobre ecossistema empreendedor ao
considerad-lo como um conjunto de atores interligados subdivididos em organizacGes
empresariais, instituicbes universitarias e agéncias do setor publico que formal ou
informalmente se unem com o intuito de coordenar, conectar e mediar o desempenho dentro
do ambiente empreendedor local.

Spiegel (2015), por sua vez, conceitua 0 ecossistema empreendedor como uma
associacdo de elementos econdmicos, sociais, culturais e politicos em regides que apoiam 0
desenvolvimento e crescimento de empresas nascentes. A rede de empreendedores,
conhecimento e os servicos de apoio sdo alguns exemplos de condicBes centrais para o
funcionamento do ecossistema. O autor considera que esses servigos de apoio, como exercido
pelas universidades, podem reduzir as barreiras de entrada para novos projetos e diminuir o
tempo para 0 mercado de inovagoes.

Comum a todas estas abordagens € a conviccdo de que as empresas nao sdo as unicas
responsaveis pelo desempenho de um negdécio; a quantidade e a qualidade de interagcGes com
0 meio externo, ou seja, com as demais empresas, investidores, organizac6es do setor publico,
institutos de pesquisa e universidades, por exemplo, sdo primordiais em um contexto
empreendedor.

Mason e Brown (2014) acreditam que organizacdes como as universidades séo
consideradas fontes de pessoal qualificado para iniciar um empreendimento. Por meio da
pesquisa sdo gerados avancgos tecnoldgicos e de conhecimento que formam a base para a
criacdo de novos negdcios. 3
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Diante do exposto, cabe ressaltar que a teoria sobre o ecossistema empreendedor é
fundamental para reconhecer a importancia da interacdo entre os construtos e da universidade
como elemento primordial na sustentacdo e equilibrio desse ecossistema. No entanto, as
instituicbes tem uma funcao social para além do ensino e da pesquisa. Assim, retratar o papel
das universidades torna-se essencial para compreender o seu real estimulo ao
empreendedorismo e a inovacao.

2.2- Universidades e Ecossistema Empreendedor Universitario

Por um longo periodo, as universidades foram consideradas ambientes distantes das
demandas sociais. Com um arranjo voltado para ensino e pesquisa intelectualmente isolado do
ambiente externo, essas instituicdes eram retratadas pelos estudiosos como “torre de marfim”
(ETZKOWITZ et al., 1998). No entanto, mudangas de cunho politico, econébmico e social
influenciaram e acarretaram modificacdes e reestruturacBes no seu modo de atuacdo. Nas
ultimas décadas, as universidades passaram a operar em um ambiente de aceleradas mudancas
e pressdes externas em que a sociedade passou a demandar por maior acesso aos ambientes
universitarios (MAXIMIANO JUNIOR, 2019).

Diante dessas pressdes externas, a academia avangou tanto no saber quanto no campo
da ciéncia e tecnologia. Passou a ter uma postura mais ativa no progresso econdmico por meio
da disseminacdo do conhecimento, considerado o principal meio para geracdo de riqueza e
desenvolvimento (ETZKOWITZ et al., 2000). Conforme Maximiano Junior (2019, p. 2), “na
atualidade, as universidades adquiriram status de atores-chave nas politicas de
desenvolvimento que se assentam na criacdo e fortalecimento de redes de conhecimento e
inovacdo voltadas a promocdo da competitividade de economias locais e regionais”. As
instituicOes passaram, assim, a ser desafiadas a responder por pressdes do ambiente externo
que as levaram para diferentes direcdes.

As relagOes estabelecidas no ambiente universitario originaram espagos de estimulo e
apoio ao empreendedorismo e a inovacdo em que ideias empreendedoras e novas empresas
obtém apoio por meio de capacitacdo técnica e gerencial, além de suporte em pesquisa €
desenvolvimento com a intencdo de aumentar a capacidade de sobrevivéncia e prosperar em
um mercado cada vez mais global (MAXIMIANO JUNIOR, 2019).

Empresas tradicionais e as originadas de ambientes universitarios demandam
determinadas condicGes que tornem plausiveis a sua sobrevivéncia e, no ecossistema
empreendedor, encontram estruturas fundamentais como formacdo empreendedora, capitais,
regulacdes e outras que permitam que elas alcancem o sucesso (LEMQOS, 2011). Sendo assim,
a abordagem sobre ecossistema empreendedor pode ser utilizada no ambiente universitario, ja
que € formada por um conjunto de atributos internos e externos a instituicdo. Desenvolver
atividades de empreendedorismo no &mbito universitario, ou seja, buscar, selecionar, construir
e mobilizar um conjunto de rotinas, recursos e capacitagdes para transformar o campo da
exceléncia cientifica e tecnologica é fundamental para a participacdo ativa da universidade no
desenvolvimento econdmico (LEMOS, 2011).

Lemos (2011, p.5) considera que os componentes gerais de empreendedorismo em
universidade de pesquisa sdo “pessoas, empresas, organizagdes € processos com os quais a
universidade se integra e interage”. Para o referido autor, atores internos e externos a
universidade se relacionam em prol do desenvolvimento de um conjunto de recursos e
capacitacbes que devem ser administrados com o potencial de criar uma infraestrutura
intensiva de suporte a criagdo dessas empresas nascentes. O dmbito interno inclui escritérios
de transferéncia de tecnologia, centros de empreendedorismo, competicdes de plano ge
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negocio, infraestrutura fisica, pesquisadores, candidatos a empreendedores, tecnologias
desenvolvidas pela instituicdo, aceleradoras e incubadoras, por exemplo. Tais elementos
podem ser administrados pela universidade, 0 que representa maior controle e autonomia. O
ambito externo, por sua vez, é composto por particularidades que ndo dizem respeito a gestdo
universitaria, como empresas de capital de risco, investidores-anjo, fundos de capital,
governos e servicos profissionais, mas que se relacionam e interagem com o ambiente
universitario.

Da oOtica adotada por Lemos (2011), as universidades devem mobilizar recursos e
capacitacGes que ndo sdo provenientes da instituicdo, ou seja, que estdo fora de seu controle
gerencial direto para que o empreendedorismo seja administrado de acordo com os limites
ampliados da atuacdo universitaria. Segundo o autor, hd necessidade de se considerar
semelhancas e diferencas entre as universidades no que se refere a diversidade de suas
realidades académicas, organizacionais, econdmicas e histéricas na avaliacdo de seu
ecossistema empreendedor.

3- METODOLOGIA

Em sintonia com o objetivo do artigo que é comparar acdes e elementos de capacitacao
destinados a empresas nascentes presentes na Universidade do Porto (UP) e Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), adotou-se uma abordagem qualitativa de pesquisa. Dessa
forma, tornou-se possivel compreender e sistematizar os elementos de capacitacdo a partir das
estruturas universitarias de apoio a inovacdo e ao empreendedorismo disponiveis nas
universidades analisadas.

A pesquisa qualitativa ¢ a mais adequada quando h& a intencdo de compreender
percepcdes, atitudes e motivacdes do publico pesquisado (GONCALVES; MEIRELLES,
2002). Assim sendo, a abordagem foi fundamental durante a execucdo do trabalho, ja que o
intuito foi o de obter dados descritivos a partir da compreensdo dos sujeitos relacionados ao
processo de capacitagdo empreendedora tanto na UP como na UFMG.

Quanto ao método, foi utilizado o estudo de caso comparativo, tendo em vista que a
pesquisa foi realizada em uma universidade portuguesa e outra brasileira. E importante
esclarecer que as realidades nacionais foram consideradas, no entanto, buscou-se comparar as
universidades, e ndo os paises. Para isso, foram feitos paralelos comparativos buscando
demonstrar as similaridades e diferencas na forma de organizacdo universitaria para
capacitacdo de empresas nascentes.

Yin (2005) trata o estudo de caso como um método que possibilita a investigacao e
observagdo de um fenbmeno dentro do contexto da vida real. Tal procedimento é adotado
quando questdes do tipo “como” e “por que” ocorrem em certo fendmeno e quando
fendmenos atuais estdo presentes no contexto da vida real (YIN, 2005). Nota-se que uma
pesquisa que tem como proposito o envolvimento de mais de um sujeito ou instituicdo é
caracterizada como um estudo de caso multiplo, em que o objetivo pode ser tanto descricédo
como comparagao. Na pesquisa realizada, utilizou-se o multicaso com a finalidade de realizar
uma andlise descritiva comparativa entre a UP e a UFMG, onde se pressupBe encontrar
elementos de capacitacdo para empresas nascentes.

Cabe ressaltar ainda que o empenho em realizar um estudo comparativo, de acordo
com Miles e Huberman (1994), possibilita dois tipos de analise que se complementam:
intracaso e intercasos. A do tipo intracaso consiste uma analise profunda a partir dos dados
coletados em cada um dos casos, ja o intercasos consiste em uma comparacdo das descobertas

e constatacdes dos diferentes casos estudados, tipo de andlise utilizada neste estudo.
5
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De forma a atender o objetivo da pesquisa, no ambito da UP houve um recorte espacial
e foi analisado o UPTEC. Com o intuito de desenvolver a economia da regido norte de
Portugal, o Parque é a estrutura da instituicdo que oferece a empreendedores servicos e
capacitacOes baseadas no compartilhamento de conhecimento entre a universidade e o
mercado.

Cabe salientar que, no recorte espacial feito na UFMG, foram considerados a
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica junto da Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), a Incubadora Inova e o Parque Tecnoldgico BH-
TEC, ja que, segundo as informagdes institucionais, estdo diretamente relacionados ao
fomento da inovacéo e empreendedorismo na Universidade.

A anélise comparativa justificou-se pela necessidade de avaliar 0 mesmo objeto em
realidades diferentes, com o intuito de obter conclusdes consistentes e de contribuir para o
debate em questdo. Além disso, a escolha dessas universidades deu-se pela relevancia que
possuem em seus contextos nacionais e pela acessibilidade as instituicdes.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
dirigentes e agentes de empreendedorismo e consulta a documentos institucionais. As
categorias de andlise, definidas a partir do referencial teérico, foram estruturadas em sintonia
com o objetivo da pesquisa. O primeiro grupo de varidveis buscou delimitar as missdes e
objetivos de cada estrutura com o intuito de verificar a existéncia de elementos de capacitacdo
voltados a empreendedores. Em seguida, buscou-se compreender programas, servicos, atores
responsaveis pelas capacitacfes e interacdo entre as estruturas de empreendedorismo e
inovacdo presentes nas universidades. O segundo grupo, por sua vez, contemplou a relacéo
das instituicdes com o ambiente externo no desenvolvimento de redes e parcerias que possam
estar diretamente ligadas a capacitacdo das empresas nascentes.

O tratamento analitico envolveu a pré-andlise de dados com base na transcri¢do
integral das entrevistas e, posterior, organizacdo do contéudo em um texto livre. Na
sequéncia, procedeu-se a separa¢do em funcdo das categorias de grupos estratégicos definidas
de acordo com as respostas obtidas e, finalmente, realizou-se o agrupamento dos resultados.

4- DESCRI(;AO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Universidade do Porto

A UP, fundada no ano de 1911, é composta por 14 faculdades, uma escola de negocios
e mais de 50 centros de investigacdo dispersos em um conjunto de polos universitarios. A
instituicdo de ensino é referéncia em Portugal, reconhecida por seu engajamento no
desenvolvimento econdémico, social, cultural e cientifico. E lider na producéo cientifica
nacional e possui relevancia no ambito internacional: figura-se entre as 150 melhores
universidades europeias em alguns dos mais importantes rankings internacionais do Ensino
Superior (UP, 2019).

Além da criacdo de conhecimento cientifico e formacgdo superior ancorada na
investigacdo, a missdo da UP consiste na valorizacdo social e econémica do conhecimento e
na participagdo ativa no progresso das comunidades em que se insere. Com o intuito de
fomentar tal valorizacdo social e econémica do conhecimento, parte dos seus objetivos
corresponde a criacdo de lideres e potenciacdo de empreendedores inovadores (UP, 2019).

Seguindo esses preceitos, por meio do planejamento estratégico elaborado para o
periodo de 2016 a 2020, a UP apresentou como meta a continua¢do do desenvolvimento de

atividades nas trés areas estratégicas que se complementam nas instituicdes universitériasGa
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escala mundial: a educacdo e formacao, a investigacao e, cada vez mais, a participacao ativa
no desenvolvimento econdmico e social (UP, 2019). Umas das formas foi ofortalecimento do
fomento da cultura do empreendedorismo, prioritariamente, do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto (UPTEC) (UP, 2019).

O parque, criado em 2006, surgiu como um ambiente de apoio a criacdo de empresas
sustentaveis. Para isso, oferecem as empresas nascentes servigcos e capacitacdes baseadas no
compartilhamento de conhecimento entre a universidade e o ambiente externo. Dividido em
quatro polos, foi organizado para que empreendedores pudessem transformar as suas ideias
em projetos empresariais solidos. Também estdo inseridas no parque empresas consolidadas
no mercado que potenciam a rede de sinergias tanto dentro do parque como na UP. Além
disso, abriga institutos de inovagéo ligados a empresas nacionais e internacionais que, para
desenvolver servicos e produtos inovadores, contam com o conhecimento de pesquisadores
universitarios.

4.2 Universidade Federal de Minas Gerais

A UFMG, localizada na Regido Sudeste, a mais industrializada do Brasil, € a mais
antiga universidade do estado de Minas Gerais e também desenvolve iniciativas que buscam
atender o desenvolvimento enconémico e social. Fundada em 1927, é considerada lider
regional em ensino, extensdo, cultura, pesquisa cientifica e geracdo de patentes nas diversas
areas do conhecimento (UFMG, 2019).

Com a meta de cumprir de forma integral as suas finalidades e 0 seu compromisso
com os interesses sociais, a UFMG tem como missdo gerar e difundir conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais, por meio da formacdo de individuos criticos e
comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade, visando ao desenvolvimento
econémico, a reducdo das assimetrias regionais, bem como ao desenvolvimento sustentavel
(UFMG, 2019).

O PDI 2018-2023 da instituicdo enfatiza a centralidade que a ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo tém assumido no ambito social. Nesse contexto, as atividades universitarias foram
efetivamente revalorizadas devido ao importante papel da universidade na potenciacdo do
processo de inovagdo.Uma das a¢Oes do plano consiste em oferecer programas de formagao
direcionados a difusdo do empreendedorismo e capacitacdo de recursos humanos no campo da
gestdo da inovagdo e da propriedade intelectual.

Cabe enfatizar ainda, que, entre 0s objetivos prioritarios da atual gestdo universitéria,
encontra-se a intencdo de alavancar a inovacdo e o empreendedorismo por meio do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico através da incubacdo de empresas com 0 apoio de
aceleradoras e do parque tecnoldgico (UFMG, 2019).

O 6rgdo responsavel por sistematizar e desenvolver atividades relacionadas ao
incentivo do empreendedorismo e da inovacgdo é a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacédo
Tecnologica (CTIT). Tal estrutura tem o intuito de contribuir na criacdo de um ambiente de
inovacdo no cotidiano universitario, na organizagdo de processos formativos interdisciplinares
voltados ao empreendedorismo, gestdo da inovacdo e propriedade intelectual; bem como de
incentivar o empreendedorismo e a incubagdo de empresas de base tecnoldgica, induzindo
parcerias celebradas por meio de convénios destinados a realizacdo de pesquisas e ao
desenvolvimento de produtos de base tecnologica (UMG, 2019).

Assim, a CTIT, além de apoiar e favorecer as pesquisas desenvolvidas no ambito da
UFMG a chegarem a sociedade, é responsavel por fomentar a educacdo empreendedora na
instituicdo. Essa educacdo empreendedora € desenvolvida por diferentes projetos e eventps
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promovidos pela coordenadoria. Assim, acredita-se que a Coordenadoria tem o papel de
contribuir tanto para a gestdo dos ativos de Propriedade Intelectual da UFMG quanto para
fortalecer a inovacdo e seus impactos no pais (UFMG, 2019).

Nota-se ainda que a cultura empreendedora no ambiente académico da UFMG se
favorece, também, por meio de grupos de pesquisa, linhas de financiamento, formacdo de
mentalidades, organizacOes e diversas iniciativas nos espacos formativos. A contribuicdo das
fundagbes de pesquisa s@o exemplos de estruturas que permitem a instituicdo contribuir para
uma melhor condicdo de vida da sociedade e para a producdo de riqueza baseada em
conhecimento (UFMG, 2019).

Com o intuito de estimular o empreendedorismo e apoiar empresas e projetos de base
tecnoldgica oriundos da universidade, a UFMG criou no ano de 1.999 a incubadora Inova.
Vinculada a CTIT, a incubadora pode ser considerada um elo entre empresas inovadoras e
mercado de trabalho (UFMG, 2019).

O Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC), por sua vez, foi criado em 2005
a partir de uma parceria entre UFMG, Governo do Estado de Minas Gerais, Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Minas Gerais (SEBRAE) e Federagdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG). E composto
por um condominio de empresas e centros de pesquisa e de desenvolvimento que produzem
novas tecnologias (BH-TEC, 2019).

O principal objetivo do BH-TEC é contribuir para a constru¢do de iniciativas que
promovam a organizagdo inovadora da sociedade local, para o desenvolvimento regional e o
planejamento urbano, atraves da disseminacdo do conhecimento (BH-TEC, 2019).

Constituida em 2013, a FUNDEP Participagdes S.A (FUNDEPAR) foi criada pela
FUNDEP e tem como objetivo atuar nos estagios iniciais da cadeia de investimentos de risco,
promovendo recursos financeiros e know-how a negocios em fase inicial, de acordo com
analise do grupo. O programa tem impacto na relacdo universidade-empresa e
consequentemente na transformacdo de conhecimento cientifico em desenvolvimento
econémico (FUNDEPAR, 2019).

Além disso, a FUNDEPAR oferece o servico de pré-aceleracdo para empresas
nascentes por meio do programa Lemonade, que conta com a parceria do Governo do Estado
de Minas Gerais. O programa apoia até 250 pesquisadores simultaneamente, divididos em 50
projetos, ideias ou tecnologias (FUNDEPAR, 2019).

4.3 Anélise comparativa dos dados

Confirmando o que apontou Etzkowitz (2009), as instituicdes incorporaram atividades
de pesquisa e ensino atreladas ao avanco da ciéncia e tecnologia incluindo o desenvolvimento
de empresas, aspecto observado tanto na UP como na UFMG.

O UPTEC é uma associacdo sem fins lucrativos que tem a UP como principal
associada, responsavel por direcionar e fomentar as atividades de capacitacdo aos projetos e
empresas nascentes presentes no Parque. Dirigentes universitarios participam da governanga
dessa associacdo, porém, foi possivel observar certa autonomia na criacdo de programas e
acOes de empreendedorismo por parte das desenvolvedoras de negécio. Essas profissionais
possuem uma relacdo direta com a Universidade e tiveram formacdes na instituicdo, no
entanto, foram contratadas para trabalhar exclusivamente nas atividades do Parque e néo
possuem vinculos profissionais com a UP.

Tais gestoras sdo exemplos, conforme aponta Lemos (2011), de pessoas consideradas
como fator-chave no ecossistema empreendedor universitario, devido a importancia de sugs
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acoes e responsabilidades atreladas ao empreendedorismo.

Atualmente, o Parque desenvolve acdes e mecanismos de capacitacdo direcionados a
pesquisadores interessados em empreendedorismo, empreendedores com ideias iniciais e
empresas nascentes que tenham como objetivo o desenvolvimento de um negécio sustentavel
e inovador que ndo precisam ser, necessariamente, de base tecnoldgica. Tais acdes
subdividem-se em programas de incubacdo e pré-incubacdo. Os centros de inovacdo e as
empresas ancoras, por sua vez, contribuem na formagdo de um arranjo holistico que facilite a
interacdo e sinergia entre os projetos. Stam (2016) acredita que uma comunidade bem
conectada, 0 apoio dessas empresas ancoras contribuem para a cooperacao entre as empresas
nascentes. No que tange ao programa de incubacdo, o UPTEC seleciona empresas que estejam
com projetos e ideias estruturadas e formalmente constituidas, mas compdem-se de
empreendedores que ainda precisam de capacitacdo e auxilio na criacdo de redes para escalar
no mercado. O processo seletivo tem um carater informal e ndo é voltado, exclusivamente,
para pessoas vinculadas a UP. O pré-requisito é que as empresas tenham um carater inovador,
potencial de mercado e mantenham um relacionamento com o ecossistema do Parque. A
avaliacdo desse processo é feita pelas desenvolvedoras de negocio.

O programa é baseado na oferta de mentorias, eventos de formagdo, workshops e,

principalmente, na formacédo de redes. A dindmica nesse tipo de processo € que a empresa
comunique as desenvolvedoras de negdcio sobre as suas dificuldades e necessidades.
Com relacdo aos parceiros externos, existe uma consideravel importancia da presenca deles na
execucdo dos programas do Parque. O enfoque do UPTEC nesse contexto é fomentar a
criacdo e fortalecimento de redes a partir da interlocucdo das desenvolvedoras de negécio. A
aproximacdo de empresas e parceiros com o PCT ocorre de diferentes maneiras. E um
processo de compartilhamento de conhecimento. As desenvolvedoras buscam, por meio dessa
partilha, facilitar tanto a aproximacéo de empreendedores do mercado quanto criar e fortalecer
um elo entre 0 mercado e o ecossistema empreendedor universitario, fazendo com que atores
externos encontrem nesse ecossistema pessoas e empresas capazes de desenvolver ideias e
solucgdes inovadoras para 0 negdcio e que contribuam no desenvolvimento social e econémico
de forma sustentével.

As empresas ancoras instaladas no parque e 0s centros de inovacdo, mencionados
anteriormente, também sdo exemplos da busca pelo fortalecimento do ecossistema, ja que
contribuem na captacao de projetos pelo Parque e buscam pelo desenvolvimento de pesquisas
e inovagoes junto aos empreendedores da UP e do UPTEC.

Tais empresas sdo convidadas a permanecer no PCT depois de finalizado o processo de
incubacéo, devido ao potencial alcangado no mercado. Costumam lancgar desafios aos projetos
incubados e, em contrapartida, auxiliam essas empresas nascentes na formacao de redes.

Os centros de inovagdo, por sua vez, foram criados com o objetivo de aproximar as
empresas da Universidade e, consequentemente, dos pesquisadores. Além disso, o PCT
participa de redes internacionais com embaixadas, empresas governamentais e associacoes
que tém o papel de ajudar os projetos a encontrarem e a instalarem-se de uma maneira fluida
no mercado.

A Escola de Startups para Investigadores, por sua vez, aproxima o UPTEC dos
estudantes da UP. E uma forma de fortalecer as atividades do Parque e sensibilizar os alunos
sobre os desafios de constituir uma empresa. Consiste, também, em uma forma de
aproximarem-se de pesquisadores, contribuindo com a formagdo de redes e sustentagdo do
ecossistema.

J& a Escola de Startups do UPTEC é um programa de pré-incubacdo com duracdo de
trés meses voltado a empreendedores, que tenham no minimo o titulo de graduacéo, cogn
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ideias inovadoras que necessitem de capacitagdes e ferramentas que contribuam na
estruturacdo, na validacéo e no amadurecimento da empresa nascente e que desejem participar
de programas de incubacio. E um programa de fluxo continuo com agdes definidas.

Atores externos tém pouca participacdo nesse processo, no entanto, os empreendedores tém a
obrigacdo de participar de eventos e workshops das &reas de interesse abertos a todos
integrantes do parque.

O processo seletivo dessa Escola é aberto duas vezes ao ano, mas possui um carater
informal. As desenvolvedoras de negocio fazem uma entrevista sem critérios categorizados
com base nas informacdes disponibilizadas por meio de formulario em que analisam, além do
potencial do negdcio, 0 interesse em manter uma relacdo construtiva e de trocas de
conhecimento com o Parque. O objetivo desse programa é sensibilizar e capacitar 0s
empreendedores, por meio de ferramentas de gestdo, sobre os desafios e procedimentos
necessarios para montar uma empresa. Além disso, buscam desenvolver o potencial de
comunicacdo dos envolvidos com outras areas de conhecimento e estimular a interacdo com
0s demais atores no ecossistema do UPTEC.

De acordo com a definicdo de Lemos (2011) sobre o ecossistema empreendedor
universitario, confirma-se que o UPTEC é formado por pessoas, empresas, organizacdes e
processos com 0s quais a UP se integra e interage para o desenvolvimento de empresas
nascentes.

A UFMG diferencia-se da UP em variados aspectos, mas ndo deixa de apresentar
algumas similaridades. O seu Parque Tecnoldgico, por exemplo, ndo é a estrutura em que se
concentra 0s mecanismos de capacitacdo. As estruturas que apoiam os empreendedores e
oferecem tais mecanismos sdo descentralizadas no campus universitario e ao redor dele.

O BH-TEC também € uma associacdo sem fins lucrativos, no entanto, 0s seus
associados sdo importantes atores no fomento a inovacdo da regido, sendo eles a UFMG, o
Governo do Estado, Municipio, SEBRAE, FIEMG. Dessa maneira, é um arranjo institucional
criado para desenvolver e apoiar empresas inovadoras em que a UFMG ndo é a Unica
responsavel por tal. Esse arranjo vai ao encontro do que Etzkowitz (2009) considerou como a
interacdo entre importantes atores responsaveis pelo fomento a inovacdo e ao
empreendedorismo de uma regiao.

Assim como no UPTEC, o BH-TEC possui dirigentes universitarios nas estancias de
governanga, porém, atualmente a gestdo fica sob a responsabilidade de um Professor
vinculado a UFMG, que busca desenvolver e fomentar acGes de apoio a inovagdo alinhadas as
perspectivas e interesses dos diferentes atores associados.

Outra diferenga significativa entre os Parques € a forma de atuacdo. O objetivo do BH-
TEC é acolher empresas sustentaveis exclusivamente de base tecnologica e interessadas no
desenvolvimento constante de produtos ou servigos inovadores e que contribuam no
desenvolvimento econémico regional. O mecanismo de apoio a inovacdo € baseado na
criacdo de redes, contatos e demais interacdes que facilitem e colaborem com as empresas na
industria e, em contrapartida, resultem em desenvolvimento social e econdmico para regido.
Consiste em um processo de ambientacdo e sinergia para as empresas que nao se adentra a
gestdo das mesmas.

Um dos objetivos desse Parque é contribuir e facilitar a transferéncia de tecnologia de
pesquisas provenientes da Universidade. Os dois laboratorios de pesquisa aplicada instalados
no Parque (CT Nano e CT Vacinas) sao exemplos dessa préatica que pode ser considerada uma
forma de interacdo com a Universidade.

Cabe ressaltar que o BH-TEC passa, atualmente, por uma reformulacdo das acGes de
fomento a inovacdo. Foi possivel constatar que as efetivas acbes criadas por esse arrani'8
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institucional estdo em um momento de reestruturagéo.

O Parque também é um espacgo que acolhe eventos criados pelos demais associados e
parceiros com a intencdo de conectar as diferentes agOes de inovagédo, contribuir com o
negocio das empresas instaladas e facilitar os fluxos de informacéo.

Dessa forma, por mais que a estrutura ndo tenha mecanismos diretos de capacitagio
voltados as empresas, aproxima-se do UPTEC na busca pela interacdo das empresas com o
ecossistema, considerado um dos mecanismos de apoio. Nesse sentido, pode-se considerar 0
BH-TEC como uma associacdo entre atores interligados subdivididos em organizacdes
empresariais, instituices universitarias e agéncias do setor publico que se unem com o intuito
de coordenar e conectar o0 ambiente inovador e empreendedor local (MASON; BROWN,
2014).

Ainda no ambito da UFMG, a CTIT € érgédo responsavel por estruturar e apoiar as
acOes de inovacao e empreendedorismo, subordinado a Reitoria da Universidade. Diferente do
UPTEC, a coordenadoria faz parte da estrutura universitaria central, e sua gestao fica a cargo
de um Professor, servidor da UFMG. No entanto, o nucleo possui tanto servidores publicos
como profissionais terceirizados.

A CTIT é o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da UFMG, e suas principais agdes estdo
voltadas para o auxilio a pesquisadores no depoésito de patentes, transferéncia e licenciamento
de tecnologias. As agdes de incentivo ao empreendedorismo, entre elas as de capacitacéo,
ficavam a cargo da incubadora de empresas INOVA e do centro de empreendedorismo,
consideradas estruturas de apoio direto ao desenvolvimento do ecossistema empreendedor
universitario.

Atualmente, a Coordenadoria passa por um periodo de reestruturacdo e, possui um
contrato de gestdo vigente com a FUNDEP. Tal contrato tem como um dos objetivos apoiar o
desenvolvimento, execucdo e difusdo das competéncias necessarias e especificas para a
realizacdo das atividades previstas para a CTIT, além de ser um instrumento que busca
auxiliar na avaliacdo da possibilidade de criacdo de uma personalidade juridica prépria para a
Coordenadoria.

Nesse contexto, alguns setores e programas foram descontinuados, como o Centro de
Empreendedorismo e a Incubadora, que mantém a estrutura, mas ndo possui projetos
incubados no momento.

A FUNDEP néo faz parte da estrutura universitaria, € uma entidade de direito privado
que tem a UFMG como instituicdo de origem.No que se refere a capacitagdo de empresas, a
iniciativa da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa ocorre por meio do programa de pré-
aceleracdo Lemonade correalizado pela FUNDEPAR e, atualmente, pela CTIT. Suas acOes e
objetivos aproximam-se da Escola de Startups do UPTEC.

O Lemonade consiste em um programa de pré-aceleracdo de carater intensivo com
duracdo de oito semanas. E baseado em capacitacdes direcionadas a empreendedores com
ideias inovadoras, preferencialmente oriundos da universidade, que pretendam transforma-las
em produtos ou servicos e alcancar as primeiras vendas.

O programa acontece por rodadas e ndo tem um fluxo continuo. Essas rodadas séo
executadas quando ha interesses dos patrocinadores em aportar recursos para tal. O processo
seletivo tem requisitos bem fundamentados, e existe um barema com critérios e pontuacgdes.
Diferente da Escola de Startups, é direcionado a equipes multidisciplinares que contenham no
minimo duas pessoas, e 0 nivel de maturidade do negdcio € avaliado durante o processo de
selecdo. Dessa maneira, acolhe projetos com ideias iniciais como no UPTEC, mas tem
preferéncia por empreendedores que ja tenham uma certa estrutura e maturidade com grande
potencial para crescimento. 1
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Encontros informais para a apresentacdo do Lemonade acontecem antes do processo
seletivo. A divulgacdo é feita através do Meetup, plataforma de servigos utilizada para
organizar grupos on-line que realizam eventos presenciais para pessoas com interesses
semelhantes para o pessoal conhecer o que é efetivamente o programa.

O programa é um projeto com inicio, meio e fim a partir de acdes definidas e
estruturadas. O processo de capacitacdo possui etapas bem delimitadas: em um primeiro
momento, as equipes selecionadas possuem capacitacbes semanais voltadas a validacdo da
ideia de negocio. O intuito dessa etapa é fazer com que o0 pesquisador tenha ferramentas
suficientes para ir a campo e avaliar se 0 seu negdcio tem potencial para escalar no mercado.
No fim desse primeiro momento, é avaliado se as equipes continuam no processo ou deixam o
programa.

A segunda etapa é composta por capacitacdes mais incisivas na estruturacdo da
empresa, como planos de vendas, estruturacdes financeiras. O intuito dessa etapa € que 0s
empreendedores saiam com um plano de formacao da empresa, rede de contatos e potencial
para angariar investimentos.

As capacitacdes sdo oferecidas pela equipe FUNDEPAR, que possui um alto
conhecimento de mercado e demais atores do ecossistema empreendedor. Esses atores,
voluntérios, variam em cada rodada, mas subdividem-se entre empreendedores ligados as
startups, dirigentes de empresas que ja avancaram do nivel de startups e professores
universitarios.

A equipe do Lemonade acompanha todo o processo de aceleragdo, auxiliando os
empreendedores nos seus desafios diarios. O programa apoia, ainda, no fortalecimento das
conexdes de redes, proporcionando 0 acesso ao seu coworking, a interacdo entre mercado e
universidade, encontros com atores do ecossistema de inovacao e investidores em potencial.
Fazem parte do programa diversificados parceiros externos as fundagdes. Contam com a
expertise de startups, empresarios, professores e demais atores que possuam relevancia no
mercado na &area de interesse do programa. O objetivo é capacitar empreendedores com o
intuito de captar investimentos e se tornarem grandes negécios. As rodadas acontecem de
acordo com o interesse de patrocinadores tanto da area publica como privada que aportam
recursos interessados em possiveis investimentos.

Cabe ressaltar que o modelo Lemonade estd ligado ao modelo e processo de pré-
aceleracao que acontece por imersdo com foco intensivo em mentorias voltadas para melhoria
do modelo de negdcios, em que os melhores projetos sdo selecionadas para uma apresentacdo
para investidores-anjo e potenciais parceiros e clientes.

No ambito do programa, prevalece o aspecto lucrativo dos patrocinadores que aportam
recursos nas rodadas devido a interesses proprios, e nao da Universidade.

Diante dos resultados, foi possivel inferir que o Ecossistema Empreendedor da UP
apresenta maior robustez e mecanismos de capacitacdo e geracdo de empreendimentos.
Apesar de ndo haver uma relacdo sélida entre as estruturas internas de apoio ao
empreendedorismo e inovacdo da Universidade, o UPTEC é um importante arranjo
institucional de conex&o e partilha de conhecimento entre a UP e o mercado que contribui no
desenvolvimento econdmico e social da regiao.

A UFMG passa por um periodo de reestruturagdo. Conforme aponta os resultados, a
instituicdo desenvolvia acdes de apoio e incentivo a capacitacdo de empresas nascentes a
partir de suas estruturas centrais. No entanto, essas ag0es foram descontinuadas, e,
atualmente, a Universidade conta com a parceria de atores externos na execucao dessas acoes
que ndo atendem, exclusivamente, aos interesses da institui¢ao.

12
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5- CONSIDERACOES FINAIS

O Empreendedorismo e a Inovagdo tém sido temas amplamente discutidos em ambito
internacional como elementos propulsores ao desenvolvimento econdmico e social em
diferentes contextos. O incentivo a criagdo de empresas inovadoras pode ser considerada uma
das formas de materializar a juncédo entre os temas em questao.

Assim sendo, os estimulos a essa criacdo podem ser divididos em dimensdes como
capitalizacdo de recursos publicos e privados, espacos para estimular inovagdo e
empreendedorismo e criacdo de politicas publicas (OECE, 2015).

Diferentes atores também possuem um papel fundamental nessa conjuntura. As
universidades, as empresas e o governo foram considerados por Etzkowitz (2009) como os
principais responsaveis pelo fomento e disseminacdo da inovacao.

Instalada na Regido Norte de Portugal, a UP esta inserida em um ambiente de
valorizacdo de mecanismos de geracdo de empreendimentos. Nesse sentido, Barbosa e
Parente (2019) destacaram a presenca de incubadoras que oferecem assisténcia a empresas
nascentes e 0 papel essencial das Camaras Municipais e, mesmo em um nivel reduzido, das
Instituicdes de Ensino Superior que dinamizam a promogao do ecossistema incubador no pais.
Em sintonia com os apontamentos de Carvalho (2017), verificou-se que, em relacdo ao
desenvolvimento econdmico e social, 0 UPTEC causa significativos impactos, diretos e
indiretos, na regido por meio da geracdo de empregos, receitas fiscais e remuneracfes, por
exemplo.

No Brasil, podem-se verificar iniciativas recentes do Governo Federal em apoiar o
surgimento e a consolidacdo de ecossistemas de inovacdo e de mecanismos de geracdo de
empreendimentos inovadores no pais. A portaria n°® 6.762 de 17 de dezembro de 2019
instituiu o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores e, entre 0s objetivos de tal
programa, consta o incentivo a qualificacdo de empreendedores nas areas técnicas e de gestao.
Instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovacdo, publicas ou privadas podem ser
beneficiarias dessas acdes. Em contrapartida, as universidades publicas brasileiras passam por
um periodo de restricbes orcamentérias e rejeicdo aos padrdes cientificos, conforme apontou
Barbosa (2020).

Essas acOes levantam dlvidas quanto a real expansao das atividades que sustentam o
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, ja que as Universidades tém a missdo de gerar
e difundir o conhecimento cientifico, em que uma das formas consiste no incentivo a criacdo
de negdcios inovadores.

Por meio da pesquisa, foi possivel confirmar que o Ecossistema de Inovagdo no Estado
de Minas Gerais ainda é incipiente. Um dos fatores que contribuem para isso € a limitacdo da
Universidade na transferéncia das pesquisas geradas para a sociedade.

Cabe ressaltar que as escolhas tedrico-metodoldgicas contribuiram na compreenséo de
como se estruturam, especificamente, os ecossistemas empreendedores universitarios das
instituicbes estudadas a partir da similaridade de seus objetivos no que se refere ao
desenvolvimento socioecondmico.

Assim, a analise comparativa possibilitou reflexdes e avaliagdes contextuais. Por meio
do estudo foi possivel concluir que a UP tem uma participagdo mais ativa no desenvolvimento
socioecénomico da sua regido no que tange ao estimulo de criacdo de empresas. As acdes e
programas de capacitagdo sdo diversificados e bem estruturados, mas ndo deixam de
apresentar limitacoes.

Apesar de terem sido abordadas algumas questdes dos diferentes contextos, tem-se
consciéncia da limitacdo do trabalho, ja que em uma comparacdo € necessario respeitar fé
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especificidades e diferencas tanto econdmicas como sociais, mesmo que existam lacos
historicos e econdmicos entre 0s paises e objetivos universitarios proximos. Para pesquisas
futuras, sugere-se um aprofundamento sobre o ecossistema empreendedor universitario das
Universidades em questdo, abrangendo todas as acdes, além das presentes nas principais
estruturas, de apoio a inovacéao e ao empreendedorismo confrontando-as com a percepcao das
empresas capacitadas.
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