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EPIGRAFE

“Tudo o que a gente puder fazer no
sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tomarem um
pouco o0 destino da escola na mao,
também. Tudo o que a gente puder fazer
nesse sentido €& pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nds que € o de assumir esse
pais democraticamente.”

Paulo Freire



RESUMO

O presente trabalho aborda uma analise de uma escola de Carandai, Minas
Gerais. Tem como objetivo geral conhecer a influéncia do modelo de gestéo
adotado pela Escola Municipal “Bias Fortes” no processo de ensino-
aprendizagem. Como usar a gestdo democratica como apoio pedagdgico nos
anos iniciais do ensino? Para tanto, utilizou-se das teorias acerca da
administragao geral e de modelos de gestao escolar como referéncia, e de um
estudo de como vem sendo a gestao atual através de entrevistas e observagéo
como forma de método de pesquisa. A partir dos resultados obtidos neste
estudo, pode-se concluir que apesar de a instituicdo estudada adotar o modelo
democratico de gestdo, alguns pontos apresentam falhas. Isto pode ser
constatado avaliando-se itens como comunicagao entre gestao, especialistas e
professor, escola, pais e comunidade. A participacao nao efetiva da familia na
vida escolar de seus filhos, a importancia da alfabetizacdo e do letramento na
idade certa, ou seja, nos anos iniciais do ensino fundamental. O desempenho
dos especialistas e professores para melhorar a qualidade do ensino que é
avaliado sistematicamente pelo sistema de avaliagdo, necessitando ser revista
a tematica de instrumento de apoio para adquirir uma educacido de qualidade
nesta escola, Dessa forma, fica evidente a ado¢do do modelo democratico, que
deve ser ajustado, devendo a figura do gestor escolar deixar de ser
responsavel pela maior parte dos processos de tomada de decisdo dentro da
instituicdo, possibilitando aos educandos a aquisicdo dos saberes
historicamente acumulados pela humanidade, oferecendo condicbes de
socializacdo além da escola, se tornando verdadeiros cidadaos.

Palavras-chave: escola — gestao - familia - qualidade - participacéo
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, grandes mudangas marcaram a educacgéo. Passamos
por infinitas situagdes trazendo hoje uma realidade onde a gestdo escolar deve
ser 0 meio de transformar a pratica escolar.

Aqui neste estudo questdes, foram abordadas através de relatos,
observacbes e pesquisas, realizadas na Escola Municipal “Bias Fortes”,
durante alguns meses (seis). A finalidade deste trabalho esta em compreender
como a gestao influéncia a qualidade de ensino na instituicdo, na perspectiva
pedagogica e nas relagdes familia e escola.

O foco que norteia o trabalho é “a gestdo escolar como instrumento de
apoio ao pedagdgico para um ensino de qualidade, o trabalho apresenta
reflexdes sobre a pratica desenvolvida nessa escola da rede municipal, que
atende 206 alunos em dois turnos (manha e tarde) nas séries iniciais do ensino
fundamental, de 1° ao 5° ano.

A gestdo em favor da docéncia nas séries iniciais do Ensino
Fundamental, em conjunto com toda a equipe de trabalho da escola, tendo em
vista, principalmente, a dificuldade que alguns professores mostram frente ao
desenvolvimento de praticas pedagdgicas e o relacionamento mais afetivo
entre os envolvidos para melhorar o ensino.

O projeto foi sintetizado, o conhecimento colhido e exposto neste
Trabalho de Conclusdo de Curso, o qual se apresenta dividido em trés
capitulos principais, no primeiro: A realidade da gestdo nas escolas — anos
iniciais. O que envolve a gestdo? Fatores que influenciam a gestao para se ter
um ensino de qualidade? O que ¢é gestdo autoritaria, democratica e
compartilhada? No segundo capitulo € abordado um dos temas que mais se
sobressaiu como agravante dentro das dificuldades apresentadas na escola: A
relacdo familia e escola, na visdao do gestor. Educar é responsabilidade de
quem? A importancia dos pais no processo de aprendizagem. O dialogo entre
gestor, pais, alunos e professores. Comentarios e embasamento tedrico sobre
a responsabilidade de cada qual no referido processo, bem como a respectiva
importancia de cada parte envolvida, administracao, especialistas, funcionarios

no geral e enfim a comunidade escolar.



A énfase fica por conta da necessidade da familia e da escola unirem
forcas. Aproximarem-se através de meios criados pela escola em favor da
construcdo do conhecimento por parte dos educandos, num efetivo
estabelecimento de parcerias. A importancia de criar a conscientizacao
sobre a necessidade de se instaurar um clima de afetividade, transparéncia e
cristalinidade em sala de aula e nos ambientes escolares envolvendo todos
estes elementos. Fica exposto no terceiro capitulo: A gestdo em movimento...
S&o os resultados ja alcangados e que ja sdo visiveis na instituicdo. Trata-se
das estratégias que vem sendo aplicadas para conseguir tais resultados: A
busca de mecanismos para a participagcdo da comunidade escolar, e com essa
relacédo, estreitar lagos de convivéncia. Estamos caminhando para a escola
ideal, utépica, onde os principios basicos sdo cuidadosamente aplicados, com
finalidades claras e bem definidas que enfim se concretiza com acdes
planejadas e organizadas em coletivo para alcangar o fim: Educacdo de
qualidade para todos.

Confirmando esse pensamento, Libaneo (2001, p.77), nos diz:

[...]a Gestdo é “a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para se atingir 0os objetivos da organizacdo”, sendo
esta “organizacdo” uma ‘“unidade social que redne pessoas que
interagem entre si e que opera através de estruturas e processos
organizativos préprios, a fim de alcancar os objetivos da institui¢cdo”
(LIBANEO,2001, p.77).

Nesse sentido, a gestdo desta escola tem como objetivo geral
possibilitar aos educandos a aquisicdo dos saberes historicamente acumulados
pela humanidade, nesta faixa etaria, e como utiliza-los para futuramente se
tornarem cidadaos criticos e autbnomos na sociedade. Especificamente a
administracao busca na familia o apoio e o respeito ao direito constitucional da
educacao reservado as criancas pela Constituicdo Federal; ainda articula
meios pedagdgicos e sociais para efetivar a participagdo da familia na vida
escolar de seus filhos; apresenta ainda possibilidades da gestdo democratica
prevalecer entre todos os envolvidos no processo de ensino. Conscientizar os
envolvidos da importancia de os alunos sairem alfabetizados e letrados nos
anos iniciais do ensino fundamental, partindo para a proxima etapa de estudos

confiantes e capazes de vencer novos desafios.
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De certa forma, dentro da escola todos sé&o “gestores”, no sentido de
estarem cientes do compromisso com a fungao que exercem, sendo a figura do
diretor aquela que coordena, organiza e gerencia todas as atividades da
escola. E mediador, promovendo ac¢des educativas e sociais que viabilizem o
ensino-aprendizagem dos alunos, ou seja, cabe a ele o papel de pedagogo,
professor, amigo, psicologo e até assistente social dentro da pratica educativa
escolar, juntamente com sua equipe.

Sendo assim, desenvolver essa pesquisa e investigar sobre as
influéncias da gestdo escolar participativa sobre o pedagodgico da escola e
comunidade escolar bem como suas relagbes com o aprendizado do aluno, nas
séries iniciais vem se justificar por ser questdo que sobressaiu bastante
durante as observacdes e pesquisas nestes meses de estudo, bem como na

reelaboragcéo do PPP — Projeto Politico Pedagdgico da escola.
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1 — REALIDADE DA GESTAO NAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA — ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

A escola hoje é o espago onde se promove acgbes que resolva
problemas sociais, mas que por outro lado € um ambiente onde se € avaliado
de maneira formal, € preciso articular pontos para a instituicdo se reencontrar,
pois na realidade a escola esta mudando a sua fun¢do. Atualmente busca-se
uma escola que atenda as necessidades da sociedade, sem perder o foco dos
conhecimentos. Temos na escola um agente capaz de transformar uma
realidade, e isso é fruto de varios processos sociais.

GESTAO" - Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da
escola publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnolégicos, culturais, artisticos e pedagogicos, com a finalidade de dar
transparéncia as suas agdes a atos e possibilitar a comunidade escolar e local
a aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de
aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar.

Perfil dos nossos gestores: Trabalham aproximadamente 10 horas por
dia, ttm em média 46 anos de idade e menos de oito na funcéo.

Em seu cotidiano as prioridades da agenda sao: cuidar da infraestrutura,
conferir a merenda, “vigiar’ o comportamento dos alunos, mantendo a
disciplina, atender os pais, receber as criancas, participar de reunides com a
secretaria de educacgao e providenciar material para o bom funcionamento das
atividades escolares. Sobra pouco tempo para conversar com professores,
prestar atencdo nas aulas e buscar a melhoria do ensino que € a meta
essencial da escola.

Ou seja, no dia a dia, os diretores passam muito tempo cuidando de

tarefas administrativas, e pouco tempo com questdes pedagogicas.

' Este paragrafo faz parte do texto Gestdo Escolar Democratica: Definicdes, principios,
mecanismos de sua implementagdo: (BRASIL, Ministério da Educacgdo. Secretaria de
Educacédo Basica. Gestdo da Educagdo escolar. Brasilia:UnB/CEAD, 2006.p.22) De Joao

Ferreira de Oliveira, Karine Nunes de Moraes e Luiz Fernandes Dourado.
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Refletir sobre nosso cotidiano, mostrando a importancia de delegar
ordens e se dedicar aos dois itens de maneira bem distribuida, atendendo
ambas as situagdes: o pedagogico e o administrativo.

Entdo busquei nas observagdes e pesquisas; como a gestdo escolar
pode ser instrumento de apoio pedagdgico no processo de aprendizagem nos
anos iniciais do ensino fundamental. Afinal o bom gestor tem que articular
melhor seu tempo e priorizar o aluno, através de um bom trabalho de apoio ao

pedagdgico da escola.

1.1 -0 que envolve a gestdo escolar?

Rotina, inovacdo, andlise, planejamento, estimulo, ndo temer os
imprevistos, superar desafios, dominio da equipe, flexibilidade, criatividade,
esperanca, determinagcdo, e conservar certos principios, desde que
reestruturados junto com a equipe, buscando novos recursos com formagao
continuada. Um novo olhar para a educagao. Conhecer a realidade de nossos
alunos de maneira além da sala de aula, promover agcdes que contribuam para
a participagao efetiva da familia no processo de alfabetizagao nos anos iniciais.

“Uma boa escola tem que lidar com o que € comum e o que € distinto...”
(informacao verbal)[1].

Partindo dessa premissa, deve se considerar que aos poucos a gestao
das escolas vem sofrendo consideraveis avangos. O gestor tem que interagir
bem com a supervisao, os professores, secretarios e a comunidade escolar.
Deve buscar no dialogo, solugdes e diretrizes para conhecer melhor e ampliar a
visdo da realidade da comunidade envolvida. Tem que sair da “varanda”
(informacao verbal) [2], tentar conhecer e caminhar para entender e valorizar o
docente e a comunidade... Afinal se lida com conflitos todos os dias. E temos
que tirar licdes que podem mudar a realidade de toda a escola.

A escola hoje ndo é mais estatica, inflexivel, ela se apega em um

conjunto de fatores, podemos citar: o espago, territério e saude.

[1] e [2] Informes repassados pelo palestrante Charles Moreira Cunha, Semana Presencial do

Curso de Pés Graduacao em Gestao Escolar, na FAE- UFMG em outubro de 2014.



13

Articulando esses fatores os grandes desafios estdo surgindo, a escola com
uma visdo de gestdo coletiva, ndo é facil de ser coordenada, € preciso
conquistar a confianca de todos os envolvidos e a partir dai mudar o
conservador. Ndo é somente reforma, estamos lidando com revolugao extrema.

O conceito de que a escola é o que esta entre os muros hoje... ja ficou
para tras, porque a diversidade é muito grande, a cultura popular € maior ainda,
pensar somente que escola € uma instituicdo que tem poder e somente se
fundamenta em conhecimentos especificos ja ndo tem lugar em uma gestéo de

SUCessO.

1.2 —Fatores que influenciam a gestao para um ensino de qualidade

Uma gestdo de sucesso € uma gestdo que trabalha articulando fatores
administrativo, pedagogico, humano, financeiro e juridico.

A humanizagdo dentro da escola tem sido tema importante e mola
mestra da educacao de qualidade.

Atualmente a escola usa esse meio para um fim maior, o de conseguir
cumprir seu papel social, favorecendo a formagao humana, desenvolvendo as
potencialidades dos sujeitos, por meio de uma pedagogia que conduza os
alunos a aprender a pensar e a aprimorar habilidades necessarias ao
enfrentamento com o mundo que ora se apresenta.

Na minha realidade, o processo de aprendizagem, aqui a alfabetizagao
ao longo dos anos iniciais do ensino fundamental, tem sido considerado um
dos responsaveis pelo fracasso escolar e a evasdao de alunos,
consequentemente, vem atuando como geradores da exclusao de significativa
parte do alunado, conferindo a escola um papel elitista e discriminatério. Dai, a
necessidade de se fazer algo "urgente" para que se mude, a presente
realidade.

O fato da escola, nado saber fazer parte de seus alunos alfabetizados e
letrados, traz consequéncias graves para o futuro destes, que terdo enormes
dificuldades no cotidiano de sua vida escolar e pessoal, onde a leitura de

mundo que completa a leitura e a escrita formal se faz necessarias a todo
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instante e serdo fortes candidatos ndo sé ao insucesso escolar como também
sofrerdo o processo da exclusdo na sociedade na qual estao inseridos.

A insatisfacdo de professores e alunos revela que ha problemas a serem
superados tais como, a necessidade de se reverter um ensino centrado em
procedimentos mecanicos, desprovidos de significados para o aluno. Ha
urgéncia em reformular objetivos, rever conteudos e buscar metodologias
compativeis com a formagdo que hoje a sociedade reclama. E nesse momento
que a administracao pode e deve intervir.

Buscar através de projetos, de reunides de moédulo com temas mais
atrativos, motivacao e elevacédo da autoestima de todos os docentes, partindo
de ideias dos proprios envolvidos. O saber ouvir e reproduzir em agdes o que
foi proposto em comum acordo por todos os membros da equipe escolar. Sao
alguns recursos que a gestéo precisa se atentar para diminuir os “problemas”
que atingem a alfabetizacdo de qualidade nos anos iniciais do ensino.

Os fatores juridicos e financeiros estao intimamente ligados a autonomia
da escola. Pensar em autonomia para uma escola € uma tarefa que se
apresenta de forma complexa, pois se pode crer na ideia de liberdade total ou
independéncia, quando temos de considerar os diferentes agentes sociais e as
muitas interfaces e interdependéncias que fazem parte da organizagcao
educacional.

Usar dos recursos financeiros, dentro das legalidades, através de
programas do governo (PDDE, Programa mais Educacéo) para melhorar a
qualidade do ensino, deve ser ferramenta da gestdo em conjunto com a
comunidade escolar e das familias. Veiga destaca com muita veeméncia
quatro dimensodes consideradas fundamentais para um bom funcionamento de
uma escola. Afirma também que essas dimensdes devem estar bem

articuladas e bem relacionadas entre si, sdo elas:

Autonomia Administrativa, aquela que tem seus planos, programas
e projetos proprios de acordo com sua realidade; Autonomia
Juridica: Elabora suas legislacbes educacionais, sem ferir as
legislacbes educacionais; Autonomia Financeira: tem disponivel
recursos capazes de manter o funcionamento efetivo da escola;
Autonomia Pedagdgica: liberdade de propor modalidades de ensino
e pesquisa. Esta ligada a identidade, a funcao social, a clientela, a
organizagdo curricular, a avaliacdo, bem como aos resultados e,
portanto, a esséncia do projeto pedagdgico da escola.(VEIGA,
1998,p.16-19)
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A autonomia da escola publica é produto de um processo que se
constroi a partir de quatro eixos fundamentais: a capacidade de identificar os
problemas e de apresentar alternativas para soluciona-las, com aplicagcado de
projetos dentro da realidade, a capacidade de administrar os recursos
humanos, respeitando as legislagbes vigentes,organizar e administrar os
recursos financeiros proprios e repassados pelo governo, e em fim acompanhar
0 processo pedagdgico de perto, conhecendo as dificuldades e peculiaridades

de cada situagao que ocorra na escola.

1.3 — Gestao autoritaria ou gestao democratica?

Apesar de se manifestarem em diversas realidades, as praticas de
gestao escolar podem ser percebidas como vinculadas a duas formas basicas
— uma autoritaria e outra democratica. Em termos gerais, a gestao autoritaria
defende a centralizacdo de processos decisorios na figura do diretor, do
professor em sala de aula ou, ainda, de outros grupos dentro da escola. A
escola aqui pesquisada, ndo adota esse tipo de gestdo. Mostra grandes
avangos na parte gestionaria, onde tenta deixar somente na meméria, esse tipo
de gestao.

Partindo da experiéncia vivida na escola publica do municipio de
Carandai, Escola Municipal “Bias Fortes”, pude observar que um dos desafios
existentes na escola, esta a participacdo nas tomadas de decisdes devido as
complicagbes existentes na relagdo do gestor com o seu corpo docente e
demais funcionarios da comunidade escolar, ndo existe motivagdo na grande
maioria das vezes, falta compromisso e vontade por parte dos envolvidos. Por
isso a necessidade de desenvolver tal trabalho, sobre as questdes politicas e
pedagogicas que permeiam as relacbes dos professores e demais envolvidos
com o gestor. Objetivando buscar maneiras de mudar essa realidade que
interfere na efetiva implantacdo da gestdo democratica, compartilhada, e usar
também esse mecanismo como instrumento de apoio a aprendizagem nas
séries iniciais do ensino fundamental para o devido desenvolvimento dos
educandos da sociedade contemporanea.

Confirmando essa idéia, PRIS (1992) nos diz o seguinte;
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A gestdo democratica possui um duplo significado: pedagégico,
porque pode levar a escola publica a ajudar na construcdo da
cidadania, educando com responsabilidade; politico, por buscar o
equilibrio entre decisbes de varios segmentos, sem renunciar ao
principio da unidade de acéo (p.23).

O especialista, o professor também sao gestores e devem ter ciéncia de
que cada acdo influenciara diretamente em todo andamento da escola,
principalmente na aprendizagem do educando. A participagéo ativa de todos os
atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do educando € luta
continua da escola aqui mencionada e € um principio presente na atual
Constituicao Federal.

A gestao escolar como instrumento de apoio pedagogico trouxe a tona
fortes transformagdes que vém surgindo tanto no interior do sistema de ensino,
quanto no meio social provocando mudancas na concepc¢ido da educacao, do

papel da escola na sociedade.

2 — A RELACAO FAMILIA/ ESCOLA NA VISAO DO GESTOR

2.1 - Afinal, educar € responsabilidade de quem?

Os conceitos e visdes acercam das categorias escola, familia, aluno e
aprendizagem. Consistem numa tentativa de compreensao e interpretacéo do
quanto a falta de participacdo dos pais no processo educacional constitui um
fenbmeno abrangente e complexo. A analise destes elementos nesta
instituicdo de ensino, tem a proposi¢ao de apreender e codificar o fenébmeno
da falta de participagdo da familia na vida escolar dos seus filhos, bem como
conhecer as influéncias deste fendbmeno no referido processo.

Além da escola é a familia que tem um papel preponderante na
educacdo de seus filhos cabendo a ela dar continuidade ao processo
educacional formal iniciado no ambiente escolar. Assim, 0 processo

educacional que ai se da necessita ser compreendido como complementar ao
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que cada um traz de historia individual e coletiva. A educagdo nao comecga na
escola, mas nasce antes, no seio familiar.

No ambiente escolar estudado, os professores que colaboraram na
pesquisa, reconhecem que 0S pais sao 0s principais responsaveis pela
educacao de seus filhos, porém ha aqueles que deixam esta etapa apenas
para a escola, sem comprometer-se de modo efetivo. E, quando questionados
sobre o grau de participagao dos pais dos alunos nas atividades escolares, os
professores, em sua grande maioria, informaram que € média a participagao
da familia, podendo esta se dar de um modo bem mais amplo e sensivel.

Porém, quando ocorre presenca e participagdo maior dos pais, em
algumas turmas na escola, este fato n&o pode significar falta de
responsabilidade dos professores para com a aprendizagem dos alunos e do
governo no que se refere a educagdo como um todo. Percebi que os pais séo
capazes de envolver se com o processo escolar de seus filhos e exigir que a
escola cumpra o papel que |he cabe na educacao, mas sem descaracterizar a
especificidade dos papéis que cada instancia deve exercer.

Acredito que o gestor busca maneiras de conseguir um clima de
respeito mutuo, de colaboracdo, de compromisso com um objetivo comum. E
condicao indispensavel para que a atuagao docente seja eficaz na construgao
da cidadania de seus alunos. E a observacao da atuagao dos educandos em
situacbes o menos artificiais possiveis, em um clima de cooperacéo e
cumplicidade, € a melhor maneira de se estreitar esses lacos. Como lembra
Sacristan (2005 p. 192): “Para que a situagao do aluno mude, nés temos que
mudar antes”. A cada dia, fica mais evidente que, para a mudancga ocorrer a
contento, € necessario todos noés, gestores, educadores, familia, nos
dispusemos a abrir nossas mentes a diferentes ideias e teorias, por vezes
estranhas e incomuns, mas que nos ajudam a ver com outros olhos 0 mundo
que nos cerca, o que realmente é primordial e eficaz na mudanca da

realidade de nossos alunos.

2.2 - A importancia dos pais no processo de aprendizagem:
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Durante esse projeto, em pesquisas realizadas junto aos pais, estes
citaram fatores como: Falta de incentivo, de acompanhamento e orientagao
em se tratando do meio familiar, falta de dialogo e afetividade, auséncia
paterna ou materna tentando se justificarem na pouca participacdo nas

atividades escolares em se tratando dos empecilhos particulares de cada um.

Os pais tém um importante papel em fortalecer a autoestima da
crianga, dando estimulos positivos, estabelecendo relagdes saudaveis,
prazerosas e produtivas para que essa sensacgao se transforme em retorno
somador para o desenvolvimento pessoal: Para que a crianga va bem, ela
precisa de um ambiente afetivamente equilibrado, onde receba amor
auténtico capaz de satisfazer suas necessidades emocionais.

Esses estimulos recebidos através da familia sdo os responsaveis pela
capacidade das criangas conviverem harmoniosamente com seus colegas na
escola, compreendendo as regras comuns a todos e reconhecendo direitos e
deveres, facilitando assim o processo de aprendizagem. Também a
construgcédo do conhecimento se da de acordo com o que ja se sabe, uma vez
que todo novo conhecimento precisa associar se a outro ja aprendido para, a

partir de entdo o modificar e 0 aumentar. Segundo Negrine, 1994, p.28:

O ambiente familiar parece ser o primeiro e mais significativo local
para a internalizacdo de valores, criacdo de hébitos e de
aprendizagem variadas. Quanto mais estimulador for este ambiente,
mais ele influi na transformacdo dos processos elementares em
superiores; em contrapartida, quanto mais conflitivo, mais carente de
afetividade, maiores problemas trard a crianca em formacdo. De
qualquer forma as influéncias do ambiente familiar adicionais aquelas
extraidas do contexto socio cultural permitem que ela va construindo
todo um saber e se constituem nos alicerces das primeiras
aprendizagens (1994, p. 28).

Inclusive, quanto mais se valorizar o saber do aluno, mais relagdes
podem ser estabelecidas entre os conteudos que serdao aprendidos e os
conhecimentos ja existentes, e também mais possibilidades tera a crianga de
responder a situagdes ou problemas.

Assim, a familia revela se fator indispensavel para a boa formacéao
destes. E ela que propicia o suporte afetivo necessario e, quando em sintonia
com a escola, que aqui vem tentando fortalecer esse lago; favorece o

desenrolar de uma aprendizagem mais significativa, um percurso académico
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mais tranquilo e um desenvolvimento intelectual e emocional mais
harmonioso para meninos € meninas.

Conhecendo a realidade da comunidade pesquisada, percebi que as
familias dos alunos ndo fazem parte dos modelos de familias convencionais,
que a sociedade impde, as ditas como “normais”, trata-se de filhos criados
sem a presencga dos pais, abandonados a prépria sorte, criados por vizinhos,
criados somente com as maes, sem saber quem € o pai, que dependem dos
avés, que convivem com traficantes e usuarios de drogas, enfim a realidade
nao contribui para esses alunos chegarem a escola preparados para
compartilhar o saber. Chegam estressados, com autoestima baixa, sem
nogdes basicas de regras e convivéncia.

Por isso trabalhar para melhorar a vida dessas criangas, de modo a
diminuir essas diferengas e incluir realmente nossas criangas a sociedade, €
meio de melhorar a qualidade do ensino formal e a vida pessoal dessas

pessoas.

2.3 - O dialogo entre gestor, pais, alunos e professores:

As relagdes entre seres humanos nem sempre sao faceis. E, para inibir
casos em que situagbes desgastantes ocorram, devemos nos acercar de
duas poderosas armas: o dialogo e o respeito. Tanto alunos, os pais destes,
professores e funcionarios que trabalham diariamente conosco sao seres
humanos, e sabemos perfeitamente que os dias para as pessoas nado sao
todos iguais € normal que homens, mulheres e criangas tenham dias
considerados ruins, onde a irritabilidade impera, sendo que esses momentos
precisam ser respeitados.

Devemos nos conscientizar da importdncia de duas atitudes:
conhecermos a fundo nossas emogdes, controlando as sempre que for
necessario, e entendermos os momentos de fragilidade de quem convive
conosco, procurando, desta maneira, evitar todo e qualquer momento
negativo. Como diz Cury (2003, p. 76): “Nos primeiros trinta segundos que
estamos tensos, cometemos os piores erros, nossas piores atrocidades. No

calor da tensao, seja amigo do siléncio, respire fundo”.
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Precisamos parar momentaneamente nossas atividades e refletir sobre
as praticas que mantemos, pois a constru¢do do conhecimento se da pela
reflex&o.

O gestor, como mediador nesse processo, deve estar em um
constante fazer e refazer, propondo, questionando, avaliando, inovando...
Porém, sua agao necessita ser planejada e refletida com esmero.

Assim, é conveniente que os professores sejam disponibilizados todos
os dados que permitem conhecer cada passo seguido pelo aluno em seu
processo de aprendizagem, visando determinar suas necessidades e, a partir
dai, propor novas medidas educativas.

Concluindo entdo esse topico, para que se efetive na pratica o
processo ensino-aprendizagem, € necessario partilhar responsabilidades com
a presenga ativa de todos os envolvidos, organizando e definindo objetivos e
estratégias, bem como sanar conflitos e situagdes indesejaveis que nao foram
previstos no planejamento. Tecer essa dimensdo significa transformar,

revolucionar.

3 - A GESTAO EM MOVIMENTO

A gestdo nesta pesquisa visa uma administragdo dinamica, onde ha
busca de parcerias com a comunidade escolar, através de projetos, inclusive a
adesao a novos programas, como exemplo o Programa Mais Educagao, que
amplia o tempo dos alunos na escola. Sdo agdes que vém crescendo de forma
delicada, mas significativa, o dialogo necessario entre a formagao humanista,
cidada de todos os envolvidos inicia-se no interior da escola, por meio da
criacdo de espacos e situacdes nas quais professores, funcionarios, alunos,
pais de alunos, discutem criticamente o cotidiano escolar. Apontando juntos
novas alternativas. Ou seja, a fungdo da escola esta em “preparar e elevar o
individuo ao dominio de instrumentos culturais, intelectuais, profissionais e
politicos” (RODRIGUES, 1987, p.43), em um ambito muito além dos muros da

escola.
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Uma educacgéo voltada para a preparacao do futuro de nossos alunos na
perspectiva de continuar seus estudos, ndo desistir de seus sonhos. Buscar
meios e recursos para diminuir a evasao escolar, através de projetos e oficinas
que atraia cada vez mais o aluno para a escola.

A escola como agente norteador de mudangas na sociedade, deixa aqui
registrado a importancia de acrescentar em seu curriculo a aquisigao dos
saberes convencionais e do letramento, o conhecimento de culturas que nao
podem ser esquecidos, valores e etnias que vém sendo subjugados por uma
minoria de descrentes na humanizacdo. Tudo para que o aluno, a partir desses
preceitos, possa compreender o mundo em que vive.

O Ensino Fundamental, aqui especificamente nesta escola, nos anos
iniciais tem por finalidade a formacao do cidaddao de maneira ampla. Alfabetizar
e letrar os alunos, dentro dos curriculos exigidos por lei, no ensino regular, de
maneira que sirva de base para a continuidade desse processo.

A escola aqui representada por seu gestor, esta encontrando meios
alternativos como o projeto mais educacao que amplia a jornada escolar dos
alunos na escola, participando de oficinas previamente determinadas e
organizadas para melhorar a aprendizagem e a qualidade de vida dos alunos.
E que de conta partida aproximou os pais nas atividades extraclasse desse
programa.

O processo de ensino-aprendizagem é compartilhado, nele, o aluno,
conta com o apoio do professor, e consegue progressivamente grandes
resultados, se mostrando competente e autbnomo na resolugao das tarefas, na
utilizacdo de conceitos e no exercicio de determinadas atitudes. Assim o
processo é construtivo de cunho social, e a aprendizagem passa a ser natural

inteligente e significativa.

3.1 - Mecanismos para a participacdo da comunidade escolar:

Vivemos numa sociedade competitiva e desigual onde ha uma crescente
distincdo entre os que podem e 0s que ndo podem; 0s que agem e 0S que
reagem, os que sabem e os que nao tiveram a oportunidade de saber, os que

tém e os que nao tém. Esta exclusdo e injusticas sociais, tdo claramente
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evidenciadas e geram um enorme conflito, ndo permitindo a todas as pessoas
a participagao nos bens materiais € muito menos na possibilidade de construir
juntos um mundo justo para todos.

Na escola esta a “varinha magica” onde estdo sendo depositadas as
esperangas, 0s anseios, 0s mais nobres e justos desejos de viver dignamente e
de alimentar a mente e o espirito, cumprindo uma funcéo nutridora, provedora
e agente responsavel em conduzir as discrepancias sociais que assolam o
pais, a falta de estrutura e valores das familias, os filhos frutos de relagdes
inconsequentes e que posteriormente sdo abandonados pelos pais e criados a
margem de sua sorte. Tudo isso vem obrigando as escolas a montar
estratégias, se organizado para configurar o perfil deste mundo novo.

Com grandes excegdes, alguns alunos e suas familias ndo respondem
bem a uma proposta educacional em parceria com a escola no
acompanhamento ao rendimento escolar dos alunos e para a resolucdo dos
problemas mais fundamentais que vivemos. A escola hoje busca através do
dialogo, e as vezes por convocagao, a parceria que falta para fechar o elo da
educacgao, o contato direto com o seu publico € muito importante, as pessoas
nao param mais para “ouvir’ o proximo. Aqui se percebe que com reunides
mais regulares, com atencao diferenciada e através de projetos, a comunidade
aos poucos esta mais participativa.

A diregado, junto com a equipe, estd atenta ao seu publico-alvo, se
colocando no lugar dos pais e intervindo até na saude dos alunos, marcando
consultas e triagens para tratamento psicoldgico, oftalmologico e
neuropediatrico, pois acredita que se a saude vai bem o ensino com certeza vai
acontecer naturalmente.

A familia sempre é notificada em casos de faltas excessivas, que
sempre sdo monitoradas pelo professor e supervisor, convocando a familia
para esclarecimento, a qualquer data que possa vir precisar, ndo somente em
reunides de entrega de resultados.

A parceria com o Conselho Tutelar local e com o Ministério Publico tem
dado bons resultados e a evasao escolar diminuiu de maneira bem

significativa.
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A participagao nos conselhos escolares ainda precisa ser melhorada, os
pais e ou responsaveis, hao acompanham como deveriam os assuntos tratados

nas reunides as quais sido convocados.

3.2 - A escolaideal
3.2.1 — Principios basicos:

e Todo ser humano é capaz de aprender e de se desenvolver desde que
lhe seja assegurado, além do acesso, boas condi¢ées para sua inclusdo e
permanéncia na escola.

e E dever de a escola garantir a equidade de tratamento e de
oportunidades a todos os alunos, oferecendo-lhes cuidados e atengao de
acordo com suas necessidades.

e Compete a escola efetivar ndo apenas a formacéao intelectual, mas

também a formagao moral, emocional e fisica de cada aluno.

3.2.2 — Finalidades

e Proporcionar condigdes para que o aluno compreenda a realidade
social em que esta inserido e, assim, possa exercer sua cidadania.

e Formar o aluno com competéncias cognitivas, atitudinais, relacionais e
comunicativas necessarias para que ele viva e atue plenamente em sociedade.

e Proporcionar ao aluno condicbes de construir seus conhecimentos
cientificos, técnicos, culturais, sociais, éticos, estéticos e politicos,
desenvolvendo suas competéncias e habilidades intelectuais e fisicas.

e Levar o aluno a gostar de aprender, pesquisar, estudar, incentivando
sua curiosidade, a fim de dota-lo de autonomia intelectual.

e Desenvolver no aluno o senso ético, a responsabilidade a as atitudes
de compromisso, solidariedade e interagdo com os outros.

e Levar o aluno a adquirir habilidades gerais e especificas, por area de

conhecimentos, por meio do acesso ao conhecimento historicamente
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produzido, & cultura, aos conceitos fundamentais das ciéncias e da tecnologia e

do funcionamento social.

3.2.3 — Ac¢les para a busca da escola ideal:

Apos a explicitagdo dos fundamentos filosoficos, politicos e
pedagogicos, dos principios e das finalidades da Educagdo que a escola
deseja desenvolver, a comunidade passa a detalhar como tudo isso pode e
deve acontecer no seu dia-a-dia.

A educagao nos anos iniciais do ensino fundamental tem relevancia na
formagao do aluno, pois as bases do conhecimento cientifico estdo centradas
nessa etapa. Nesta perspectiva, o trabalho com projetos e oficinas, torna-se um
importante recurso pedagdgico ao possibilitar um trabalho mais dindmico,
significativo e que pode perpassar as fronteiras do local para o global. A
proposta de projetos é enriquecedora e amplia o acervo cultural do aluno, sem
qualquer preconceito.

Clareza na definigdo dos obijetivos e finalidades para que ndo cumpram
simplesmente uma agenda decorativa, revelando uma falsa ideia de que a
escola trabalha de forma motivadora e criativa, na linha da contemporaneidade
pedagogica. Cria-se responsabilidades e maneiras de aprofundar os
significados das agbes pedagdgicas.

Para o que nos propusermos a fazer na construgdo e implantagcao das
acdes do curriculo em nossa escola, busca-se motivagédo e cumplicidade do
nosso ato de educar, pois este produz efeitos da ordem do subjetivo e alcanga
a mente de nossos alunos. Efeitos esses, que podem contribuir de forma
significativa com processos humanos emancipatorios ou legitimar uma
condicao cultural e social desfavoravel, fortalecendo as teorias e concepgdes

de curriculo que sustentam uma sociedade excludente.



25

CONCLUSAO:

A escola € bem conservada, mas existe uma necessidade muito
frequente de servigos de manutengao, sendo que para tal, a escola recebeu, no
ano de 2014, uma boa reforma. Pode-se dizer que quanto aos equipamentos a
escola é mesclada, tendo aparelhos novos misturados com velhos.

Quanto ao processo ensino-aprendizagem a escola tem obtido bons
resultados, demonstrando um trabalho equilibrado entre gestdo, acao
pedagogica e os investimentos financeiros. A escola conscientiza a sua
clientela e familiares da importancia do trabalho em parceria, resultados estes
ja visiveis, pois os indices da escola sobre o rendimento escolar ja demonstram
isso. E privilegiada a questdo da autoestima, da valorizacdo pessoal de cada
aluno e de cada membro da equipe escolar em questao.

A coordenagdo pedagdgica se mostra atuante, realiza trabalho
diretamente com o corpo docente, com o discente, além de envolver a
comunidade de uma forma geral, compartilhando as a¢gdes com a diregao.

A instituicdo caminha rumo a autonomia, pois tem como ideal
pedagogico ser uma escola autbnoma, eficiente e eficaz, nas séries iniciais do
ensino fundamental.

Em relacdo aos recursos financeiros estes sdo bem aplicados e de
forma transparente, adotando a gestdo participativa e democratica, apesar
desses recursos ainda serem limitados. E dessa maneira que a referida
instituicdo tem sua estrutura melhorada em todos os sentidos.

A pesquisa permitiu concluir que o estudo realizado necessita de analise
mais detalhada. Para o grupo, em resumo, se as praticas educacionais fossem
mais e mais desveladas pelos educadores, as mudancgas seriam sentidas de
forma mais rapida nas transformacgdes sociais que desejam.

Fazendo uma analise sobre a gestdo escolar, aqui fica clara a gestao
democratica participativa, pois nos ultimos anos, transparéncia e
compartilhamento de ideias é constate em discussdes e nas proposi¢cdes de
medidas relativas ao projeto de modernizagdo da administragdo da referida

escola.
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Nesse sentido a gestdo ja conta com membros da comunidade escolar,
corpo docente e Conselho Escolar, propicia o aperfeicoamento da acao coletiva
no interior da escola, se apresenta como a alternativa mais adequada para criar
as condicdes favoraveis a melhoria da qualidade do ensino. Desse modo a
gestdao funciona como instrumento de apoio para se ter uma verdadeira
educacgao de qualidade. Vem possibilitar a concepg¢ao de um projeto de escola
pensado pelo conjunto dos profissionais que, tendo o conhecimento da
realidade dos seus alunos, buscam solugdes mais adequadas as suas
necessidades. O caminho para edificar novos padrbes de qualidade para o
ensino ministrado esta aos poucos abandonando as praticas individualistas tao
arraigadas no nosso cotidiano escolar para construir alternativas pensadas a
partir do coletivo, o que pressupde necessariamente um novo enfoque de
gestdo. Como confirmou o professor Francisco Coutinho (informagao verbal)[3]:

“O mundo contemporaneo é capitalista, o papel da escola hoje esta no
desafio de criar meios para formar cidadaos “IDIOTAS”, ou seja, cidadaos
criticos capazes de “atrasar’ ou “ndo permitir’ que o progresso avance de
forma tao acelerada que esquecemos o belo e o bom...”

Desse modo o IDIOTA é aquele que retarda a constru¢ao de um mundo
comum, cria um espaco para hesitacdo a respeito do que significa verdadeiro,
bom e belo. Isso nos leva a refletir sobre nossas prioridades. O que somos € o
que queremos ser, sO dependem de nossas escolhas. Aqui estamos

caminhando e aos poucos levando esse ideal para nossa escola.

[3] Informe repassado pelo palestrante Francisco Angelo Coutinho, Semana Presencial do

Curso de Pés Graduacao em Gestao Escolar, na FAE- UFMG em outubro de 2014.
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INTRODUCAO

A universalizagao do ensino fundamental implica a garantia de acesso, de
permanéncia e de continuidade dos estudos, para a formacao de cidadaos capazes de
atuar na sociedade como agentes de transformacgdo. Nesta perspectiva, o grande
desafio da educagado brasileira consiste em avangar no sentido de garantir uma
educagao de qualidade e assegurar a todos o principio fundamental do direito a
educacao.

Planejar o trabalho da escola € condi¢gao imprescindivel para que objetivos sejam
tracados e alcangados. Esta construgdo precisa, no entanto, ser edificada em um
processo democratico de gestdo, em que os atores escolares possam encontrar
espacos de participacdo e assumam coletivamente a escola e nela adotem
intervencdes responsaveis.

Essa acéo de planejar e intervir adequadamente define responsabilidades, alivia
tensdes, gera confianga e garante sucesso. Em consequéncia, desencadeia-se um
processo de valorizagado dos sujeitos, com a elevagao da autoestima de todo o grupo,
fortalecendo canais de participacéao.

Como instrumento essencial para a organizagao do trabalho pedagogico, o PPP
ganha importéncia e nasce da necessidade de modificar uma realidade existente para
construgdo de um novo cenario que se deseja. O PPP deve representar, portanto, o
desejo de um coletivo e consistir em um plano de melhoria, num processo em que a
escola assume a sua autonomia para alcangar seus objetivos.

O Projeto Pedagogico € um instrumento de planejamento e gestdo que da

sentido e identidade a toda a instituigdo. Como nos esclarece BARBIER (1996):

...projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de determinadas
representagdes sobre problemas do presente e sobre suas solugbes. Por isto,
constitui um futuro a construir, algo a concretizar no amanha, a possibilidade de tornar
real uma ideia, transformando-a em ato. Para tanto, considerando-se o PPP, em
virtude da pluralidade que caracteriza uma comunidade escolar, o envolvimento no
processo requer que as pessoas sejam motivadas e adquiram uma visao da relagao
entre finalidade-objetivo-meio, baseada, por sua vez, na relagdo desejo-limites-valor,
midiatizada pela relagao entre recursos-limitagbes-gestdao. A motivagéo, entretanto,
constitui um trabalho préprio do imaginario. Dai porque sem imagens fortes que
estimulem as a¢des, um projeto corre o risco de nao se viabilizar, tendo em vista que
as nossas imagens constituem uma forga, e € impossivel mudar sem que nossas
representagbes sejam trabalhadas. ( BARBIER, 1996, p.34).



A Escola Municipal “Bias Fortes”, integra a rede Municipal de Ensino, é
coordenada pelo Departamento Municipal de Educagdo — DME - érgao vinculado a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, representado aqui pela 3% SRE-
Barbacena/MG. Esta situada na zona urbana, a Rua Cénego Cota, n°19, Bairro Centro,
no Municipio de Carandai-MG. O quadro administrativo-pedagdgico da escola é
constituido por uma diretora, duas supervisoras, uma secretaria, dezessete professores
e seis auxiliares de servigos de educacgao basica. Além desses, temos também quatro
monitores de oficinas do Programa Mais Educacao.

A escola oferece o ensino fundamental, anos iniciais, do 1° ao 5° ano, num total
de 10 turmas que se dividem em dois turnos: 5 turmas sao atendidas no primeiro e 5 no
segundo. Temos matriculados no ano em curso, um total de duzentos e seis alunos,
estes oriundos da comunidade proxima, alguns da zona rural e majoritariamente
apresentam grande caréncia socio-econdmica. Realidade que aumenta a
responsabilidade social da escola para que condi¢gdes favoraveis de aprendizagem
sejam criadas. E fundamental que nossos alunos se sintam bem no ambiente escolar,
que gostem da escola e que queiram estar neste lugar, elevando a autoestima do
grupo.

As instalagdes fisicas atuais estdo dentro dos parametros considerados ideais,
pois passamos por uma grande reforma e adequagbes diversas foram feitas,
principalmente a acessibilidade com banheiros adaptados para cadeirantes, rampas,
grades de protecao e corrimao em todas as dependéncias.

O prédio é centenario e patriménio publico do municipio, com a preservacao da
arquitetura original e conta com seis salas de aulas, amplas e bem ventiladas. Destas,
uma é utilizada para laboratério de informatica e para atividades do programa Mais
Educacdo. Temos sala para a direcdo, para as especialistas, secretaria, biblioteca,
cantina, refeitério coberto, quadra coberta, patio descoberto e um parquinho. Temos
também espaco para o projeto Horta Escolar.

E fundamental combater o fracasso e a evasdo escolar, implementando politicas

que garantam a permanéncia dos alunos na escola, oferecendo meios que atraiam



esses alunos, para se ter de fato, o que a escola almeja. Com efeito, nosso Projeto
Politico Pedagogico deve se orientar pelos seguintes principios:

1 — Todos podem aprender: esse € o desafio que uma escola de qualidade deve
assumir. A Escola propiciara condicbes para que, no processo de ensino-
aprendizagem, os alunos sintam- se motivados a “aprender a aprender”, tornando mais
importante o aprender do que o ensinar.

2 — Os alunos devem ser considerados como sujeitos de direitos. E esta
compreensdao que sustenta a busca da igualdade e contribui para transformar em
realidade o discurso de que a educacéao basica é para todos.

3 — O grande desafio da escola é fazer aprender, utilizando métodos cientificos e
recursos pedagogicos que, reconhecendo as diferengas existentes entre os alunos,
garantam a todos o0 acesso a educagao de qualidade.

4 — O curriculo deve ser implementado de forma interdisciplinar e contextualizada
e o trabalho docente deve ser coletivo.

5 — A avaliagdo dos alunos deve ser processual, continua e formativa, tendo
como finalidade a compreensao e a regulagdo dos processos dos educandos, para
auxilia-los em sua trajetéria escolar, garantindo a progressdo continuada das
aprendizagens.

6 — A Gestao Escolar precisa ser democratica, descentralizada e autbnoma, para
que os tempos e espacos escolares sejam reorganizados, permitindo a flexibilizagdo na
apresentacao dos conteudos programaticos.

Conhecendo nossa realidade e buscando uma gestdo com éxito, precisamos
tracar estratégias possiveis para concretizagdo das ag¢des e buscar sempre o
envolvimento da familia e comunidade escolar. Rubens Camargo e Teresa Adrido
(2003, p. 31 e 32), apontam as estratégias a seguir, como elementos podem

impulsionar um trabalho participativo e de qualidade na escola como:

- Utilizar diferentes instrumentos e formas para chamar a comunidade a participar da
gestéo da escola, promovendo discussdes, manifestagdes culturais, mudando o
funcionamento das reunides que ja séo realizadas, acolhendo de maneira prazerosa
0s sujeitos envolvidos;

- Organizar as reunides, com pauta previamente definida e divulgada, horario para
comegcar e acabar, delegacgéo de trabalhos por meio de comissdes etc., pois a
sensacgao de improdutividade € um dos fatores que gera as abstengdes nos
encontros;

- Adotar a sistematica de rodizio para a coordenagao de reunides, dado ser esta



uma
habilidade que se adquire ao exercé-la;
- Realizar, sempre que necessario, uma decodificagdo das leis, normas, portarias e
demais documentos formais, pois nem todos dominam a linguagem burocratica;
- Estabelecer coletivamente prioridades e distribuir, também de maneira coletiva, as
responsabilidades pela sua operacionalizagao;
- Definir prioridades e metas, pode e deve pressupor a selegédo de recursos e prazos a
serem cumpridos atingido, caso contrario a sensagao sera de incapacidade;
- Propiciar e valorizar as discussdes prévias entre representantes e representados
para subsidiar o processo de tomada de decisdes;
- Incorporar experiéncias populares e locais na resolugdo de problemas pontuais,
como tatica para o incentivo aos encontros coletivos (...);
- Lembrar que um coletivo articulado geralmente desenvolve instrumentos de pressao
mais eficazes.

Nesse sentido, fica evidente a importancia da escola ter uma visédo definida
do que quer e precisa-se conhecer a exata dimenséo da escola real e a escola
ideal, para que sejam tracadas estratégias acertadas de acdo e propostas
possiveis.

Neste PPP, apresentamos as diretrizes referenciais, filosoficas e operacionais
que deverdo nortear o processo ensino-aprendizagem da Escola Municipal “Bias
Fortes”, com o propdsito de oferecer condigbdes para a formacdo de um cidadao
critico, criativo, responsavel, visando a qualidade de ensino e integracdo entre

comunidade e escola.

1 - FINALIDADES DA ESCOLA

As transformacgdes que vém ocorrendo no mundo contemporaneo, consequéncia
dos processos de globalizagao, tém reflexos na sociedade e, com efeito, nas escolas.
Os nexos entre essas transformacdes e a administracido escolar apontam para os
novos desafios frente aos gestores educacionais para o exercicio da pratica

competente e reflexiva. Diante desse cenario, Paro (1997) afirma:

Nessa relagdo, entretanto, é necessario uma visdo critica do processo da
administragdo escolar, a qual exige um conhecimento mais ou menos preciso da
estrutura socioecondmica da sociedade capitalista que vivemos. A gestdo escolar
precisa ser entendida no ambito da sociedade politica comprometida com a prépria
transformacéo social (PARO, 1997, p. 149).

A escola hoje vem buscando adotar posturas menos conservadoras e assumir

processos de aprendizagem que se ajustam a realidade de sua clientela. A
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preocupagdo com o aluno vai além do aprendizado; abrange questdes sociais mais
amplas e ocupa-se de uma visao de futuro para que esse aluno tenha perspectivas
profissionais e realizacdo humana.

Para isso, torna-se necessario um novo modelo de gestdo escolar,
participativo, democratico e autbnomo, com a construgcdo de um ambiente educativo
que proporcione aos alunos aprendizagens significativas. E preciso considerar a
educacao na sua dimensao social, para além da escolarizagdo como pratica educativa
institucionalizada. No entanto, sabemos que ela tem na escola o seu l6cus privilegiado.
E importante que essas politicas ndo sejam entendidas a partir da submissdo “a légica
utilitarista, de vinculagao irrestrita as demandas do processo produtivo” (DOURADO,
2003, p. 79). Isto significa dizer que a escola, principalmente a publica, ndo deve ter
vinculo apenas com a logica do mercado de trabalho, ou seja, precisa desempenhar o
seu papel politico-institucional, resgatando, assim, a sua fungéo social.

As politicas voltadas para a democratizacdo das relagcbes escolares devem
considerar o contexto em que elas se inserem, suas necessidades decorrentes e as

condigdes objetivas em que elas se efetivam. Como afirma a LDB (1996):

“A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.” (LDB n° 9.394/ 1996. Art. 2°)

A educagdo deve ser instrumento de humanizacdo e de interagdo social,
proporcionando uma educacao de qualidade através de um trabalho de parceria entre
pais, alunos e profissionais da educacédo. Nesse processo cooperativo sdo maiores as
possibilidades de formacdo de individuos plenos e aptos a construir a sua propria
autonomia e cidadania, reconhecendo-se, como ser unico, mas também coletivo.

Importante também é fortalecer um curriculo em que o conteudo a ser
desenvolvido seja relacionado ao cotidiano do educando, utilizando situagbes de sala
de aula, discutindo e informando através de tematicas que tenham ou que criem
significado para o aluno.

A escola precisa proporcionar condigbes favoraveis para a construgao
consciente de valores civicos e sociais. Deve assegurar espagos e oportunidades para

a liberdade de expressado, garantindo a autonomia com responsabilidade, diante dos



fatos cotidianos. Com isso, sdo inumeras as possibilidades da escola de promover a
formacao para a ética e cidadania

O momento histdrico vivenciado, no contexto educativo escolar, aponta para uma
Filosofia de Educacgao que possa contemplar as multiplas dimensées do homem, como
sujeito inserido num contexto social. Segundo Cury (1997), essa perspectiva teorica,

extrapola os segmentos escolares. Para ele,

na gestdo democratica, a educagao é tarefa de todos, familia, governo e sociedade,
mas para que ocorra essa sintonia é necessaria a participacao de todos os segmentos
que compdem o processo educacional, de um trabalho coletivo que busque acbes
concretas. Para que se efetive essa gestdo democratica, faz-se necessario vivenciar,
no dia-a-dia, incorporar ao cotidiano da escola e tornar essencial para a vida
organizacional da escola, assim como é fundamental a presenga do professor e do
aluno. (CURY, 1997, p. 27)

A escola hoje passa a ser parte inseparavel da totalidade social e busca o
conhecimento do mundo. Para tanto, a organizagéo e o curriculo escolar, bem como os
programas e os planos de ensino, devem ser considerados como ponto de partida para
apropriacao, sistematizacao, producao e recriagdo do saber.

Objetivando suscitar no educando a consciéncia de si e do mundo, a escola
busca na pedagogia progressista, baseada nos estudos de Paulo Freire, a teoria
dialética do conhecimento, refletindo a pratica e retornando a ela para transforma-la.
Educador e Educando aprendem juntos numa relagdo dindmica na qual a pratica,
orientada pela teoria, reorienta esta teoria, num processo de constante
aperfeicoamento.

Para Paulo Freire "o homem € o sujeito da educacéao e, apesar de uma grande
énfase no sujeito, evidencia-se uma tendéncia interacionista, ja que a interagcdo homem
— mundo- sujeito - objeto é imprescindivel para que o ser humano se desenvolva e se
torne sujeito de sua préaxis". E refletindo sobre seu ambiente concreto que o homem
chegara a ser sujeito. Quanto mais ele reflete sobre a realidade, mais se torna
progressivo e gradualmente consciente e comprometido a intervir na realidade para
muda-la ( MIZUKAMI, p.86, 1986).

Outra tendéncia pedagodgica da escola é o construtivismo, que se sustenta no
processo pelo qual o individuo desenvolve sua inteligéncia adaptativa e seu proprio
conhecimento.

Para Piaget, a nogao de desenvolvimento do ser humano se da por fases que se
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relacionam e se sucedem, até que se atinjam estagios da inteligéncia caracterizados
por maior mobilidade e estabilidade (MIZUKAMI, p.60,1986)."O ser humano constréi o
seu conhecimento interagindo com o meio, desenvolvendo suas estruturas cognitivas
até atingir um nivel de maturidade que permita elaborar o aprendido e novamente
recomecar o processo."

Enfim, a tendéncia pedagogica da Escola Municipal “Bias Fortes” é a constante
busca de um ensino de qualidade, através do exercicio pedagdgico que desafie o aluno
a confrontar seu saber com os saberes produzidos. Dessa forma, nosso trabalho
precisa garantir condicdes de acesso e permanéncia de todos e prepara-los para

enfrentar um mundo caracterizado pela inovacéo e conhecimento.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os termos organizagdo e gestdo sao geralmente associados a ideia de
administragcédo, de governo, de meios para o funcionamento de determinada instituicéo
social, como familia, empresa, érgao publico, escola, sempre com o intuito de alcangar
seus objetivos.

Organizar significa dispor de forma ordenada, estruturar, planejar uma acgéo e
prover as condigdes necessarias para realiza-la, visando alcangar os objetivos
esperados. Sobre organizagao e gestao escolar, Libaneo et. al. (2003, p. 293), ressalta
que “a organizagdo e a gestdo constituem o conjunto das condigdes e dos meios
utilizados para assegurar o bom funcionamento da instituicdo escolar, de modo que
alcance os objetivos educacionais esperados.”

Para se ter uma estrutura organizacional bem sucedida é preciso articular as
normas, diretrizes, acées e procedimentos, permitindo conectar os recursos materiais,
humanos, financeiros e intelectuais, assim como a coordenacdo do trabalho das
pessoas envolvidas.

Tendo em vista que a escola € uma organizagao e nela ha interacdo social, é
preciso criar meios e normas para de uma boa convivéncia no espaco da escola, a fim

de um objetivo maior, que € o aprendizado do aluno. Como mostra Cury, p. 22, 1997:



“[...] A gestdo democratica da educagdo é, ao mesmo tempo, por
injungéo da nossa Constituigao (art. 37): transparéncia e impessoalidade, autonomia a
participagédo, lideranga e trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Voltada
para um processo de decisdo baseado na participagcdo e na deliberagdo publica a
gestdo democratica expressa um anseio de crescimentos dos individuos como
cidadaos e do crescimento da sociedade]...]”

Nessa perspectiva, a gestdo democratica é organizada para mobilizar meios e
adotar procedimentos visando alcancar uma estrutura organizacional das esferas da
gestdo administrativa, financeira e pedagogica.

A Escola Municipal Bias Fortes, conta com uma estrutura fisica de um prédio
com um anexo; no primeiro bloco possui trés salas de aula, sala de informatica, sala
da diregao, da supervisao e quatro banheiros ( um com acessibilidade). A secretaria, a
biblioteca, dois banheiros e mais duas salas de aula ficam no anexo dois construido
em 1996, na parte inferior do lote a direita. A sala dos professores, cantina, refeitério, e
o almoxarifado funcionam na parte inferior do prédio antigo. Temos ainda uma quadra

coberta, um patio externo e uma horta cultivada nas oficinas do projeto Mais Educacéo.

2.1- Estrutura organizacional administrativa

2.1.1- Da Diretoria

A gestao da escola tem a frente uma diretora, que foi nomeada através de

Decreto Municipal.

A Diretora da escola compete:

I- orientar e administrar todo o trabalho escolar;

lI- organizar, coordenar, controlar e avaliar os trabalhos desenvolvidos no
estabelecimento;

[lI- delegar competéncias;

V- estabelecer as atribuigcdes de seus subordinados hierarquicos;

V- assinar toda a documentacao da escola;

VI- representar a escola perante 6rgaos administrativos;

VII-cumprir e fazer cumprir as determinacdes emanadas dos 6rgaos

competentes;
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VII- velar pela fiel observancia do regime didatico e disciplinar;

IX-coordenar e supervisionar todas as atividades administrativas e
pedagogicas da escola;

X- estabelecer diretrizes e instrugdes referentes ao regime disciplinar para o
Pessoal técnico-administrativo, docente e discente;

XI- favorecer a integragdo da Escola com a comunidade, através de mutua
cooperacao, na realizagao das atividades de carater civico, social e

cultural.

2.1.2- Da Secretaria
A Secretaria tera por finalidade:
I- a organizagao dos servigos de escrituragao escolar, da escola, tanto do
corpo docente quanto discente.
II- a execucédo e controle das normas administrativas da escola;
[lI- atender as solicitagbes dos 6rgaos competentes no que se refere ao
fornecimento de dados relativos ao estabelecimento;
IV- manter atualizada toda a documentacgao do estabelecimento;
V- desincumbir-se de todas as atividades que, por sua natureza, estdo no

ambito de sua competéncia.

2.1.3- Dos Servicos Gerais
A Escola Municipal Bias Fortes conta com servigcos de conservacgao,
limpeza e cantina.Os funcionarios dos servigos gerais serdo admitidos em
consonancia com as exigéncias legais.
As atribui¢cdes do pessoal dos servigos gerais serdao supervisionadas pelo

Diretor, em conformidade com as necessidades do proprio estabelecimento.

2.1.4- Da Tesouraria e Contabilidade

Compete a Tesoureira:

I- Acompanhar os repasses feitos a Caixa Escolar;

II- Fazer a escrituracédo da receita e despesa, nos termos que forem
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determinados pela Inspetoria de Financas da Secretaria da Educacao;

[ll- Apresentar mensalmente, ao Diretor, o balancete das contas;

IV- Efetuar pagamentos autorizados pelo Diretor;

V- Manter em ordem e sob sua supervisao os livros, documentos e servicos

contabeis da Caixa Escolar;

VI- Assinar cheques juntamente com o Diretor.

2. 2 — Estrutura Organizacional Pedagdgica

2.2.1- Do Servi¢co Pedagogico

O Servico de orientagdo e supervisdo pedagogica € formado por duas

especialistas efetivas, umas por turno e estas tém a fungcdo de acompanhar todo o

trabalho pedagodgico da escola com monitoramento da aprendizagem das cinco

turmas do ensino fundamental.

As finalidades desse servigo sao:

a.

Acompanhar o desenvolvimento de todo o trabalho de ensino-
aprendizagem, de modo a estabelecer a harmonia entre as atividades,
areas de estudo ou disciplinas afins e o constante aperfeicoamento do
sistema pedagdgico;

Propor critérios para a composicdo de turmas e orientar a execucao do
plano aprovado pelos gestores;

Fornecer ao gestor, quando solicitado, os elementos relativos as
necessidades de aperfeicoamento técnico e cultural do corpo docente e
as condicdes e instrumentos requeridos para melhor eficiéncia do
ensino;

Promover a analise dos resultados do ensino em cada periodo letivo,
organizando e mantendo em dia quadros de acompanhamento da vida
escolar;

Organizar arquivo especifico sobre as atividades dos professores,
possibilitando informacgdes objetivas para avaliagdo de seu trabalho na

comunidade escolar;
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f. Supervisionar os Estagios, e outras praticas educativas;
g. Coordenar as reunides de moédulo e conselho de classe para analise do

rendimento dos alunos e avaliacao do trabalho dos professores.

2.2.2 - Servicos Pedagogicos Complementares

A Sala de informatica esta em processo de adaptagao e sera reativada brevemente.
A biblioteca escolar é um dos espacos indispensaveis para 0O processo ensino
aprendizagem dos alunos e dos professores e deve desenvolver projetos que integrem a
atividade leitora ao desenvolvimento da cidadania. Tem a finalidade de fornecer
elementos necessarios ao aluno para o desenvolvimento realizacdo e enriquecimento
dos trabalhos pedagdgicos, consultas, pesquisas e empréstimos de livros durante todo o

ano letivo. O servigo conta com uma bibliotecaria a disposigao.
Para aperfeicoamento e acompanhamento didatico pedagdgico do corpo
docente, estamos sempre participando de seminarios, cursos de capacitacao e
atualizagcdo promovidos pelo Departamento Municipal de Educac&do. Além dessa
modalidade de formacédo a equipe, em parceria com o governo Federal e Estadual,
desenvolve e participa do Plano de Intervengdo Pedagodgica-PIP, do Pacto

Alfabetizacdo no tempo certo, bem como projetos culturais de nossa cidade.

2.2.3 - 0O Conselho de Classe

O Conselho de classe tem por objetivo refletir sobre o desempenho dos alunos
a partir das observagdes e registros, sob a forma de portfolio, organizado pelos
professores, com a coordenacéo do servico pedagdgico. E no Conselho de Classe que
sao avaliadas as agdes pedagdgicas desenvolvidas ao longo do bimestre, quando s&o
definidas as intervengdes para superagdo de defasagens e baixo desempenho do
aluno. A partir das observagbes, sugestdes e decisdes do Conselho de Classe sao
encaminhadas agcbes com os alunos, junto as familias e outras pertinentes ao

percurso escolar do aluno. Sobre o Conselho de Classe, SOUZA (2010), descreve:

Na avaliagédo, o Conselho Escolar precisa considerar, além do “produto” expresso nas
notas/mengdes dos estudantes, o “processo” pelo qual se deu
essa aprendizagem. Este processo é revelado nas condi¢gdes da escola e na agéo do
professor, entre outros. E preciso ter uma visdo global da escola e,nela, situar o
desempenho do estudante.

(SOUZA, Angelo Ricardo, 2010 p. )
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VI.
VII.
VIII.

XI.

XIl.

XIII.

2.2.3.1- Composicao do Conselho de Classe

a. Diretor ou representante;

b. Especialistas da educagao;

c. Professores da turma;

d. Pais e alunos, quando necessarios ou solicitados.

2.2.3.2 — Competéncias do Conselho de Classe

Oportunizar a cada professor a visdo global da aprendizagem do aluno através do
confronto das diversas avaliagdes, bem como de outras informagdes;

Debater sobre o desempenho dos alunos frente as atividades que sao oferecidas
pela escola;

Colocar como ponto de reflexdo a pratica pedagégica de cada docente, situando a
relacdo aluno/professor/conteudos e atividades propostas;

Tracar um perfil da turma, indicando alunos com dificuldades especificas, analisando
as causas do seu rendimento e encaminhando-os a recuperagao de conteudo e/ou
habilidade;

Tomar decisbes visando atender as necessidades da série e de cada aluno;
Interpretar e registrar sistematicamente os dados analisados;

Avaliar o desempenho docente em relagdo ao desempenho discente;
Redimensionar, se necessario, procedimentos pedagogicos a partir da analise dos
planos de curso;

Buscar a coeréncia com o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola;

Opinar, refletir e decidir sobre a avaliagao final do aluno que adquiriu as habilidades
e competéncias necessarias, como aquele que teve seu processo de aprendizagem
comprometido;

Decidir sobre a retencdo do aluno apdés a comprovacdo de que todos os
mecanismos foram adotados no sentido de permitir que o aluno superasse suas
dificuldades de aprendizagem;

Elaborar propostas e estratégias para acompanhar os alunos retidos, identificando
as causas do fracasso individual e/ou coletivo dos alunos;

Registrar, em ata proépria, todas as decisdes do Conselho de Classe, bem como

repassar a familia para que esta tome conhecimento destas decisdes.
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2.2.3.3 — Atendimento ao aluno portador de necessidades educacionais especiais
A escola conta com professores de apoio para atendimento ao aluno

portador de necessidades educacionais especiais. O servico de assisténcia ao aluno vai
além do ambito escolar. Através de parcerias com o DME e Secretaria Municipal de
Saude e apds sondagem minuciosa na escola, os alunos com dificuldades e com
problemas emocionais sdo encaminhados para especialistas (neurologista, psicélogo,
fonoaudidlogo...) para tratamento, com o apoio da familia. Tudo isso visando assegurar
condigbes para o desenvolvimento de um trabalho eficiente, com resultados
satisfatorios para todos os alunos

Apoés diagnostico do professor regente, com relatério detalhado sobre o
desenvolvimento do aluno, este € encaminhado a um especialista, neurologista,
fonoaudidlogo, oftalmologista, entre outros. O Departamento Municipal de Educagao
contrata um professor com formacao especifica para atender as necessidades daquele
aluno. O atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais ocorre
por meio de estratégias de aprendizagem, centradas em novo fazer pedagdgico que
favoreca a construgdo de conhecimentos pelos alunos, subsidiando-os para que
desenvolvam o curriculo e participem da vida escolar.

E um atendimento de natureza pedagdgica, em espaco organizado, dentro do
ensino regular, nas dependéncias da sala de aula e fora dela, com materiais didaticos,
pedagdgicos, equipamentos e profissionais com formagédo especifica para trabalhar
com esses casos.

O atendimento aos alunos portadores de necessidades educacionais especiais
deve basear-se num diagndstico prévio, na elaboragdo do PDI - Plano de
Desenvolvimento Individual, na capacitacdo de profissionais. Estes devem buscar o
aprimoramento profissional, através de estudos e pesquisas e desenvolver praticas
pedagogicas alternativas, na busca de parecerias com outras instituicbes e
cumprimento da Resolugdo n° 451 de 27 de maio de 2003 que versa sobre o
atendimento educacional especializado, conforme conteudo a seguir:

| - pesquisas e estudos cientificos para aprimorar os processos
Il - avaliagdo educacional realizada por uma equipe pedagdgica

composta por professores, supervisor pedagogico ou
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orientador educacional,
Il - diagndstico multidisciplinar, envolvendo profissionais da area de
educacéao e saude, quando for o caso, e com participacao da familia;
IV - relatério circunstanciado das informagdes basicas que justifiquem
a oferta;
V - elaboragéo do PDI -Plano de Desenvolvimento Individual do Aluno;
VI - diagnoéstico multidisciplinar, envolvendo profissionais da area de
educacéao e saude, quando for o caso, e com participacéo da
familia;
VII - relatdrio circunstanciado das informagdes basicas que justifiquem

a oferta.

2.2.3.4 - Alunos atendidos
Serdo atendidos os alunos que apresentarem dificuldades educacionais
especiais, temporarias ou permanentes, compreendidas segundo as Diretrizes

Nacionais da Educacéo Basicas e que se identificam a partir dos grupos descritos:

e alunos com dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagdo no
processo de desenvolvimento que dificultam o acompanhamento das
atividades circulares

e alunos com dificuldades de comunicagdo e sinalizagdo diferenciadas dos
demais alunos;

e alunos que evidenciem altas habilidades/ superdotacgao.

Portanto, Incluem nesses grupos alunos que enfrentam limitagdes no processo
de aprendizagem devido a condigdes, disturbios, disfungbes ou deficiéncias, tais como
autismo, hiperatividade, déficit de atengao, dislexia, deficiéncia fisica, paralisia cerebral
e outros.

O atendimento sera feito no espaco escolar, em turma regular e para estes
alunos serdo aplicados os mesmos conteudos ministrados aos demais da classe,

ressalvando a necessidade de maior assisténcia individual em todo o processo.
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Para as atividades avaliativas serdo consideradas as potencialidades, as
competéncias e as possibilidades de cada um, objetivando proporcionar aos mesmos

0s meios de inclusdo na sociedade.

2.2.3.5 - Perfil do professor de apoio

O professor apoio devera ter curso de graduacéo, pds - graduacgéo e/ ou formagao
continuada que o habilite para atuar em areas da Educacdo Especial. A formacéao
docente, de acordo com sua area especifica, deve desenvolver conhecimentos acerca
de Comunicacao Aumentativa e Alternativa, Sistema Braille, Orientacao e Mobilidade,
Soroban, Libras, Ensino de Lingua Portuguesa para surdos, Atividades de Vida Diaria,
Atividades Cognitivas, Aprofundamento e Enriquecimento Curricular, Estimulagao

Precoce, entre outros.

2.2.3.6 - Atribuicdes do professor de apoio

e Atuar, como docente nas atividades de complementagao ou suplementacao
curricular especifica que constituem o AEE dos alunos com NEE- Necessidades
Educacionais Especiais;

e Atuar de forma colaborativa com o professor da classe comum;

e Promover as condigbes para a inclusao dos alunos com necessidades
educacionais especiais em todas as atividades da Escola;

¢ Informar a comunidade escolar acerca da legislagdo e normas educacionais
vigentes que assegurem a inclusdo educacional;

¢ Participar do processo de identificacdo e tomada de decisbes acerca do
atendimento as necessidades educacionais especiais dos alunos;

e Preparar material especifico para o uso dos alunos atendidos;

¢ Articular gestores e professores, para que o Projeto Pedagdgico se organize

desenvolva numa perspectiva de educacao inclusiva.

2.2.3.7 - Sugestdes de materiais
e Jogos Pedagdgicos que valorizem aspectos ludicos, criatividade, l6gica e

pensamento. ( podem ser confeccionados pelo professor ou adquiridos);
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e Jogos Pedagdgicos adaptados para atender as necessidades dos alunos;
e Livros didaticos e paradidaticos;

e Livros em Braille, livros adaptados com relevo e separador de paginas.

2.2.3.8 - Recursos especificos
A parte fisica do prédio deve prever acessibilidade em sua estrutura fisica, como

rampas de acesso, banheiros adaptados, corrimao, entre outros.

2.2.3.9 — Estrutura do Ensino
A Escola Municipal Bias Fortes atende alunos do primeiro ao quinto ano do
ensino fundamental. Essa etapa de ensino abrange alunos na faixa etaria de seis a dez
anos. Trabalhamos na busca de uma educacio voltada para a preparagcao de nossos
alunos na perspectiva de continuar seus estudos e n&o desistir de seus sonhos.
Buscamos alternativas para diminuir a evasao escolar, através de projetos e oficinas que
atraiam cada vez mais o aluno para a escola.

Procuramos trabalhar por intermédio de uma gestdo democratica como um dos
pontos mais enfatizados nas relagdes estabelecidas no nosso cotidiano. Com isso,
observamos também uma responsabilizacdo maior dos atores escolares e um
crescente movimento em dire¢cdo a autonomia, quando vemos a equipe se debrugando
sobre os problemas da escola e buscando meios para soluciona-los.

Sabendo da importancia da escola como agente norteador de mudangas na
sociedade, deixamos aqui registrado a importancia de acrescentar em nosso curriculo a
aquisicao dos saberes convencionais e do letramento, o conhecimento de culturas que
nao podem ser esquecidos, valores e etnias que vém sendo subjugados por uma
minoria. Tudo para que o aluno, a partir desses preceitos, possa compreender o
mundo em que vive e ser um agente capaz de promover transformag¢des no meio em

que vive e projetar seu futuro, como nos indica no texto de Jamil Cury:

O direito a educagéao parte do reconhecimento de que o saber sistematico € mais do
que uma heranga cultural. Como parte da herancga cultural, o cidadao torna-se capaz
de apossar de padrdes cognitivos e formativos pelos quais tem maiores possibilidades
de participar dos destinos de sua sociedade e colaborar na sua transformacao (...)".
(2002, p.6€e7)
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No processo educativo, o educando traz consigo experiéncias vividas na familia,
na sociedade e em escolarizacado anterior. Isto Ihe permite ser capaz de participar
ativamente do processo da aprendizagem e de sua formacgao, tornando-o protagonista
do proprio crescimento. Os educadores sdo agentes de apoio neste processo.

Assim sendo, necessario se faz o dialogo entre educando e educador buscando
coeréncia e unidade na acao educativa.

O ensino fundamental, com duragdo minima de nove anos, mas nessa escola so
trabalhamos até o quinto ano, tem por finalidade a formagao do cidadao. A organizagao
das classes, resguardada as determinagdes legais vigentes se fundamenta em critérios
que garantam o atendimento aos alunos no processo de aprendizagem.

O Ensino Fundamental, conforme expresso na LDB, tem por objetivo a formagéao
basica do cidadao, mediante:

I- desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

II- a compreens&o do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll- desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e formacgao de atitudes e valores;

IV- fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social;

Com esses objetivos, propostos pela LDB, o que se deseja no Ensino
Fundamental é:

I- uma educacao que fomente e desperte o espirito critico do educando, a sua
capacidade de argumentar, o seu espirito cientifico na busca de respostas aos seus
questionamentos; |lI- jovens integralmente educados no nivel do seu andamento,
respeitando o ritmo préprio de cada um e os distintos graus de desenvolvimento do
educando, e adequadamente preparados para participarem da transformacao crista da
vida social;

[I- jovens integralmente educados no nivel do seu andamento, respeitando o
ritmo proprio de cada um e os distintos graus de desenvolvimento do educando, e

adequadamente preparados para participarem da transformagao crista da vida social,
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lll- jovens solidarios, capazes de respeitar as diferencas intelectuais, fisicas,
ideologicas, de raga, de costumes;

IV- jovens comprometidos com a preservagao ambiental e desenvolvimento da
cultura.;

V- jovens capazes de utilizar a tecnologia para melhoria de vida do homem;

VI- jovens participantes do processo politico e preocupados com o
desenvolvimento social.

A organizagdo escolar é concebida como um sistema que agrega pessoas,
considerando o carater intencional de suas acdes e as interagdes sociais e politicas nas
formas democraticas de tomadas de decisdes que se dao coletivamente, possibilitando
aos membros do grupo discutir e deliberar, em uma relagcdo de colaboragdo. As
decisdes sao coletivas, nas quais sdo eliminadas todas as formas de exercicio de
autoridade e de poder, o processo € feito através de eleicbes e de alternéncia no
exercicio de fungdes. Nos ultimos anos, a gestdo democratica se destaca como tema
basico nas discussbes e nas proposicdes de medidas relativas ao projeto de
modernizagdo da administracdo. Nesse cenario, a descentralizagdo € indicada como

um requisito essencial a democratizacao.

3. CURRICULO

O termo curriculo, de origem latina, provém de scurrere, que significa pista de
corrida, percurso a ser realizado.” Na perspectiva do curriculo escolar, através de
conteudos expressos, o aluno se apropria de conhecimentos e perfaz a trajetoria de sua
escolaridade.

Numa reflexao sobre as concepcgdes de curriculo escolar, a partir das analises
apresentadas na bibliografia sobre o tema, observamos que muitas dessas convergem
para o entendimento de que o curriculo ndo pode se resumir a um elenco de conteudos
programaticos. Com efeito, ndo pode ser desvinculado da realidade escolar, mas deve
constituir-se em  instrumento que assegure ao aluno possibilidades e novas

experiéncias de aprendizagem, dando-lhe a condigédo de sujeito social.

' http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp.
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O curriculo deve promover uma visao integradora de conhecimentos, em vez de
apresentar-se compartimentado em disciplinas.

Contrapondo-se a esta concepc¢ao, a proposta curricular de muitas instituicdes
educacionais orienta-se por conceitos e ideologias transmitidos na ag&o onipotente e
soberana do Estado, tornando-se instrumento de legitimagdo de um sistema social
dominante, amparado no discurso da homogeneidade (LOPES, 2006, p.35).

Resulta dessa verticalidade de agdes do Estado, um modelo de curriculo
desconectado da realidade e caracterizado pela subjugacéo dos processos sociais que
compdem o cotidiano da escola (LOPES, 2006, p 35). Mas é também dessa realidade
que surgem reflexdes com elaboragéo tedrica e uma reagao, colocando na pauta do
debate sobre curriculo, o questionamento da suposta homogeneidade do cotidiano e
da passividade dos atores escolares, diante da logica da centralizag&o curricular.

As teorias e manifestagdes em defesa de um curriculo centrado na escola e na
dindmica social foram ganhando forga. O fendmeno da globalizagdo cultural expds
aspectos contraditérios e situagdes de homogeneizagado passaram a ser interpretadas
como destruidoras de processos culturais. Em consequéncia, as teorias de curriculo
formuladas fora dos espacos da escola, tornaram-se alvo de criticas e reformulagdes e
os tedricos do assunto perceberam a importancia e urgéncia em deslocar o foco da
discussédo do global para o local. ( MOREIRA, 2007).

Nessa linha de interpretacao, Alice Casimiro Lopes (2006, p.39), discute que nas
politicas de curriculo € produtivo investigar o local e o global, compreender como este
processo se desenvolve e quais sdo os instrumentos de homogeneizacdo. E numa

contibuicdo para elucidar o debate, ela utiliza-se da seguinte citagao:

“Investigar a tensdo entre homogeneidade e heterogeneidade & se envolver
com a luta entre identidade e diferenga, entre o universal e particular e que nem
tudo que nao se deixa aprisionar na pretensa homogeneidade é resisténcia, e
que nem tudo que busca a sintonia com o global é submissdo ao instituido”
(GARCIA, 2003, in LOPES,2006).
Dessa forma, as politicas curriculares vém se constituindo numa produgcéo em
multiplos contextos, onde se misturam posturas de resisténcia e cumplicidade,
dominagao e rebeldia, produzindo novos significados nas propostas curriculares das

escolas. Importa saber que € no espago da escola, com a intervengdo permanente dos
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sujeitos escolares como protagonistas da ac&o, que a proposta curricular deve ser
construida e implementada. O curriculo esta no cerne do PPP e em torno dele
estrutura-se a dinamica da escola que se movimenta, envolvendo o tempo e o
espaco, as aprendizagens imprescindiveis e os atores escolares.

Ainda que as discussdes sobre o curriculo escolar venham convergindo para
uma concepg¢ado democratica, a implantacdo das politicas de curriculo no contexto
educacional brasileiro precisam de maior sustentagao.

No que se refere a normatizagao do curriculo no Brasil, a LDB em seus artigos
26 e 27, orienta um curriculo de base nacional comum para a educacédo basica na
intencdo de viabilizar uma proposta, a partir de principios comuns. 2

Os sistemas oficiais de ensino na implementagao de suas politicas de curriculo
norteiam-se pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. O PNE, em sua estratégia 7.20,
propde o estabelecimento de diretrizes pedagdgicas e parametros curriculares comuns.

As diretrizes nacionais sdo acrescentados os documentos complementares das redes
oficiais de ensino e norteadores do trabalho das escolas
Criado em 2005, o Curriculo Basico Comum - CBC é o documento completar da
politica de curriculo em Minas Gerais, para todas as disciplinas e niveis da educacao
basica. Sao definidos os conteudos a serem desenvolvidos em cada disciplina, com
as competéncias e habilidades que os alunos devem adquirir. Serve também como
base para as avaliagdes indicativas da qualidade da educagao no Estado.

Atender as orientagdes oficiais relativas ao curriculo constitui-se em uma tarefa
desafiadora e complexa. Os materiais existentes destinados a orientar a pratica docente
bem como a elaboragao dos planos de ensino, n&o apresentam o como fazer. Contudo
se sao fortalecidos e valorizados os mecanismos de participagcao nas agdes da escola é

possivel dar novo sentido as propostas curriculares oficiais.

2 Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela. [...]
Art. 27. Os conteudos curriculares da educagéo basica observardo, ainda, as seguintes diretrizes: | - a
difusédo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, respeito ao de
escolaridade dos alunos em cada estabelecimento; Ill - orientagao para o trabalho. (LDB, 9394/96)
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O seu carater de imposicao nao anula totalmente a agao da escola, que nao se
vé impedida de voltar o olhar para a sua realidade e construir uma rede de interlocucao
entre alunos, professores e todos os envolvidos no processo pedagdgico e transpor
limites impostos pelos sistemas.

A estruturarmos o curriculo da escola, devemos buscar a sintonia entre as
disciplinas e a aplicagao pratica na vida do aluno. A articulagdo de conceitos com o
contexto do aluno é o que da significado ao conhecimento. A forga do curriculo
centrado em disciplinas tradicionais é realidade, porque trabalhamos sob a égide do
estado, portanto de uma centralizacdo curricular. Contudo, ha nesse campo de
trabalho, espacos possiveis de serem ocupados, com agdes alternativas para além das
determinagdes oficiais.

Os PCNs e os Temas Transversais podem se constituir em importante
referéncia para o nosso trabalho. Precisamos dar-lhes novos sentidos, tirando-os da
subordinacgdo as disciplinas tradicionais e dimensionando-os para a vida cotidiana do
aluno. Sao documentos que nos oferecem um leque de possibilidades para construgao
de saberes e ao desenvolvimento de competéncias que ultrapassam o conteudo
disciplinar. Se bem trabalhados, os PCNs e os Temas Transversais podem se tornar
pecas importantes do curriculo e assegurar espagos de debates sobre as questdes
sociais, redimensionando saberes para além das realidades locais ou regionais.

Outro elemento que consideramos importante na discussdo do curriculo diz
respeito ao livro didatico e ao papel que ele desempenha na pratica pedagoégica, num
processo que tem inicio na avaliagdo e aprovacado pelo MEC até a escolha pelos
professores nas escolas. Em alguns contextos o livro didatico desvincula-se totalmente
da organizacao curricular da escola e tem a fungédo de preencher um vazio pedagdégico;
em outros, adquire importancia ao cumprir a fungdo de curriculo escolar, pela
inexisténcia de um processo curricular fundamentado em conhecimentos necessarios e
uteis aos alunos.

Assim como o livro didatico, outros instrumentos atuam nas politicas de
curriculo como favorecedores de uma centralizagdo curricular e sustentam as

concepcdes homogéneas. Podemos citar, entre outros, a determinacdo de
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competéncias com foco em resultados, os modelos internacionais de avaliacdo e as
propostas verticais de reforma. Além desses, apontamos também alguns recursos
tecnoldgicos, difundidos nas escolas, que néo funcionam a contento, pela inoperancia
dos sistemas disponibilizados e pela qualidade dos equipamentos.

A importancia de uma proposta curricular edificada em bases democraticas
possibilita corrigir distor¢gdes, modificar, refazer o percurso ou mesmo retoma-lo em
outras dimensdes, mas sempre conduzindo a acdo pedagodgica em sintonia com o
processo social presente na escola. Dessa forma, o curriculo ndo adquire o carater de
neutralidade e torna-se de fato um instrumento flexivel e aberto.

Como peca valorizada no discurso pedagdgico atual, na legislagédo educacional
e nos planos de ensino, o trabalho com projetos precisa ter foco na aprendizagem e
deve buscar dimensdes significativas da realidade do aluno. A LDB (1996) propde para
o Ensino Fundamental uma tematica diversificada, que pode ser mais maior abrangente

se trabalhada através de projetos, para alcance dos objetivos que transcrevemos:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;
Il - a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico,da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;
11l - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢cao de
conhecimentos e habilidades e a formagédo de atitudes e valores;

IV- o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
toleréncia reciproca em que se assenta a vida social (BRASIL, 1996, Art. 32).

A educacdo nos anos iniciais do ensino fundamental tem relevancia na formagéao
do aluno, pois as bases do conhecimento cientifico estdo centradas nessa etapa.
Nesta perspectiva, o trabalho com projetos torna-se um importante recurso pedagdgico
ao possibilitar um trabalho mais dinamico, significativo e que pode perpassar as
fronteiras do local para o global. A proposta de projetos € enriquecedora e amplia o
acervo cultural do aluno. No entanto, precisamos de clareza na definicdo de seus
objetivos e finalidades para que eles ndo cumpram simplesmente uma agenda
decorativa, revelando uma falsa ideia de que a escola trabalha de forma motivadora e
criativa, na linha da contemporaneidade pedagogica.

Desse modo, precisamos criar responsabilidades e aprofundar os significados das
nossas agoes pedagodgicas. Nenhum gesto da pratica educativa pode ocorrer na

neutralidade e com esvaziamento de sentido. Para o que nos propusermos a fazer na
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construcdo e implantacdo das acées do curriculo em nossa escola, precisamos ter
clareza do nosso ato de educar, pois este produz efeitos da ordem do subjetivo e
alcanca a mente de nossos alunos. Efeitos esses, que podem contribuir de forma
significativa com processos humanos emancipatérios ou legitimar uma condigao cultural
e social desfavoravel, fortalecendo as teorias e concepg¢des de curriculo que sustentam

uma sociedade excludente.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Articulados com o curriculo, os tempos e espacos escolares, como elementos
estruturantes, adquirem relevancia na elaboracao do PPP, pois é pela nocédo de seus
tempos e espacos que a escola torna possivel o percurso escolar do aluno, o trabalho
docente e define a duragao dos ciclos de aprendizagem.

Considerados construgdes humanas, os tempos e espagos escolares ndo podem
ser compreendidos como estruturas estaticas, mas passiveis de transformacdes pela
intervencdo dos envolvidos nos processos escolares. Logo, as escolas como
instituicbes sociais tém seus tempos e espacos proprios e neles desenvolvem as acoes
pedagodgicas de acordo com suas necessidades e objetivos.

Os tempos e espagos escolares fazem parte da cultura das instituicoes
educativas, considerando que € no espaco da escola que se estabelecem o tempo
pedagdgico, o tempo do planejamento, das reunides e o0 tempo das aprendizagens.

O tempo escolar ndo pode se caracterizar pela neutralidade, pois sempre estara
relacionado a diferentes interesses e forcas que sobre ele atuam. Nessa perspectiva,
esses elementos sdo determinantes do modelo de ensino e aprendizagem que a escola
processa (CAVALIERE, 1018, 2007).

Muitas das concepg¢des da modernidade relativas aos tempos e espacos
escolares também trazem uma marca hierarquica que conduz 0s processos escolares
a uma homogeneizacdo. Em consequéncia, alunos sao dispostos em turmas, séries,
ciclos, salas, e nelas esses se posicionam para cumprir etapas letivas, com calendario
fixado a partir de determinacdes legais, com atividades avaliativas previstas em

semanas e outras agdes com determinagao cronoldgica. A organizagéo da escola ao
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longo do tempo, com um carater fragmentado, dividida em tempos e espagos
determinados e estruturas que conduzem a uma hierarquizacdo dos alunos. Nesse
sentido, FARIA FILHO e VIDAL ( 2000, p.21) trazem a reflexao:
Pois, como plurais, espagos e tempos fazem parte da ordem social e escolar. Sendo
assim, sao sempre pessoais e institucionais, individuais e coletivos. E a busca de
delimita-los, controla-los, materializando-os em quadros de anos, séries, horarios,
relégios, campainhas ou em salas especificas, patios, carteiras individuais ou duplas,
deve ser compreendida como um movimento que teve ou propds multiplas trajetérias

de institucionalizagdo da escola. Dai, dentre outros aspectos, a sua forga educativa e
sua centralidade no aparato escolar ( FARIA FILHO E VIDAL p.21, 2000 ).

A ampliagdo do tempo do aluno na escola surge de urgéncias da modernidade, entre
elas, a busca de melhores resultados da acao escolar, adequacdo da escola as
condicbes da vida urbana, principalmente da nova condigdo da mulher e as novas
concepgdes de educagdo escolar, indicando mudangas no papel da escola.
(CAVALIERE, p.1016, 2007).

Neste sentido, procuramos compor cenarios com a verdadeira concepg¢ao de
espagco e tempos escolares como elementos constitutivos de relagbes saudaveis
construidas através do didlogo e da busca de consensos. E evidente que as politicas
educacionais com suas determinagdes e imposicdes produzem efeitos na escola. Mas,
necessariamente nao precisamos reproduzir a rigor o que esta estabelecido, pois
podemos e devemos reverenciar nossos valores e impulsionar na escola as agdes em

tempos e espagos que legitimem a nossa realidade.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Acompanhando as tendéncias sobre as praticas escolares contemporaneas temos
procurado buscar meios adequados para organizar a escola que facilitem e ampliem
condicoes de aperfeicoamento na gestdo escolar. Todos os movimentos e as
organizag¢des sociais abrem espagos para novos formatos nos processos de tomada de
decisdes. A escola vem se adaptando a esse modelo e buscando espagos para
expressar suas ideias e reivindicagées. Vem lutando para que estas sejam ouvidas,

dentro de um crescente processo de participagéo, entendendo-se que essa participacao
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constitui-se como “um processo e é a aprendizagem do poder em todos os momentos e
lugares em que se esteja vivendo e atuando” (SALES, 2006, p.125).

Essa aprendizagem é de grande importancia para o exercicio da cidadania e da
democracia vivenciada na instituicao e refletida na sociedade, na conquista de direitos e
na tentativa de exercé-los de forma direta ou indireta através de representacao ou de
participagao.

A ideia de gestdo democratica esta intrinsecamente relacionada a de autonomia:

A autonomia € um campo de forgas, onde se confrontam e equilibram diferentes
detentores de influéncia (externa e interna) dos quais se destacam: o governo,
administragao, professores, alunos, pais e outros membros da sociedade local [...] Ela
€ um conceito construido social e politicamente pela interagdo dos diferentes atores
organizacionais, numa determinada escola. (BARROSO, 2001, p.17).

Todavia, essa autonomia da escola nao pode ser reduzida apenas ao seu carater
juridico-administrativo. Ela é a luta pela participagdo nas decisbdes, nos problemas de
interesses ndo s6 da escola, mas da comunidade como um todo: os alunos, os
professores, os funcionarios e os pais através do Colegiado Escolar, enquanto 6rgao de
representacao dos segmentos escolares vivencia a experiéncia de gerir seus interesses
e de ampliar sua participacao.

A autonomia é uma das condi¢gdes fundamentais para que a escola torne-se
democratica e participativa. Sua operacionalizagdo vincula-se a denominada gestéao
colegiada, ou seja, ao envolvimento de toda a comunidade escolar nas decisdes sobre
o funcionamento da escola e as decisbes coletivas sobre os rumos que a escola deve
tomar. Porém, €& necessario estar atento para o jogo de forgcas no exercicio dessa
autonomia na escola. A realizagao de interesses e de direitos esta calcada também na
falta de tradicdo em participar da comunidade local. Ampliando o olhar sobre esse
angulo, percebe-se que essa participagao ainda esta em processo e é limitada também
pela auséncia de vivéncias coletivas de participacdo no ambito local.

No contexto educacional pode-se considerar a gestdo escolar como recente,
advinda das necessidades e mudangas no contexto escolar, se organizando para
atender as demandas atuais, ou seja, formar cidadaos criticos e ativos para a insergéo
na sociedade. A gestdo escolar surgiu com o intuito de melhorar a instancia de

organizacao e funcionamento da escola. Sendo assim, tem um grande desafio pela
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frente que é atender as exigéncias contemporéneas para oferecer educagido de
qualidade.

Nesta perspectiva, as finalidades politicas e pedagogicas que norteiam o
trabalho da gestao escolar, podem ser articuladas com inumeras discussdes e decisdes
frente as acgdes, programas ou projetos implementados pela escola. Neste contexto de
discussdes e articulagdes, surge a gestdo democratica. Segundo PARO (2002):

A participacdo democratica ndo se da espontaneamente; sendo antes um processo
histérico de construgdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem
mecanismos institucionais que n&o apenas viabilizem, mas também incentivem
praticas participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais necessario
quanto mais considerarmos nossa sociedade, com tradicao de autoritarismo, poder

altamente concentrado e de exclusao de divergéncias nas discussdes e decisdes.
(PARO,p.96,2002)

A gestdo da educagdo, quando pensada numa perspectiva democratica, nos
revela a necessidade de pensarmos numa escola que se caracterize ndo somente por
determinagdes do sistema ou por uma insipiente democracia. Ou se desenvolver em
uma conjuntura baseada na acgao e decisdo de poucos, mas que se constitua a partir do
envolvimento de todos que precisam ser vistos como sujeitos escolares no espaco da
gestao

Neste contexto, podemos afirmar que a gestdo escolar se organiza a partir da
gestdo pedagodgica e esta deve ocupar a centralidade das agdes na escola, a gestéo de
recursos humanos e a administrativa, que se ocupa das questdes gerais envolvendo
0s processos burocraticos e é responsavel pelos registros que compdéem o patriménio
documental da escola.

Nesta perspectiva democratica, a Escola Municipal Bias Fortes, percebe a
necessidade de ter uma gestdo democratica e participativa. Existe integracdo entre
todos os segmentos que compdem a escola, o que caracteriza uma dinamica
participativa na comunidade escolar.

As decisbes sdo tomadas em comum acordo reunides pedagogicas, com o
colegiado e com a comunidade escolar, dependendo da pertinéncia do tema ou assunto
a ser tratado.

A relacdo entre gestor e os orgaos internos e externos € de respeito e

cordialidade facilitando o bom funcionamento da escola. Ainda prevalece o sistema de
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hierarquia, mas sem autoritarismo, com dialogo, sem perder o vinculo de amizade e
harmonia entre a comunidade escolar aqui entendida pelos pais, professores, alunos,
funcionarios, direcdo e administracao.

A estrutura deliberativa e administrativa da escola esta ligada diretamente a
direcdo juntamente com toda equipe gestora, servigo pedagodgico, professores e
pessoal administrativo. As decisbes que envolvem diretamente o funcionamento
interno da escola sdo tomadas em reunides de modulo, ou reunido pedagdgicas e
administrativas, realizadas periodicamente. Quando o assunto é voltado para o publico
externo, envolvendo diretamente a comunidade local sdo convocadas reunifes
especificas para resolver o assunto em questao.

As escolas da rede municipal sdo geridas por pessoas indicadas pelo prefeito
municipal, obedecendo a critérios especificos como ser servidor efetivo e ter graduacao
na area da educacao.

Nossa escola possui Conselho fiscal, 6rgdo que fiscaliza a Caixa escolar e
acompanha a gestao financeira. O Colegiado tem fungédo consultiva e deliberativa, é
constituido pela diregcéo, professores, supervisores, pelos representantes de alunos e
de pais. Como instancia superior da escola, o Colegiado escolar, viabiliza o debate em
torno das dimensdes financeira, administrativa e pedagodgica.. Nesse espago de
discussdo, consensos sao construidos através do dialogo que contemplam posturas e
opinides de seus membros.

O processo ensino-aprendizagem é acompanhado pelo Departamento Municipal
de Educacéo, DME, que por sua vez € vinculado a Secretaria Estadual de Educacéo de
Minas Gerais através da 32 SRE de Barbacena. Seguindo as orientagdes advindas
destes 6rgaos, somos avaliados por programas dos governos estadual e federal.

Além dessas avaliacbes, o DME, acompanha e promove simulado, para as
turmas do 3° e 5° anos, buscando avaliar a qualidade do ensino de nossos alunos e, a
partir dos resultados verificados, redirecionar acdes e programas e possiveis

investimentos.

29



6. RELACOES DE TRABALHO

As relacbes de trabalho dentro da escola vém sendo pautadas em principios
como respeito, solidariedade, reciprocidade e cumplicidade. Estes se articulam para
que o clima da escola proporcione as condigdes de um trabalho com resultados
positivos e alcance dos objetivos propostos. O grupo de trabalho precisa ser integrado,
com interesse na aprendizagem dos alunos, mostrar-se comprometido ndo sé em
relacdo aos conhecimentos, mas em relacdo a formacédo integral do aluno,
transcendendo os muros da escola, fazendo com que a escola chegue até as familias,
melhorando assim a realidade de muitas pessoas.

O papel do gestor esta voltado para mediar as situagdes de conflitos que
aparecem todos os dias em nossa rotina. Para esse trabalho, o dialogo € o melhor
caminho. Reunides pedagdgicas e administrativas sédo realizadas periodicamente para
discutir o aproveitamento dos alunos e o bom andamento da escola como um todo.
assunto € resolvido compreendendo as diversidades, sem discriminagées. Nesse
ambiente, as relagdes interpessoais sdo tratadas em suas peculiaridades, respeitando
sempre uns aos outros como seres humanos, passiveis de erros e acertos.

Percebe-se no contexto da escola, possibilidades do trabalho docente, quando
este se realiza a contento. Quando o professor, apesar das condicbes adversas,
assume a tarefa docente com empenho e motivacdo acreditando no seu potencial de
conhecimento e sabe como realizar a mediagdo com o aluno. No entanto, observamos
que alguns ainda tém pouco controle sobre o que ensina na sala de aula. A autonomia
do professor € muito limitada, e depende muito das condi¢cdes de trabalho que o
envolve.

Ha fatores que precisam ser lembrados e que também colaboram para definir o
desempenho do educador sido eles. Entre esses podemos citar a violéncia nas
instituicdes escolares, o esgotamento do professor diante das exigéncias do sistema e
0 excesso de burocracia, Nessa analise, precisam-se também considerar o desrespeito
e a desconstrugcdo da imagem do professor no contexto atual, fortalecido pela midia e

meios de comunicagdo. Precisamos construir caminhos possiveis para a Educacao,
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desmistificando e desvendando a ideologia presente, para torna-la um instrumento real
de transformacao de uma realidade.

Conflitos entre atores escolares sao realidades vivenciadas no interior de muitas
escolas, provocando rupturas de lagos sociais. E natural que essas situagbes se
revelem, pois onde ocorrem formas diferentes de representagcdo ocorre também a
diferenca do pensamento e a afirmacgao da existéncia de interesses opostos no interior
das unidades. No entanto, estes devem ser vistos como objetos de construgcdo de
consensos e nesse momentos de conflito é que as relagbes dialdgicas devem

prevalecer.

7. AVALIACAO

As reflexdes sobre avaliagdo no contexto escolar tém ganhado importancia na
atualidade quando se busca uma verdadeira definicdo para o seu significado,
justamente porque esse tem sido um dos grandes desafios da pratica pedagdgica.

A avaliagédo constitui-se numa pratica social ampla, que tem origem na prépria
capacidade que o ser humano tem de observar, refletir e julgar. No entanto sua
dimensao na escola nao tem tido a clareza necessaria para proceder a uma avaliagao
real e justa. Ela continua sendo sintetizada, ao longo das décadas como atribuicao de
notas que aprovam ou reprovam, mas que nem sempre traduzem realidades de
aprendizagens.

A avaliagdo nao pode ser instrumento de poder nas maos do professor mas ter
objetivos definidos do que se quer alcangar com ela. Precisa constituir-se em reflexao
transformada em agdo e subsidiar decisbes a respeito da aprendizagem dos
educandos, tendo em vista garantir a qualidade do processo educativo. Deve abranger
todo o processo ensino-aprendizagem, através de meios que venha considera-la como
ferramenta para melhorar a qualidade do ensino. Isto implica conhecer a escola como
um todo, ndo em partes fragmentadas, considerando todos os aspectos que envolve o
aluno: a parte fisica da escola, a relagao professor-aluno, a relagado familia-escola e a

comunidade em que esta escola esta localizada.
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Dentro da Escola Municipal Bias Fortes estes aspectos estdo sendo
analisados e implantados aos poucos. A realidade é parecida com a maioria das
escolas, falta o compromisso dos profissionais e da familia em transcender os muros da
escola, levando conhecimentos para os lares e a comunidade em que os alunos estéo
inseridos.

A avaliagdo precisa ser vista como processo que eleve o conceito de
educacado e que possa efetivamente elevar a qualidade de aprendizagem do aluno.
Precisa-se a partir de uma visdo humanista e compreender que cada aluno tem seu
tempo de aprendizagem e este como portador do direito a educagao, tem também o
direito a uma avaliagao justa.

Para que a avaliagao possa atender aos propodsitos desejados, devera seguir
critérios pré-definidos entre toda equipe escolar e devera apresentar as seguintes
caracteristicas:

- Diagndstica e investigativa;
- Continua e processual,;
- Dindmica e participativa.

Os instrumentos de avaliagdo serdao os mais variados possiveis: escritos, orais,
trabalhos, provas, pesquisas individuais, em duplas ou em grupos .

Todas as atividades utilizadas para avaliar devem servir a observacgao,
interpretacao e investigagdo do professor, que buscara, assim, acompanhar o processo
de constru¢do do conhecimento do aluno e identificar indices de progresso. Os
resultados destas avaliagbes serdo registrados em notas e conceitos permitindo ao
aluno e a familia uma visdo melhor dos avancos e dificuldades na aprendizagem.

Sao distribuidos por bimestre o total, 25 (vinte e cinco) pontos, totalizando 100
(cem) pontos ao final do ano letivo, tendo como objetivo determinar indicadores do
desempenho do aluno, considerando a aquisicdo de habitos, atitudes e habilidades

necessarias ao desenvolvimento cognitivo e sensorial do educando.

7.1 — Avaliacao Diagnostica
Permite ao professor, através de observagao sistematica de comportamentos e

atitudes, conhecer melhor os alunos e analisar seu desempenho nas atividades
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propostas em classe, conscientizando-os de suas obrigagbes e deveres, podendo
assim planejar de forma eficiente o seu trabalho.

7.2 - Avaliacéo formal

Baseia-se na verificagdo de conhecimentos e devera ser desenvolvidas ao
longo dos bimestres, através de trabalhos escritos, orais, atividades em classe,
individual ou em grupos, provas e testes.

Dentro da realidade da escola analisada, existem duas formas de avaliar, tendo
em vista que os anos iniciais do ensino fundamental estdo divididos em Ciclo de
Alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos) e Seriagao (4° e 5° anos).

Os trés primeiros anos do Ensino Fundamental constituem um ciclo ininterrupto,
denominado Ciclo de Alfabetizagdo, com regime de progressao continuada néao
passivel de reprovacdo do 1° ao 3° ano. A promogao se dara automaticamente ao
término de cada ano letivo. Os dois ultimos anos do ensino fundamental funcionam no
regime de seriagdo e nesta modalidade pode ocorrer a reprovagao.

A avaliagdo no Ciclo da Alfabetizagdo far-se-a mediante o acompanhamento e
registro do desenvolvimento da aprendizagem em fichas individuais proprias para cada
aluno.

Os alunos sao avaliados por conceitos:

A - Além das expectativas

B - Dentro das expectativas

C - Atingiu com ressalvas as expectativas

D - Aquém das expectativas

Nas turmas de seriacdo, 4° e 5° anos, a avaliacao é feita através de notas que sao
atribuidas nas disciplinas Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias
conforme descrigao:

Durante o ano sao distribuidos 100 (cem) pontos que séo divididos em quatro
bimestres de 25 (vinte e cinco) pontos cada.

Esses 25 (vinte e cinco) s&o assim distribuidos: 13,0 (treze) pontos em avaliagcao
escrita (avaliagdo formal), 6,0 (Seis) pontos em testes (avaliagdo formal), e os outros
6,0 (seis) pontos em trabalhos, pesquisas a critério do professor regente
(avaliagao formal ou descritiva).
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No final do ano letivo, para a aprovacado no 4° e 5° anos serdo necessarios a
média minima de 60% (sessenta por cento) do total de pontos distribuidos durante o
ano. Nas disciplinas Educagao Religiosa, Artes, Seguranca do trabalho, Literatura e
Producao Textual a avaliacdo acontece através do uso dos conceito:
A - Além das expectativas;
B - Dentro das expectativas;
C - Atingiu com ressalvas as expectativas;

D - Aquém das expectativas.

7.3- Avaliacdo descritiva

Permite ao professor através de observagao sistematica, conhecer melhor os
alunos e analisar seu desempenho nas atividades propostas em classe e

responsabiliza-los por suas obrigacdes e deveres.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo do PPP de modo coletivo e por meio de uma gestdo democratica
€ um dos pontos considerados centrais na discussdo das politicas publicas para a
educagao. O envolvimento da comunidade escolar na gestdo da escola aumenta a
responsabilidade de todos com as ag¢des e concepgdes aqui descritas e acena para a
conquista da autonomia da escola.

Pretende-se a partir do PPP estabelecer um norte para os trabalhos
pedagodgicos que se desenvolvem na escola. Por ndo dar conta de todas as dimensdes
que perpassam o cotidiano da escola € sensato ressaltar que o PPP nao pode ser
visto como unico e exclusivo meio de referéncia, impedindo o desenvolvimento da
criatividade do corpo docente e também do corpo discente. Assim, coeréncia e
flexibilidade s&o elementos fundamentais no trabalho da escola. O entendimento é de
que este deve sim direcionar a gestdo escolar, devendo ser avaliado e modificado
sempre que as condicbes objetivas e subjetivas assim o exigir, conforme analisa
GADOTTI (apud Veiga, 2001, p.18):
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“Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma estabilidade em fungao de promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis o0s
campos de acgao possivel, comprometendo seus atores e autores.”

Apos a implementacdo do PPP, a escola apresenta mudangas, mesmo que
pequenas, mas que ja significam bastante. A inclusdo vem se efetivando, temos quatro
alunos portadores de necessidades educacionais especiais, com professores de apoio
individual. A diregdo, juntamente com a equipe administrativa e professores fazem
trabalhos direcionados e tém procurado conscientizar os pais, da necessidade de
participar da vida escolar do filho. Os professores participam de cursos de formagao
continuada. Nota-se o esforgo em mudar a realidade dessas criangas e suas familias. O
PPP esta direcionado aos problemas reais do cotidiano, da comunidade escolar aqui
inserida.

Sabemos, contudo que a elaboracdo e desenvolvimento do PPP de forma
participativa por si s6 nao é suficiente para resolver todos os problemas da escola e da
educacédo, pois sabemos dos nossos limites. Principalmente quando esbarramos nas
imposicdes do sistema ou nas caréncias das politicas de financiamento das escolas.

Mas é a partir das concepgdes de gestdo democratica e da busca de
autonomia, que é possivel avancar em direcdo a um novo modelo de trabalho
pedagdgico. O espacgo da escola pertence a todos e ndo é um organismo estatico. O
que torna também o PPP um instrumento passivel de se adequar as demandas
urgentes da escola. Ele pode e deve sofrer alteracbes sempre que necessario.

Deve fazer parte da acdo da comunidade escolar a avaliagao do PPP, pois avaliar
€ sempre julgar a realidade num processo de acgao-reflexao-agao. A avaliagéo confronta
os resultados alcangados com os resultados desejados e € a partir dessa avaliagéo que

alcangaremos a educacao de qualidade como direito de todos.
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ANEXO A

MATRIZ CURRICULAR — REFERENCIA 2014

Ensino Fundamental- 1° ao 5° ano
Decreto de Criagao N° 3319 de 19/09/1911
Municipalizada em 01/01/1998 — Resolucdo N° 8.742 de 07/02/1998

Rua Coénego Cota, 19 — Centro — CEP 36280.000 — Tel. (32) 3361-1543 — Carandai-MG

Numero de dias letivos anuais: 200
Numero de semanas letivas anuais: 40
Numero de dias letivos semanais: 05
Numero de Mddulos-Aulas semanais: 25
Duragéo do Médulo-Aula: 00:50
Duragéo do Recreio: 00:20
Carga Horaria Diaria (excluido o recreio): 04:10
Carga Horaria Anual: 833:20

Distribuicdo Semanal de Aulas e Carga Horaria Anual por Area do
. Conhecimento
AREAS DO CONHECIMENTO Ciclo de Alfabetizagao Ciclo Complementar
1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO
Linguagens Ciéncias da Matematica Ciéncias Ensino Rel c—l@ % c—l@ % (_cg % 8 % E %
guag Natureza Humanas T E S_ |12 S_ |2 S_ |2 S_ |2 S
Y < Y < <
L. Portuguesa 6 |200:00 | 6 [200:00| 6 |200:00| 6 |200:00| 6 |200:00
Educ. Fisica 113320 | 13320 | 1| 3320 | 1 | 3320 | 1 | 33:20
£ Arte 3 |100:00| 2 | 66:40 | 1 33:20 | 1 33:20 | 1 33:20
> A
E Ciénc. da 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 3 |100:00 | 3 |100:00 | 3 |100:00
&)
T Matematica 6 |200:00 | 6 [200:00| 6 |200:00| 6 |200:00| 6 |200:00
o
° Historia 113320 | 2 | 6640 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40
z
Q Geografia 113320 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40
©
@ Ens. 113320 | 1 [33:20 | 13320 | 13320 |1 |33:20
TOTAL - Base Nacional Comum 21 | 700:00 | 22 | 733:20 | 22 | 733:20 | 22 | 733:20 | 22 | 733:20
g Seg. Trabalho 1 33:20 | 1 33:20 | 1 33:20 | 1 33:20 | 1 33:20
= -
g | Of- de Lit. Inf. 3 (100:00| 2 | 66:40 | 1 | 3320 | 1 | 3320 | 1 | 33:20
2]
2 | Redagao 13320 | 1 | 3320 | 1| 3320
a
2
c
o TOTAL - Parte Diversificada 4 1133:20| 3 | 100:00| 3 |100:00 | 3 | 100:00| 3 |100:00
TOTAL GERAL 25 | 833:20 | 25 | 833:20 | 25 | 833:20 | 25 | 833:20 | 25 | 833:20
INDICADORES FIXOS: OBSERVACOES: |

01 - PREPARACAO PARA O TRABALHO: desenvolver-se-a |
hteudos da Base Nacional Comum da Lei n°® 9.394/96 e da Parte

mno elemento de formacéao integral do aluno;

02 - ENSINO RELIGIOSO: disciplina de matricula facultativa, |
la carga horaria minima de 800:00 horas. Ao aluno que n&o optar
hsino Religioso, sera garantido, no préprio turno e horario, a oferta
tividades de formacéo para a cidadania, incluidos na programagéo
bla;

03 - OS TEMAS TRANSVERSAIS: serdo contemplados em todas
pvés de projetos; A musica é conteudo obriatério, mas n&o exclusivo,
urricular Arte.

04 - Os conteudos referentes a Histdria e Cultura Afro-

Povos Indigenas Brasileiros serdo ministrados no @mbito de todo
bpecial nas disciplinas de Arte, Of. Lit. Infanto Juvenil e Histéria

Carandai - MG, 2014

Assinatura do(a) Diretor(a)
Diretora — Aut. 441293

Assinatura do(a) Inspetor(a) Escolar
Inspetora Escolar — MASP:
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