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RESUMO

A pesquisa proposta tem como objetivo verificar os sentidos que diferentes agentes
sociais (organizadores de blocos de rua, setores do poder publico e segmentos da
imprensa) atribuiram para a acdo de organizar o Carnaval de Belo Horizonte em 2019.
Tais gestos serdo examinados a luz de uma no¢do de Comunicacdo Organizacional
entendida como o “processo de construcao e disputa de sentidos no ambito das relagdes
organizacionais” (BALDISSERA, 2008). Partimos da compreensdo de que os publicos
do evento emergem e propBem sentidos para a organizacdo da festa, sendo esse um
processo de construcdo conjunta entre interlocutores que disputam e se tensionam nas
maneiras de se enxergar e, também, de propor 0 “novo” Carnaval da cidade. Buscou-se,
para isso, a caracterizagdo de certos cenarios de negociacao e conflito em que se pudesse

perceber essa disputa de sentidos entre os diferentes publicos na organizagédo do evento.

Palavras-chave:
Carnaval de Belo Horizonte, comunicacao organizacional, disputa de sentidos, conflitos.



ABSTRACT

This paper aims to verify the meanings that different social agents such as street blocks
organizers, sectors of the public power and press segments attributed to the idea of
organizing the Belo Horizonte Carnival in 2019. Such gestures will be examined based
on the concept of Organizational Communication, understood as the “process of
conception and dispute of meanings in organizational relations” (BALDISSERA, 2008).
We start from the understanding that the Carnival’s audiences emerge and propose
meanings for the party’s organization, and realize that this is a process developed with
interlocutors who dispute and tension in the ways of seeing and proposing the “new” city
Carnival. To this end, we assemble some scenarios of negotiation and conflict in which
we could perceive this dispute of meanings between the different audiences in the
organization of the event.

Keywords.:

Belo Horizonte’s Carnival, organizational communication, dispute of meanings, conflict.
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11
INTRODUCAO

As organizacdes, frequentemente comparadas aos sistemas vivos, sdo constituidas
por pessoas em relacdes de interdependéncia, que interagem e se atualizam com vistas a
um objetivo em comum, porém em um contexto de conflitos e bastante diverso. Para além
da simples emissdo de mensagens para funcionarios, a comunicacdo nas organizagdes
ocorre também no nivel intrapessoal e subjetivo porque cada um, com sua bagagem
histérica de conhecimentos e experiéncias, interpreta e atribui sentido as acbes da

organizacao, sejam elas oficiais ou néo.

Esta comunicacdo no contexto organizacional, especialmente em instituicdes
publicas, sempre despertou meu interesse. Afinal, como funcionaria do Municipio de
Belo Horizonte, trabalho frequentemente com grandes desafios, como lidar com conflitos
de ideologias, dificuldades para interagdo entre grupos e pessoas, barreiras para garantir
um melhor relacionamento com varios segmentos da sociedade, escassez de recursos,

entre outros.

Mas, também, faz parte do meu dia a dia a oportunidade de transformar e tocar a
vida das pessoas, levar a informacao para onde ela é primordial e até me surpreender com

projetos inovadores e relacionamentos que movem a cidade.

Pesquisar comunicacdo nao é tarefa facil, uma vez que se trata de pesquisa
cientifica sem ares de ciéncia tradicional e que ao mesmo tempo esbarra nos mais diversos
campos tedricos (MATTOS, 2008). Com a forte presenca da comunicacdo na formacao
da sociedade moderna, corre-se o risco de pensar que tudo é comunicagdo ou, pior, que

nada é comunicacao.

Ao propor o projeto de pesquisa, inicialmente acreditei que seria interessante
realizar a investigacdo no ambito da Assessoria de Comunicacao da Secretaria Municipal
de Seguranca e Prevencdo do Municipio. No entanto, levando em consideracdo as
dificuldades relacionadas a minha proximidade com o objeto de estudo e as questdes

éticas envolvidas, optei por ajustar a proposta.

Foi entdo que, em uma reunido de trabalho, me deparei com 0s nimeros e a
repercussao do Carnaval de Belo Horizonte: milhdes de folides nas ruas, mais turistas que

a Copa do Mundo, debates acalorados, disputas simbélicas e de territorio. Considerei por
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um momento a dificuldade de escolher e analisar, no campo da comunicacao, um evento

tdo amplo e que envolve tantas pessoas.

Entretanto, o slogan do Carnaval de Belo Horizonte de 2015, organizado pela
Prefeitura de Belo Horizonte — “a casa é sua e a festa também” -, chamou minha atencao.
Quando realizamos uma festa em casa, refleti, planejamos com antecedéncia o que servir,
em qual cobmodo ela sera realizada, quantas pessoas convidaremos, entre outras questdes
necessarias para garantir o sucesso da festa. Aqui € importante admitir que os conceitos
de “sucesso” e de “festa” sao subjetivos. Mas, se a minha festa coincide em dia e horario
com outro evento, que também sera realizado na mesma casa, que nessa abstracdo que

tem mais de um proprietario, provavelmente eu teria um problema para resolver.

Essa, portanto, me pareceu ser uma boa analogia para representar e refletir sobre
as disputas que acontecem durante o Carnaval. Os espacos, seja de uma casa ou de uma
cidade, foram concebidos com uma funcionalidade, mas a apropriacdo deles é diversa.
Assim como os sentidos da festividade, que sdo indmeros. Portanto: serd que héa
necessidade de garantir a ordem durante um evento? Que ordem € essa? Os grupos que
disputam espaco conseguem coexistir no mesmo local? E necessaria uma programacao,
com horarios de inicio e término previstos e regulados para cada evento? Séo alguns
guestionamentos que me parecem interessantes e que ampliam meu olhar a respeito deste

evento, tdo disputado e aguardado como o Carnaval.

O Carnaval de Belo Horizonte ja despertou o interesse e foi objeto de outros
estudos e de outros campos disciplinares. Apesar de ndo ser novidade o interesse em
compreender melhor a retomada dos blocos de rua no Carnaval de Belo Horizonte, e a
contribuicdo dos diversos atores sociais na construgdo deste megaevento, ainda ha pouca
reflexdo sobre as articulacBes e sentidos atribuidos nas interacfes entre sujeitos e
organizagOes, ou organizacgdo e organizacao, a partir dos processos comunicativos que se
entrelacam com o Carnaval. O modo como os agentes participantes e realizadores do
Carnaval surgem, quem eles consideram como interlocutores, quais problemas e questdes
consideram relevantes, os argumentos que mobilizam e as interagdes que propdem séo

pontos para onde os olhares ainda sdo pouco direcionamento.

Por isso, € interessante olhar para as institui¢cdes pablicas, para o universo da midia
e para os proprios blocos de Carnaval, em suas dimensdes organizacionais, para que

possamos comecar a entender os sentidos propostos para a festa que acontece na capital
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mineira e que mobiliza tantas pessoas. Ha um interesse especial em observar aspectos do
planejamento e organizagdo do Carnaval em seu sentido comunicacional, e como esses
grupos/organizagdes dizem se preparar para o evento ou avaliam a organizacao da festa.
Para isso é importante também dar conta da acdo de organizar o Carnaval em termos
empiricos, a fim de verificar como a comunicacdo organizacional se viabiliza. Desse
modo, neste instante concordo com Pinto (2008), que destaca o0 ambiente organizacional
como uma empiria onde se da o fendbmeno comunicativo e de onde seria possivel extrair

deducdes que contribuam para a conformacao de uma teoria geral de comunicacao.

A festa Carnavalesca é uma alegoria da propria vida, refletiu Pereira Filho (2006)
em sua dissertagdo. Compartilhando da mesma viséo do pesquisador sobre a vida e a festa,
essa pesquisa, no entanto, tem menos a intengdo de trazer analises sobre esse universo tdo
amplo, mas identificar alguns dos sentidos atribuidos a acdo de organizar o Carnaval de

BH do ano de 2019 por parte de 6rgéos publicos, imprensa e blocos Carnavalescos.

Entdo, se entendemos que o Carnaval de BH pode ser analisado por meio de
diversas perspectivas e campos tedricos, € impossivel também quantificar os sentidos
propostos em todos os seus angulos. No entanto, optamos por percebé-lo por meio de sua
dimensdo de evento, com seu carater social, cultural, artistico. E, como um evento téo
relevante para a cidade, o Carnaval faz emergir uma multiplicidade de publicos que se
atravessam e se tencionam. Neste sentido, pareceu-nos interessante a ideia de analisar o
Carnaval por meio de cenas em que emergem conflito e negociagdo. A escolha de
enxergar o Carnaval desse modo se deu na tentativa de organizar uma compreenséo destas
disputas, colocando-as em relacdo e nos atentando para suas articulacGes e todas as

dindmicas em torno do evento.

Para que isso aconteca, buscaremos verificar o modo como diversos grupos e
instituicbes que estdo envolvidos com o Carnaval de Belo Horizonte aparecem e dao
sentido & acdo de organizar a festa. Além disso, caracterizaremos a maneira como se deu
o didlogo em torno da ideia de organizacdo e realizacdo do evento, e mostraremos

diferentes entendimentos desses sujeitos acerca do “novo” Carnaval da cidade.

O Carnaval de BH tem elementos importantes e que séo retomados em diversos
momentos da histdria da capital, como a utilizacdo do espaco publico, disputas do
sentido de Carnaval, imposic¢des sobre modos de vestir, de comportamento, de

linguagem e brincadeiras que parecem atuais, mas remetem & época da fundacéo da
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cidade. Por isso, a investigacdo se iniciou com uma pesquisa bibliografica sobre o
Carnaval, em especial sobre o Carnaval de Belo Horizonte, e uma analise das diversas
trajetorias do Carnaval da cidade, resumida no capitulo dois desta dissertacdo. A
proposta aqui ndo foi fazer um relato ano a ano do Carnaval, mas observar elementos
contextuais e aspectos de como a festa foi sendo desenhada ao longo dos anos até
chegar aos dias atuais. Esta andlise foi realizada com base em estudos sobre o Carnaval
de Belo Horizonte nos mais diversos campos, como Histdria, Arquitetura, Ciéncia da

Informagao, entre outros.

Em seguida, realizamos uma reflexdo sobre os conceitos de comunicagéo
organizacional e comunicacdo publica, inserida no capitulo trés, considerando a
construcdo de sentidos de organizacdo do Carnaval pelos seus diversos agentes.
Superando estudos classicos sobre estes conceitos, refletimos aqui como os conceitos de
organizagdo sdo maiores que uma empresa e a comunicagdo organizacional, por sua vez,
vai além daquilo que é comunicado oficialmente por ela, de uma fala autorizada
(BALDISSERA, 2008). J4 a comunicacdo publica, conforme a perspectiva que adotamos,
refere-se aquilo que vai além de um sentido tradicional de interesse publico e é tomada
em seu “ambito enunciativo no qual se coreografa a construgcdo discursiva de sujeitos
politicos no ambito das organizag¢des” (MARQUES et al. 2017, p. 89). Com tais analises,
foi possivel notar como tais agentes aparecem e ddo sentido ao Carnaval. O objetivo
desses blocos ndo a buscar um ponto em comum, mas justamente dar visibilidade ao
desentendimento, as formas de exposicao das desigualdades, a discordancia com o que é

tido como normal.

Durante o capitulo quatro apresentaremos as definicdes metodoldgicas e 0s
agentes que organizam, e coorganizam, 0 evento, como imprensa, instituicdes do poder
publico e os blocos de Carnaval de rua. Todos esses sdo agentes que propdem diferentes

sentidos para a acdo de organizar o Carnaval da cidade.

Por fim, sera feita uma analise a partir de cenas de conflito e negociagédo, que
aparecem nos materiais institucionais de publicidade elaborados pela Prefeitura, no
planejamento de agdes e na atuacdo do Centro Integrado de Operagdes da Prefeitura, e
nos temas em discussdo nos meios de informacgdo jornalistica. Essas analises serdo
realizadas com inspiragdo no trabalho realizado por Marques e Mafra (2014), a luz dos
conceitos de dissenso de Ranciére (1996). Foram selecionadas trés cenas, que séo



15

assuntos recorrentes e aparecem em permanente disputa entre 0s agentes: cena de

negociacao e conflito territoriais, ideologicas e narrativas.

A montagem das cenas se dara através de materiais que circularam por ocasiao do
Carnaval de Belo Horizonte de 2019, que levou cerca de 4,3 milhdes de folibes as ruas,
segundo a Belotur, empresa de turismo da capital mineira. Afinal, com ndmeros
expressivos, tais como 410 blocos de rua, 23 dias de periodo oficial, 8 desfiles de escolas
de samba, 11 blocos caricatos e mais 65 atra¢des nos Palcos Oficiais, o Carnaval de 2019*
se distancia muito do Carnaval produzido no ano de 2009, com ruas desertas e
movimentagao expressiva apenas em aeroportos e na rodoviaria, mas que guarda em seus
registros indicios da infinidade de disputas em torno dele, que podem ser observados ao

longo desses 10 anos.

1. TRAJETORIAS DO CARNAVAL DE BH

Apesar de uma percepcao disseminada de que o Carnaval de BH surgiu apenas na
ultima década devido ao destaque midiatico que o evento vem recebendo, € pertinente
indicar aspectos sobre a sua origem e trajetoria para entender como se deu a construgao
deste evento ao longo dos anos na capital mineira. Além disso, € interessante pensar em
como a atencdo e investimentos na festa ora sdo incentivados, ora sao reprimidos, e como
a resisténcia de grupos e as disputas (territoriais, narrativas, ideologias) se dé&o

historicamente.

Um aspecto interessante a se notar € que, de acordo com Louvisi e Silva (2018),
que estudaram o acervo sobre o Carnaval do Museu da Imagem e do Som de Belo
Horizonte, da década de 1930 até o ano de 2008 a populagdo pouco aparece nos registros

oficiais durante todo este periodo do Carnaval.

Para eles, 0 acervo do Museu pode ser entendido como mais um discurso oficial
e legitimador sobre a cidade, sobre a cultura e sobre os costumes de BH, uma vez que
suas colecoes refletem os valores do Estado e da sociedade. “O ato de colecionar destaca
0s modos como os diversos fatos e experiéncias de uma sociedade sdo selecionados,

reunidos e ressignificados, recebendo um novo arranjo” (RANGEL, 2011, apud

Y Informagdes do site http://belohorizonte.mg.gov.br, produzido pela Belotur.
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LOUVISI e SILVA, 2018, p. 5890). Por isso, a maneira como o acervo foi formado
expressa mais do que simples mecanismos de escolhas; reflete como determinados grupos
percebem o que é digno de ser patrimo6nio e 0 pensamento da época.
Para este fim, patrimonios e museus sdo “postos de observagdo”
singulares. O que guardamos? O que descartamos? Como
hierarquizamos as coisas, as palavras, as pessoas? Que
categorias, valores e significados discursivos sdo eleitos quando

se trata de preservar ou exibir uma manifestacdo cultural ou um
periodo histérico? (ABREU; FILHO, 2012, p. 40).

Em seus estudos Louvisi e Silva (2018) identificaram aproximadamente 130
titulos em seu acervo que retratam cenas do Carnaval em Belo Horizonte. Embora a
qualidade dessas amostras esteja prejudicada pela acdo do tempo, € possivel perceber um
relato do Carnaval do periodo. A populagdo aparece quase sempre como cenario, segundo
0s pesquisadores, e 0s destaques sendo dados para decoragéo, para 0s eventos realizados

pela prefeitura, para os desfiles, fantasias e para os politicos. (LOUVISI e SILVA, 2018).

A aparente falta de interesse dos curadores do Museu nos registros sobre a
populacdo que experienciou o Carnaval belo-horizontino, ao menos durante os 50 anos
pesquisados pelos autores, pode indicar o desprestigio da populacdo na época ou, até
mesmo, uma eventual falta de interesse popular no evento. Porém, investigando sobre o
modo como a festa foi concebida na época da fundacdo da capital mineira, por volta de
1897, nos deparamos com estudos de pesquisadores como Carvalho et al. (2017). Por
tudo isso concluimos que, apesar da populacéo ter efetivamente ocupado as ruas ao longo
dos dez Gltimos anos analisados, de 2009 a 2019, quando os blocos de rua vém sendo
modificados, ganhando adeptos e visibilidade nacional, esta ocupagéo das vias durante o
evento ndo parece ser uma novidade e surgiu em Belo Horizonte ainda nos tempos de sua

construcao.

1.1. O INICIO DO CARNAVAL NA NOVA CAPITAL MINEIRA

Segundo os pesquisadores, 0s operarios que estavam construindo a nova capital
desistiram de ir para casa durante a folga do feriado do Carnaval e comemoraram
desfilando atrds de carrocas da Praca da Liberdade até a Avenida Afonso Pena
(BARRETO, 1929 apud CARVALHO et al., 2017, p.4), locais ja prestigiados desde
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aquela época. Em relatorios do Chefe da Policia de BH, registrados por Pereira Filho
(2006), a cidade, ainda em seus primeiros anos de vida, j& contabilizava cerca de cinco
mil folides pelas ruas durante o Carnaval. E desde os seus primordios de sua pesquisa,
aponta Pereira Filho (2006, p. 150), discutia-se que “as ruas da cidade modernizadora ndo

poderiam ser ocupadas desordenadamente pelos anonimos e ‘perigosos’ folides!”.

No final do século XIX, segundo a referida pesquisa, era possivel perceber o
quanto a ideia de progresso industrial e da modernizacdo do estilo de vida eram
disseminados entre os grupos mais elitizados. Para aqueles que idealizavam as cidades, a
ciéncia, as nogdes de higienismo, de disciplina e de funcionalidade dos espagos urbanos
eram elementos fundamentais. A nova capital de Minas Gerais, portanto, foi pensada com
base nesses preceitos. Os decretos-leis de 1893, por exemplo, tratavam do planejamento
da futura capital e mencionavam que a cidade deveria “obedecer as exigéncias modernas
de higiene, conforto, monumentalidade, elegincia e embelezamento urbanisticos”
(Ibidem, p.40). Tentando romper com a imagem de um passado colonial e escravista,
ligado a cidade de Ouro Preto, os gestores acreditavam que a capital mineira deveria ser
moderna, remetendo as cidades europeias, como Paris: “observam-se diferentes tentativas
de cunhar qualificagdes dos tipos: ‘cidade modernizadora’, ‘cidade jardim’, ‘cidade

moderna’, ‘cidade dos negocios’, ‘cidade dos bares’” (PEREIRA FILHO, 2006, p.51).

Construida em aproximadamente dois anos, Belo Horizonte foi inaugurada em 12
de dezembro de 1897 e dividida em trés grandes zonas de influéncia: urbana, suburbana
e agricola. Essa divisdo, no entanto, deu inicio a um desenvolvimento desigual na cidade.
Enquanto grande parte da populacéo vivia na periferia, local em que o custo de vida ndo
era tdo alto e onde havia menos infraestrutura, pessoas mais influentes e com alto poder

aquisitivo viviam na parte central.

Os espacos publicos, como as ruas e calcadas, foram concebidos como locais de
passagem e pouca convivéncia entre seus habitantes. As pracas publicas eram poucas e
vistas apenas como ponto de convergéncia das vias. Quando havia uma ocupacéo desses
espacos, como durante eventos, logo algumas regras eram concebidas para regular aquela
manifestacao.

Caso houvesse uma ocupacdo circunstancial devido a um evento
de rua como o Carnaval, logo se estabeleciam regras gerais no
que toca aos trés dias de folia e aconselhamentos para o publico

frequentador: enquanto no primeiro caso priorizavam-se
elementos como horarios das festas, logradouros ocupados e
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funcionamento do comércio especializado, no outro afloravam
espécies de mensagens que procuravam distinguir aquilo que era
luxuoso, requintado e polido das formas consideradas rudes,
grosseiras e incivilizadas. (PEREIRA FILHO, 2006, p.49)

Embora eventos como o Carnaval fossem carregados de regras e imposigoes,
ainda assim a populacdo conseguiu fazer uso dos espagos urbanos enquanto lugar do
convivio publico. Pereira Filho (2006) aponta que a camada mais nobre da sociedade via
o Carnaval como uma oportunidade para realizar uma festa proxima dos festejos
europeus, com luxo e ostentacdo nas apresentacdes publicas. Eram valorizados, por
exemplo, os préstitos realizados nas vias urbanas pelos clubes de Carnaval, com carros
ornamentados e trajetos escolhidos de modo a conseguir garantir a visibilidade deles pelos

“nobres habitantes”.

Figura 1: Carros ornamentados durante o Carnaval de BH na década de 18902

Esta parcela da populacdo, no entanto, tinha grande receio quanto & ocupacéo de
locais publicos por parte da populacdo mais humilde, e tentava impor a esses folides 0s

espacos da periferia ou os lugares tidos como ‘do baixo centro’.

Era 0 ano de 1922 quando fora divulgado o itinerario de um bloco
Carnavalesco belo-horizontino, cujo nome fora propositalmente
‘esquecido’: as vias publicas Guajajaras, Tamoios e Tupinambas
sumarizavam além de um roteiro mais curto, a propria
segregacdo espacial de uma cidade que também se mostrava
excludente desde a sua fundacdo. Assim como a planta das urbes

2 Fonte: Acervo Belotur. Disponivel em: http://portalbelohorizonte.com.br/carnaval/bh122-historia-do-
carnaval-e-da-capital. Acesso em 28/01/2021.



19

buscou delimitar as reas mais nobres e adaptadas aos padrdes de
modernizacdo da época, as camadas com maiores poderes
politicos e econbmicos intentaram conceder espacos fisico-
simbdlicos somente aos festejos tidos como elegantes e
civilizados (PEREIRA FILHO, 2006, p.101)

O historiador Guto Borges, em entrevista para o canal do YouTube Mimimidias®,
lembra que o Carnaval, enquanto festa popular, esta na origem das cidades brasileiras,
como a capital mineira, e é fundador da experiéncia do viver das comunidades. Ja Pereira
Filho (2006) acredita que o elemento fundador da experiéncia € a propria cidade, que é
muito mais que um local onde as pessoas residem, é onde se emblematiza as mais variadas
experiéncias do viver social:

Sonhos e utopias a serem realizados, sentimentos de
pertencimento e identidade, angustias diante das movimentagcGes
intermitentes, manifestacdes culturais e artisticas, convivéncias

diarias com os problemas urbanos, sociabilidades entre os
diferentes citadinos (PEREIRA FILHO, 2006, p.29).

O questionamento se € a festa ou € a cidade que é fundadora dessa experiéncia do
viver comum torna-se irrelevante na medida em que constatamos que, a0 menos na capital
mineira, 0 Carnaval, com seus costumes e cultura, existe desde a sua criagdo e esta sempre
transformando a experiéncia daqueles que vivem na capital mineira. Estas transformacgoes
se ddo por meio das disputas e conflitos que acontecem sobre a organizacao e realizacédo
do evento, principalmente pela delimitacdo de espacos que foram, e sdo, ocupados pela

populacéo.

Contudo, apesar dos relatos sobre o Carnaval estarem sempre presentes em Belo
Horizonte, segundo Dias (2015), é pertinente pontuar que os blocos de rua, e o proprio
evento, foram perdendo em dimensdo e importancia a partir dos anos de 1930. “Entre
1930 e 1980, foram as escolas de samba e 0s blocos caricatos 0s responsaveis por manter

viva a folia por mais algumas décadas.” (DIAS, 2015, p.13).

J& na década de 1980 os trios elétricos comegaram a ocupar espacos e 0 nimero
de participantes aumentou significativamente (CARVALHO et al., 2017, p.5). Neste
periodo, os desfiles dos blocos caricatos e de escolas de samba aconteciam na Av. Afonso

Pena, uma das mais importantes avenidas da cidade (DIAS, 2015). Isto €, o Carnaval

3 Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=ybPfLnHZ-
NQ&Iist=UUgOCfiR_iKjBOYgeHps17BA&index=88


https://www.youtube.com/watch?v=ybPfLnHZ-NQ&list=UUg0CfiR_iKjBOYgeHps17BA&index=88
https://www.youtube.com/watch?v=ybPfLnHZ-NQ&list=UUg0CfiR_iKjBOYgeHps17BA&index=88
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ocupava um espago “respeitavel” e valorizado, revelando a importancia simbolica do

evento para a capital mineira.

Figura 2: Carnaval de 1979. Arquivo PUblico da Cidade Belo Horizonte*

Contudo, mais uma vez, ao final da década de 1980, o Carnaval veio perdendo
relevancia na cidade. Em 1989 ndo houve desfile, e em 1990 foi o Ultimo desfile das
escolas de samba e blocos caricatos na Av. Afonso Pena, ano que passou a ter em sua
programacao apenas o desfile da Banda Mole no pré-Carnaval, e os bailes privados que
aconteciam, desde a década de 1940, nos saldes dos clubes recreativos. Belo Horizonte
viu, na década de 1990, os recursos e 0s incentivos publicos para promocéao do Carnaval
e, em especial, para a realizacdo dos desfiles de Escolas de Samba diminuirem
drasticamente e a festividade passou a se resumir & comemoracdo dos bailes populares
promovidos pelas administragdes regionais da cidade, conhecidos como “bailes do

povao”.

Em 2003, depois que o entdo prefeito Fernando Pimentel cancelou todas as
manifestacdes promovidas pelo municipio, ja que naquele ano o valor que seria utilizado
no Carnaval seria destinado as vitimas das enchentes que aconteceram na capital no
mesmo periodo, o Carnaval decaiu ao ponto de ser considerado como parado e morto.

“Assim comegou-Se a ideia de que Belo Horizonte nunca teve Carnaval e o feriado era

4 Fonte: Acervo Belotur e Arquivo Publico da cidade. Disponivel em:
http://portalbelohorizonte.com.br/carnaval/bh122-historia-do-carnaval-e-da-capital. Acesso em
28/01/2021.
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uma data em que 0s belo-horizontinos viajavam para outras cidades ¢ estados”

(CARVALHO et al., 2017, p.6).

Borges, no canal do YouTube Minimidias (2018), comenta em sua entrevista que
a divulgacéo ampliada de que Belo Horizonte ndo tinha Carnaval tornou-se uma espécie
de tradi¢do, uma voz hegemdnica, uma verdade absoluta na cidade. Afinal “se todo

mundo fala que ndo ha Carnaval, entdo ndo ha Carnaval” (MINIMIDIAS, 2018).

No entanto, a retomada dos blocos de rua na capital mineira ja estava sendo
timidamente ensaiada a partir dos anos 2000. Apesar de o Carnaval ter sido cancelado em
2003 pelo poder publico, ha registros de blocos como o Santo Bando levando os folides
as ruas em 2004 (DIAS, 2015). O bloco foi “o primeiro da nova safra de blocos de
Carnaval de rua que atraiu milhares de folides e levantou, despretensiosamente,
polémicas e conflitos em decorréncia da apropriagdo das ruas belo-horizontinas por uma
multiddo festiva” (BRANT apud DIAS, 2015, p 23).

Como destacado, além desta oscilagdo na visibilidade e no apoio governamental
do Carnaval de BH, a localizacdo geografica da festa também sempre foi aspecto
indispensavel a ser observado desde a criacdo da cidade e continua sendo relevante nas

ultimas décadas.

Albuquerque (2013) pontua que foram realizadas algumas iniciativas de
requalificacdo, como o Programa Centro Vivo, no fim dos anos 1990 e inicio dos anos
2000 na regido do hipercentro de Belo Horizonte. Em 2004, como parte deste programa,
a prefeitura reformou a regido da Praca da Estacdo com o objetivo de instalar uma
infraestrutura adequada para manifestagdes culturais com grande aglomeracéo de pessoas
e melhorar as condicdes de acesso a Estacdo Central do Trem Metropolitano.
(ALBUQUERQUE, 2013). Este movimento de valorizacdo do centro da cidade e

incentivo as manifestacdes culturais, no entanto, ndo alcangou o Carnaval.

De 2004 a 2010, os desfiles oficiais do Carnaval da cidade aconteceram na Via
240, avenida periférica localizada na regional norte de Belo Horizonte. H4, portanto, certa
marginalizacdo do Carnaval neste periodo. Distante das principais avenidas, de dificil
acesso por grande parte da populacdo e sem muita estrutura, o Carnaval deste periodo

praticamente ndo contava com o apoio governamental.
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Figura 3: Carnaval de 2009 na Via 040°

Em 2007 viu-se uma retomada dos desfiles das escolas de samba e blocos caricatos
de Belo Horizonte. Nesse momento, as discussdes e negociacdo entre instituicdes
publicas e as agremiacGes Carnavalescas se tornaram mais frequentes. Entéo, foi criada a
Frente Parlamentar Municipal em Defesa do Carnaval, uma tentativa de intermediar o

didlogo em torno do evento.

O Carnaval dos blocos de rua ganhou forca em 2011 com as constantes
reivindicagdes de utilizacdo do espago publico. O Boulevard Arrudas foi o local escolhido
para desfiles. Situado no centro da cidade, a regido conta com melhores condicdes de

acesso tanto para as agremiacdes Carnavalescas quanto para os folides.

Trés anos depois, em 2014, ano de Copa do Mundo e p6s-Copa das Confederacdes
(2013), os desfiles finalmente voltaram para a Av. Afonso Pena, em frente ao Parque
Municipal, mesmo local onde os operarios, 117 anos antes, encerraram seu desfile de

Carnaval, depois de um dia de trabalho.

A ocupagdo dos espagos publicos, as reivindicac¢fes do direito ao lazer, a cultura,
a festa promoveram nao somente a reverencia das lutas populares e de suas comunidades,
mas também na restituicdo da posse do Carnaval belo-horizontino para esses invisiveis
protagonistas (FRANKIW DE ANDRADE, 2017).

5 Fonte: Gres Chame Chame carnaval 2009. Disponivel em http://carnavalbh2.blogspot.com/p/via-
240.html. Data de acesso: 28/1/2021



http://carnavalbh2.blogspot.com/p/via-240.html
http://carnavalbh2.blogspot.com/p/via-240.html
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O Carnaval de BH, portanto, sem incentivos para a sua realizacdo, permaneceu
representando a resisténcia destes grupos que, por meio de disputas, evidenciam
desacordos, fazendo da cidade, ao mesmo tempo, uma grande arena de disputas e palco

de eventos.

1.2. O ANO DE 2009 E O REAPARECIMENTO DO CARNAVAL NA
PRACA DA ESTACAO E NAS RUAS DA CIDADE

Para Canuto (2016) os eventos tém uma dimensao politica e democratica. A festa
na Modernidade, para o autor, € uma amostragem do que outros mundos podem vir a ser,
como uma operacdo propositiva e transformadora: de criacdo, de producdo, de
subjetividades coletivas. No Brasil, o Carnaval é a materializacdo desta festa. Para além
dos cinco dias de musica, danca e corpos a mostra, ele atravessa a ordem hegemonica,

produzindo imagens politizadas que provocam acoes e representacoes.

No entanto, longe de ser aquele evento tipico construido pela midia como festa
popular costumeiramente brasileira, argumenta Canuto (2016), o Carnaval mais se
assemelha ao chamado espetaculo debordiano, com fantasias de milhares de reais, corpos
sarados a mostra, pessoas brancas com cerveja nas maos ao som de samba e axé. As
cidades sao divulgadas com ruas bem pavimentadas e limpas. Imagens que reforcam um

estado continuo de segregacao.

Em Belo Horizonte, 0 ano de 2009 se destaca deste apanhado histérico do
Carnaval belo-horizontino. Aqui temos o inicio de um movimento que incentivou a
ocupacdo das ruas da cidade pelos moradores, dando outro sentido ao Carnaval,

mostrando outra face das ruas, nem sempre limpas e pavimentadas.

De acordo com Frankiw de Andrade (2017), as singularidades do cenario politico
e cultural da cidade mudaram o modo como alguns dos blocos Carnavalescos da cidade
compreendiam a apropriacdo do espaco urbano. Estes blocos acabaram recuperando
dimensdes politicas do evento e revestindo as manifestagdes Carnavalescas com

contestacdo urbana explicita.

Em dezembro de 2009 o entdo prefeito da cidade, Marcio Lacerda, publicou um

decreto que restringia a realizacdo de eventos de qualquer natureza na Praca da Estacéo,
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local que havia sido reformado em 2004 para garantir manifestacbes culturais com

grandes aglomeracdes. Este decreto provocou reacdo de alguns grupos da cidade, devido

a importancia do local e da imposicdo municipal de proibir eventos sem participacgao

popular nesta decisdo. Em entrevista ao jornal Hoje em Dia, o antrop6logo Rafa Bastos,

um dos criadores do movimento Praia da Estacdo, nascido em janeiro de 2010, explicou

esta reacao.

Berco da cidade, local de encontros e de grandes atos politicos,
festivos e culturais, ponto de expressdo da cultura e da vida
marginais, a praga, territorio de todas, na base da canetada,
tornava-se campo de excecdo. Por esse motivo, desaguava nas
margens do ribeirdo Arrudas, ja transformado em avenida, a Praia
das Alterosas. E foi gracas a forca imagética e estética da Praia
da Estacgéo, no inicio de 2010, que provocou uma grande tsunami
politica na cidade, que o embrido Carnavalesco de 2009 ganhou
félego. (BUZATTI, 2018, s/p)

Figura 4: Imagem retirada de um video que registra o Protesto na Praga da Estacdo em 16 de

janeiro de 2010, com criancas e agentes de seguranca dividindo espagos®

Este movimento, que foi ganhando for¢a ao longo dos anos, relaciona-se a varios

outros movimentos da época, conforme aponta Canuto (2016).

O reaparecimento do Carnaval belo-horizontino em 2009
relaciona-se a uma rede de afetos, abarcando desde questfes
geopoliticas macro até as da realidade cotidiana das ruas, entre
as quais podem ser elencadas: crise de 2008, iniciada nos Estados
Unidos, mas que se alastrou por toda a Europa ao longo de 2009,

& Video de Nelson Pombo Jr. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=HOUXqgSLYBBA&feature=emb logo. Data de acesso: 28/1/2021



https://www.youtube.com/channel/UChJRnGI6vutHkzK0ZFxvVaw
https://www.youtube.com/watch?v=HOUXqSLYBBA&feature=emb_logo
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movimentando o imaginério da sociedade civil para se organizar
em prol da democratizacdo da vida e reocupacdo da cidade como
um bem publico, inaugurando um levante em torno do termo
lefebvriano “direito a cidade”; fortalecimento das redes sociais,
em razdo de sua capilaridade e facilidade de intermediacdo na
criagdo de novas coletividades e proliferacdo de informacéo;
politicas publicas federais que promovem um intercdmbio dos
estudantes brasileiros com universidades no exterior, revelando-
Ihes o espaco publico como territdrio a ser conquistado e ser de
direito popular, algo notério em grande parte dos paises europeus
devido a seu histérico de lutas no espacgo da cidade; visibilidade
dada a uma juventude, organizada desde 0s primeiros
movimentos anti-globalizagdo ocorridos em Seattle e que se
alastraram pelo Brasil, em torno de uma série de pautas, em
especial mobilidade urbana. (CANUTO, 2016, p.493)

Os movimentos de ocupacdo da cidade, portanto, vieram de encontro ao
posicionamento do municipio de proibir a realizacdo de eventos em um local tdo
simbdlico para a cidade. Apesar de poucos meses depois ter sido revogado, o decreto
contribuiu para a criacdo do movimento Praia da Estacdo, que comecou a ser articulado
pela internet e acabou transformando a praca em praia, juntando grupos com trajes de
banho em uma espécie de intervencao urbana performatica (CUNHA e DA SILVA, 2016;
DIAS, 2015; GONZAGA, 2017). A partir deste momento, essa reivindicacgdo pelo direito
a cidade, que se deu em janeiro de 2010, acabou originando um bloco de rua em fevereiro

do mesmo ano, que se juntou a alguns outros, dando cara ao Carnaval de 2010.

Os blocos originaram-se de um mesmo movimento ndo
institucionalizado e apartidario de grupos da sociedade civil belo-
horizontina, formados, principalmente, por jovens de classe
média, eruditos, altamente escolarizados, que se beneficiam
sobremaneira dos recursos da internet e das redes sociais para
realizar sua articulagdo (DIAS, 2015, p 24)

Apesar de o “renascimento” do Carnaval de Belo Horizonte ter elementos de um
evidente apelo de jovens de classe média da cidade pela necessidade de ocupacao dos
espacos publicos (DIAS, 2015) e de participacdo nos processos de decisdo, ndo se deve
afirmar que exista uma homogeneidade de pautas e ideologias em torno dele. A
diversidade (de pautas, de blocos, de motiva¢es) mostram o quanto o Carnaval € multiplo
e divergente. Ha blocos tradicionais que se formaram, por exemplo, apenas por questoes
de proximidade territorial, outros por ideologias afins. Isso revela a multiplicidade de

maneiras de se fazer o Carnaval de Belo Horizonte.

Ao falar sobre essa retomada e a origem politica do Carnaval, torna-se relevante,

antes, apontar que estamos inspirados pela referéncia a Ranciére (1996), no artigo “O
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dissenso”, em que difere o termo “politica” de “policia”. Enquanto o referido autor

considera policia como o recorte do mundo sensivel que define as formas do espago que

0 comando exerce, politica é
O conjunto de atividades que vém perturbar a ordem da policia
pela inscricdo de uma pressuposicdo que lhe € inteiramente
heterogénea. Essa pressuposicao € a igualdade de qualquer ser
falante com qualquer outro ser falante. Essa igualdade, como
vimos, ndo se inscreve diretamente na ordem social. Manifesta-
se apenas pelo dissenso, no sentido mais originario do termo:

uma perturbagdo no sensivel, uma modificagdo singular do que
visivel, dizivel, contavel. (RANCIERE, 1996, p. 372)

Politica é, portanto, responsavel por incluir o invisivel, o indizivel, o incontavel,
é a ruptura da Idgica no regime da policia. O pressuposto de Ranciere (1996) é que a
emancipacao dos homens parte da igualdade de inteligéncias. O homem é, portanto, um
animal politico, dotado da capacidade da palavra. E a politica, antes de ser um conflito de
classes ou de partidos, € um desacordo sobre a configuracdo do mundo sensivel. Canuto
(2016), nesse mesmo sentido, lembra a cientista politica belga Chantal Mouffe
ressaltando que é pelo fazer politico e pela politica que se fundam as bases para a criagdo

de novos povos, novas linguagens, novas formas de agir.

Além do sentido politico da retomada do Carnaval de Belo Horizonte em 2009,
que provocou uma série de disputas ideoldgicas em torno do evento, apontamos 0 ano de
2013 que também foi marcado por inimeras disputas politicas, muito significativas para
o0 Brasil, de modo geral, e para a cidade de Belo Horizonte. As acdes que aconteceram
em 2013 reforcaram a ideia de ocupacdo da cidade, trazendo impactos para a trajetéria do

evento.

As manifestacdes pautadas pelo alto valor de passagens de Onibus, associadas a
varias outras pautas que passam por transporte, meio ambiente, cultura e educacéo
reforcaram que ha outro modo de viver e ocupar a cidade. Estas iniciativas deram origem
a varias outras importantes a¢fes, como a criacdo da Assembleia Popular Horizontal, a
manifestacdo durante um dos jogos da Copa das Confederacdes em Belo Horizonte, que
contou com a participacao de 60 mil pessoas, e a criagdo do Movimento Tarifa Zero BH,
que passou a exigir das instituicbes publicas mais transparéncia na divulgacdo e
justificativas para o0 aumento de passagens. O movimento foi tdo relevante que, ainda hoje
durante o periodo do Carnaval, € comum grupos privados oferecerem 6nibus gratuitos

para os folides.
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Figura 5: Manifestagdo na Avenida Antonio Carlos em 20137

Diante disso, nota-se que apesar do Carnaval acontecer em dias e locais
programados, ha processos que o envolvem que se perpetuam durante o ano e por toda a
cidade, especialmente nas ruas. Canuto (2016) acredita que o evento acontece justamente
nestes locais, devido ao acesso facilitado e ampliado, ressaltando o sentido de Carnaval

de luta.

N&o apenas um espaco para ocupar, mas também para tornar
visiveis outras modalidades de uso; é na rua porque é popular e
aberto a qualquer um que se sinta afetado pelas demandas e pela
luta em processo; e o Carnaval s6 pode ocorrer pela luta, uma vez
que seu contetdo politico s6 pode se expressar COmo exercicio
de cidadania no momento em que questdes individuais tornam-
se questdes de cunho publico. (CANUTO, 2016, p. 497).

Ao longo dos anos, porém, alguns blocos foram aderindo aos movimentos
politicos importantes e ativos na cidade, corroborando o sentido de carnaval de luta.
Outros, no entanto, permanecem apenas com a vontade de festejar, de apoiar um estilo
musical ou regido do municipio. Pensando sobre disso, ndo ha como negar que o Carnaval
de Belo Horizonte tem uma histéria muito particular e politica, e a relacdo com
institui¢ces publicas continua sendo constantemente redesenhada, com muitas tensdes,

(des)organizacOes e imprevistos.

7 Foto: Humberto Trajano/G1. Disponivel em http://g1.globo.com/minas-
gerais/noticia/2013/06/manifestacao-em-bh-e-marcada-por-confusao-entre-jovens-e-pm.html. Data de
acesso: 28/1/2021



http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2013/06/manifestacao-em-bh-e-marcada-por-confusao-entre-jovens-e-pm.html
http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2013/06/manifestacao-em-bh-e-marcada-por-confusao-entre-jovens-e-pm.html
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1.3. ORGANIZACAO E O PLANEJAMENTO INTEGRADO DO
CARNAVAL DE BH - UMA RESPOSTA DO PODER PUBLICO

Podemos observar que de 2011, quando houve um aumento consideravel de
folides na cidade, até os dias de hoje, hd uma preocupacéo constante dos gestores publicos
em organizar o Carnaval que tem atraido, ano apds ano, mais folides para a cidade. Mas,
este cuidado com o planejamento dos eventos e, por extensao, com a ocupacao da cidade

também nao é recente.

Belo Horizonte, projetada pelo engenheiro Aardo Reis, foi uma das primeiras
cidades brasileiras modernas planejadas. A preocupacdo com o planejamento e a
organizacao da cidade, portanto, parece préatica e discurso da gestdo municipal desde suas
origens. A elaboracdo de um projeto que contempla a localizacdo dos equipamentos
publicos, a adequacdo das vias para a utilizacdo dos meios de transporte privados, a
priorizacdo da separacdo de areas urbanas e rurais e a definicdo de como elas serdo

utilizadas fez, e ainda faz, parte da cartela de atencdo dos gestores publicos municipais.

Segundo Pereira Filho (2006), até as normas de comportamento foram criadas
desde o inicio da histéria do Carnaval belo-horizontino, que coincide com o inicio da
prépria cidade. Trata-se, entdo, de uma tentativa de inibir determinadas a¢des, como 0s
entrudos®, ajustando as festas populares ao planejamento moderno da cidade:
“metaforicamente, pode-se afirmar que a prancheta dos engenheiros ndo levou em
consideracdo o elemento humano” (PEREIRA FILHO, 2006, p.43).

Carvalho et al. (2017) ressaltam que os clubes e associacOes, locais mais
elitizados, que sempre foram presencas carnavalescas fortes e impulsionaram a
organizacdo da folia para dentro das normas, tinham como principal atracdo os desfiles
de rua, com carros alegéricos ornamentados. Apesar dos folides de clubes precisarem
obedecer a algumas regras impostas na época, essas regras normalmente atingiam mais
os folides comuns, dos denominados “blocos sujos”, e tinham a intengdo de coibir

manifestacdes de cunho politico. H& relatos, por exemplo, da proibigdo na distribuicdo de

8 Os entrudos eram brincadeiras de carnaval consideradas como rudes e grosseiras, com utilizagdo de
farinha, ovos e agua, e que contrastava com a visdo de carnaval aos moldes da modernizacgdo da época
(PEREIRA FILHO, 2006)
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anuncios impressos, como um meio de impedir a veiculagdo de materiais escritos, menos

preocupados com a limpeza e mais com a disseminacéao das informacges destes anuncios.

Portanto, assim como na origem do Carnaval na cidade, durante o inicio da
retomada da festividade, entre os anos de 2009 a 2013, houveram desentendimentos entre
blocos, folides e gestores sobre como deveria ser a organizagao do evento, suas normas e

restricoes.

Um dos pontos em que o desacordo entre eles se fez visivel foi em relacdo ao
modo de se nomear e classificar o Carnaval. As instituicGes publicas ndo consideravam o
desfile dos blocos de Carnaval como uma manifestacdo cultural, mas como um evento
que, segundo o Codigo de Posturas do Municipio, precisa de licenciamento prévio para
sua realizacdo (BELO HORIZONTE, 2003). Sendo assim, exigiam dos blocos medidas
para garantir a seguranca do publico e do patriménio, como cercamento da area, limitagéo

do nimero de participantes e projeto de prevencdo de acidentes.

Em 2012 a Prefeitura de Belo Horizonte, na tentativa de se antecipar e se preparar
para o evento, comegou a cadastrar os blocos de rua. A empresa de turismo da cidade
(Belotur), facilitou o dialogo entre os representantes dos blocos e o poder publico no
procedimento de licenciamento do evento e na disponibilizacdo de infraestrutura. Esta
estrutura conta com itens como a instalagdo de banheiros quimicos, intervengdes no
transito, mobilizacdo de agentes de seguranca, entre outros. Desde entéo, a intervencao
do poder publico passa a ser crescente na organizacdo da festa (OLIVEIRA SANTOS,
2016; MOREIRA, 2018).

Interessante notar que a matéria publicada no Diario Oficial do Municipio

classifica esta intencdo como apoio e estimulo aos blocos de rua.



30

Didirio Oficial do Municipio - DOM

Sabado, 28 de Janelro de 2012 Ano XVl - Edigdio M. 4000

Poder Executvo
Capa
FREFEITURA APOIA E ESTIMULA OS5 BLOCOS DE RUA NO CARNAVAL DE EH

Fepresentantes de 26 blocos de ma atenderam ao convite da Belotur e se reuniram na quints-feira, dia 26, na sede da empresa, com o presidente
Femando Rios. Na pauta, a saida dos blocos no Camaval de Belo Horizonte, a instalagio de banheiros quimices em locais esiratégicos, a
necessidada da infervengdes no iransite durante o coriejo e a seguranga dos folides

Apos um didlogo anplo & democratics, o= repressntantes acolberam por unanimidade. vma interlocugio imica atraves da Belonr enre o5 blocos &
o5 orgios emvolvidos com o licenciamento de eventos. Os representantes dos blocos encaminhardo 3 Belotr um cadasmo com informagdes sobre
data de saida, local de conceniracio e trajein e publico estimado, entre cuiras informagBes que irdo mmxilisr no procedimento. Com estas
informagdes, a Belotur ird commmicar regionsis, Policia Militar, Corpe de Bombeiros, SLU, BHTrans e demsis orgios para visbilizar a estrutura e a
SESVTATCA NECRSSATIA.

*“{Js pequenos blocos ndo deverdo ser fmtados como eventos, mas sim comeo manifestagies culiurais espontiness @ populares gue coniribuem para
alegrar o Camay Eelo Horizonts. Por isso, a partir d= wma reqnidio com o prefeito, os secretirios de todas as regionsis  com o comands do
policiamente da capiml decidimos facilitar o processo de licenca pars a realizagio da folia, sem a necessidade de ss oumprr as exigénciss
necessirias 805 eventos de maior porte”, disse Fernando Rios.

Figura 6: Publicagdo no Diario Oficial do Municipio sobre reunido com a decisdo pelo cadastramento dos blocos
de rua?®

Na visdo de Canuto (2016), houve um esforgo da prefeitura para se aproximar

desses blocos na intencdo de

Controlar e gerenciar riscos e contingéncias: ela delimita areas
onde ele pode ou ndo ocorrer, a fim de impedir que as grandes
avenidas sejam ocupadas; da suporte para que o Carnaval ocorra
(vide a disponibilizag&o de contingente policial e secretarias para
fornecimento de infraestrutura e seguranga para o0s blocos);
permite/vende o Carnaval como produto feito por ela mesma para
companhias multinacionais, que estampam suas marcas e
vendem seus produtos exclusivos. (CANUTO, 2016, p. 494).

De 2012 a 2015 ainda aconteceram diversas discussdes sobre como os desfiles dos
blocos seriam classificados. Em outubro de 2015, a Belotur publica a Portaria 54/2015 e,
entdo, todos os blocos de rua passam a ser considerados como manifestacGes culturais
pela Prefeitura de Belo Horizonte. O cadastramento € reforcado como instrumento para o
conhecimento prévio do poder publico sobre o quantitativo de blocos de rua e as
respectivas estimativas de folides. Isto &, embora seja incentivado pela PBH, com a
publicacdo de Portaria, ndo houve a obrigatoriedade de um bloco de rua, visto como uma

manifestagdo cultural, se cadastrar, solicitar licenciamento, prever estrutura, entre outros.

Canuto (2016) considera que, ao cadastrar os blocos populares antecipadamente,
a prefeitura consegue um maior controle, podendo racionalizar custos, tornando funcional

a festa que, para o autor, deveria ser “espontanea, popular e disfuncional, uma celebragao

® Publicado dia 28 de janeiro de 2018 no Diario Oficial do Municipio
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da cidade como lugar a ser ocupado por todos, sem a necessidade de pedir permissao”

(CANUTO, 2016, p. 494).
O Poder Publico adere a tal pratica ndo apenas separando e
construindo um espago para os desfiles das escolas de samba,
mas também reorganizando a circula¢do da cidade em prol da
produtividade econdmica, politica e social do Carnaval.
Organiza: o transporte publico para funcionamento durante o
feriado, tendo a preocupacao de estabelecer rotas especificas para
assegurar que a periferia fique no Carnaval a eles destinados na
mesma periferia; o fechamento de algumas ruas; os banheiros
publicos; as areas para propaganda das mais diversas marcas,
para que ela mesmo, como empresa, lucre com a festa dita
popular. Ao requisitar, antecipadamente, os nomes dos blocos
aos foliBes, os itinerarios deles para produzir uma estimativa de
publico, a fim de que os riscos possam ser controlados, e ao
disponibilizar informagGes em um site para que 0s proprios
folides possam se organizar, montando sua programagao, o Poder
Publico toma frente e coopta a festa popular, transformando-a em
uma festa promovida e criada por ele”. (CANUTO, 2016, p. 492).

Em fevereiro de 2015 o Portal Uai publicou uma reportagem'® referente as
preocupacdes do poder publicos em relacéo a realizagdo do Carnaval de Belo Horizonte,
registrando que os blocos ndo cadastrados poderiam colocar em risco a estratégia da
Policia Militar para garantir a seguranca do evento. Segundo andlise de Frankiw de
Andrade (2017), para a organizagdo antecipada da corporacdo sdo consideradas as
caracteristicas de cada evento e o historico de ocorréncias nos locais da folia. A maior
dificuldade de seguranca, portanto, era a falta de cadastramento dos blocos que impedem
o planejamento estratégico do policiamento. Para o oficial entrevistado na reportagem, 0s
organizadores desses eventos ndo cadastrados tinham responsabilidade em caso de
ocorréncias (FRANKIW DE ANDRADE, 2017). Ainda segundo o pesquisador, o poder
publico em 2015 também tinha duas outras preocupacfes em mente: as festividades
acontecerem em lugares proximos a edificacbes tombadas ou pontos turisticos, e as
negociacdes para a delimitacdo de horarios de festejos em bairros de grande concentracao

residencial, como o Santa Tereza.

Com a mesma percepcao de Canuto (2016), alguns blocos até hoje optam por ndo
se cadastrarem na Belotur, como é o caso do Tico Tico Serra Copo. Frankiw de Andrade
(2017), refletindo sobre o texto de Roberto Andrés (2015), um dos articuladores do Bloco

Tico Tico Serra Copo, que escreveu sobre “O Prefeito e os Liberticidas”, acredita na

10 https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2015/02/04/interna_gerais,614604/pm-teme-que-blocos-
escondidos-cologuem-seguranca-do-carnaval-de-bh-e.shtml
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existéncia de duas temporalidades na relacdo do poder publico com o Carnaval de rua,
sendo que as duas possuem uma “tentativa de estabelecer instincias autoritarias de
controle sobre o carater autonomo dessa manifestacdo da sociedade civil local.”
(FRANKIW DE ANDRADE, 2017, p. 466). A primeira seria a indiferenca ou pela
tentativa de reprimir o Carnaval de rua da cidade. A segunda, a partir de 2012, quando o
poder publico teria reordenado sua relacdo com o Carnaval tentando seu controle e

cooptacao.

Este cadastramento, tdo debatido e disputado, é utilizado até hoje pelas
instituicdes publicas para o planejamento das suas a¢des durante o evento. O local em que
essa ferramenta se tornou fundamental é o Centro Integrado de OperacGes da cidade
(COP-BH), que desde 2015 passou a atuar também na festa.

Atualmente vinculado a Secretaria Municipal de Seguranca e Prevencdo, o COP-
BH foi inaugurado em junho de 2014 e até 2017 esteve vinculado a Secretaria de Governo
do Municipio. Por ser um local estratégico, o COP-BH recebe informac@es de diversos
locais sobre os acontecimentos da cidade e, assim, direciona seus esforgos para fazer com
que a conducao de ocorréncias, de problemas urbanos ou até de eventos festivos seja feita
de modo mais eficiente, otimizando recursos e possibilitando mais agilidade ja que, neste
caso, tempo é um fator importante. Funcionando 24 horas por dia, nos sete dias da
semana, 0 COP-BH teve como primeira grande missdo fazer a gestdo, junto com a

Belotur,de viabilizar o Carnaval de 2015.

Figura 7 e Figura 8: Primeiro Posto de Comando do Centro de Operagdes com foco em Carnaval,
montado na Sala de Crises, tendo como objetivo o monitoramento do Carnaval de 2015

11 Acervo pessoal
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No Centro de Operagdes se reuniram as diversas instituicbes publicas para

decidirem, de modo conjunto, sobre as situacdes inesperadas que comegaram a surgir'?.

No inicio da gestdo do Carnaval dentro do Centro de Operac6es, 0 monitoramento
era feito s6 por meio de cameras e por contato com as equipes na rua através de radio,
telefone ou aplicativos de conversa. Com o tempo, foram desenvolvidos formularios e
outros documentos que permitiram o compartilhamento facilitado das informacoes,
visualizacdo georreferenciada capazes de apontar, por exemplo, o trajeto dos blocos, entre

outros.

Com acesso aos sistemas e funcionalidades que permitem o monitoramento em
tempo real do Carnaval, aproximadamente 300 agentes publicos que trabalham no local
puderam perceber a cidade e a ocupacao do espaco publico de diferentes formas. Apesar
da percepc¢do inicial sobre as vantagens deste novo equipamento publico ter sido
vinculada a seguranca e a possibilidade de monitoramento da populacao:

Mais investimentos, crescimento do publico e de numero de
participantes das agremiagdes Carnavalescas prometem o maior
Carnaval da hist6ria de Belo Horizonte. Para ampliar a seguranca
dos folides, a movimentacdo na cidade sera acompanhada, em
tempo real, pelas quase mil cdmeras instaladas em diversas
regides da capital e monitoradas pelo Centro de Operagbes da
Prefeitura de Belo Horizonte — COP-BH. O monitoramento

permite um rapido reposicionamento de equipes e reorientacoes
de agdes preventivas e corretivas. (BELOTUR, 2015, s/p)

A utilizacdo do COP-BH durante o Carnaval faz emergir o interesse especial do
Municipio em fazer uso de aparatos tecnoldgicos e novidades no mundo da Tecnologia e
Comunicagéo para melhor eficiéncia e maior controle do evento. Para Firmino (2017),
desde o surgimento do homo sapiens, 0 homem sempre procurou controlar o seu entorno.
Os centros de controle, como o de BH, aparecem como imagem representativa de um tipo

de gestdo caracteristica de um modelo de cidade inteligente, centralizador e eficiente.

12 As instituicBes que compdem o COP- BH atualmente sio: Guarda Civil Municipal de Belo Horizonte
(GCMBH), Empresa de Transportes e Transito (BHTRANS), Subsecretaria de Protecdo e Defesa Civil
(SUPDEC), Subsecretaria de Fiscalizacdo (SUFIS), Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU),
Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU), Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital (
SUDECAP), Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
(CBMMG), Companhia de G&s de Minas Gerais (GASMIG), Companhia de Saneamento de Minas Gerais
(COPASA), Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU), Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros Metropolitano (SIMTRAM), Brazilian
Traffic Network (BTN). Disponivel em https://prefeitura.pbh.gov.br/seguranca/copbh.
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Mas, também podem gerar inseguranca em relacdo a exposicdo de imagens e dados da

populagéo.

Modelo capltallsta’ de V|g|lanC|a € ameaca

Temos de impadir que nossos dades sej ragé e empresas, alerta especialista
Per MATTOS Go-gle o o @
- -
| GENTRO DE OPERAGOES DA

- Qmwmnlmucmzm

Cerca de 150 crganizaces que compartilham asze objetive comum se rednem todos o5 ancs.

vivendo um mecdelo de “capitalismo de

Figura 9: Reportagem do jornal O Tempo sobre a campanha Freedom not Fear (Liberdade, e ndo
Medo, em traducao livre) com origem na Europa como resisténcia popular a vigilancia, por se
acreditar que o aumento de cAmeras ameagca a liberdade de expressdo®®

Para Bruno (2008), as cameras de vigilancia agem, mesmo enquanto simbolo.

Embora sempre represente uma instancia de observacdo, a
camera de vigilancia pode “agir” tanto segundo uma “eficacia
simbolica”, atuando como signo que dissuade a realizacdo de
comportamentos indesejaveis, quanto como olho que captura ou
registra efetivamente a acdo (BRUNO, 2008, p. 47)

Apesar de inicialmente associado mais a imagem de monitoramento de seguranca,

a 0 acesso a diversas cAmeras espalhadas pela cidade ser o simbolo da atua¢édo do COP-

13 Publicado dia 25 de fevereiro de 2018. Disponivel em https://www.otempo.com.br/interessa/modelo-
capitalista-de-vigilancia-e-ameaca-1.1577661
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BH, a utilizacdo de um centro estratégico durante um evento téo significativo para a
cidade pode revelar também a intengdo de incentivar o crescimento dele de modo
controlado e planejado.

Outro modo de controle do evento surgiu no ano seguinte, em 2016, quando foi
publicado o decreto 16.203, de 12 de janeiro. Este documento estabelecia a proibicdo de
uso de recipientes de refrigeracdo e de utensilios que gerem fogo em logradouros publicos

do Municipio, exceto quando devidamente licenciados.

Este decreto acabou sendo revogado, mas ja havia sido criado um
descontentamento com o controle e 0 excesso de regulamentacdo em torno do Carnaval
uma vez que a restricdo, desta vez, toca naquilo que estad internalizado na cultura e
costumes belo-horizontinos. Interessante notar que, embora a restricdo de utilizagdo do
espaco publico tenha sido superada, ao menos oficialmente, as restrices de 2016

resgatam o sentimento de indignacdo contra medidas autoritarias.

»  POLEMICA

COOLER E ISOPOR
LIBERADOS NO CARNAVAL

FOLIOES PODEM LEVAR BEBIDAS PARA AS RUAS DA CIDADE

T

| muNe lW&!

Cervei nia no cooler (equi-

W EOpOrestd live
resaval sr;_un o

203, pobilicad
no nunn Qficlal [DOM) na
ultema terga-feira, ndo im
r e gue folldes s revnam

© N .
NORMA - M fofia, nopor permtido apenas para refngeiar baSeias para 0nsumo progno

v ey 0o
ardena mentodo e e

Figura 10: Reportagem do jornal Hoje em Dia com destaque para a liberacéo do cooler e do isopor
durante a festividade®*

14 Publicado dia 14 de janeiro de 2016 no jornal Hoje em Dia.
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Podemos perceber essa insatisfacdo pela quantidade de matérias relacionadas as
proibicdes na imprensa tradicional local e, também, por meio da manifestacdo popular,
como no concurso “Marchinha Mestre Jonas”, com a “Marchinha da proibicdo”, de
Mauricio Ribeiro:

Ai, ai ai meu Deus

Eu ndo aguento esse prefeito, que absurdo!

E tanta lei, proibicdo, censura prévia

Que eu ja ndo consigo desobedecer a tudo.

Churrasco artesanal, num pode ndo,

O isopor na praca, pode néo,

Cerveja feita em casa num d4,

Sendo Ambev ndo vai mais patrocinar.

O rolezinho no shopping, pode néo,

Comprar de camel®, num pode néo,

A mesa na calcada do bar, vai dar cadeia para quem quiser sentar.
Protesto contra 0 aumento, pode néo,

A bike no metrd, num pode néo,

O Uber foi-se embora até, e todo mundo vai ter que andar a pé.
Passar cerol na linha,

Pode ndo, prenderam os herdis da pichagao,

Possiveis visitantes de Marte estdo proibidos de pousar nessa
cidade. (RIBEIRO, 2016)

O Concurso de Marchinhas Mestre Jonas € uma competicdo de marchinhas de
Carnaval composta por mineiros. Essa acdo acontece todos os anos, desde 2012, e é
realizada pela Cria Cultura, por meio de recursos da Lei Estadual de Incentivo a Cultura
de Minas Gerais e apoio da Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais e Belotur.

Carvalho et al. (2017) analisaram como 0 espaco de expressdo narrativa, em
especial nas marchinhas, constrdi e articula a critica da populagdo que ocorre durante as
festividades Carnavalescas. “As marchinhas dialogam com a sociedade e a realidade,
mostrando fendmenos sociais de maneira divertida, apontando falhas na constituicao
social de forma irbnica e jocosa criticando a sociedade tal qual ela se mostra”
(ZUPIROLI, 2013, p.168).

A marchinha se destaca como uma das formas de expressdo critica mais
observadas durante o Carnaval de Belo Horizonte. E por meio dela que diferentes
tematicas sdo apresentadas e discutidas. Elas séo tdo relevantes que Carvalho et al. (2017)
defendem que, em alguns anos, as marchinhas poderdo ser usadas para entender a

sociedade de hoje, dentro dos seus questionamentos e exaltagdes.



37

Pode ser observado, portanto, que a relacdo conflituosa entre sociedade, folides e
poder publico tem sido inspiracdo para marchinhas e bandeiras politicas, e também para
planejamento de estratégias do poder publico.

2. O EVENTO E OS PUBLICOS EM TENSAO

O Carnaval de BH pode ser entendido por meio de inimeras perspectivas e
sentidos. Ao optarmos por percebé-lo por meio de sua dimensao de evento, ja realizamos

um recorte importante na maneira de enxergar e perceber este fenémeno.

Barbara Ehrenreich (2010) apud Canuto (2016) faz uma discussdo de como um
evento, pesquisado no contexto dos povos primitivos e da civilizacdo antiga grega, pode
produzir novas formas politicas e de sociabilidade. Em seus estudos, ela identificou que
as festividades tinham como efeito a anulacdo de determinadas organizacGes hierarquicas
sociais. Além disso, ela aponta que “novas identidades e formas de experimentar a cidade
eram produzidas por meio das fantasias e das brincadeiras, como os rituais de inversao;
novos sentimentos de pertencimento e coletividades eram inventados” (CANUTO, 2016,

p. 487).
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Figura 11: Capa do jornal Estado de Minas, com destaque para os trajetos realizados a pé pelos
folides, pratica comum durante o evento, mas pouco usual no cotidiano da cidade®®

Outra caracteristica que nos leva a reflexdes interessantes sobre os eventos diz
respeito a leitura da festa como uma forma comunitaria de existéncia. Agambem (2015)
apud Canuto (2016, p. 489) refletindo sobre a biopolitica moderna, assinala que ela é
sustentada pelo principio segundo o qual “onde ha vida nua, o povo deverd ser”;
acrescentando que a forma inversa também vale, uma vez que “onde hd um povo, ali
havera vida nua”. Ainda, acrescenta que o projeto democratico-capitalista de eliminar as
classes pobres, por meio do desenvolvimento, ndo s6 reproduz no seu interior o povo dos
excluidos, mas transforma em vida nua. Para ele, é para o povo dos excluidos que a festa
também existe, permitindo sua existéncia e resisténcia.

A vida nua, aquela ndo reconhecida pelo Estado e, portanto, sem direito,
a ndo ser apenas de existéncia, que ndo esta & margem, mas sim fora de
qualquer possibilidade, inclusive limiar, é ai que o povo se instala, e é
para ele que a festa também existe —ndo para nomea-lo, mas para permitir

sua performatizacdo em identidades maltiplas, contingentes e frageis.
Uma festa para, num gesto hospitaleiro radical, trazé-los a existéncia e

15 Publicado no jornal Estado de Minas no dia 5 de margo de 2019
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criar novas formas comunitarias de resisténcia contra a anulacdo de sua
prépria vida como humana. (CANUTO, 2016, p. 489)

A festa, portanto, aparece como um elemento que produz novas formas politicas

de resisténcia e sociabilidade.

Ao elegermos olhar o Carnaval pela perspectiva de um evento, é preciso elucidar
que ndo apagamos as dimensdes organizacionais e de comunicacao publica do Carnaval.
Ao contrario, consideramos que as duas dimensdes sdao complementares as reflexdes

sobre o evento e interdependentes.

Apesar dos conceitos e percep¢des de comunicacdo publica e a comunicagdo
organizacional serem frequentemente vinculados as instituicdes publicas e ndo-publicas,
respectivamente, de acordo com Silvestrin e Scroferneker (2017), essa polarizacdo em
relacdo ao que é publico e privado, na verdade, ndo existe, uma vez que ambos fazem
parte de um mesmo universo. Fundamentadas em Habermas (1984) e Morin (2006), as
autoras esclarecem que a esfera publica é constituida de pessoas privadas e, portanto, o
setor privado faz parte da esfera pablica. Além disso, os elementos que definem a
comunicacdo publica e da comunicagdo organizacional sdo (re)tecidos em movimentos
dialdgicos, recursivos e hologramaticost®. Portanto, é possivel admitir a inseparabilidade

e interdependéncia desses conceitos.

Pontua-se, no entanto, que 0s autores a quem recorremos para esta dissertacéo
tratam dos dois conceitos de modo distinto. Ou seja, apesar desta dissertacdo mobiliza-
los para refletir sobre os sentidos propostos na acdo de organizar o Carnaval de Belo
Horizonte, analisando as cenas de conflito e negociagéo, os autores ndo se referem a este
objeto, ou aos mesmos fendbmenos e nem conceberam suas pesquisas partindo das

mesmas perspectivas.

Tratando o conceito de comunicagdo organizacional a partir do Paradigma da
Complexidade, de Morin (2001), por exemplo, presente também nos textos de Rudimar

Baldissera, compreendemos que as ideias de Morin foram inicialmente concebidas diante

16 S0 trés dos sete principios basicos do Paradigma da Complexidade. O principio dialdgico nos ajuda a
olhar a “dualidade no seio da unidade” (BALDISSERA, 2008), enquanto o recursivo traz a ideia de que
ndo s6 a comunicagdo constrdi 0s processos comunicativos no &mbito das organizagdes, mas ela é
também construida pelas interacGes que ocorrem nas diferentes relages organizacionais, e o principio
hologramatico, por sua vez, olha para o todo que esta contido na parte, e para a parte que esta contida no
todo. S&o perspectivas e enquadramentos que ndo se diminuem ou se generalizam.
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da ciéncia cléssica, realizando criticas e apontando caminhos ndo so para a ciéncia, mas
para a educagdo. Seus estudos inspiraram vdrias areas do conhecimento e, por
consequéncia, 0 nosso olhar para a comunicagdo organizacional € direcionado para alguns
de seus aspectos, como para a diversidade e também para dispersdes e indeterminacdes
no interior dos sistemas organizados. Nesta perspectiva, tomamos o0s sentidos propostos
como sociais, permanentemente disputados e (re)construidos em interacfes. Além disso,
0 sujeito aqui é compreendido como forga em relagdo com sua alteridade.

Grande parte dos estudos de comunicacdo organizacional, porém, dedica-se a
observar os fendmenos a partir das organizac@es, e a constituicdo de publicos ainda é
pouco considerada ou até mesmo ignorada (HENRIQUES, 2017a, 2017b).

Podemos constatar, no evento estudado, inimeros conflitos e uma multiplicidade
de publicos que se formam e se atravessam. Eles disputam sentidos, narrativas e
territérios. Portanto, parece ser interessante observar esses diferentes publicos que
emergem e a dindmica deles em um processo relacional.

O conceito de publicos aqui adotado parte, entdo, da perspectiva de Simeone
Henriques (2017a, 2017b, 2018) e nao se refere a entidades preexistentes e fixas. Para o
autor, a comunicacao publica forma uma espécie de teia que envolve atores sociais e que
se forma diante de problemas que sdo coletivos e publicos.

A nosso ver, esse ponto de vista se aproxima, também, da perspectiva dos autores
que tratam da comunicacao publica aqui convocados. Sdo diversos e recentes os estudos
que indicam uma compreensdo mais abrangente do conceito de comunicacédo publica e
que destacam ndo somente a comunicagdo realizada por institui¢cbes publicas, mas todas
aquelas que envolvem questdes em torno do que ¢ comumente chamado “interesse
publico” (MARQUES, 2015).

Alguns autores aqui acionados, entretanto, como Angela Marques e Renam
Mafra (2014, 2017), partem de uma compreensao critica da comunicacdo publica no que
se refere as no¢des de esfera publica, acdo comunicativa e deliberacdo. Considerando o
modelo de democracia deliberativa de Habermas (1997; 2006)*’, e amparados em
Ranciére (1996), os pesquisadores buscam destacar o didlogo como a instancia capaz de
tornar um espaco em um local efetivo de trocas, tratando problemas de origem

conflitiva. Ranciere, em sua reflexdo, esta atento as questdes que envolvem a politica e

17 No pensamento de Habermas ha o entendimento de uma busca constate de consenso, livre de coercdes
e violéncias fundado na igualdade dos interlocutores que se reconhecem como dignos de serem ouvidos e
com direto a fala.
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a emancipacéo. Portanto, observa o dialogo como a criacdo de uma cena polémica, na
qual o conflito se estabelece diante do entendimento da propria situacdo de fala.

Diante disso, € preciso pontuar que embora haja um evento que é planejado e
organizado pela Prefeitura, o Carnaval ndo se restringe apenas ao evento pensado por ela.
Como um evento relevante para a cidade, ele faz emergir uma multiplicidade de pablicos
que estdo em constantes disputas.

Para Marques (2015) a comunicagdo publica seria aquela que tem como base
projetos efetivamente coletivos, justificados pelo interesse publico pela construcdo da
cidadania. Muito além de institui¢bes tidas como tradicionais, hd uma ampliacdo do
conceito de comunicacdo publica, envolvendo, também, a atuacdo de ONGs, de
conselhos, de foruns de discussdo, entre outros. “Essas mudangas associam-se as praticas
que objetivam favorecer o engajamento civico e a participacdo dos cidaddos no debate de
questdes de interesse coletivo” (MARQUES, 2015, p 80).

Muito do que se discute sobre comunicacdo publica é respaldada no modelo de
democracia deliberativa de Habermas (1997; 2006). A constitui¢do do sujeito nessa teoria
leva em conta que ele deve buscar sua emancipacdo e autonomia através da pratica do
discurso e da justificacdo publica.

Marques (2015) ressalta as potencialidades e as fragilidades da compreensdo de
comunicacdo publica associada a praticas dialdgicas em redes de esferas publicas,
prestacdo de contas e reciprocidade, participacdo civica e politica, e construcdo da
autonomia e da cidadania. Ela indica alguns autores que defendem a compreensao da
comunicacdo publica pautada pelas nocGes de esfera publica, agdo comunicativa e
deliberagéo.

Para Jaramio Lopes (2009), citado por Marques (2015) por exemplo, a
comunicacdo publica é fruto da interface entre comunicacao e politica, sendo fundamental
a participacdo de todos os potencialmente afetados por um problema pablico em debate
que buscam soluciona-lo. Ja segundo Heloiza Matos (2006; 2009), também citada por
Marques (2015), comunicagdo publica se delineia a partir de situagdes que permitem uma
igualdade de discusséo e negociacao entre diferentes atores. Isto é, hd uma necessidade
de implicar a mobiliza¢do, o0 engajamento e a participacdo de todos os atores sociais em
todas as fases do processo deliberativo e de implementacdo, sendo todos igualmente

reconhecidos como cidaddos com direito a voz e veto.
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A comunicacao publica, tomada como um amplo processo de interacdes que se
ddo em publico e no espago publico revela que os publicos sdo elementos centrais na
composicao desses desenhos (HENRIQUES 20173, 2017D).

Assim, parece-nos mais interessante pensar no Carnaval de Belo Horizonte a partir de
sua dimensdo organizacional, pablica, observando os publicos que emergem diante dele
e que se tensionam.

Refletindo sobre a perspectiva dos publicos, sua relagdo com as organizacgdes e
sua influéncia, Henriques (2017a, 2017b, 2018) refere-se a eles como formas abstratas e
dindmicas de experiéncia e de sociabilidade. Os publicos sdo formados no processo
relacional em funcdo da contestacdo de problemas publicos que afetam os sujeitos, para
além daqueles diretamente envolvidos e da visdo simplificada de audiéncia. Ou seja, para
0 autor, publicos ndo sdo entidades preexistentes. As organizacdes projetam seus
interesses e acOes a publicos, propondo algum tipo de experiéncia, que podem ou néo ser
reconhecidas e aceitas (HENRIQUES, 2018).

Os publicos buscam ndo somente os modos de dar visibilidade as suas questdes,
mas também criam suas condicdes de publicidade, concebendo modos de aparecimento
em espacos publicos de modo performatico e estético (HENRIQUES, 2017a).

Um publico toma, antes de tudo, pela imaginacao (de si mesmo
e dos outros sobre ele). A projecdo de interesses desse
agrupamento e sobre ele gera uma condicdo de existéncia
primaria, em abstrato, mas que € necessaria para dar uma direcao
as acOes e doté-las de sentido. Ao requerer uma certa estrutura,
mesmo que fragil, um publico reivindica para si um papel, que
inclui o de representar outros publicos, aquilo que Maihew
(1997) definiu como um papel de “prolocucdo”, essencial para a
construgdo de sua influéncia nos processos de comunicacao
publica. (Simeone Henriques, 20173, p.122).

Portanto, a comunicacdo publica, formadora de teia que envolve uma
multiplicidade de atores (HENRIQUES, 2017b), compreende os problemas que sao
coletivos e publicos. E as condi¢bes da formacdo e movimentacdo dos pablicos, relaciona
Simeone (2017a), envolve a visibilidade em duas dimensdes: a disponibilidade e a
generalidade. Isso diz de uma percepcéo das afetacfes que condicionam a existéncia dos
sujeitos e de que eles séo coletivos.

Outro aspecto desta visdo direcionada aos publicos é que as atividades dos
publicos sdo “varidveis, em forma, em intensidade, em estabilidade e em duragdo, mas

que giram em torno da manifestagdo coletiva de opinides e interesses” (2017b, p. 56).
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Simeone Henriques (2017b) propde, assim, olhar para os publicos (e seus
problemas) em trés dimensdes interligadas: cognitiva, performativa e organizativa. A
primeira refere-se a dimensdo que possibilita a um publico perceber-se como publico, se
autoformando e autoafirmando. A segunda dimensdo se refere as possibilidades de
expressao deste publico como um publico, desde os modos mais difusos na conversagdo
cotidiana até as a¢cGes mais organizadas. A ultima dimens&o refere-se as diferentes formas
que os publicos tendem a assumir.

Essas dimensdes revelam quanto os publicos podem ser variaveis e como podem
se redesenhar a todo 0 momento, dependendo das circunstancias do problema publico em

questéo.

2.1. DIMENSAO ORGANIZACIONAL DO CARNAVAL

Examinar o Carnaval a partir da noc¢ao de organizacgdo e de comunicacao torna-se
relevante quando observamos a constituicdo de pablicos que emergem, se articulam e
tentam se posicionar sobre 0 que se apresenta a todos eles. O Carnaval de BH, na
formacéo de hoje, é resultado de uma construcao conjunta desses interlocutores que estéo
em constante relagéo.

Estudar a comunicacdo no contexto organizacional, segundo Lima e Bastos
(2012), é analisar a relacdo entre sujeitos interlocutores que constroem sentido na
interacdo por eles estabelecida, voltando a andlise ndo para a organizacdo e seus
processos, mas para a propria relacdo estabelecida entre eles. Se a comunicagdo pode ser
entendida como um processo de construgdo e disputa de sentidos, vamos analisar a
dimensao organizacional do Carnaval a partir deste lugar.

Dessa maneira, assumimos, neste trabalho, a nocdo de comunicacdo no contexto
organizacional a partir de Lima (2008). O autor argumenta que o termo “comunicagio
das organizagdes” remete ao paradigma informacional da comunicacao, em que ela € vista
como completamente administrada e gerenciada, isto €, a comunicagdo que pertence a
organizacdo. A comunicacdo informacional é uma abordagem mecanicista, passivel de
manipulagéo e ndo considera devidamente a relagdo entre sujeitos e a troca continua entre
eles para a construcdo de sentidos (MARCHIORI E BASTISTELLA, 2015). Assim, a
comunicacdo informacional tem um objetivo, uma reacdo especifica, uma resposta

desejada.
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Esse tipo de comunicacdo pode ser compreendido por meio das
metaforas do conduite e da lente, como apresentam Putnam,
Phillips e Chapman (2004), ou da metafora do processamento de
informacdo (PUTMAN; BOYS, 2006). A metafora do conduite
engloba a comunicagdo que considera as organizacbes como
containers, ou seja, como caixas, com canais com quantidade,
tipo, direcdo e estrutura para o fluxo de informagdes. A
comunicacdo é uma ferramenta, um canal para influenciar a
eficacia do trabalho, melhorar o feedback, uma tarefa que algum
membro da organizacdo deve ter e executar, garantindo a
adequacdo e precisdo de transmissdo (PUTNAM; PHILLIPS;
CHAPMAN, 2004). J& a metafora da lente considera, na
comunicacao, o receptor como agente ativo do processo, além da
fonte, do canal e da mensagem, mas a comunicacao é filtrada por
meio de uma lente e frequentemente distorcida durante sua
transmissdo, de acordo com os interesses e objetivos dos agentes
envolvidos no processo (PUTNAM; PHILLIPS; CHAPMAN,
2004) (MARCHIORI E BASTISTELLA, 2015, p.100)

O termo “comunica¢do nas organizacdes”, por sua vez, remete ao lugar em que a
comunicacdo ocorre. Este conceito ainda ndo traduz o universo que pretendemos abordar.
Ao passo que se mencionarmos “comunicagdo organizacional” podemos ser direcionados
para relagdo entre os interlocutores (LIMA, 2008).

Portanto, para entender a organizacdo como sujeito social complexo, que em
interacdo com seus membros e com a sociedade configura determinado contexto de
relag@es, utilizaremos o termo “comunicac¢do no contexto organizacional”. Optamos pelo
sentido produzido por ele, mesmo fazendo uso de uma versao abreviada da expresséo.

Ainda em seu artigo, Lima (2008) busca referenciais metodoldgicos e conceituais
no paradigma relacional da comunicacdo. Para os autores como Mead e Franca, por ela
citados, a comunicagdo somente pode ser estudada como uma globalidade, por meio da
relacdo de suas trés dimensdes basicas: interacional, simbdlica e contextual.

O entendimento da comunicagdo pelo viés relacional implica
concebé-la como um processo de construcdo conjunta entre
interlocutores (sujeitos sociais), a partir de discursos (formas
simbdlicas que trazem as marcas de sua produgdo, dos sujeitos
envolvidos e do contexto) em situacdes singulares (dentro de um
determinado contexto). (LIMA, 2008, p.114)

As organizagOes sdo consideradas, desse modo, sujeitos sociais interlocutores do
e no discurso. Aqui, a acao institui um contexto especifico de interagcdes que enquadra
enunciacoes e leituras de outros sujeitos sociais.

Partindo desta mesma visdo sobre a comunicagdo organizacional, Marchiori e
Bastistella (2015) consideram que as organizagdes séo, em sua esséncia, relacionamentos.

E € o relacionamento entre os sujeitos que cria sentido e significado para as agdes que
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desenvolvem. E nesse sentido que, a luz de reflexdes desenvolvidas pelos professores
Dennis Schoeneborn e Hannah Trittin, elas sugerem

reconceitualizar comunica¢do como um processo complexo de
negociacdo de significados. Compreende-se a partir dessa
discussdo que esses processos sdo simultdneos, coexistem em
uma mesma realidade, respeitando as diferengas. Isso significa
encontrarmos nas organizagdes ambientes diversos e simultaneos
que fazem sentido naquela realidade, naquele momento, pelas
pessoas que constroem aquele determinado processo
(MARCHIORI E BASTISTELLA, 2015, p. 98)

Oliveira (2009), por sua vez, conceitua a comunicagdo no contexto organizacional
também como um processo relacional e acrescenta uma dimensdo politica do ato
comunicativo, uma vez que parte de préaticas individuais ou de grupos para alcancar uma
estrutura coletiva de significados. Os objetos de estudo da comunicagdo organizacional
para ela, portanto, estdo essencialmente nos atos de interacdo, construidos por fluxos
informacionais e relacionais. “Isso evidencia a importancia da politica, porque um ato
comunicativo é um espaco de negociagdo, um lugar de exposicao e discussdo de interesses
divergentes e demandas diferentes que utilizam a argumentacdo para buscar pontos
comuns de entendimento” (OLIVEIRA, 2009, p 60).

A comunicacdo relacional proporciona o reconhecimento da existéncia dessas
divergéncias e negociacdes. Entretanto, Marchiori e Bastistella (2015) acreditam que a
comunicagdo, embora se ancore nas certezas e controle, quando fundamentada no
Paradigma da Complexidade inclui a imprevisibilidade, resultante de uma rede de
relaces que se estabelecem nas organizacdes e que as impactam. Essa heterogeneidade
da comunicacdo impde a busca de atitudes comunicacionais que contemplem as
diferencas que se dao no diélogo, na troca e nas contradi¢Bes e ndo buscando o consenso
pelo poder argumentativo.

Portanto, se observarmos esse processo comunicativo inspirados pelo Paradigma
da Complexidade (MORIN, 2001), podemos considerar que diferencas e divergéncias no
processo comunicativo podem ndo levar, necessariamente, a um ponto comum de
entendimento. Nessa perspectiva, assumimos que diferencas e divergéncias convivem
sem, necessariamente, precisarem chegar a uma unanimidade.

O Paradigma da Complexidade tem o olhar para a diversidade, para o heterogéneo,
para os detalhes, para a individualizagdo dos objetos. Para Baldissera (2008), o Paradigma
da Complexidade busca

compreender e explicar os fendbmenos em sua realidade
complexa, atentando, dentre outras coisas, para suas agoes,
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retroacOes, relacBes, tensdes, interacfes, (des)organizacBes e
dispersGes. Desta maneira, procura manter presente o
heterogéneo, o imprevisto, o desordenador e/ou 0 ndo-l6gico que
se atualiza nos e pelos fendmenos/sistemas em estudo
(BALDISSERA, 2008, p152).

Para Morin, citado agora por Wels e Scroferneker (2015),

A complexidade ndo é uma receita para conhecer inesperado.
Mas ela nos torna prudentes, atentos, ndo nos deixa dormir na
aparente mecénica e na aparente trivialidade do determinismo.
[...] O pensamento complexo ndo recusa de modo algum a
clareza, a ordem, o determinismo. Ela os considera insuficientes,
sabe que ndo se pode programar a descoberta, 0 conhecimento,
nem a ac¢do. (MORIN, ano, apud WELS E SCROFERNEKER,
2015, p 21)

A ideia do pensamento complexo ndo € sobre apontar a quantidade de ac@es, de
interlocutores ou das tensdes entre eles, mas, também e sobretudo, compreender e tentar
explicar essas dispersdes e indeterminagdes no interior dos sistemas organizados. Assim,
a andlise de fendbmenos comunicacionais, inspirados no pensamento complexo, vai além
da comunicacdo pensada a partir da ou na organizacdo, para abarcar 0S processos
comunicativos que envolvem as organizagdes, em relacdes diretas ou indiretas
(BALDISSERA, 2008).

Para pensar a comunicacao a partir do Paradigma da Complexidade de Morin,
Baldissera (2008) apropria-se de trés dos sete principios basicos desse paradigma - o
dialdgico, o recursivo e o hologramético - que usaremos CoOmo pressupostos N0 NOSSO
processo de pesquisa. O principio dialdgico nos ajuda a olhar a “dualidade no seio da
unidade” (BALDISSERA, 2008). Conforme o referido autor, para além de simples
justaposicbes, termos antagdnicos como ordem e desordem atuam de forma
complementar, influenciando nos processos interacionais e na construgdo de sentidos.
Partindo deste principio, ndo ha uma busca por consensos. Tao pouco pela convergéncia
de opiniBes no sentido de obter uma conclusdo. Pelo principio dialdgico, o dissenso é
fundamental e vai aparecer na confrontacdo de argumentos e sentidos, mas também na

superacdo da necessidade de se chegar a um ponto comum de entendimento. Afinal,

na organizacao ha desorganizacgdo- e é isso que a mantém atuante,
criativa, inovadora, é isso que permite que se atualize e possa
inovar. Da mesma forma, fundamenta a concepcdo que a
comunicagdo organizacional, a um s6 tempo, € organizadora e
perturbadora de sentidos, pois que também age para a sua
dispersdo. (BALDISSERA, 2017, p.70)

J& o principio recursivo traz a ideia de que ndo s6 a comunicacdo constroi 0s

processos comunicativos no &mbito das organizagdes, mas ela é também construida pelas
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interacdes que ocorrem nas diferentes relacbes organizacionais. Fundamentado nesse
principio é que Baldissera (2008) postula que a comunicacdo organizacional esta para
além da comunicacdo produzida e planejada na, ou pelas, organizacdes. Ela é também
produzida pelas interacbes, das quais nem sempre tem controle, e que ocorrem em
relacGes diretas ou indiretas com a organizacdo. Quando falamos da sociedade, por
exemplo, podemos dizer que ela constrdi sujeitos, que também a constroem. A midia, as
instituicOes, as organizacgdes sdo formadas pela mesma sociedade que ela contribui na
formacéo.

O principio hologramatico, por sua vez, olha para o todo que esta contido na parte,
e para a parte que esta contida no todo. Séo perspectivas e enquadramentos que ndo se
diminuem ou se generalizam. Em uma organizacdo, a titulo de exemplo, os individuos
sdo sujeitos sociais, que trazem em si suas culturas, identidades e experiéncias que 0s
identificam, ou os diferenciam, como uma parte desse conjunto. Tal como um holograma
em que a ruptura da imagem hologréfica ndo determina imagens mutiladas, mas imagens
completas, parte e todo de uma organizacdo vdo aléem de uma visdo reducionista e
holistica. A organizacdo é parte do individuo, assim como ele é parte da organizacao.

Observando, portanto, a Comunicacdo Organizacional a partir das lentes do
Paradigma da Complexidade, notamos que o sentido € social, permanentemente disputado
e construido e reconstruido em interagdes (BALDISSERA, 2008, 2017). Isto &,
dificilmente os sentidos socialmente construidos poderdo se manter isentos da acdo dos
sentidos individuais.

A cada relacdo comunicacional que estabelecem a significacdo
de mundo de que séo portadores (suas concepgdes, imaginarios,
redes simbolicas, valores) é tensionada a outras significacoes, as
dos seus interlocutores. Apesar de as significacGes dos sujeitos
em relacdo comunicacional ndo serem, necessariamente, muito
distintas, por mais préximas que sejam, dificilmente sobreporao
identicamente; e é nessas diferencas (em relacao a/sobre elas) que
se ddo os tensionamentos e as disputas de sentidos.
(BALDISSERA, 2017, p. 68)

Ja o sujeito no pensamento complexo € visto como propositor e criador de
mundos. Baldissera (2008) compara a nogéo de sujeito como a nogao de qualquer sistema
vivo: autbnomo, ou seja, seu comportamento € estabelecido pelo seu préprio sistema e
dependente do seu ambiente. “O ambiente pode perturbar o sistema vivo, mas nao
determiné-lo” (BALDISSERA, 2008, p. 156). Conforme o autor, sujeito ¢, portanto,

compreendido como forca em relagdo com sua alteridade: cultura, organizacéo, sujeitos,
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entre outros. O sujeito é perturbado pela alteridade e a perturba, se auto-organizando
como sistema consciente.

Em suma, olhar para a comunicagdo organizacional, sob a perspectiva da
Complexidade, é distancia-la de percepcdes estanques, que a veem pertencendo a um
local e a um grupo determinado de pessoas e/ou organizacGes. Apesar de parecer
paradoxal acreditar em organizagdes sob o ponto de vista complexo, uma vez que
organizar muitas vezes remete justamente ao desvio do acaso, ao controle, pensar em
organizagOes complexas é colocar interacfes e dialogos na base para a efetivacdo desses
objetivos em comum. E é por meio da comunicacdo que se materializam 0s processos
organizadores, tornando a organizacéo reconhecida. Assim como € possivel observar as
diferentes vozes que interagem com organizacdo, ou falam dela. A comunicagdo é,
portanto, o lugar de sujeitos em relagdo “que tecem muitas vezes e de diversas formas o
ser organizacional independentemente da vontade e dos objetivos da propria organizagao”

(BALDISSERA, 2008, p 169).

2.2. O CARNAVAL COMO CENA DE NEGOCIACAO E CONFLITO

A ideia de analisar o Carnaval por meio da constituicdo de cenas de negociagdo e
conflito tornou-se um elemento estruturante do trabalho, pois faz aparecer as disputas,
colocando em relacdo dindmicas e o sentido em torno do evento.

A origem da retomada do Carnaval de BH, quando do posicionamento do poder
publico sobre como deveria ser a ocupacdo dos espacos, fez com que grupos se
questionassem sobre o sentido da festividade e de territdrios propostos pela Prefeitura.
Esses grupos foram se posicionando e reivindicando reconhecimento e direito a voz de
maneiras mais variadas, inserindo a ocupacdo das ruas e avenidas da cidade como de
interesse publico e de direito de todos.

Estes grupos buscaram reconhecimento via justificacdo publica. No entanto, a
existéncia de atores que se julgam competentes para fazé-lo ndo é frequente, porque é
custoso e incerto o processo de desenvolvimento de habilidades comunicativas,
expressivas e cognitivas que levam o sujeito a conseguir posicionar-se. Além disso, as
estruturas, sejam elas institucionais, politicas, familiares e culturais, ttm marcas de uma
relacdo de poder, com assimetrias e inimeras coergdes. Até mesmo o uso da linguagem
e de expressdes linguisticas, por exemplo, podem marcar um desequilibrio no

posicionamento dos sujeitos interlocutores.
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No discurso democratico participativo, todos os atores sociais
parecem estar incluidos e, no discurso deliberativo, a inclusao via
uso racional de linguagem nem sempre considera modos de
expressao particulares, impondo um tipo de modelo adequado de
enunciacdo que acaba por continuar silenciando falas que
destoam daquilo que pode ser considerado como argumento
potencialmente convincente e legitimo. Assim, pode-se ganhar
voz e ndo falar, a0 mesmo tempo em que se pode falar a partir de
um modelo discursivo silenciador da prépria voz — um modelo
gue confere ao cidaddo a impressdo de que enuncia demandas
préprias quando na verdade, reproduz enunciados maquinados
por dispositivos de controle. (MARQUES, 2015, p 84)

A construcdo de uma autonomia politica, portanto, requer interlocutores com
capacidade e habilidade para negociar e dialogar. Estes interlocutores ndo precisam,
necessariamente, concordar entre si (MARQUES, 2015). Neste sentido, o dialogo para
Marques e Mafra (2013) ndo é um gesto voltado a harmonizar a cena de interlocucéo,
mas deve ser tomado como uma instancia capaz de tornar o espaco em um local efetivo
de trocas, tratando problemas coletivos, de origem conflitiva. Assim, o objeto do dialogo
¢ a propria possibilidade de sua ocorréncia. Vizeu (2005), apud Marchiori e Bastistella
(2015) afirma que, para a organizagdo ser de fato um local com interacdo entre
interlocutores, o sentido essencial da comunicacdo € dialégico. Para isso, € preciso
ampliar os espacos de didlogo e passar a observar e enaltecer a presenca do individuo em
interacdo com outros, e ndo apenas a instrumentalizacdo dos processos organizacionais.

E por isso que Ranciére (2004) descreve o dialogo como a criacio
de uma cena polémica na qual o conflito se estabelece acerca do
entendimento da propria situagdo de fala, ou seja, do estatuto dos
sujeitos falantes, de sua habilidade em apresentar ao outro o
mundo no qual seus argumentos fazem sentido e da dindmica
dissensual que desestabiliza concepgdes pre-figuradas do que
significa a interlocucdo e o processo de constituicdo dos
interlocutores. Para esse autor, o didlogo produzido em cenas
polémicas é o evento fundante de comunidades politicas, nas
guais um sentido de publico é construido pela aparéncia e pelo
engajamento comunicativo e agonistico. (MARQUES e
MAFRA, 2014, p. 4)

Ressalta-se, portanto, que o didlogo, inserido na ldgica dissensual, funda
comunidades politicas e as cenas de dissenso s&o constituidas por meio de acontecimentos
que, de modo geral, s&o tomados como rupturas e descontinuidades na normalidade.

Mafra e Marques (2014) lembram a defini¢do de acontecimento de Quéré como
“palco de encontro, interagcdo, confrontacdo e determinagdo reciproca” (MARQUES e
MAFRA, 2014, p 5). A intengdo é expllicar que o acontecimento se configura como

processo que da origem a uma transformacdo e instaura um espago comunicativo. Isto €,
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0 acontecimento adotado por eles € aquele que leva os sujeitos a se afirmarem em uma
situacdo dial6gica como participantes de um mundo comum, que se percebem como seres
capazes de utilizar a linguagem e que se constituem como sujeitos autbnomos por meio
dela.

Cenas de dissenso se constituem, segundo Ranciére, guando
acBes de sujeitos que ndo eram, até entdo, contados como
interlocutores irrompem e “provocam rupturas na unidade
daquilo que é dado e na evidéncia do visivel para desenhar uma
nova topografia do possivel” (MARQUES e MAFRA, 2014, p
11)

Os sujeitos, portanto, elaboram demandas e reivindicagcdes de reconhecimento
social por meio das trocas discursivas e da linguagem, negociando pontos de vista para
além das diferencas.

Nesta dissertacdo, partimos da compreensdo critica da comunicacdo publica no
que se refere as nogBes de esfera publica e deliberacdo. Isto é, ancorados em Ranciére
(1996), e em Angela Marques e Renam Mafra (2014, 2017), vamos buscar destacar a
relacdo de conflito como um espaco de trocas, e ndo como algo que deva ser reprimido
ou abafado. Em uma relacédo de conflito e negociagcdo, como as cenas que montaremos,
ndo ha o apagamento do individuo, o abandono de seus interesses em busca de um bem
comum. Buscaremos superar a visao de que o valor esta apenas em argumentos racionais
e do entendimento de que uma sociedade deve ser capaz de produzir suas normas com o
minimo de atrito.

Pelo contrério, partindo da percep¢do dos autores mencionados, compreendemos
que o conflito é proprio das disputas politicas, e que ja existe uma separacdo pré-
estabelecida entre aqueles que falam e tém posi¢des de poder daqueles que ndo sdo nem
considerados aptos a falarem.

Como bem pontuado por Miguel (2014),

O fato de que o conflito seja uma caracteristica definidora da
politica esta na raiz do desconforto em relagdo a prépria politica.
Com frequéncia, ela aparece como um veiculo para sua propria
superacdo: a harmonia, que é a auséncia de discordia, é o traco
comum aos diversos mitos e utopias politicos (cf. Miguel, 1998).
Mas também é uma caracteristica das distopias, marcadas pela
auséncia de contestacdo — basta lembrar da mais célebre delas, o
livro 1984, de George Orwell. (MIGUEL, 2014, p. 33)

Isto é, ao enaltecer o consenso forcado, existe uma natural repressdo da
divergéncia, uma negacdo das disputas, dos interesses conflitantes e da existéncia de

diferentes vis6es de mundo que, mesmo ocultas, sempre existirdo.
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Sublinha-se aqui que Ranciere (1996) nao resume o dissenso ao conflito. Ao ivés
disso, conflito é tratado como uma expressdo do dissenso, um acontecimento que impde
a igualdade de fala na divisdo do sensivel.

Ao colocar o conflito em analise, por meio de montagens de cenas, tentaremos
entender as disputas do Carnaval de Belo Horizonte, na perspectiva ideoldgica, territorial
e de narrativas. Afinal, a cena é o local onde os agentes surgem diante do problema, se

inscrevem, argumentam ou simplesmente alteram uma percepc¢ao de mundo.

3. DEFINICOES METODOLOGICAS

O trabalho desenvolvido aqui parte de uma constatacdo sobre metodologias de
pesquisa: ndo hd como o pesquisador observar seu objeto de modo imparcial. A
imparcialidade, em si, ja € um termo que foi muito debatido e talvez até superado quando
falamos dos estudos da Comunicacao. Mas, ainda assim, a imparcialidade do pesquisador
é frequentemente tomada como aptiddo necessaria em pesquisas. Mas se pensarmos que
0 pesquisador é socialmente instituido, logo concluiremos que suas pesquisas e estudos
deverao refletir sobre seu universo de interesse. E, por isso, € importante que ele tenha
consciéncia disso. Consideramos relevante, portanto, ndo se apagar a marca subjetiva da
presenca do pesquisador em campo. Em metodologias mais verificacionistas o fenémeno
que esta sendo estudado acaba sendo parcialmente apagado, e ndo € esta a intencao dessa
pesquisa.

Corroborando a constatacdo de Martins e Barbieri (2018), acreditamos também
que o fendmeno estudado ndo pode ser apreendido apenas como dados estaticos, afastados
do pesquisador.

O fendbmeno pesquisado ndo é um objeto materialmente
percebido, uma causa que movimenta a a¢do do pesquisador ou
mesmo um assunto. O fendmeno é um evento passivel de
observacdo, € uma assimilacdo conjecturada o objeto, um
enfatico produtor de textos. Ao ser pensado, o fendmeno néo é
um bloco de dados quantitativos que se apresenta como um
oposto ao pensante e, portanto, deva ser fragmentado para ser
decifrado. (MARTINS e BARBIERI, s/p, 2018).

Portanto, o objeto dessa dissertacéo sera analisado por meio de uma observacéo a
partir do nosso lugar de atuacéo. Isto €, observando a partir de nossas subjetividades. E
séo elas que permitirdo a construcdo de cenas a serem observadas para identificar as
disputas que marcam uma compreensdo do Carnaval de Belo Horizonte em suas

dimensGes de comunicagéo organizacional e publica.
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A investigacdo se inicia em uma pesquisa bibliografica exploratoria e, em seguida,
pela separacdo de materiais sobre o Carnaval de Belo Horizonte, produzidos por 6rgéos
da imprensa mineira, por instituicdes publicas e organizadores de blocos de rua. A coleta
de materiais se deu por meio de buscas em portais de noticias e clipping de imprensa
realizado pela Prefeitura de Belo Horizonte, instituicdo a que a pesquisadora esta
vinculada.

Foi feita uma breve leitura dos materiais encontrados no periodo de 2009 a 2018
para compreendermos com mais clareza como foi desenhada a festa realizada no ano de
2019. Separados por temas, observamos titulos de matérias, fontes ouvidas e
entrevistadas, e argumentos reiteradamente invocados para tentar compreender o
Carnaval que vem sendo construido ao longo dos anos. Identificamos inicialmente certas
recorréncias na argumentacdo da Prefeitura, da Policia Militar, da imprensa e dos blocos
Carnavalescos. Quando esses materiais foram analisados, pode ser constatado que o poder
publico argumenta que a festa de Belo Horizonte é uma das maiores do pais, fazendo
gerar emprego, renda e atracdo de turistas e, por isso, deve ser bem planejada e
monitorada. A Policia Militar parece preferir acentuar aspectos relacionados ao controle
de multidGes, sempre apreensivos com as liberdades de expressdo e com as ideologias
dos grupos. Os blocos Carnavalescos que aderiram ao Carnaval oficial, por sua vez,
pedem cada vez mais 0 apoio das instituicGes publicas para a realizacdo do evento, com
mais patrocinio, mais descentralizacdo e menos burocracia e expressam uma contraditoria
relacdo de nostalgia com um Carnaval de menores dimens@es. A imprensa, por outro lado,
mostra-se continuamente surpreendida com a quantidade de folides e os impactos deles
durante a festa. E em torno desses elementos enunciativos e tematicos que pensamos 0s
cenarios de disputa no Carnaval da cidade.

A proposta aqui é compreender os sentidos atribuidos a ideia de organizacdo do
Carnaval de BH de 2019. Assim, procuramos perceber o heterogéneo, o imprevisto, o
desordenador e/ou o0 ndo logico que se atualiza nos e pelos fendmenos em estudo.
Tentamos entender quais sdo os sentidos que emergem das perspectivas dos relatos da
imprensa, de diferentes agentes ligados ao poder publico e sujeitos ligados aos blocos de
rua. Esse novo Carnaval da cidade é observado por esses diferentes sujeitos, que dao
sentido tentando organiza-lo. A anélise dos materiais/falas desses diferentes agentes em
torno de tais universos tematicos permitiu identificar como eles compreendem o

Carnaval, a partir do que € organizar o Carnaval para cada um deles.
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O planejamento e organizacdo do evento, entdo, foram percebidos por meio de
cenas de negociacao e conflitos que emergem das articulagdes desses diferentes agentes,
inspirados na proposta elaborada por Marques e Mafra (2014) para investigagao de cenas
de dissenso em fenbmenos empiricos, e 0 que observar na pratica dialégica em contextos

organizacionais.

Com o primeiro elemento da cena listado, isto &, 0s sujeitos e seu aparecer na cena,
escolhemos analisar, conforme ja apontado, alguns dos publicos que emergem diante do
Carnaval. Portanto, cconsiderando, a partir da perspectiva apontada por Henriques
Simeone (2017a, 2017b, 2018), que eles sdo formados no processo relacional em fungéo
da contestacdo de problemas publicos que afetam os sujeitos, para além daqueles
diretamente envolvidos e da visao simplificada de audiéncia. Neste sentido, sdo inumeros
0s publicos e escolhemos aqueles que, em alguma medida, se propdem a organizar o
Carnaval oficial da cidade. Por meio deles investigaremos os modos de visibilidade, de
apresentacdo do mundo do sujeito e de sua experiéncia vivida e como se da a constitui¢ao

do interlocutor.

Outro elemento relacionado na cena de Marques e Mafra (2014), que adaptamos
para verificar a cena de negociagdo e conflito Carnavalesca, ¢ a “invencdo e criagdo de
uma cena”. Nela observaremos o desdobramento argumentativo das discordancias
relacionadas a acao de organizar o Carnaval da cidade, avaliando a relacdo conflitual entre

eles, e elementos que indicam aspectos da interacdo, argumentos e contextos ai realizados.

Na tentativa de analisar tais elementos, vamos observar: 1 - 0s materiais
institucionais de publicizacdo e orientacdo produzidos pela Prefeitura a partir da
negociacdo com 0s outros atores (vistos ndo como pecas de divulgagdo, mas como
manifestacdo de algum tipo de entendimento comum dos pablicos) 2 - o planejamento de
acOes e a atuacdo do COP BH, como lugar especifico de operacionalizacdo de acOes entre
varios coorganizadores do evento e 3 —a recorréncia de temas em discussdo nos meios de
informacao jornalistica. Tentaremos perceber, por meio deles, possibilidades de dialogo
e a igualdade dos participantes. Ent&o, este seria 0 mundo no qual os argumentos dos
sujeitos contam como tais e 0s proprios argumentos, que ndo podem ser separados da

singularidade do sujeito e de seu universo particular.

Com essa estratégia de pesquisa, alguns lugares empiricos de observagdo

ganharam proeminéncia no trabalho. Os agentes do poder publico tém destaque por meio
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da experiéncia relatada pela pesquisadora durante o monitoramento do evento a partir do
Centro de Operag0Oes da Prefeitura de Belo Horizonte (COP-BH). Aqui, como assinalado,
assumimos que o pesquisador, ao investigar seu objeto tendo como campo a propria
organizacdo da qual faz parte, ndo traz um impedimento epistemoldgico para sua
pesquisa. Pelo contrario. Como aponta Morin citado por Lemos (2017), o pesquisador e
0 objeto pesquisado estédo totalmente inter-relacionados, e essa simbiose pode levar a algo
mais além do que a conhecida objetividade cientifica. A escolha do COP-BH se deu
também devido ao fato de a instituicdo agregar diversas outras, de esfera municipal,
estadual, federal e privada no dia a dia da cidade e durante grandes eventos. E do Centro
de Operacdes que grande parte das decisdes do poder publico tomadas durante o Carnaval
e uma vez que para |4 convergem acles de todas as institui¢fes, tornou-se relevante
pensar este local como um l6cus privilegiado de como o poder publico pensa o Carnaval
de BH.

Os blocos, por sua vez, sdo lastros para todas as perspectivas que observam a
“retomada” do Carnaval na cidade. Segundo Frankiw de Andrade (2017), falas como dos
articuladores de blocos Carnavalescos trazem a compreensdo de um sentido partilhado de
conflito e resisténcia perante a municipalidade quando o assunto é o Carnaval de BH.
Elas ajudam a interpretar sobre as atitudes materializadas em manifestacoes
Carnavalescas. A fim de observar a perspectiva dos blocos Carnavalescos, seus discursos
e argumentos, além compilar alguns dos registros de entrevistas de organizadores de
blocos Carnavalescos na imprensa, foi necessario analisar outros registros feitos por eles,
como paginas do Instagram e Facebook. Tamném foi preciso realizar entrevistas com
representantes de blocos de rua, escolhidos pela sua interacdo, ou falta de interacdo, com
instituicGes publicas e pelo seu posicionamento politico, ou falta de posicionamento
politico, sobre o Carnaval. Esses elementos nos proporciona uma maior aproximagao com

as ideias daqueles que, além de organizarem, participam efetivamente do evento.

Conforme apontado tanto nas discussdes presentes na imprensa, como nas
informacdes produzidas pelas instituigdes publicas, argumentos sobre localizacéo
geografica do evento e propostas de intervencdo no Carnaval dos blocos de rua sédo
apontamentos relevantes e que sugerem os sentidos de Carnaval para cada um deles. A
escolha dos blocos entrevistados, portanto, se deu com esta constatagdo em mente.
Acrescente-se que da lista dos blocos que se encaixam neste perfil, entrevistamos somente

aqueles que aceitaram e tiveram disponibilidade para a entrevista realizada de modo
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virtual, dado o contexto restritivo imposto pela situacdo de pandemia que se enfrenta em
todo o ano de 2020. Dentre 410 blocos de rua cadastrados, foram escolhidos os blocos:
Tchanzinho Zona Norte, Daquele Jeito e Garota eu Vou pro Califérnia segundo critérios
como localizacdo e tamanho. Essas entrevistas se mostraram relevantes, pois sdo de
agentes que falam sobre diferentes aspectos do Carnaval e falam de um lugar de

institucionalizado, dos blocos de rua de 2019.

As entrevistas foram realizadas no inicio do més de outubro de 2020, com roteiro
pré-definido com o objetivo de se atentar para 0s interesses da pesquisa. Usou-se 0 recurso
da entrevista guiada, mas com possibilidade para se fazer outras perguntas. A intengéo
principal era uma conversa com os representantes do bloco a fim de entender como se
organizam, quais sdo os elementos que percebem como 0s mais desafiadores para
realizacdo do Carnaval, e como se da a relacdo entre o grupo e as instituicdes publicas
que intervém na producdo do evento. Em harmonia com o pensamento de Morin, citado
por Mariano (2018), acreditamos que se a entrevista atinge a condicao de didlogo, ela vai

além de uma simples conversa. Ha uma busca compartilhada, uma atuacéo colaborativa.

Por fim, analisamos materiais jornalisticos que retratam a leitura que alguns
veiculos fazem do Carnaval, sua organizacao e planejamento. Conforme pontuado por
Carvalho (2012, p. 178), para falar da atualidade, o jornalismo busca estratégias narrativas
“como o simples relato, entrevistas, reportagens, cronicas e outras possiveis, nunca
escolhidas aleatoriamente, mas em funcdo de objetivos estéticos e, por que ndo, a partir
de uma intencionalidade de criar efeito, ao que sempre corresponderdo formas de leitura
potencialmente tdo multiplas quanto a propria quantidade de leitores (CARVALHO,
2012, P 178). Analisamos, portanto, os registros dos principais veiculos da imprensa da
capital, que foram coletados por meio do clipping realizado pela Prefeitura de BH. N&o
se trata, no entanto, do universo completo de matérias jornalisticas publicadas, mas de
uma amostra ilustrativa dos argumentos e questdes levantadas no periodo, produzida a

partir de uma leitura orientada e interessada realizada pela pesquisadora.

3.1. O CARNAVAL RECENTE DE QUE E PARA SE FALAR

Carvalho et. al (2017) e Pereira Filho (2006) sugerem que o Carnaval € 0 momento

e local privilegiado para instigar o questionamento de uma sociedade. As marchinhas e
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outros registros como materias jornalisticas podem confirmar o teor critico da festividade
e a reverberacdo de questdes politicas. Observar, portanto, os relatos no universo da
informac&o jornalistica e de materiais diversos de divulgag&o institucional s&o relevantes
na medida em que eles propdem um olhar para a festa e vao paulatinamente instituindo

referéncias cronologicas e marcos simbdlicos para compreender as disputas em 2019.

A prefeitura de Belo Horizonte, ao longo destes dez anos, divulgou a programacéo
do Carnaval em sites e no Diario Oficial do Municipio. Neste recorte temporal, o foco da
programacéo foi se modificando, passando do destaque da eleicdo da corte momesca e
bailes nas nove Regionais da cidade para o Carnaval de rua, com quantidade de blocos e
investimento do municipio neles. As reportagens que encontramos neste recorte de 2009

a 2018 acompanham essa divulgacdo da instituicdo organizadora do Carnaval.

Nos anos de 2009 e 2010, o Carnaval era intitulado Samba Beld e Brincabelo,
respectivamente. A divulgacao institucional trazia informacGes sobre as acdes educativas
e politicas publicas desenvolvidas para o evento, relacionados a alcoolemia no transito,
distribuicdo de preservativos, além das informagBes sobre o volume de pessoas
embarcando em no terminal rodoviario. As atracdes de destaque registradas foram os
bailes nas regionais da cidade e os desfiles de Escolas de Samba na Via 240, que fica no

bairro Aardo Reis, regido Norte da cidade.

A partir do ano de 2011, a énfase institucional foi dada ao combate a exploragédo
sexual de criancas e adolescentes, ao desfile da Banda Mole e a passarela no Boulevard
Arrudas, que recebeu blocos caricatos e escolas de samba, somando mais de 50 eventos

com entrada gratuita.

Na imprensa encontramos entre 2009 a 2011 mencGes sobre a eleicdo da corte
momesca nas principais empresas jornalisticas que cobrem a cidade de Belo Horizonte e
0 destaque para a criagdo do bloco Entdo Brilha, um dos maiores blocos de Belo
Horizonte atualmente (O TEMPO, 2020).

Portanto, nesses primeiros trés anos observados (2009, 2010 e 2011), o Carnaval
de BH era a juncdo de um conjunto fragmentado de iniciativas isoladas de gestores
municipais e de atores sociais que discordavam ndo s6 sobre a forma de realizagdo do
evento, mas da forma como a gestéo da cidade se dava. O foco dos registros do Municipio

mostra essa pulverizacdo de esforgos.
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Jano ano de 2012 ha registro na imprensa sobre a programacao dos blocos de rua,
destaque que anteriormente era dado mais aos desfiles de escolas de samba e shows nas

regionais da cidade.

No Jornal O Tempo, datado em 26 de janeiro, uma nota traz, também, a opinido

de que as escolas de samba estao “fadadas ao esquecimento”.

Enguanto os blocos Carnavalescos ganham forca, as escolas de
samba permanecem fadadas ao esquecimento. Poder publico e
comunidade do samba precisam entrar em um acordo e planejar
para os proximos anos um desfile de Carnaval digno das grandes
culturais. Afinal, estamos na capital das Minas Gerais!
(MOREIRA, 2012, s/p)

Nesse periodo, a quantidade de blocos de rua passou de 20 para 45 (O TEMPO,
2020), e dois importantes blocos, que atraem muitos folides, foram criados: Baianas
Ozadas e Chama do Sindico. A festa em 2012 foi considerada uma demonstracao do apoio
da populacéo de Belo Horizonte a folia (Carvalho, 2017), com mais de 30 mil foliGes se
divertindo nas ruas belo-horizontinas. Também em 2012 foi montada na Praca da Estacéo
a Estacdo do Samba, onde foram realizados shows diversos e o tradicional desfile das

escolas de samba e blocos caricatos.

A partir de entdo os registros na imprensa ganham mais cores. A utilizacdo de
imagens da populacdo ocupando as ruas, depoimentos de folides e de turistas levaram o

Carnaval para dentro da casa do leitor.

No ano de 2013 h&a uma quantidade maior de reportagens, matérias e notas sobre
o Carnaval nos veiculos analisados, que vao desde campanhas educativas que visam o
combate a doencas sexualmente transmissiveis, combate a abusos contra criangas e
adolescentes e também campanhas com informacdes detalhadas de blocos de rua, escolas
de samba e blocos caricatos. Os desfiles das escolas de samba, assim como em 2011,
aconteceram na estacdo do samba, montada na Praca da Estacdo. Em uma das reportagens
do telejornal Bom dia Minas, a reporter chama a atencdo para as regras de entrada'® no
local, como medidas de seguranca. Sobre os blocos de rua, a repoOrter menciona que
centenas de folides decidiram mostrar que o Carnaval ndo é somente no Rio de Janeiro e
em Salvador, mas também na capital mineira. Informacgdo que parece revelar o desejo

latente de um Carnaval na cidade. Grande parte das reportagens de TV foi feita nos dias

18 Proibicdo de entrada com garrafas de vidro, latas, isopor, fogos de artificio e uso de camisas de time de
futebol.
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de desfiles dos blocos, com as equipes de reportagens nas ruas, entrevistando folides. As
reportagens chamam a atengdo para o movimento de criacdo de blocos ter sido
espontaneo, isto &, feito pelos proprios folides. As matérias também falam que a festa é
divertida, segura e limpa, propriedades que aparecem frequentemente mencionadas na

tentativa de caracterizar o evento.

Freitas (2013), em reportagem com titulo “Carnaval de rua de BH se torna op¢ao
para moradores da cidade e turistas”, trata o evento como novidade e considera que um
dos atrativos da festa belo-horizontina é a tranquilidade. Com depoimentos de turistas e
moradores, a reportagem traz falas de reprovagdo aos tumultos, como acontecem no
Carnaval de rua carioca, ¢ a valorizagdo do novo Carnaval: “No comego as coisas sempre

sao melhores”, explicou o turista carioca entrevistado.

O ano de 2014 foi 0 ano em que houve a realiza¢do da Copa do Mundo, e um ano
apos a Copa da Confederacdes, em que movimentos marcaram o modo de viver e ocupar
acidade. A Prefeitura de Belo Horizonte utilizou a mesma marca dos dois anos anteriores,
com o nome do evento sendo “Carnaval de BH”. As divulgacfes institucionais do
Municipio continuam dando destaque para a novidade e popularidade do evento. Com 0
titulo “Belo Horizonte entra de vez no clima de Carnaval” (DOM, 2015, S/P), a Prefeitura
destaca ndo somente o desfile da tradicional Banda Mole, mas de outros blocos de ruas e,

também, de trés trios elétricos na Avenida Afonso Pena.

Apesar do ano de 2014 ser marcado pela realizacdo do evento Copa do Mundo,
com mais visibilidade para as cidades que recebem jogos de futebol, os principais
veiculos de imprensa ndo associaram um evento ao outro. As matérias revelaram a

animac&o de folides, expectativa de aumento nas vendas do comércio.

O ano de 2015 foi um ano com numeros expressivos novamente. O levantamento
da Belotur de 2015 registrou um crescimento de 150% do publico em relagcdo a 2013,
superando o publico presente na cidade durante a Copa do Mundo em 2014 (Carvalho et
al., 2017). As matérias, de modo geral, chamam a atencdo para a quantidade de folides
nas ruas e sobre os temas dos blocos. Ha, também, aquelas que revelam que a seguranca
publica é uma preocupacdo. Com expectativa de 1,5 milhdo de folides nas ruas, o
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) emitiu orientagdes a prefeitura sobre a
necessidade de preservacdo do patriménio publico. Apreensdo também registradas pelos

blocos de rua. Em reportagem do Estado de Minas, assinada por Macedo (2015), um dos
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organizadores do bloco Baianas Ozadas, Geo Cardoso, disse defender o policiamento
preventivo para evitar arrastdes e a confusdo nas ruas, mencionando a ocasido em que
houve um tiroteio na Praca Duque de Caxias, no bairro Santa Tereza, e que, portanto, a

seguranca € uma inquietacao.

Nesse Carnaval o slogan adotado pela PBH foi “a casa ¢é sua e a festa também”, e
os releases divulgaram informacdes sobre seguranca, transporte, limpeza urbana,
turismo. Pela primeira vez, eles deram destaque para as midias sociais do evento, criadas
pela Belotur, demonstrando um desejo de se alcancar o publico jovem, enderecando a
eles seus textos.

Entre os dias 1° e 19 deste més a fanpage do Carnaval de BH
2015 no Facebook superou 103 mil acessos, dos quais 3 mil
foram feitos por estrangeiros. Ja 0 site
www.Carnavaldebh.com.br teve 354 mil visitantes, que
promoveram 432 mil visualizagbes em 2015, numeros bem

superiores a 2014, quando o site recebeu 51 mil visitantes e 250
mil visualizagdes. (DOM, 2015, s/p)

No mesmo ano, os blocos carnavalescos, porém, evidenciam um distanciamento
do posicionamento da PBH, com a publicagdo de nota de repudio, a “tentativa de
apropriagdo do Carnaval pela Skol”. No texto publicado pela pagina do Facebook
“Carnaval de rua BH”, os autores falam da transforma¢do que o Carnaval viveu desde
2009, sem cercamentos ou patrocinios, buscando ressignificar a relacdo com a cidade e
ressaltando que a populacdo consegue fazer a festa mesmo quando ndo conta com o
auxilio do Estado. “O capital, definitivamente, ndo ¢ o mote da nossa folia. Os blocos sdao
feitos com o suor e a dedicacdo de quem quer transformar a cidade, e que ja tem sua
recompensa ao ver e viver um Carnaval brilhante como o de 2015.” (CARNAVAL DE
RUA, 2015, s/p).

O texto diz, ainda, sobre o desejo de um Carnaval sem cordBes, sem moralismo e
preconceitos e classificou com uma “uma esdruxula tentativa de apropriac@o financeira
da festa” (CARNAVAL DE RUA, 2015, s/p) pela cervejaria Skol, do grupo Ambev, que
propds patrocinio a PBH. A nota informa, ainda, que os blocos tiveram, sem autorizagdo
prévia, a divulgacdo das suas fotos com logomarcas da empresa, que demonstraria uma
tentativa de “usurpacdo do carater independente e autogestionado do Carnaval de Belo

Horizonte” (Ibidem).
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No final do ano de 2015, outra nota de repudio foi emitida pela mesma pagina do
Facebook, contra a “camarotizagdo” da festa. A nota fala do processo de retomada do
Carnaval de rua, uma vez que a festa foi, segundo a pégina, abandonada pelo poder
publico e apagada pelo modelo de cidade que diminui a convivéncia nos espacos publicos,
que passam a ser apenas a conexdo de espacos individuais. A nota traz, ainda, a
informagdo de uma entrevista do entdo Prefeito de Belo Horizonte que afirmou ser a
Belotur a responsavel pelo renascimento da festa.

Vultuosa mentira que ele tem insistido em repetir para, quem
sabe, virar verdade. Pois 0 que temos a dizer é que a festa
acontece e aconteceu APESAR do poder publico e da atual
gestéo.

Em 2009 e 2010, a prefeitura ignorou a festa que vinha sendo
feita. Em 2011, decidiu combaté-la, com ameagas a bares e uso
de efetivo policial: pouco importa se a fantasia era de rei, pirata
ou marinheiro, o expediente foi cacetete e bomba de gas
lacrimogénio.

A partir de 2012, a PBH tentou se apropriar da festa e distorcé-
la. Vendeu o direito de se fazer comércio nas ruas para uma
marca de cerveja, montou palcos e esbanjou em publicidade. O
fato é que os palcos da PBH n&o atrairam um décimo dos folides
presentes nos blocos, segundo dados oficiais. Na sua ansia
privatista, o ex-presidente da Belotur chegou a propor que a
cidade se tornasse um grande blocdédromo, com éreas restritas
para a festa, todas elas comercializadas com grandes marcas
(CARNAVAL DE RUA, 2015, s/p).”

Em reportagem do Portal Uai, PACELLI (2015) traz na integra a resposta da PBH,
que lamentou o que chamou de distor¢ao de informacgdes nas redes sociais sobre a postura
da Administragcdo Municipal em relacdo ao Carnaval. A nota esclarece, ainda, que

1) O Carnaval é uma festa que ressurgiu e cresceu pelas maos da
populacdo da cidade e, que cabe ao 6rgdo publico municipal
garantir a infraestrutura necessaria para a manifestacdo
espontanea dos folides.

2) A PBH vem atuando de forma transparente e democratica na
negociac¢do com todos os agentes do Carnaval de Belo Horizonte,
por meio de reunides periddicas, em busca de consenso quanto a
realizacdo da festa, de forma a garantir seguranca aos
participantes e a mobilidade da cidade para que todos possam
desfrutar da alegria e descontracdo que caracterizam o evento.

3) Para acompanhar esse crescimento popular, a Prefeitura criou
a Comissdo Especial do Carnaval, com a participacdo de 19
6rgdos publicos municipais, objetivando dotar a cidade de
infraestrutura necessaria para a realiza¢do do evento.

4) Por fim, a Prefeitura esclarece que vem planejando suas agdes
para o Carnaval de 2016 de forma a garantir o direito da
populacdo de realizar a festa de rua, da familia, da
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confraternizacdo geral, auténtica e gratuita. E que o Camarote
Belb é um evento organizado pela iniciativa privada, particular,
de uma empresa que esta licenciada e iré realiza-lo em um espaco
de eventos que ndo pertence a administracdo municipal, ndo
integrando, portanto, a programacdo oficial do evento.
(PACELLLI, 2015, s/p)

O ano de 2016 foi o ultimo da gestdo do entdo prefeito de Belo Horizonte, Marcio
Lacerda. O titulo da matéria publicada no Diario Oficial do Municipio ¢ “Maior Carnaval
da historia de BH tem intensa programacdo” e o mote da campanha foi “Carnaval
Consciente”. Mais uma vez, os textos adotam estratégias para a aproximagdo com o
publico jovem. “O uso da marca #bhCarnavalconsciente ¢ um convite a convivéncia
cidada em consonancia com o espirito do folido, que vem construindo na capital mineira

um Carnaval espontaneo, familiar e seguro” (DOM, 2016, S/P).

Na imprensa, ha inimeras matérias jornalisticas cobrindo o Carnaval de 2016, que
vao desde a programacdo oficial, passando pelas questdes econdmicas, como a
quantidade de ambulantes terem triplicado (CASTRO, 2016) , a falta de entusiasmo dos
comerciantes em relacdo ao Carnaval (HOJE EM DIA, 2016), informagdes sobre
seguranca (BOTRELL, 2016), sobre a limpeza, especialmente cm dados relativos ao
acumulo de lixo nas ruas (FREITAS, 2016). Também foi abordada a questdo do
transporte, com destaque para a depredacédo de 98 6nibus durante o Carnaval (DO VALE,
2016) e para o 6nibus patrocinado pela Skol. Segundo reportagem de SILVA (2016), o
movimento Tarifa Zero BH criticou a acédo, alegando que a empresa se apropriou de uma

iniciativa do movimento, Busona Sem Catracas, que oferecia transporte gratuito.
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Figura 12: Postagem no Facebook Tarifa Zero BH sobre dnibus gratuito patrocinado pela empresa Skol
durante o Carnaval de 2016°

Além disso, 0 Movimento cobrou transporte de qualidade durante o ano inteiro,
para todas as regides da cidade. A reportagem ouviu a assessoria de imprensa da Skol,
que, segundo a matéria, diz se empenhar para oferecer a melhor infraestrutura para
aproveitarem a festa do Carnaval de BH. Segundo a institui¢do, o “busao Skol”, dialoga
com uma plataforma de responsabilidade social, mantida pela Ambev hd muitos anos com
atuacdo em todo o Brasil. Ja o posicionamento que a reportagem trouxe da Belotur é de
que os dnibus gratuitos sdo uma acdo do patrocinador do Carnaval de BH, sendo que mais

de 40 mil pessoas se beneficiariam com a acgéo.

Ainda em 2016, o Portal Uai divulgou uma entrevista com o Alexandre Kalil,
quando estava préximo de assumir a gestao municipal, em dezembro. Durante a entrevista
ele menciona apoio ao evento e, de modo jocoso, revela ndo ser um folido: “vou ajudar o
Carnaval, mas ndo me pde pulando de pierrot que ndo vou”. Ainda na reportagem,
questionado sobre os investimentos no Carnaval, Kalil esclarece que o papel da PBH é
dar apoio, disponibilizar recursos, porém, sem patrocinar tudo.

Nao acho que o poder publico tenha que financiar a cultura
inteira. O poder pode ir atrés, sim, de patrocinio, para ajudar. A
Fundacao (Municipal de Cultura) pode ir atras... S6 de vocé
estruturar a seguranca publica desse monte de lugar em que vai
ter Carnaval, isso é um investimento, gente. Se alguém acha que

isso ndo é investir, isso € um investimento alto. Mas o Carnaval
ndo é salde, ndo é educacdo, ndo é seguranca. E o Carnaval. Tem

19 Publicado dia 22 de janeiro de 2016. Disponivel em
https://web.facebook.com/tarifazerobh/posts/1042277979167445/? rdc=1&_rdr
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que ser tratado com respeito, mas ndo é uma coisa que a
prefeitura tenha que patrocinar tudo, aumentar o investimento.
Tem que correr atras do investimento (EMILIANA, 2016, s/p)

No carnaval de 2017, entre destaques dados nas narrativas jornalisticas, podemos
apontar para a mudanca da exigéncia do Corpo de Bombeiros, que passa a considerar 0s
blocos como manifestacGes culturais de especial interesse pablico. Pensando nisso, na
pratica, foi promovida uma simplificacdo nos procedimentos de atendimento. A matéria
do jornal Estado de Minas ouviu 0 musico e fundador do bloco Me Beija que eu Sou
pagodeiro, que aprovou as alteracdes e disse entender a necessidade de assegurar a
manutencdo da seguranca, da limpeza e do transito dos locais de desfile, mas que falta

parceria ao poder publico.
Para ele, muitas das reivindicacdes feitas aos organizadores sao
material, pessoal e financeiramente impossiveis de serem
atendidas de forma plena devido a limitagbes dos blocos.
Segundo o mdsico, isso culmina no desaparecimento de blocos,

ja que muitos ndo conseguem atender as exigéncias. (Estado de
Minas, 2016, s/p)

O ano de 2018 foi marcado por matérias que apontaram a capital mineira como o
segundo melhor destino de Carnaval do pais (Hoje em dia, 2018), expectativa de recorde
publico (Estado de Minas, 2018), fomento da economia (PENAFORTE, 2018),
campanhas contra o assédio sexual (PIMENTEL, 2018). Além disso, foram divulgados
pela imprensa registros de dentincia de irregularidades na apuragdo das escolas de samba
(SOARES, 2018), e violéncia policial no bloco Filhos de Tcha Tcha (SOARES, 2018,
PIMENTEL, 2018). Esta ultima gerou uma carta aberta contra a repressdo e 0 uUsO
desproporcional da forca policial publicado na pagina Carnaval de Rua, do Facebook. De

acordo com o grupo,

ao contrario dos duros anos de Marcio Lacerda, os Orgaos
municipais vém tentando abrir canais de apoio e dialogo, ainda
gue um longo caminho ainda precise ser percorrido. O que ndo
muda nunca é a repressdo da Policia Militar de Minas Gerais a
festa. (CARNAVAL DE RUA, 2018, s/p)

No manifesto, o grupo relata que diversos blocos sofrem com a acdo da Policia
Militar, mas que na periferia, porém, a “repressao ganha fei¢cdes de terror”.

Nos Ultimos anos, portanto, diferentes relatos informativos postos em circulacdo
— jornalisticos, institucionais ou ligados aos grupos Carnavalescos — mostram o Carnaval
de Belo Horizonte se consolidando como o mais importante evento da cidade. De atragdes
para pequenos grupos, pulverizadas e realizadas em regionais, o Carnaval de BH passou

a se transformar. Atualmente é possivel observar articulagdes, parcerias entre diversos
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setores sociais e governamentais e, também, muitas tensdes que atravessam o0s caminhos

de dentro e fora da avenida do Contorno.

3.2. PODER PUBLICO “NO” CENTRO DAS OPERACOES

Nossa participacao ativa do Carnaval de 2019, por meio do trabalho no Centro de
Operac0es, possibilitou perceber como as instituigdes buscam organizar o Carnaval.
Portanto, uma analise serd feita a partir dessa perspectiva. Aqui assumimos que 0
pesquisador é um agente provocador de textualidades. Ele s6 enxerga as conexdes porque

tem seus interesses e ideologias.

Existem inumeros Centros de OperacGes no Brasil e no mundo. Basicamente, a
ideia de um centro de operacBes € integrar areas/instituicbes para permitir um
compartilhamento de informacdes e unido de esforgcos para um objetivo em comum. Ha
centros especificos, como de transito e transportes, de seguranca publica, de
monitoramento climatico, centros de operagdes de empresas para assegurar a logistica de

entrega de produtos, entre outros.

Tal como 0 modelo do Centro de Operagdes de Belo Horizonte existem alguns,
sendo o0 mais conhecido o Centro de Operag6es do Rio de Janeiro. A ideia de se observar
um centro integrado, que ndo tem uma tematica especifica, como centros de seguranca, e
mobilidade, por exemplo, é observar na pratica a dinamica e a producéo de sentido sobre
um evento como o Carnaval de BH. E no Centro de Operacdes que planejamentos de
empregos de operacionais, de recursos de monitoramento e a tomada de decisdo séo
discutidos. Por meio desta observacdo podemos verificar que mesmo as instituicdes
publicas possuem visdes diferentes, e muitas vezes antagonicas, sobre como o Carnaval

deve ser planejado, monitorado e percebido.

A origem de Centro de Operagdes de BH?® partiu de uma extens3o da empresa de

transito da cidade. Os funcionarios da BHTRANS que estdo no COP-BH explicam que o

200 Centro Integrado de Operagdes de Belo Horizonte (COP-BH) foi inaugurado no dia 8 de junho de
2014, quando contou com a presenca da entdo presidente Dilma Roussef e do entdo Prefeito de Belo
Horizonte, Marcio Lacerda. O titulo do release enviado para imprensa informa que Belo Horizonte ganhou
um centro estratégico de monitoramento, capaz de gerenciar diversos servigos de forma integrada e, ainda,
ressalta as entregas realizadas para a Copa do Mundo 2014. No texto, 0 novo centro promete aprimorar a
administracdo e a seguranga do transito, da mobilidade urbana e da seguranca da cidade, por meio de um
modelo de controle integrado de video-monitoramento. Para o inicio da operacdo do COP-BH, as
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projeto inicial se resumia a necessidade de ampliacdo do Centro de Controle de Operacdes
da instituigdo, que estava pequeno para o efetivo e os servigos administrados no local. No
entanto, com a proximidade da Copa do Mundo de 2014 e a disponibilidade dos recursos
do Programa de Aceleracdo do Crescimento, o Prefeito de Belo Horizonte decidiu por
ampliar o escopo de atuacdo do Centro para além do transito. Uma equipe formada por
gestores da Prefeitura comegou a pesquisar sobre centro de operagdes no Brasil e no
mundo. As experiéncias de Madrid e do Rio de Janeiro, principalmente, serviram de

modelo para a construgdo do COP-BH?L,

instituigdes municipais que estabeleceram a parceria de imediato foram: a BHTRANS, a Coordenadoria
Municipal de Defesa Civil, a Guarda Municipal, a Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU), o Servico
de Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU), a Secretaria Municipal Adjunta de Fiscalizagdo (SMAFIS).
Além dessas, o0 batalhdo de transito da Policia Militar de Minas Gerais também comecou a trabalhar dentro
do COP-BH. Atualmente o Centro Integrado de Operagdes instituigdes municipais , como Guarda Civil
Municipal de Belo Horizonte (GCMBH), Empresa de Transportes e Transito (BHTRANS), Subsecretaria
de Protecdo e Defesa Civil (SUPDEC), Subsecretaria de Fiscalizacdo (SUFIS), Servico de Atendimento
Movel de Urgéncia (SAMU), Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU), Superintendéncia de
Desenvolvimento da Capital ( SUDECAP), estaduais como a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG),
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), Companhia de G&s de Minas Gerais (GASMIG),
Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA), Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIQG), federal como a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), e empresas privadas como o
Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros Metropolitano (SIMTRAM), Brazilian Traffic
Network (BTN). Esta Ultima é uma instituicdo privada, que faz parte da multinacional Global Traffic
Network. A empresa possui um helicoptero e tem parceria com emissoras de radios em Belo Horizonte. O
objetivo principal da empresa é fornecer informagdes de transito em tempo real, durante os sobrevoos do
helicoptero pela cidade e, quando esta sendo realizado o sobrevoo, as informacdes sdo dadas diretamente
do COP-BH. Eventualmente, h4 também a presenca de representantes de outras instituices municipais
como a Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte (Belotur), SMASAC, URBEL,; instituicdes
estaduais, como o Departamento de Estradas de Rodagem (DER/ MG) e Policia Civil.

21 Os dois centros de OperacGes (de Madrid e do Rio de Janeiro) tiveram sua concepgéo apés grandes
tragédias. O Centro de Operacfes de Madrid, por exemplo, foi construido depois de um ataque terrorista
gue aconteceu no dia 11 de mar¢o de 2004, quando, as 7h30 da manha, trés bombas detonaram a estacao
de trem em Atocha, matando 34 passageiros em trés vagdes. No minuto seguinte, duas explostes
mataram mais 65 em dois vagdes em El Pozo del Tio Raimundo e outra explosdo deixou 14 mortos num
vagdo em Santa Eugenia. Isto &, seis bombas na mesma linha que leva os trabalhadores da periferia de
Madri até o centro da cidade. Quatro bombas explodiram minutos depois, na rua de Téllez, a 500 m da
estacdo de Atocha, vitimando 63 pessoas no local. Ao todo, mais de 190 pessoas foram mortas e mais de
1400 ficaram feridas. Os relatos informam que as instituicGes de emergéncia ndo se comunicaram e nem
planejaram o atendimento das ocorréncias, ocasionando reten¢des em muitas vias da cidade e dificuldade
de deslocamento das instituicdes. Depois deste dia, 0s gestores municipais sentiram a necessidade de
ampliar o acesso as informagdes entre instituicdes de emergéncia, bem como coordend-las. Surgiu, entdo,
o Centro Integrado de Seguridad y emergéncias da capital espanhola. Ja a experiéncia do Centro de
Operacdes do Rio de Janeiro foi ocasionada pelas chuvas que cairam no inicio do ano de 2010. J& no dia
1° de janeiro parte da pousada Sankay, na Praia do Bananal, e outras sete casas vizinhas foram soterradas
em Angra. No Morro da Carioca, pelo menos 20 casas foram atingidas, totalizando 53 mortos na cidade
do sul fluminense. Em abril a chuva continuou a provocar estragos, com transbordamento de rios e varios
deslizamentos totalizando aproximadamente 250 mortos na capital fluminenses e arredores. Em dezembro
de 2010 o entdo prefeito da cidade, Eduardo Paes, inaugura o Centro de Operagfes do Rio. A origem,
portanto, dos Centros de Operagdes do Rio de Janeiro e de Madrid sdo bem diferentes do inicio da
concepcdo do Centro de Operagdes de Belo Horizonte. Porém, depois de aprender com as experiéncias
destas cidades, o entdo prefeito de Belo Horizonte convidou para administrar o COP-BH um brigadeiro
da aeronautica, que estava entrando para a reserva. José Alves Candez Neto havia sido diretor de
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Essa informacéo parte de falas informais dos colaboradores e do antigo diretor do
COP-BH, que nos ajudam a entender o papel do Centro Integrado e para onde esteve
voltada a sua atengdo no inicio da gestdo. Baldissera (2008, p. 170), reconhecendo
também a importancia de todos os discursos que dizem respeito as organizacoes,
considera que “comunicagdo organizacional compreende quaisquer fluxos de sentidos
que se atualizarem nos diferentes contextos, desde que, de alguma forma e em algum
grau, possam ser qualificados como do ambito das relagdes organizacionais”. Portanto,
considerando que os comunicados formais ndo sao o unico fluxo de sentidos existente em
uma organizagdo, tem-se como nitida a importancia das falas informais (conversas,
boatos, fofocas, inferéncias sobre algum assunto da organizacao que ndo esté claro etc.).
Até porque, considerando-se a complexidade da comunicacdo organizacional, pode-se
dizer que muitas das falas formais podem ser motivadas por processos informais.

O COP-BH adotou, entdo, um modelo de gestdo que pretende proporcionar a agdo
articulada e integrada das institui¢des parceiras. Na rotina do Centro de Operacdes, nesta
época, estava a realizacdo de reunides periddicas para alinhar agdes estratégicas, planejar
com antecedéncia operacdes com previsdo de impacto na cidade, o monitoramento de
operacdes e a avaliacio dos resultados obtidos?2.

O Centro de OperacOes se apresenta entdo como instancia apta a oferecer ao
municipio de Belo Horizonte maior agilidade e integracdo das respostas aos eventos

programados e ndo programados.

Operacdes do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), comandante do Terceiro e do
Quarto Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA 11l e 1V), chefe da
Diviséo de Meteorologia Aeronautica do Departamento de Controle do Espago Aéreo, entre outros. Sua
experiéncia com centros de controle, portanto, foram aplicadas nas rotinas e no inicio da operacéo do
COP-BH.

220 COP-BH foi instalado na Avenida Engenheiro Carlos Goulart, 900, bairro Buritis em uma area de 3
mil metros quadrados, dentro de terreno que pertence a BHTRANS. O prédio possui trés ambientes,
sendo que a Sala de Controle Integrado fica no segundo andar, onde trabalham cerca de 200 pessoas nas
95 posicoes de trabalho e possui um painel de videowall de, aproximadamente, 60 metros quadrados. Na
sala é possivel monitorar aproximadamente 2200 cameras distribuidas pela cidade, acompanhando a
movimentacdo nas estagdes e corredores do Move, prédio municipais, parques e pragas, entre outros.

O COP-BH possui, ainda, uma sala que, na época de sua inaugura¢do foi chamada de Sala de Crise,
depois Sala de Gestdo de Crises €, por fim, atualmente se chama Sala de Gestdo de Eventos. Nesta sala ha
uma mesa em formato “V”’ onde ¢ possivel disponibilizar aos seus usuarios equipamentos para realizar
videoconferéncias diversas, acesso as informacdes que circulam da Sala de Controle Integrado, entre
outros. O COP-BH possui, também, auditorio para palestras e treinamentos, salas de reunido, além das
salas das geréncias diversas. Grande parte da nomenclatura de salas e procedimentos foram criados
quando da sua inauguracdo e permanecem até hoje. Na rotina do Centro de Operac6es esta, por exemplo,
a reunido de representantes das institui¢des presentes na Sala de Controle Integrado do COP-BH duas
vezes ao dia para o compartilhamento das informacdes e eventos ocorridos durante o Gltimo turno, séo
chamadas de Briefing.
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Funcionando 24 horas por dia, nos sete dias da semana, o Centro Integrado retine
servicos publicos para realizar a gestdo integrada e inteligente de problemas publicos de
seguranca e desordem. Além disso, existem instancias de fiscalizacdo, mobilidade,
servigos urbanos, defesa civil, emergéncias em saude, dentre outros. O COP-BH atua nédo
s0 no cotidiano da cidade, realizando o monitoramento constante a agindo tanto na
prevencgdo de problemas, como na rapida resolucéo deles, mas também durante grandes
eventos e situacBes de crise, no planejamento e efetivacdo de planos de contingéncia
operacionais.

A visualizacdo de 2.145 cameras (pertencentes a Guarda Civil Municipal, Policia
Militar, BHTRANS, MOVE e CBTU) possibilita 0 monitoramento dos espacos publicos
e o compartilhamento de informacdes que devem garantir a fluidez do transito e da
seguranca da capital.

Ja o trabalho integrado das instituicdes pretende assegurar uma tomada de deciséo
mais radpida e acertada, permitindo gerenciar multiplas situacbes complexas

simultaneamente, com reduc¢éo do tempo de resposta.

Figura 13: Sala de Controle Integrado do COP-BH?

Ocorréncias como acidentes de transito sdo frequentes no dia a dia da cidade e ndo
costumam ser previsiveis. Quando detectadas por uma das instituicdes que estdo no COP-
BH, rapidamente as outras instituicdes tomam conhecimento e se organizam para atender

23 Acervo pessoal.
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a ocorréncia. Ja os eventos programados, que vao desde uma manifestacdo até um grande
evento, como é o Carnaval, costumam ter um planejamento especial.

Antes da folia, além do planejamento para a producdo do evento realizado pela
Belotur, sdo preparados outros planos de emprego operacional, coordenados pelo COP-
BH e articulados com as outras instituicdes com foco na seguranca, mobilidade urbana,
atendimento de urgéncia, servicos urbanos, ordem publica e protecdo social, entre outros.

Cabe destacar que o COP-BH iniciou suas atividades em 2014 e em 2017 passou
a ser gerido pelo atual Prefeito de Belo Horizonte, Alexandre Kalil. Nesta alteracdo houve
algumas mudancas significativas.

Na gestdo anterior, por exemplo, o COP-BH estava subordinado a Secretaria
Municipal de Governo, e agora, esta na Secretaria Municipal de Seguranca e
Prevencdo. Esta alteracdo inseriu 0 COP-BH em uma estratégia de seguranca publica e
prevencdo, atuando sobre a desordem publica fisica e social, apoiando a Secretaria
Municipal de Seguranca na definicdo do conceito e estratégias de atuacdo sobre a
Desordem Publica,

Partindo da Teoria das Janelas Quebradas®® e da Teoria das Oportunidades?®, a
Prefeitura de Belo Horizonte passa a assumir como solucdo para melhoria dos indices de
segurancga®’ a concepgdo de um ambiente mais organizado e monitorado. Esta postura
ocasionaria menores indices de criminalidade e, especialmente, de medo da vitimizacdo
pela populacéo.

Outra mudanca facilmente percebida durante a nova gestdo foi a insercdo da
palavra “integrado” no nome do Centro, que passou de Centro de OperacOes da Prefeitura
de Belo Horizonte para Centro Integrado de Operacdes da Prefeitura de Belo Horizonte,

permanecendo inalterada a sigla. Esta alteracdo reforca a ideia de aperfeicoamento no

24 Entende-se por Desordem PUblica a caracteristica de um ambiente marcado pela falta de organizagéo,
gue pode envolver comportamentos sociais e/ou aspectos fisicos, os quais sdo percebidos pelos individuos
como favoraveis a pratica de condutas desviantes e crimes.

25 De modo geral, os autores acreditam que se ndo forem reprimidos, os pequenos delitos conduzem a
condutas criminosas mais graves, em vista do descaso estatal em punir os responséveis pelos crimes
menos graves. KELLING, George. COLES, Catherine. Fixing Broken Windows: Restoring Order and
Reducing Crime in Our Communities, 1996

26 A teoria busca explicar a evolucdo das taxas de crime pelas as circunstancias em que os crimes
ocorrem. Para 0s autores, para que um ato criminoso ocorra é necessario que haja uma de trés elementos:
o ofensor motivado, o alvo disponivel e auséncia de vigilancia. COHEN, Lawrence E. FELSON Marcus
“Social Change and Crime Rate Trends: A routine activity approach”. Disponivel em
https://www.researchgate.net/publication/238322365_Social_Change_and_Crime_Rate_Trends_A_Routi
ne_Activity Approach/link/58e28581a6fdcc5b2e9dda9a/download

27 Teorias que embasam planejamentos da Secretaria Municipal de Seguranca e Prevencdo, contidas em
apresentagdes e documentos internos, e incluidos no acervo da pesquisadora.
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modelo de atuagdo do COP-BH, com a consolidacao da autonomia das institui¢cdes, sendo
o Centro entendido como uma politica de integracdo que estrutura processos e projetos
para tornar mais eficaz, eficiente e efetiva a atuacdo conjunta.

A visdo adotada pelo COP-BH, por exemplo, € ser reconhecido pelas instituicdes
como agente integrador na prevencdo e resposta aos problemas publicos da cidade,
contribuindo para que Belo Horizonte se torne referéncia de Cidade Inteligente no Brasil.
A integracdo das instituicOes, portanto, passa a ser o pilar da atuacdo do COP-BH.

Em 2017 definiu-se, também, uma estratégia de evolugdo do Centro em estagios
de maturidade. Desde a sua inauguracdo o COP-BH encontrava-se no estagio de
maturidade denominado “Facilitador”. Isto é, 0s Grgdos ocupavam o0 mesmo espaco fisico
e cooperavam entre si por demanda e o Centro facilitava na condugdo das ocorréncias,
sem procedimentos formalizados e fluxos amplamente divulgados. A partir de 2017 teve
inicio um esfor¢o para mapear e redesenhar processos, especialmente por meio da criacao
de protocolos de atuacéo integrada. A melhoria na gestao da informacéo e resposta tornou
possivel a evolucdo do Centro de “Facilitador” a “Integrador” e “Coordenador” da
atuacdo conjunta para resposta a problemas publicos.

A atuacdo do COP-BH, portanto, passou a ser mais do que uma reacdo integrada
diante dos problemas publicos, mas realizada de forma planejada e pactuada, gerando
informagdes para todas as institui¢gdes presentes na Sala de Controle.

Em 2019 foi implantado, por exemplo, o Painel Situacional de Ocorréncias
Integradas, por meio do qual sdo monitoradas as ocorréncias abertas, que podem ser
priorizadas pela criticidade. Aqui também é possivel verificar quais instituicdes foram
acionadas, o tempo de atendimento e o impacto no estagio operacional da cidade.

Nesta mesma perspectiva foram elaborados e validados, por exemplo, protocolos
especificos de atuacdo integrada em Desordem Publica, em ocorréncias envolvendo
arvores caidas em vias, em ocorréncias envolvendo cavalos soltos na via até protocolos
de atuacdo integrada durante grandes eventos, como o Carnaval.

Outro produto que passou a ser desenvolvido pelo COP-BH foi um protétipo de
solugédo para controle de chuva. Por essa iniciativa sdo registrados e gerenciados 0s
alertas, os comunicados e informacdes sobre chuvas, o respectivo planejamento e atuagédo
operacional, por exemplo, para fechamento de vias para que alagamentos ndo impliqguem
danos e perdas de vidas.

Para além do aporte de tecnologias para suportar 0s processos de trabalho

definidos e pactuados em conjunto com as institui¢cdes parceiras, 0 COP-BH passa a atuar
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de modo a buscar operacdes mais coordenadas e otimizadas, uma melhor alocacdo de
recursos humanos e materiais, com mensuracgéo cada vez melhor de indicadores.

A implantacdo dessas medidas contribui para a estratégia da Prefeitura de Belo
Horizonte de se apresentar como referéncia enquanto cidade inteligente®®. O ultimo
estagio de maturidade do Centro consiste exatamente no desafio de tornar o COP-BH um
Centro Inteligente.

Um dos conceitos de cidade inteligente utilizados para se tracar planos e
estratégias para que o COP-BH se torne um centro inteligente esta na predicao de eventos
e ocorréncias e na possibilidade de a instituicdo publica atuar antes do cidad&o solicitar.
Se uma arvore cair em determinada via, por exemplo, um centro inteligente ja tera esta
informac&o e agira prontamente para a retirada daquela arvore antes mesmo da solicitacéo

de alguém que tenha observado a ocorréncia ou tenha percebido os impactos dela.

3.3. ASPECTOS DA COBERTURA JORNALISTICA DO CARNAVAL DE
BH

Analisar textos jornalisticos nos impde certos desafios, porque o recorte temporal
ou as escolhas de determinadas midias produzem certa ilusdo sobre uma pretensdo de
retratar todas as dindmicas do fendBmeno comunicacional. Ndo ha um discurso unificador
e unissono do jornalismo e as textualidades sao multiplas. Leal (2018) explica que nesse
emaranhado de relacdes que as textualidades trazem, é preciso ter em mente que um texto

é uma emergéncia, ele surge num dado processo comunicativo.

A maneira como cada um — pesquisador ou ndo — se integra a
esse processo define por certo os modos como ele vai ser
experienciado e apreendido. Se o texto, portanto, ndo é um dado
(seja ele um a priori ja tomado como conhecido ou um produto
de um processo concluido), ndo apenas sua instabilidade, mas
também seu carater mediador passam a saltar aos olhos. Com
isso, mesmo a qualidade dos elementos que o compdem deve
merecer atencdo. (LEAL, 2018, p.24)
O texto, portanto, € elaborado por signos ja convencionados, mas que precisam de
um reconhecimento da sua fungao signica. Isto € “cada texto ¢ necessariamente “hibrido”,

“Intertextual”, “dialogico”, “impuro” e “heterogéneo”, ainda que nem sempre polifénico,

a depender do nivel que se observa e da defini¢ao de polifonia mobilizada.” (LEAL, 2018,

28 Projeto estratégico da Prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em
https://prefeitura.pbh.gov.br/projetosestrategicos/bhcidadeinteligente
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p 26). Assim, um texto sempre vai depender da situacdo comunicativa e da capacidade de

entendimento dos interlocutores.

O desafio, portanto, ao analisar aspectos de como a imprensa cobre a organizacao
do Carnaval de Belo Horizonte, é o de pensar a partir de diversas materialidades, que
tornam possiveis as andlises, mas sem nos restringirmos aos “limites formais” de um
texto. Além disso, € preciso tentar compreender os fenémenos jornalisticos enquanto
textualidades midiaticas dinamicas, e que possuem a historicidade como um de seus

aspectos fundamentais.

Para fazer um levantamento inicial de materiais jornalisticos sobre o Carnaval de
BH de 2009 a 2018 nos esbarramos com uma serie de desafios, sendo a principal delas o
espaco temporal distanciado, tornando o acesso aos materiais limitado. Além disso, como
o Carnaval foi ganhando notoriedade ao longo dos anos, possivelmente este foi um dos
fatores que contribuiu para a escassez de reportagens na imprensa e informacdes
institucionais encontradas de 2009 a 2014. Menciona-se, também, que nOSsoO
levantamento foi realizado com buscas nos portais jornalisticos, no Diério Oficial do
Municipio e em arquivos de clipagem da Prefeitura de Belo Horizonte, e ndo abrangeu
todo universo das matérias jornalisticas publicadas e das divulgacbes a respeito do
Carnaval ao longo dos anos. Elas sdo varias e nao pretendemos neste trabalho realizar
nem uma andlise da cobertura jornalistica do evento e tdo pouco das estratégias de
comunicacéo da prefeitura, mas apenas apontar aquilo que se destaca, 0s argumentos e as
informacdes acionados que conduzem a producdo de sentidos sobre a organizacdo do
Carnaval de BH hoje. Entendemos, também, que a imprensa configura-se como uma das
instancias que conferem legitimidade a sociedade. Ainda que os textos ndo sejam uma
expressao fiel da realidade, pois séo representacbes fragmentadas e contam com
subjetividades e interesses diversos, as imagens que ela difunde adquirem papel
fundamental no processo de construcdo da sociedade e do modo como ela enxerga a si

mesma.

O crescimento do Carnaval de Belo Horizonte, bem como da produgédo de
informacdo em torno dele s&o, portanto, evidenciados pelo levantamento realizado. De
2009 a 2014 o levantamento foi assistematico, sem pretensdo de aferir as caracteristicas
da cobertura efetivada, mas tdo somente identificar elementos mais evidentes de como a
festa foi vista e percebida e como deve ser organizada por eles. Foi feita uma busca na

internet com palavras-chave tais como “Carnaval” e “Belo Horizonte a fim de identificar
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0s registros da imprensa na época. Encontramos, portanto, cerca de 150 registros. Nota-
se que, embora ndo haja um discurso unico dos meios de comunicacao, havia com pouca
variedade de abordagens. O que abre e o que fecha durante o Carnaval, elei¢do da corte

momesca, desfile da Banda Mole e das escolas de samba sdo recorrentes.

Eleicdo de rei Momo, rainha e princesa abre
Carnaval de BH

000

Figura 14: Reportagem do jornal O Tempo sobre a abertura oficial do Carnaval 2009

Essa mesma tematica é utilizada nas divulgaces oficiais das instituicdes publicas,
acrescentando informac@es sobre campanhas de sexo seguro. Algumas matérias da época
dao conta de produtos que sdo proibidos ou devem ser evitados (como langa-confete e
langa-serpentina metélicas), reforco do comércio para garantir produtos para o Carnaval

(como cerveja, catuaba, agua, fantasias e acessorios).

Nessas abordagens, ha elementos que se repetem fortemente durante o Carnaval.
As reportagens sobre a Corte Momesca, por exemplo, séo publicadas todos os anos e as
imagens do rei, rainha e princesa sdo basicamente iguais. A figura do rei ao centro,

abracando a rainha e a princesa.

Podemos observar, também, que nas divulgac6es institucionais ha uma frequente
notificagdo da participagdo do Prefeito nos festejos, como “Prefeito recebe a corte
momesca”’, “Prefeito prestigia o desfile da sacada do prédio”. Embora essas divulgacdes
parecam querer aproximar o gestor da folia, elas reforgam um distanciamento de poder,
uma vez que o prefeito &€ quem recebe a corte e quem prestigia 0 evento do alto de uma

sacada.
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Publico lota avenida para curtir a festa
da Banda Mole em BH

Humberto Trajano
Do G1 MG

Milhares de pessoas compareceram a 367 edi¢io da Banda Mole na tarde deste sabado (26)
na Avenida Afonso Pena, no Centro de Belo Horizonte, para curtir o pré-camaval embalado pelo
som de trios elétricos

Figura 15:Reportagem do G1 sobre a Banda Mole, que permaneceu por muitos anos atraindo
folides no Pré-Carnaval de BH

Podem ser notados, também, os tracos que a imprensa atribui ao carnaval por meio
de algumas passagens das reportagens. Em 2011, por exemplo, a reportagem do G1
noticia que o desfile da Banda Mole na Avenida Afonso Pena atraiu milhares de pessoas
e menciona a provocacao politica e ironia presente na festa, como o enredo escolhido para
o ano: Tiririca no ‘congreuco. “Irreveréncia ¢ a marca da festa, que em 2011 homenageia
Tiririca. O presidente da Banda Mole, Luiz Mario Jacaré Ladeira, explicou a escolha.
“Vamos ver se ele melhora o nivel do congresso, se ele ndo entra na danca também”,

disse.” (TRAJANO, 2011, s/p)

Ainda na mesma reportagem, outra fonte entrevistada revela o sentido que
determinados veiculos atribuem ao evento. Um homem, que comemorava seus 70 anos,
desfilou com uma boneca negra grudada ao corpo. Nas costas dele havia uma placa com
os seguintes dizeres “Mulher? Até de pano ¢ gostosa. 35 anos amor de carnaval. Santa
Luzia MG”. Imagens que reforcam a objetificacdo da mulher, especialmente durante a

festividade.

As reportagens de 2014 ja trazem como destaque o aumento da quantidade de
folides e blocos cadastrados. Na reportagem do G1, por exemplo, 0 entdo presidente da

Belotur, se mostra animado com a expectativa de aumento de folibes e assinala um
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discurso que comeca a ser construido, de que o Carnaval € uma manifestacdo espontanea

e que crescerd em termos quantitativos.

Tera, se ndo o maior, um dos maiores carnavais de sua historia”,
afirmou o presidente da Belutor, Mauro Werkema sobre o evento
em Belo Horizonte. Segundo ele, a cidade vivencia o “fenémeno
dos blocos de rua”, que teve importancia destacada. “Os blocos
sdo manifestacBes espontaneas, de graca, que atingem todas as
regides”, afirmou. (CRISTINI, 2014, s/p)

Esse discurso que da valor ao quantitativo dos folides demonstra ndo somente o
desejo da gestdo municipal em tornar aquilo real, como também de atrair turistas, uma
vez que séo produzidos pelo presidente da Belotur. Na mesma reportagem, o presidente
informa que a festa serd um ensaio para eventos de grande porte, como a Copa do Mundo.
"Teremos um modelo de organizacdo publica, que pode servir de modelo para a Copa do
Mundo", disse (Ibidem, s/p).

As reportagens comegam a evidenciar também os incOmodos causados a cidade
(transito, barulho, sujeira etc.). A matéria publicada pelo Estado de Minas, por exemplo,
“Comerciantes de BH reforcam estoques para o Carnaval”, traz a expectativa dos
comerciantes, animados com o aumento do movimento, mas também destaca locais que
vao “na contramdo”, como no bairro Santa Tereza. Segundo a reportagem, o dono do bar
do Orlando, por exemplo, informou que nao abriria durante o feriado e que quando se
trata de “clientela normal, ¢ facil controlar”. Ja durante o Carnaval, “ndo conhecemos

ninguém e a maioria nao respeita os limites impostos pelo bar” (MARZANO, 2014).

A partir de 2015, foi feito um levantamento mais sistematico, com a leitura das
informacdes realizadas por meio do clipping da Prefeitura de Belo Horizonte. Parte das
matérias, que eram encaminhadas para esta pesquisadora pOde ser recuperada em
arquivos. No entanto, ndo podemos afirmar de que se trata da totalidade das matérias
veiculadas e selecionadas no referido clipping. De 2015 a 2018, o levantamento constatou
aproximadamente 300 matérias. Entre elas ja podemos perceber o tom de um Carnaval
ligado ao espetaculo, a magnitude da festa. “Belo Horizonte respira Carnaval”, “BH em
festa”, “Carnaval de BH vira atragdo nacional” sdo titulos de reportagens que parecem se

surpreender com o crescimento do evento.

A criacdo de atragbes em todas as regionais da cidade parece ser a estratégia
adotada para 0 aumento no quantitativo de folides e de uma ocupacdo mais ordenada da

cidade, uma vez que ha sempre esta associacdo do crescimento de folibes ao espago


https://www.em.com.br/busca?autor=Francelle%20Marzano
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ocupado pelo evento. Em reportagem para a Radio Itatiaia, por exemplo, em 2016, o
diretor operacional de eventos da Belotur explica que foi observada a preferéncia da
populacdo que mora nas regionais pelos eventos diurnos e que por l& eles permanecem
quando ha atracOes festivas. Eles identificaram, também, que o perfil daqueles que
permanecem na regional séo de grupos familiares, compostos por criangas e 0s idosos,
diferente do publico que frequenta a Savassi. Diante do aumento significativo de folides,
segundo o diretor de eventos, a PBH optou por ndo instalar um palco nesta regiéo.

Em 2019, com a proposta de pesquisa, 0 levantamento das matérias publicadas na
imprensa, bem como divulgadas pelo poder publico, foi mais sistematico e criterioso. Ao
todo, mais de 350 reportagens sobre o Carnaval de BH foram selecionadas na chamada
midia tradicional (jornais impressos, portais on-line, radio e tv), com temas mais diversos.
Destas, 44 sdo de Televisdo, 37 de radio e 262 entre impresso e portal de noticias. A lista

com as matérias consta em anexo ao final desta dissertacéo.

Essa diversidade de abordagens ja demonstra 0 aumento do interesse da imprensa
em cobrir o Carnaval, embora as reportagens tratem mais do Carnaval oficial do
municipio, isto é, aquele realizado pela PBH e Belotur, e menos de movimentos

espontaneos que ndo constam em programacdes oficiais.

Na tentativa de identificar qual é o Carnaval que a imprensa observa, como
observa, e qual sentido é atribuido a ideia de organizacdo do Carnaval e como ele emerge,
nos atentamos para as relacoes, tensdes, interacdes de textos e organizacdes. Nesse
sentido, nos deparamos com algumas matérias que podem nos auxiliar nessa tarefa. A
ideia central foi entender os textos a partir da compreensao do repertério que acionam, e
dos esquemas de legibilidade acionados.

3.4. OS BLOCOS DE CARNAVAL DE BH 2019

O Carnaval oficial de Belo Horizonte de 2019 foi do dia 16 de fevereiro ao dia 10
de marco. Para além dos blocos de rua, cujas falas serdo objeto da nossa atencdo nesta
dissertagédo, pontuamos que o evento compreendeu também, segundo dados da Prefeitura
de Belo Horizonte, oito desfiles de escolas de samba e 11 de blocos caricatos. Houve festa
também em oito palcos oficiais, espalhados por 5 regionais da cidade, onde apresentaram

mais de 60 atragoes.
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Durante o periodo oficial, Belo Horizonte viu cerca de 4,3 milhdes de folides. Cabe
0 esclarecimento sobre este quantitativo, que ndo equivale & quantidade de pessoas
circulando e curtindo a festa. O quantitativo adotado pela PBH refere-se a uma pessoa em
um cortejo ou evento. Uma pessoa pode ser contabilizada mais de uma vez caso ela opte
por curtir mais de um desfile. Isto se da para o calculo da estrutura necessaria para atender
0 quantitativo total de folides em cada bloco, em cada evento.

Para além da analise da quantidade de turistas e moradores, a Belotur realiza
também uma pesquisa sobre o perfil dos folides, quando séo levantados dados
socioeconémicos, habitos de consumo, avaliacdo da infraestrutura, bem como a satisfacédo
em relacéo ao evento.

Segundo o estudo, Belo Horizonte contou com um numero recorde de
visitantes durante o Carnaval de 2019. Participaram da festa, durante todo
o periodo oficial, 4,3 milhdes de folides. De 1° a 6 de margo estima-se
que o publico foi de 4,1 milhdes, sendo 80,1% moradores e 19,9%
visitantes. A maioria dos visitantes veio do interior de Minas Gerais,
seguido pelos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo e
Distrito Federal. O nimero de turistas na cidade durante os dias de feriado
foi 204 mil, o que representa um aumento de 18 % em relagdo a 2018
(PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2019, s/p)

Os blocos de rua, que vinham ganhando mais destaque no Carnaval de BH desde
2009, foram a maior atracdo do Carnaval 2019. Com um total 410 blocos de rua,
realizando 447 cortejos, a cidade viu passar pouco menos que 0s 500 blocos e 600 desfiles
inicialmente divulgados.

Segundo relatorio do Carnaval de BH 2019, produzido e cedido pela Belotur, a
regido centro-sul de Belo Horizonte foi a que concentrou a maior parte dos blocos, 42%.
Seguida da regido leste com 16%, noroeste com 11%, Pampulha 10%, oeste 7%, nordeste
6%, norte 4% e Venda Nova e Barreiro com 2% cada uma.

A fim de observar a perspectiva dos blocos de rua sobre o Carnaval belo-
horizontino, realizamos entrevistas, por meio de videochamada, no més de outubro de
2020 com representantes de trés blocos. Um considerado de grande porte, um de médio e
outro pequeno. Dois desfilam em regides periféricas da cidade e um deles na regido
central. Um desfila pela manhd, o outro no periodo da tarde e o outro no periodo noturno.
Os critérios para a escolha dos blocos se deram, portanto, pelas diferencas marcantes entre
eles e pela disponibilidade em participar da pesquisa.

O Tchanzinho Zona Norte, desde 2013, tem seu cortejo realizado na regido norte

de Belo Horizonte, na sexta-feira de Carnaval, e vai em direcdo as regides centrais da
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cidade. Em 2018, o bloco reuniu 50 mil pessoas, e se organizou com a previsdo de atrair
75 mil em 2019. O estilo musical do grupo € o axé. Trata-se de um bloco noturno, com
previsao de inicio do desfile as 21h.

O segundo bloco entrevistado, o Garota eu vou pro California, reuniu duas mil
pessoas em 2018 e em 2019 esperava cinco mil. O bloco surgiu no final de 2016 e em
2019 contou com uma bateria com 70 integrantes, com 0s instrumentos: surdo, caixa,
xequeré, ganza e repique e sua ala de danga com 30 integrantes. O bloco toca todos 0s
estilos musicais, sendo a maior parte “axé retrd”. O bloco tem como objetivo oferecer
musica e alegria para a regidao noroeste de BH. Em 2019 o bloco saiu no dia 23 de
fevereiro com o inicio as 14h e o término as19h.

Por fim, o bloco Daquele Jeito também foi entrevistado, tendo no ano de 2019 o
seu primeiro cortejo, com previsao de atrair dez mil folides. O Bloco Daquele Jeito
apresenta uma proposta musical com ritmos novos e musicas autorais. Saindo na “melhor
segunda-feira do ano” na regido central da cidade, o bloco tem o inicio do desfile
agendado para acontecer de 9h e durar até as 14h. Em seu trajeto na regido central da
cidade estdo a Avenida Alvares Cabral, a Rua da Bahia, a Avenida Bias Fortes e a Rua
Espirito Santo.

Uma caracteristica marcante dos blocos de rua de Belo Horizonte € a valorizacao
de um “ambiente familiar”, traduzindo o desfile como uma espécie de reunido de amigos.
Isso foi apontado pelos trés representantes durante a entrevista e esta presente no relatério
de Carnaval, cedido pela Belotur, que tem como base as informacdes apresentadas pelos
préprios blocos em seu cadastramento. Buscamos por palavras-chave na descri¢do do
bloco para entender como eles se nomeiam. Em 664 registros, a palavra “familia” foi
encontrada 83 vezes e “familiar” 42 vezes. Ja a palavra “amigo” foi registrada 163 vezes.
Nestas descri¢cdes, encontramos tanto blocos que relatam apenas o surgimento e a
composigao deles, como “surgiu em 2018 e toca axé”. Bateria, alas de danca, naipe de
vozes e banda somam um total de 380 pessoas. A bateria é formada por: timbal, caixa,
repique, xequere, surdo de marcacgdo e surdo de variagdo” (BELOTUR, 2019), quanto
aqueles que informam o objetivo e as caracteristicas do bloco, como “o bloco surgiu em
2013”. Destaque para as musicas autorais langadas em 2017. Objetivos: ocupar 0 espaco
publico, contribuir para o fomento do Carnaval de BH e amplificar alguns discursos de
cunho politico que julgamos serem urgentes e necessarios. Cerca de 400 batuqueiros em
2018 (BELOTUR, 2019).
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Na sequéncia serdo analisadas outras formas de inscricdo e visibilidade dos
diversos agentes. Como eles se nomeiam e falam de si, quais s&o as pautas selecionadas,
nos atentando ndo somente para as falas autorizadas, mas para o0 surgimento desses
agentes em cena e suas diferencas. Analisaremos o Carnaval como forma de existéncia
e resisténcia, com temas que se sobressaem durante as disputas de sentido propostos para

a acdo de organizar o Carnaval.

4. QUE CARNAVAL E ESSE? CENAS DE CONFLITO E NEGOCIACAO

A atribuicdo de sentidos pode ser constituida por um amplo conjunto de variaveis.
Por exemplo, a cultural, a social, por meio de experiéncias, conhecimentos adquiridos,
entre outros. E acionada pelos interlocutores durante os processos comunicacionais. Essa
diferente constituicdo de sentidos, descritos aqui algumas vezes como disputas, ndo
assume sentido negativo, mas considera a relacdo que se estabelece entre os sentidos de
mundo que os interlocutores construiram.

A ideia principal da analise, portanto, € tentar perceber o ponto de vista daqueles que
se sentem mobilizados pela ideia de organizar o Carnaval. Quem olha e como olha. Quem
mostra e como mostra o Carnaval de BH.

Os aspectos politicos presentes na origem do Carnaval de BH, especialmente na
tematica da ocupacdo do espaco publico, fizeram com que os atores envolvidos se
guestionassem até onde o poder publico deve ir quando se trata de organizar um evento
popular. O Municipio deve decidir sobre as permissoes e restri¢cdes da festa? Essa questdo
embasa posicionamentos de diversos atores durante o evento e, certamente, ndo ha um

consenso sobre a resposta de cada um deles.

Analisando os registros jornalisticos, as entrevistas com organizadores dos blocos
e diferentes textos do poder publico podemos perceber que, de modo geral, o Carnaval é
percebido como evento que deve ser, primordialmente, organizado pela Prefeitura de
Belo Horizonte. Ainda que haja festas e desfiles de blocos que ndo estdo na programacao
oficial do Carnaval, boa parte dos agentes envolvidos acolhe a ideia da organizagéo

municipal.

O préprio municipio se mobiliza para garantir essa melhor estruturacdo e o
monitoramento do evento. Além de ter acesso e capacidade de gestdo acerca das

funcionalidades e equipamentos publicos que permitem o0 acompanhamento e vigilancia
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da festa, 0 Centro de Operacdes organiza um comité para dar apoio aos agentes em campo,
chamado Posto de Comando. Composto por representantes de instituicbes responsaveis
pela organizagdo e apoio operacional para a realizagdo do Carnaval 2019, o Posto de
Comando conta com mais agéncias publicas de esfera municipal, estadual e federal para
monitorar e responder, de forma integrada, aos eventuais problemas ocorridos. Durante
todos os dias do Carnaval , ndo somente de sexta-feira a Quarta-Feira de Cinzas, o Posto
de Comando funciona da Sala de Gestdo de Eventos e recebe o0s representantes em
plantbes, uma vez que o posto de comando costuma ficar ativado por mais de 12 horas
por dia.

Considerando os sentidos que diferentes agentes sociais, organizadores de blocos de
rua, setores do poder publico e segmentos da imprensa, atribuiram a acdo de organizar o
Carnaval de Belo Horizonte em 2019, montaremos a seguir trés cenas de negociacao e
conflitos em torno de temas que foram recorrentes durante as analises dos materiais sobre
Carnaval: disputas territoriais, narrativas e ideoldgicas. Inspirados na metodologia
utilizada por Marques e Mafra (2014) para identificar elementos para criacao de cenas de

dissenso, buscaremos observar as cenas tematicas de negociacdo e conflito.

Elementos para a criakdo de O que observar na pratica dialégica em contextos organizacionais
cenas de dissenso

Os sujeitos e seu aparecer na Investigar modos de visibilidade, apresentacdo do mundo do sujeito
cena e de sua experiéncia vivida. Sdo relevantes os corpos, os gestos, as

pcrformances e as narrativas.

Como se da a constituicdo do interlocutor: perceber a si mesmo
como sujeito de palavra, de discurso e as implicacdes disso na
construgdo do dialogo.

Invengdo e criagdo de uma cena a) Observar o desdobramento argumentativo de um problema; b)
atentar para a dramatiza¢do que inscreve sobre o espago comum
aqueles que contam; c) avaliar a relagao conflitual entre os nomes
que definem o sujeito.

Interagdo Colocar em questdo a possibilidade de diadlogo e a igualdade dos
participantes.

Argumento e contexto Revelar o mundo no qual os argumentos de um sujeito contam
como tais. O argumento ndo pode ser separado da singularidade do
sujeito e de seu universo particular.

Tabela 1 Tabela de elementos para criacdo de cenas de dissenso. Marques e Mafra (2014)

Por meio delas, vamos observar: 1) sujeito e seu modo de visibilidade, como se
posicionam e argumentam, como gestos e performances aparecem na cena, 2) 0S
argumentos que acionam diante do problema e 3) as interacOes e diante de quem se

posicionam.

4.1. UM TERRITORIO EM DISPUTA
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As cidades sdo arenas que estdo em constante disputa. Durante o Carnaval, essa
arena € ocupada de modo intenso pela populacdo e seus visitantes e, também de modo
tenso, com inimeros conflitos. A disputa territorial durante Carnaval é assunto recorrente
na historia de Belo Horizonte.

A zona urbana de Belo Horizonte foi planejada e construida, destaca Dias (2015),
seguindo os preceitos do urbanismo progressista-racionalista, com um tracado de malha
quadriculada e regular de ruas, com avenidas largas em diagonal, circundada pela
Avenida do Contorno. A cidade foi planejada para ser adequada a livre circulacédo de
automoveis.

Portanto, desde a sua fundacdo, Belo Horizonte esta
significativamente marcada pela concepcdo positivista e
funcionalista dos seus espagos, 0 que é corroborado néo so pelo
fato de a cidade ter sido engendrada por um plano urbanistico
racionalista, como também por ter sido implantada em um sitio
geografico cujas ocupagbes humanas antecessoras foram
praticamente eliminadas, transformando em tabula rasa o entao
espaco historicamente constituido. (DIAS, 2015, p.93)

Esta regido da capital de Minas Gerais, portanto, sempre foi valorizada e
concebida para utilizagdo de grupos com maior poder aquisitivo da cidade e
desvalorizando o caminhar pelas ruas e becos. Durante o Carnaval, esta fragmentacéo
também podia ser observada. Os locais destinados aos desfiles de automoveis, por
exemplo, eram locais mais nobres, como a Avenida Afonso Pena, a Avenida Liberdade
(atualmente denominada Avenida Jodo Pinheiro), e a Praga da Liberdade. Além disso,
existia um claro interesse, e até uma disputa entre moradores e comerciantes das ruas do
centro comercial (como a rua da Bahia, e do bairro Funcionarios), para receber esses
desfiles.

Segundo a Colecdo Historias de Bairros de Belo Horizonte, que tem como fonte
materiais disponiveis no Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte, o bairro
Funcionarios é hoje a regido que compreende o0s bairros Funcionarios, Savassi e a regiao
da Nossa Senhora da Boa Viagem. Diferente do centro, caracterizado pelo amplo
comeércio, o0 bairro Funcionarios era ocupado por casas, principalmente de funcionarios
publicos vindos do interior para a nova capital de Minas Gerais que trabalhavam na regido
da Pracga da Liberdade.

A divisdo territorial de acordo com o perfil ou a classe social, portanto, esteve
presente no periodo de criacdo da cidade e ainda permanece nos dias atuais e pode ser
observado, por exemplo, no atual deslocamento das agremiagdes pela cidade.
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Buscando montar uma cena de disputa territorial destacamos, assim, 0s sujeitos
que se apresentam neste palco. O primeiro deles é a Prefeitura de Belo Horizonte, que se
insere na cena claramente como propositora, como organizadora do Carnaval, embora em
seu discurso ela se coloque também em um papel de viabilizadora do evento. A Prefeitura
define programacao, atracGes, marcas e projetos de incentivo.

O planejamento do Carnaval pela Prefeitura é embasado em seu territorio
geogréfico. Isso suscita discussdes pertinentes. Firmino (2017), citando Joe Painter
(2010), afirma que o territorio é uma das condicdes para o exercicio do poder.

Em termos espaciais, pode-se dizer que o territério moderno é
definido por uma porcdo do espaco onde coexistem diversos
grupos sociais que compartilham regras, aceitam a existéncia de
instituicGes e reconhecem o interno e o externo delimitado por
fronteiras negociadas (FIRMINO, 2017, p 26).

Pode-se dizer que este € um dos motivos da insisténcia da Prefeitura no
cadastramento de blocos. Em determinados territorios da cidade, e de acordo com o
publico estimado, havera uma negociagdo entre 0 municipio e organizadores dos blocos
sobre possivel mudanga no trajeto ou no horario do desfile. Entre as justificativas para
negociacdo estd o fato de que alguns espacos sdo de dificil acesso, ou ndo foram
planejados para receber determinada quantidade de folides, ou apresenta algum risco para
a populacdo. Ainda, ha casos, por exemplo, de moradores da regido que nao concordam
com a festa, sendo necessérias negociaces para coexisténcia pacifica de grupos com
interesses opostos. Isto é, “o conceito de territorio assume uma intencdo de controlar
certas porc¢des do espaco (delimitadas por fronteiras fisicas ou imaginarias) sobre as quais
valores culturais especificos sao negociados ou impostos” (FIRMINO, 2017, p 27).

Todo o planejamento do Carnaval € georreferenciado em plataforma integrada que
otimiza a execucéo e coordenacéo de acdes preventivas e corretivas do evento. E por meio
dela, por exemplo, que as instituicdes tém acesso aos pontos de concentracao dos blocos,
itinerario previsto, pontos de dispersao dos blocos, volume previsto de pablico, contato
com os organizadores, localizacdo dos palcos, desvios de transito programados,
fechamentos e sinaliza¢des das vias, alteragdes de itinerarios de coletivos, enderecos das
Delegacias de Policia Civil, pontos base e PMA do SAMU. Além de ter acesso a
localizacdo de hospitais de referéncias e das Unidades de Pronto Atendimento,
posicionamento das viaturas e de todo o efetivo da Guarda Civil Municipal, visualizagdo
de cdmeras de videomonitoramento, entre outros. “As possibilidades de controle

oferecidas pelas TICs e tecnologias inteligentes criam o que pode ser considerada a
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segunda camada territorial, digitalmente constituida, baseada na apreenséo, codificacao e
gestao de dados e informagdes.” (FIRMINO, 2017, p 27)

Esse controle € desejado pela Prefeitura de Belo Horizonte, mas é tido como
fundamental pela Policia Militar de Minas Gerais. A Policia Militar € uma das institui¢cées
estaduais que compdem o Posto de Comando do COP-BH e tem participacdo evidenciada
no planejamento operacional do evento. Além de participar de reunies organizadas pela
Prefeitura, a Policia Militar costuma convidar os blocos para discutir trajetos e,
principalmente, os horarios de encerramento do desfile. Ha uma preferéncia pela
realizacdo dos cortejos em locais onde pode ser realizado 0 monitoramento por cameras
e com o quantitativo de agentes adequados a dimensdo do bloco. Para a instituicéo, o
imprevisto ndo sé deve ser evitado como abolido. Qualquer alteracdo daquilo que foi

programado costuma gerar embates entre 0s grupos.

Portanto, a questdo do espaco e de conseguir enxergar o territdrio parecem
relevantes no Carnaval. Pode-se notar, no entanto, que alguns territérios sdo mais
monitorados que outros.

No ano de 2019, embora 58% dos blocos tenham desfilado fora da regido central?®,
0 Posto de Comando do COP-BH atendeu 228 ocorréncias entre os dias 16 de fevereiro
e 10 de marco. Desse total, 69% foram verificadas na regido centro-sul da cidade, com
destaques para os bairros Centro e Savassi. Além disso, destaca-se que 27% das
ocorréncias foram do eixo de fiscalizacdo: fiscalizacdo de ambulantes, garrafas de vidro,
cacambas, perturbacdo de sossego. Em seguida, as ocorréncias de seguranca: danos ao
patrimonio, agressoes e lesGes. Por fim, questdes de mobilidade urbana: obstru¢do nao

planejada de via, estacionamento irregular, retencdo de transito.

29 Segundo relatério do Carnaval 2019, produzido e cedido pela Belotur
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Ocorréncias Posto de Comando do Carnaval 2019 - Por
Eixo

11%

20%

W Fiscalizacdo M Seguranga Mobilidade Urbana
Eventos H Saude H Limpeza Urbana
B Defesa Civil H Servicos Urbanos (CEMIG) B Servigcos Urbanos

Tabela 2: Ocorréncias tratadas no Posto de Comando 2019, separadas por eixo de atuagdo*°

A regido central de Belo Horizonte é, também, a regido onde esta localizada a
maior parte das cameras de seguranca e transito da cidade.

Essas regides sempre recebiam mais blocos de rua e shows durante o Carnaval.
Esta € uma pauta que vem sendo visibilizada ao longo dos anos com os blocos de rua em
locais periféricos, como o Tchanzinho Zona Norte e Garota eu vou pro California.

A descentralizacdo do Carnaval tem sido uma tendéncia e foi tema de reportagem
do jornal Hoje em Dia quando destacou que “pelo menos 377 blocos vao desfilar fora da
regido Centro-Sul no Carnaval de BH3'”. Segundo a reportagem, corresponde a mais de
60% dos blocos. Alguns blocos que saiam na regido central, como o Chama o Sindico,
passaram a desfilar em outras regides, pontua Durdes (2019). A produtora do bloco
explicou que reconhece a importancia da descentralizacdo, mas que a escolha da
Pampulha leva em conta um local que comporte publico e estrutura. A reporter menciona,
também, o bloco Filhas de Clara que realizou o primeiro desfile em 2019, no bairro
Renascenca.

Nas ruas de BH pela primeira vez, o Filhas de Clara ja nasce com
a proposta de arrastar folides para fora do circuito tradicional. O
cortejo, que vai homenagear a mineira Clara Nunes, desfilara
neste domingo, as 13h, na avenida que leva 0 nome da sambista
no bairro Renascenca, regido Nordeste. O desfile antes do

periodo oficial da folia € justificado pela quantidade de grupos
cadastrados para o Carnaval, podendo atrair mais pessoas sem ter

30 Acervo préprio
31 Disponivel em https://www.hojeemdia.com.br/horizontes/pelo-menos-377-blocos-v%C3%A30-
desfilar-fora-da-regi%C3%A30-centro-sul-no-carnaval-de-bh-1.693504
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que competir com os demais. “E importante levar a folia para
outros lugares como forma de desafogar o Centro e democratizar
a cidade”. (DURAES, 2019, s/p)

Esta também é a perspectiva partilhada por integrantes do Tico Tico Serra Copo,
que desfilam em regides fora do eixo centro-sul e optam por dar visibilidade as regides
invisibilizadas. Em 2018, a reportagem do Estado de Minas destacou o ineditismo do
trajeto do bloco: passar pelo viaduto. “Mantendo a tradi¢do de a cada ano passar por um
local diferente da capital mineira, 0 grupo tenta oferecer experiéncias inusitadas de
exploragdo do espago urbano aos folides” (DURAES, 2018). A reportagem revela, ainda,

que o trajeto foi escolhido “apds longa negociacao com o Corpo de Bombeiros”.

Tais exemplos deste movimento de descentralizagdo dos blocos remetem a um
processo historico do planejamento da funcionalidade da cidade quando a regido centro-
sul comecou a ser valorizada. O enobrecimento de regides, como alguns pontos do centro
da cidade, acaba por transforma-las e ressignifica-las. Ha, entdo, uma alteracdo na
paisagem e no perfil daqueles que utilizam o espacgo. E a populagdo com menor poder

aquisitivo passa a ocupar a periferia.

O Carnaval de BH, quando da retomada, estava localizado na regido central e
ocupar o centro da cidade pareceu um movimento importante. Afinal, foi escolhido um
local que podia ser visto e compartilhado por qualquer um. Além disso, havia também o
discurso assumido por alguns blocos de rua de dar valor para areas degradadas e
abandonadas pelo poder publico. O centro da cidade pertencia, portanto, a todos 0s

moradores.

No entanto, ficar no centro da cidade ao longo dos anos, para parte dos blocos
entrevistados, revela o quanto o Carnaval pode ser excludente com a populacéo que ndo
tem, perto da sua moradia, op¢des de lazer e cultura, considerando o que este publico
concebe como como lazer e cultura. O Carnaval caminhando, assim, do centro para o
bairro releva essa tentativa de inclusdo. E este argumento estd presente na fala de
representantes de dois blocos entrevistados, que entendem que 0s eventos culturais e que
a festa deveriam chegar até os bairros mais afastados, e ndo apenas nas regides mais
conhecidas.

Meu irmdo é musico, ele estudou na Fafich, ele é cientista social.
E a gente participava do Carnaval como folido. Meu irmdo j& era
profissional da musica, eu sou bidloga e a gente um dia, no café

da manhd, numa quarta-feira de cinzas, a gente conversando em
casa assim: ah o Carnaval é muito bom né, ta muito bom, é um
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rolé super seguro, as pessoas nao ficam se agarrando, a gente vai
pra dangcar, pra se ocupar. Ai 0 meu irmao falou assim: 6 Laila,
muito legal mesmo. Mas assim, o Carnaval tinha que estar
acontecendo aqui. Por que o Carnaval ndo est& acontecendo aqui?
Eu: Pois €, o Carnaval sé acontece... Era uma época, Amanda,
que o Carnaval estava muito concentrado na regido do Santa
Tereza. E em algumas areas centro sul. Era muito focado no
Santa Tereza e Centro-sul. E a ai a gente ia pra 1. A gente,
enquanto morador de bairros que sdo mais afastados, ja é
acostumado com isso, sabe Amanda? A vida toda a gente vai pros
lugares, as coisas ndo chegam pra gente (HERINGER, 2020).

Apesar desta ndo ter sido a motivacao para a criagcdo do Bloco Garota eu vou pro
California, a situacdo semelhante foi importante na construgdo do discurso do bloco.
Quando questionada sobre os pontos fortes do Carnaval de BH, Nathalia Baeta informou
que € justamente esta descentralizacdo um dos objetivos do grupo.

O que eu vejo é que o Carnaval esta crescendo muito, e ainda
bem que ele comegou agora a uns dois anos para cd, fazendo um
trajeto realmente para dentro dos bairros. Porque até entdo quase
tudo em Belo Horizonte era muito centralizado no centro da
cidade. Entdo bairros iguais ao nosso na Noroeste, regifes mais
préximas, a gente nunca teve cultura. Nao vinham eventos (...).a
gente fica @ margem dos eventos culturais. E o Carnaval traz essa
possibilidade, da gente conseguir incluir esses bairros. (BAETA,
2020)

Ndo somente o perfil social e de atividade das regiGes podem segregar a
populacdo. Mendonca, Moriceau e Paes (2015) acreditam que as cidades, buscando se
tornar economicamente competitivas, desenvolvem estratégias para atracdo de turistas e
consumidores baseadas na estética. Para os pesquisadores, a estética ¢ o “tecido de
experiéncias sensiveis compartilhadas que se reinem em comunidade e que, ao fazé-lo,
atribuem fungdes, lugares e titulos” (MENDONCA, MORICEAU E PAES, 2015, p.179).
A estetizacgdo seria, portanto, definidora de quem tem autoridade para dizer o que é bonito
e agradavel, por exemplo, mas também quem fala, quando e onde. Eles consideram que
as pessoas sao frequentemente convocadas a viver experiéncias de prazer e emocao, e a
denominada estetizacdo da atividade econémica seria, portanto, essa estetizacdo dos
estilos de vida e da organizacgéo das cidades.

Entendendo a gentrificagdo®? como um fendmeno urbano, os pesquisadores
argumentam que a criagdo de atividades econdmicas que demandam um estilo de vida
mais requintado (como bares, restaurantes, galerias de arte e boutiques de moda) acabam

por teatralizar as cidades. Mas entendem, entretanto, que essa teatralizacdo onipresente e

32 A gentrificacdo produz alteragdes transformadoras no espago urbano, sobrevalorizando e enobrecendo
os locais que passam a ter um alto custo de vida.
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permanente “exclui todo movimento real, todo devir que seja 0 outro desta estética
imposta” (MENDONCA, MORICEAU E PAES, 2015, p.177).

Os processos que classificam e comparam as cidades acabam gerando um
planejamento de estratégias de negocios que, de acordo com os pesquisadores, podem ser
entendidas como performances estéticas. Isso acaba por transformar o espago urbano em
algo ainda mais conhecido e gerenciavel, legitimando determinadas atividades e
reduzindo vozes dissonantes.

A estética se tornou um novo recurso para as estratégias urbanas.
No entanto, longe de celebrar 0o que pode parecer certa
humanizacdo do capitalismo, estamos lidando com a imposicéao
de um principio estético majoritario, que sufoca a criatividade, as
culturas e as dindmicas minoritarias. (MENDONCA,
MORICEAU E PAES,2015, p.177)

Existem, no entanto, movimentos contra estéticos, que confrontam esteticamente
a ordem vigente e propdem a resisténcia e 0 combate desta estetizacio do mundo. E
exatamente uma a¢do contra essa espécie de segregacdo da vida cultural e de lazer da
cidade que as representantes dos blocos mencionam. Os eventos ndo chegam até a
periferia. Resta aos blocos realizarem estes eventos nos bairros, ou se deslocarem para
onde eles ocorrem.

Podemos constatar, desde a fundacao da cidade, que ha uma forte relacdo entre a
ocupacdo do espaco das ruas e o surgimento deste movimento do individuo emancipado
que resiste. “No Carnaval, o que € latente vem a tona revelando novos significantes e
significados. Dai a importancia do espaco da festa, capaz de revelar sociabilidades que,
inicialmente, passam desapercebidas na rotina, mas acabam sendo integradas por ela”
(VELLOSO, 2004, apud PEREIRA FILHO, 2006, p.53).

Nas ruas, argumentam Mendonca, Moriceau e Paes (2015), as performances
sociais e estéticas ndo sao reguladas. A falta de hierarquizacao permite que manifestacdes
variadas entrem em cena. A cidade, especialmente durante o Carnaval, reinventa os
espacos urbanos, seja na época de sua fundacao ou nos dias atuais, conformando um tipo
de cidade que ndo obedece as logicas excludentes dos tracados da capital nem da
estetizacdo das atividades econdmicas, culturais e da organizacdo da cidade. O Carnaval,
portanto, representa uma contra ordem de disciplinar e organizar o espaco publico.

Essa questdo aparece em algumas reportagens que nos permitem perceber a
inscricdo de alguns moradores de regides consideradas como mais nobres na cena desta
disputa territorial. Na matéria do O Tempo, com o titulo “Folia vira ‘inferno’ para

alguns”, a reporter Clarisse Souza ouviu moradores do bairro Anchieta e Savassi, zona
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sul de BH, que reclamaram do excesso de pessoas, barulho e sujeira nas ruas do bairro.

“Ninguém falou nada com a gente. Tem que ser mais organizado. Nao podem colocar

imenso onde ndo cabe” (SOUZA, 2019, s/p).

Por outro lado, moradores de regides mais afastadas do centro parecem gostar
desta ocupacdo. Heringer (2020) relata que na fundagcdo do bloco os moradores se
incomodaram primeiro com o nome do bloco e o rotulo que ele trouxe: terem sido
classificados como Zona Norte, preferindo serem referidos como pertencentes a regido
Pampulha. Mas, com o tempo, as pessoas entenderem a ideia por tras do nome e a
proposta de chamar a atencéo para a regido. O segundo ponto que gerou certo desconforto
foi a ocupacéo do espaco por jovens em locais tradicionalmente ocupados por moradores
mais tradicionais. Moradores mais velhos e tradicionais se incomodaram pela falta de
comunicacdo entre eles e o blocos, como explicou Heringer (2020)

No bairro tem o clube, os bares, ai tem os frequentadores de
determinados bares, frequentadores do clube, frequentadores da
guadra... Essas pessoas se sentiam donos do bairro. Entdo eles
comecgam ficar incomodados assim: quem sdo vocés para estar
aqui movimentando o meu bairro? (...) bem no inicinho mesmo
do Carnaval, nos primeiros trés anos, a gente observava que o
publico do bloco ndo era exatamente de moradores do bairro,
eram pessoas que vinham de fora. Eram amigos de amigos, e
pessoas muito vinculadas a UFMG. Porgue o nosso nucleo todo
era estudante da UFMG, os amigos vinham, as pessoas que
colavam pra tocar vinham e iam chamando. E depois isso foi
mudando. O publico foi ficando um pablico mais do bairro.
(HERINGER, 2020).

Depois deste periodo, segundo Heringer (2020), comeca a ser observado um
movimento ndo so de aceitacdo, como de identificacdo e pertencimento desses moradores
com os blocos. Isso se reflete no incomodo causado, em 2019, quando o bloco alterou o
seu trajeto para a regido da Pampulha, deixando os moradores insatisfeitos com a
mudanca, mesmo sabendo que a motivacdo que levou a alteracdo foi do bairro ndo
comportar a quantidade de folides que o bloco recebia.

O movimento do evento para as regides periféricas é visto com bons olhos pelos
moradores destas regides que anseiam por cultura e democratizagdo da festa, e também
por alguns moradores de regides mais nobres que ndo querem lidar com os transtornos do

evento nas portas das suas residéncias.

Interessante notar, portanto, que este caminhar dos foliées do bairro para o centro
ou do centro para o bairro gira em torno do afeto. Sao afetos em movimento. O afeto ndo

estd, necessariamente, ligado a palavra carinho, ao gostar. O afeto é entendido aqui como
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sindnimo de afetar, inquietar, tocar. A realizagdo do evento em determinados locais atinge
os moradores de diferentes maneiras, revelando o desejo desses agentes de fazer valer o
direito a cidade. Direito este vai além dos servicos basicos como moradia, saneamento e

saude, mas o direito de transitar e o direito de mudar a cidade.

Durante o Carnaval, a rua que até entdo era apenas lugar de passagem, de transito
rapido e sem oportunidade para a contemplacéo passa a ser palco da festa e motivo de
vinculos afetivos com a cidade. Portanto, o desejo de transitar por ela, por meio do
transporte individual, publico ou caminhando, também é assunto fortemente acionado

durante o Carnaval.

N&o a toa sdo inUmeras as reportagens que tratam dos problemas relacionados a
mobilidade durante o evento. Durante 0 ano de 2019 a BHTRANS foi duramente criticada
pelo fechamento de vias no centro da cidade, criando “bolsdes” para evitar que motoristas

e transeuntes fossem surpreendidos pela passagem de blocos.
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Figura 16: Interdi¢Bes na area central durante o Carnaval 2019
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Essas interdi¢bes duraram todo o periodo do Carnaval criaram uma espécie de
arena para shows ao ar livre, local onde o espaco publico seria destinado apenas ao evento
e seus desdobramentos. No entanto, essa solucdo fez com que alguns moradores se
sentissem ilhados, sem seu direito de ir e vir respeitado e incomodados com a imposi¢édo
de realizacdo de fechamento da via para o evento. A proposta desagradou moradores e
também motoristas e pedestres que ficaram sem saber onde seria permitida a utilizacao
de carros e onde seria preciso pegar 6nibus. Fruto deste descontentamento foi a audiéncia
publica da Comissdo de Desenvolvimento Econdmico, Transporte e Sistema Viario,
realizada no dia 28 de margo, que teve como proposta a realocacdo dos desfiles e a
concentracdo do Carnaval em espacos fechados, como Expominas (Gameleira), Mineiréo
(Pampulha) e Mega Space (municipio de Santa Luzia, MG)3. Proposta que foi rejeitada
pela Prefeitura de Belo Horizonte, representada pela BHTRANS e Belotur, que reiterou
a informacéo de que, para a PBH, o Carnaval é uma manifestacdo espontanea da cidade

e gque 0s impactos sdo inevitaveis.

Segundo Andrés (2017), vivemos sob o paradigma do lazer setorizado, onde
acreditamos que cabe apenas a alguns lugares e a determinados horarios as opcdes de
lazer. Para o arquiteto, uma nova perspectiva sobre mobilidade apresenta alternativas aos
carros, a alta velocidade das ruas e a poluicdo provocadas por eles. Uma nova visao da
mobilidade urbana, bandeira constante nos blocos de rua de BH, revela que o lazer pode
ser distribuido no territdrio, presenteando os moradores com momentos de pausa e
inimeras experiéncias salpicadas na rotina, no lugar de estarem concentradas aos finais

de semana.

A cobertura jornalistica sobre este debate se iniciou com a divulgacdo dos bolsdes
de interdicdo, com a aparente intencdo de informar o servigo publico. Com titulos como
“BH tera bolsdes de interdi¢do no transito para o Carnaval a partir de sdbado”, “Veja onde
o transito vai ficar fechado durante o Carnaval de BH”, as reportagens ja revelam o

transtorno que a interdi¢do podera causar aos motoristas da cidade.

A reportagem do Estado de Minas, por exemplo, de Guilherme Paranaiba (2019),

publicada em 26 de fevereiro j& comega com o alerta:

33 Disponivel em
https://cmbh.mg.gov.br/comunica%C3%A7%C3%A30/not%C3%ADcias/2019/03/contr%C3%Alrios-
ao-fechamento-de-ruas-moradores-propuseram-carnaval-em?qt-pesquisa_de_leis_mobile=1


https://www.em.com.br/busca?autor=Guilherme%20Paranaiba
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Quem é morador de Belo Horizonte ou pretende se deslocar pela
cidade no periodo de Carnaval deve se planejar, goste ou ndo da
maior festa popular do Brasil. Principalmente se esse
deslocamento for de carro ou de 6nibus, pois a passagem de mais
de 500 blocos totalizando 600 desfiles na capital mineira promete
desafiar, em mais um ano, o transito da cidade. (PARANAIBA,
2019, s/p)

A introducdo, como se V&, ja aponta que os desfiles prometem desafiar em mais

um ano, aqueles que gostam ou ndo gostam do Carnaval.

Jadurante o Carnaval, o jornal O Tempo publicou matéria sobre o incémodo desses
moradores. A capa do jornal traz termos como revolta de moradores e restricdo de
mobilidade, mas ameniza com incontestavel alegria de folido e outras noticias. Apesar
disso, a matéria dd menos destaque para a queda de roubos a celular e a bebida da moda
a base de vodca. Ja na reportagem de Mattos (2019) do mesmo dia, o titulo é “sem curtir
a folia, moradores de BH ficam ‘ilhados’ em casa”. A imagem que ilustra a reportagem ¢
de duas senhoras, de cabelos grisalhos, com meios sorrisos, no meio das malas em um

quarto de hotel.

A reportagem aponta a falta de informagdo sobre as interdicbes como o maior
problema. No entanto, os depoimentos dos moradores ressaltam que o problema estava
na interdicdo. As duas senhoras ouvidas, por exemplo, reclamaram de ter que arcar com
o0 custo da hospedagem da familia e dos animais de estimacdo e revelam que, no ano
anterior, o barulho foi grande e ndo tinha como sair de casa com a multiddo passando,
com excecdo dos horarios entre uma e cinco da madrugada. O especialista em engenharia,
transporte e transito acionado na matéria, que mora no alto da Avenida Afonso Pena e,
portanto, tambeém enfrentou dificuldades no deslocamento. O especialista informou
também que acessos tém que ser estudados com antecedéncia para deixar as ruas liberadas
para a circulacdo dos moradores e acrescentou: “o proximo ano, a BHTrans vai ter que
aperfeicoar para deixar pessoas brincarem e ndo penalizar tanto os usuarios do entorno

do evento”.
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Figura 17: capa do jornal O Tempo do dia 5 de margo de 2019

Portanto, constata-se que o conflito que se da em torno da organizagao do territorio
Carnavalesco foi historicamente construido, e ainda hoje orienta as experiéncias e 0s
argumentos dos publicos durante o evento. Em meio as relagdes antagbnicas e disputas
de poder, diversos publicos se apresentam e posicionam como detentores do direito a voz
e veto. Esta discordancia é amplamente visibilizada e, ainda que haja um movimento de
parte do poder publico para o estabelecimento de um consenso, percebe-se que € na a¢do
de discordar que caracteristicas da festa, como a resisténcia e a subversao, ganham mais
forca. Nos territdrios, os sentidos que giram em torno da organizagdo do evento dizem
ndo apenas de lugares que tornam possiveis, em maior ou menor grau, a visibilidade dos
desfiles e pautas que os grupos carregam, mas também de uma disputa de classes, de
quem deve ceder 0 espaco para ser ocupado e ressignificado pelo outro.
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A proxima cena de negociacdo e conflito que montaremos tem como disputa o
alicerce que embasa a ideia e as propostas de uma organizacdo para Carnaval de Belo
Horizonte. Discutiremos as disputas ideoldgicas em torno do evento, quais sujeitos se
apresentam nesta cena, o que mobiliza e como expdem a relacdo conflituosa. Serdo
analisados o modo como a PBH planeja e se refere ao Carnaval de Belo Horizonte, quais
pautas sdo acionadas pelo poder publico e pelos blocos e como a Policia Militar entende
a festa.

4.2. IDEOLOGIAS EM CONFLITO

Por ser uma manifestacdo com varias acfes espontaneas e de curta duracdo, o
Carnaval pode ser visto como uma desorganizacao e balburdia para aqueles que desejam
uma disciplinarizacdo das ruas. Ou, pode ser visto como manifestagdo cultural para
aqueles que entendem que as ruas devem ser ocupadas pelas pessoas. Enquanto muitos
consideram a festa como momento mais adequado para o relaxamento, para a diverséo,
para a confraternizagcdo. Outros consideram o Carnaval como uma relevante celebracao
da resisténcia, da esperanca, da diversidade e da inversdo. Por isso, outra cena de
negociacdo e conflito que se coloca diante do Carnaval de BH é a cena de disputa
ideoldgica.

Ao analisarmos a composic¢do da comissdo que vai planejar o Carnaval de Belo
Horizonte e. também, aquela que vai monitorar e responder pelas situagdes mais urgentes,
podemos concluir que ha uma significativa alteracdo na percep¢do das instituicdes,
especialmente das municipais, sobre como o Carnaval deve ser planejado. Mas pouco

sobre como deve ser monitorado.

Em janeiro de 2014 foi criada a comissao especial do Carnaval pela prefeitura de
Belo Horizonte, com o objetivo de planejar e executar todas as atividades Carnavalescas
e populares daquele ano. Inicialmente a comissdo foi composta por representantes da
Belotur, da BHTRANS, da Guarda Municipal, das secretarias municipais de Servigos
Urbanos, Governo e de Salde, da Procuradoria Geral do Municipio, da Regional Centro-

Sul, da SLU e da Assessoria de Comunicagdo Social do Municipio.



93

Em 2015, segundo portaria n® 6.396, de 27 de outubro de 201434, a comiss&o passa
a deixar aberta a possibilidade de convidar os representantes das Escolas de Samba, dos
Blocos Caricatos, dos Blocos de Rua, da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar,
da Vara da Infancia e da Juventude, da COPASA, da CEMIG. Além disso, abriu-se
espaco para outras entidades, 6rgdos publicos e autoridades para colaborar com a
organizacao e planejamento do Carnaval de 2015. Ainda neste ano, 0 monitoramento do
evento foi realizado no Centro de OperacOes da Prefeitura de Belo Horizonte e ndo estava
vinculado a comissdo organizadora, que ja contava com a participacdo de instituicdes
estaduais como a Policia Militar, Corpo de Bombeiros e Detran. Ja as instituicdes
municipais foram Belotur, COP-BH, Fiscalizacdo, Guarda Municipal, Limpeza Urbana,
Sudecap e BHTRANS. Essas institui¢des lidam com questdes relacionadas as operagdes

como fechamentos de vias, limpeza e controle de ambulantes.

Ampliando a relagdo de instituigdes envolvidas no Carnaval, em 2016 a Belotur
publica® a constituicdo de Comissédo Organizadora do Carnaval de 2016 como sendo
composta pelos diversos 6rgdos municipais, sem cita-los. A Belotur também indica que,
eventualmente, poderéo ser convidados os representantes das Escolas de Samba, Blocos
Caricatos, Blocos de Rua, da Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, da Vara da

Infancia e da Juventude, COPASA, CEMIG e outros que se fizerem pertinentes.

Isto é, podemos perceber que houve um aumento gradual da percep¢do de que mais
instituicGes e atores deveriam participar das reunifes, diversificando vises sobre o
planejamento do evento. A mesma perspectiva foi adotada na composicdo do Posto de
Comando no COP-BH que ano a ano aumentou o0 quantitativo de instituicdes no

monitoramento do evento.

Na composigédo do Posto de Comando do Carnaval de 2019, por exemplo, foram
registradas as presencas de representantes de instituicdes de 22 agéncias publicas de
esfera municipal, estadual e federal para monitorar e responder, de forma integrada, aos
eventuais problemas ocorridos. Entre elas podemos destacar a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania, Ouvidoria Geral do Municipio e a
Diretoria de Prevencdo ao Crime e a Violéncia. Além de institui¢Oes ligadas a rotina de
operacdes dentro da cidade, a presenca de representantes de instituicdes que tém como

3 Disponivel em http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1131274
3 Disponivel em http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=Detalhe Artigo&pk=1151181
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fundamento garantir que o folido e morador de rua sejam ouvidos e que tenham sua

seguranca garantida e respeitada foi instituida.

Neste mesmo sentido, o slogan adotado pela Prefeitura de Belo Horizonte para o
Carnaval no ano de 2019 foi “Carnaval de BH, é de todo mundo!”. Segundo relatério de
Comunicacéo elaborado pela Assessoria de Comunicagdo da Belotur, cedido para esta
pesquisa, a diversidade de manifestacdes, ritmos e folides € a caracteristica mais marcante
do Carnaval de Belo Horizonte. Além disso, para a instituicao, a festa da visibilidade para
diferentes grupos, transformando o espaco publico e aproximando geragOes, classes,
credos e etnias. Diante disso, portanto, os desafios da comunicacdo da instituicdo em 2019
eram criar uma narrativa que posicionasse a festa de BH como o maior evento de rua de

uma cidade diversa, maltipla e antenada.

O argumento de que a festa de Carnaval é popular e diversa ja € amplamente
difundido, ndo apenas em Belo Horizonte, conforme abordado no capitulo 2 desta
dissertacdo. A origem do Carnaval ja remete a ideia de que todos podem participar e
organizar uma festa. No entanto, para o poder publico, a festa organizada pela Prefeitura
de Belo Horizonte ndo parece ser de todos, como o slogan adotado indica. A festa
organizada pela PBH é a oficial, e tem suas diretrizes para aqueles que desejam participar.
Para que o bloco receba a estrutura fornecida pelo poder pdblico, como banheiros
quimicos, por exemplo, é preciso se cadastrar e participar das reunides de alinhamento

com a Belotur. A mesma situacdo ocorre para aqueles que desejam o auxilio financeiro.

Em entrevista®, a organizadora do bloco “Garota eu vou pro Califérnia” destacou
que o bloco realiza ensaios em vila e favelas, e que a caracteristica mais importante do
Carnaval de BH ¢ a possibilidade de inclusao, porque “isso ¢ Carnaval, cabe todo mundo
aqui” (BAETA, 2020). Talvez a palavra “cabimento”, no sentido dicionarizado de
“caracteristica, condi¢do ou propriedade do que cabe”, seja mais adequada para dar o
sentido da festa oficial da cidade. Ele ndo é de todo mundo, é fortemente idealizado e
monitorado pelo poder publico, mas cabe todo mundo, em termos de admissibilidade e

de caracteristica do que é conveniente. A diversidade das pautas, das manifestacGes e

3 Entrevista concedida por BAETA, Nathalia. Entrevista II. [Outubro. 2020]. Entrevistadora: Amanda
dos Santos Rodrigues. Belo Horizonte, 2020. Garota eu vou pro Califérnia.mpeg-4 (35 min.).
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pessoas €, ao menos de forma manifesta, acolhida pelo Carnaval de BH, partindo de uma

perspectiva da Prefeitura de Belo Horizonte.

Para além da celebracédo da diversidade pelo poder pablico municipal, o evento ser
evocado como um grande Carnaval ndo apaga a dimensdo de ato politico para os
diferentes agentes. Nas manifestacfes acerca do evento em 2019 ha um entendimento, de
grande parte da imprensa, dos organizadores dos blocos e até de parte do poder publico,
de que o Carnaval belo-horizontino é de natureza politica. Este entendimento vem sendo
construido ao longo dos anos e tem relacdo com 0s movimentos que se iniciaram em
2009, de ocupacéo da cidade. Hoje, no entanto, as reivindicacgdes por visibilidade vao
além do direito de uso do espaco publico, e passam por distintas pautas como
empoderamento feminino, igualdade racial, luta por direitos LGBT, e servem de pista

para percebermos no Carnaval tracos da cultura belo-horizontina.

E possivel constatar que as matérias jornalisticas com temas que jogam luz em
questdes que permaneceram por muito tempo invisibilizadas se iniciam antes do periodo
do Carnaval. Em janeiro de 2019, alguns jornais noticiaram campanhas contra o assédio
durante o evento, chamando atencdo, por exemplo, para o primeiro Carnaval em que 0
assédio serd visto pela justica como crime, e para distribuicdo de tatuagens temporarias
com os dizeres “ndo ¢ nao”. Provavelmente essa situagdo criou uma expectativa em
relacdo a0 modo como as instituicGes publicas, em especial as ligadas a seguranca, se
preparariam para combater 0 assédio durante o evento. Na matéria da repérter Juliana
Baeta, por exemplo, a Policia Militar de Minas Gerais foi ouvida. Nessa ocasido, o porta-
voz da PM, major Flavio Santiago, informou sobre a Campanha de Prevencdo a Violéncia
Domeéstica, que trata também de casos de assédio.

Estaremos avidos no Carnaval em pontos estratégicos para que
todas as mulheres que se sentirem ameacadas ou sofrerem
qualquer tipo de assédio sejam atendidas e que as providéncias
sejam tomadas imediatamente. Nestes grandes eventos, a PM,
inclusive, mantém equipes em condi¢des de que as solicitagdes

sejam atendidas por um aceno de méo. (Santiago apud BAETA,
2019, s/p)

No entanto, nas reportagens de fechamento de Carnaval, depois de entrevista
coletiva com representantes de instituicdes municipais e estaduais, o destaque foi para

falta de informac0es e dados das a¢Ges contra o assédio.
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Apesar de os dados da PM apontarem 25% casos de estupro a
menos, ndo foi informado quantas pessoas foram presas por
crimes deste tipo. No ano passado, foram 8 ocorréncias, contra 6
neste ano.

A Policia Civil também ndo soube especificar quantas mulheres
denunciaram agressfes e importunagdes sexuais, ou quantos
individuos foram conduzidos por este motivo. (DURAES, 2019,

s/p)

A Policia Militar, como veremos mais adiante, embora tenha em seu discurso a
valorizacdo de um posicionamento mais humano e sensivel a diversidade, ainda tem um

posicionamento e uma ideologia mais conservadora e tradicionalista.

Podemos pontuar, também, uma quantidade maior de manifestacdes de grupos que,
em anos anteriores, permaneciam invisibilizados na imprensa. Houve registro em
reportagem sobre a ala inclusiva do bloco de rua Chama o Sindico, sobre o Bloco
Manjeric8o ter cantado a musica “carinhoso” para idosos, ¢ sobre o bloco Quando come
se lambuza ter incentivado, em sua bateria, musicos cadeirantes e com mobilidade
reduzida, a ala de mulheres plus size na escola de samba Canto da Alvorada. Mas, ainda
assim, sao pequenos os registros. As fontes ouvidas sdo, em sua maioria, aqueles que
planejaram a acéo de inclusdo. Pouco se ouviu aqueles que deveriam ganhar visibilidade

com o projeto.

No entanto, mesmo com a ampla disseminacdo do apelo politico do Carnaval, nem
todas as pautas tém espacgo garantido na imprensa, assim como nem todo ato contra esses
grupos sdo noticiados. Nayara Garofalo, representante do Angola Janga, e Gustavo
Ribeiro, da Frente Autbnoma LGBT, em entrevista publicada pelo jornal O Tempo, no
dia 10 de marco, cujo titulo ¢ “Folia de blocos no viaduto Santa Tereza ¢ marcada por
festa e lutas sociais”, reforcam sobre dimensdo social do discurso produzido sobre o

Carnaval

De acordo com Nayara Garéfalo, do Angola Janga, a populagdo
LGBT ainda se sente muito insegura nas ruas, inclusive durante
o Carnaval. “Teoricamente ¢ uma época de liberdade dos corpos,
mas quais corpos? H& muitos casos de assédio, homofobia,
transfobia”, disse. O Fecha a Santa também homenageia a revolta
de Stonewall, que, em 2019, completa 50 anos — em 28 de junho
de 1969, LGBTSs, que eram alvo de violéncia e intolerancia nos
Estados Unidos, se rebelaram contra a a¢do da policia, dando
inicio a uma série de protestos. “Trazer essa memoéria € uma
forma de lembrar que a gente ainda tem muito a caminhar”,
afirmou Gustavo Ribeiro, da Frente Autbnoma LGBT, que
também esta a frente do Fecha a Santa, junto com o grupo Beijo
no Seu Preconceito. (MANSUR, 2019, s/p)
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H4, assim, certa percepcao daquilo que cabe ou ndo cabe no Carnaval. Nota-se que
varios registros jornalisticos, discursos do poder publico e de organizadores de blocos
sobre a liberdade de corpos, falam sobre a caracteristica de o Carnaval belo-horizontino
ser do respeito pela diversidade e pela tolerdncia. No entanto, os inimeros casos de

assédio, homofobia e transfobia ndo sdo amplamente divulgados no periodo.

Ja a polémica envolvendo a forca politica do Carnaval ganhou muita repercussao
e notoriedade depois de um embate entre o bloco Tchanzinho Zona Norte e a Policia
Militar.
A Policia Militar estd sempre nos percursos dos blocos para
garantir a seguranca, mas chamou atengao a orientacdo da PM ao
bloco Tchanzinho Zona Norte que saiu ontem a noite. Um capitdo
da PM disse que no iria tolerar manifesta¢fes durante a folia de
Belo Horizonte depois de o vocalista cantar masicas com criticas
a alguns politicos. Em entrevista a radio Itatiaia 0 major Sergio
Dias da PM tentou explicar o que aconteceu. “O capitdo advertiu
sobre ndo fazer movimentos politico-partidario porque um
evento com previsdo de 70 mil pessoas certamente tem eleitores
do lado A e do lado B. Ndo vamos permitir que haja um estimulo
a violéncia por manifestacdo dos cantores do trio elétrico
atacando determinado segmento politico e protegendo outro”.
Em nota, o tchazinho zona norte disse que sempre foi e serd um
bloco politico (JORNAL NACIONAL, 2019)
A reportagem foi divulgada no Jornal Nacional, no dia 2 de marco de 2019 e faz

menc&o as imposi¢des ideoldgicas dos militares. A Policia Militar foi selecionada como
fonte, na figura do porta-voz major Santiago. O discurso da corporagdo informa que a
acdo foi correta, pelo conhecimento adquirido do manejo de multiddes. “O manejo de
multiddes cabe a quem conhece, e a Policia Militar de Minas Gerais é uma das que mais
conhece e sabe lidar com isso. Se os policiais avaliaram esse ponto de tenséo e avaliaram
essa interferéncia, a acdo deles foi positiva” (JORNAL NACIONAL, 2019). A
reportagem ouviu também uma das fundadoras do bloco, Laila Heringer. A fonte
mencionou que, em sete anos, pela primeira vez, eles foram coibidos de se manifestar, e
ouviu uma cientista politica. A especialista lembrou que somente durante a ditadura

militar a liberdade de expressdo néo foi autorizada.

Na reportagem do Jornal O Tempo, assinada por Carolina Caetano (2019), sobre a
interferéncia da PMMG, o comandante geral da Policia, Giovane Gomes da Silva, disse
que a Policia vai agir sempre que necessario, mas que o comandante do plantdo deve

analisar a situagdo no momento em que ela ocorre. Ele comparou, ainda, a situagdo com
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jogos de futebol, como em classicos entre Cruzeiro e Atlético, principais times da capital.
“As vezes nods temos que interferir e agir ndo sé na divisio da torcida, mas proibindo
algumas manifestacdes que podem potencializar uma crise”. Ele informou, ainda segundo
a reportagem, que existem manifestacdes que partem de quem tem o poder de influenciar

um grupo maior, causando briga generalizada.

Laila Heringer (2020), durante a entrevista concedida para esta dissertacao trouxe
uma percepcao sobre a divergéncia ideologica entre alguns blocos de rua e a Policia
Militar de Minas Gerais. Heringer explicou que a corporacéo € frequentemente convidada
para as reunides de planejamento operacional do bloco, mas raramente comparecem. No
entanto, antes do Carnaval de 2019, o batalhdo da regido em que o bloco esta localizado
fez um convite para que representantes do bloco fossem até o local para alinhamentos a
respeito do Carnaval. Heringer, representando o Tchanzinho Zona Norte, ndo compareceu
a primeira reunido, mas esteve presente na segunda, pedindo para que um representante
da Belotur os acompanhasse. Durante a reunido, ela se sentiu intimidada com “vinte
policiais paramentados, armados da cabega aos pés”. Naquele momento foram resolvidas
questdes operacionais pendentes, segundo a perspectiva da Policia Militar, como o
horario de término do bloco. No dia anterior ao desfile, os representantes do Tchanzinho
souberam de problemas com o bloco Arrastdo do Hott, que também esteve presente na
reunido no batalhdo da Policia Militar. Ao final do desfile do Arrastao, segundo Heringer,
bombas de gas lacrimogéneo foram soltas, causando apreensdo. Ja no dia do cortejo do
Tchanzinho Zona Norte, na sexta-feira, houve a orientagcdo recebida por um capitéo da
Policia Militar que causou revolta no grupo.

Num determinado momento a gente comegou um canto, era tipo:
ai ai ai Bolsonaro é o carai, alguma coisa assim. E num outro
momento alguma coisa falando do Lula. (...) Ai o Sodré sobe essa
escada e vai falar com o regente: olha vocés tém que parar com
isso. (...) ai 0 meu irmdo falou: parar com isso 0 que? Ai nisso
para a banda, para a masica, porque o regente ndo esta la mais.
Entdo da um desconforto. Quando eu vi aquela cena, o Picolé
comegou a questionar: ndo pode o que? ndo pode o que? Eu
chamo o policial, o capitdo Sodré, e peco pra ele descer da
escada(...) Ai a gente comeca a conversar e ele fala assim: olha,
ndo da pra vocés ficarem com essas manifestagdes politicas nao,
porque o Carnaval é uma festa. E uma festa que ndo d& pra ter
manifestacdo politica. (..) Primeiro ele falou assim: ndo, Laila,
naquela reunido que a gente fez vocé néo falou comigo que ia ter
manifestacdo politica ndo. Ai eu peguei e falei assim: 6 Sodré,
aquela reunido I&4 foi para discutir a parte prética, a parte

operacional. Nao foi pra discutir ideologia no. (...) Ele: mas vocé
tinha que ter me avisado. Eu: ndo tem que avisar. Ele: vocés ndo
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podem continuar com essas manifestacfes. Vocés nao podem
ficar falando bem de um presidiario. O Lula estava preso na
época. Ele: quando vocés falam bem de um presidiario vocés
estdo me agredindo, estdo agredindo um policial. A gente comeca
a conversar, explicar que é uma manifestacdo cultural, tem
liberdade de expressdo, que tem liberdade de manifestacéo, e
comeca aquela conversa, e ele ficando cada vez mais nervoso. Ai
ele fala bravo: se vocés continuarem com essas manifestacoes, a
gente vai se desentender. Ai vocé escutar isso do policial,
responsavel pelo policiamento ali, ¢ uma coisa muito séria.
Porque o que significa se desentender com a policia? Que ameaca
é essa? Vai virar uma guerra? Ai ele sai, ai falei: Sodré, nds
vamos fazer o seguinte, eu vou ligar 14 no COP-BH e vou ver
como a gente resolve esse problema. Porque tinha representante
da Belotur no COP-BH. (...) ai eu falo la no COP-BH, explico o
gue esta acontecendo, e no COP-BH tinha um policial de patente
maior que a dele. O que aconteceu foi relatado, e ele falou: vocés
véo continuar da forma como vocés entendem o Carnaval. Pra
vocés é importante? A pergunta que foi feita foi essa: pra vocés
é importante ter esse discurso? ter essa conversa? Eu falei: é.
Entéo pronto. (HERINGER, 2020)

I

Figura 18: PMMG com os integrantes do bloco Tchanzinho Zona Norte®”
O Tchanzinho Zona Norte surgiu em 2012 tendo seu primeiro cortejo em 2013. A
ideia do bloco partiu da necessidade de levar o evento para regides tidas como periféricas.

Embora ndo haja uma ligagdo direta com as manifestacfes de 2009, o grupo tambem

87 Foto: Bruno Figueiredo/Divulgagio; Fonte: G1. Disponivel em https://g1.globo.com/mg/minas-
gerais/carnaval/2019/noticia/2019/03/02/carnaval-2019-em-bh-tchanzinho-zona-norte-reclama-de-
censura-por-parte-da-policia-pm-rebate.ghtml
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entende o Carnaval de BH como momento ideal para dar visibilidade as preocupacoes, as
visdes da coletividade em que estdo inseridos. Ter o direito de fala tolhido por divergéncia
ideoldgica fez com que seus integrantes, embora estivessem no meio do cortejo, parassem
a festa e se posicionassem contra a atuacdo do agente de seguranca. A imagem da
discussdo (figura 17) ilustra o conflito exposto entre a gigante corporacdo e as
representantes do bloco da periferia.
A gente ndo esta ali s6 para se divertir, para encantar para trazer
a festa para o bairro, que é muito legal. Mas o Carnaval, para
gente, sO se justifica porque é 0 momento da gente expressar
todas essas incoeréncias, essas desigualdades, esses problemas
gue a cidade vive. Entdo o Tchanzinho zona norte, desde o inicio,
fala das desigualdades. Porque tudo que t& no leste, centro-sul,
estd longe e a gente traz a questdo da necessidade de banheiros

publicos para cidade, da limpeza urbana, da presenca de lixeira.
(HERINGER, 2020)

Por isso, Henringer (2020) compreende que, ao longo dos anos, o bloco veio
ganhando visibilidade ndo somente pela masica e pela irreveréncia, mas, também, pelo
Carnaval de luta. O Carnaval de BH, para o bloco, s6 faz sentido quando pode ser
celebrada a resisténcia, a democracia. E neste ponto encontra-se exposto o motivo para

dar visibilidade a tentativa de cerceamento ideoldgico.

Outra questdo que se colocou para os integrantes do bloco foi a adverténcia da
Policia Militar: “se voc€s continuarem com essas manifestacoes, a gente vai se
desentender”. A escolha discursiva de uma adverténcia velada, aquela que ndo evidencia
as consequéncias dos atos, talvez seja a que mais revela o jogo de poder e simboliza a

ordem, uma vez que instaura ddvidas e ndo permite esclarecimentos da interpretacéo.

De maneira mais ou menos explicita, as palavras de adverténcia vindas do poder
publico estdo presentes nos conflitos sobre o Carnaval e se se aproximam de sentidos de
ameacas, de punicdes e podem causar medo, paralisacdo, incerteza, como revela o

arquiteto Andrés (2019), em seu artigo com o titulo “uma década de folia”.

Certa vez ouvi de um sargento da Policia Militar que “estdvamos
colocando a vida de milhares de pessoas em risco por um
capricho”. Isto foi em 2018 e o capricho era atravessar um tinel
com um bloco. Eu sabia que o risco ndo existia, por conhecer a
legislacdo sobre eventos abertos, por saber que blocos passam em
tlneis em outras cidades — mas aquela fala me deixou um mal-
estar. Ao fim, é isso que o poder busca tanto: tirar a alegria, nos
deixar tristes, amuados. E nos fazer pensar que nossos desejos
mais profundos sdo caprichos. Nao, senhor oficial, ocupar com
nossos pés um espaco em que SO passam carros ndo é um
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capricho, mas um movimento de transformacdo. E sonhar com
outras cidades possiveis, vivenciar pequenas revolugcbes tdo
necessarias para nosso futuro. Aquele bloco passou no tinel sem
nenhum incidente — a ndo ser a emogéo que aflorou em cada um
daqueles milhares de folides que la estavam. (ANDRES, 2019,
S/P)

Adverténcia de um agente da seguranga, e um questionamento do oficial superior
que parece referendar o posicionamento do bloco. O oficial pergunta, aparentemente ja

sabendo da resposta: pra vocés é importante ter esse discurso?

E possivel constatar, portanto, que para representantes dos blocos, e até por outros
agentes sociais, que muito além da liberdade de ocupar o espaco publico, o sentido do

Carnaval de BH esta também na liberdade de expressao e de manifestacéo.

Isto e, para os representantes dos blocos, o Carnaval é sim, de todo mundo e cabe
todo mundo.

Este discurso esté presente, também, em marchinhas carnavalescas, como pode ser
observado na Marcha da Liberdade, composta por Makely Ka, classificada no Concurso
de Marchinhas Mestre Jonas de 2019

Ja é carnaval em todo Brasil
Ninguém vai nos calar
Nem mesmo com o fuzil
No6s ndo negociamos a nossa liberdade
Desde quando a conquistamos
Ocupamos a cidade
E ndo aceitaremos a mentira por verdade
Onde nés chegamos
Com balburdia e alarde
Ja é carnaval em todo Brasil
Ninguém vai nos calar
Nem mesmo com o fuzil
Ocupamos viadutos e as pragas
Isso aqui é nossa casa
N&o hé& decreto que nos impeca
Quando entramos na avenida abrimos nossas asas
Ja é carnaval em todo Brasil
Ninguém vai nos calar
Nem mesmo com o fuzil (PM nem civil) (MAKEHLY, 2019,
s/p)
E nos versos da Marchinha de Jhé Delacroix & Helbeth Trotta, vencedora do

Concurso de Marchinhas Mestre Jonas de 2019,

E carnaval em BH
E hoje que eu vou me embriagar
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Com o perfume da Cidade Jardim
Desfilo Liberdade, abram-alas pra mim
E carnaval em BH

O rosa com azul vou misturar

Festa do povo, riso e revolugédo

Catucai na praia da estagdo

A historia pegou fogo, o amor se distraiu
Se o vira ndo virou, ndo desista do Brasil
Pinte a sua boca de carmim

E ocupe as ruas com seu tamborim!
Flores e alegorias

E hoje que os reles viram reis

Sou funk, marchinha e pagode

No carnaval todo mundo pode!

E carnaval em BH

E hoje que eu vou me embriagar

Com o perfume da Cidade Jardim
Desfilo Liberdade, abram-alas pra mim
E carnaval em BH

O rosa com azul vou misturar

Festa do povo, riso e revolugédo

Catucai na praia da estagdo

A méscara do cidaddo de bem caiu

A nossa fantasia resistiu

Somos da comissdo de frente

Marielle, presente!

Flores e alegorias

E hoje que os reles viram reis

Sou funk, marchinha e pagode

No carnaval todo mundo pode! (DELACROIX,TROTTA, 2019,

s/p)

Outro aspecto a ser considerado nesta cena é o papel que os sujeitos se propdem a

desempenhar. Além da organizacao operacional, vemos nos releases de balan¢o do evento

falas do Prefeito Alexandre Kalil admitindo que o papel do poder publico é organizar,

limpar e proteger.

Nos tivemos o maior Carnaval da hist6ria dessa cidade. E, ano
gue vem, provavelmente, bateremos um novo recorde, pois a
gente vai aprendendo e tentando fazer a cidade dar o tom da festa.
Quem define o perfil de uma cidade € a populagdo. E cabe ao
poder publico apenas proteger, limpar e organizar, porque o
préprio povo se encarrega do sucesso do Carnaval. Quero
prometer para a populagdo de Belo Horizonte que nés vamos
estudar e tentar minimizar os problemas que tivemos no
Carnaval, e que teremos, no ano que vem, uma festa maior ainda.
(PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2019, s/p)

No entanto, quando o balango menciona os patrocinios, a Prefeitura de Belo

Horizonte aparece como um agente que viabiliza a festa, conforme destaque.

O Carnaval de Belo Horizonte 2019 foi viabilizado pela
Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da Belotur, com



103

patrocinio master da Skol, patrocinio da Uber e patrocinio
institucional da Do Brasil Projetos e Eventos. O valor foi de R$
4,5 milhGes em verba direta, mais R$ 8.331,721,50 em planilhas
de estruturas e servicos. (PREFEITURA DE BELO
HORIZONTE, 2019, s/p)

Para a Prefeitura de Belo Horizonte, portanto, além de limpar, proteger e organizar
a festa, cabe ao poder publico viabiliza-la com, por exemplo, o patrocinio do setor

privado.

Na perspectiva da Policia Militar, a festa deve ser organizada. Mas, ndo apenas
isso, a festa deve ser controlada pelo poder publico. S&o diversas as reportagens na
imprensa e 0s registros dos organizadores dos blocos apontando para esta questéo. Por
meio do posicionamento da corporacao e pelos relatos dos organizadores dos blocos, ha
uma clara sensa¢do de que, para a PMMG, ndo haveria uma festa, pelo menos no modelo

atual.

Braile (2017), delegada de Policia em Minas Gerais, especialista em Direito Publico
associa 0 modo de atuacdo das Policias com a comunidade a estrutura das corporagdes e,
ainda, com um resquicio do modo como atuaram durante o regime militar.

A ideia de que, no seio da coletividade, havia a figura de um
“inimigo” a ser combatido e que as policias, ao lado das Forgas
Armadas, seriam responsaveis pelo expurgo desse inimigo,
incutiu nas corporagdes o entendimento de que o corpo social era
uma massa a ser controlada a qualquer custo, o que contribuiu
para que houvesse uma verdadeira cisdo entre policia e
sociedade. (BRAILE, 2017, s/p)

A especialista chama atencdo, também para a responsabilizacdo dos militares em
situacdes em que eles deixam de agir. “se os policiais deixam de agir, sdo responsabilizados

e julgados por suas corporagdes e pela Justi¢a, 0 que também ocorre se atuam e provocam

alguma lesdo ou morte (se ndo forem eles as proprias vitimas fatais)” (BRAILER, 2017, s/p).

Nesta dissertacdo ndo aprofundaremos no estudo sobre a corporagéo, sua estrutura ou
atuacdo. Buscamos aqui acionar a delegada e pesquisadora para refletirmos sobre o
posicionamento ideologico da corporacdo. Esta especialista retrata o que parece ser
considerado pela Policia Militar o seu papel diante da organizacdo do Carnaval belo-

horizontino, e na responsabilizacdo atribuida a ela quando ha crimes durante o feriado.

Podemos observar que hd uma natural indagacao dos veiculos de imprensa para que a

PMMG responda e esclareca sobre a sua atuacdo diante dos crimes cometidos durante o
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Carnaval. No entanto, ndo h4 uma reflexdo das causas do fendmeno ou se seria possivel um

cenario diferente.

A reportagem do portal BHAZ questiona o tenente Micael Silva, da Policia Militar,
sobre 0 horario em que os crimes aconteceram durante o periodo da festa. Este
entrevistado relata uma preocupacdo com o horario de encerramento dos blocos e registra
que ndo ha efetivo para estar presente em todos os locais, embora desejassem isso.

Na praca da Estagdo, 0s casos aconteceram em sua maioria na
parte da noite/madrugada, quando o policiamento € diminuido no
local em decorréncia da dispersdo do publico. “Quando a
multido sai, ndo se justifica o efetivo macico em um local com
fluxo menor de pessoas. Naturalmente um outro fato isolado
aconteceu. Apesar do efetivo ter diminuido, houve a presenca de

militares, porém eles ndo conseguem estar presentes em todos os
lugares”, concluiu. (FORNEAS, 2019, s/p)

Essa preocupacao nos remete a uma negociagdo que ocorreu nos anos de 2014 e
2015 em relacdo aos desfiles de blocos no bairro Santa Tereza, quando foi estipulado o
horério de 19 horas para o encerramento das atividades. Mas, as atividades podiam ser
estendida até 21 horas. A decisdo havia se dado depois de um conflito entre policiais e

folides em 2013 sobre o encerramento da festa.

Baeta (2020), questionada sobre a relacdo com instituicfes publicas, em especial
com a Policia Militar, disse em entrevista que o Unico problema que tiveram no Carnaval
de BH foi justamente o desejo da corporagdo em antecipar o encerramento da festa.

No nosso primeiro ano, eu acho que por ser novo para a regido, a
gente teve problema sé no encerramento, que eles queriam
encerrar antes do horario que estava previsto. Mas nada assim,
nenhum quebra-pau nem nada ndo. S6 um: vamos encerrar eu
falei: ndo vou ligar pra prefeitura pra gente resolver isso, porque
eu tenho... a gente esta com um papel que autoriza eu ficar até
local, entdo ndo vou encerrar. Aif acabou que eles conversaram
Ia na Belotur também e resolveram. Eles deixaram a gente ficar

até o final (BAETA, 2020)
J& no conflito com o Tchanzinho Zona Norte, o policial pede para pararem com 0s

cantos politicos, porque o Carnaval € uma festa. No entendimento dele, portanto, o papel
da Policia Militar é, além de garantir a seguranca, manter o bloco dentro do que ele

ideologicamente entende como festa.

Para além das questBes que envolvem a seguranca publica, a mobilidade também
€ um aspecto em que a imprensa parece solicitar mais organizacdo e planejamento do

poder publico. Na reportagem de Ricci (2019), as fontes ouvidas foram o presidente e a
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diretora regional de operacdo da BHTRANS, que reconheceram falhas na comunicagéo
com a populagdo sobre as intervengdes nas vias, mas avaliaram que o planejamento foi
adequado.
A avaliacdo da autarquia, no geral, foi positiva em relacdo aos
bolsdes. “Nao ha outra forma de trabalhar para evitar que pessoas
fiquem presas no meio do tumulto”, afirma Deusuite Matos,
diretora regional de operagdo do Orgdo. A estratégia deve

permanecer no Hipercentro, na Praca 7, e na Savassi. (RICCI,
2019, s/p)

Geo Cardoso, cantor e coordenador do Bloco Baianas Ozadas, também foi ouvido
pela reportagem do Estado de Minas e chamou a atencéo para a constante divulgacéo de
recorde de publico, em detrimento de uma atencdo especial ao planejamento e
organizacéo do evento.

“De publico tem sido sucesso nos ultimos anos, pois cresce. Mas
sera que sO o crescimento de publico é o que desejamos a cada
folia?”, questionou. “Pela propor¢ao que tomou, sendo hoje o
maior evento da cidade, muito de planejamento e construcéo
precisa ser feito. Se neste 2019 a seguranca publica foi uma das
principais questdes, ndao podemos esquecer que hoje Belo
Horizonte é o maior Carnaval do estado e o poder publico
estadual ainda ndo participa do Carnaval nem com

representatividade do turismo e nem da cultura”,
comentou. (RICCI, 2019, s/p)

A reportagem esclareceu que na segunda-feira de Carnaval o cortejo do Baianas
Ozadas quase ndo chegou a Praca da Estacdo, tradicional ponto de encerramento do
desfile do bloco. De acordo com a matéria, eles foram surpreendidos por uma ordem que
partiu do Centro de Integrado de Operacdes de Belo Horizonte (COP-BH) por parte dos
produtores culturais da Belotur, para que os foliGes ndo fossem até o local. Na reportagem,
o coordenador do bloco disse que, no ano de 2019, houve um aumento de exigéncias e
burocracias, mas que as solicitacdes apontadas por eles em relatério, como podas de
arvores nas vias, reposicionamento das placas e semaforos, reposicionamento ou
suspensdo de fiacbes em posicdo baixa, ndo foram realizadas. “Até o dia do desfile o
trajeto que o bloco ja realiza ha trés anos havia sido aprovado, utilizando desde 2017

também o mesmissimo trio elétrico. Por que mudar?”, questionou o cantor na reportagem.

Percebe-se, portanto, haver um clamor da imprensa para um melhor planejamento
do poder publico quanto a diminui¢do da inseguranca e da insatisfacdo de folides e

organizadores dos blocos.
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O papel da Belotur durante o Carnaval, no entanto, parece ser um ponto superado
e até comemorado, conforme apontado por HERINGER (2020) e BAETA (2020).
Porque com a Belotur era uma peleja. A gente tinha que explicar
pra Belotur o que a gente queria sair no bairro, que tinha que
fechar arua, (...), que tinha que pegar o metrd. E pra eles era um
trabalhdo, eles ndo entendiam muito bem a importancia daquilo
ali pra gente, pro bairro (...)com o tempo, eles foram percebendo
e foram entendendo. Eles comecaram a frequentar os ensaios,
eles iam e ouviam. Entendiam, viam a nossa preocupagdo com
lixo, com banheiro, com o bairro, a afetividade. E comecaram a
entender essas demandas e a trabalhar por elas, sabe? Eles
comecaram a interceder melhor junto aos outros érgaos. Comeca

a interceder mais com a BHtrans, e a BHtrans vem. A policia
vem, sabe? entdo foi bem legal (HENRINGER, 2020)

A prefeitura todos 0s anos manda um representante da Belotur
aqui, orientando. Teve um ano que a que a BHTrans ndo fechou
(o transito), o representante da prefeitura foi essencial porque foi
ele que ficou correndo assim para fazer o fechamento e abertura
de rua para o trio passar, entdo foi bem tranquilo mesmo. A gente
n&do tem nada reclamar, gragas a Deus. (BAETA, (2020).

No entanto, para alguns blocos que optam por ndo se cadastrarem na PBH, o papel

do poder publico seria mais o de oferecer servicos e menos controlar ou gerir. Em
entrevista concedida para uma emissora de radio local®®, Roberto Andrés, arquiteto e
integrante do bloco Tico Tico Serra Copo explicou que eles partem da ideia de que a
cidade é excludente e que o Carnaval deve ser de todos. Deve ser tratar de uma festa
democrética, da livre expressdo. Esses blocos, portanto, acreditam em uma cidade
diferente, com incentivo ao transito livre para pedestres, no ato de contemplacdo do
ambiente urbano. Assim, hd um compromisso com o folido e com a cidade. Neste sentido,
0 poder publico ndo deve monitorar ou controlar algo tdo espontaneo e democréatico. Mas
admite, no entanto, que blocos que atraem muitos folides devem pedir 0 apoio do poder

publico, que por sua vez deve oferecer a infraestrutura necessaria para o desfile.

Em sintese, observa-se nesse momento o conflito que se da em torno daquilo que
se considera como importante na concepcao ideoldgica do Carnaval de Belo Horizonte.
Os movimentos giram em torno do posicionamento e do reconhecimento de grupos que
ndo somente se sentem seguros e aptos a revelar aquilo que pensam, como a postura que
adquirem diante do posicionar-se do outro. Como pode ser constatado, ha modos, por

exemplo, de dar a voz a alguém e, a0 mesmo tempo, este alguém falar a partir de um modelo

38 Entrevista programa Chamada Geral do dia 21 de fevereiro de 2015, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=Fjp8YV{f28DM
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discursivo silenciador, reproduzindo enunciados incorporados historicamente por dispositivos de

controle.

Isso diz respeito, também, ao papel que cada um dos agentes do Carnaval assume
enguanto coorganizador do evento. Também, parece ser relevante quando refletimos

sobre a narrativa do evento, 0 que cada agente conta sobre o Carnaval de BH.

A préxima analise sera relacionada a montagem da cena de negociacéo e conflito
em torno dela. O modo como os diferentes agentes organizam a festa dizem de um mundo
onde eles estdo inseridos, em uma época particular de cada um. Por isso, as disputas em
torno da narrativa sdo tdo relevantes para identificar que Carnaval é esse proposto por
cada um deles. Ao montar a cena, analisaremos o modo como os agentes olham para a

historia do Carnaval e falam sobre ela.

4.3. UMA NARRATIVA EM NEGOCIACAO

Como visto anteriormente, apesar de o Carnaval acontecer na cidade desde a época
da sua fundacéo, e de uma retomada do Carnaval ser percebida por volta do ano de 2009,
ano apdés ano, grande parte dos registros na imprensa e da divulgac&o realizada pelo poder
publico trazem como titulo o marco de que a cidade viu no ano que passou a maior festa

da sua historia.

No entanto, a histéria do Carnaval de BH é contada por diferentes agentes e
sujeitos, que tém perspectivas distintas sobre essa narrativa. Eles se apresentam como
agentes narrativos do Carnaval de BH que, ao apresentar histdrias sobre o evento, agem
sobre ele, sugerem leituras, e acabam construindo suas identidades de acordo com as

narrativas que tecem.

No contexto do estudo de narrativas, reflexdes como as de Paul Ricoeur (2010)
indicam que elas devem considerar o circuito comunicativo, que é hermenéutico, e que
envolve os mundos da producéo, do texto e do leitor. Isto €, as narrativas sdo propostas
de mundo de um autor em que tudo é significativo, cada palavra e também cada siléncio.
No entanto, segundo essa perspectiva, a proposta de narrativa nao deve ser observada com
sua unicidade, sem o papel cooperativo da leitura. O autor possui suas estratégias de

persuasdo para instaurar uma das realidades possiveis. O leitor, por sua vez, responde
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acompanhando a configuragdo, apropriando-se da proposta do mundo do texto. E essa
autonomia semantica do texto que faz com que ele ndo pertenca mais somente ao seu

autor.

Neste sentido, observamos que grande parte dos registros que inscrevem a festa
belo-horizontina neste lugar do extraordinario traz consigo o quantitativo de folides,
previstos ou confirmados, de blocos oficiais, de atracfes diversas, de recursos humanos
empregados no evento e de aparatos tecnoldgicos para dar conta da organizacdo dessa

grandiosidade.



Figura 19: capa do jornal Estado de Minas de 2 de margo de 2019 fazendo referéncia a Belo

No entanto, alguns blocos parecem resistir a

ESTADO DE MINAS

www.em.com. br

CAPITAL DA OLIA

Festa tomard a cidade inteira, com desfile de mais de 500 blocos e shows em oito palcos fixos

Afarma que cresce a
b

HOJE TER!

 ENTEO BRILHA! * CARNAROCK SUNTE % BLOCO DA CAUIXTO  DIVINA BENDA * BLOCO DO POLYO * BLOCO FARAD

o H 1 R2H 34 148
@NTRO SNTATEREA Swssi SANTREZA SANTOAGOSTINHO PRUASTE

" VALE DESPEJA
' FAMILIAS DE
HOTEIS EM BH

FORA DA CAIXA
PAOLA CARVALIG

“0s segmentos rativos
representam 2,61% da

brasieira, ¢
Minas estd em oitavono
ranking dos estados, ao
lado de Ceard ¢ Parand *

JUIZA AUTORIZA IDA DE LULA
A0 VELORIO DO NETO EM SP

GUEDES QUER COMPENSACRO
[POR RECUOS NA REFORMA

Assinaturas e servico de atendimento: Belo Horizonte: (31) 3263 5800 - Outras localidades: 0800 031 5005 \e WhetsApp: {31) 99508 4155 mm@
"8 || Assinatura Uai: 0800 031 5000

Horizonte como capital da folia

109

ideia do crescimento, querem um

Carnaval menor, familiar, onde todos se conhecem. Além disso, como pode ser observado
nas falas de BAETA (2020) HERINGER (2020), a atracdo de turistas e pessoas que nao

participaram de carnavais anteriores pode acabar gerando conflitos com as propostas dos

blocos.

Eu acho que o Carnaval ainda cresce um pouco. Vai chegar uma
hora que ele vai parar de crescer, ndo tem como crescer. Mas e ai
pode ser que a tendéncia seja estabilizar, ou seja acabar como ja
aconteceu. Porque o Carnaval é ciclico. A gente ja tem, por
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exemplo, esse Carnaval no interior que foi acabando. E agora o
Carnaval de BH tem um problema que é o seguinte: o valor que
ele tem é esse Carnaval sem assédio, esse Carnaval sem
violéncia, esse Carnaval livre de ruas, sem cordas, sem pagar, é
um Carnaval do respeito. A medida que o Carnaval vai
crescendo, essa caracteristica vai sumindo porque as pessoas que
estdo nessa construgdo de muito tempo elas véo virando minoria.
Vai atraindo pessoas que estdo acostumados com outro Carnaval,
e guando elas viram maioria, a nossa esséncia vai sendo dificil de
ser mantida. Entdo pode ser que este movimento atrapalhe um
pouco (HERINGER, 2020, s/p)

Entdo a nossa intencdo é que ndo cresca muito ndo. Até porque,
para construir onde a gente chegou, hoje, durou 4 anos de muito
trabalho, muita dedicagdo. Se no ano que vem cresce demais e
tem uma briga, isso acabou. Se tem uma briga generalizada ai
gueimou o nome do bloco. O bloco passa ser um bloco da muita
briga, que ¢ melhor ndo ir, j& vira um bloco problematico.
(BAETA, 2020, s/p)

Além de maior, é também a melhor festa. No release enviado a imprensa e no
material divulgado no site da Prefeitura sobre a programacao do Carnaval de 2019, datado
em 13 de fevereiro do mesmo ano, o entdo diretor-presidente interino da Belotur, Gilberto
Carvalho, destaca que “ndo trabalhamos para ter o maior Carnaval, mas sim para ter o
melhor do pais” (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2019, s/p). Conforme
apontado por ele, o diferencial da festa na capital mineira esta no trabalho integrado e
planejado entre os 6rgaos responsaveis pelo evento, permitindo um aumento no publico

e melhoria de indices importantes para a instituicao.

Tal retdrica corrobora aquilo que se pode chamar de teatralizagdo do capitalismo.
Mendonca, Moriceau e Paes (2015) argumentam que h& uma intencdo de controle da
experiéncia, com busca pelo “cada vez mais”, “cada vez maior”. No fim das contas,

segundo os autores, a experiéncia continua a mesma, com 0 mesmo roteiro e conceito.

Existe sempre a tentativa do controle da experiéncia estética ou
a produgcdo de uma “experiéncia estética regulada”, um
enclausuramento do devir. Como no teatro da representacéo,
observado por Deleuze, essa teatraliza¢cdo ndo muda o roteiro que
ja estava definido, o conceito permanece o mesmo. Este teatro
reproduz o mesmo discurso, a mesma histéria, as mesmas
imagens. Mesmo se na cena 0s atores e 0s cenérios sao diferentes,
nada acontece. Ndo h& eventos, ha a busca por deter o devir.
Trata-se da repeticdo do mesmo, do mesmo prazer da compra, do
mesmo tipo de experiéncia. (MENDONCA, MORICEAU E
PAES, 2015, p. 185)
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Os autores argumentam, ainda, que o espectador desse teatro ndo contribui na

construcdo do sentido, pois ele é dado, ja esta posto. Portanto, resta apenas consumi-lo.

O Carnaval nédo é apenas um feito em termos de publico e de imagem positiva para
a cidade. Neste mesmo release enviado a imprensa e no material divulgado no site da

Prefeitura sobre a programacéo do Carnaval de 2019, o prefeito Alexandre Kalil diz que:

A cidade é do povo de Belo Horizonte, que deve aproveitar o
Carnaval. Estamos com uma estimativa de mais de 4,5 milhdes
de foliGes. E, cada vez mais, queremos que as pessoas venham
para Belo Horizonte, porque sabem que o nosso Carnaval é
alegre, bem planejado, bem executado, tem liberdade, ordem e,
principalmente, seguranca. Quero um grande Carnaval em Belo
Horizonte, do qual tenho um grande orgulho (Kalil, 2019, apud
Prefeitura de Belo Horizonte, 2019, s/p)

Por meio da fala do chefe do Poder Executivo Municipal, pode-se notar que ha uma
intencdo de fazer do Carnaval de Belo Horizonte um motor para a atracéo turistica para
cidade. Além disso, as caracteristicas que ele considera como relevantes para o evento e
esse movimento sdo: alegria, planejamento, liberdade, ordem e seguranca. No entanto,
em seu sentido, esses cinco atributos listados nem sempre conversam entre si, como

liberdade e ordem, na fala dos diferentes agentes do Carnaval.

Além disso, podemos observar também que a Prefeitura vé o evento com um
potencial turistico. Por exemplo, quando a Belotur publica edital concedendo auxilio
financeiro aos blocos de rua, uma vez que, como vimos, 0s blocos séo relevantes agentes

propulsores do Carnaval.

O repasse de recurso financeiro de 2019 teve o valor minimo de R$ 3.000,00 e
maximo de R$ 10.000,00. O objetivo era o pagamento dos servi¢cos de sonorizagao e/ou
contratacdo de musicos, contratacdo de técnicos de som, contratacdo de produtores,
contratacdo de segurancas, homens de apoio de seguranca e/ou brigadistas e para aluguel
de espaco onde seréo realizados ensaios e oficinas, para os desfiles de Blocos de Rua. Ele
é dividido por categorias e esta atrelado as inscri¢des dentro do prazo e preenchimento de
requisitos, além de haver uma pontuacéo de acordo com os critérios de avaliagdo. Durante
ainscrigéo, o representante do bloco indica em qual categoria deseja concorrer, de acordo

com sua necessidade e com a pontuacao que considera apta a obter o auxilio.
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Para concorrer ao auxilio, os blocos se cadastraram e foram avaliados segundo
critérios de pontuacdo divididos em: quesitos em que o bloco pontua gradualmente de
acordo com o grau de satisfacdo de atendimento, e quesitos em que o bloco recebe

pontuacdo extra, de acordo com o atendimento ou ndo daquele item.

O critério "bloco™®, onde consta o histdrico da organizacio, a relagdo com folides
e a promog&o de oficinas e ensaios somam, ao todo, 11 pontos. No critério operacional®
pode ser observada a estrutura do bloco, se ele se cadastra na Belotur, se causa impacto
na cidade, somando 12 pontos aqueles que preenchem todos os requisitos. E, por fim, o
critério de cidadania*' onde sdo pontuados aqueles blocos que promovem a inclusio, a
igualdade racial e a sustentabilidade, somando 15 pontos. Isto €, o critério de cidadania
possui maior possibilidade de pontuacdo. Cabe ressaltar que, segundo a justificativa da
Belotur, o Carnaval de BH representa a efervescéncia cultural vivida por Belo Horizonte
nos Gltimos anos. Para a instituicdo, trata-se de uma festa de rua democréatica que esta em
busca de promover novas formas de vivéncia e compartilhamento do espago publico pelos
cidaddos. Diante da consolidacdo da festa, hd& uma forte atracdo turistica e uma
significativa retencdo de moradores na cidade durante o periodo. Portanto, a concessdo
do auxilio financeiro contribui para o fortalecimento dos blocos e um retorno positivo

para cidade e folides.

39 Onde consta 1) apresentacdo do bloco e seu histérico ( descrevendo o surgimento do bloco e seus
principais avancos, nimero de publico em seus desfiles, relagdo com folides e atividades realizadas pelo
bloco ao longo da histdria do carnaval) com pontuacdo de 1 a 5; 2) questionamento se o0 Bloco j& desfilou
em algum carnaval antes, com 1 ponto caso positivo. 3) Questionamento sobre a promogéo de oficinas,
ensaios e/ou outras agdes para manuten¢do da cultura carnavalesca ao longo do ano, pontuando de 1 a 5.
Disponivel em https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-
governo/belotur/licitacoes/belotur_chamamento0052018 blocos_de_rua_car2019.

40 Onde consta: 1) a estrutura operacional necessaria para desfile do bloco, pontuando de 1 a5, 2) o
questionamento se o bloco contribuiu para o planejamento do carnaval em anos anteriores se cadastrando
na Belotur ou se participou aoc menos de uma reunido junto a Belotur para discussdo do Carnaval, recebe
1 ponto em caso positivo. 3) analise do trajeto do bloco relacionado ao tipo de impacto na cidade
(solicitando a visita técnica realizada no local com o maximo de detalhes possivel e avaliagdo do bloco
para mitigacdo de possiveis danos), com pontuacdo de 1 a 5. 4) Incentivo ao percurso realizado pelo bloco
fora da regido centro-sul, fora do bairro Santa Tereza e blocos originarios de comunidades e aglomerados
que realizam desfiles nesses mesmos locais, pontuando 1.

41 1) Pontua de 1 a 5 os blocos que realizam agdes de cidadania e de impacto sdcia, realizam articulagdes
e didlogo com moradores e comerciantes do bairro onde desfila, promovem a inclusdo no seu desfile.
2)Também pontuam de 1 a 5 aqueles que realizam trabalho de promocéo de igualdade racial conforme a
Lei municipal n® 9.934 de 21/06/2016 3) e os blocos que possuem ac¢des de conscientizacdo e
sustentabilidade, com campanhas para limpeza urbana ou reducao de residuos solidos, preservacao do
patrimonio, respeito as diferencas ou outras agdes semelhantes com pontuacdo de 1 a 5
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Interessante notar também que desde o principio das negociacgdes do poder publico
com os blocos que aconteceram por volta de 2010, a Belotur foi a instituigdo que assumiu
essa aproximacao com as agremiacdes e a realizacdo do evento. No entanto, a propria
Belotur, empresa responsavel pelo turismo da capital, reconhece que o evento é uma

manifestacdo da cultura da cidade.

Ademais, ha um discurso recorrente de que o Carnaval é um bom negdcio para a
cidade. Uma matéria da Folha de S. Paulo indica, por exemplo, que o preco de passagens
e de locacao de imoveis € um dos atrativos da cidade. O texto de janeiro de 2019 elege a
capital mineira e a paulista como cidades com os melhores precos para aproveitar a festa.
No discurso da imprensa e do poder publico, o Carnaval de Belo Horizonte aparece como
fundamental para a economia da cidade, ndo apenas na atracdo de turistas durante o
evento, mas também de consumidores, de investimentos e na geracdo de empregos e
renda. Nas divulgagdes da Prefeitura ha, por exemplo, o destaque para a quantidade de

ambulantes cadastrados que veem a festa como uma oportunidade dessa renda extra.

A possibilidade de criacdo de sete mil empregos temporarios e a estimativa de R$
600 milhdes injetados na economia da capital nos 23 dias da festa foram destaque também
nos veiculos de comunicacdo (MATIAS, 2019, s/p). A matéria do Estado de Minas, de
Bertha Maakaroun, em 22 de fevereiro de 2019, aponta para a expectativa dos
comerciantes no aumento das vendas no periodo. Segundo a reportagem, quase 80% dos
empresérios manifestaram interesse em manter seus estabelecimentos abertos durante o

Carnaval, sendo que 44,2% deles disseram que querem abrir as portas todos os dias.

Percebendo a inovacgdo também como um grande negécio, a Belotur publicou edital
premiando solugdes criativas para o Carnaval de Belo Horizonte 2019. De acordo com as
informac@es no release enviado para a imprensa e a publicacdo no site da PBH em 5 de
fevereiro de 2019, foi criado o Laboratdrio de Experimentacdo do Carnaval. A criacdo se
deu por conta do “potencial multiplicador da festa”, que langou o edital como a sua

primeira agdo. Segundo o texto,

O concurso tem como objetivo alavancar novas solugdes que
contribuam para a transformagé&o urbana e social, considerando o
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e cultural da
cidade. Os candidatos podem se inscrever nos seguintes eixos
teméticos: Turismo, experiéncias e produtos; Mobilidade,
transporte e acessibilidade; Seguranca, prevencdo e bem-estar e


https://www.em.com.br/busca?autor=Bertha%20Maakaroun
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Sustentabilidade, limpeza e gestdo de residuos (PREFEITURA
DE BELO HORIZONTE, 2019, s/p)

Para os blocos de rua, porém, nem sempre o Carnaval é visto como um grande
negocio. Em entrevista para esta pesquisa, 0s Carnavalescos relataram que o evento nao
gera renda e que, muitas vezes, os organizadores dos blocos tém mais despesas com a
estrutura e com a organizagio do que a quantia que conseguem. Segundo Heringer®?
(2020), com a visibilidade do Carnaval e o crescimento da quantidade de foliGes, hd um
aumento natural da estrutura como o trio e o carro de som para ensaio. Daniel*3(2020)

complementa que s&o poucos os blocos que conseguem se manter sem ajuda externa.

A gente ndo tem fonte de renda. As pessoas que estdo envolvidas,
elas trabalham com outras coisas que nao é o Carnaval. Muita
gente faz como hobby, porque gosta mesmo, porque dinheiro ndo
da. Eu falo com toda certeza, fazer bloco de rua ndo da dinheiro.
Talvez, se vocé criar uma banda para fazer shows, assim sim é
uma fonte de renda. E uma coisa legal, mas nem todo bloco tem.
Esses blocos menores, a gente conta com edital da Prefeitura,
mas ndo chega nem na metade das coisas que tem que ter para
fazer o desfile acontecer. (DANIEL, 2020, s/p)

Para empresarios e Prefeitura de Belo Horizonte, o Carnaval tem sua imagem
vinculada a prosperidade de um bom negdcio, imagem esta que ndo é compartilhada com

os blocos de rua.

H&, também, outra narrativa frequente associada ao evento belo-horizontino:
apesar de ja ter passado mais de dez anos da chamada retomada do Carnaval de Belo
Horizonte, parte da imprensa e do poder publico parecem ainda ndo terem superado a

ideia tradicional e seguem dizendo que ndo tem Carnaval na cidade.

O Executivo Municipal parece organizar o evento como quem finca uma placa com
os dizeres: desculpe pelos transtornos, estamos em obras. Até mesmo o prefeito da cidade,
em sua conta no Twitter no dia 7 de margo escreveu de forma irdnica e dubia: “Agradego
aos que entenderam o Carnaval como uma festa pacifica e ordeira (dentro do possivel), e
a todos aqueles que sofreram o incomodo da invasdo de multiddes de folides em nossas

ruas. P.S.: Ano que vem serd maior ainda.” (KALIL, 2019, s/p).

42 Entrevista concedida por HERINGER, Laila. Entrevista I. [Outubro. 2020]. Entrevistadora: Amanda
dos Santos Rodrigues. Belo Horizonte, 2020. Tchanzinho .mpeg-4 (1h24).

43 Entrevista concedida por DANIEL, Luan. Entrevista I11. [Outubro. 2020]. Entrevistadora: Amanda dos
Santos Rodrigues. Belo Horizonte, 2020. Daquele Jeito.mpeg-4 (31 min.).
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As principais caracteristicas apontadas desta vez, portanto, sao ordem e seguranca.
Diferente da entrevista coletiva de abertura quando o Prefeito também citou a alegria, o
planejamento e a liberdade. Além disso, chama a aten¢do o modo irdnico como o termo
“invasdo” € utilizado para a ocupagdo das ruas. Associado ao aviso de que “ano que vem
sera maior ainda”, o prefeito da cidade parece parodiar o grupo musical Ultraje a rigor:
n6s vamos invadir sua praia. O “sofrimento do incomodo”, portanto, nos leva a admitir o
sentido de que o0 evento, de fato, gera mesmo transtornos na cidade, mas que, ainda assim,
ele continuard acontecendo. O Carnaval de BH pode ser visto, também, como um
problema que o Municipio precisa resolver. Talvez, por isso, grande parte da divulgacao
do poder publico seja sobre o planejamento do Carnaval e as estratégias para minimizar
0s impactos causados pelos foliGes.

Ja as matérias jornalisticas também retratam esse previsivel aborrecimento que a
festa pode causar. “BH est4 fedendo a urina e lixo”, “BH planeja Carnaval mais cheio em
2020, mas transito ainda ¢ desafio”, “Fechamento de ruas para o Carnaval desagrada
alguns moradores e serd discutido na Camara” e “Folia vira ‘inferno’ para alguns” sdo
titulos de matérias que se referem a essa construcdo de sentido. Cabe acrescentar aqui a
observacdo de que o Carnaval oficial é também pautado pela midia, do mesmo modo
como qualquer outra temética ali abordada. A festa é influenciada pelas representacdes
incorporadas e veiculadas por ela. Textos como estes publicados na imprensa sdo levados
para o Centro Integrado de Operacdes e acOes estratégicas sdo sugeridas em conjunto para

amenizar os transtornos levantados.

Os organizadores dos blocos de rua, no entanto, relatam problemas com o0s
moradores dos locais por onde o bloco passa apenas nos primeiros anos de desfile. Em
2019, por exemplo, tanto o Tchanzinho Zona Norte quanto o Garota eu vou pro
California alteraram o local do cortejo e receberam manifestacbes de lamento pela

mudanca, pois alguns dos moradores ja estavam acostumados com o bloco naquele local.

Para além da fala do prefeito Alexandre Kalil durante a abertura do evento para a
imprensa, quando mencionou que o Carnaval de BH é bem planejado e bem executado,
pode-se constatar que o poder publico valoriza o planejamento do evento. Exemplos sdo
0 destaque dado ao cadastramento dos blocos realizado na Belotur, ou a escolha das
atragdes artisticas e culturais de acordo com o publico almejado ou, até, elaborando as
estratégias de emprego operacional das institui¢des feitas de acordo com as caracteristicas

dos blocos. Planejar o Carnaval é quase como um procedimento obrigatorio durante o ano
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para os servidores publicos, uma vez que o poder publico encontra grandes dificuldades

em lidar com imprevistos.

O planejamento do evento, como a quantidade de shows, de palcos, atracbes para
publicos diversos, entre outros, sdo elaborados pela Belotur, que divulga edital tanto para
0s artistas que desejam se apresentar em palcos oficiais, quanto em apoio aos blocos de
rua. No edital 2019, por exemplo, puderam participar artistas de todos os estilos musicais,

com a priorizacao, porém, dos géneros samba, axé e pagode.

Com uma lista extensa de atragOes e ainda maior de blocos, a programagéo oficial
é esmiucada pelos veiculos de comunicacgéo a fim de informar quais blocos saem em quais
dias, onde eles estardo, quais sdo os melhores e maiores. Ha, de certa forma, uma disputa
nesta programacéo. Blocos que vem aumentando a quantidade de folibes evitam desfilar
no mesmo dia e horario de blocos ja tradicionais e consagrados. Isto €, aquela
manifestacdo em parte espontanea caracteristica dos anos 2009 e 2010 ja ndo sdo tdo
frequentes. A manifestacdo Carnavalesca aparece, portanto, mais que esperada, como

programada e articulada.

Ja o planejamento operacional do Carnaval é coordenado pelo COP-BH e
articulado com as instituicbes municipais e estaduais e tem o foco na seguranca,
mobilidade urbana, atendimento de urgéncia, servigos urbanos, ordem publica e protecdo
social. Para o poder publico, portanto, o planejamento das acbes, da programacao,
recursos humanos e fisicos é um gesto organizativo forte. E toda essa gestdo das acdes é
inserida em planilhas e sistemas georreferenciados para que 0s gestores consigam
acompanhar tudo o que acontece durante o evento. E tudo aquilo que escapa deste quadro
é registrado para ser revisto para 0 proximo ano. Isto é, a desorganizacdo, entendida como
aquilo que escapa ao programado, e as acfes que ndo podem ter um mecanismo de
controle claramente delimitado, sdo evitadas. Sobretudo para instituicdes como a Policia
Militar. Para ela, mais do que a necessidade de uma ordem dos eventos, ha a necessidade
de ordem na cidade, do controle do territdrio, de ideologia e da narrativa. Para a PMMG
hd uma frequente necessidade de regulacdo, de monitoramento e, se for o caso, de

contencao.

O comandante geral da Policia Militar, Giovane Gomes da Silva, revelou para a
reporter Carolina Caetano, por exemplo, que a PMMG precisa interferir e agir em

algumas situaces, incluindo a proibicdo de manifestacfes que podem potencializar uma
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crise, e classificou como uma irresponsabilidade quando um policial decide por ndo tomar
uma medida que, na visdo dele, seria necessaria. Posicdo do agente que reverbera na

estrutura da corporacgdo, como vimos da cena de conflito e negociacéo anterior.

As reportagens na imprensa acompanham essa Vvisdo sobre a necessidade de
monitoramento e também destacam a preparacdo para o Carnaval. Inovacdes e
tecnologias, em especial, chamam mais atencdo. Aplicativos para transito, cameras

inteligentes, sensores, drones e baldes cativos ganham mais relevancia.

O planejamento financeiro também ocupa os agentes que se propdem a organizar
o Carnaval de BH e tem grande repercussao midiatica, assim como tema de editais de
apoio do poder publico e de patrocinios e concursos da iniciativa privada. Efetivamente,
um dos grandes desafios dos blocos de rua é pagar pela estrutura do bloco, de acordo com
as entrevistas realizadas com os organizadores. A capa do jornal Estado de Minas de 11
de fevereiro de 2018 ilustra a dificuldade dos blocos, que crescem ano a ano em

quantidade de foliGes e custos com a producao do espetaculo.
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Figura 20: Capa do jornal Estado de Minas do dia 1 de fevereiro de 2018

Quando do surgimento do Carnaval de BH, os blocos de rua eram menos
estruturados. Partindo de iniciativa e recursos proprios, os integrantes dos blocos, que
atraiam poucos folides, juntavam instrumentos emprestados e improvisados para o trajeto.
Hoje, com maior atracdo de folides e turistas, os representantes dos blocos sentem a
necessidade de se apresentar com uma estrutura que consiga se tornar interessante para
milhares de foliGes, e garantir a seguranca e 0 bem-estar deles. Por isso ha uma
necessidade de recursos financeiros para garantir a estrutura de som, banda, brigadistas,

publicidade, entre outros.
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Isto €, embora os blocos, especialmente aqueles que foram fundados por volta de
2010, tenham uma ligacdo com essa origem despojada e rudimentar, atualmente eles
também estdo atrelados a engrenagem de um megaevento. Portanto, é necessario se

planejar financeiramente para dar conta da dimenséo que os blocos comegam a tomar.

O controle, todavia, ndo se expressa apenas nas acGes que buscam dispor e
“organizar” a acdao dos sujeitos no territério. Essa discussdo em torno dos problemas
causados pelo Carnaval de BH e o interesse em demasia pelo planejamento e controle nos
remete, novamente, a origem do Carnaval na cidade. Este inicio coincide com a época de
fundacgéo da cidade, quando havia a intengéo de narrar Belo Horizonte como a cidade
moderna, se afastando e apagando a imagem da antiga capital de Minas Gerais como
escravocrata e tradicionalista. Portanto, o Carnaval, naquela época, deveria ser
organizado dando sentido a essas caracteristicas, valorizando comportamentos e rituais
que incorporavam a imagem da nova capital a riqueza e a inovacao. Por isso os carros de

luxo e as regides consideradas como nobres foram tdo valorizadas.

No entanto, mais de 120 anos depois, é possivel identificar uma proposta parecida
para o Carnaval de BH. O sentido que se da para a acdo de organizar o Carnaval esta
atrelado a imagem da cidade que cada agente deseja. A proposta de trajeto para desfile,
horério, perfil dos participantes, submissdo aos parametros estabelecidos por instituicdes
publicas, visibilidade que se da para determinados blocos e situacdes sdo propostas de

mundo desses sujeitos, que indicam a historia que eles desejam contar.

Quando o Carnaval de BH traz o inesperado, seja pelo local escolhido, ou por uma
alteracéo significativa na quantidade de folides ou de temas escolhidos por um bloco de
rua, ha um rompimento com a narrativa com a qual determinados grupos estdo

familiarizados.

E o caso do Tico Tico Serra Copo, que sem fazer uso de fantasia ou cores, de
repertorios com ordenamento tematico, ele “parece materializar em seus desfiles formas
de apropriagdo do espaco a partir de praticas de acdo direta em sentido de explicita

resisténcia perante as dimensdes dominantes daquilo que se apropria.” (FRANKIW DE

ANDRADE, 2017, p. 468).

O bloco, portanto, parece fugir dessa narrativa de capital modernizadora e bem
estruturada, deixando manifestas as caracteristicas de desigualdade social e necessidade

de inclusdo do diferente e diverso nas pautas publicas, sendo que o ato de aparecer do
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grupo envolve ndo somente sua apari¢do, mas também a tentativa de desassociagdo da
imagem que remete ao Carnaval oficial. Existe a necessidade de se desvencilhar-se de
certos modos de identificagéo.

Figura 21: Desfile do Bloco Tico Tico Serra Copo 4

Assim, no lugar dos carros de luxo de hoje (que podem ser analogos aos trios, as
caixas de som ou a estrutura do bloco), podemos perceber propostas de narrativas de um
Carnaval periférico, sem fantasias tematicas, sem banda estruturada, com novas historias
sendo narradas, ainda que remetam a um conflito que vem sendo ressignificado ao longo

dos mais de cem anos de Belo Horizonte.

Compreender os sentidos em torno da organizacdo do Carnaval de Belo Horizonte,
evento constituido por meio de conflitos que se dédo, de publicos que emergem e de
experiéncias histéricas que se atualizam, parece significativo no estabelecimento de
novos parametros de observacdo de um evento que, ainda aparentemente “livre e
democratico”, ¢ exposto o tempo todo as regras sociais internalizadas e reproduzidas por

diferentes agentes sociais.

5. CONSIDERACOES FINAIS: COMO A FESTA DEVERA SER?

4 Fonte: Priscila Musa. Disponivel em https://portal.aprendiz.uol.com.br/arquivo/2014/02/28/carnaval-
de-rua-alegria-e-liberdade-desfilam-nas-vias-publicas/. Data de acesso: 28/1/2021
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De maneira geral, o Carnaval vem sendo historicamente construido como sinénimo
de festa e de alegria, mas também de confusdo, de balburdia, de momento em que tudo é
permitido. No entanto, quando se trata da agcéo de organizar a festa, frequentemente sdo
acionados argumentos que inserem o Carnaval no campo da ordem, do planejado, do

estratégico, do previsivel.

Partindo, portanto, da compreensdo de que o Carnaval de Belo Horizonte € uma
festa, e é também resultado de inUmeras representacdes, interacdes e acdes estratégicas
de publicos que se formam com ele e diante dele, percebe-se que a visdo que esses
publicos tém daquilo que deveria ser o Carnaval e de como ele deveria ser organizado é
fruto das diferentes concepgdes que ai existem. Ao propor uma organizagao, os publicos
dao sentido a algo que incialmente estava desconexo, e esta proposta de sentido é
subjetiva e concebida segundo o repertorio de organizacao e de Carnaval que cada publico

possui, considerando experiéncias, valores e leituras de mundo.

Determinados puablicos, especialmente os agentes sociais que se envolvem na
organizacao do evento oficial, isto é, aquele concebido pela PBH) aparecem e expdem
seu modo de enxergar a organizagdo do Carnaval, revelando elementos interessantes para
a compreensdo das disputas de sentido que acontecem em torno dele. Quando o conflito
dessas percepcOes se torna visivel, hd um rompimento, uma perturbacao de esquemas de

legibidade do Carnaval de um grupo, mas ndo ha necessariamente um confronto.

Em Belo Horizonte, por exemplo, poder pablico, imprensa e blocos de rua se
sobressaem quando a temaética € a organizacdo do evento e no modo de pensar 0 novo
Carnaval na cidade. O poder publico e os blocos de rua estdo em tensionamento constante
sobre o0 que é e como deve ser o0 evento, se colocando como agentes organizadores. Ao
passo que o modo como a imprensa aborda o assunto, devido ao seu papel desempenhado

na sociedade, acaba por reiterar determinados conceitos e valores desses agentes.

Olhar, portanto, para esses trés agentes sociais foi relevante, ndo para esgotar 0s
sentidos produzidos diante da acdo de organizar o Carnaval, mas para reforcar o quanto
o conflito é proprio das disputas politicas. E importante enxergar que existe uma
separacao pré-estabelecida entre aqueles que falam e tém posi¢des de poder, daqueles que
ndo sdo considerados. Nessa pesquisa, portanto, os agentes estudados sdo aqueles se
colocam como detentores do direito a voz e veto, que assumem posicionamentos e fazem

aparecer o conflito.
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Analisando a trajetoria do Carnaval de Belo Horizonte percebe-se que essas
disputas de sentido atravessam o tempo na capital mineira. O conflito que se da diante da
organizacao da festa sempre esteve presente e toca publicos de modo muito distinto,
deixando expostas formas de controle e préaticas de resisténcia desde a criacdo da cidade.
O modo como o Carnaval de BH foi, e ainda € sentido, narrado e classificado diz do modo
como determinados grupos lidam com suas divergéncias, com a coletividade e com novas

formas de experimentar a cidade.

A primeira vista, o decreto com a proibicio da realizagio de eventos na Praca da
Estacdo em 2009 pareceu-nos razao de praticas antagonistas que estimularam a renovacgao
do Carnaval de Belo Horizonte. No entanto, refletindo sobre as caracteristicas do evento
e dos publicos que emergem, pdde ser constatado que o evento belo-horizontino néo é
somente resultado imprevisto de um decreto equivocado, ou de uma decisdo, pontual ou
frequente, de um gestor pablico. A resisténcia e o Carnaval de luta sdo caracteristicas de
outros carnavais, e estdo presentes naquilo que parte dos agentes sociais reconhece
atualmente como Carnaval. Portanto, embora o posicionamento autoritario do poder
publico tenha sido relevante para provocar uma reacdo oposta a imposicao da restricao,
h& um conjunto de fatores, de experiéncias, de narrativas e de outros movimentos que
foram fundamentais para o novo Carnaval na cidade, e para que ele ganhasse forca ao

longo dos anos.

Podemos ressaltar, ademais, que 0 modo como o poder publico, a Prefeitura mais
especificamente, entende ser seu papel diante da organizacdo do evento vem sendo
modificado ao longo dos anos. Se em 2009 havia uma tentativa de proibicdo de eventos
em determinados locais na cidade, com definicGes do que podia ser realizado e como
podia ser realizado, em 2019 p6de ser percebida a tentativa maior de monitoramento e
controle do evento. O posicionamento recente é menos de proibicdo e mais de tentativa
construcdo conjunta daquilo que cabe na cidade. Aqui, usamos a palavra tanto no sentido
daquilo que o territério comporta, quanto no sentido daquilo que é reciprocamente aceito.

Essa mudanca, embora ainda timida, se deu de modo gradativo e lento.

Em diferentes momentos historicos surgiu a “tradi¢do” de se dizer que ndo havia
Carnaval na cidade. Para o poder publico esse discurso era, de certo modo, confortavel,
pois eram menores, em quantidade, impacto e visibilidade, os conflitos existentes sobre
como o Carnaval deveria ser organizado. Em época recente, o Carnaval oficial era aquele

gue a PBH programava, realizado nas Regionais da cidade e cabia dentro daquilo que as
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instituicOes de seguranca e mobilidade acreditavam ser mais adequadas para a cidade.
Embora houvessem grupos que se mobilizavam para organizar um outro Carnaval, eles

ndo tinham tanta visibilidade nem muita adesao.

Com o crescimento do Carnaval na ultima década a PBH enxergou a oportunidade
de atrair turistas e investimentos, com geragéo de renda e empregos. Os blocos, por sua
vez, viram a oportunidade de ampliar manifestacdes artisticas, culturais e politicas da
cidade. No entanto, percebe-se que as instituicdes de seguranca viram com preocupacao
esse novo Carnaval da cidade. Um Carnaval que promove uma ocupacéo intensa e tensa,

com mais pessoas nas ruas, menos controle da multiddo e eventualmente mais conflitos.

A Prefeitura também viu o novo Carnaval com preocupacao e se equipou para lidar
com os conflitos e tensdes que este crescimento trouxe. O COP-BH, entéo, passou a ser
instituicdo importante para a observacdo das propostas do poder publico de organizacao
do evento, uma vez que o Centro Integrado relne todas aquelas instituicbes que tém
participacdo no planejamento e precisam tomar decisbes operacionais e estratégicas
durante o evento. O COP-BH, desde 2015, é utilizado durante o Carnaval de modo a
amenizar conflitos, com a proposta de evitar imprevistos com um planejamento
antecipado e integrado, com o monitoramento e a reposta rapida respaldadas em dados e
evidéncias que sdo colhidos, sobretudo, pelos aparatos tecnologicos e empenhos
operacionais distribuidos de modo assimétrico e desequilibrado pela cidade. E
interessante notar que o préprio COP-BH, embora seja local de integracdo, é local
também de inimeras disputas. Muitas decisfes que sdo tomadas no organismo durante o

evento sdo tratadas em meio a discordancia entre as instituicoes.

Outro ponto que pode ser destacado é o fato de que o COP-BH pertence a Secretaria
de Seguranca do municipio. Esta subordinacéo do Centro Integrado modula 0 modo como
o Carnaval ¢ percebido, afinal, a rotina do Centro é pautada também pelo objetivo de
controle das populagdes. Aqui também é objetivo evitar a desordem publica, em
desfavorecer condutas desviantes e crimes. Isto €, o monitoramento, o controle e o
planejamento séo adotados como condutas e processos essenciais no cotidiano de Centro.
Além disso, em sua rotina, 0 COP-BH implanta metodologias de gestdo para prevenir
problemas pablicos, elabora diagnosticos e estratégias de concepcao de politicas publicas

ancoradas em evidéncias e, portanto, o imprevisto e o descontrole sdo situacdes evitadas.
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A imprensa, por sua vez, também é considerada como um agente que coorganiza o
Carnaval de Belo Horizonte. Considerando que ha um discurso unico e que a midia faz
aparecer diferentes posicionamentos e discursos, entendemos que ela também se coloca
como um agente propositor de sentidos. Nesta perspectiva, compreendemos a imprensa
como instituidora de marcos simbdlicos e de referenciais para o Carnaval de Belo
Horizonte ao oferecer determinadas inteligibilidades sobre o que é o Carnaval, como e
onde ele ocorre. Desde a época da fundacao da cidade até os dias atuais, a imprensa tem
reforcado certa segregacdo do Carnaval, atribuindo a ele o sentido de um espetaculo
direcionado para a nobreza. Tal distanciamento pode ser observado na divulgagéo
ampliada do evento referindo-se as areas valorizadas e disputadas, no registro frequente
de imagens que reforcam a discriminagdo da pobreza, na preferencia pelo destaque de
determinados estilos musicais e, ainda, em passagens gque revelam a objetificacdo de

determinados corpos.

Com diferentes agentes sociais emergindo diante do conflito sobre a organizacéao
do evento, fez-se necessaria a analise deles por meio de cenas tematicas de conflito e
negociacdo. Montar as cenas fez com que colocassemos lado a lado os sentidos propostos
para agdo de organizar o Carnaval dos diferentes agentes, observando suas diferengas e
semelhancas, suas interacfes, 0 modo como o0s sentidos sdo construidos, desconstruidos
e reconstruidos. Dito de outra maneira, percebé-los no mesmo palco fez com
conseguissemos promover o encontro desses sentidos, ressaltando o modo como se

revelam e como se inserem na disputa.

Quando a cena montada se referiu ao territorio, notou-se o quanto o espago é capaz
de modular e orientar experiéncias dos publicos. A regido central da cidade, de 1897 até
hoje, é a arena mais clara de disputas, mas com fronteiras que sdo negociadas por grupos
que detém o poder. Aqueles que podem ocupar determinadas vias e interromper o fluxo
normal delas, ou aqueles que impedem a ocupacdo dos espacos publicos, sdo

determinados nas relagdes e por meio de disputas de poder.

A coexisténcia pacifica de blocos e moradores na regido centro-sul, por exemplo,
requer uma negociagédo constante, transformando aspectos como a sujeira nas ruas, bem
como a urina nos muros em marcas fortes deste desacordo. Assim, atuacdo do poder
publico nestes casos esta voltada para a tentativa de amenizar situagdes de conflito, ndo
somente promovendo a festa, mas protegendo patrim6nio puablico e privado,

desobstruindo vias e possibilitando maior sensagéo de seguranca.
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Mesmo o movimento de descentralizacdo do Carnaval, incentivado atualmente
pelo poder publico e desejado por parte dos blocos, revela o quanto a regido central
orienta as experiéncias. Deixar o centro pode representar acato a uma orientagdo, mas
também representa um movimento de resisténcia, de ocupacédo de locais improvaveis de
serem ocupados. Caminhar para vilas e favelas, por exemplo, propde uma legibilidade
singular para o Carnaval, uma certa reorganizacdo da festa. Diz de um territério que é
menosprezado e negligenciado pelo poder publico e, portanto, menos disputado e
monitorado. Caminhar para a periferia também aponta para um modo de perceber a cidade

e de se deixar afetar diante das experiéncias que ela proporciona.

J& a cena montada cujo contetdo diz respeito as disputas ideolégicas, observa-se
que o embate entre agentes se define de modo muito claro. Quando um policial militar
repreende um bloco de rua pelas manifestacdes politicas durante o desfile, justificada pela
ocasido ser de festa, ha uma clara divergéncia daquilo que é entendido pelo agente como
caracteristica do Carnaval, daquilo que é considerado pilar pela representante do bloco.
Isto €, as disputas de sentido se d&do, fundamentalmente, em torno da possibilidade de
posicionamento e de reconhecimento de grupos que defendem seus pontos de vista e

consideram o outro como também capaz de fazé-lo.

Por fim, a andlise das narrativas que estdo em disputa em torno do Carnaval nos
fez compreender que o sentido que se da para a acdo de organizar o Carnaval esta atrelado
a imagem da cidade que cada agente social percebe e deseja. A proposta de dimensao e
da visibilidade do evento, de trajeto e horéario para desfiles, do perfil desejado de foliGes,
da submisséo aos parametros estabelecidos por instituicdes publicas, da visibilidade que
se da para determinados blocos e situacdes sdo propostas de mundo desses sujeitos, que

indicam a histdria que eles desejam contar.

Acreditamos que as cenas de conflito e negociacdo montadas, portanto, nos ajudam
a jogar luz nas disputas que acontecem em torno da organizacdo do evento, que s&o
marcadas pelas disputas de poder que se da em diferentes ambitos. Neste sentido, 0 modo
COmo 0s sujeitos se posicionam e sua capacidade de reconhecimento do outro como
sujeito de palavra séo fundamentos que se manifestam diante dos problemas e que diz do

modo como o conflito se dara.

Destacamos, também, a importancia de perceber os agentes sociais como publico

que emerge diante dos problemas, sem uma pré-existéncia. Blocos de rua, Prefeitura de
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Belo Horizonte, Policia Militar de Minas Gerais e tantos outros nos demonstraram, ao
longo do Carnaval, que possuem posicionamentos contraditdrios e divergentes. Talvez
por isso a projecéo de interesses desses agentes gera uma condicao de existéncia primaria,

mas que nem sempre sdo dotadas de um sentido Unico e coeso.

Hé& que se olhar, portanto, para o Carnaval de Belo Horizonte como propulsor de
publicos, que podem ser redesenhados a todo 0 momento, dependendo das circunstancias

do evento.

Para esta dissertagdo, restringimos nossos olhares para trés agentes
coorganizadores deste “novo” Carnaval. No entanto, para uma analise mais aprofundada
dos sentidos atribuidos a acdo de organizar o Carnaval, entendemos que seria proficuo
relacionar e analisar outros publicos que emergem diante do evento e que tém relevante
contribuicdo com a organizacao da festa, como as escolas de samba e blocos caricatos,
por exemplo. Além disso, cientes do carater relacional da formacdo de publicos,
observamos muitos outros que também propuseram um sentido para a organizacdo da
festa, como trabalhadores ambulantes e comerciantes, e outros que tém pouco acesso ao
Carnaval Oficial e que s&o historicamente invisibilzados. Exemplos sdo os moradores de
periferias, vilas e comunidades. No entanto, essa analise ndo permitiria que esta

dissertacdo se desse em tempo exequivel.

Corroborando a visdo de Canuto (2016), reconhecemos a festa como uma
amostragem que outros mundos podem vir a ser. Pesquisar os conflitos que emergem
diante do Carnaval, portanto, contribui ndo somente com outro modo de compreender o
evento e daquilo que reverbera durante e depois da festa, mas também favorece o estimulo
ao questionamento, apresentando reflexdes sobre as formas de a sociedade agir e atribuir

sentido aos conflitos que se manifestam na cidade.

Diante disso, e observando as caracteristicas que vém sendo construidas e
desconstruidas ao longo de mais de 120 anos, nos deparamos em 2021 com a auséncia de
um Carnaval na cidade.

Ruas vazias, limpas e desobstruidas. A cidade tem um respirar tenso, abafado por
mascaras e noticias. As fantasias estdo guardadas e parece haver um consenso sobre isso.
No Carnaval em meio a Pandemia, o lugar da alegria é ocupado pela esperanca de dias

melhores.
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No Centro Integrado de Operac0es, as discussdes giram em torno de estratégias
para impedir a ocupagdo de vias publicas por alguns poucos folides que desejam
contrariar os decretos municipais com as medidas restritivas para evitar a propagagéo do
virus.

Nos jornais, o futuro da festa, mais do que nunca, € objeto de disputa desses
diversos agentes que participam do Carnaval de BH. A Prefeitura de Belo Horizonte, que
sempre apontou para recordes de publico em seus textos, com informagdes sobre o
aumento do percentual de turistas que visitaram a cidade no periodo, hoje ndo cogita dizer
sobre o0 que seria o proximo Carnaval. Algumas reportagens, parecendo consolar folides
saudosos, dizem de um possivel megaevento em 2022, uma espécie de libertacdo coletiva
e comemoracao duplicada que estdo por vir. Os blocos de rua e escolas de samba tentam
levar alegria para dentro das casas durante lives. Ao mesmo tempo, remam a favor da
prépria sobrevivéncia. Se antes havia uma resisténcia a ideia do crescimento e uma
nostalgia com o Carnaval pequeno, de vizinhanga, hoje todos parecem querer apenas a
oportunidade de colocar o bloco na rua em momentos onde as aglomeracGes sé&o
possiveis.

Partir para as consideracGes finais de uma pesquisa, portanto, sem nos deixar
afetar pela Pandemia que nos atinge seria afastar o objeto de pesquisa do pesquisador e
ndo € esta a proposta. Escrevemos, portanto, diante desta auséncia da festa e em
isolamento social, situagcdes inimaginaveis até ha pouco tempo.

Um ano sem Carnaval, em 2008, seria considerado como normal. Em 2010 seria
uma possibilidade. Em 2014 seria um cerceamento. Em 2017 uma afronta. E em 2021,
foi respeitavel. Mas ndo deixa de ser um pouco nostalgico porque sabemos que a festa,
especialmente a nossa, produz novas identidades e formas de experimentar a cidade, e
que por meio dela um forte sentimento de pertencimento e de coletividade foram
construidos, com muita divergéncia e irreveréncia.

O Carnaval de BH, portanto, mesmo sem ocupar 0s espacos publicos em 2021,
ainda parece ser, a0 menos para alguns, a celebracdo da resisténcia. E também da
esperanca, pois como diz aquela cancdo “e um dia, afinal, tinham direito a uma alegria
fugaz, uma ofegante epidemia que se chamava Carnaval. Vai passar!” (BUARQUE e

HIME, 1984).
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APENDICE - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario (a), em uma pesquisa.
Ap0s ser esclarecido (a) sobre as informac6es a seguir, no caso de aceitar fazer parte deste
estudo, assine ao final deste documento.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Titulo provisorio: Que festa deve ser essa? Os significados de organizacéo no Carnaval
de BH 2019 na perspectiva de 6rgdos publicos, da Imprensa e de blocos Carnavalescos.
Mestranda: Amanda dos Santos Rodrigues

Orientador: Elton Antunes

Universidade:  Universidade  Federal do Estado de Minas  Gerais
Contato: amanda_santosrodrigues@yahoo.com.br

A pesquisa tem como objetivo verificar os sentidos que diferentes agentes sociais
(organizadores de blocos de rua, poder publico e imprensa) atribuiram ao Carnaval de
Belo Horizonte de 2019 a luz das no¢des de Comunicagdo Organizacional e Comunicacao
publica. Partimos da compreensdo que os significados propostos para organizacdo da
festa emergem de um processo de construcdo conjunta entre interlocutores que disputam
as maneiras de se enxergar e nomear o “novo” Carnaval da cidade.

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO

Ao concordar com esse termo, estou ciente de que fui informado (a) de forma clara sobre
0s objetivos do presente projeto de pesquisa. Tenho conhecimento que receberei respostas
a qualquer duvida sobre os procedimentos relacionados com esse trabalho. Concordo,
portanto, em participar deste estudo, bem como autorizo, para fins exclusivamente
académicos (producdo desta dissertacdo de mestrado, producdo de artigos cientificos e
producdo de capitulos de livros/livros), a utilizacdo das informagdes obtidas, tendo meu
nome

[ citado ao longo dos textos, permitindo que, para tais fins, minhas declaragcdes sejam
reproduzidas e minhas atividades acompanhadas descritas.

[] ndo citado ao longo dos textos, porém permitindo, para tais fins, que minhas
declaragcbes sejam reproduzidas e minhas atividades acompanhadas descritas com a
utilizacdo de um codinome.

Eu, , CPF , concordo com a minha
participacdo neste estudo. Fui devidamente informado e esclarecido pela pesquisadora
sobre a pesquisa e os procedimentos nela envolvidos.

Local e data: Belo Horizonte, 7/10/2020

Assinatura do participante:

Assinatura do pesquisador:
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ANEXO: LISTA DE MATERIAS ANALISADAS
As matérias e reportagens ndo estdo em ordem cronologica.

ANO | ORIGEM TIPO TITULO

IMPRESSO/ MARCIO RECEBE CORTE MOMESCA E
2009 PBH PORTAL/ P AGREMIACOES CARNAVALESCAS

IMPRESSO/ ACADEMICOS DE VENDA NOVA SE PREPARA
2009 PBH PORTAL/ PARA O CARNAVAL 2009

IMPRESSO/ ELEITA CORTE REAL MOMESCA DO SAMBA
2009 PBH PORTAL/ BELO 2009

IMPRESSO/ CARNAVAL CHEGA AS TELAS DOS CENTROS
2009 PBH PORTAL/ CULTURAIS

IMPRESSO/ MARCIO PRESTIGIA DESFILE DO NAO TREMA
2009 PBH PORTAL/ NA LINGUICA

IMPRESSO/ PREFEITURA REFORCA PREVENCAO A AIDS NO
2009 PBH PORTAL/ CARNAVAL

IMPRESSO/ | CANTO DA ALVORADA EM BUSCA DE MAIS UM
2009 PBH PORTAL TITULO

IMPRESSO/ MARCIO RECEBE CORTE MOMESCA E
2009 PBH PORTAL AGREMIACOES CARNAVALESCAS

IMPRESSO/ MARCIO PRESTIGIA DESFILE DA BANDA MOLE
2009 PBH PORTAL DA SACADA DO PREDIO DA PREFEITURA

IMPRESSO/ SLU PROMOVE CAPINA NA VIA 240
2009 PBH PORTAL

IMPRESSO/ PREFEITURA SE MOBILIZA PARA GARANTIR

PORTAL AOS CIDADAOS UM CARNAVAL SO DE

2009 PBH ALEGRIAS

IMPRESSO/ OPERAGAO DE TRANSITO NA RODOVIARIA
2009 PBH PORTAL DURANTE O CARNAVAL

IMPRESSO/ CENTROS CULTURAIS OFERECEM
2009 PBH PORTAL PROGRAMACAO CARNAVALESCA

IMPRESSO/ FUNCIONAMENTO DA PREFEITURA NO
2009 PBH PORTAL FERIADO DE CARNAVAL

IMPRESSO/ MERCADO DE SANTA TEREZA E PALCO DE
2009 PBH PORTAL FESTA DE CARNAVAL

IMPRESSO/ MELHORES FOTOGRAFIAS DO CARNAVAL 2009
2009 PBH PORTAL SERAO PREMIADAS

IMPRESSO/ SAMBA BELO MARCA CRESCIMENTO DO
2009 PBH PORTAL CARNAVAL EM BH

IMPRESSO/ CARNAVAL TEM PUBLICO RECORDE NO
2009 PBH PORTAL BARREIRO

IMPRESSO/ RODOVIARIA EXPOE FOTOS DO SAMBA BELO
2009 PBH PORTAL 2009

IMPRESSO/ CAMARA E PALCO DE APURACAO DO
2009 PBH PORTAL CARNAVAL

IMPRESSO/ | CONCURSO DE FOTOGRAFIAS DO SAMBA BELO
2009 PBH PORTAL 2009 JA TEM VENCEDORES

IMPRESSO/ PREMIACAO DO CONCURSO FOTOGRAFICO

PORTAL SAMBA BELO 2009 E ENTREGUE AOS

2009 PBH VENCEDORES

IMPRESSO/
2000 PBH PORTAL PBH DIVULGA GASTOS COM CARNAVAL

IMPRESSO/ COMISSAO DEBATE CARNAVAL DE BELO
2009 PBH PORTAL HORIZONTE

IMPRESSO/
2000 PBH PORTAL LUTA ANTIMANICOMIAL AO RITMO DO SAMBA

IMPRESSO/ ESCOLAS DE SAMBA LANCAM ENREDO NA
2009 PBH PORTAL CMBH
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IMPRESSO/ ABERTAS AS INSCRICOES PARA CORTE
2009 PBH PORTAL MOMESCA DO CARNAVAL 2010
IMPRESSO/ ELEICAO DE REI MOMO, RAINHA E PRINCESA
2009 | IMPRENSA PORTAL ABRE CARNAVAL DE BH
ANO ORIGEM TIPO TITULO
IMPRESSO/ BH NA LUTA CONTRA O ABUSOE A
PORTAL EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E
2010 PBH ADOLESCENTES
IMPRESSO/ AVENIDA NO BARREIRO E INTERDITADA
2010 PBH PORTAL PARA REALIZACAO DO BRINCABELO
IMPRESSO/ BRINCABELO RESGATA CULTURA
2010 PBH PORTAL CARNAVALESCA DE BH
IMPRESSO/ CENTROS CULTURAIS RECEBEM DIVERSAS
2010 PBH PORTAL ATIVIDADES CARNAVALESCAS
IMPRESSO/ VIA 240 E INTERDITADA PARA REALIZACAO
2010 PBH PORTAL DO BRINCABELO
IMPRESSO/ IDOSOS GANHAM BAILE DE CARNAVAL NO
2010 PBH PORTAL CENTRO DE REFERENCIA
IMPRESSO/ BH TEM FINAL DE SEMANA EM RITMO DE
2010 PBH PORTAL CARNAVAL
IMPRESSO/ ESTRELA DO VALE PROMOVE FOLIA DE
PORTAL CARNAVAL NO CENTRO CULTURAL
2010 PBH URUCUIA
IMPRESSO/ CAMPANHA DE ENFRENTAMENTO DA
PORTAL VIOLENCIA SEXUAL CONTRA CRIANGAS
2010 PBH MOBILIZA POPULACAO
IMPRESSO/ BANDA DA GUARDA MUNICIPAL ANIMA
PORTAL BAILE DE CARNAVAL NO CENTRO DE
2010 PBH CULTURA LAGOA DO NADO
IMPRESSO/ BH PREPARA ESQUEMA ESPECIAL PARA
2010 PBH PORTAL EMBARQUE DE PASSAGEIROS NO CARNAVAL
IMPRESSO/ MENINAS DE SINHA ANIMAM BAILE DE
BORTAL CARNAVAL NO CENTRO CULTURAL ALTO
2010 PBH VERA CRUZ
IMPRESSO/ PARQUES DE BH RECEBEM PROGRAMACAO
2010 PBH PORTAL ESPECIAL DE CARNAVAL
IMPRESSO/ _ BHTRANS SE UNE A ENTIDADES DE
PORTAL TRANSITO EM CAMPANHA EDUCATIVA PARA
2010 PBH O CARNAVAL
IMPRESSO/ = A
2010 PBH PORTAL BH FESTEJA CAMPEOES DO BRINCABELO
IMPRESSO/ ANIMACAO TOMA CONTA DO CARNAVAL DA
2010 PBH PORTAL TERCEIRA IDADE NA REGIAO LESTE
IMPRESSO/ CARNAVAL DA REGIONAL NOROESTE ANIMA
2010 PBH PORTAL CRIANCAS E ADULTOS
IMPRESSO/ CARNAVAL ANIMA USUARIOS DO CENTRO
2010 PBH PORTAL DE CONVIVENCIA PAMPULHA
IMPRESSO/ REGIONAL NOROESTE HOMENAGEIA
2010 PBH PORTAL SAMBISTAS E COMPOSITORES
IMPRESSO/ INTERVENCOES VAO GARANTIR MAIS
PORTAL CONFORTO AOS PASSAGEIROS DE ONIBUS
2010 PBH DURANTE O CARNAVAL
IMPRESSO/ ABERTAS AS INSCRICOES PARA CORTE
2010 PBH PORTAL MOMESCA DO CARNAVAL 2010
IMPRESSO/ BRINCABELO SERA ABERTO OFICIALMENTE
2010 PBH PORTAL AMANHA



file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2009/Elei%25C3%25A7%25C3%25A3o%20de%20rei%20Momo,%20rainha%20e%20princesa%20abre%20Carnaval%20de%20BH%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2009/Elei%25C3%25A7%25C3%25A3o%20de%20rei%20Momo,%20rainha%20e%20princesa%20abre%20Carnaval%20de%20BH%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
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ANO ORIGEM TIPO TiTULO
IMPRESSO/ | DEFINIDA PROGRAMAGCAO DOS DESFILES DE
2011 PBH PORTAL BLOCOS CARICATOS E ESCOLAS DE SAMBA
IMPRESSO/ PBH JA REPASSA VERBA PARA ESCOLAS DE
2011 PBH PORTAL SAMBAS E BLOCOS CARICATOS
IMPRESSO/ VIA 240 SERA PALCO DE DIVERSAS
2011 PBH PORTAL ATRACOES NO PRE-CARNAVAL 2011E
IMPRESSO/ ELEICAO DA CORTE MOMESCA ABRE O
2011 PBH PORTAL CARNAVAL NO SABADO
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH VOLTA AO CENTRO E FAZ
2011 PBH PORTAL A FESTA DOS FOLIOES
IMPRESSO/ CORTE REAL MOMESCA E ELEITA E ABRE
2011 PBH PORTAL OFICIALMENTE O CARNAVAL 2011
IMPRESSO/ CANTO DA ALVORADA 31 ANOS DE
2011 PBH PORTAL TRADICAO E 12 TITULOS
ESCOLA DE SAMBA DA REGIAO DO
”\SZF;;SASS/ BARREIRO SONHA EM DESFILAR COM 800
2011 PBH FOLIOES
IMPRESSO/ | CAPITAL TERA UMA SERIE DE EVENTOS PRE-
PORTAL CARNAVALESCOS ESPALHADOS POR TODAS
2011 PBH AS REGIOES DA CIDADE
CAMPANHA DE CARNAVAL EXPOE LUTA
'“SgﬁESASB/ PELOS DIREITOS DE CRIANCAS E
2011 PBH ADOLESCENTES
IMPRESSO/
2011 PBH PORTAL CARNAVAL DE BELO HORIZONTE
IMPRESSO/ INSCRICOES PARA CORTE MOMESCA DO
2011 PBH PORTAL CARNAVAL ABREM CARNAVAL DE 2011
IMPRESSO/ BELOTUR ABRE INSCRICOES PARA OS
2011 PBH PORTAL CANDIDATOS DA CORTE MOMESCA
CORTE MOMESCA E ELEITA PARA O
PORTAL CARNAVAL BH 2011 - NOTICIAS EM
2011 IMPRENSA CARNAVAL 2011
PORTAL PUBLICO LOTA AVENIDA PARA CURTIR A
2011 IMPRENSA FESTA DA BANDA MOLE EM BH
2011 IMPRENSA TV MTV MINAS CARNAVAL BH 2011
ANO ORIGEM TIPO TITULO
IMPRESSO/ | ESTACAO SAO GABRIEL RECEBE OPERACAO
2012 PBH PORTAL RODOVIARIA PARA O CARNAVAL
IMPRESSO/ ELEICAO DA CORTE MOMESCA ABRE
2012 PBH PORTAL OFICIALMENTE O CARNAVAL 2012
IMPRESSO/ ESTACAO DO SAMBA E O DESTAQUE DE BH
2012 PBH PORTAL NO CARNAVAL 2012
IMPRESSO/ CONFIRA O FUNCIONAMENTO DA PBH
2012 PBH PORTAL DURANTE O CARNAVAL 2012
IMPRESSO/ | PRE-CARNAVAL DE DE VENDA NOVA REUNE
2012 PBH PORTAL MAIS DE 5 MIL PESSOAS
IMPRESSO/ ELEICAO DA CORTE MOMESCA REVELA
2012 PBH PORTAL NOVIDADE DO CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ ABERTAS AS INSCRICOES PARA A CORTE
2012 PBH PORTAL MOMESCA DO CARNAVAL 2013
IMPRESSO/ | CANTO DA ALVORADA E BLOCO POR ACASO
PORTAL SAO OS VENCEDORES DO CARNAVAL 2012 EM
2012 PBH BH



file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/DOM%2011%20MAR.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/G1%20-%20Corte%20Momesca%20%25C3%25A9%20eleita%20para%20o%20Carnaval%20BH%202011%20-%20not%25C3%25ADcias%20em%20Carnaval%202011.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/G1%20-%20Corte%20Momesca%20%25C3%25A9%20eleita%20para%20o%20Carnaval%20BH%202011%20-%20not%25C3%25ADcias%20em%20Carnaval%202011.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/G1%20-%20Corte%20Momesca%20%25C3%25A9%20eleita%20para%20o%20Carnaval%20BH%202011%20-%20not%25C3%25ADcias%20em%20Carnaval%202011.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/G1%20-%20P%25C3%25BAblico%20lota%20avenida%20para%20curtir%20a%20festa%20da%20Banda%20Mole%20em%20BH%20-%20not%25C3%25ADcias%20em%20Carnaval%202011.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/G1%20-%20P%25C3%25BAblico%20lota%20avenida%20para%20curtir%20a%20festa%20da%20Banda%20Mole%20em%20BH%20-%20not%25C3%25ADcias%20em%20Carnaval%202011.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2011/MTV%20Minas%20Carnaval%20BH%202011%20-%20Parte%201%203.mp4
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BELOTUR RECEBE ATE HOJE INSCRICAO DE

”\gg';ETSASf/ BLOCOS E ESCOLAS DE SAMBA PARA O
2012 PBH CARNAVAL 2021
IMPRESSO/ PREFEITURA APOIA E ESTIMULA OS BLOCOS
2012 PBH PORTAL DE RUA NO CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ PRE-CARNAVAL DA REGIAO LESTE REUNE
PORTAL CERCA DE 6 MILPESSOAS NA AVENIDA
2012 PBH BELEM
PORTAL DESFILE DA BANDA MOLE ARRASTA FOLIOES
2012 IMPRENSA PELA AVENIDA AFONSO PENA,
TIPO TITULO
ANO ORIGEM
FANTASIAS DE CARNAVAL ENCANTAM
TV COLECIONADORES E SAO LEMBRADAS EM
2013 IMPRENSA EXPOSICAO EM BH.
TV PRACA VIRA ESTAS;AO DO SAMBA E REUNE
2013 IMPRENSA MILHARES DE FOLIOES EM BELO HORIZONTE
TV BLOCOS DE RUA ANIMAM O CARNAVAL DE
2013 IMPRENSA BELO HORIZONTE NESTE SABADO
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE SE
TV FORTALECE COM SURGIMENTO DE NOVOS
2013 IMPRENSA BLOCOS
AVENIDA DOS ANDRADAS VIROU A
TV ESTACAO DO SAMBA PARA OS DESFILES DAS
2013 IMPRENSA ESCOLAS DE SAMBA DE BH
TV BLOCOS DE RUA LEVAM ALEGRIA AO
2013 IMPRENSA CARNAVAL DE BELO HORIZONTE
TV BLOCOS DE CARNAVAL LEVAM CENTENAS
2013 IMPRENSA DE PESSOAS AS RUAS DE BELO HORIZONTE
COMECAM NESTA SEGUNDA-FEIRA OS
TV DESFILES DAS ESCOLAS DE SAMBA DE BELO
2013 IMPRENSA HORIZONTE
TV ESCOLAS DE SAMBA DESFILAM ALEGRIA E
2013 IMPRENSA CRIATIVIDADE EM BELO HORIZONTE
MILHARES DE CAMISINHAS VAO SER
TV DISTRIBUIDAS NA RODOVIARIA DE BH
2013 IMPRENSA DURANTE O CARNAVAL
TV ESCOLA CANTO DA ALVORADA E A CAMPEA
2013 IMPRENSA DO CARNAVAL DE BELO HORIZONTE
TV BLOCOS DE CARNAVAL LEVAM QUASE TRES
2013 IMPRENSA MIL A PRACA DA ESTACAO, EM BH
CAMPANHA DE COMBATE A ABUSOS CONTRA
TV CRIANCAS E ADOLESCENTES E LANCADA EM
2013 IMPRENSA MINAS
v RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE TEM
2013 IMPRENSA ESQUEMA ESPECIAL PARA O CARNAVAL
2013 IMPRENSA TV VIAGEM DE ONIBUS DURANTE O CARNAVAL
2013 IMPRENSA TV PACOTES DE CARNAVAL
2013 IMPRENSA TV ROTINA POS CARNAVAL -
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PRE-CARNAVAL DE VENDA NOVA ATRAI

I'\S(F;FSETSAS,?/ MAIS DE 200 PESSOAS EM EVENTO NA
2013 PBH AVENIDA VILARINHO
BH JA ESTA EM RITMO DE FOLIA
IMPRESSO/ | DESFILE DA BANDA MOLE REUNE CERCA DE
PORTAL 20 MIL PESSOAS EM EVENTO MARCADO PELA
2013 PBH CONSCIENTIZACAO
IMPRESSO/ SEIS ESCOLAS DE SAMBA SE PREPARAM
2013 PBH PORTAL PARA DESFILAR NO CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ REGIONAL NOROESTE PROMOVE MATINE
2013 PBH PORTAL INFANTIL PARA ABRIR O CARNAVAL
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH TERA NOVO FORMATO EM
PORTAL 2014 E DESFILES SERAO REALIZADOS NA
2013 PBH AVENIDA AFONSO PENA
IMPRESSO/ PRE-CARNAVAL DAS REGIOES NORTE E
PORTAL NORDESTE ATRAI MAIS DE CINCO MIL
2013 PBH PESSOAS
IMPRESSO/ | PRE-CARNAVAL DA REGIONAL LESTE ATRAI
2013 PBH PORTAL QUATRO MIL PESSOAS
IMPRESSO/ PREFEITURA PLANEJA PROGRAMACAO DO
2013 PBH PORTAL CARNAVAL DE 2014
IMPRESSO/ CORACAO DA FOLIA EM BH VAI PULSAR NA
2013 PBH PORTAL PRACA DA ESTACAO
IMPRESSO/ x
2013 PBH PORTAL PROGRAMAGCAO DO CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ LAZER E TURISMO - SE HOUVER DEMANDA,
PORTAL BELOTUR PODERA APOIAR CARNAVAL
2013 PBH CRISTAO
IMPRESSO/ | CORTE MOMESCA E ELEITA E CARNAVAL DE
2013 PBH PORTAL BH E ABERTO OFICIALMENTE
IMPRESSO/ CULTURA, LAZER E TURISMO - ESCOLAS DE
CAMARA PORTAL SAMBA COBRAM PLANEJAMENTO
2013 | MUNICIPAL ANTECIPADO PARA O CARNAVAL DE 2014
IMPRESSO/ CANTO DA ALVORADA E ACADEMIA DO
PORTAL SAMBA POR ACASO SAO 0S CAMPEOES DO
2013 PBH CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ ABERTAS AS INSCRICOES PARA A CORTE
2013 PBH PORTAL MOMESCA DO CARNAVAL 2013
OPERACAO ESPECIAL REALIZADA NA
IMPRESSO/ RODOVIARIA E NA ESTACAO JOSE CANDIDO
PORTAL DURANTE O CARNAVAL TEM
2013 PBH BALANCO POSITIVO
IMPRESSO/ PROGRAMACAO DOS BLOCOS DE RUA DE
2013 PBH PORTAL BELO HORIZONTE
IMPRESSO/ BH ABRE SUAS RUAS PARA OS BLOCOS
2013 PBH PORTAL CARNAVALESCOS
IMPRESSO/ INSCRIGOES PARA A CORTE MOMESCA DO
PORTAL CARNAVAL 2013 SE ENCERRAM NA PROXIMA
2013 PBH SEXTA
IMPRESSO/ PROGRAMAGCAO OFICIAL DO CAR[\IAVAL'E
PORTAL DIVULGADA E PRACA DA ESTACAO SERA
2013 PBH PALCO DE VARIAS ATRACOES
PORTAL LUIZ CALDAS PROMETE HITS DOS ANOS 80
2013 IMPRENSA APOS MARCHINHAS NA BANDA MOLE -
PORTAL MENSALAO VIRA TEMA DO PRE-CARNAVAL
2013 IMPRENSA DA BANDA MOLE, EM BELO HORIZONTE
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TIPO TITULO
ANO ORIGEM
v MESMO COM CHUVA, FOLIOES LOTARAM OS
2014 IMPRENSA BLOCOS DE CARNAVAL EM BELO HORIZONTE
v SANTA TEREZA E PONTO DE ENCONTRO NO
2014 | IMPRENSA CARNAVAL DE BH
v BLOCOS CARICATOS DESFILAM NESTA
2014 IMPRENSA SEGUNDA-FEIRA EM BELO HORIZONTE
v COMERCIANTES APROVEITAM CARNAVAL
2014 IMPRENSA PARA GANHAR MAIS EM BH
TV CRESCE PROCURA POR HOSPEDAGEM EM
2014 IMPRENSA BELO HORIZONTE NO CARNAVAL
v CARNAVAL MARCA INiCIO DE
2014 IMPRENSA RELACIONAMENTO PARA MUITOS CASAIS
FOLIOES SE REUNEM NA REGIAO
TV HOSPITALAR PARA O BLOCO DO PEIXOTO EM
2014 IMPRENSA BH
ACADEMICOS DE VENDA NOVA E
TV TRICAMPEA NO CARNAVAL DE BELO
2014 IMPRENSA HORIZONTE
TV VEJA DICAS PARA CUIDAR DA SAUDE E DA
2014 IMPRENSA PELE DURANTE O CARNAVAL
TV APRENDA DICAS DE MAQUIAGEM E
2014 IMPRENSA PENTEADO PARA O CARNAVAL
TV BLOCOS ANTECIPAM O CARNAVAL EM
2014 IMPRENSA PRACAS E RUAS DE BELO HORIZONTE
COMERCIANTES PREVEM CRESCIMENTO DE
TV 30% EM VENDAS DE ARTIGOS DE CARNAVAL
2014 | IMPRENSA EM BH
IMPRESSO/ COMECOU A DISTRIBUICAO DE CONVITES
PORTAL PARA FESTA DE LANCAMENTO PARA O
2014 PBH CARNAVAL DE BH 2015
IMPRESSO/ ABERTAS AS ELEICOES PARA A CORTE
2014 PBH PORTAL MOMESCA DO CARNAVAL 2014
IMPRESSO/ VENCEDORES DO CARNAVAL DE BH 2014
2014 PBH PORTAL SERAO CONHECIDOS HOJE
IMPRESSO/ CORTE MOMESCA DO CARNAVAL DE 2015 E
2014 PBH PORTAL ELEITA
IMPRESSO/ ESCOLAS DE SAMBA E BLOCOS CARICATOS
PORTAL TEM EXPECTATIVA POSITIVA SOBRE O
2014 PBH CARNAVAL DE 2014 NA CAPITAL MINEIRA
ACADEMICOS DE VENDA NOVA E
”\S(F;F;ESASE/ ACADEMICOS DA VILA ESTRELA SAO OS
2014 PBH VENCEDORES DO CARNAVAL DE BH 2014
IMPRESSO/ BELOTUR OFERECE ESPACO PARA ENSAIOS
2014 PBH PORTAL DE BLOCOS DE RUA
IMPRESSO/ PROGRAMAGCAO OFICIAL DO CARNAVAL E
PORTAL LANCADA E BH VAI RECEBER UM DOS
2014 PBH MAIORES EVENTOS DE SUA HISTORIA
IMPRESSO/ INSCRICOES PARA A CORTE MOMESCA DO
2014 PBH PORTAL CARNAVAL DE BH SE ENCERRAM HOJE
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CADASTRAMENTO PARA BLOCOS DE RUA DE

I'\S(F;FSETSAS,?/ BELO HORIZONTE E PRORROGADO ATE O DIA
2014 PBH 20
IMPRESSO/ BELO HORIZONTE ENTRA DE VEZ NO CLIMA
2014 PBH PORTAL DO CARNAVAL
IMPRESSO/ CORTE REAL MOMESCA E ELEITA E ABRE
2014 PBH PORTAL OFICIALMENTE O CARNAVAL DE BH 2014
IMPRESSO/ BELOTUR ABRE CADASTRAMENTO PARA
2014 PBH PORTAL BLOCOS DE RUA
IMPRESSO/ DESFILE DA BANDA MOLE E DE DIVERSOS
2014 PBH PORTAL BLOCOS ALEGRA FINAL DE SEMANA EM BH
IMPRESSO/ COMISSAO ESPECIAL PARA ORGANIZACAO
2014 PBH PORTAL DO CARNAVAL E INSTITUIDA PELA PBH
IMPRESSO/ PREFEITURA LEVA NFORMACAO E
2014 PBH PORTAL PREVENCAO PARA O CARNAVAL
IMPRESSO/ O MAIOR CARNAVAL DA HISTORIA DE BH
2014 PBH PORTAL
IMPRESSO/ | PREFEITURA PUBLICA REGULAMENTO PARA
PORTAL CONCURSO DE ELEICAO DA CORTE
2014 PBH MOMESCA DO CARNAVAL 2015
IMPRESSO/ MAIS DE 130 BLOCOS SE CADASTRAM PARA
2014 PBH PORTAL PARTICIPAR DO CARNAVAL DESTE ANO
ANO ORIGEM TIPO TITULO
IMPRESSO/ ~
2015 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DAS MULTIDOES-
RADIO PREFEITURA DE BH E SLU SE PREPARAM
2015 IMPRENSA PARA O CARNAVAL-
CARNAVAL DE BH E PROLONGADO E CENTRO
RADIO DE OPERACOES REGISTRA QUEDA DE
2015 IMPRENSA OCORRENCIAS POLICIAIS-
2015 IMPRENSA TV HISTORIA DO CARNAVAL DE BH
TV LANCADA HOJE A PROGRAMACAO DO
2015 IMPRENSA CARNAVAL DE B
IMPRESSO/ "
2015 IMPRENSA PORTAL ADEUS A FOLIA DE MOMO 2015-
CARNAVAL DE BH E PROLONGADO E CENTRO
RADIO DE OPERACOES REGISTRA QUEDA DE
2015 IMPRENSA OCORRENCIAS POLICIAIS-
IMPRESSO/ COMISSAO DO CARNAVAL 2016 COMECA A
PORTAL PLANEJAR A EXECUCAO DA FESTA DO
2015 IMPRENSA PROXIMO ANO.
IMPRESSO/ .
2015 PBH PORTAL FOLIA JA TOMA CONTA DAS RUAS DE BH
IMPRESSO/ | TERMINA HOJE ENTREGA DAS CREDENCIAIS
PORTAL PARA OS VENDEDORES QUE VAO ATUAR
2015 PBH DURANTE O CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ PROGRAMAGAO DE ESTACAO DO SAMBA
PORTAL REUNE 30 ATRACOES EM 5 REGIOES DA
2015 PBH CIDADE NESTE FINAL DE SEMANA
IMPRESSO/ DESFILE RESGATA TRADICAO DE BLOCOS
2015 PBH PORTAL CARNAVALESCOS NO SALGADO FILHO
IMPRESSO/ CARNAVAL DA INCLUSAO: PROGRAMACAO
PORTAL DIVERSIFICADA EM BH TEM ACOES PARA
2015 PBH VARIOS PUBLICOS
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PROGRAMAGAO DE ESTACAO DO SAMBA

IMPRESSO/ | REUNE 30 ATRAGOES EM CINCO REGIOES DA
PORTAL CIDADE NESTE FINAL DE
2015 PBH SEMANA
IMPRESSO/ | PREFEITO ENTREGA A CHAVE DA CIDADE A
2015 PBH PORTAL CORTE MOMESCA
IMPRESSO/ | SECRETARIA DE SAUDE REFOCA ACOES DE
DORTAL CONSCIENTIZAGAO SOBRE A PREVENGAO
2015 PBH DURANTE O CARNAVAL
IMPRESSO/ | MAIS UM FINAL DE SEMANA DE FOLIA EM
2015 PBH PORTAL BELO HORIZONTE
IMPRESSO; | RODOVIARIA E ESTACAO JOSE CANDIDO DA
DORTAL SILVEIRA RECEBEM OPERAGAO ESPECIAL
2015 PBH PARA O CARNAVAL
IMPRESSO/ ATRACOES ESPECIAIS NAS RUAS E NOS
DORTAL PALCOS DA ESTAGAO DO SAMBA A PARTIR
2015 PBH DE HOJE
IMPRESSO/
2015 PBH DORTAL CARNAVAL TOMA CONTA DE BH
IMPRESSO/ | BH CONHECE HOJE OS CAMPEOES DE SEU
2015 PBH PORTAL CARNAVAL
IMPRESSO/ | COMECA HOJE O CREDENCIAMENTO PARA
DORTAL ATIVIDADE DE COMERCIO EVENTUAL
2015 PBH DURANTE O CARNAVAL
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH LEVA 1,5 MILHAO DE
2015 PBH PORTAL FOLIOES AS RUAS
IMPRESSO/ | CREDENCIAIS PARA VENDEDORES QUE VAQ
DORTAL ATUAR NO CARNAVAL SERAO ENTREGUES
2015 PBH HOJE E AMANHA
IMPRESSO/ PBH ANUNCIA PROGRAMAGAO DO
2015 PBH PORTAL CARNAVAL 2015 NA CAPITAL
IMPRESSO/
2015 PBH DORTAL FESTA VAI SER FILMADA DO ALTO
IMPRESSO/ | FORGAS DE SEGURANA ESTAO MOBILIZADAS
2015 PBH PORTAL PARA O CARNAVAL
v LANGADA HOJE A PROGRAMAGAO DO
2015 PBH CARNAVAL DE BH-
IMPRESSO/
2015 PBH DORTAL LARGADA PARA FOLIA -
IMPRESSO/
2015 | IMPRENSA | PORTAL PELO MUNDO- CARNAVAL EM BH-
RADIO PREFEITO DE BH ESTA PREOCUPADO COM
2015 | IMPRENSA NUMERO DE BLOCOS NO CARNAVAL-
RADIO PREFEITURA DE BH E SLU SE PREPARAM
2015 | IMPRENSA PARA O CARNAVAL-
IMPRESSO/ X
2015 | IMPRENSA | PORTAL QUEM NAO GOSTA DE CARNAVAL -
IMPRESSO/ TRANSITO SERA ALTERADO DURANTE O
2015 | IMPRENSA |  PORTAL CARNAVAL -METRO.
IMPRESSO/
2015 | IMPRENSA | PORTAL TUDO PRONTO PARA O BAILE
ANO | ORIGEM TIPO TITULO
2016 | IMPRENSA TV O PAPEL DOS GARIS NO CARNAVAL DE BH - J
IMPRESSO/ A -
2016 | IMPRENSA |  PORTAL A ESPERA DE MAIS FOLIOES EM 2017-
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IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA |  PORTAL AVAL PARA FUNCIONAMENTO-
AVENIDA AFONSO PENA SERA PALCO DOS
RADIO | DESFILES DE BLOCOS CARICATOS E ESCOLAS
2016 | IMPRENSA DE SAMBA NOS DIAS 8 E 9 DE FEVEREIRO-
RADIO AVENIDA SILVA LOBO SOFRE ALTERAGAO
2016 | IMPRENSA POR CAUSA DO PRE-CARNAVAL-
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA | PORTAL BAILE DE RUA -
RADIO BANDA MOLE AGITA BH AS VESPERAS DO
2016 | IMPRENSA CARNAVAL 2016-
RADIO BANDA MOLE AGITA O CARNAVAL DE BH
2016 | IMPRENSA NESTE SABADO-
RADIO BANDA MOLE COMEMORA 40 ANOS COM
2016 | IMPRENSA GRANDE FESTA EM BH-
RADIO BANDA MOLE DESFILA E AGITA OS
2016 | IMPRENSA MORADORES DE BH -
IMPRESSO/ | BANDA MOLE DESFILA E CUMPRE TRADICAO
2016 | IMPRENSA | PORTAL DE 41 ANOS -
IMPRESSO/ | BANDA MOLE DESFILA E CUMPRE TRADICAO
2016 | IMPRENSA | PORTAL DE 41 ANOS -
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA |  PORTAL BELO HORIZONTE RESPIRA CARNAVAL-
IMPRESSO/ "
2016 | IMPRENSA |  PORTAL | CARNAVAL EM BH VIRA ATRAGAO NACIONAL
RADIO BELOTUR ABRE CADASTRAMENTO DOS
2016 | IMPRENSA BLOCOS DE RUA PARA O CARNAVAL 2017,
BELOTUR ALERTA AMBULANTES SOBRE
RADIO CADASTRO PARA TRABALHAR NO
2016 | IMPRENSA CARNAVAL-
Tv BELOTUR COMEGA A PLANEJAR CARNAVAL
2016 | IMPRENSA DE 2017-
RADIO BELOTUR DIVULGA DETALHES SOBRE A
2016 | IMPRENSA ESTRUTURA DO CARNAVAL DE BH
RADIO BELOTUR ESPERA MAIS DE 1 MILHAO DE
2016 | IMPRENSA FOLIOES PARA O CARNAVAL DE RUA DE BH-
RADIO BELOTUR GARANTE CAMAROTE BELO COMO
2016 | IMPRENSA NOVIDADE NO CARNAVAL DE BH EM 2016-
RADIO BELOTUR GARANTE CARNAVAL PARA A
2016 | IMPRENSA FAMILIA EM BH -
RADIO BELOTUR LANGA CAMPANHA PARA
2016 | IMPRENSA ESTIMULAR TURISMO EM BH
BELOTUR PUBLICA EDITAL PARA
RADIO | CADASTRAMENTO DE ARTISTAS QUE QUEREM
2016 | IMPRENSA SE APRESENTAR NO CARNAVAL 2017.
BELOTUR PUBLICA NOVO EDITAL PARA
RADIO CADASTRAMENTO DE ARTISTAS
INTERESSADOS EM SE APRESENTAR NO
2016 | IMPRENSA CARNAVAL
RADIO | BELOTUR RECEBE CADASTRO DOS BLOCOS DE
2016 | IMPRENSA RUA PARA O CARNAVAL 2017
RADIO BELOTUR RECEBE CADASTRO PARA 05
2016 | IMPRENSA BLOCOS DE RUA DO CARNAVAL 2017
IMPRESSO/ .
2016 | IMPRENSA |  PORTAL BH DEVE TER PUBLICO RECORDE-
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA | PORTAL BHEMFESTA - HD.
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IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL BH ESQUENTA OS TAMBORINS -
v BH MAIS DE 350 BLOCOS FORAM
2016 IMPRENSA CADASTRADOS PARA O CARNAVAL DE 2017.
TV BH PREVE 1,6 MILHAO DE FOLIOES NO
2016 IMPRENSA CARNAVAL-
RADIO BH SE PREPARA PARA TER O MAIOR
2016 IMPRENSA CARNAVAL DA HISTORIA DA CIDADE -
BHTRANS JA CADASTRA BLOCOS DE RUA
RADIO PARA INTERESSADOS EM PARTICIPAR DO
2016 IMPRENSA CARNAVAL DA CAPITA
RADIO BHTRANS LIBERA ESTACIONAMENTO
2016 IMPRENSA ROTATIVO DURANTE O CARNAVAL-
RADIO BHTRANS REALIZA ESQUEMA ESPECIAL NO
2016 IMPRENSA TRANSITO POR CAUSA DA BANDA MOLE-
IMPRESSO/ BLOCO ARRASTA MULTIDAO
2016 IMPRENSA PORTAL
v BLOCO CHAMA O SINDICO ABRE O CARNAVAL
2016 IMPRENSA DE BH -
RADIO BLOCO DE CARNAVAL ARRASTA MUTIDAO
2016 IMPRENSA DURANTE ENSAIO EM BH-
IMPRESSO/ BLOCO DO TREMA NA LINGUICA ABRE O
2016 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DE RUA DA CAPITAL MINEIRA-
TV BLOCO ENTAO BRILHA PROMETE LEVAR
2016 IMPRENSA MILHARES DE FOLIOES A GUAICURUS-
v BLOCO INFANTIL 'PADECENDO NA FOLIA'
2016 IMPRENSA LEVA CENTENAS DE FAMILIAS A SAVASSI-
TV BLOCO MAGNOLIA AGITA AS RUAS NO
2016 IMPRENSA CARNAVAL DE BH -
BLOCO PULA CATRACA PROTESTA CONTRA O
TV AUMENTO NO PRECO DAS PASSAGENS DE
2016 IMPRENSA ONIBUS EM BH -
IMPRESSO/ | BLOCO SAI DA RUA PARA EMBALAR PISTA DE
2016 IMPRENSA PORTAL DANCA-
BLOCO TODO MUNDO CABE NO MUNDO
TV MOSTRA A INCLUSAO DE PESSOAS COM
2016 IMPRENSA LIMITACOES NO CARNAVAL DE BH.
BLOCOS DE CARNAVAL DEVEM FICAR
RADIO ATENTOS AO PRAZO PARA CADASTRAMENTO
2016 IMPRENSA NA PBH3
RADIO BLOCOS DE CARNAVAL E A BANDA MOLE
2016 IMPRENSA DESFILAM EM BH-
TV BLOCOS DE RUA ANIMAM O CARNAVAL DE
2016 IMPRENSA BH-R
RADIO BLOCOS DE RUA DE BH JA PODEM SE
2016 IMPRENSA CADASTRAR PARA O CARNAVAL DE 2017.
Tv BLOCOS DE RUA E BANDA MOLE AGITARAM
2016 IMPRENSA BH NO FINAL DE SEMANA-
2016 IMPRENSA TV BLOCOS DE RUA JA MOVIMENTAM BH -
RADIO BLOCOS DE RUA MARCAM A ABERTURA DOS
2016 IMPRENSA DESFILES DE CARNAVAL EM BH-
RADIO BLOCOS DE RUA PARA O CARNAVAL 2017 JA
2016 IMPRENSA PODEM SE CADASTRAR NA BELOTUR.
RADIO BLOCOS DO CARNAVAL DE BH DEVEM
2016 IMPRENSA ENSAIAR NOS PROXIMOS DIAS
IMPRESSO/ | BLOCOS GARANTEM TRIOS, MAS SEM EVITAR
2016 IMPRENSA PORTAL PROJETO -
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IMPRESSO/ .
2016 IMPRENSA. PORTAL BLOCOS JA FAZEM FOLIA ANTECIPADA -
IMPRESSO/ x
2016 IMPRENSA. PORTAL BLOCOS NAO VAO ENVIAR PROJETO -
IMPRESSO/ | BLOCOS SE FUNDEM NA SAIDEIRA DA FOLIA
2016 IMPRENSA PORTAL DE BH- EM.
RADIO BLOCOS SE PREPARAM PARA OS DESFILES NO
2016 IMPRENSA CARNAVAL DE BH-C
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL BREGA E PAGODE NA FOLIA DE BH - HD.
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL CADA VEZ MAIS DONOS DA RUA-
TV CADASTRAMENTO DOS BLOCOS DE RUA PARA
2016 IMPRENSA CARNAVAL 2017 JA PODE SER FEITO, EM BH
CADASTRO DE BLOCOS DE RUA PARA O
RADIO CARNAVAL DE BH 2017 PODE SER FEITO ATE
2016 IMPRENSA 20 DE DEZEMBRO.
RADIO CAMAROTE @ELO SERA A NOVIDADE PARA 0OS
2016 IMPRENSA FOLIOES NO CARNAVAL DE BH.
IMPRESSO/ ~ ~
2016 IMPRENSA PORTAL CAMILA KALID - BUSAO FOLIAO DA SKOL-
IMPRESSO/ CAMINHO O CARNAVAL EM BH E A
2016 IMPRENSA PORTAL HETEROGENEIDADE
RADIO CARNAVAL DE BH CONTA COM UM NOVO
2016 IMPRENSA CENTRO DE COMANDO E CONTROLE MOVEL-
RADIO CARNAVAL DE BH DEIXOU UM RASTRO DE
2016 IMPRENSA SUJEIRA, SEGUNDO A SLU-
RADIO CARNAVAL DE BH GANHA FOLIOES DE
2016 IMPRENSA OUTROS ESTADOS -
TV CARNAVAL DE BH OCUPAGAO DO ESPACO
2016 IMPRENSA PUBLICO PELOS BLOCOS DE RUA
2016 IMPRENSA TV CARNAVAL DE BH PROMETE MUITA FOLIA -
RADIO CARNAVAL DE BH TERA NUMERO MAIOR DE
2016 IMPRENSA BLOCOS EM 2017.
RADIO CARNAVAL DE BH TERA QUASE 400 DESFILES
2016 IMPRENSA DE BLOCOS DE RUA EM 2017.
TV CARNAVAL DE BH VAI CONTAR COM 6,5 MIL
2016 IMPRENSA POLICIAIS NAS RUAS -
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL CARNAVAL DE RUA DE BELO HORIZONTE -
CARNAVAL DE RUA EM BH NAO AGRADA
TV TODO MUNDO E MORADORES DO BAIRRO
2016 IMPRENSA UNIAO RECLAMAM -
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DE TODOS OS RITMOS-
RADIO CARNAVAL DEIXOU UM RASTRO DE SUJEIRA
2016 IMPRENSA NAS RUAS DE BH-
v CARNAVAL DEVE ATRAIR 1,5 MILHAO DE
2016 IMPRENSA PESSOAS A BH -
IMPRESSO/ CARNAVAL EM BH DEVE ESTIMULAR AS
2016 IMPRENSA PORTAL VENDAS DO COMERCIO-
IMPRESSO/ CARNAVAL EM BH VIRA ATRACAO
2016 IMPRENSA PORTAL NACIONAL- M.
v CARNAVAL JA TOMA CONTA DAS RUAS EM BH
2016 IMPRENSA -
IMPRESSO/ R
2016 IMPRENSA. PORTAL CARNAVAL PODE ACABAR AS 19H-



file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20j%25C3%25A1%20fazem%20folia%20antecipada%20-%20sn.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20n%25C3%25A3o%20v%25C3%25A3o%20enviar%20projeto%20-%20hd.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20se%20fundem%20na%20saideira%20da%20folia%20de%20BH-%20EM.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20se%20fundem%20na%20saideira%20da%20folia%20de%20BH-%20EM.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20se%20preparam%20para%20os%20desfiles%20no%20Carnaval%20de%20BH-%20cbn.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Blocos%20se%20preparam%20para%20os%20desfiles%20no%20Carnaval%20de%20BH-%20cbn.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Brega%20e%20pagode%20na%20folia%20de%20BH%20-%20hd.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cada%20vez%20mais%20donos%20da%20rua-%20em.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cadastramento%20dos%20blocos%20de%20rua%20para%20Carnaval%202017%20j%25C3%25A1%20pode%20ser%20feito,%20em%20BH.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cadastramento%20dos%20blocos%20de%20rua%20para%20Carnaval%202017%20j%25C3%25A1%20pode%20ser%20feito,%20em%20BH.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cadastro%20de%20Blocos%20de%20Rua%20para%20o%20Carnaval%20de%20BH%202017%20pode%20ser%20feito%20at%25C3%25A9%2020%20de%20dezembro.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cadastro%20de%20Blocos%20de%20Rua%20para%20o%20Carnaval%20de%20BH%202017%20pode%20ser%20feito%20at%25C3%25A9%2020%20de%20dezembro.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Cadastro%20de%20Blocos%20de%20Rua%20para%20o%20Carnaval%20de%20BH%202017%20pode%20ser%20feito%20at%25C3%25A9%2020%20de%20dezembro.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Camarote%20Bel%25C3%25B4%20ser%25C3%25A1%20a%20novidade%20para%20os%20foli%25C3%25B5es%20no%20Carnaval%20de%20BH.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Camarote%20Bel%25C3%25B4%20ser%25C3%25A1%20a%20novidade%20para%20os%20foli%25C3%25B5es%20no%20Carnaval%20de%20BH.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Camila%20Kalid%20-%20Bus%25C3%25A3o%20foli%25C3%25A3o%20da%20Skol-%20hd.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Caminho%20o%20Carnaval%20em%20BH%20%25C3%25A9%20a%20heterogeneidade%20-%20ot.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Caminho%20o%20Carnaval%20em%20BH%20%25C3%25A9%20a%20heterogeneidade%20-%20ot.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20conta%20com%20um%20novo%20Centro%20de%20Comando%20e%20Controle%20M%25C3%25B3vel-%20BAND%20NEWS.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20conta%20com%20um%20novo%20Centro%20de%20Comando%20e%20Controle%20M%25C3%25B3vel-%20BAND%20NEWS.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20deixou%20um%20rastro%20de%20sujeira,%20segundo%20a%20SLU-%20CBN.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20deixou%20um%20rastro%20de%20sujeira,%20segundo%20a%20SLU-%20CBN.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ganha%20foli%25C3%25B5es%20de%20outros%20estados%20-%20cbn.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ganha%20foli%25C3%25B5es%20de%20outros%20estados%20-%20cbn.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20Ocupa%25C3%25A7%25C3%25A3o%20do%20espa%25C3%25A7o%20p%25C3%25BAblico%20pelos%20Blocos%20de%20Rua-%20tv%20assembleia.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20Ocupa%25C3%25A7%25C3%25A3o%20do%20espa%25C3%25A7o%20p%25C3%25BAblico%20pelos%20Blocos%20de%20Rua-%20tv%20assembleia.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20promete%20muita%20folia%20-%20Rede%20minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20n%25C3%25BAmero%20maior%20de%20blocos%20em%202017.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20n%25C3%25BAmero%20maior%20de%20blocos%20em%202017.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20quase%20400%20desfiles%20de%20blocos%20de%20rua%20em%202017.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20quase%20400%20desfiles%20de%20blocos%20de%20rua%20em%202017.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20vai%20contar%20com%206,5%20mil%20policiais%20nas%20ruas%20-%20tv%20alterosa.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20BH%20vai%20contar%20com%206,5%20mil%20policiais%20nas%20ruas%20-%20tv%20alterosa.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20rua%20de%20Belo%20Horizonte%20-%20ot.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20rua%20em%20BH%20n%25C3%25A3o%20agrada%20todo%20mundo%20e%20moradores%20do%20bairro%20Uni%25C3%25A3o%20reclamam%20-%20tv%20record%20minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20rua%20em%20BH%20n%25C3%25A3o%20agrada%20todo%20mundo%20e%20moradores%20do%20bairro%20Uni%25C3%25A3o%20reclamam%20-%20tv%20record%20minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20rua%20em%20BH%20n%25C3%25A3o%20agrada%20todo%20mundo%20e%20moradores%20do%20bairro%20Uni%25C3%25A3o%20reclamam%20-%20tv%20record%20minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20de%20todos%20os%20ritmos-%20SN.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20deixou%20um%20rastro%20de%20sujeira%20nas%20ruas%20de%20BH-%20CBN.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20deixou%20um%20rastro%20de%20sujeira%20nas%20ruas%20de%20BH-%20CBN.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20deve%20atrair%201,5%20milh%25C3%25A3o%20de%20pessoas%20%25C3%25A0%20BH%20-%20rede%20Minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20deve%20atrair%201,5%20milh%25C3%25A3o%20de%20pessoas%20%25C3%25A0%20BH%20-%20rede%20Minas.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20em%20BH%20deve%20estimular%20as%20vendas%20do%20com%25C3%25A9rcio-%20dc.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20em%20BH%20deve%20estimular%20as%20vendas%20do%20com%25C3%25A9rcio-%20dc.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20em%20BH%20vira%20atra%25C3%25A7%25C3%25A3o%20nacional-%20m.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20em%20BH%20vira%20atra%25C3%25A7%25C3%25A3o%20nacional-%20m.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20j%25C3%25A1%20toma%20conta%20das%20ruas%20em%20BH%20-%20tv%20alterosa.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20j%25C3%25A1%20toma%20conta%20das%20ruas%20em%20BH%20-%20tv%20alterosa.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2016/Carnaval%20pode%20acabar%20%25C3%25A0s%2019h-ot.pdf

150

CENTRAL DE OPERACOES DA PBH VAI

RADIO MONITORAR TODA A CIDADE DURANTE O
2016 IMPRENSA CARNAVAL -
RADIO CERCA DE 1,5 MILHAO DE PESSOAS SAO
2016 IMPRENSA ESPERADA PARA O CARNAVAL DE BH -
RADIO CERCA DE 30 MIL PESSOAS PARTICIPARAM DO
2016 IMPRENSA DESFILE DA BANDA MOLE-
RADIO CERCA DE 40 MIL PESSOAS PARTICIPARAM DO
2016 IMPRENSA DESFILE DA BANDA MOLE -
IMPRESSO/ CHURRASQUINHO PROIBIDO NA CALCADA- DF
2016 IMPRENSA PORTAL
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL CLIMA DE FOLIA EM BH -
TV COMECAM 0S ENSAIOS DOS BLOCOS DE
2016 IMPRENSA CARNAVAL DE BH-
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL | COOLERE ISOPOR LIBERADOS NO CARNAVAL-
CORPO DE BOMBEIROS E PBH PUBLICAM
RADIO INSTRUCOES DE CLASSIFICACAO DE BLOCOS
2016 IMPRENSA DE RUA PARA O CARNAVAL.
CORPO DE BOMBEIROS RECONHECE 0S
RADIO BLOCOS CARNAVALESCOS DE BH COMO
2016 IMPRENSA MANIFESTACOES CULTURAIS
TV CRESCE NUMERO DE BLOCOS CADASTRADOS
2016 IMPRENSA PARA O CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ | CRIATIVIDADE FAZ UM CARNAVAL SIMPLES E
2016 IMPRENSA PORTAL BARATO EM BH-
IMPRESSO/ | DECRETO AMEACA 'CERVEJINHA' DE FOLIAO
2016 IMPRENSA PORTAL EM BELO HORIZONTE-
TV DENUNCIA DE VANDALISMO NO PRE-
2016 IMPRENSA CARNAVAL EM SANTA TEREZA
IMPRESSO/ -
2016 IMPRENSA PORTAL DEPOIS DA FOLIA, AS PENITENCIAS
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL DESAFIO DE GIGANTE NO MEIO DA FOLIA -
IMPRESSO/ X
2016 IMPRENSA PORTAL DESAFIO NO CALDEIRAO DA FOLIA-
RADIO DESFILE DA BANDA MOLE AGITA 0S
2016 IMPRENSA MORADORES DE BH - C
DESFILES DE BLOCOS DE RUA VAO
RADIO MOVIMENTAR A CAPITAL MINEIRA NESSE
2016 IMPRENSA DOMINGO- 3
DIRETOR DE EVENTOS DA BELOTUR FALA
RADIO SOBRE CADASTRAMENTO DE BLOCOS DE RUA
2016 IMPRENSA PARA O CARNAVAL 2017
IMPRESSO/ MAIS DE 4 MIL SERVIDORES SE MOBILIZAM
PORTAL PARA REALIZAR O MAIOR CARNAVAL DA
2016 PBH HISTORIA
IMPRESSO/ | MAIOR CARNAVAL DA HISTORIA DE BH TEM
2016 PBH PORTAL INTENSA PROGRAMACAOQ
IMPRESSO/ | SLU RECOLHE CERCA DE 380N TONELADAS DE
2016 PBH PORTAL LIXO DURANTE O CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ CANTO DA ALVORADA E MULATOS DO
PORTAL SAMBA SAO OS CAMPEOES SO CARNAVAL DE
2016 PBH BH 2016
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH E ABERTO OFICIALMENTE
PORTAL COM ENTRGA DA CHAVE DA CIDADEA CORTE
2016 PBH REAL MOMESCA
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IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH TEM AMPLA
2016 PBH PORTAL PROGRAMAGCAO E MUITAS NOVIDADES
EDUARDO COSTA COMENTA ACORDO ENTRE
RADIO PBH E CORPO DE BOMBEIROS SOBRE
CLASSIFICACAO DE BLOCOS DE RUA PARA O
2016 IMPRENSA CARNAVA
2016 IMPRENSA | VERIFICAR BOMBEIROS MUDAM EXIGENCIAS
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH TERA MAIS DE 350
2016 IMPRENSA PORTAL DESFILES DE BLOCOS DE RUA EM 2017
RADIO 363 BLOCOS DE RUA FORAM CADASTRADOS
2016 IMPRENSA PARA O CARNAVAL 2017 -
ESTACIONAMENTOS ROTATIVOS DA CAPITAL
TV VAO ESTAR LIBERADOS DURANTE O
2016 IMPRENSA CARNAVAL-
IMPRESSO/ .
2016 IMPRENSA PORTAL EU QUERO E BOTAR MEU BLOCO NA RUA... -
RADIO EXPECTATIVA DA PBH E ATRAIR 1,5 MILHAO
2016 IMPRENSA DE PESSOAS PARA O CARNAVAL -
IMPRESSO/ x
2016 IMPRENSA PORTAL EXPLOSAO DA FOLIA EM BH -
IMPRESSO/ | FACEBOOK CARNAVAL DE BH BATE RECORDE
PORTAL DE PUBLICO E BELOTUR RECONHECE
2016 IMPRENSA CRESCIMENTO E INEVITAVEL -
IMPRESSO/ ;
2016 | IMPRENSA | PORTAL FOLIA A MODA DE BH-
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL FOLIADIGITAL
IMPRESSO/ - A
2016 IMPRENSA. PORTAL FOLIA EM SANTE VAI TERMINAR AS 19H -
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL FOLIA LIBERADA-
IMPRESSO/ A
2016 IMPRENSA. PORTAL FOLIA TOMA PARQUE E METRO-
IMPRESSO/ FOLIAO PODERA TRANSPORTAR ISOPOR NO
2016 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL EM BH-
TV FOLIOES APROVEITAM BLOCO NA QUARTA-
2016 IMPRENSA FEIRA DE CINZAS, EM BH-
FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA
RADIO PREPARA PROGRAMAGCAO ESPECIAL PARA O
2016 IMPRENSA CARNAVAL -
FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA RECEBE
RADIO INSCRICOES DE ARTISTAS LOCAIS PARA
2016 IMPRENSA CARNAVAL 2017.
RADIO GRANDE EXPECTATIVA PARA O CARNAVAL
2016 IMPRENSA DE BH
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH TERA SOFTWARE COM
2016 IMPRENSA PORTAL INFORMACOES SOBRE BLOCOS E ATRACOES.
IMPRESSO/ CARNAVAL EM BH_ CADASTRAMENTO DE
2016 IMPRENSA PORTAL BLOCO DE RUA E PRORROGADO
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL IMPASSE A SETE DIAS DA FOLIA -
RADIO PBH ANTECIPA LANCAMENTO DO CARNAVAL
2016 IMPRENSA 2017.
INSCRICOES ABERTAS PARA INTERESSADOS
RADIO EM TRABALHAR DURANTE O CARNAVAL DE
2016 IMPRENSA BH-
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL ISOPOR LIBERADO NO CARNAVAL
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PREFEITURA ANTECIPA O LANCAMENTO DO

2016 IMPRENSA RADIO CARNAVAL DE BH.
TV JOVENS PEGAM CARONA EM CAMINHAO DA
2016 IMPRENSA SLU DURANTE PRE CARNAVAL EM BH -
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL MAIS 1.600 POLICIAIS NA FOLIA -
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL MAIS CARNAVAL-
RADIO MAPA CULTURAL DA PREFEITURA DE BH
2016 IMPRENSA SELECIONA ARTISTAS PARA O CARNAVAL.
IMPRESSO/ MARATONA DE ENSAIOS AGITA SANTA
2016 IMPRENSA PORTAL TEREZA E ENTUSIASMA FOLIOES
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL ME BATIZA QUE EU QUERO BOMBAR -
IMPRESSO/ | METRO BELOTUR ABRE CADASTRO PARA OS
2016 IMPRENSA PORTAL BLOCOS DE RUA DA CIDADE.
v MILHARES DE PESSOAS SE REUNEM COM A
2016 IMPRENSA BANDA MOLE, EM BH
MOVIMENTO GRANDE DE SAIDA E CHAGADA
RADIO NA RODOVIARIA DE BH PARA ESTE
2016 IMPRENSA CARNAVAL -
RADIO MUSEU ABILIO BARRETO RECEBE A
2016 IMPRENSA EXPOSICAO QUANDO E CARNAVAL-
IMPRESSO/ | NAO E BARATO FAZER CARNAVAL NAS RUAS
2016 IMPRENSA PORTAL DE BH
IMPRESSO/ . .
2016 IMPRENSA PORTAL NAO E MOLE, NAQ -
IMPRESSO/ NEM FOLIOES SALVARAM HOTEIS DA MARE
2016 IMPRENSA PORTAL DA BAIXA OCUPACAO-
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL NO RITMO DO CARNAVAL-
RADIO NORMA DOS BOMBEIROS PODE IMPEDIR
2016 IMPRENSA DESFILE DE BLOCOS NO CARNAVAL- |
IMPRESSO/ NOTAS DO DIA - VAGA LIBERADA NO
2016 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL-
NUMERO DE AMBULANTES NO CARNAVAL DA
TV CAPITAL EM 2016, E TRES VEZES MAIOR QUE
2016 IMPRENSA EM 2015 -
OPERACAO DE CARNAVAL E REALIZADA NA
RADIO RODOVIARIA E NA ESTACAO JOSE CANDIDO
2016 IMPRENSA EM BH -
IMPRESSO/ | OS DJSENTRAM NA FESTA DO CARNAVAL DE
2016 IMPRENSA PORTAL BH -
IMPRESSO/ PBH ABRE CADASTRAMENTO PARA BLOCOS
2016 IMPRENSA PORTAL CARNAVALESCOS
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA. PORTAL PARLAMENTARES ESTICAM A FOLIA-
RADIO PBH ABRE INSCRICOES PARA APRESENTACAO
2016 IMPRENSA DE ARTISTAS DURANTE O CARNAVAL 2017.
RADIO PBH COMECA O CADASTRAMENTO DOS
2016 IMPRENSA BLOCOS DE RUA PARA O CARNAVAL 2017.
RADIO PBH DIVULGA BALANCO DOS BLOCOS QUE
2016 IMPRENSA VAO DESFILAR NO CARNAVAL 2017.
v PBH FAZ CADASTRO DOS BLOCOS DE RUA
2016 IMPRENSA QUE VAO PARTICIPAR DO CARNAVAL DE BH.
PBH PUBLICA NOVO EDITAL PARA
RADIO CADASTRAMENTO DE ARTISTAS PARA O
2016 IMPRENSA CARNAVAL DE 2017
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PM PREPARA OPERACOES PARA O FERIADO

2016 | IMPRENSA v PROLONGADO DE CARNAVAL -
RADIO PM REFORGA A SEGURANCA EM MINAS
2016 | IMPRENSA GERAIS DURANTE O CARNAVAL -
IMPRESSO/ | PM REFORGA EFETIVO PARA O CARNAVAL EM
2016 | IMPRENSA | PORTAL BELO HORIZONTE
RADIO PMMG PREPARA OPERAGAO PARA ATUAGAO
2016 | IMPRENSA NO CARNAVAL DE BH
Tv POLICIA MILITAR MONTA ESQUEMA ESPECIAL
2016 | IMPRENSA PARA O CARNAVAL NO ESTADO
PRAZO PARA CADASTRO DE BLOCOS DE RUA
RADIO PARA O CARNAVAL DE BH E ADIADO PARA O
2016 | IMPRENSA PROXIMO DIA 20.
RADIO | PRAZO PARA CADASTRO DOS BLOCOS DE RUA
2016 | IMPRENSA DO CARNAVAL 2017 E ADIADO.
Tv PRE-CARNAVAL DE BH AGITA A POPULAGAO
2016 | IMPRENSA NO BAIRRO SANTA TEREZA, EM BH
RADIO | PREFEITURA DE BH ALERTA PARA AS REGRAS
2016 | IMPRENSA NOS DESFILES DOS BLOCOS DE CARNAVAL- |
RADIO | PREFEITURA DE BH INFORMA ALTERAGAO DE
2016 | IMPRENSA SERVICOS DURANTE O CARNAVAL -
PREFEITURA DE BH LANCA EDITAL PARA
RADIO | ARTISTA INTERESSADOS EM APRESENTAGOES
2016 | IMPRENSA NO CARNAVAL
RADIO PREFEITURA DE BH MONTA CENTRAL PARA
2016 | IMPRENSA MONITORAR DESFILES DO CARNAVAL-
IMPRESSO/ PREPARATIVOS ANIMAM FOLIOES-
2016 | IMPRENSA | PORTAL
RADIO PREPARATIVOS PARA O CARNAVAL
2016 | IMPRENSA AGITARAM A CAPITAL MINEIRA-
PRESIDENTE DA ABRASEL FALA DAS AGOES
RADIO | PARAEXITAR A VENDA DE BEBIDAS QUE NAO
2016 | IMPRENSA SEJAM ENLATADAS DURANTE O CARNAVAL -
RADIO PRESIDENTE DA BELOTUR FALA DA
2016 | IMPRENSA EXPECTATIVA DO DESFILE DA BANDA MOLE-
RADIO PRESIDENTE DA BELOTUR FALA DOS
2016 | IMPRENSA PREPARATIVOS PARA O CARNAVAL DE BH -
PRESIDENTE DA BELOTUR FALA SOBRE
RADIO INSCRIGOES DE ARTISTAS E EXPECTATIVA
2016 | IMPRENSA PARA O CARNAVAL
IMPRESSO/ X
2016 | IMPRENSA | PORTAL PROFISSAO CARNAVAL-
RADIO PROGRAMAGAO DE CARNAVAL DA
2016 | IMPRENSA FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA DE BH:- |
QUEM MORA EM BAIRROS MAIS AFASTADOS
TV DA CAPITAL MINEIRA, SENTE FALTA DE
2016 | IMPRENSA TRANSPORTE COLETIVO PARA O CARNAVAL-
Tv CARNAVAL DE BH TERA MAIS DE 350
2016 | IMPRENSA DESFILES DE BLOCOS DE RUA EM 2017.
v REPORTAGEM ESPECIAL SOBRE O CARNAVAL
2016 | IMPRENSA DE BH -
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA |  PORTAL ROTATIVO LIBERADO NA FOLIA -
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA | PORTAL SEGURANGA NOS BLOCOS -
IMPRESSO/
2016 | IMPRENSA |  PORTAL SEM PERDER A POSE NO CARNAVAL -
RADIO | SLUDIVULGA BALANCO DO LIXO RECOLHIDO
2016 | IMPRENSA NAS RUAS DE BH DURANTE O CARNAVAL- C
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SLU DIVULGA FUNCIONAMENTO DA COLETA

2016 IMPRENSA RADIO DE LIXO DURANTE O CARNAVAL DE BH -
RADIO SLU RECOLHE 380 TONELADAS DE LIXO
2016 IMPRENSA DURANTE O CARNAVAL 2016-
RADIO SLU RECOLHEU 379 TONELADAS DE LIXO DAS
2016 IMPRENSA RUAS DE BH DURANTE O CARNAVAL-
RADIO SLU REFORCA LIMPEZA NAS RUAS DE BH
2016 IMPRENSA DURANTE O CARNAVAL-
TERMINA HOJE O CADASTRAMENTO PARA OS
RADIO VENDEDORES AMBULANTES ATUAREM NO
2016 IMPRENSA CARNAVAL DE BH-
RADIO TODAS AS REGIOES DE BH TERAO A FESTA DO
2016 IMPRENSA CAMINHAO PALCO DO CARNAVAL -
ABERTAS INSCRICOES PARA BLOCOS E
TV ESCOLAS DE SAMBA PARA O CARNAVAL DE
2016 IMPRENSA BH.
v DIVERSOS BLOCOS JA SE INSCREVERAM
2016 IMPRENSA PARA O CARNAVAL 2017 DE BH
IMPRESSO/
2016 IMPRENSA PORTAL UM ANO DE FOLIA -
v FUNDADOR DO BLOCO CHAMA O SINDICO
2016 IMPRENSA COMENTA SOBRE O CARNAVAL DE BH 2
VENDEDORES CREDENCIADOS RECLAMAM DE
RADIO REGRAS PRATICADAS SEM AVISO PREVIO,
2016 IMPRENSA DURANTE O PRE-CARNAVAL DE BH -
ANO ORIGEM TIPO TITULO
2017 IMPRENSA TV OPINIOES CARNAVAL EM BH -
2017 IMPRENSA TV CARNAVAL- HISTORIA E ORIGEM- JORNAL
2017 IMPRENSA TV ESTRUTURA CARNAVAL -
2017 IMPRENSA TV MOVIMENTACAO CARNAVAL -
CADASTRO DE AMBULANTES PARA O
2017 IMPRENSA TV CARNAVAL 2018 BH -
CARNAVAL DE BH BLOCOS DE RUA IRAO
2017 IMPRENSA TV PROMOVER ENSAIOS ABERTOS AO PUBLICO
- BELOTUR PROMOVE CAMPANHA PARA
2017 IMPRENSA TV INCENTIVAR O TURISMO EM BH
ABERTAS AS INSCRICOES PARA
INTERESSADOS EM TRABALHAR COMO
2017 IMPRENSA RADIO AMBULANTE NO CARNAVAL DE BH
AMBULANTES PODEM SE CADASTRAR PARA
VENDA DE BEBIDAS DURANTE O CARNAVAL
2017 IMPRENSA RADIO DE BH
BLOCO-JUVENTUDE-BRONZEADA-ESPERA-
2017 IMPRENSA RADIO REUNIR-50-MIL-FOLIOES-EM-BH
BLOCOS DE CARNAVAL VAO SAIR AS RUAS
2017 IMPRENSA RADIO PARA ENSAIAR NO PROXIMO FIM DE SEMANA.
CBELOTUR LANCA CAMPANHA PARA
2017 IMPRENSA RADIO INCENTIVAR O TURISMO NA CAPITAL.
- FOLIA JA COMECA EM BH HA DOIS MESES
2017 IMPRENSA RADIO PARA O CARNAVAL.
MAIS DE 300 BLOCOS DE RUA JA SE
CADASTRARAM NA BELOTUR PARA O
2017 IMPRENSA RADIO CARNAVAL DE BH.
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- PBH ESTIMA QUE 2,4 MILHOES DE PESSOAS

2017 IMPRENSA RADIO ACOMPANHEM O CARNAVAL DE BH.
- PBH ESTIMA QUE QUASE DOIS MILHOES DE
PESSOAS PARTICIPEM DO CARNAVAL DESTE
2017 IMPRENSA RADIO ANO
C PBH LANCA CAMPANHA PARA INCENTIVAR
2017 IMPRENSA RADIO O TURISMO NA CAPITAL.
- PREFEITURA DE BH INICIA CAMPANHA PARA
2017 IMPRENSA RADIO INCENTIVAR TURISMO EM BH.
BH RESOLVE RECEBE INSCRICAO DE
AMBULANTES INTERESSADOS EM TRABALHAR
2017 IMPRENSA RADIO NO CARNAVAL
REDE HOTELEIRA DE BH SE ANIMA PARA O
2017 IMPRENSA RADIO CARNAVAL
REDE HOTELEIRA DE BH SE PREPARA PARA O
2017 IMPRENSA RADIO CARNAVAL.
- DESIGNER CRIA LISTA COLABORATIVA COM
IMPRESSO/ 0OS ENSAIOS DOS BLOCOS DE CARNAVAL DE
2017 IMPRENSA PORTAL BH.
IMPRESSO/ :
2017 IMPRENSA PORTAL ES - VENDA DE CERVEJA VAI ATE AS 23H59
EMPRESARIOS ESPERAM LUCRAR NO
CARNAVAL DE BH, QUE VEM CRESCENDO A
2017 PBH TV CADA ANO- TV GLOBO MINAS
2017 IMPRENSA TV PRE CARNAVAL AGITA O SABADO DE BH.MP
CAMPANHA DA BELOTUR OFERECERA
IMPRESSO/ | DESCONTOS PARA TURISTAS QUE VISITAREM
2017 IMPRENSA PORTAL BH.
BELOTUR ESPERA CERCA DE 2 MILHOES DE
2017 IMPRENSA RADIO FOLIOES PARA O CARNAVAL 2017 (
IBELOTUR LANCA A CAMPANHA 'BH VEM PRA
CA'NA TENTATIVA DE ALAVANCAR O
2017 IMPRENSA RADIO TURISMO NA CAPITAL
CARTAO POSTAL DE BH, A PRACA DO PAPA E
2017 IMPRENSA RADIO VISTA MAL CUIDADA E CHEIA DE LIXO
INSCRICOES PARA INTERESSADOS EM
TRABALHADOR COMO AMBULANTES
2017 IMPRENSA TV DURANTE O CARNAVAL ESTAO ABERTAS TB
| BELO HORIZONTE TEM 380 BLOCOS DE
2017 IMPRENSA RADIO CARNAVAL CADASTRADOS NA BELOTUR
BELOTUR LANCA A CAMPANHA BH, VEM PRA
2017 IMPRENSA RADIO CA.
- EVENTOS PRE-CARNAVALESCOS AGITAM O
2017 IMPRENSA RADIO SABADO EM BH.
IPRAIA DA ESTACAO REUNE CERCA DE DUAS
2017 IMPRENSA RADIO MIL DE PESSOAS EM CLIMA DE CARNAVAL.
PRE-CARNAVAL DE BH COM VARIAS
2017 IMPRENSA RADIO ATRACOES.
VEREADORES ENTRAM NA DISCUSSAO SOBRE
2017 IMPRENSA RADIO O CARNAVAL DESTE ANO EM BH
ABERTA INSCRICAO PARA AMBULANTE
2017 IMPRENSA RADIO TRABALHAR NO CARNAVAL DE BH.
MONOBLOCO SERA ATRACAO NO CARNAVAL
2017 IMPRENSA RADIO DE BH CBN.
PBH ABRE INSCRICOES PARA INTERESSADOS
EM TRABALHADOR COMO AMBULANTE
2017 IMPRENSA TV DURANTE O CARNAVAL TV ASSEMBLEIA
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PBH ABRE INSCRICOES PARA INTERESSADOS
EM TRABALHAR COMO AMBULANTE NO

2017 IMPRENSA TV CARNAVAL DE BH
PBH ABRE INSCRICOES PARA INTERESSADOS
EM TRABALHAR COMO AMBULANTE NO
2017 IMPRENSA TV CARNAVAL DE BH
PM-AUMENTA-EFETIVO-E-TERA-7-MIL-
POLICIAIS-TRABALHANDO-NO-CARNAVAL-DE-
2017 IMPRENSA RADIO BH
- BELOTUR LANCA A CAMPANHA VEM PRA
2017 IMPRENSA TV CAL.
- CARNAVAL BLOCOS AGITAM FIM DE SEMANA
2017 IMPRENSA TV EM BH.
REDIRETOR DE EVENTOS DA BELOTUR FALA
2017 IMPRENSA TV SOBRE O CARNAVAL NA CAPITAL EM 2017.
LIXO ACUMULADO NA PRACA DO PAPA
2017 IMPRENSA TV ASSUSTA MORADORES E TURISTAS.
PBH REGULAMENTA VENDA DE CERVEJA
2017 IMPRENSA TV DURANTE O CARNAVAL DE BH.
HOTEIS DE BH PEGAM CARONA NO
CARNAVAL E FAZEM PROMOCOES PARA
2017 IMPRENSA TV ATRAIR FOLIOES
TIPO TITULO
ANO ORIGEM
RADIO -ESPECIAL-CARNAVAL
2018 IMPRENSA
TV PREPARATIVOS DOS BLOCOS DE CARNAVAL -
2018 IMPRENSA
TV CARNAVAL SUSTENTAVEL - JORNAL MINAS
2018 IMPRENSA
TV DESFILE DO BLOCO BAQUE DE MINA -
2018 IMPRENSA
TV BALANCO DO CARNAVAL 2018 -
2018 IMPRENSA
TV CARNAVAL SEM ASSEDIO -
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ VEJA A PROGRAMACAO DESTE SABADO DE
PORTAL BLOCOS DE RUA DE BELO HORIZONTE
2018 IMPRENSA
CANTO DA ALVORADA E A GRANDE CAMPEA
IMPRESSO/ DO CARNAVAL DE BH EM 2018; ESCOLA
PORTAL HOMENAGEOU O GRUPO ARUANDA
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ | VEIAA PROGRAMACAO DOS PALCOS OFICIAIS
PORTAL DO CARNAVAL DE BELO HORIZONTE
2018 IMPRENSA
PESQUISADORES DA UFMG COLETAM URINA
IMPRESSO/ DURANTE CARNAVAL EM BH PARA FAZER
PORTAL FERTILIZANTE
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ | ENTRE OS SEIS DESTINOS MAIS PROCURADOS
PORTAL NO CARNAVAL; BH DEVE MOVIMENTAR R$ 637
2018 IMPRENSA MI NA FESTA DE MOMO
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BELO HORIZONTE E O SEGUNDO MELHOR

IMPRESSO/ DESTINO DE CARNAVAL DO PAIS, SEGUNDO
PORTAL PESQUISA DO GOOGLE
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH TEM META DE CRESCER 20%
PORTAL E VIRAR A MAIOR FESTA DE RUA DO PAIS
2018 IMPRENSA
IMPRESSO; | CARNAVAL DE BH SUPERA EXPECTATIVA COM
PORTAL PUBLICO DE 3,8 MILHOES, DIZ PREFEITURA
2018 IMPRENSA
FECHA A SANTA ENCERRA O CARNAVAL DE
IMPRESSO/ BH COM FESTA E PROTESTO CONTRA
PORTAL VIOLENCIA
2018 IMPRENSA
COM MULTIDAO E CIFRAS MILIONARIAS,
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH CAMINHA PARA SER A
PORTAL MAIOR FESTA JA REALIZADA
2018 IMPRENSA
TRES BLOCOS CARICATOS DIVIDEM O 1°
IMPRESSO/ | LUGAR NA PREMIACAO DO CARNAVAL 2018 DE
PORTAL BH; SAIBA QUAIS SAO
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ TATUAGENS CONTRA O ASSEDIO SERAO
PORTAL DISTRIBUIDAS NO CARNAVAL DE BH
2018 IMPRENSA
TITULOS DE REI, RAINHA E PRINCESA DO
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH TERAO PREMIOS DE ATE R$
PORTAL 12 MIL
2018 IMPRENSA
TITULOS DE REI, RAINHA E PRINCESA DO
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH TERAO PREMIOS DE ATE R$
PORTAL 12 MIL
2018 IMPRENSA
BH TERA SEIS BLITZE POR DIA PARA PUNIR
IMPRESSO/ MISTURA DE ALCOOL E DIRECAO NO
PORTAL CARNAVAL
2018 IMPRENSA
iMPRESSO, | CONFIRA AS FANTASIAS DE CARNAVAL QUE
PORTAL SE DESTACARAM NOS BLOCOS EM 2018; FOTOS
2018 IMPRENSA
FOLIOES DEVEM FICAR ATENTOS AS
IMPRESSO/ MUDANCAS DE TRANSITO EM BELO
PORTAL HORIZONTE
2018 IMPRENSA
IMPRESSO; | DO!S BLOCOS CANCELAM DESFILES EM BH E
PORTAL MAIS QUATRO ESTAO EM SUSPENSE
2018 IMPRENSA
CONFIRA A PROGRAMACAO DOS BLOCOS E
IMPRESSO/ | DAS FESTAS DE PRE-CARNAVAL NESTE FIM DE
PORTAL SEMANA EM BELO HORIZONTE
2018 IMPRENSA
VEJA O QUE ABRE E FECHA EM BH NO
”\Q(F;RRE?ASS/ FERIADAO DE CARNAVAL
2018 IMPRENSA
IMPRESSO/ INGRESSO PARA FESTAS DE CARNAVAL
PORTAL PARTICULARES CUSTA ATE R$ 500 EM BH
2018 IMPRENSA
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ENCONTRO DE BLOCOS NA PRACA RAUL

”\lﬂgi'iiﬁ?/ SOARES FECHA POS-CARNAVAL EM BH
2018 IMPRENSA
FUNDADOR DO SAMBA QUEIXINHO, GUSTAVO
IMPRESSO/ | CAETANO FALA DA HISTORIA DO BLOCO E DO
PORTAL CARNAVAL DE RUA DE BH
2018 IMPRENSA
QUER VENDER BEBIDAS E ADERECOS NO
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH? PREFEITURA DIVULGA
PORTAL EDITAL
2018 IMPRENSA
TODAS JUNTAS! CAMPANHA DE COMBATE AO
IMPRESSO/ | ASSEDIO NO CARNAVAL OFERECE TATUAGENS
PORTAL PARA AS FOLIONAS
2018 IMPRENSA
TIPO TITULO
ANO ORIGEM
'ANO QUE VEM SERA MAIOR AINDA', DIZ
”\ggﬁﬁisfl PREFEITO ALEXANDRE KALIL SOBRE
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH - CARNAVAL.
IMPRESSO/ 'BH ESTA FEDENDO A URINA E LIXO'_ GARIS
PORTAL TENTAM DRIBLAR A FALTA DE EDUCAGAO DE
2019 IMPRENSA FOLIOES
IMPRESSO/ 'NAO E NAO'_ MULHERES QUEREM DISTRIBUIR
PORTAL 10 MIL TATUAGENS CONTRA ASSEDIO NO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH -
IMPRESSO/ ‘A SEGURANCA AINDA E DESAFIO’, DIZ
2019 IMPRENSA PORTAL BELOTUR SOBRE CARNAVAL _
TV PESQUISADORES APROVEITAM O CARNAVAL
2019 IMPRENSA PARA TRANSFORMAR URINA EM ADUBO
TV FOLIOES APROVEITARAM O ULTIMO DIA
2019 IMPRENSA OFICIAL DA FESTA EM BELO HORIZONTE
TV PM DA DICAS PARA FOLIOES SE PROTEGEREM
2019 IMPRENSA NO CARNAVAL DE BH .
CARNAVAL 2019 EM MG PREFEITURA DE BH
TV PRORROGA PRAZO DE INSCRICAO PARA
2019 IMPRENSA ARTISTAS -
MG1 BANDAS E ARTISTAS PODEM SE
TV CADASTRAR PARA SE APRESENTAR NO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH .
MG1 CARNAVAL DE BELO HORIZONTE REUNE
TV 4,3 MILHOES DE PESSOAS E CRESCE 13%, DI1Z
2019 IMPRENSA PREFEITURA 1303.
v MG1 G1 NO MG1 VOCE SABE TUDO SOBRE O
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BELO HORIZONTE .
Tv MG2 BANDA MOLE DESFILA NO CENTRO DE
2019 IMPRENSA BELO HORIZONTE .
TV MG2 BELO HORIZONTE DEVE RECEBER QUASE
2019 IMPRENSA 5 MILHOES DE FOLIOES .
MG2 CARNAVAL 2019 EM BH VENDA DE
TV FANTASIAS E ACESSORIOS JA MOVIMENTA
2019 IMPRENSA COMERCIO .
TV MG2 E CARNAVAL 47 BLOCOS DESFILARAM EM
2019 IMPRENSA BH NESTE SABADO .



file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'Ano%20que%20vem%20ser%25C3%25A1%20maior%20ainda',%20diz%20prefeito%20Alexandre%20Kalil%20sobre%20carnaval%20de%20BH%20-%20Carnaval.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'Ano%20que%20vem%20ser%25C3%25A1%20maior%20ainda',%20diz%20prefeito%20Alexandre%20Kalil%20sobre%20carnaval%20de%20BH%20-%20Carnaval.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'Ano%20que%20vem%20ser%25C3%25A1%20maior%20ainda',%20diz%20prefeito%20Alexandre%20Kalil%20sobre%20carnaval%20de%20BH%20-%20Carnaval.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'BH%20estÃ¡%20fedendo%20a%20urina%20e%20lixo'_%20Garis%20tentam%20driblar%20a%20falta%20de%20educaÃ§Ã£o%20de%20foliÃµes.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'BH%20estÃ¡%20fedendo%20a%20urina%20e%20lixo'_%20Garis%20tentam%20driblar%20a%20falta%20de%20educaÃ§Ã£o%20de%20foliÃµes.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'BH%20estÃ¡%20fedendo%20a%20urina%20e%20lixo'_%20Garis%20tentam%20driblar%20a%20falta%20de%20educaÃ§Ã£o%20de%20foliÃµes.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'N%25C3%25A3o%20%25C3%25A9%20n%25C3%25A3o'_%20mulheres%20querem%20distribuir%2010%20mil%20tatuagens%20contra%20ass%25C3%25A9dio%20no%20Carnaval%20de%20BH%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'N%25C3%25A3o%20%25C3%25A9%20n%25C3%25A3o'_%20mulheres%20querem%20distribuir%2010%20mil%20tatuagens%20contra%20ass%25C3%25A9dio%20no%20Carnaval%20de%20BH%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/'N%25C3%25A3o%20%25C3%25A9%20n%25C3%25A3o'_%20mulheres%20querem%20distribuir%2010%20mil%20tatuagens%20contra%20ass%25C3%25A9dio%20no%20Carnaval%20de%20BH%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Bom%20Dia%20Minas%20%20Foli%25C3%25B5es%20aproveitaram%20o%20%25C3%25BAltimo%20dia%20oficial%20da%20festa%20em%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Bom%20Dia%20Minas%20%20Foli%25C3%25B5es%20aproveitaram%20o%20%25C3%25BAltimo%20dia%20oficial%20da%20festa%20em%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Bom%20Dia%20Minas%20%20PM%20d%25C3%25A1%20dicas%20para%20foli%25C3%25B5es%20se%20protegerem%20no%20Carnaval%20de%20BH%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Bom%20Dia%20Minas%20%20PM%20d%25C3%25A1%20dicas%20para%20foli%25C3%25B5es%20se%20protegerem%20no%20Carnaval%20de%20BH%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Carnaval%202019%20em%20MG%20Prefeitura%20de%20BH%20prorroga%20prazo%20de%20inscri%25C3%25A7%25C3%25A3o%20para%20artistas%20-%20G1%20Minas%20Gerais%20-%20V%25C3%25ADdeos%20-%20Cat%25C3%25A1logo%20de%20V%25C3%25ADdeos.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Carnaval%202019%20em%20MG%20Prefeitura%20de%20BH%20prorroga%20prazo%20de%20inscri%25C3%25A7%25C3%25A3o%20para%20artistas%20-%20G1%20Minas%20Gerais%20-%20V%25C3%25ADdeos%20-%20Cat%25C3%25A1logo%20de%20V%25C3%25ADdeos.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20Carnaval%202019%20em%20MG%20Prefeitura%20de%20BH%20prorroga%20prazo%20de%20inscri%25C3%25A7%25C3%25A3o%20para%20artistas%20-%20G1%20Minas%20Gerais%20-%20V%25C3%25ADdeos%20-%20Cat%25C3%25A1logo%20de%20V%25C3%25ADdeos.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Bandas%20e%20artistas%20podem%20se%20cadastrar%20para%20se%20apresentar%20no%20Carnaval%20de%20BH%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Bandas%20e%20artistas%20podem%20se%20cadastrar%20para%20se%20apresentar%20no%20Carnaval%20de%20BH%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Bandas%20e%20artistas%20podem%20se%20cadastrar%20para%20se%20apresentar%20no%20Carnaval%20de%20BH%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Carnaval%20de%20Belo%20Horizonte%20re%25C3%25BAne%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20pessoas%20e%20cresce%2013%25,%20diz%20prefeitura%20%20Globoplay1303.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Carnaval%20de%20Belo%20Horizonte%20re%25C3%25BAne%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20pessoas%20e%20cresce%2013%25,%20diz%20prefeitura%20%20Globoplay1303.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20Carnaval%20de%20Belo%20Horizonte%20re%25C3%25BAne%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20pessoas%20e%20cresce%2013%25,%20diz%20prefeitura%20%20Globoplay1303.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20G1%20no%20MG1%20Voc%25C3%25AA%20sabe%20tudo%20sobre%20o%20carnaval%20de%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG1%20%20G1%20no%20MG1%20Voc%25C3%25AA%20sabe%20tudo%20sobre%20o%20carnaval%20de%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Banda%20Mole%20desfila%20no%20Centro%20de%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Banda%20Mole%20desfila%20no%20Centro%20de%20Belo%20Horizonte%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Belo%20Horizonte%20deve%20receber%20quase%205%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Belo%20Horizonte%20deve%20receber%20quase%205%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Carnaval%202019%20em%20BH%20Venda%20de%20fantasias%20e%20acess%25C3%25B3rios%20j%25C3%25A1%20movimenta%20com%25C3%25A9rcio%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Carnaval%202019%20em%20BH%20Venda%20de%20fantasias%20e%20acess%25C3%25B3rios%20j%25C3%25A1%20movimenta%20com%25C3%25A9rcio%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20Carnaval%202019%20em%20BH%20Venda%20de%20fantasias%20e%20acess%25C3%25B3rios%20j%25C3%25A1%20movimenta%20com%25C3%25A9rcio%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20%25C3%2589%20Carnaval%2047%20blocos%20desfilaram%20em%20BH%20neste%20s%25C3%25A1bado%20%20Globoplay.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/%5b1280x720%5d%20MG2%20%20%25C3%2589%20Carnaval%2047%20blocos%20desfilaram%20em%20BH%20neste%20s%25C3%25A1bado%20%20Globoplay.mp4

159

MG2 MUITOS ALBERGUES E HOSTELS JA ESTAO

2019 | IMPRENSA v QUASE LOTADOS PARA O CARNAVAL EM BH .
TV MG2 TURISTAS JA SE PLANEJAM PARA VOLTAR
2019 | IMPRENSA PARA O CARNAVAL 2020 EM BH .
0 BLOCO BAIANEROS LOTOU DE FOLIOES
TV RUAS E AVENIDAS DO BAIRRO CASTELO - G1
MINAS GERAIS - VIDEOS - CATALOGO DE
2019 | IMPRENSA VIDEOS.
COMERCIO SE PREPARA PARA CARNAVAL DE
TV BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS - R7 MG
2019 | IMPRENSA RECORD.
BOM DIA MINAS CARNAVAL 2019 EM BH
TV BLOCOS TOMAM AS RUAS NO DOMINGO DE
2019 | IMPRENSA PRE-CARNAVAL .
TV BOM DIA MINAS CARNAVAL DE BH COMECA
2019 | IMPRENSA NESTE FIM DE SEMANA .
TV BOM DIA MINAS COMERCIANTES ESPERAM
2019 | IMPRENSA FATURAR COM A FESTAEM BH .
BOM DIA MINAS G1 NO BOM DIA MINAS FIQUE
TV POR DENTRO DE TODA A PROGRAMAGAO DO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL EM BH .
BOM DIA MINAS REVEJA CARNAVAL DE BELO
TV HORIZONTE COBERTO POR CHICO PINHEIRO
2019 | IMPRENSA HA MAIS DE 30 ANOS .
TV MG1 G1 NO MG1 MINAS GERAIS E O TERCEIRO
2019 | IMPRENSA ESTADO QUE MAIS LUCRA COM CARNAVAL .
MG1 GARIS RECOLHEM MAIS DE 2,6 MIL
TV TONELADAS DE LIXO NO CARNAVAL DE BELO
2019 | IMPRENSA HORIZONTE .
MG1 PREFEITURA DE BELO HORIZONTE
TV ESPERA 4,6 MILHOES DE FOLIOES NESTE
2019 | IMPRENSA CARNAVAL .
MG2 PODER PUBLICO DISCUTE
TV PLANEJAMENTO DO CARNAVAL EM BELO
2019 | IMPRENSA HORIZONTE .
y MG2 QUARTA-FEIRA DE CINZAS COM VARIOS
2019 | IMPRENSA BLOCOS DESFILANDO EM BELO HORIZONTE .
TV 590 BLOCOS JA SE CADASTRARAM PARA O
2019 | IMPRENSA CARNAVAL DE BH.
IMPRESSO/ | 7 MOMENTOS EMOCIONANTES DO CARNAVAL
SORTAL DE BH QUE REALMENTE DEVEM SER
2019 | IMPRENSA COMPARTILHADOS,
TV A MAIOR COBERTURA DO CARNAVALBH ESTA
2019 | IMPRENSA NA TV ALTEROSA.
IMPRESSO/ A PM AGE QUANDO NECESSARIO, DIZ
DORTAL COMANDANTE SOBRE MANIFESTAGOES NO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL _ JORNAL O TEMPO.
RADIO | ABUSO DE ALCOOL VIRA PONTO NEGATIVO DO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL DE BELO HORIZONTE.
ACADEMICOS DE VENDA NOVA
IMPRESSO/ APRESENTA SAMBA-ENREDO PARA O
PORTAL CARNAVAL BELO 2019 - RADIO ITATIAIA _A
2019 | IMPRENSA RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ | ACADEMICOS DE VENDA NOVA E A CAMPEA
2019 | IMPRENSA | PORTAL DO CARNAVAL DE BH - CARNAVAL.
IMPRESSO/ | ACADEMICOS DE VENDA NOVA E BACHAREIS
DORTAL DO SAMBA SAO OS VENCEDORES DO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL BH 2019.
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H\IQ(F;RRI':_F?ASLO/ SEXTA VEZ O TITULO DE CAMPEA DO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ ACADEMICOS DE VENDA NOVA VENCE O
PORTAL CARNAVAL 2019 DE BELO HORIZONTE _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ AINDA COM PIQUE PARA A FOLIA_ CONFIRA
PORTAL OS 9 BLOCOS QUE DESFILAM EM BH NESTE
2019 IMPRENSA SABADO - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ AINDA DA PARA CAIR NA FOLIA! BH TEM MAIS
PORTAL DE 20 BLOCOS DE CARNAVAL ATE DOMINGO _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ ALVO DE POLE!\/IICAN, GRADES INSTALADAS NA
PORTAL RUA SAPUCAI SERAO RETIRADAS SOMENTE
2019 IMPRENSA APOS O CARNAVAL - HORIZONTES - HOME.
AMBULANTES CADASTRADOS PARA
IMPRESSO/ TRABALHAR NO CARNAVAL JA PODEM
PORTAL RETIRAR AS CREDENCIAIS _ CARNAVAL 2018
2019 IMPRENSA EM MINAS GERAIS _ G1.
AMBULANTES CREDENCIADOS PARA O
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BELO HORIZONTE JA PODEM
PORTAL RETIRAR CREDENCIAIS - RADIO ITATIAIA _A
2019 IMPRENSA RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ AMBULANTES DO CARNAVAL DEVEM RETIRAR
PORTAL CREDENCIAIS ATE DOMINGO - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
APESAR DA CRISE NO ESTADO, CARNAVAL EM
RADIO BH ESTA GARANTIDO E PROMETE SER UMA
2019 IMPRENSA DAS MAIORES DO PAIS.
IMPRESSO/ APESAR DO SUCESSO DE PUBLICO, CARNAVAL
PORTAL DE BH LUTA POR MAIS PATROCINADORES -
2019 IMPRENSA ECONOMIA - ESTADO DE MINAS.
IMPRESSO/ APLICATIVO VAl MOSTRAR MUDANCAS DE
PORTAL ROTA DE ONIBUS NO CARNAVAL DE BH -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ APOS CARNAVAL, PBH INTENSIFICA
PORTAL DISTRIBUICAO DE COQUETEL CONTRA HIV -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ APOS CONFIRMAQAO DE CASO DE SARAMPO,
PORTAL AGLOMERACAO NO CARNAVAL PREOCUPA -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ APOS O CARNAVAL, PREFEITURA DE BH
PORTAL OFERECE MEDICAMENTO PARA PREVENCAO
2019 IMPRENSA DO HIV - GERAIS - ESTADO DE MINAS.
IMPRESSO/ APRESENTACAO COLETIVA DE IMPRESA
2019 PBH PORTAL 2019 BALANCO_FINAL.
IMPRESSO/ ARQUITETURA DE BH INSPIRA A PRODUGAO
PORTAL DE MASCARAS E ADERECOS DE CARNAVAL -
2019 IMPRENSA FEIRA CULTURAL.
IMPRESSO/ ATO PELO DIA DA MULHER REUNIRA
PORTAL SUPERBATERIA FEMININA, COM 30 BLOCOS DO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH, NESTA SEXTA.
IMPRESSO/ AUMENTO DE CASOS DE SIFILIS EM MINAS
PORTAL GERAIS GERA ALERTA PARA OS FOLIOES NO
2019 IMPRENSA PERIODO DE CARNAVAL _ NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO/ BACANANINHA, GIN GIBRE E XEQUE MATE_
PORTAL CONHECA AS NOVAS BEBIDAS DO CARNAVAL
2019 IMPRENSA _JORNAL O TEMPO.
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”\Iﬂgi'iisf/ GERAIS APONTA REDUCAO DE CRIMES NO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL - GERAIS - ESTADO DE MINAS.
IMPRESSO/ | BALANCO PARCIAL DA GUARDA MUNICIPAL
DORTAL INDICA MENOS DE 100 OCORRENCIAS NO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL DE BH.
TV BANDA MOLE AGITA PRE-CARNAVAL DE BELO
2019 | IMPRENSA HORIZONTE.
RADIO BARES E HOTEIS DE BH JA ESTAO COM
2019 | IMPRENSA PROGRAMACAO PRONTA PARA O CARNAVAL.
IMPRESSO/ | BEICO DO WANDO MUDA TRAJETO E PROMETE
2019 | IMPRENSA PORTAL ARRASTAR 50 MIL PESSOAS EM BH.
IMPRESSO/ BELO HORIZONTE E SAO PAULO TEM 0S
SORTAL MELHORES PRECOS PARA O CARNAVAL -
2019 | IMPRENSA 23 01_2019 - TURISMO - FOLHA.
IMPRESSO/ | BELO HORIZONTE SE ENTREGA AO CARNAVAL
2019 | IMPRENSA PORTAL NESTE FIM DE SEMANA - CARNAVAL.
BELO HORIZONTE SE PREPARA PARA MAIS UM
CARNAVAL DE SUCESSO - JORNAL MG
R TURISMO _ AGENCIA DE NOTICIAS DO
TURISMO, NOTICIARIO DE MG, DO BRASIL E
2019 | IMPRENSA EXTERIOR EM TEMPO REAL.
IMPRESSO/ | BELO HORIZONTE TEM MAIS DE 20 BLOCOS DE
SORTAL | CARNAVAL ATE DOMINGO (10) - NOTICIAS - R7
2019 | IMPRENSA MINAS GERAIS.
BELO HORIZONTE VAI TER ESQUEMA
IMPRESSO/ | DIFERENTE DE SEGURANCA E DE COLETA DE
PORTAL LIXO NO CARNAVAL - RADIO ITATIAIA _A
2019 | IMPRENSA RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ | BELOTUR ABRE EDITAL PARA ARTISTAS SE
SORTAL APRESENTAREM NO CARNAVAL DE 2019 -
2019 | IMPRENSA GERAIS - ESTADO DE MINAS.
RADIO BELOTUR APRESENTA ESQUEMA DO
2019 | IMPRENSA CARNAVAL PARA EMPRESARIOS.
IMPRESSO/ BELOTUR BUSCA PROJETOS INOVADORES
2019 | IMPRENSA PORTAL | PARA O CARNAVAL _DIARIO DO COMERCIO.
RADIO | BELOTUR DIVULGA EDITAL PARA ARTISTAS SE
2019 | IMPRENSA APRESENTAREM NO CARNAVAL DESTE ANO.
IMPRESSO/ | BELOTUR DIVULGA LISTA COM 84 BLOCOS DE
DORTAL CARNAVAL QUE TERAO SUBVENGAO -
2019 | IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ | BELOTUR LANCA EDITAL QUE PREMIA ACOES
2019 | IMPRENSA PORTAL PARA O CARNAVAL DE BELO HORIZONTE.
IMPRESSO/ | BELOTUR OFERECE ONIBUS GRATUITOS PARA
ORTAL | FOLIOES DURANTE O CARNAVAL _JORNAL O
2019 | IMPRENSA TEMPO.
IMPRESSO/ | BELOTUR TENTA ATRAIR MAIS PARCEIROS
2019 | IMPRENSA PORTAL | PARA O CARNAVAL 2019; EDITAL E LANGADO.
IMPRESS/ | BH ESPERA MAIS DE 4,6 MILHOES DE FOLIOES
ORTAL NO CARNAVAL 2019 _ CARNAVAL 2019 EM
2019 | IMPRENSA MINAS GERAIS _ GL.
\MPRESSG/ | BH PLANEJA CARNAVAL MAIS CHEIO EM 2020,
SORTAL | MAS TRANSITO AINDA E DESAFIO - NOTICIAS -
2019 | IMPRENSA R7 MINAS GERAIS.
IMPRESSO/ BH TERA MAIS DE 13 MIL AMBULANTES
DORTAL DURANTE O CARNAVAL; PBH DIVULGA
2019 | IMPRENSA SELECIONADOS.
IMPRESSO/ BH TERA OPERACAO DE TRANSITO PARA
2019 | IMPRENSA PORTAL DESFILES DE BLOCOS NO FIM DE SEMANA.
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H\IQ(F;RRI':_I'?ASI?/ DETIDOS DURANTE O CARNAVAL, DIZ PM _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
BHTRANS JA TEM ESQUEMA ESPECIAL DE
RADIO TRANSITO, NESTA SEMANA QUE ANTECEDE O
2019 IMPRENSA CARNAVAL.
BHTRANS VAI CRIAR ROTEIRO FIXO PARA
IMPRESSO/ ONIBUS DURANTE CARNAVAL; 200 PONTOS
PORTAL PODEM SER MUDADOS - RADIO ITATIAIA _A
2019 IMPRENSA RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ BLOCO DE BH ABRE VAGAS PARA
PORTAL CADEIRANTES TOCAREM NA BATERIA -
2019 IMPRENSA CIDADES - HOME.
IMPRESSO/ BLOCO FILHAS DE CLARA DESFILAEM BH _
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
RADIO BLOCO NAO E NAO, FAZ APELO PARA CASOS
2019 IMPRENSA DE MACHISMO.
IMPRESSO/ BLOCO QUANDO COME SE LAMBUZA LANCA
PORTAL BATERIA INCLUSIVA NESTE CARNAVAL _
2019 IMPRENSA NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO/ BLOCOS DE BH JA DESFILAM PELA CIDADE;
PORTAL CONFIRA A PROGRAMACAO DA SEMANA _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ BLOCOS QUE NAO CONSEGUIRAM
PORTAL FINANCIAMENTO DA PBH SAEM EM BUSCA DE
2019 IMPRENSA RECURSOS - CARNAVAL.
IMPRESSO/ BOAS IDEIAS PARA O CARNAVAL DE BH
PORTAL PODEM SER PREMIADAS COM R$ 10 MIL; VEJA
2019 IMPRENSA COMO PARTICIPAR - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ CADE VAI INVESTIGAR EXCLUSIVIDADE DE
PORTAL CERVEJAS NOS CARNAVAIS DE RUA - GERAIS -
2019 IMPRENSA ESTADO DE MINAS.
CALENDARIO DO CARNAVAL DE BELO
RADIO HORIZONTE SERA OFICIALMENTE ABERTO
2019 IMPRENSA NESTE FIM DE SEMANA.
RADIO CALOR E PANCADAS DE CHUVAS DEVEM
2019 IMPRENSA MARCAR CARNAVAL DE 2019.
IMPRESSO/ VEJA A PREVISAO DO TEMPO PARA O
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL.
IMPRESSO/ CAMPANHA QUER EVITAR COMERCIO DE
PORTAL BEBIDAS EM RECIPIENTES DE VIDRO NO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ CAMPEA DO CARNAVAL DE BH SERA
PORTAL CONHECIDA NESTA QUINTA _ CARNAVAL 2019
2019 IMPRENSA EM MINAS GERAIS _ G1.
CARNAVAL 2019 EM BH_BLOCOS ALTERAM
IMPRESSO/ ITINERARIOS DE ONIBUS EM BH; APLICATIVO
PORTAL INFORMA NOVOS TRAJETOS _ CARNAVAL 2019
2019 IMPRENSA EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ CARNAVAL 2019 EM BH_BLOCOS INVADEM A
PORTAL CAPITAL MINEIRA NESTE FIM DE SEMANA _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
CARNAVAL 2019 EM BH_CONHECA A
II\QERRI.:'I_?ASI?/ 'CHAPOLIN' QUE REFRESCA FOLIOES _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ CARNAVAL 2019 EM BH_ FOLIA COMECA
PORTAL OFICIALMENTE NESTE FIM DE SEMANA _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
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CARNAVAL 2019 EM BH_ MARIA SABRINA,

IMPRESSO/ | FILHA DE WANDO, CANTA PELA SEGUNDA VEZ
PORTAL NO BLOCO QUE HOMENAGEIA O PAI _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
CARNAVAL 2019 EM BH_ MILHARES DE
IMPRESSO/ 'TATUAGENS' CONTRA O ASSEDIO SERAO
PORTAL DISTRIBUIDAS EM MAIS DE 30 BLOCOS _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ CARNAVAL 2019 EM BH_VEJA A
PORTAL PROGRAMAGCAO DOS BLOCOS _ CARNAVAL
2019 IMPRENSA 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ | CARNAVAL 2019 EM NUMEROS_ 515 BLOCOS,
PORTAL 600 DESFILES, 6 MIL BANHEIROS QUIMICOS, 8
2019 IMPRENSA PALCOS OFICIAIS _ NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO; | CARNAVAL 2019 SERA O MAIOR DA HISTORIA
PORTAL DE BH E TERA COBERTURA ESPECIAL DO HOJE
2019 IMPRENSA EM DIA - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ CARNAVAL 2019_ COMERCIO DE BH CORRE
PORTAL ATRAS DO DINHEIRO DOS FOLIOES -
2019 IMPRENSA ECONOMIA - ESTADO DE MINAS.
CARNAVAL 2019 QUASE 600 BLOCOS SE
IMPRESSO/ | CADASTRAM PARA DESFILAR PELAS RUAS DE
PORTAL BH, DIZ BELOTUR _ CARNAVAL 2019 EM MINAS
2019 IMPRENSA GERAIS _Gl1.
IMPRESSO/ CARNAVAL ATIVO_BLOCOS ENSAIAM E
PORTAL REVITALIZAM AREAS VERDES DE BH _ BRASIL
2019 IMPRENSA DE FATO.
TV CARNAVAL BH 2019 FOLIOES PREPARAM
2019 IMPRENSA FANTASIAS.
TV CARNAVAL BH 2019 INCLUSAO SOCIAL NA
2019 IMPRENSA FOLIA.
TV CARNAVAL BH 2019 MULHERES PLUS SIZE EM
2019 IMPRENSA DESTAQUE NA AVENIDA.
v CARNAVAL BH 2019 TURISTAS DO BRASIL
2019 IMPRENSA INTEIRO CHEGAM PARA A FOLIA.
CARNAVAL COM CRIANCAS! VEJA AS DICAS
IMPRESSO/ DE SAUDE, SEGURANCA E PROGRAMACAO
PORTAL PARA A FOLIA COM OS PEQUENOS -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE CONTARA
IMPRESSO/ COM FESTIVAL DE CERVEJAS E PASSEIO DE
PORTAL BALAO NA PAMPULHA - RADIO ITATIAIA _A
2019 IMPRENSA RADIO DE MINAS.
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE DEVE
”\ggﬁﬁisfl REUNIR 4,6 MI DE FOLIOES _ DESTINOS _
2019 IMPRENSA PANROTAS.
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE EM 2019
”\ggﬁ'iisfl RECEBEU 4,3 MILHOES DE FOLIOES -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE REUNE 4,3
IMPRESSO/ MILHOES DE PESSOAS E CRESCE 13%, DIZ
PORTAL PREFEITURA _ CARNAVAL 2019 EM MINAS
2019 IMPRENSA GERAIS _G1.
CARNAVAL DE BELO HORIZONTE TERA MIL
RADIO BANHEIROS QUIMICOS A MAIS DO QUE ANO
2019 IMPRENSA PASSADO.
iMPRESSO; | CARNAVAL DE BELO HORIZONTE, NESTE ANO,
PORTAL TERA ATE PASSEIO DE BALAO _JORNAL O
2019 IMPRENSA TEMPO.
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CARNAVAL DE BH 2019 DEVERA SER MAIOR

”\lﬂgi'iiﬁ?/ FESTA DE RUA DO MUNDO; VEJA DETALHES »
2019 IMPRENSA MOON BH.
IMPRESSO; | CARNAVAL DE BH ARRASTOU 4,3 MILHOES DE
PORTAL FOLIOES PARA AS RUAS EM 2019 - NOTICIAS -
2019 IMPRENSA R7 MINAS GERAIS.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH BATE RECORDE DE
PORTAL FOLIOES, MAS ENFRENTA O DESAFIO DE
2019 IMPRENSA CONTER A VIOLENCIA - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH BATE RECORDE DE PUBLICO
PORTAL COM 4,3 MILHOES DE FOLIBES - BLOG DO
2019 IMPRENSA ARCANJO - UOL.
IMPRESSO; | CARNAVAL DE BH COMECA NO SABADO, TERA
PORTAL 23 DIAS E 20% A MAIS DE PUBLICO -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH CRESCE EM PUBLICO,
2019 IMPRENSA PORTAL GASTOS E BLOCOS _BRASIL DE FATO.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH DEVE ARRASTAR 4,6
PORTAL MILHOES DE FOLIOES PARA AS RUAS EM 2019
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH DEVE RECEBER QUASE 5
2019 IMPRENSA PORTAL MILHOES DE PESSOAS EM 2019 - CARNAVAL.
IMPRESSO, | CARNAVAL DE BH E REGIAO METROPOLITANA
PORTAL TERA REDE DE PROTEGCAO A CRIANCA E AO
2019 IMPRENSA ADOLESCENTE - HORIZONTES - HOME.
RADIO CARNAVAL DE BH ENTRA NA PAUTA DA
2019 IMPRENSA CAMARA MUNICIPAL.
IMPRESSO/ | CARNAVAL DE BH ESPANTA O PRECONCEITO
PORTAL PARA QUEBRAR RECORDES - MINAS GERAIS -
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 - CARNAUOL.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH TEM ESPACO PARA
PORTAL DIFERENTES PREFERENCIAS _ JORNAL O
2019 IMPRENSA TEMPO.
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH TEM MAIOR PUBLICO DA
PORTAL HISTORIA, MAS SEGURANCA AINDA E FATOR
2019 IMPRENSA PREOCUPANTE.
IMPRESSO, | CARNAVAL DE BH TERA CERCA DE 200 NOVOS
PORTAL BLOCOS E ENSAIOS ABERTOS JA COMEGARAM,
2019 IMPRENSA VEJA - NOTICIAS _ SOU BH.
TV CARNAVAL DE BH TROUXE 204 MIL TURISTAS
2019 IMPRENSA 1203.
IMPRESSO, | CARNAVAL DE BH_MORTE DE ADOLESCENTE
PORTAL ENGROSSA ESTATISTICAS DE CRIMES GRAVES
2019 IMPRENSA A NOITE - GERAIS - ESTADO DE MINAS.
IMPRESSO, | CARNAVAL DE RUA DE BELO HORIZONTE_ E
PORTAL DE TODO MUNDO, E PARA TODO MUNDO! -
2019 IMPRENSA DIVULGA GERAIS.
CARNAVAL DESTE ANO E O 1° APOS
IMPRESSO/ | IMPORTUNACAO SEXUAL VIRAR CRIME; PBH
PORTAL INTENSIFICA CAMPANHA - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
IMPRESSO/ | CARNAVAL DEVE MOVIMENTAR MAIS DE R$ 6
2019 IMPRENSA PORTAL BILHOES EM 2019 _ CARNAVAL 2019 _G1.
iMPRESSO, | CARNAVAL DEVE TER PUBLICO 20% MAIOR E
PORTAL REGIAO CENTRO-SUL TEM MAIORIA DOS
2019 IMPRENSA BLOCOS - MATERIAS _ SOU BH.
IMPRESSO/ | CARNAVAL E CASO DE POLITICA _JORNAL O
2019 IMPRENSA PORTAL TEMPO.



file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%202019%20dever%25C3%25A1%20ser%20maior%20festa%20de%20rua%20do%20mundo;%20veja%20detalhes%20%25C2%25BB%20Moon%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%202019%20dever%25C3%25A1%20ser%20maior%20festa%20de%20rua%20do%20mundo;%20veja%20detalhes%20%25C2%25BB%20Moon%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%202019%20dever%25C3%25A1%20ser%20maior%20festa%20de%20rua%20do%20mundo;%20veja%20detalhes%20%25C2%25BB%20Moon%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20arrastou%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20-%20Not%25C3%25ADcias%20-%20R7%20Minas%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20arrastou%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20-%20Not%25C3%25ADcias%20-%20R7%20Minas%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20arrastou%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20-%20Not%25C3%25ADcias%20-%20R7%20Minas%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20foli%25C3%25B5es,%20mas%20enfrenta%20o%20desafio%20de%20conter%20a%20viol%25C3%25AAncia%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20foli%25C3%25B5es,%20mas%20enfrenta%20o%20desafio%20de%20conter%20a%20viol%25C3%25AAncia%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20foli%25C3%25B5es,%20mas%20enfrenta%20o%20desafio%20de%20conter%20a%20viol%25C3%25AAncia%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20p%25C3%25BAblico%20com%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20-%20Blog%20do%20Arcanjo%20-%20UOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20p%25C3%25BAblico%20com%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20-%20Blog%20do%20Arcanjo%20-%20UOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20bate%20recorde%20de%20p%25C3%25BAblico%20com%204,3%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20-%20Blog%20do%20Arcanjo%20-%20UOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20come%25C3%25A7a%20no%20s%25C3%25A1bado,%20ter%25C3%25A1%2023%20dias%20e%2020%25%20a%20mais%20de%20p%25C3%25BAblico%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20come%25C3%25A7a%20no%20s%25C3%25A1bado,%20ter%25C3%25A1%2023%20dias%20e%2020%25%20a%20mais%20de%20p%25C3%25BAblico%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20come%25C3%25A7a%20no%20s%25C3%25A1bado,%20ter%25C3%25A1%2023%20dias%20e%2020%25%20a%20mais%20de%20p%25C3%25BAblico%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20De%20BH%20Cresce%20Em%20P%25C3%25BAblico,%20Gastos%20E%20Blocos%20_%20Brasil%20de%20Fato.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20De%20BH%20Cresce%20Em%20P%25C3%25BAblico,%20Gastos%20E%20Blocos%20_%20Brasil%20de%20Fato.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20deve%20arrastar%204,6%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20deve%20arrastar%204,6%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20deve%20arrastar%204,6%20milh%25C3%25B5es%20de%20foli%25C3%25B5es%20para%20as%20ruas%20em%202019%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20deve%20receber%20quase%205%20milh%25C3%25B5es%20de%20pessoas%20em%202019%20-%20Carnaval.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20deve%20receber%20quase%205%20milh%25C3%25B5es%20de%20pessoas%20em%202019%20-%20Carnaval.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20e%20Regi%25C3%25A3o%20Metropolitana%20ter%25C3%25A1%20rede%20de%20prote%25C3%25A7%25C3%25A3o%20%25C3%25A0%20crian%25C3%25A7a%20e%20ao%20adolescente%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20e%20Regi%25C3%25A3o%20Metropolitana%20ter%25C3%25A1%20rede%20de%20prote%25C3%25A7%25C3%25A3o%20%25C3%25A0%20crian%25C3%25A7a%20e%20ao%20adolescente%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20e%20Regi%25C3%25A3o%20Metropolitana%20ter%25C3%25A1%20rede%20de%20prote%25C3%25A7%25C3%25A3o%20%25C3%25A0%20crian%25C3%25A7a%20e%20ao%20adolescente%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20entra%20na%20pauta%20da%20C%25C3%25A2mara%20Municipal.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20entra%20na%20pauta%20da%20C%25C3%25A2mara%20Municipal.mp3
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20espanta%20o%20preconceito%20para%20quebrar%20recordes%20-%20Minas%20Gerais%20-%20Carnaval%202019%20-%20CarnaUOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20espanta%20o%20preconceito%20para%20quebrar%20recordes%20-%20Minas%20Gerais%20-%20Carnaval%202019%20-%20CarnaUOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20espanta%20o%20preconceito%20para%20quebrar%20recordes%20-%20Minas%20Gerais%20-%20Carnaval%202019%20-%20CarnaUOL.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20espa%25C3%25A7o%20para%20diferentes%20prefer%25C3%25AAncias%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20espa%25C3%25A7o%20para%20diferentes%20prefer%25C3%25AAncias%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20espa%25C3%25A7o%20para%20diferentes%20prefer%25C3%25AAncias%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20maior%20p%25C3%25BAblico%20da%20hist%25C3%25B3ria,%20mas%20seguran%25C3%25A7a%20ainda%20%25C3%25A9%20fator%20preocupante.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20maior%20p%25C3%25BAblico%20da%20hist%25C3%25B3ria,%20mas%20seguran%25C3%25A7a%20ainda%20%25C3%25A9%20fator%20preocupante.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20tem%20maior%20p%25C3%25BAblico%20da%20hist%25C3%25B3ria,%20mas%20seguran%25C3%25A7a%20ainda%20%25C3%25A9%20fator%20preocupante.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20cerca%20de%20200%20novos%20blocos%20e%20ensaios%20abertos%20j%25C3%25A1%20come%25C3%25A7aram,%20veja%20-%20Not%25C3%25ADcias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20cerca%20de%20200%20novos%20blocos%20e%20ensaios%20abertos%20j%25C3%25A1%20come%25C3%25A7aram,%20veja%20-%20Not%25C3%25ADcias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20ter%25C3%25A1%20cerca%20de%20200%20novos%20blocos%20e%20ensaios%20abertos%20j%25C3%25A1%20come%25C3%25A7aram,%20veja%20-%20Not%25C3%25ADcias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20trouxe%20204%20mil%20turistas%201203.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH%20trouxe%20204%20mil%20turistas%201203.mp4
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH_%20Morte%20de%20adolescente%20engrossa%20estat%25C3%25ADsticas%20de%20crimes%20graves%20%25C3%25A0%20noite%20-%20Gerais%20-%20Estado%20de%20Minas.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH_%20Morte%20de%20adolescente%20engrossa%20estat%25C3%25ADsticas%20de%20crimes%20graves%20%25C3%25A0%20noite%20-%20Gerais%20-%20Estado%20de%20Minas.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20BH_%20Morte%20de%20adolescente%20engrossa%20estat%25C3%25ADsticas%20de%20crimes%20graves%20%25C3%25A0%20noite%20-%20Gerais%20-%20Estado%20de%20Minas.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20rua%20de%20Belo%20Horizonte_%20%25C3%25A9%20de%20todo%20mundo,%20%25C3%25A9%20para%20todo%20mundo!%20-%20Divulga%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20rua%20de%20Belo%20Horizonte_%20%25C3%25A9%20de%20todo%20mundo,%20%25C3%25A9%20para%20todo%20mundo!%20-%20Divulga%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20de%20rua%20de%20Belo%20Horizonte_%20%25C3%25A9%20de%20todo%20mundo,%20%25C3%25A9%20para%20todo%20mundo!%20-%20Divulga%20Gerais.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deste%20ano%20%25C3%25A9%20o%201%25C2%25BA%20ap%25C3%25B3s%20importuna%25C3%25A7%25C3%25A3o%20sexual%20virar%20crime;%20PBH%20intensifica%20campanha%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deste%20ano%20%25C3%25A9%20o%201%25C2%25BA%20ap%25C3%25B3s%20importuna%25C3%25A7%25C3%25A3o%20sexual%20virar%20crime;%20PBH%20intensifica%20campanha%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deste%20ano%20%25C3%25A9%20o%201%25C2%25BA%20ap%25C3%25B3s%20importuna%25C3%25A7%25C3%25A3o%20sexual%20virar%20crime;%20PBH%20intensifica%20campanha%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deste%20ano%20%25C3%25A9%20o%201%25C2%25BA%20ap%25C3%25B3s%20importuna%25C3%25A7%25C3%25A3o%20sexual%20virar%20crime;%20PBH%20intensifica%20campanha%20-%20Horizontes%20-%20Home.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deve%20movimentar%20mais%20de%20R$%206%20bilh%25C3%25B5es%20em%202019%20_%20Carnaval%202019%20_%20G1.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deve%20movimentar%20mais%20de%20R$%206%20bilh%25C3%25B5es%20em%202019%20_%20Carnaval%202019%20_%20G1.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deve%20ter%20p%25C3%25BAblico%2020%25%20maior%20e%20regi%25C3%25A3o%20Centro-Sul%20tem%20maioria%20dos%20blocos%20-%20Mat%25C3%25A9rias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deve%20ter%20p%25C3%25BAblico%2020%25%20maior%20e%20regi%25C3%25A3o%20Centro-Sul%20tem%20maioria%20dos%20blocos%20-%20Mat%25C3%25A9rias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20deve%20ter%20p%25C3%25BAblico%2020%25%20maior%20e%20regi%25C3%25A3o%20Centro-Sul%20tem%20maioria%20dos%20blocos%20-%20Mat%25C3%25A9rias%20_%20Sou%20BH.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20%25C3%25A9%20caso%20de%20pol%25C3%25ADtica%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf
file:///C:/C:/Users/Casas%20Bahia/Desktop/Amanda/MESTRADO/carnaval/2019/Carnaval%20%25C3%25A9%20caso%20de%20pol%25C3%25ADtica%20_%20JORNAL%20O%20TEMPO.pdf

165

CARNAVAL EM BELO HORIZONTE_

2019 IMPRENSA ™ PREPARACAO E ECONOMIA - OPINIAO MINAS.
IMPRESSO, | CARNAVAL EM BH DEVE RECEBER CERCA DE
PORTAL 4,6 MILHOES DE FOLIOES _ JORNAL DA CIDADE
2019 IMPRENSA BH.
IMPRESSO/ CARNAVAL EM BH_ SAIBA COMO E A FESTA
2019 IMPRENSA PORTAL NA CIDADE DO PAO DE QUELNJO.
IMPRESSO/ CARNAVAL EM NUMEROS_ BH RECEBEU 4,3
PORTAL MILHOES DE FOLIOES EM 23 DIAS DE FESTA _
2019 IMPRENSA NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO/ CARNAVAL ESPANTA CRISE E OCUPACAO
PORTAL MEDIA DE HOTEIS DEVE SER DE 75% EM BH -
2019 IMPRENSA PRIMEIRO PLANO - HOME.
IMPRESSO/ | CARNAVAL PUXA BLOCO DA ECONOMIA EM
2019 IMPRENSA PORTAL BH - ECONOMIA - ESTADO DE MINAS.
CARNAVAL SE ESTENDE ATE O FIM DE
RADIO SEMANA E BELOTUR JA TEM PLANOS PARA O
2019 IMPRENSA ANO QUE VEM.
CARNAVAL TEVE 4,3 MILHOES DE FOLIOES
RADIO NAS RUAS E RECEBEU MAIS DE 200 MIL
2019 IMPRENSA TURISTAS, AFIRMA PBH.
IMPRESSO, | CARNAVAL VIRGINIANO_ CADERNO AJUDA A
PORTAL PLANEJAR OS DIAS DA FOLIA EM BH _ JORNAL
2019 IMPRENSA O TEMPO.
TV CARNAVALBH CAPITAL RECEBERA 5 MILHOES
2019 IMPRENSA DE FOLIOES.
2019 IMPRENSA TV CARNAVALNOVO.ALTA.
IMPRESSO/
2019 IMPRENSA. PORTAL CARTILHA_AMBULANTES_CARNAVAL 2019.
CBN - A RADIO QUE TOCA NOTICIA -
IMPRESSO/ | CONTRASTE_ BH TERA O MAIOR CARNAVAL
PORTAL DA SUA HISTORIA ENQUANTO 200 CIDADES
2019 IMPRENSA MINEIRAS CANCELAM A FESTA.
CERCA DE 200 CIDADES DEVEM CANCELAR
IMPRESSO/ | CARNAVAL EM MG POR CAUSA DA CRISE, DIZ
PORTAL AMM _ CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _
2019 IMPRENSA Gl.
IMPRESSO/ CERVEJAS ARTESANAIS ESTAO DE OLHO NO
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DE BH - PRIMEIRO PLANO - HOME.
IMPRESSO/ CHUVA APANHA BLOCOS NA TARDE DESTE
PORTAL DOMINGO; NOVE CANCELARAM DESFILES -
2019 IMPRENSA CARNAVAL.
IMPRESSO/ COM 590 BLOCOS, BELO HORIZONTE TERA O
2019 IMPRENSA PORTAL MAIOR CARNAVAL DE SUA HISTORIA EM 2019.
IMPRESSO/ COMBATE AO ASSEDIO AS MULHERES NA
PORTAL FOLIA GANHA O APOIO DOS HOMENS -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO; | COMECOU A FOLIA! SABADO E DOMINGO TEM
PORTAL MAIS DE 40 EVENTOS DE CARNAVAL EM BH;
2019 IMPRENSA CONFIRA - ALMANAQUE - HOME.
IMPRESSO/ COMERCIANTES VAO ABRIR AS PORTAS
PORTAL DURANTE OS DIAS DE FOLIA _JORNAL O
2019 IMPRENSA TEMPO.
IMPRESSO/ COMERCIO DE BH ESPERA FATURAR R$ 600
PORTAL MILHOES ATE O FIM DO CARNAVAL -
2019 IMPRENSA PRIMEIRO PLANO - HOME.
IMPRESSO/ COMERCIO DE BH ESPERA GERAR 7 MIL VAGAS
PORTAL E FATURAR R$ 600 Ml COM O CARNAVAL -
2019 IMPRENSA PRIMEIRO PLANO - HOME.
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IMPRESSO/ CONFIRA A LOCALIZACAO DOS 8 PALCOS
2019 | IMPRENSA PORTAL OFICIAIS DO CARNAVAL 2019 EM BH.
iMPRESSO/ | CONFIRA A PREVISAO DO TEMPO PARA TODOS
DORTAL OS DIAS DE CARNAVAL EM BH _ JORNAL O
2019 | IMPRENSA TEMPO.
iMPRESSO/ |  CONFIRA AS INTERVENGGES NO TRANSITO
DORTAL PARA OS DESFILES DO CARNAVAL 2019 -
2019 | IMPRENSA CARNAVAL.
iMPRESSO/ | CONFIRA AS MARCHINHAS FINALISTAS DO
DORTAL CONCURSO MESTRE JONAS _ JORNAL O
2019 | IMPRENSA TEMPO.
CONFIRA O ESQUEMA DE TRANSITO E
RADIO SEGURANCA NO CARNAVAL QUE PROMETE
2019 | IMPRENSA SER O MAIOR DA HISTORIA DE BH.
iMPRESSO, |  CONFIRA O TRAJETO DO ONIBUS GRATUITO
DORTAL QUE CIRCULARA EM BH NO CARNAVAL -
2019 | IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ CONFIRA OS HORARIOS DO MOVE E DO
DORTAL ROTATIVO DURANTE O CARNAVAL DE BH -
2019 | IMPRENSA GERAIS - ESTADO DE MINAS.
CONFIRA OS HORARIOS ESPECIAIS DE
IMPRESSO/ FUNCIONAMENTO DO COMERCIO EM BH
PORTAL DURANTE O CARNAVAL - PRIMEIRO PLANO -
2019 PBH HOME.
CORPO DE BOMBEIROS ANUNCIA DUAS
RADIO NOVIDADES PARA O CARNAVAL DESTE ANO
2019 | IMPRENSA EM BH.
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DIVULGA
IMPRESSO/ ORIENTACOES PARA ORGANIZADORES DE
PORTAL BLOCOS CARNAVALESCOS - HORIZONTES -
2019 | IMPRENSA HOME.
RADIO CRESCE A PROCURA POR PROFILAXIA CONTRA
2019 | IMPRENSA O HIV NO CARNAVAL EM BELO HORIZONTE.
IMPRESSO, | CRIANCAS E ADOLESCENTES FAZEM FARRA
DORTAL COM ALCOOL E DROGAS DURANTE A FOLIA -
2019 | IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ | CRIANCAS SE VESTEM DE GARI E DESFILAM
DORTAL NO BLOCO DA SLU, EM BH _ CARNAVAL 2019
2019 | IMPRENSA EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ | CRIMES VIOLENTOS CAEM 41% DURANTE O
DORTAL CARNAVAL DE BH EM 2019 - HORIZONTES -
2019 | IMPRENSA HOME.
IMPRESSO/ | CRISE E CONCORRENCIA COM BH LEVAM MAIS
SORTAL | DE 200 PREFEITURAS MINEIRAS A CANCELAR O
2019 | IMPRENSA CARNAVAL - PRIMEIRO PLANO - HOME.
IMPRESSO, | CULTURA DA CONEXA~O_CRIANDO VALORE
DORTAL SIGNIFICADO POR MEIO DA MI'DIA
2019 | IMPRENSA PROPAGA VEL.
IMPRESSO/ CURTAS DC MAIS _12_02_ DIARIO DO
2019 | IMPRENSA PORTAL COMERCIO.
DE PAPEL HIGIENICO A FOTO NA HORA_
IMPRESSO/ CRIATIVIDADE AJUDA A FATURAR COM
PORTAL CARNAVAL DE BH - ECONOMIA - ESTADO DE
2019 | IMPRENSA MINAS.
IMPRESSO/ | DEFINIDA! CARNAVAL DE BH JA TEM A SUA
2019 | IMPRENSA PORTAL CERVEJA OFICIAL - MATERIAS _ SOU BH.
IMPRESSO/ DEIXEM O CARNAVAL EM PAZ _ JORNAL O
2019 | IMPRENSA PORTAL TEMPO.
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”\lﬂgi'iiﬁ?/ ITINERARIO DE ONIBUS NA AFONSO PENA;
2019 IMPRENSA CONFIRA - HORIZONTES - HOME.
DESFILE DA BANDA MOLE ALTERA
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PORTAL AV. AFONSO PENA - GERAIS - ESTADO DE
2019 IMPRENSA MINAS.
IMPRESSO/ DESFILES DE BLOCOS NO FIM DE SEMANA
PORTAL PROVOCAM DESVIOS NO TRANSITO; CONFIRA
2019 IMPRENSA _ JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | DESPEDIDA DO CARNAVAL DE BH E MARCADA
2019 IMPRENSA PORTAL COM MUITA ALEGRIA _ JORNAL O TEMPO.
DIFICULDADES DO CARNAVAL DE BH
IMPRESSO/ CRESCEM COM O PUBLICO E SAO DESAFIO
PORTAL PARA O PROXIMO ANO - GERAIS - ESTADO DE
2019 IMPRENSA MINAS.
TV ENSAIOS DE CARNAVAL AGITAM FOLIOES DE
2019 IMPRENSA BELO HORIZONTE.
IMPRESSO/ ENTAO, BRILHA! E BEICO DO WANDO SAO OS
PORTAL BLOCOS PREFERIDOS DO CARNAVAL DE BH _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
ENTRE CORTEJOS E ENSAIOS, MAIS DE 40
IMPRESSO/ BLOCOS ANIMAM O FIM DE SEMANA DOS
PORTAL BELORIZONTINOS - RADIO ITATIAIA _ A RADIO
2019 IMPRENSA DE MINAS.
ESCOLA ACADEMICOS DE VENDA NOVAE A
RADIO VENCEDORA DO CARNAVAL 2019 DE BELO
2019 IMPRENSA HORIZONTE.
IMPRESSO/ ESCOLA DE SAMBA DE BH VAI TER ALA DE
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IMPRESSO/ ESCOLA DE SAMBA DE VENDA NOVAE A
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2019 IMPRENSA SOU BH.
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ESPECIAL DE CARNAVAL ORIGEM DA FOLIA
RADIO EM BH E COMO O CARNAVAL DA CIDADE SE
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PORTAL LIBERADO DURANTE O CARNAVAL _ NOTICIAS
2019 IMPRENSA SOU BH.
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PORTAL LIBERADO EM BH DURANTE O CARNAVAL -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/
2019 IMPRENSA. PORTAL ESTADO DE MINAS - DE OLHO NA FOLIA.JPEG
IMPRESSO/ ESTADO DE MINAS - DO BRASIL EM DOSE
2019 IMPRENSA PORTAL DUPLA.JPG
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2019 IMPRENSA PORTAL PARA O CARNAVAL; 72% DAS LOJAS VAO
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IMPRESSO/ EXPECTATIVA PARA O CARNAVAL
2019 IMPRENSA PORTAL MOVIMENTA ECONOMIA E ANIMA FOLIQES.
IMPRESSO/ EXPOSICAO CONTA HISTORIAS E HOMENAGEIA
PORTAL | BLOCOS CARICATOS E ESCOLAS DE SAMBA DO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ FECHA A SANTA LEVA ALEGRIAE
PORTAL RESISTENCIA PARA O CARNAVAL DE BELO
2019 IMPRENSA HORIZONTE - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ FECHAMENTO DE RUAS DURANTE O
PORTAL CARNAVAL SERA DISCUTIDO EM AUDIENCIA
2019 IMPRENSA PUBLICA _ PORTAL CMBH.
FECHAMENTO DE RUAS PARA O CARNAVAL
IMPRESSO/ DESAGRADA ALGUNS MORADORES E SERA
PORTAL DISCUTIDO NA CAMARA - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
IMPRESSO/ FECOMERCIO MG _ CARNAVAL DEVE
2019 IMPRENSA PORTAL IMPULSIONAR AS VENDAS EM BH.
IMPRESSO/ FESTA CHEGA AO FIM COM PALMAS E
2019 IMPRENSA PORTAL CRITICAS DE FOLIOES JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | FESTIVAL JUNGLEBIER —JUNGLE NO BALAO _
2019 IMPRENSA PORTAL AGENDA SOU BH.
IMPRESSO/ FIM DA TRADICAO! CHAMA O SINDICO VAl
PORTAL DESFILAR LONGE DA AFONSO PENA E NAO
2019 IMPRENSA 'ABRIRA' FOLIA DE BH.
IMPRESSO/ FOLIA DE BLOCOS NO VIADUTO SANTA
PORTAL TEREZA E MARCADA POR FESTA E LUTAS
2019 IMPRENSA SOCIAIS _ JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ FOLIA EM BH RECEBEU 4,3 MILHOES DE
2019 IMPRENSA PORTAL PESSOAS _ DIARIO DO COMERCIO.
IMPRESSO/ . ,
2019 IMPRENSA PORTAL FOLIA VIRA ‘INFERNO’ PARA ALGUNS.
IMPRESSO/ | FOLIAO DEVE GASTAR R$ 52 POR DIA EM BH -
2019 IMPRENSA PORTAL PRIMEIRO PLANO - HOME.
FOLIOES DEVEM TER CUIDADO COM PES E
IMPRESSO/ PERNAS DURANTE O CARNAVAL, DIZEM
PORTAL ESPECIALISTAS - RADIO ITATIAIA _ A RADIO
2019 IMPRENSA DE MINAS.
TV FOLIOES E BLOCOS SE PREPARAM PARA O
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 DE BH.
TV FOLIOES TEM MUITAS OPCOES DE MASCARAS
2019 IMPRENSA PARA O CARNAVAL 2019.
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2019 IMPRENSA TRANSPORTE PUBLICO NO CARNAVAL.
RADIO FOLIOES VAO PODER CONTAR COM ESQUEMA
2019 IMPRENSA ESPECIAL DE TRANSITO NO CARNAVAL.
FURTOS DE CELULARES, TRANSITO RUIM E
IMPRESSO/ | CRIMES VIOLENTOS DESAFIAM ORGANIZAGCAO
PORTAL DO CARNAVAL DE BH - GERAIS - ESTADO DE
2019 IMPRENSA MINAS.
IMPRESSO/ | GARIS DESFILAM NO BLOCO DA LIMPEZA EM
PORTAL BH NA QUARTA-FEIRA DE CINZAS -
2019 IMPRENSA CARNAVAL.
IMPRESSO/ GILBERTO CASTRO E EFETIVADO NA
PORTAL PRESIDENCIA DA BELOTUR - PRIMEIRO PLANO
2019 IMPRENSA - HOME.
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GILBERTO CASTRO, INTERINO DA BELOTUR,

IMPRESSO/ DESTACA ORGANIZACAO PARA A MAIOR
PORTAL FOLIA DE TODOS OS TEMPOS - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
TV GRETCHEN E BLOCOS ELOGIAM A PMMG -
2019 IMPRENSA VAMOS FAZER UM CARNAVAL DE PAZ.
GUARDA MUNICIPAL PASSA POR
RADIO TREINAMENTO ESPECIAL PARA ATENDER
2019 IMPRENSA MINORIAS NO CARNAVAL DE BELO.
IMPRESSO; | GUARDAS MUNICIPAIS TERAO CAPACITACAO
PORTAL PARA CARNAVAL 2019, COM FOCO NA
2019 IMPRENSA CIDADANIA.
4N/D HOJE EM DIA - BAIXIOS DE VIADUTOS DE BH
2019 IMPRENSA EM CONSULTA PUBLICA.JPEG
4N/D HOJE EM DIA - MUDANCA NO TRANSPORTE
2019 IMPRENSA COLETIVO DURANTE O CARNAVAL.JPEG
IMPRESSO/ HOMICIDIOS E ESTUPROS CONTINUAM
PORTAL PREOCUPANDO A PM NO CARNAVAL_BH TEVE
2019 IMPRENSA 7 MORTES.
RADIO HOTEIS DE BELO HORIZONTE LANCAM
2019 IMPRENSA PROMOGCOES DE PACOTES PARA O CARNAVAL.
IMPRESSO/ x
2019 IMPRENSA PORTAL HOTEIS OCUPAGAO 85%.
IMPRESSO/ IMPORTUNACAO SEXUAL NO CARNAVAL LEVA
PORTAL 25 PARA A CADEIA EM MINAS - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
INSTATEMPO NO INSTAGRAM_ “FLAGRA DE
IMPRESSO/ | @OTEMPO! FOLIAO FAZ XIXI NA RUA AO LADO
PORTAL DE BANHEIRO QUIMICO. ESTA CENA SE
REPETE EM VARIOS BLOQUINHOS DE BELO
2019 IMPRENSA HORIZONTE. #OTEMPO...”.
2019 IMPRENSA RADIO ITATIAIA CONVERSA DE REDACAO 6-3.MPEG
JOAO XXIII RECEBE MAIS CASOS DE
RADIO INTOXICAGCAO E AGRESSAO NO CARNAVAL
2019 IMPRENSA 2019 EM RELACAO A 2018.
4N/D JORNAL AQUI - CONTAGEM REGRESSIVA PARA
2019 IMPRENSA O CARNAVAL.JPEG
JORNAL SUPER NOTICIA - PBH APOSTA EM
#N/D DRONES E GUARDAS TREINADOS PARA O
2019 IMPRENSA CARNAVAL (PARTE 1).JPEG
JORNAL SUPER NOTICIA - PBH APOSTA EM
#N/D DRONES E GUARDAS TREINADOS PARA O
2019 IMPRENSA CARNAVAL (PARTE 2).JPEG
IMPRESSO/ KALIL AGRADECE A QUEM ENTENDEU' O
PORTAL CARNAVAL E QUEM SOFREU COM 'INVASAO'_
2019 IMPRENSA 'ANO QUE VEM SERA MAIOR AINDA".
IMPRESSO/ | KALIL AGRADECE FOLIOES E INCOMODADOS
PORTAL COM CARNAVAL E AVISA QUE 2020 SERA
2019 IMPRENSA MAIOR - RADIO ITATIAIA _ A RADIO DE MINAS.
IMPRESSO; | HINHAS METROPOLITANAS TEM QUADRO DE
PORTAL HORARIO ALTERADO PARA O CARNAVAL EM
2019 IMPRENSA BH - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO; | LONGE DO FIM! RESSACA DE CARNAVAL TEM
PORTAL BLOCOS QUE DESFILAM ATE DOMINGO _
2019 IMPRENSA NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO/
2019 IMPRENSA PORTAL MAIS ASSOCIADOS _ JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ MAIS DE 40 BLOCOS INAUGURAM O
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DE BH NESTE FIM DE SEMANA.
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MAIS DE 60 BLOCOS DESFILAM PELAS RUAS DE

”\lﬂgﬁ%ﬁ?/ BELO HORIZONTE NESTE FIM DE SEMANA -
2019 IMPRENSA RADIO ITATIAIA A RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ | MAIS DE 60% DOS ATENDIMENTOS MEDICOS
PORTAL NA FOLIA DE BH FORAM POR ALCOOL E
2019 IMPRENSA DROGAS - HORIZONTES - HOME.
MAIS DE 70% DOS EMPRESARIOS ACREDITAM
RADIO EM AUMENTO DAS VENDAS NO CARNAVAL DE
2019 IMPRENSA BH.
IMPRESSO/ MAIS DE 80 BLOCOS VAO RECEBER AUXILIO
PORTAL FINANCEIRO DA PREFEITURA DE BH NESTE
2019 IMPRENSA ANO _CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ | MAIS TURISTAS! RESERVAS EM HOTEIS DE BH
PORTAL DEVEM CRESCER 7% NO CARNAVAL _
2019 IMPRENSA NOTICIAS SOU BH.
IMPRESSO/ MAIS UM CRIME SEXUAL NA PRACA DA
2019 IMPRENSA PORTAL ESTACAO VENDEDORA E VITIMA DE IDOSO.
IMPRESSO/ MEGABLOCO DE BH TERA ALA DE
2019 IMPRENSA PORTAL CADEIRANTES NA BATERIA.
IMPRESSO/ METRO VAI OPERAR COM HORARIO ESPECIAL
PORTAL E EMBARQUE PELA SAPUCAI SERA FECHADO
2019 IMPRENSA NO CARNAVAL.
IMPRESSO/
2019 IMPRENSA. PORTAL MEU CARNAVAL _JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | MOVIMENTO GENTILEZA FAZ EXPOSICAO EM
PORTAL HOMENAGEM AO CARNAVAL DE BH - REVISTA
2019 IMPRENSA EXCLUSIVE.
IMPRESSO/ MUITOS ALBERGUES E HOSTELS JA ESTAO
PORTAL QUASE LOTADOS PARA O CARNAVAL EM BH _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
2019 IMPRENSA RADIO MULHER-DE-30-ANOS05-.
MULHERES RECONHECEM QUE CAMPANHAS
RADIO COMO 'NAO E NAO' SAO FUNDAMENTAIS PARA
2019 IMPRENSA CONSCIENTIZAR SOBRE ASSEDIO.
IMPRESSO/ MUSEU DA MODA DE BELO HORIZONTE
PORTAL RECEBE PROGRAMACAO ESPECIAL DE
2019 IMPRENSA CARNAVAL JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ MUSEU DA MODA DE BELO HORIZONTE
PORTAL RECEBE PROGRAMACAO ESPECIAL DE
2019 IMPRENSA CARNAVAL - REVISTA EXCLUSIVE.
IMPRESSO/ MUSEU DA MODA DE BH DIVULGA
PORTAL PROGRAMAGCAO PARA CARNAVAL _ JORNAL
2019 IMPRENSA DA CIDADE BH.
IMPRESSO/ MUSEU DA MODA DE BH RECEBE
PORTAL PROGRAMAGCAO ESPECIAL DE CARNAVAL -0
2019 IMPRENSA DEBATE.
MUSICOS QUE QUEREM TOCAR NOS PALCOS
IMPRESSO/ OFICIAIS DO CARNAVAL DE BH PODEM SE
PORTAL INSCREVER ATE O DIA 22 - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
IMPRESSO/ | NAO ACABOU, NAO! BH TEM QUASE 30 BLOCOS
2019 IMPRENSA PORTAL ATE DOMINGO; CONFIRA PROGRAMACAO.
IMPRESSO/ NAO ACABOU! CONFIRA A PROGRAMAGAO
PORTAL DOS BLOCOS QUE SE APRESENTAM EM BH ATE
2019 IMPRENSA DOMINGO - HORIZONTES - HOME.
TV NAO E NAO_ BH TEM CAMPANHA CONTRA
2019 IMPRENSA ASSEDIO NO CARNAVAL.
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”\lﬂgi'iiﬁ?/ VAI DISTRIBUIR MILHARES DE TATUAGENS
2019 IMPRENSA PARA FOLIAS DE BH - MATERIAS _ SOU BH.
IMPRESSO/ NAO QUER SE DESPEDIR DO CARNAVAL_ VEJA
PORTAL QUAIS BLOCOS AINDA DESFILAM EM BH _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | NOVO HOTSITE DO CARNAVAL DE BH JA PODE
2019 IMPRENSA PORTAL SER ACESSADO _ JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | NOVO POLO DA FOLIA, BH RECEBE SHOWS DE
2019 IMPRENSA PORTAL ARTISTAS FAMOSOS _ JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ O CARNAVAL DE BELO HORIZONTE - O
2019 IMPRENSA PORTAL BELTRANO.
IMPRESSO/ O QUE ESPERAR DA FOLIA_ _ JORNAL O
2019 IMPRENSA PORTAL TEMPO.
2019 IMPRENSA #N/D O TEMPO - ALEGRIA DE VIVER.JPEG
2019 IMPRENSA #N/D O TEMPO - FENOMENO CARNAVALESCO.JPEG
IMPRESSO/ | OCUPACAO RECORDE NAO ELEVARA PRECOS,
2019 IMPRENSA PORTAL AFIRMAM HOTELEIROS _JORNAL O TEMPO.
ONIBUS DE GRACA_ MAIS UMA VEZ
”\lﬂgi'isl_o/ CARNAVAL DE BH CONTARA COM A
2019 IMPRENSA MORDOMIA; VEJA » MOON BH.
IMPRESSO/ | ONIBUS QUE CIRCULAM PELA AFONSO PENA
2019 IMPRENSA PORTAL TERAO ITINERARIOS ALTERADOS AMANHA.
IMPRESSO/ | OS MUITOS FORMATOS POSSIVEIS _JORNAL O
2019 IMPRENSA PORTAL TEMPO.
IMPRESSO/ PARA BHTRANS, COMUNICACAO SOBRE
PORTAL FECHAMENTO DE RUAS DURANTE A FOLIA
2019 IMPRENSA PRECISA MELHORAR - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ PARA CURTIR A FOLIA! BH TERA FIM DE
2019 IMPRENSA PORTAL SEMANA DE CALORAO E SEM CHUVA.
PASSARELA DA ESTACAO LAGOINHA
IMPRESSO/ | DO METRO BALANCA, ASSUSTA USUARIOS E
PORTAL SUDECAP LIMITA PASSAGEM - RADIO ITATIAIA
2019 IMPRENSA _ ARADIO DE MINAS.
IMPRESSO/ PAssAF'eELA DA LA‘GOINHA SERA VISTORIADA
PORTAL APOS 'BALANCAR' DURANTE O CARNAVAL -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
PBH ALERTA FOLIOES PARA CUIDADOS COM
RADIO DOENCAS TRANSMITIDAS PELO MOSQUITO DA
2019 IMPRENSA DENGUE.
IMPRESSO/ PBH DARA AUXILIO DE R$ 564 MIL A 84
PORTAL BLOCOS NESTE CARNAVAL - MATERIAS _ SOU
2019 IMPRENSA BH.
IMPRESSO; | PBH LANCA MAIOR CARNAVAL DA HISTORIA
PORTAL COM LAMENTO DE KALIL_'MUITO MAIS
2019 IMPRENSA TRISTE.
IMPRESSO/ PBH PRORROGA INSCRICOES DE ARTISTAS
PORTAL PARA PALCOS OFICIAIS DO CARNAVAL -
2019 IMPRENSA HORIZONTES - HOME.
PBH PRORROGA INSCRICOES DE ARTISTAS
IMPRESSO/ PARA PALCOS OFICIAIS DO CARNAVAL COM
PORTAL CACHES DE ATE R$ 7 MIL - MATERIAS _ SOU
2019 IMPRENSA BH.
IMPRESSO; | PBH RECOMENDA VACINA CONTRA SARAMPO
PORTAL PARA PROFISSIONAIS NO CARNAVAL _ JORNAL
2019 IMPRENSA O TEMPO.
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”\lﬂgi'iiﬁ?/ INOVADORES PARA O CARNAVAL _ NOTICIAS
2019 IMPRENSA SOU BH.
IMPRESSO; | PELO MENOS 377 BLOCOS VAO DESFILAR FORA
PORTAL | PAREGIAO CENTRO-SUL NO CARNAVAL DE BH
2019 IMPRENSA - HORIZONTES - HOME.
IMPRESSO/ PM APREENDE'BOLS,IA CARREGADA' COM
PORTAL DROGA SINTETICA 'DE MACONHA' EM
2019 IMPRENSA CORTEJO DE BLOCO.
IMPRESSO/ PM CAPACITA MILITARES PARA USO DE
PORTAL DRONES NO CARNAVAL DE BH - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
PM DIVULGA BALANCO DE OCORRENCIAS DO
RADIO CARNAVAL E DEFENDE DESCENTRALIZACAO
2019 IMPRENSA DA FESTA EM 2020.
IMPRESSO/ PM REGISTRA 41 CASOS DE IMPORTUNACAO
PORTAL SEXUAL NO CARNAVAL DE MG _ JORNAL O
2019 IMPRENSA TEMPO.
IMPRESSO/ PM VAI MUDAR ESTRATEGIA DE
PORTAL POLICIAMENTO APOS CRIMES NA PRAGA DA
2019 IMPRENSA ESTACAO - HORIZONTES - HOME.
TV POLICIA MILITAR REFORCA SEGURANCA NO
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BELO HORIZONTE.
PRA NAO ‘DAR RUIM’ FOLIOES E
”\lﬂgi'isl_o/ ESPECIALISTAS DAO DICAS PARA O
2019 IMPRENSA CARNAVAL DE BH _JORNAL O TEMPO.
PRACA DA ESTACAO FOI O LOCAL MAIS
IMPRESSO/ VIOLENTO DO CARNAVAL; PM REFORCARA
PORTAL SEGURANCA A NOITE EM 2020 - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
RADIO PRE-CARNAVAL DE BELO HORIZONTE VIRA
2019 IMPRENSA FONTE DE SUSTENTO PARA TRABALHADORES.
PRE-CARNAVAL TEM MULTIDAO PELO PAIS;
IMPRESSO/ VEJA RESUMO DO FIM DE SEMANA EM
PORTAL TEXTOS, FOTOS E VIDEOS _ CARNAVAL 2019 _
2019 IMPRENSA Gl.
IMPRESSO/ PREFEITURA CONVOCA AMBULANTES PARA
PORTAL PEGAR CREDENCIAL PARA O CARNAVAL _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ PREFEITURA DE BELO HORIZONTE LANCA
PORTAL CARNAVAL DE BH COMO O MAIOR DA
2019 IMPRENSA HISTORIA _REVISTA CENARIO MINAS.
PREFEITURA DE BELO HORIZONTE PRORROGA
IMPRESSO/ INSCRICOES DE ARTISTAS PARA PALCOS
PORTAL OFICIAIS DO CARNAVAL _ CARNAVAL 2019 EM
2019 IMPRENSA MINAS GERAIS _G1.
PREFEITURA DIVULGA DATA DE ENTREGA DE
IMPRESSO/ | CREDENCIAIS PARA AMBULANTES QUE VAO
PORTAL TRABALHAR NO CARNAVAL - HORIZONTES -
2019 IMPRENSA HOME.
IMPRESSO/ PREFEITURA SELECIONA ARTISTAS PARA
PORTAL PALCOS OFICIAIS DO CARNAVAL DE BH _
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM MINAS GERAIS _ G1.
IMPRESSO/ PREPARADO PARA O CARNAVAL_ CONFIRA
PORTAL DICAS PARA EVITAR ACIDENTES COM A REDE
2019 IMPRENSA ELETRICA - HORIZONTES - HOME.
PRIMEIRA SELETIVA PARA O CONCURSO DE
RADIO MARCHINHAS MESTRE JONAS SERA NA
2019 IMPRENSA PROXIMA SEXTA-FEIRA.
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PRINCIPAIS DESTINOS DE CARNAVAL

”\Iﬂgi'iisf/ MOVIMENTARAO R$ 5,4 BILHOES NA
2019 IMPRENSA ECONOMIA.
IMPRESSO/ PROFESSORA ACUSA PM DE TQRTURA EM
PORTAL BLOCO DE CARNAVAL EM BH_'MINHA DOR
2019 IMPRENSA ESTA NA ALMA'".
RADIO PROGRAMAGCAO OFICIAL DO CARNAVAL DE
2019 IMPRENSA BELO COMECA NESTE SABADO.
PROGRAME-SE! CONFIRA ALGUNS DOS
IMPRESSO/ DESFILES DE BLOCOS QUE JA TEM DATA
PORTAL CONFIRMADA - RADIO ITATIAIA _ A RADIO DE
2019 IMPRENSA MINAS.
IMPRESSO/ | PRORROGADAS INSCRICOES PARA ARTISTAS
PORTAL SE APRESENTAREM NO CARNAVAL DE BH _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | PUBLICO DO CARNAVAL DE BH SOBE 13% EM
2019 IMPRENSA PORTAL RELACAO A 2018.
PUBLICO RECORDE NA FOLIA DE BH VAI
”\Iﬂgi'iisfl EXIGIR REFORCO NA ESTRUTURA E
2019 IMPRENSA SEGURANCA - HORIZONTES - HOME.
PUBLICO RECORDE_ SAO ESPERADOS NO
IMPRESSO/ CARNAVAL DE BH MAIS DE 4,6 MILHOES DE
PORTAL FOLIOES - RADIO ITATIAIA _ ARADIO DE
2019 IMPRENSA MINAS.
IMPRESSO/ QUASE METADE DAS PRISOES DA GUARDA
PORTAL MUNICIPAL NO CARNAVAL FOI FEITA NA
2019 IMPRENSA TERCA-FEIRA - GERAIS - ESTADO DE MINAS.
IMPRESSO/ | QUIZ G1- CARNAVAL 2019 - QUAL BLOCO DO
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL DE RUA DE BH TE REPRESENTA .
REDE HOTELEIRA COMEMORA MELHOR
RADIO CARNAVAL DA HISTORIA EM BELO
2019 IMPRENSA HORIZONTE.
TV REI MOMO DE BH CHAMA A ATENCAO COM
2019 IMPRENSA CORPO SARADO.
RENOVADO, DESFILE DO BLOCO ‘ENTAO,
IMPRESSO/ | BRILHA!” SERA NA MADRUGADA DE SABADO
PORTAL NA AV. DO CONTORNO - RADIO ITATIAIA _A
2019 IMPRENSA RADIO DE MINAS.
IMPRESSO/
2019 IMPRENSA. PORTAL REVISTA MINAS EM CENA - CURTINDO BH.
RISCO DE SARAMPO DURANTE O CARNAVAL
RADIO ALERTA FOLIOES E TRABALHADORES DE
2019 IMPRENSA DIVERSOS SETORES.
IMPRESSO/ | ROTATIVO E LIBERADO DURANTE OS DIAS DE
2019 IMPRENSA PORTAL CARNAVAL JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ | RUAS SUJAS, PONTOS LOTADOS_ VEJA COMO
PORTAL BH VOLTOU A ROTINA APOS O CARNAVAL _
2019 IMPRENSA JORNAL O TEMPO.
IMPRESSO/ SE NADA MUDAR, ESTE SERA O ULTIMO BOM
PORTAL CARNAVAL DE BELO HORIZONTE; ENTENDA »
2019 IMPRENSA MOON BH.
IMPRESSO/ SEGURANCA DA MULHER, DRONES E
PORTAL SUPERCAMERAS SAO DESTAQUES DO
2019 IMPRENSA CARNAVAL 2019 EM BH.
IMPRESSO/ SEM CURTIR A FOLIA, MORADORES DE BH
PORTAL FICAM ‘ILHADOS’ EM CASA _JORNAL O
2019 IMPRENSA TEMPO.
IMPRESSO/ | SEM TEMPO RUIM BLOCOS E ENSAIOS RESIST...
2019 IMPRENSA PORTAL DE CARNAVAL EM BH - HORIZONTES - HOME.
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