,-1{_7(
”‘)ﬁ" escola de gestores

da educacio basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

RELACOES DE TRABALHO: OS LIMITES E POSSIBILIDADES
DO GESTOR COMO INCENTIVADOR DA EQUIPE DOCENTE

MARIA INES JACINTO SILVA

BELO HORIZONTE, 2013



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

RELACOES DE TRABALHO: OS LIMITES E POSSIBILIDADES
DO GESTOR COMO INCENTIVADOR DA EQUIPE DOCENTE

Trabalho apresentado como requisito
necessario para a conclusdo do Curso de
PO0s Graduacdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), sob orientacdo da Professora
Mestra Angela Carmem Abreu Fraga
Fonseca do Curso de Especializacdo em
Gestao Escolar da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).



BELO HORIZONTE, 2013
RESUMO

Este estudo objetiva analisar o conjunto de acGes que devem ser tomadas pelo
gestor em seu processo de atuacdo para incentivar a equipe docente quanto ao
desempenho das suas funcdes. Assevera-se que 0 gestor é aquele que administra
situacdes que interferem nos resultados e no trabalho da escola. Por conseguinte, o
trabalho de gestdo educacional representa um desafio, uma vez que além de
realizar acOes ligadas a parte burocratica e legal, também cabe ao gestor incentivar
os professores e contribuir para o processo continuo de formacdo. Nesta
perspectiva, esta analise conceitua o0 que € lideranca e a importancia para as
relacdes no trabalho. Apresenta discussfes sobre a gestdo escolar e a evolucdo das
atividades desenvolvidas pelo gestor, entre elas, o ato de incentivar a equipe
docente em prol de uma educacédo de qualidade. Nas discussdes tecidas ao longo
desta analise, procura-se, a partir da descricdo de vivéncias escolares na Escola
Municipal Professora Eliana Francisca de Freitas, do municipio de Nova Serrana/MG
e do levantamento bibliografico, debater sobre a integracdo que o gestor escolar
deve possuir com os docentes e a comunidade escolar a fim de concretizar as metas
contidas no Projeto Politico Pedagdgico.

Palavras chave : Gestédo Escolar, Incentivo, Lideranca.
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INTRODUCAO

Esta analise objetiva refletir sobre o papel que o gestor escolar exerce
enquanto profissional que lidera o processo pedagdgico das escolas e como
mobilizador da equipe docente. Dessa maneira, o estudo desenvolvido
procurou responder ao seguinte questionamento: _ No atual contexto
educacional, como deve atuar o gestor escolar para que este profissional
desenvolva um conjunto de a¢fes de incentivo a equipe docente pela busca de

melhores resultados no processo de ensino-aprendizagem?

Justifica-se a realizacdo dessa analise, a partir da compreensdo de que a
gestdo escolar vem sofrendo modificacdes através dos tempos. O que se
constituia em uma funcdo voltada para o controle e inspecdo do processo,
desloca-se para um trabalho mais complexo, uma vez que suas
responsabilidades agora assumem a formacdo e a orientacdo e o0
acompanhamento do trabalho pedagdgico dos professores em servico,
exigindo um novo perfil para o profissional que assume tal cargo. Por
conseguinte, a analise critica sobre as argumentacfes existentes em torno do
assunto permitiu um aprofundamento sobre as fungbes que o gestor
desenvolve no ambiente escolar quando este assume o papel de lider frente a
equipe pedagogica. Entre tais funcdes, pode-se destacar o zelo pelo patriménio
publico da escola, o compromisso com a manutencdo de um ensino de
qualidade na instituicdo e a responsabilidade pela lideranca do grupo em torno
de metas que visem satisfazer necessidades da comunidade na qual a escola
esta inserida. Destaca-se que a acdo do gestor, enquanto lider democratico,
envolve sua atuacado ativa na constituicdo de Conselhos Escolares, conforme

afirma-se no Projeto Politico Pedagogico - PPP da escola em estudo.

A autonomia da unidade escolar e a democratiza¢do da educacao, e
consequentemente a construcdo da gestdo democratica, exigem a
participacdo dos diferentes segmentos. Para tanto, as formas de
escolha e a implantacédo ou consolidacdo de Conselhos Escolares e
de outras instancias de participacdo constituem passo importante
para a democratizacdo dos processos decisérios (PPP, ESCOLA
MUNICIPAL PROFESSORA ELIANA FRANCISCA DE FREITAS, p.
45)



De acordo com esse aspecto, séo feitas consideracoes sobre os limites e as
possibilidades que o gestor escolar possui enquanto incentivador da equipe
docente a partir da descricdo de vivéncias que a autora teve como gestora da
Escola Municipal Eliana Francisca de Freitas, do municipio de Nova
Serrana/MG.

1 O PRINCIPIO DO INCENTIVO E A ACAO DO GESTOR ESCOL AR

A motivacdo € um tema muito estudado dentro de gestdo de pessoas e, no
caso das escolas trata-se de um aspecto muito importante de ser debatido,
uma vez que, 0 sucesso do processo de ensino e aprendizagem, depende
primeiramente do qudo envolvidos os profissionais se encontram com seu
trabalho. E preciso que as escolas, na figura de seus gestores, invistam no
processo de incentivo aos professores, tal aspecto é essencial para as relacdes
humanas no interior da escola. Conforme afirma Silva (2013), nota-se a

diferenca entre incentivo e motivacao.

Incentivo é tudo que vem de fora e interfere em mim para que possa
fazer algo, entdo faco alguma coisa. Motivacéo é tudo que coloco em
mim, para modificar o0 meio onde atuo. Uma pessoa tocada a
incentivo parece um carro que vocé enche o tanque e ele vai rodar
até que o combustivel acabe (SILVA, 2013, p.1)

Observando-se essa diferenciacao, o gestor deve oferecer formas para que a
equipe de trabalho na escola desenvolva motivagcdo para um trabalho de
qualidade, isso envolve trabalhar em prol de objetivos comuns e,
consequentemente, desenvolver uma gestdo democratica. De acordo com as
argumentacfes de Goncgalves e Carmo (2001, p. 31) a gestdo democratica
pode ser entendida como um processo no qual o gestor assume a
responsabilidade por acdes concretas no ambiente escolar, mas de forma na

qual a equipe é mobilizada a participar do processo.



Observa-se que, de acordo com reflexdes contemporaneas, o termo lideranca
remonta as relagfes interpessoais que se efetivam no ambiente de trabalho.
Neste sentido, € neste ponto que o diretor escolar deve atuar, dentro de seu
papel de lider por meio da valorizacdo do profissional do magistério,
considerando suas qualidades, oferecendo um ambiente harménico para o
trabalho, aprendendo a ouvir a equipe e aperfeicoar-se sempre de modo que o
ensino na instituicdo seja de qualidade (NAVARRO, 2006).

O processo de lideranca ndo envolve a autocracia, um lider ndo deve perceber
0S participantes de seu grupo apenas como pessoas que aceitam e cumprem o
que foi determinado. Gardner (2005, p.85) afirma que “os lideres mais eficazes
sdo aqueles que sabem ouvir o grupo, aceitar suas criticas e sugestdes e que
também apresentam um elevado grau de persuasao, capaz de mudar mentes”.
Pode-se perceber que o lider necessita ouvir o grupo ao qual pertence, saber
administrar as atividades de acordo com o perfil manifestado por este grupo e
também coordenar a todos rumo a um objetivo comum que, no caso especifico

€ a melhoria da qualidade do ensino.

Sobre esse ponto de administracdo autocratica, Gongalves e Carmo (2001)
afirmam que ocorre um processo de descentralizacdo do poder dentro das
escolas para a tomada de decisfes. O poder ndo esta nas maos do diretor,
mas este profissional deve assumir a responsabilidade em coordenar a equipe
para assegurar a participacdo nas decisdes. Nisso, consiste a lideranca
democratica. A busca de melhoria continua em todos os aspectos educacionais

implica em resultados em conjunto de todos os envolvidos.

Gardner (2005), ao realizar uma abordagem sobre o processo de lideranca no

interior das escolas, afirma que:

Atualmente as mudancas que ocorrem na sociedade séo refletidas no
interior da escola e, a todo tempo exigem adaptagfes seja no campo
administrativo ou pedagogico. Tal fato conduz a uma reestruturagao
dos papéis até entdo desempenhados pelos diferentes profissionais,
principalmente aqueles que exercem funcgdes de lideranca.
(GARDNER, 2005, p. 86)



Ao discutir sobre esse assunto, Freitas (2003, p. 16), reflete que “liderar
instituicbes educativas, num mundo com rapido desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, grandes dificuldades econdmicas, politicas e sociais, € uma
atividade complexa”. No caso, da atividade de gestdo escolar, pode-se dizer
que a complexidade da fung¢é@o encontra-se no fato de o gestor ser o lider de

lideres.

Para que o gestor escolar tenha realmente esse perfil de lider junto ao quadro
de professores, € preciso que ele tenha em mente algumas ideias, que séo

agui destacadas, conforme afirma Alarcéo (2004):

A instituicdo é constituida por pessoas em desenvolvimento pessoal e
profissional; o desenvolvimento humano, individual e coletivo, é a
pedra de toque para o desenvolvimento organizacional; a lideranca
estratégica, baseada numa visdo partiihada da escola, num
pensamento sistémico e no didlogo, € de importancia capital. A
resolucao cooperativa dos problemas é fator de aprendizagem e de
coesdo organizacional. A linguagem como expressao do pensamento
critico e fator de conscientizacdo, aumenta o nivel de empenho.
(ALARCAO, 2004, p. 47)

Cabe ao profissional que lidera a equipe pedagdgica adaptar-se, avaliar e
reavaliar atitudes, procurando em paralelo com a equipe, solugcbes para os

problemas inesperados.

O lider educacional do século XXI é aquele que transpde nao sé suas
préprias amarras, mas também os muros de sua instituicao, rompe as
barreiras das diferencas, estabelece parcerias, contribuindo para a
construcdo de um ambiente que eduque todos os seus liderados,
seus parceiros e a comunidade em geral. (FREITAS, 2003, p. 19).

Observa-se, portanto, que o gestor € o responsavel pela articulacdo dos
saberes dos professores e sua relacdo com o Projeto Politico Pedagodgico da
escola, constituindo-se como uma referéncia para o grupo. Nesse sentido, o
respeito a uma gestdo democratica consiste no gestor assumir efetivamente a
presidéncia dos conselhos existem no interior da escola. Entre tais conselhos
cita-se o Colegiado Escolar e o Conselho de Classe. Em trechos extraidos do

PPP da escola, percebe-se 0s seguintes aspectos sobre tais instancias:



O Colegiado Escolar tem funcdes de carater deliberativo e consultivo
nos assuntos referentes a gestdo pedagogica, administrativa e
financeira da escola. (PPP, 2013, p. 23). O Conselho de Classe
avaliar o desempenho de cada aluno nas atividades escolares
desenvolvidas no bimestre, identificando as necessidades especificas
de cada aluno e providenciando o encaminhamento necessario.
(PPP, 2013, p. 44)

Em ambas essas instancias, o gestor escolar assume a lideranca do processo
e, tanto em aspectos administrativos (Colegiado Escolar), quanto pedagdgicos
(Conselho de Classe), compactua com o0s representantes dos diversos
segmentos escolares (pais, professores, supervisores) sobre as melhores
acOes a serem tomadas em prol da instituicio. Cabe ressaltar que, o
responsavel pela tomada de decisdo é o gestor, porém ele considera o
posicionamento do grupo ou de seus representantes para tal. Defende-se que,
um incentivo muito importante para que os profissionais se sintam motivados é
inseri-los de forma ativa no processo de tomada de decisédo e respeitar suas

ideias.

Para ser uma referéncia e assumir definitivamente o processo de lideranca
motivacional, o gestor precisa tratar seus professores como pessoas e a
necessidade que existe na competéncia de cada uma delas para atingir seus
objetivos, ou seja, elas sdo a garantia de obter um diferencial da escola e
garantir a eficacia do processo de ensino e aprendizagem. A estratégia que
deve ser utilizada pelo gestor no processo de motivacdo deve promover o
reconhecimento do valor de cada pessoa, fazer com que sintam sua
importancia e utilidade pessoal no trabalho, além de buscar, de forma muito
especial, a satisfacédo das suas necessidades no ambiente de trabalho.

1.2 Uma experiéncia de gestao e suas possibilidades na Escola Municipal
Professora Eliana Francisca de Freitas

Destaca-se que a gestdo baseada na participacdo envolve o incentivo ao
trabalho em equipe. O gestor escolar deve se impor menos e ouvir mais as
sugestbes e necessidades do grupo. Nesse sentido, pode-se perceber que

Goncalves e Carmo (2001, p. 34) afirmam que o0s gestores tém que aprender a



a superar o medo de ser julgado e ainda de perder alguns privilégios; a de ter
de conviver com ideias diferentes ou contraditorias as suas e a de conter sua
tendéncia mais ou menos individualista ao tomar decisbes. Compreender a
importancia das diferencas de ideias entre os membros da equipe e buscar
sempre um senso comum €é a melhor forma de valorizar o trabalhador do

ensino.

Hoje, a tendéncia é fazer com que todas as pessoas, em todos os niveis da
escola, ndo sejam reduzidas simplesmente a executores de suas tarefas. Além
de executar as tarefas, cada pessoa deve conscientizar-se de que ele deve ser
o elemento de diagndstico e de solucédo de problemas para obter uma melhoria
continua de seu trabalho dentro da organizacdo. E é assim que crescem e se

solidificam as escolas bem sucedidas.

Navarro (2006) ao realizar algumas consideracdes sobre o processo de
valorizacdo do profissional de ensino, afirma que € preciso ocorrer um
redimensionamento da concepcao de educador. Isso envolve um
reconhecimento da identidade do professor, ele deve se sentir parte do
processo, se sentir incluido nas decisbes e com isso construir sua identidade

junto a instituicdo na qual trabalha.

No caso especifico da escola, se os professores estiverem desmotivados, fardo
uso limitado de sua capacidade, o que podera consequentemente resultar em
perdas e frustracfes ao processo educativo como um todo. Portanto, torna-se
relevante no campo da educacdo, conhecer alguns aspectos que levam as
pessoas a se sentirem motivadas ou desmotivadas no ambiente interno da
organizacéo, isso conduz os lideres, representados aqui pelo gestor escolar, a
poder intervir com intuito de aumentar os niveis de eficacia do trabalho

pedagogico.

A maioria dos funcionarios da Escola Municipal Professora Eliana Francisca de
Freitas sdo pessoas que moram em outras cidades; inclusive o corpo docente.

E perceptivel a forma como eles contribuem, cooperando entre si, para um bom
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relacionamento além dos muros da escola. Essa relagdo compreende a
construcdo da identidade e da personalidade. Apesar dos diferentes niveis de
convivéncia e cultura, a interacdo saudavel entre 0s mesmos proporciona um
nivelamento de valores e conhecimento. A forma como reagem, interagem,
suas acoes, atitudes e emocgdes permitem o conhecimento melhor dos outros e

de n6és mesmos.

O ambiente de trabalho é permeado pela heterogeneidade de ideias e, em
virtude da discordancia de integrantes da equipe de trabalho sobre a conducéo
de processos tanto a nivel pedagdgico quanto administrativo, necessariamente
surgem os conflitos pela divergéncia de pensamento. Na escola, o processo de
resolucado de conflitos acontece sempre por meio do dialogo, preconizando o
que a maioria da equipe acredita ser o melhor caminho a ser tracado, e

mostrando a minoria sobre os motivos que conduzem o gestor a tomar tal

decisao.

Cabe ao gestor valorizar as habilidades e competéncias dos docentes e
discentes através de atitudes que proporcionam a sensagdo de bem-estar
dentro da escola. As reunifes pedagogicas de Mddulo Il com os professores
tem sido relevantes, pois possibilitam o debate e sugestbes que visam
contribuir diretamente com a melhoria da satisfacdo com o trabalho
desenvolvido em um aspecto geral, com o0s alunos e demais profissionais da
escola. A forma como reagem, interagem, suas acoes, atitudes e emocdes

permitem o conhecimento melhor dos outros e de si préprio.

Assim sendo, a escola, percebida como uma organizacdo, depende de
pessoas para proporcionar o necessario planejamento e organizacéo a fim de
dirigi-la e controla-la dando-lhes suporte para atingirem um nivel de sucesso
continuo. Portanto, justifica-se a relevancia deste estudo, no intuito de
apresentar aos especialistas em educacdo, a importancia de um profissional
que detenha habilidades de lideranca no cenério da escola e que motive a

equipe na busca de melhores resultados.
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CONCLUSAO

Esta analise permitiu compreender que o gestor escolar trata-se de um
profissional que se ocupa do processo de coordenacdo administrativa e
pedagdgica das instituicbes de ensino, portanto, o conjunto de funcdes
desempenhadas por esse profissional ja o coloca numa posicéo de lideranca,
que, por si sO, ndo faz com que se comporte como um lider democratico.
Assim, para que o gestor desempenhe suas funcfes de lider segundo uma
perspectiva democratica, € necessaria uma reconfiguracdo das relacdes
interpessoais que acontecem no interior da escola. Trata-se de uma situacdo
complexa na qual o grupo deve ser ouvido e as sugestdes feitas devem ser

adaptadas para melhoria da eficacia do processo pedagogico da escola.

A revisdo de argumentos sobre o assunto possibilitou compreender que o fato
de o cargo de gestor ser colocado hierarquicamente superior ao cargo de
professor, ndo faz deste um lider. Para isto é preciso que o profissional
responsavel pela gestdo educacional relina uma série de caracteristicas que
envolvem a coordenacéo, organizacao, planejamento e gestado da equipe como
um todo. Pode-se dizer que o cargo de gestor e, consecutivamente a eficacia

do gestor, dependem de seu grau de relacionamento com a equipe de trabalho.

O papel dos lideres no cenéario educativo atual é identificar e satisfazer as
necessidades das pessoas envolvendo-as nas situacdes de trabalho. Portanto,
como lider do grupo de professores, € muito importante que o gestor tenha a
capacidade de compreender o comportamento dos membros de seu grupo. A
partir do momento que conhecer com precisdo, 0 tipo de caréncia ou
necessidade expressa pelos professores, terd maiores condicbes de
desenvolvimento de um trabalho em equipe, em que exista maior eficacia na
sua atuacdo, bem como contribua efetivamente para melhoria do processo de

desempenho de suas funcgdes.
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INTRODUCAO

A escola Municipal Professora Eliana Francisca de Freitas foi criada pela Lei
Municipal N°1843 de sete de dezembro de 2005. A escola esta localizada a
Rua Ana Rosa da Conceicao, N°888, no bairro S&o Geraldo Il, zona urbana do
Municipio de Nova Serrana, MG. O prédio da escola foi projetado e construido
nos moldes da Educacéo inclusiva e atende a todos os requisitos exigidos pelo
MEC. A escola pertence ao sistema estadual, uma vez, que obedece as
diretrizes da 122 Superintendéncia Regional de Ensino e faz parte da rede
municipal de educacéo, oferecendo o ensino da educacgao infantil ao 9° ano do
ensino fundamental. Existem 90 alunos matriculados na Educacao Infantil; 404
alunos matriculados de 1° ao 5° ano e 252 alunos matriculados do 6° ao 9° Ano

do Ensino Fundamental.

Atualmente as dependéncias da escola ndo sdo suficientes para atender a
demanda de alunos do bairro, sendo preciso usar salas de aula em outro local,
como anexo da escola. No anexo funciona 5 turmas da Educacéo Infantil. A
escola possui 12 salas de aula; uma sala de laboratério que funciona como
sala de aula; uma biblioteca; dois banheiros de uso dos alunos, 2 masculinos e
2 femininos; uma secretaria; uma sala de professores com dois banheiros;
uma diretoria; uma sala para os especialistas em educacdo; uma sala para a
Psicopedagoga; uma cozinha; um almoxarifado; uma quadra esportiva coberta;
um pétio para servir merenda e usar para recreacdo. Encontra-se em
construcdo uma nova sala para professores para ampliar a secretaria, com dois

banheiros e uma sala de computacéo.

A Escola Municipal Professora Eliana Francisca de Freitas formula sua
Proposta Pedagodgica com base na LDB 9394/96, respeitando o direito a
educacdo de qualidade e valorizando as experiéncias do educando. Para que

esta proposta alcance seus objetivos, realizou-se uma pesquisa envolvendo



toda a comunidade escolar, e através desta pesquisa, percebe-se a clientela
atendida na sua maioria, recebe pouca assisténcia familiar, uma vez que os

pais trabalham para manter o orgamento familiar.

A importancia da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola esta
justamente em delimitar as necessidades apresentadas pelas crianacas de
acordo com a realidade da comunidade. Ao ressaltar sobre esse aspecto o
PPP trona-se um veiculo de comunicacdo com a comunidade escolar,
representada pelos pais e responsaveis e também considera acdes que
possam contribuir para aumentar a participacdo destes na vida escolar dos
filhos.

Entendendo que as escolas publicas estdo organizadas em redes de
ensino (municipais e estaduais), € preciso buscar ampliar a
democracia em todas as esferas educacionais, da escola ao sistema.
Assim, para a democratizacdo da gestdo do sistema ou da rede de
ensino, vemos como fundamental que se organize pelo menos
instrumentos capazes de aproximar a comunidade das decisées que
sdo tomadas no interior da escola, sendo estas previstas dentro do
Projeto Politico Pedagogico da escola (SOUZA, 2005, p. 13)

De acordo com esse aspecto, pode-se dizer que o PPP constitui-se também
em um documento que contribui para o desenvolvimento de uma gestéo
democratica na escola. Tomando como base as diretrizes contidas nos
Parametros Curriculares Nacionais (1997), percebe-se que, de acordo com
estes, uma proposta de educacdo democratica é aquela que propdem
privilegiar o conhecimento prético do aluno com relacdo ao seu contexto
vivenciado; dessa forma tem-se uma educagcao capaz de propiciar uma debate
entre a escola e a realidade da comunidade na qual a ela esta inserida, isso
muito contribui para aproximar a escola e a comunidade, e proporcionar um
relacionamento mutuo entre elas para a busca de solu¢des de problemas.
Dessa forma, é funcédo da escola o desenvolvimento de projetos de trabalho
que tornem a familia mais participativa das acdes educativas que sé&o

desenvolvidas.



A Escola Municipal Professora Eliana Francisca de Freitas possui como
objetivo principal em seu PPP a formacdo integral de seus alunos,
possibilitanto, por meio das intervencfes pedagodgicas que estes, sejam
efetivamente preparados para atual no meio em que vivem. A escola valoriza
ainda a formacao do cidad&ao critico e consciente capaz de exercer o dialogo e

0 respeito mutuo que devem existir para a vida em sociedade.

1 FINALIDADES DA ESCOLA

A finalidade da Escola Municipal “Professora Eliana Francisca de Freitas”, em
sintonia com a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9394/96, € educar para a
vida através de uma escola democrética, de qualidade, capaz de formar
pessoas plenamente desenvolvidas e preparadas para o exercicio da
cidadania, com honestidade, competéncia e consciente dos seus direitos e
deveres, e ainda onde todos possam exercer o direito de “ser”, “aprender” e

“conviver”.

Dessa forma, em sintonia com os parametros da legislacdo em vigor, a Escola
Municipal Professora Eliana Francisca de Freitas busca oferecer uma
educacdo globalizada ao seu alunado. Entende-se como global a educagéo
que busca o desenvolvimento tanto de habilidades ligadas aos conteudos
especificos oferecidos nas diversas areas do conhecimento, como também
habilidades referentes ao desenvolvimento da cidadania, que envolvem valores

ligados a ética, respeito mutuo, pluralidade cultural e outros aspectos.

A escola contemporanea é, pois, uma novidade social e cultural.
Nesse novo espaco institucional, o desempenho do professor néo
mais pode ser pensado como uma simples questdo de formacéo
tedrica de alguém que ensina, como também o desempenho do aluno
ndo mais pode ser considerado como uma simples questdo de
motivacdo e de esforgos individuais. A escola de hoje € uma ruptura
com a escola do passado, sempre inspirada numa visdo preceptorial
da relacdo pedagdgica. Analogamente, a familia contemporanea é
uma novidade social e cultural em comparacdo com a familia de
algumas décadas atras (AZANHA, 2004, p. 7)



Nesta perspectiva, a escola percebe a educacdo como dever da familia e do
Estado, devendo ser voltada para o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
Trata-se de uma escola voltada para ministrar o Ensino Fundamental, com
duracdo de 09 (nove) anos, tem por objetivo a formacéo basica do cidadéao,
mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios

basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo.

A escola também visa possibilita que o aluno tenha compreensédo do ambiente
natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em
que se fundamenta a sociedade bem como desenvolva a aquisicao de
conhecimentos e habilidades, e a formacdo de atitudes e valores, como
instrumentos para uma visao critica do mundo. Para que a escola atinja essa
finalidade, diversas acbes sédo desenvolvidas no ambito escolar. Entre tais
acOes destacam-se a continua busca por conhecimento sobre a realidade
escolar, que se da principalmente com utilizacdo de instrumentos capazes de
conduzir a comunidade a participacdo a das decisdes escolares como o0

Colegiado Escolar e Conselho de Pais.

A escola também procura organizar seu curriculo por meio de projetos de
trabalho que consideram a interdisciplinaridade das diversas areas do
conhecimento e como estas se relacionam com o desenvolvimento da
cidadania. Nestes projetos os alunos tem a possibilidade de vivenciar situacdes
de seu dia a dia, além de demonstrar seus conhecimentos de mundo e suas

raizes socioculturais.

Afirma-se que educar é promover o desenvolvimento integral dos
individuos» tornou-se hoje um lugar comum, quando se pretende um
certo aprofundamento das finalidades da acdo educativa. Ora tal
colocacdo do problema, ndo é mais do que reconhecer-se, que a
educacéo, apenas ou quase somente, busca finalidades psicoldgicas.
(CARVALHO, 1988, p. 30)



De acordo com essa perspectiva, o Ensino Fundamental deve promover um
trabalho educativo de inclusdo, que reconheca e valorize as experiéncias e
habilidades individuais do aluno, atendendo as suas diferencas e necessidades
especificas, possibilitando, assim, a constru¢cdo de uma cultura escolar
acolhedora, respeitosa e garantidora do direito a uma educacdo que seja
relevante, pertinente e equitativa. Pode-se dizer que, dentro das finalidades
almejadas pela escola tem se desenvolvido um trabalho coletivo que

empreende a agéo de todos os envolvidos com o processo educativo.

Todo o processo educativo passa a ter a maior relevancia, como meio para a
efetivacdo da aprendizagem, e o produto desse processo — a aprendizagem
efetivamente alcancada — € o resultado de todo o esfor¢o realizado pelos
estudantes, docentes, gestores e todos 0s demais segmentos escolares. Nessa
Otica, torna-se importante destacar que 0 sucesso ou fracasso ha

aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola como um todo.

E assim um ser que vai se criando no espaco social e no tempo histérico. Nao
€ apenas uma realidade dada, pronta e acabada, mas um sujeito que vai
construindo aos poucos sua propria realidade. A Escola Municipal Eliana
Francisca dentro das finalidades de formacdo para o aspecto cidaddo tem
alcancado resultados significativos no que se refere a formagéo para o respeito
mutuo e também para a convivéncia com as diferencas. Contudo, ainda ficam
relegadas as finalidades de formacdo no aspecto cultural, tendo em vista a
pequena participacdo de pais no cenario da escola, o que gera um certo
descompasso entre 0 que a crianga vivencia em seu lar e as vivéncias que tem

dentro da escola.

Dentro de sua filosofia voltada para assegurar uma formacéo humanistica para
seus alunos a escola tem utilizado os projetos de trabalho como o Dia da
Familia na Escola, Festas Juninas, Dias das Mées e Dia dos Pais para que 0s

familiares sejam motivados a comparecer a escola e compartilhar com os filhos



as vivéncias escolares. Também existe um trabalho coletivo por parte dos
professores e especialista da educacdo de modo a convidar os pais a
comparecerem a escola em reunifes voltadas a demonstracdo sobre o
rendimento apresentado por seus filhos ao longo de um processo. A escola
expressa, portanto, por meio de seu PPP a finalidade de formacao de um aluno
preparado para atuar como cidaddo critico, que tenha respeito pelas
diferencas, que esteja consciente sobre seus deveres e direitos, que tenha
raizes solidas no aspecto cultural e que também domine as habilidades

escolares necessarias para a atuacao na realidade onde vive.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Escola Municipal “Professora Eliana Francisca de
Freitas” esta dividida em: 1° - estrutura administrativa, na qual sdo elencados
as dependéncias da escola, seu quadro de pessoal e como se da seu processo
de funcionamento para servir & comunidade; 2° - estrutura pedagdgica, na qual
sdo descritos os profissionais do quadro do magistério, os documentos e
materiais utilizados no processo de intervencdo pedagdgica e como a escola

procede em sua didatica para cumprimento do que € expresso em seu PPP.

2.1 Estrutura Administrativa

Esta escola por pertencer a Rede Municipal de Ensino, recebe da Prefeitura
Municipal de Nova Serrana, toda a estrutura fisica, alimentar e pedagdgica
para o seu pleno funcionamento. A organizacdo pedagoégica possibilita a escola
planejar, controlar os fins do seu trabalho, definir os meios para alcancar esses

fins, redefinir com base na avaliacédo, suas metas e meios.

A escola conta com profissionais do quadro administrativo e quadro

pedagogico. No quadro administrativo, a escola conta com um diretor e um vice
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diretor que se incumbem da gestdo de todo o patrimoénio escolar, zelo pela
conservacdao do patrimonio fisico da escola, compras e manutencdo do
sistema, bem como prestacdo de contas sobre 0s gastos executados com
servigos e produtos oferecidos a escola. Conta-se ainda com quatro auxiliares
de servicos da educacdo que se responsabilizam pela escrituracado escolar,
confeccdo de histéricos e declaracbes escolares, arquivamento de
documentos, realizacdo de matriculas e outros servi¢os inerentes a secretaria
da escola. Ainda no quadro administrativo da escola estdo doze auxiliares de
servicos gerais que cuidam da limpeza do prédio e fazem a merenda oferecida

diariamente aos alunos.

Atualmente, a escola conta com profissionais efetivos selecionados por meio
de concurso publico para provimento de cargos e também profissionais em
regime de contrato. Os profissionais em regime de contrato séo selecionados
anualmente com base em classificacdo feita por meio da analise de titulos
como a graduacdo académica, a poés-graduacdo e também a experiéncia
profissional na area. O diretor e o vice-diretor sdo profissionais em cargo de

comissao nomeados livremente pelo Prefeito Municipal.

A éarea fisica da escola € muito ampla e atende bem a clientela de alunos.
Atualmente séo 90 alunos na Educacao Infantil, 404 alunos de 1° ao 5° ano e
252 alunos nas séries finais do ensino fundamental. A escola funciona em um
pavimento principal com 12 salas de aula voltadas para o atendimento aos
alunos do ensino fundamental e um anexo formado por 5 salas de aula
destinado aos alunos da Educacéao Infantil. As dependéncias da escola, além
das salas de aula sé&o: biblioteca, secretaria, sala de professores, sala da
direcdo, sala de supervisdo, sala de psicopedagogia, cozinha, refeitorio, pétio,

almoxarifado e quadro poliesportiva coberta.

2.2 Estrutura pedagogica
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A Escola Municipal “Professora Eliana Francisca de Freitas” oferece Educacao
Infantil, na modalidade Pré-escola, e Ensino Fundamental com duracdo de
nove anos. A Educacéo Infantil oferecida se destina as criangas com cinco
anos completos ou a completar até 30/06. O Ensino Fundamental oferecido
esta organizado nos cinco anos iniciais em ciclos e nos quatro anos finais em
regime anual, conforme Resolucdo SEE/MG n° 1086/08. A escola oferece os
anos iniciais do Ensino Fundamental, organizados sob o regime de ciclos,
sendo o Ciclo Inicial da Alfabetizagdo composto pelo 1°, 2° e 3°anos do Ensino
Fundamental e o Ciclo Complementar da Alfabetizacdo formado pelo 4° e 5°
anos do Ensino Fundamental. Os anos finais do Ensino Fundamental séo
organizados sob o regime de séries, sendo denominados 6° ano, 7° ano, 8°

ano e 9° ano.

A escola funciona em dois turnos. O 1° turno atende a trés turmas de Educacao
Infantil, 3 turmas de 5° Ano e 10 turmas de 6° ao 9° ano. O segundo turno
(vespertino) atende a 2 turmas de educacao infantil e trés turmas de cada
ano, de 1°, 2° 3° e 4° ano do Ensino Fundamental. Cada turno tem a carga

horaria de 24 horas semanais.

O guadro de magistério da escola é formado por 5 professores que atuam nas
educacao infantil, 15 professores que se encontram na docéncia das séries
iniciais do ensino fundamental e 4 professores eventuais que trabalham com
aulas de reforgo e eventualmente substituem os demais em caso de faltas. Nas
séries finais do ensino fundamental a escola conta com 2 professores de
Lingua Portuguesa, 2 professores de matematica, 1 professor de ciéncias, 1
professor de geografia, 1 professor de historia, 1 professor de arte, professor

de educacéo religiosa e 1 professor de educacao fisica.

O gquadro docente ainda € formado por duas especialistas em educacao que

orientam os professores quanto ao processo pedagdgico que se desenvolve na
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sala de aula, orientam os pais quanto ao desenvolvimento dos filhos e déo os
devidos direcionamentos levando em consideracdo o desenvolvimento de cada
turma. Ainda compondo esse quadro existe uma psicopedagoga que trabalha
com alunos portadores de dificuldades na aprendizagem.

BN

Quanto a estrutura da escola no aspecto pedagdgico, tem-se adotado um
modelo democratico de gestdo, no qual todos os envolvidos com o processo de
aprendizagem podem dar sugestbes para a melhoria das atividades que se
desenvolvem no interior da escola.
Atualmente, o modelo democratico-participativo tem sido influenciado
por uma corrente teérica que compreende a organizacdo escolar
como cultura. Esta corrente afirma que a escola ndo é uma estrutura
totalmente objetiva, mensuravel, independente das pessoas, ao
contrario, ela depende muito das experiéncias subjetivas das pessoas
e de suas interagbes sociais, ou seja, dos significados que as

pessoas dao as coisas enquanto significados socialmente produzidos
e mantidos (LIBANEO, 2001, p. 32)

Assim, planejando, executando e se avaliando é que a escola gera um contexto
de ampliacédo do saber, pela criagdo da necessidade de estudo, de elaboragéo
de novas estratégias, de analise e reflexdo sobre problemas encontrados. E
que o trabalho pedagdégico deve ser sempre um trabalho sistematico para que
possa ter efeitos (e efeitos durdveis) sobre o aluno. Assim, a organizacao
pedagogica desta proposta compreende: o curriculo escolar, o calendario

escolar e os recursos pedagogicos a serem utilizados.

Os professores precisam se preocupar ndo somente com o conteddo que
devem ensinar, mas também com o0s recursos pedagogicos, que poderao
ajuda-los em suas atividades docentes. Assim, 0s recursos pedagogicos aqui
apresentados visa possibilitar aos professores maior seguranca na utilizacéo
dos mesmos, porém, ndo esgota todo contetdo disponivel sobre este assunto,
ficando a cargo do professor e do setor pedagdgico buscarem novos
conhecimentos diversificando a pratica docente. Tal processo deve sempre
partir de uma discussado democratica que deve acontecer no ambiente escolar

sobre as praticas pedagdgicas.
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Discutir a gestdo escolar democratica implica apreender
conceitualmente os significados da autonomia decretada e da
autonomia construida. Implica, ainda, perceber como se produz, na
concretude da acdo pedagogica, a autonomia conquistada pelo
coletivo da escola, além da autonomia que é entendida como a
utilizagdo, com transparéncia, dos recursos publicos transferidos as
escolas (BASTOS, 1999, p. 10)

A didatica escolar, portanto, envolve um processo no qual os profissionais da
educacgdo colocam em prética o processo de autonomia escolar, criando agdes
gue contemplem sua realidade especifica. Pensar em didatica é pensar em
trabalho de professor na sala de aula; é verificar como o professor vive seu
cotidiano, as praticas individuais, a maneira de se relacionar consigo mesmo,
com os alunos, com o conhecimento, com 0s colegas, com a organizagéo
escolar e com a sociedade. Em suma, € um processo de auto-conhecimento e

de conhecimento de mundo.

A estruturacdo pedagodgica da escola ainda é definida considerando-se que
todas as criangas matriculadas na educagédo basica tem o direito solene ao
processo de aprendizagem e a educacdo deve ser oferecida a todos com
igualdade de condic¢des.
Essa igualdade pretende que todos os membros da sociedade
tenham iguais condicdes de acesso aos bens trazidos pelo
conhecimento, de tal maneira que possam participar em termos de
escolha ou mesmo de concorréncia no que uma sociedade considera

como significativo e onde tais membros possam ser bem sucedidos e
reconhecidos como iguais (CURY, 2005, p. 4)

Baseando-se no aspecto da igualdade, a estrutura didatica e pedagdgica da
escola tem sempre feito adaptacdes de modo a atender todos os alunos dentro
de suas peculiaridades e necessidade educativas especiais. Para tal , deve-se
conhecer e discutir a didatica nos seus aspectos historicos filosoéficos, politicos
e técnicos, pertencentes aos niveis da educacdo basica a fim de que possa
perceber o alcance do trabalho docente nas suas mdltiplas dimensdes. A
estrutura pedagogica também considera que a cada area de conhecimento

correspondem objetivos especificos que expressam resultados a obter:
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conhecimentos, habilidades e habitos, atitudes e convic¢des, através dos quais

se busca o desenvolvimento das capacidades cognoscitivas dos alunos.

Assim, deve-se observar como objetivos especificos nos procedimentos
didaticos a capacidade de dentificar os elementos que pertencem a prética
educativa: o0 conhecimento, as interacbes, 0 contexto, 0 ensino, a
aprendizagem; discutir as multiplas relagcfes estabelecidas no contexto escolar;
definir planejamento, plano, execucdo, bem como elaborar planos articulando
conteudos, objetivos, recursos e procedimentos de ensino e aprendizagem;
conhecer as diversas concepcdes de avaliacdo da aprendizagem e planejar,

preparar e participar do processo de ensino.

3. CURRICULO

Ao se desenvolver consideracdes a respeito do tema curriculo é necessario,
primeiramente, considerar como a escola tem concebido o significado para
esse termo e, de que forma tem organizado os conteudos curriculares de modo
a melhor atender as especificidades regionais nas quais esta localizada. Cabe
ressaltar que o curriculo deve ser percebido como um conjunto de
conhecimentos considerados imprescindiveis para a formacdo do cidadao e
para o desenvolvimeno integral do educando. Para que o curriculo, eentude,
atenda eficazmente a realidade na qual a escola esta inserida, todos os
envolvidos com o processo educativo devem participar ativamente de sua
formulacéo, tal ponto foi ressaltado principalmente pelo educador Paulo Freire,
que é citado nos estudos de Moreira (2000) e propde uma forma de elaboracéo
curricular.

Os curriculos pautados nos principios de Freire deveriam ter como

eixo organizador as necessidades e as exigéncias da vida social, ndo

as disciplinas tradicionais. Dai a preocupagdo em codificar e

decodificar temas geradores, trabalhados nas salas de aula por meio
do didlogo entre professores e estudantes (MOREIRA, 2000, p. 114)
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A escola Professora Eliana Francisca de Freitas € adepta a esta forma de
organizar curriculo, tendo em vista que sdo prcedidas diversas andlises da
realidade escolar, tomando como eixos norteadores os processos de avaliacdo
dos alunos, seu conhecimento de mundo, bem como as reunides feitas com a
comunidade escolar. Ao pautar-se na organizacdo de um curriculo sobre as
necessidades da comunidade, a escola visa considerar os direitos que o0s

estudantes possuem a uma escola publica de qualidade.

Uma das questdes norteadoras no processo de formulacdo do curriculo
também refere-se a necessidade de a escola se aproximar da vida real dos
estudantes atuando para reforcar apsecots positivos de sua cultura e também
combater posturas ndo condizentes com a vida cidadd. Uma forma de
implementacdo deste curriculo tem sido os constantes estudos feitos pelo
corpo docente da escola sobre tema de interesse geral e também na constante
aprensentacao aos pais sobre projetos de trabalho desenvolvidos pela escola

que visam colocar o curriculo em prética.

Dessa forma, a producdo das criancas passa a fazer parte do processo de
ensino e aprendizagem, buscando compreender o significado do processo e
ndo s6 o produto. Dentre as atividades escolares serdo promovidos eventos
voltados para as datas civicas e folcloricas como carnaval, festa junina, festa
da familia, semana da crianca, desfile de 7 de setembro, feiras, oficinas,
campeonatos esportivos, gincanas, etc. Com estes eventos a escola tem por
objetivo valorizar o ensino e a auto-estima, como principios essenciais na
formacdo do aluno, ampliando este conceito para uma formacao civica, para
uma iniciacdo esportiva, artistica e cultural do jovem, de sorte a somar no

processo educacional, juntamente com a comunidade escolar.

A organizacdo dos componentes curriculares esta dividida em Base nacional

Comum e Parte Diversificada, conforme pode ser percebido no Plano Curricular
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contido no Anexo 1 da proposta. A Base Nacional Comum é composta por:
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia, Histéria, Ensino
Religioso, Educacédo Fisica e Artes. A Parte Diversificada é composta por: uma
lingua estrangeira moderna, no caso a escola oferece o Inglés, a partir do 4°
ano do Ensino Fundamental, Desenho geométrico, a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental, e, Musica, Psicomotricidade e Natureza e Sociedade para o 1°

ano do Ensino Fundamental.

Com uma visdo humanista integral, a Escola Municipal Professora Eliana
Francisca de Freitas desenvolve a Pedagogia Humana Integral que busca
resgatar os valores caracteristicos do ser humano, proporcionando uma
preparacdo coerente com as exigéncias do mundo de hoje. Foram
estabelecidos 6 eixos curriculares que orientam e definem o curriculo desta
instituicdo , sendo que se desenvolvem através de estratégias e componentes
diversos como a formacéo integral; a formacgé&o para a convivéncia e lideranca;

a aprendizagem estratégica, aprender a aprender, entre outros.

Seguindo orientacdes da SEE/MG e de acordo com nosso corpo docente e
toda comunidade escolar (familia e demais funcionarios) o ponto de partida ou
concepcao basica de todo o planejamento curricular € considerar a pessoa
como eixo e foco central do curriculo, pois tratamos de educar a “cada pessoa”
com suas diferentes dimensdes. “No centro de nossa metodologia pedagdgica,

estd a pessoa humana’'.

Na LDB, um item que chama a atencdo é o do curriculo. A LDB
estabelece, em seu Art. 26, que o Ensino Fundamental e Médio deve
ter uma base nacional comum e uma parte do curriculo pode ser
diversificado, em vista de respeitar as diferencas regionais e locais.
No nlcleo obrigatério estdo incluidos o de matematica e da lingua
portuguesa, bem como o conhecimento do mundo fisico e da
realidade social e politica, principalmente do Brasil (REIS, 2009, p. 1)

A revolucdo tecnoldgica, por sua vez, cria novas formas de
socializacdo, processos de producéo e, até mesmo, novas definicdes
de identidade individual e coletiva. Diante desse mundo globalizado,
gue apresenta varios desafios para o homem, a educacdo surge



17

como instrumento indispensavel a humanidade na sua construcéo da
paz, da liberdade e da justica social. Deve ser encarada, conforme o
Relatério da Comissao Internacional sobre Educacédo para o século
XXI, da UNESCO, entre outros caminhos e para além deles, como
uma via que conduz a um desenvolvimento mais harmonioso, mais
auténtico, de modo a fazer recuar a pobreza, a exclusdo social, as
incompreensdes, as opressoes e as guerras (BRASIL, 2002, p. 54).

Os Temas transversais, Educagédo Ambiental e o uso de drogas e dependéncia
quimica permeiam todo o conteudo de ciéncias, assim como, historia e cultura
afro-brasileira e dos povos indigenas brasileiros serdo ministrados no ambito
de todo o curriculo escolar em especial nas areas de Artes e de Literatura e
histéria brasileiras e, por fim, Direitos Humanos permeia o contetdo de Lingua

Portuguesa.

4 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal “Professora Eliana Francisca de Freitas” tem seu ano letivo
composto por, no minimo, 200 dias de efetivo trabalho, conforme pode ser
percebido no anexo 2 desta proposta, onde se encontra o calendario escolar.
A carga horaria € composta de 800 horas de carga horaria anual para a
Educacao Infantil e para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Para os Anos
Finais do Ensino Fundamental a carga horaria anual sera de 833:20 horas. A
carga horaria da Educacéo Infantil esta dividida em 20 aulas semanais, com
duracdo do modulo-aula de sessenta minutos, somando quatro horas e quinze
minutos didrias, mais quinze minutos de recreio. A carga horaria do Ensino
Fundamental nos Anos Iniciais estd dividida em 24 aulas semanais. Cada
modulo-aula é de quarenta e oito minutos. O total da carga horaria por turno €

de quatro horas e quinze minutos, mais quinze minutos de recreio.

O processo de organizagdo dos alunos na Educacdo Infantil e nas Séries
Iniciais do Ensino Fundamental é feita de acordo com a idade. Durante o tempo
em que ficam na escola os alunos realizam tanto atividades na sala de aula

propriamente, quanto em outros espacos da escola com pétio, parquinho e
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biblioteca que sdo também organizados como espacos de desenvolvimento de
intervencdes pedagogicas. O processo de planejamento das atividades a
serem realizadas em cada ambiente bem como sua duracdo é feito
semanalmente pelos professores em conjunto com a supervisdo pedagogica e
considera a faixa etaria da turma bem como seu perfil de desenvolvimento

cognitivo para o planejamento de cada atividade a ser ministrada.

Os alunos da Educacgéo Infantil realizam atividades no parquinho da escola
com uma periodicidade de 5 vezes durante a semana, também tem aulas com
video na biblioteca que varia de 2 a quatro vezes por semana, atividades
psicomotoras diariamente no patio da escola e também atividades com
brinquedo livre. Na Educagédo Infantil todas as atividades s&o feitas variando
com um tempo de 20 a trinta minutos. Em cada uma dessas atividades a
professora regente da turma conta com o apoio de uma professora eventual ou

de uma professora para uso da biblioteca para melhor organizacao da turma.

Os alunos das séries iniciais do ensino fundamental contam com aulas também
no parquinho, (1°, 2° e 3° anos) para os demais anos nao € realizada essa
atividade. Conta-se também com aulas de Educacdo Fisica na quadra
poliesportiva, realizada sempre por 50 minutos uma vez por semana. As
professoras também realizam aulas de leitura na biblioteca da escola cercad de
duas vezes por semana com duracdo de 30 minutos cada aula. Nos Anos
Finais do Ensino Fundamental a carga horaria esta dividida em 25 aulas
semanais. Cada modulo-aula é de cinqiienta minutos. O total da carga horaria

€ de quatro horas e vinte e cinco minutos, mais quinze minutos de recreio.

As atividades desenvolvidas pelos alunos das séries finais do ensino
fundamental sdo, em sua maioria, feitas no interior da sala de aula. Os alunos
tem duas aulas semanais de Educacéo Fisica feitas na quadra poliesportiva,

também realizam atividades de leitura na biblioteca da escola, feitas cerca de
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duas vezes por semana com duracdo de 30 minutos cada. Os professores das
séries finais também utililzam recursos de video, cerca de uma vez por semana
com duracéo de 50 minutos. A periodicidade de atividades deste tipo ndo pode
ser realizada em maio numero tendo em vista a grande quantidade de alunos

gue a escola atende em apenas periodo parcial de estudo.

O ano letivo é dividido em quatro bimestres sendo o 1° bimestre (fevereiro —
marco — abril) , 0 2° bimestre (maio — junho — julho) , o 3° bimestre (agosto —
setembro) e o 4° bimestre (outubro — novembro — dezembro). Conforme
previsto no calendario (Anexo 2), a escola tem cinco dias escolares divididos
durante o ano letivo, destinados a reunibes pedagdgicas, conselhos de classe
e planejamento. De acordo com o artigo 131 do Regimento Escolar, a

classificacdo tem por objetivo posicionar o aluno no ano letivo, compativel com

sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimento.

A direcéo, ouvidos os docentes, agenda as prioridades. O suposto € o de que a
escola observa a ética da responsabilidade. Logo, regras do jogo e
compromissos sdo cumpridos. Dentre esses, esta 0 compromisso e a exigéncia
contratual dos encontros periddicos — semanais ou quinzenais — dos
educadores, segundo uma agenda, para resolucdo de assunto especifico-
modulo 1.
Na direcdo da democratizacdo, presenciamos a elaboracdo da
proposta politico-pedagdgica da escola. Quanto mais os profissionais
da educacéo e os/as diretores/as se unem em prol dos/as alunos/as,
mais a escola se constroi democratica. Portanto, a autonomia
construida se torna elemento fundamental para a construcdo de um
trabalho educacional voltado para as diferentes culturas e

heterogeneidades que coabitam o espaco escolar publico. (BASTOS,
2010, p. 12)

Para a construgdo de uma escola democratica e melhor organizagdo dos
espacos escolares, obviamente o tempo atualmente disponibilizado ainda se

configura como insuficiente para o desenvolvimento eficaz de todas as
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atividades necessarias ao éxito do processo de ensino. Uma forma de

resolucao de tal situacdo seria a ampliacdo da carga horaria semanal. Justifica-

se a ampliacdo da carga horaria por diversos fatores, dentre eles:
A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e
justificada de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma
de se alcancar melhores resultados da acdo escolar sobre os
individuos, devido a maior exposicdo desses as praticas e rotinas
escolares; (b) ampliagdo do tempo como adequacdo da escola as
novas condi¢cdes da vida urbana, das familias e particularmente da
mulher; (c) ampliagdo do tempo como parte integrante da mudanca

na prépria concepc¢éo de educacao escolar, isto é, no papel da escola
na vida e na formacéo dos individuos (CAVALIERE, 2007, p. 1016)

Dessa maneira, acredita-se que, de modo a atender melhor a clientela da
escola oferecendo a variedade de atividades necessarias ao desenvolvimento
integral dos alunos, bem como para que a escola cumpra sua meta de
formacdo para a cidadania, a ampliacdo da caraga horéria trata-se de uma
acao importante a ser implementada tendo em vista que, com esta, podera ser
realizada uma melhor organizagédo dos tempos e espacos escolares. Portanto,
para que a escola assegure um processo de formacao continua de seu quadro
pedagogico deve inserir em sua gestdo assuntos que envolvem aprendizagem

sistematica viabilizando cursos especificos, objeto da formacéo continuada.

5 PROCESSOS DE DECISAO

A direcdo escolar, composta pelo diretor e vice-diretor é a instancia
responsavel pela tomada de decisGes na escola. A direcdo tem em vista uma
concepcao democratica, na qual as a¢des sdo compartilhadas com o grupo de
trabalho visando tomar atitudes em prol do beneficio dos alunos e de sua

aprendizagem.

A concepgdo demaocratica-participativa baseia-se na relagdo organica
entre a direcdo e a participacao do pessoal da escola. Acentua a
importéncia da busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende uma forma coletiva de gestdo em que as decisdes séo
tomadas coletivamente e discutidas publicamente. Entretanto, uma
vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro
da equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a
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coordenacdo e avaliacdo sistematica da operacionalizacdo das
decisdes tomada dentro de uma tal diferenciacdo de funcdes e
saberes (LIBANEO, 2001, p 35)

A direcdo da escola tem sempre um processo de feedback com os diversos
segmentos escolares e sempre considera o posicionamento dos professores,
especialistas e funcionarios no momento em que realiza a tomada de decisdes
tanto aquelas que envolvem o aspecto pedagdgico quanto as de carater mais
administrativo e financeiro da instituicdo. O especialista em educacéo, também
possui uma grande responsabilidade no processo de tomada de decisdes na
escola tendo em vista que este profissional se incumbe mais especificamente
sobre o processo de gestdo pedagdgica da escola. Trata-se do profissional
responsavel em desenvolvimento de medidas de ensino-aprendizagem em

consonancia com o perfil manifestado em cada turma.

A parte técnico-administrativa ficara por conta do secretério e dos auxiliares em
educacao e, a limpeza, a alimentacao, a cargo dos auxiliares de servi¢os gerais
em educacédo. Todos estes funcionarios envolvidos em suas atividades deveréo
trabalhar em regime de colaboragédo, buscando o sucesso, principalmente do
aluno, e a realizacdo profissional e pessoal de todos. No processo de tomada
de decisdes também é muito considerada a funcdo do conselho de classe,
presidido pelos especialistas em educacao. Durante as reunides do conselho
de classe, os professores socializam sugestdes e ideias junto a supervisédo
pedagdgica sobre acdes que poderdo ser tomadas para melhoria do processo
de ensino. Essas acdes sao posteriormente apresentadas a direcao da escola
qgue pode considerar na integra as iniciativas do conselho de classe ou propor
um redirecionamento de algumas sugestdes de acordo com as disponibilidades

e possibilidades da escola.

O Conselho de Classe contitui-se em um 6rgéo colegiado que tem por objetivo

a avaliacdo coletiva do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando,
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dessa forma, a construcdo do Projeto Pedagodgico da escola. Ele € composto
pelos professores em carater de regénciae presidido pelo supervisor escolar. O
Conselho de Cl E objetivo do Conselho de Classe avaliar o desempenho de
cada aluno nas atividades escolares desenvolvidas no bimestre, identificando
as necessidades especificas de cada aluno e providenciando o

encaminhamento necessario.

O diferencial do conselho de classe como instancia avaliativa é o fato de que,
nestas reunides realizadas na escola reine-se os profissionais envolvidos com
o ensino e, de forma coletiva, decidem sobre quais sdo as mais adequadas
formas de conducao do processo de aprendizagem. De acordo com a visao de
Dalben (1992), o conselho de classe pode ser considerado uma instancia
avaliativa, uma vez que, por meio da troca de informacdes, os profissionais do
ensino tracam um perfil da classe de alunos que esta sendo debatida, o que foi
ensinado, o aproveitamento nas avaliacbes a forma de comportamento e
disciplina manifestados pela turma, a participagcdo da familia entre outros
aspectos gque tornam-se importantes no processo de determinacédo de planos
de intervencéo pedagogica.
Tendo esse panorama global do processo educativo, o Conselho
escolar pode auxiliar a escola na efetivacdo de seu compromisso de
propiciar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
gue sdo indispensaveis para a formacao de cidaddos conscientes,

criticos, participativos e preparados para viverem plenamente na
sociedade. (NAVARRO, 2004, p. 38).

O Conselho de Classe se reunird também anualmente para analisar 0s
curriculos da parte diversificada e indicar o mais adequado aos alunos e
orientar o planejamento de trabalho e projetos, e por fim, realizar a enturmacéo
de alunos para o ano seguinte. Constitui-se objetivo do Conselho de Classe
servir de forum de discusséo para a definicdo de objetivos a serem alcangados
em cada componente curricular; metodologias e estratégias de ensino; critérios
de selecdo de componentes curriculares; projetos coletivos de ensino e
atividades bem como formas de acompanhamento dos alunos em seu percurso

escolar entre outras acdes que se fizerem necessarias para a realidade.
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A participacdo da comunidade é fundamental para o desenvolvimento de todos
0S projetos da escola. A autonomia da unidade escolar e a democratizagao da
educacdo, e consequentemente a constru¢do da gestdo democratica, exigem a
participacdo dos diferentes segmentos. Para tanto, as formas de escolha e a
implantac&o ou consolidacéo de Conselhos Escolares e de outras instancias de
participagdo constituem passo importante para a democratizacdo dos
processos decisoérios, possibilitando a implementagcdo de uma nova cultura
nessas instituicdes, por meio do aprendizado coletivo e do partilhamento do
poder.
O discurso da gestdo democratica vem sendo paulatinamente
substituido pela implantagdo de uma nova abordagem e de uma nova
modalidade de gestdo escolar, que se concretizam consoante novas
concepcdes de sociedade, que consagram as técnicas e 0s
resultados educacionais, em detrimento da educacdo como processo
de construcdo politica. Isso nos remete a avaliacao de resultados a
gue as escolas publicas tém sido submetidas, em que a educacao é
medida, é vista como produto, enquanto as rela¢des politicas efetivas

gue contribuem para a elaboragdo/criacdo s&o secundarizadas.
(SILVA, 2005, p. 34)

Ao realizar discussfes sobre esse assunto, Werneck (1997) afirma que o inicio
da reflexdo deve partir dos dirigentes escolares e, a partir disso dirigir-se para o
corpo docente seguido por toda a comunidade. Nesse sentido, a escola
somente poderd ouvir a atender adequadamente a comunidade a partir do
momento que 0s segmentos internos da instituicdo tiveram coesdo e também
participarem ativamente nos processos de decisdo. Orgdo que pode muito

auxiliar nessa participacdo da comunidade € o Colegiado Escolar.

O Colegiado Escolar tem funcdes de carater deliberativo e consultivo nos
assuntos referentes a gestao pedagodgica, administrativa e financeira da escola,
respeitando as normas pertinentes. Trata-se de um 0Orgdo composto por
diversos segmentos da escola como funcionarios, professores, alunos e pais.

As decisfes sao coletivas e fundamentadas nas diretrizes, acbes pedagogicas
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e administrativas dos objetivos e leis da educacédo. As normas especificas para
o funcionamento do colegiado, resguardados os parametros legais, devem ser
propostas por seus membros e definidas em estatuto proprio, aprovado em
assembléia geral pela comunidade escolar.

6 RELACOES DE TRABALHO

Para o desenvolvimento pratico de uma proposta de trabalho, é imprescindivel

que sejam valorizadas as relagcbes que se desenvolvem entre os diversos

segmentos que co-existem no interior da instituicdo de ensino.
A escola publica, para elaborar e efetuar o projeto pedagdgico, de
acordo com o0s preceitos gerais comuns organizados pela
administracdo central da educacdo, e observando as suas
especificidades, deve ter maior competéncia nos recursos humanos.
Com a auséncia desses dois critérios fundamentais na organizagéo
escolar, a autonomia € inexistente. E preciso salientar que determinar
sobre o0s recursos humanos e como estes se relacionam € uma
condicao imprescindivel para a consecugdo do projeto pedagdgico.
Projeto este compreendido como “tomada de consciéncia dos
principais problemas da escola, das possibilidades de solucdo e

definicdo das responsabilidades coletivas e pessoais para eliminar ou
atenuar as falhas detectadas” (SPOSITO, 1990, p. 55).

Assim, de acordo com as discussbes propostas por Sposito (1990), o que
primeiro precisa ser analisado dentro da escola séo as condi¢cdes em termos de
recursos humanos, a partir dos quais devem ser elaborados quaisquer planos
de intervencdo pedagdgica dentro da escola. As relacdes de trabalho deveréo
ser pautadas principalmente pelo respeito. A direcdo da escola investira numa
gestdo autbnoma e democratica. O corpo docente e discente terdo seus
direitos e deveres, descritos no Regimento Escolar, resguardados, contando
também com o apoio, a orientacdo e supervisdo do setor pedagogico da escola

gue é composto pelo pedagogo e psicopedagogo.

O processo de relacdo no trabalho pode, por vezes, ocasionar situacdes

conflituosas que podem acontecer entre aluno-aluno, professor-professor,
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aluno-professor, funcionario-professor entre outras situacdes. Cabe ressaltar
que todos os momentos de conflito serdo resolvidos por meio do dialogo e
respeito matuo entre as partes e constardo em oportunidades para discussao
sobre as melhorias que possam ser feitas no ambiente de trabalho no que se

referem as relacGes pessoais.

O processo de formacgédo do quadro pedagdgico da escola é percebido como
continuo e cumulativo e devera sempre ser conduzido pelos especialistas em
educacdo. Essa formacdo continua visa, sobretudo, atender as novas
demandas do processo educativo que, a cada dia solicita dos profissionais do
magistério novas habilidades para proporcionar um ensino de qualidade ao
alunado. O processo de formagdo na escola também podera se dar de duas
formas: por meio de cursos e oficinas internos repassados pelos especialistas
em educacao ou pelos proprios docentes ou por meio de cursos, seminarios e

oficinas externos conduzidos por 6rgaos conveniados a escola.

A escola juntamente com a Secretaria Municipal de Educacdo se propde a
oferecer cursos de aperfeicoamento nas areas em que se constatar
defasagem. A defasagem sera detectada através dos alunos e professores.
Entre os cursos oferecidos se dard uma énfase maior para a alfabetizacdo. Nas
reunides pedagogicas ha (sempre que necessario) estudos e debates sobre
temas como: ética, hierarquia, disciplina, postura, interdisciplinaridade, etc.
Grupos de estudos serdo sugeridos como uma maneira de enriquecer
conhecimentos. O curso pro-gestdo visa formar gestores escolares das escolas
publicas da Educacéo Basica em cursos de especializacéo e de atualizacdo em
gestdo democratica e da efetivacdo do direito a educacdo com qualidade

social.
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A Prefeitura Municipal de Nova Serrana/MG aderiu ao programa Pro-

letramento que sera realizado pelo MEC, em parceria com Universidades que

integram a Rede Nacional de Formacao Continuada.
O Pro-letramento — Mobilizagao pela Qualidade da Educagédo — € um
programa de formacdo continuada de professores, para melhoria da
qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos
iniciais do Ensino Fundamental. O Pré-letramento esta funcionando
na modalidade semi-presencial. Sendo objetivo basico do programa
oferecer suporte a acdo pedagdgica dos professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, contribuindo para elevar a qualidade do

ensino e da aprendizagem de lingua Portuguesa e Matematica.
(BRASIL PRO-LETRAMENTO, 2013, p. 1).

A estratégia de oferecimento de cursos internos e externos para o processo de
formacdo continuada do professorado € uma forma de contribuir para que o
processo de relacioamento no trabalho seja sempre baseada no auxilio mutuo

e na solidariedade entre os profissionais.

A democracia na escola, precisa ser mantida como um produto
inacabado, em permanente construcdo, como um desejo irrealizavel
em permanente estado de pulsdo, instrumentalizado pelo seu
contetdo inconcluso, a possibilidade de manutencdo do grupo, que
sobrevive sustentado pelo ideal democratico (FORTUNA, 2000 p.
121).

Em todos os setores da escola, os profissionais devem trabalhar de forma

respeitosa principalmente no que se refere a diferenga natural de ideias sobre

assuntos diversos. Em todos os casos, deve-se sempre predominar o bom

senso e a ética profissional.

O processo de relacionamento entre adultos e criangas no espaco da escola
deve acontecer de forma que a crianca perceba os valores necessarios ao bom
relacionamento interpessoal. Os adultos deverdo utilizar sua experiéncia e
conhecimento de mundo de modo a instruir adequadamente as criangas,
mostando-as seus erros e também os aspectos que devem ser evitados para a
convivéncia em sociedade, tais pontos devem ser ressaltados principalmente

na resolucao de conflitos.
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O processo de relacionamento da escola com as familias podera acontecer de
diversas formas. Os pais/responsaveis, poderdo a qualquer momento solicitar
esclarecimento da escola sobre duvidas ou sobre o processo de
desenvolvimento de seus filhos. Da mesma forma, a escola podera solicitar a
presenca dos pais sempre que observar a necessidade da intervencdo para
melhoria do processo de aprendizagem do filho. A escola também pode se
comunicar com os pais de forma coletiva. Acontecem bimestralmente reunides
com pais, professores, alunos e pedagogos, com 0 objetivo de informar os
avancos e dificuldades do aluno, conhecer sua familia e pedir apoio para uma

melhor integracao entre familia/escola.

A escola informara aos pais ou responsaveis, sobre a frequéncia e o
desempenho dos alunos através do Boletim Escolar e da Caderneta Escolar. O
Boletim Escolar é o portador da freqiiéncia e do desempenho dos alunos dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, sendo apresentado aos pais ou
responsaveis bimestralmente em reuniées com o professor. J& os Anos Finais
do Ensino fundamental utilizara a Caderneta Escolar como portadora da
frequéncia e do desempenho dos alunos. Ao final de cada bimestre a mesma
sera entregue aos pais ou responsaveis para que estes tomem conhecimento

do desenvolvimento dos seus filhos.

A Educacédo Infantil utiliza Ficha de Avaliacdo Individual que também serao
apresentadas aos pais ou responsaveis bimestralmente. A escola em
cumprimento ao artigo 141, § 1° do Regimento Escolar fica responsavel por
comunicar a familia do aluno que se ausentar por 05 (cinco) dias letivos
consecutivos ou 10 (dez) dias letivos alternados no més, com vistas a

promover seu imediato retorno e a regular freqiiéncia a escola.
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7 AVALIACAO

O termo avaliar contempla as diversas esferas do desenvolvimento humano e
deve ser considerada de forma qualitativa e globalizada, nesse aparato,
considera-se a seguinte visdo para o processo de avaliacdo que visa-se
desenvolver:
Entre as varias modalidades que compdem o conjunto de préticas
avaliativas no campo da “avaliacdo” destacam-se a “avaliacdo
sistémica” realizada no ambito dos sistemas de ensino, a “avaliacdo
do desempenho profissional e institucional”, destinada as instituicdes

e aos profissionais da educacdo, e a avaliacdo escolar ou
pedagodgica. (BRASIL, 2002, p. 38)

Observa-se que 0 processo de avaliagdo deve ser considerado como um
instrumento que ampara a gestdo da instituicdo no desenvolvimento de acdes
gue visem suprir aspectos considerados deficientes. Dessa maneira, 0
processo de avaliagdo deve comtemplar, alunos, professores, funcionarios,
bem como toda a instituicdo de uma forma globalizada. Dessa maneira, todos
serdo avaliados e o0 objetivo principal desse processo de avaliacdo é
desenvolver formas para que todos os envolvidos com a escola sejam
funcionarios, professores ou alunos melhorem os aspectos identificados como

falhos.

A avaliagdo instituicional é feita uma vez ao ano sempre utilizando-se uma
assembleia geral na qual sdo convocados todos os segmentos da comunidade
escolar. Em tal assembeia sdo apresentados os resultados obtidos pela
instituicdo ao longo do ano anterior, bem como feitas avaliacbes sobre quesitos
como limpeza, organizacdo do prédio, merenda escolar, atendimento, quadro
de professores, metodologias em sala de aula, atencdo a diversidade dos
alunos, relacionamento com a familia, entre outros aspectos que séo avaliados

em conceitos.
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A instituicho também serd avaliada por meio de avaliacbes externas que
possuem seus procedimentos proprios e ja determinados cabendo a escola
cumpri-los rigorosamente. Além disso, as avaliagbes externas levantam
informagdes sobre o Sistema como um todo. Enquanto a escola lida com
indices representados por notas/conceitos, o resultado das avaliagbes externas

apresentam proficiéncia de desempenho, segundo as capacidades avaliadas.

As avaliagBes externas, realizadas pela rede publica, tem a funcdo de oferecer
diagndsticos sobre aspectos positivos, alcangados como um todo no processo
de ensino ao longo do ano, bem como aspecto que ainda precisam ser
trabalhados pelos profissionais de ensino. No caso, as avaliacbes sao
compostas pelo SAEB — Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Béasica, SIMAVE —
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Escola Publica, PISA - Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos e PROEB — Programa de Avaliacdo da

Rede Publica de Educacao Basica.

A avaliacdo de professores e funcionarios é feita por uma comissdo nomeada
entre os servidores da instituicdo. Tal comissdo faz uma analise de diversos
pontos do trabalho do profissional que precisam ser melhorados, sempre
realizando uma reunido com o profissional no qual estes pontos sé&o
levantados. E realizado um acompanhamento anual sobre a evolucdo do
profissional nos aspectos definidos, sendo dada todo o apoio necessario para
0 seu desenvolvimento por parte da dire¢cdo da escola. Ao término do periodo
de acompanhamento é estabelecida em nota ao profissional com base em
diversos parametros obsrvados como organizacdo, relacionamento pessoal,
eficiéncia e eficacia no trabalho, cumprimento da jornada de trabalho,
dinamismo e outros fatores. Por exigéncia do sistema municipal existe um
percentual minimo de 70% dos pontos totais para que o profissional seja

considerado qualificado para o cargo.
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O processo de avaliacdo dos alunos acontece de diversos modos. As
avaliacdes ocorrerdo durante todo o ano letivo. O aluno sera avaliado através
de recursos variados: observacdes, trabalho em equipe e individuais,
pesquisas, provas, estudos dirigidos, experimentos, etc. O professor devera
fazer um trabalho de recuperacdo concomitantemente ao processo educativo,
para garantir ao aluno a superacao de dificuldades no seu percurso escolar e
ao final do ano letivo com aulas ministradas pelo proprio professor.
Na avaliagdo € preciso considerar, além do “produto” expresso nas
notas/mencdes dos estudantes, o “processo” pelo qual se deu essa
aprendizagem. Este processo € revelado nas condi¢ces da escola e
na acdo do professor, entre outros. E preciso ter uma visédo global da

escola e, nela, situar o desempenho do estudante. (NAVARRO, 2004,
p. 38).

A avaliacdo serd continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Consta no
Regimento dessa escola as normas especificas de acordo com a legislacédo
vigente que dispde sobre a utilizacdo dos recursos pedagogicos: classificacao,
reclassificacdo, avanco escolar, aceleracdo e outros. Como determina o artigo
31 da LDB 9394/96, a avaliacdo da educacado infantil sera feita mediante
acompanhamento e registro do desenvolvimento da crianga, sem o objetivo de
promocao. Nao devera atribuir notas. O que devera ser avaliado nesta fase é o
desenvolvimento individual do aluno através de uma ficha de acompanhamento

individual.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao se elaborar esse Projeto Politico Pedagdégico para a Escola Municipal Professora
Eliana Francisca de Freitas, percebe-se que a elaboracdo deste documento parte do
diagnéstico de situacdes-problema, detectadas na realidade escolar e que
necessitam de acgodes integradas entre escola e comunidade para tornar 0 processo

de ensino mais eficaz com o intuito de formacéo do aluno como cidadéo.

No caso especifico, o problema detectado mais especificamente na escola refere-se
a pouca participacdo da familia na vida escolar dos alunos, principalmente daqueles
gue necessitam de um acompanhamento mais individualizado. Ressalta-se que,
devido a complexidade que esse problema se apresenta, diversos aspectos da
escola tem que ser abordados a fim de serem tracadas acfes concretas a fim de
mitigar o problema, dessa maneira, todos os itens desenvolvidos contemplam a
necessidade de tornar a comunidade escolar mais participativa nas decisdes que

sdo tomadas na escola.

As finalidades da escola consistem em formar o cidadéo critico e consciente de seus
direitos e deveres, contudo, para tal objetivo ser alcancado, devem ser
desenvolvidas uma série de acdes no seio da escola. Tais acbes ndo devem partir
apenas do corpo docente, nem somente da direcdo, devem englobar a participacao
de toda a comunidade na formacdo de uma estrutura pedagogica eficaz para que,
ao adentrar a escola, o aluno tenha plenas condi¢cées de aprender mais e se tornar

uma pessoa mais instruida.

Portanto, rever as a¢bes pedagodgicas que sdao tomadas no interior da escola e
englobar a comunidade nesse processo de decisdo envolve consequentemente

modificacdes no curriculo escolar, na estrutura pedagodgica da escola, bem como
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nos tempos e espacgos escolares que devem se ajustar de acordo com as
necessidades manifestadas na escola. Por fim, espera-se que a elaboragéo deste
projeto pedagogico, bem como as ideias que nele foram relacionadas, contribuam
para o desenvolvimento de uma escola mais voltada para o atendimento da
especificidade regional na qual ela esta inserida e, com isso obtenha maior sucesso
na participacdo da comunidade escolar.
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Anexo 1 - Plano curricular

Educacao Infantil — Turno Diurno

ANEXOS
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Eixo de Trabalho

2° Periodo (5
anos de idade)

INDICADORES FIXOS.:.

DURACAO DO MODULO-AULA:
60 (sessenta) minutos

DIAS LETIVOS ANUAIS: 200
(duzentos)

SEMANAS ANUAIS: 40 quarenta)

N° DE DIAS SEMANAIS: 05 (cinco)

AS CHA
Forma
¢ao Identidade e Autonomia 03 120:00
Pesso .
ale Movimento 02 80:00
Social Mdusica 03 120:00
e — -
Conhe Artes Visuais 02 80:00
ciment Linguagem Oral e Escrita 04 160:00
os de Natureza e Sociedade 02 80:00
mund
o Matematica 04 160:00
SUBTOTAL 20 800
15 MINUTOS/DIA =
RECREIO 50 HORAS/ANO
TOTAL 850 HORAS

Legenda: AS — Aulas Semanais; CHA — Carga Horaria Anua
Observacdo: A Educacdo Ambiental sera integrada e continua como pratica educativa permanente

no conteddo natureza e sociedade.

Assinatura do Diretor:

Assinatura do Inspetor:
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ENSINO FUNDAMENTAL - TURNO: DIURNO

Areas de ) N ;
Conhodimento Ciclo da Alfabetizagdo Ciclo Complementar 69 Ano 70 Ano 80 Ano 99 Ano
Componentes
Curriculares 19 Ano 2° Ano 3° Ano 49 Ano 59 Ano
AS | CHA AS |CHA|AS|CHA|AS|CHA |AS|CHA|AS | CHA | AS |[CHA | AS |CHA | AS | CHA
Lingua Portuguesa | 05 | 160:00 | 06 19§:° 06 19§:° 06 19§:° 06 19§:° 05 | 166:40 | 05 16814 05 16814 05 1685:4
Matematica 05 | 160:00 | 06 19510 06 19510 05 16810 05 16810 05 | 166:40 | 05 1653:4 04 13312 04 135’2
Bas | Ciéncias 02 | 64:00 | 03 |96:00| 03 | 96:00 | 03 | 96:00 | 03 | 96:00 | 03 | 100:00 | 03 10810 03 10810 03 10830
N ; . ;
on | Geografia 02 | 6400 | 03 | 96:00| 03 [96:00 | 03 |96:00 | 03 |96:00| 03 | 100:00 | 03 | %0 | 03 [100 o3 | 10O
al . . .
Co |Histéria 02 | 6400 | 03 |96:00| 03 |96:00| 03 |96:00 | 03 | 96:00| 03 | 100:00 | 03 108'0 03 108'0 03 108'0
M [Educagao Fisica 01 | 3200 | 01 |3200] 01 | 3200 | 01 |3200| 01 | 3200 01 | 3320 | 01 | 3320 | 01 |3320 | 01 | 33:20
Ensino Religioso | 02 | 64:00 | 02 | 6400 | 02 | 64:00 | 02 | 64:00 | 02 | 6400 | 02 | 66:40 | 02 | 66:40 | 02 | 6640 | 02 | 66:40
Artes 01 [ 3200 | 01 |3200] 01 [3200] 01 [3200] 01 |3200] - | - | - | - |01 [3320] 01 | 3320
LEM. - Inglés 01 | 3200 01 | 3200 02 | 66:40 | 02 | 66:40 | 02 | 6640 | 02 | 66:40
gesenf“’. 01 | 33:20 | 01 [33:20| 01 |33:20| 01 | 33:20
PD eometrico
% Musica 02 | 64:00
Psicomotricidade 02 | 64:00
Natureza e .
Sociedade 01| 3200
Total (AS) (CHA) 25 | 800:00 | 25 SOS:O 25 SOS:O 25 SOS:O 25 80(?:0 25 | 83320 | 25 83312 25 83312 25 83812

*Parte diversificada

Observagao: Sdo, ainda, observadas as disposices: da Lei n.© 9.795, de 27/04/99, sobre Educacdo Ambiental que permeia o
contetido de Ciéncias; da Lei n.° 11645/08 de

10/03/2008, onde os conteldos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas brasileiros
sdo ministrados no &mbito de todo o curriculo escolar,

em especial nas areas de Artes e de Literatura e Histdria brasileiras; da Resolugdo Conjunta n.° 1: Estudos Sobre
o Uso de Drogas e Dependéncia Quimica, que

permeia o conteldo de Ciéncias e Direitos Humanos que permeia o contelido Lingua Portuguesa.

Legenda:

AS - Aulas Semanais

Indicadores fixos:

Duragdo do Médulo Aula: 48’ (quarenta e oito minutos) do 1° ao 5° Ano - 50’ (cinqlienta minutos) do 6° ao 9° Ano

N.© de Dias Letivos: 200 (duzentos)

N.© de Semanas Letivas: 40 (quarenta)

N.© de Dias Letivos Semanais: 05 (cinco)

Carga Horéaria Anual: Do 1° ao 5° Ano: 800:00’ horas — Do 6° ao 9° Ano: 833:20 horas

Duragdo do Recreio: 15 (quinze) minutos

Duragdo do turno: 4:15’ (quatro horas e quinze minutos) do 1° ao 5° Ano - 4:25’ (quatro horas e vinte e cinco minutos) do 6°
ao 9° Ano

Assinatura do Diretor:
Assinatura do Inspetor:




Anexo 2 - Calendario

CALENDARIO ESCOLAR: ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA ELIANA FRANCISCA DE FREITAS |
EDUCACAQ INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL

2013

JANEIRO FEVEREIRQ 11 MARCO 19
DIS|T|RQ|Q[|S]S DIS|T|RQ|Q[S]S DIS|T|Q|Q|S|S
1123|415 112 112

G| 7891001112 J g b5 |G T WG | 9 Jl4 56T |8]9
13 (14 (15 |16 )17 |18 [ 19] |10 (11 (12 13 |4 (15 16 |10 (1112113 |14 |15 (16
m21 22123124 |25 |26 |17 1819120 (21 (22 (23] |17 |18 )19]20 (2122 |23
2728 (29130 | A 24125126127 |28 24125126127 |28 |29 30

3

ABRIL 27 MAIO 13 JUNHO 21
DIS|T|Q|Q|5]5 DIS|T|Q|Q|5]5 DIs|T|Q|Q |5
1 1

5
: 1
Tls o[tz [a3] [5][e |78 ]alto[n] [2]3][4]5]6]7]5
1415 [16 [17 [18 (19 20| [12[13 {4 {15 [a JEN 18] [ @ [10]11 2] 13|14 48]
21|22 23|24 |25 [26 |27 [19]20]2122]23 24 [25] [16 1718 ]19[20]21 22

26129130 26 (27 (2529 (30 3 2324252627 |28
30
JULHO 15 AGOSTO 20 SETEMBRO 22
DIS|T|Q|Q|S]|S DIS|T|Q|Q[S]S DIS|T|Q|Q|S|S
112 [3[4]5]6 1123 1123|4616
7189110111213 4567189110 818 (1011215314
A4 (15 (16 1T 18 (1920 |11 (12 (13 | 4 s (16 17 15 (18 17 18 19 (20 |2

2122 (23|24 |25 |26 |27 |18 [19 2021 |22 |23 (24| |22 |23 |24 |25 |26 |27 (28
2829 (30 ) 3 25 |26 |27 128 |29 (30 |31 12930

OUTUBRO 18 HOVEMBRO 20 DEZEMBRO 13
DIS|T|Q|Q|S]S DIS|T|RQ|Q[S]S DIS|T|Q|Q|S|S

1123415 112 1123|456 ]|6][7
Gl 7891001112 Jl4 56T |8]9 g9 [10)M 13 [ 14
13 (14 (I8 | 16 A7 A8 19 |10 (11|12 )13 |4 (A8 16 |15 )16 )17 |18 19 0 | 21

20121222324 12526 |17 [168 [19 21122123 |22 23 |24 |25]26 |27 | 28

27128 29|30 |31 24 |25 (2627 (28 |29 )30 29130 [
nicio & Término - Ano Letiv Dia Letivo [Festa Junina e ias Letivos - 1" Semesty 107
Inicio e TErmino - Ano Desfile da Independéncia ias Letivos - 2* Semest] 33
Recesso Escolar Dia Escolar -Planejamento Dias escolares 7
Recesso para os b | e Formagio Continuada Total de dias letivos 200
Feriado Macional Dia "D"=Toda Escola Deve Ano Escolar 207
Feriado Municipal Fazer a Diferenga™ e Dias Semanais 5
q Férias Dia Macional da Semanas Letivas 40

Conselho de Classe no final de cada bimestre cumprir no Madulo I

DObs.: 0 Momento Civico sera toda sexta-feira.




