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RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida com os egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Desportiva e de Lazer (GDL) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN). Por meio do desenvolvimento deste estudo, foi possivel
compreender a trajetoria profissional desses egressos, bem como obter dados
sociodemograficos, informacbes sobre a formacdo continuada, caracteristicas do curso de
GDL e as perspectivas dos egressos em relacdo a sua formagdo. Esta pesquisa teve como
objetivo analisar de que maneira 0s processos de formacdo continuada integram a trajetoria
profissional dos egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer
do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN). Os objetivos especificos foram: 1)
Analisar a presenca da formacdo continuada na trajetoria profissional dos egressos do curso;
2) ldentificar as acGes formativas vivenciadas pelos profissionais; 3) Avaliar as possibilidades
de formacdo continuada dos egressos a partir de suas carreiras profissionais. O percurso
metodoldgico desta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza basica, e uma
combinacdo bibliografica-descritiva. A pesquisa utilizou como instrumento de coleta de dados
um questiondrio, aplicado aos graduados no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Desportiva e de Lazer no periodo de 2012 a 2022. Dentre o universo de 127 egressos, 89
receberam o questionario, composto por 39 perguntas, entre fechadas e abertas, juntamente
com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Deste universo, obtive resposta
de 31 participantes. Os resultados do estudo contribuem para a compreensdo da trajetoria
académica e profissional dos egressos do curso de Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL). Os
guestionamento da pesquisa foram: Como os egressos do curso de graduacdo em Gestdo
Desportiva e de Lazer do IFRN compreendem a formacéo continuada e qual a importancia
dada ao tema? Esses egressos vivenciam processos de formacdo continuada em suas
trajetorias e quais sdéo? Como avaliam as possibilidades de formagdo continuada vivenciadas
em suas trajetorias profissionais? A pesquisa constatou que a maior parte dos egressos em
GDL ndo estd inserida profissionalmente no campo de formacdo oferecido pelo curso.
Verificou-se também que existem diferencas nas trajetdrias profissionais dos egressos de
acordo com o nivel de formacdo e areas de atuacdo. De modo geral, 0s egressos estdo
inseridos em diversos campos de atuacdo; contudo, optaram por buscar outras formacoes,
resultando em uma trajetoria profissional mais heterogénea, ndo centrada em sua formacéo
inicial. Embora existam diferentes trajetorias profissionais entre 0s egressos pesquisados, 0s
dados obtidos permitiram concluir que o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL) tem
alcancado de forma limitada os seus objetivos de inserir profissionais no campo do lazer.

Palavras-chave: Formagédo Continuada; Egresso; Gestdo Desportiva e de Lazer; IFRN.



ABSTRACT

This research was carried out with graduates of the Higher Technology Course in Sports and
Leisure Management (GDL) at the Federal Institute of Education, Science and Technology of
Rio Grande do Norte (IFRN). Through this study, it was possible to understand the
professional trajectory of these graduates, as well as to obtain socio-demographic data,
information on continuing education, characteristics of the GDL course and the perspectives
of the graduates in relation to their education. The aim of this research was to analyze the way
in which continuing education processes are part of the professional trajectory of graduates
from the Higher Technology Course in Sports and Leisure Management at the Federal
Institute of Rio Grande do Norte (IFRN). The specific objectives were: 1) To analyze the
presence of continuing education in the professional career of graduates of the course; 2) To
identify the training activities experienced by professionals; 3) To evaluate the possibilities of
continuing education for graduates based on their professional careers. The methodological
approach adopted in this research was qualitative, basic in nature and a combination of
bibliographical and descriptive. The research used a questionnaire as a data collection tool,
applied to graduates of the Higher Technology Course in Sports and Leisure Management
from 2012 to 2022. Among the universe of 127 graduates, 89 received the questionnaire,
made up of 39 questions, both closed and open, along with the Informed Consent Form (ICF).
Of this universe, 31 participants responded. The results of the study contribute to an
understanding of the academic and professional trajectory of the graduates of the Sports and
Leisure Management course (GDL). The research questions were: How do graduates from
IFRN's Sports and Leisure Management undergraduate course understand continuing
education and how important is it to them? Do these graduates experience continuing
education processes in their careers and what are they? How do they assess the possibilities
for continuing training experienced in their professional careers? The research found that the
majority of GDL graduates are not professionally involved in the field of training offered by
the course. It was also found that there are differences in the professional trajectories of
graduates according to the level of training and areas of work. In general, the graduates are
involved in various fields of work; however, they have chosen to pursue other training,
resulting in a more heterogeneous career path, not centered on their initial training. Although
there are different career paths among the graduates surveyed, the data obtained allowed us to
conclude that the Sports and Leisure Management course (GDL) has achieved its objectives
of employing professionals in the leisure field to a limited extent.

Keywords: Continuing Training; Egress; Sports and Leisure Management; IFRN.
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1 INTRODUCAO

Revisitando minhas memdrias académicas, trago aqui, para introduzir esta pesquisa, a
trajetdria que percorri até me “encontrar” com meu objeto de estudo. No ano de 2010,
ingressei no curso de bacharelado em Administracdo da Universidade Potiguar (UnP) e,
simultaneamente, encontrava-me em ascensdo profissional no local onde trabalhava em um
cargo cklideranca, que me oportunizou conexfes com a graduacao.

Préximo ao término do referido curso, no ano de 2013, fiz o vestibular para o curso de
Licenciatura em Ciéncia da Religido (CR), da Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
(UERN) e fui aprovado. A procura por essa formacéo se deu, principalmente, por causa da
minha relacdo com as religides de matriz africana, em especial o Candomblél. Ao iniciar o
curso de licenciatura, percebi um perfil da turma parecido com o do curso de Administracao,
pois a maioria dos colegas ja possuia uma formacdo inicial e estavam cursando a segunda
graduacao.

No curso de CR fui informado por um colega de turma que no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) estava aberto um processo
seletivo para dois Cursos Superiores de Tecnologia (CST): Gestdo de Producdo Cultural
(GPC) e Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL). Nesse contexto, eu estava finalizando o curso
de Administracdo, na metade da lincenciatura de CR, no processo seletivo para GDL e, além
disso, trabalhava como lider em uma fabrica téxtil.

Além de todas as demandas académicas e profissionais nas quais me envolvi, as
vésperas da defesa do meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Bacharelado em
Administracdo matriculei-me no Curso de Pés-graduacdo lato sensu? em Gestdo Estratégica
de Pessoas pela Faculdade Estacio de Natal. Nesse momento, tive o primeiro contato com um
novo modelo e uma nova dinamica de ensino, que me levou a um estranhamento com as
estratégias que estavam sendo apresentadas a mim, bem como com a variedade de formacdes
dos colegas de turma (Contabilidade, Gestdo de Recursos Humanos, Direito, Administracéo,
Hotelaria, Psicologia, Turismo, entre outros). Na poés-graduacdo as disciplinas eram

ministradas por modulos, de maneira diferente da graduagdo, onde eu cursava varias

! Segundo Oliveira (2016 p. 21-26) “Candomblé, uma religido afro-brasileira que se vive nos ritos, nos mitos
das divindades africanas chamadas de orixas [..],Candomblé, que é uma manifestacdo religiosa que se
constituiu no Brasil a partir do processo de colonizagdo, com a vinda da cultura negra africana”.

2 As pos-graduacdes lato sensu compreendem programas de especializacéo e incluem os cursos designados como
MBA (Master Business Administration). Com dura¢do minima de 360 horas, ao final do curso o aluno obtera
certificado e ndo diploma. Ademais sdo abertos a candidatos diplomados em cursos superiores e que atendam as
exigéncias das instituices de ensino — Art. 44, 111, Lei n® 9.394/1996. —
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disciplinas simultaneamente.

No ano de 2014, ingressei no curso de GDL e colei grau em Administragéo, isso me
deu mais tempo para investir no novo curso de graduacdo. Por se tratar de um curso de
gestdo e por ja ter algum conhecimento na area, continuei cursando, paralelamente, a Pos-
graduacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas. Foi nesse momento em que surgiram as
primeiras indagacdes sobre a formag&o continuada: por que os discentes estavam procurando
outra formacdo e especializacdo? Quais motivacfes para procurar essas formacdes? Essa
demanda foi uma necessidade visualizada no mercado de trabalho ou foi uma possibilidade de
ampliar o leque de oportunidades, que pudesse agregar a sua formagéo inicial?

Em 2017, selecionado para a Pos-graduacdo em Gestdo de Programas e Projetos de
Esporte e Lazer na Escola (GPPELE) do IFRN, desenvolvi a pesquisa intitulada “Curriculo
Prescrito e Curriculo Vivido: uma analise da atuacdo profissional dos especialistas em
GPPELE”, que teve como objetivo analisar atuacdo dos especialistas em GPPELE de acordo
como € definido no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da Pos-graduacdo em GPPELE,
considerando as turmas que ingressaram em 2015.2, 2016.2 e 2017.2. Além disso, busquei
tracar o perfil dos egressos do curso de especializacdo em GPPELE; diagnosticar as atividades
desenvolvidas por esses profissionais nas escolas e identificar pontos de convergéncia e/ou
divergéncia das atividades vividas pelos egressos na escola e o PPC do curso.

Tendo essas vivéncias no espaco formal de educacdo, procurei analisar a Formagéo
Continuada a partir da capacitacdo para monitor (2018), do Projeto Segundo Tempo
Paradesporto, gerenciado pelo IFRN, em parceria com o Ministério da Cidadania. Esse
projeto desenvolvia atividades de lazer com criancas com deficiéncias (motora, mental,
intelectual) e apresentava uma possibilidade de formacdo de gestores e monitores para
trabalhar com esse publico especifico.

A formacdo foi organizada em aulas expositivas e praticas a partir de oficinas de Volei
Adaptado, Remo Adaptado, bem como a problematizacdo de tematicas que dialogavam com
0S programas e projetos sobre paradesporto, que atravessavam questdes da Gestéo,
Monitoramento e Avalia¢do, Metodologias e Préaticas Pedagdgicas.

No contexto da formagdo continuada, a partir da vivencia no projeto do Segundo
Tempo Paradesporto, pude experenciar outros moldes de formacéo e refletir sobre novas
estruturas de organizacdo. Compreendi que além da universidade, a formacdo ocorre em
outros espacos e temporalidades, como, por exemplo, “nas lutas democraticas e sindicais, na
vida familiar, nos momentos de lazer, fruicdo estética e em tantos outros” (Salles, 2004, p. 4),

que podem promové-la de maneira continua.
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Além das experiéncias vivenciadas durante a capacitacdo de projeto de paradesporto,
inseri-me no Grupo de Pesquisa em Lazer, Esporte e Sociedade (GPLES) do IFRN, no qual
participo da Linha de Pesquisa em Gestdo e Politicas de Salde e Lazer. Esse grupo
desenvolveu o projeto do qual participei, que teve como tema a insercdo dos egressos de
Gestdo Desportiva e de Lazer no mundo de trabalho, analisado sob a perspectiva da formagéo
do estudo de egresso do curso de GDL. Seguindo a l6gica de formagédo continuada, a pesquisa
me levou a pensar sobre a necessidade de formacdo continuada no campo do lazer, como
também, sobre ampliacao de estudos de egressos de diferentes cursos de formacéo.

Em 2019, o GPLES permitiu-me conhecer o Programa de Pds-graduagdo
Interdisciplinar em Estudos do Lazer (PPGIEL) da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) quando participei do I Coléquio Interdisciplinar de Estudos do Lazer. O grupo de
pesquisa (GPLES) submeteu trabalhos para a avaliacdo da comissdo cientifica e nesse
contexto, pude apresentar minha pesquisa de TCC oportunizando 0 meu primeiro contato com
0 PPGIEL e com a Universidade. Em 2021, iniciei o curso de Licenciatura em Educacéo
Fisica na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). A escolha por essa
formacéo decorreu da minha afinidade com o ambiente educacional e do desejo de capacitar-
me para atuar como docente. Além disso, a decisdo foi influenciada pela minha prévia
experiéncia em atividades de lazer e esporte durante a formacao em Gestdo de Desportiva e de
Lazer. O curso de Educacéo Fisica, & na modalidade de Educacdo a Distancia (EAD), assim,
possibilitou-me conciliar os estudos com o curso de mestrado em Estudos do Lazer no
PPGIEL.

O 1 Coloquio Interdisciplinar de Estudos do Lazer motivou-me a pesquisar e
aprofundar meus estudos no ambito do lazer e foi uma oportunidade para conhecer minhas
referéncias académicas (professores e pesquisadores da area), bem como verificar o que vinha
sendo pesquisado no campo do lazer. Além disso, pude assistir uma apresentacdo de uma
pesquisa que estava em fase inicial de um mestrando, Renan Monticeli Furtado, sobre os
egressos do PPGIEL e esse debate ampliou 0 meu olhar sobre as possibilidades de pesquisas
no campo e sobre a formagao continuada.

Essa pesquisa desenvolvida por Furtado (2021) me fez pensar sobre a possibilidade
de analisar dois temas de interesse que surgiram em minha trajetdria: a Formacgdo Continuada
e 0s Egressos do Curso de Lazer do IFRN. Esse evento despertou 0 meu interesse em cursar a

Pés-graduacéo Stricto Sensu® em Estudos do Lazer, no qual hoje me encontro como aluno do

3 As pos-graduacBes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos
diplomados em cursos superiores de graduagdo e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino e ao edital
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programa do PPGIEL, assim como integro o Laboratorio de Pesquisa sobre Formacgdo e
Atuacdo Profissional em Lazer (Oricolé?).

A partir do delineamento de minha trajetoria, e tendo em vista que o lazer é uma
tematica que vem ganhando o interesse de varias areas do conhecimento (Arte-educacao,
Educacdo Fisica, Pedagogia, Psicologia, Sociologia, Terapia Ocupacional, Turismo,
Hotelaria, entre outros) (lsayama, 2006), realizei um levantamento de pesquisas
desenvolvidas dos altimos cincos anos, utilizando as seguintes palavras chave/descritores:
Formacdo Continuada, Egressos, Mercado de Trabalho e Atuacdo Profissional. De maneira
mais especifica, busquei conjugar esses termos com a palavra lazer. Esse levantamento teve
como objetivo identificar o que vem sendo produzido sobre as teméticas que pretendo estudar,
bem como a abordagem tedrico-metodoldgica das pesquisas ja concluidas sobre Egressos de
Cursos de Lazer e Formacdo Continuada.

Minha busca teve como critério o recorte temporal nos bancos de dados, no periodo de
janeiro de 2018 a abril de 2023, no qual levantei artigos cientificos, dissertacdes e teses,
publicados nas bases de dados (Google Scholar e portal de teses e dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como também
revistas especificas sobre lazer (Revista Brasileira dos Estudos do Lazer °(RBEL) e Licere®).

Essa contextualizacdo mostra que a busca realizada foi intencional e direcionada para
fontes académicas relevantes e atualizadas, trazendo uma abordagem embasada em pesquisas
para o tema da Formacdo Continuada e Egresso. Essa abordagem é importante para garantir
gue o estudo em questdo seja fundamentado com informac6es atualizadas e relevantes para a
area de interesse.

O quadro 1 apresenta os bancos de dados anteriomente citados. Esses dados foram

extraidos diretamente das paginas virtuais correspondentes a cada banco de dados.

de sele¢do dos alunos (Art. 44, 111, Lei n® 9.394/1996). Ao final do curso o aluno obtera diploma.

4 Oricolé - Laborat6rio de Pesquisa sobre Formagéo e Atuagdo Profissional em Lazer. O grupo surgiu junto com a
proposta do Curso de Mestrado em Lazer da UFMG e além da realizagdo das pesquisas individuais e de projeto
coletivo, o0 grupo vem estabelecendo parceria com outros importantes centros de pesquisa no contexto Nacional e
Internacional, tais como: Grupo Interdisciplinar de Estudos do Lazer (GIEL/USP), Nucleo de Estudos de Cultura
e 6cio da Universidade de Aveiro, dentre outros.

> A Revista Brasileira de Estudos do Lazer - RBEL- é uma publicacdo da Associacdo Brasileira de Pesquisa e
Pés-graduacdo em Estudos do Lazer (ANPEL ) sem fins lucrativos que divulga a producdo cientifica nacional e
internacional sobre o Lazer e temas afins desde 2014. Periodicidade: Quadrimestral e de Fluxo continuo,
Classificacbes no Qualis/Capes-Brasil B3 - Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e
Turismo; Arquitetura, Urbanismo e Design; Educagdo; Educacdo Fisica; Histéria; Servico Social;
Interdisciplinar.

® Licere é uma revista editada pelo Programa de Pés Graduagdo Interdisciplinar em Lazer da Universidade
Federal de Minas Gerais, de periodicidade trimestral, sem fins lucrativos. Esta aberta para receber contribui¢es
de profissionais das mais diferentes areas de atuagdo e formagédo, desde que tenham o intuito de contribuir para o
avancar da discussdo sobre o Lazer em nosso contexto.



Quadro 1: Bancos de dados entre 2018-2023

QUADRO DE BANCO DE DADOS
N° Nome dos bancos de Quantitativos por palavras-chaves
dados
Formacéo Egressose | Mercado de Atuacédo
Continuada e Lazer Trabalho e profissional e
Lazer lazer lazer
1 Google Scholar 2 1 53 52
2 Portal de teses e dissertaces dal 0 2 8 44
Coordenacdo de Aperfeicoamento
dePessoal de Nivel Superior —
CAPES
3 Revista Brasileira dos Estudos do 0 0 21 56
Lazer- RBEL
4 Licere 2 1 35 152
Fonte: elaboracdo do proprio autor, 2023.

Na base de dados do Google Scholar foram encontrados dois estudos de formacéo
continuada, tendo como interese a temética do lazer. Quando pesquisei por egressos encontrei
dois trabalhos, cujo interesse é o lazer. Com relacdo a juncdo das palavras mercado de
trabalho e lazer, identifiquei 53 estudos, e sobre atuacéo profissional em suas conexdes com
lazer levantei 52 pesquisas nessa base de dados. No portal de teses e dissertacbes da CAPES
ndo foram encontradas pesquisas sobre a fomacgédo continuada em lazer, mas sobre a relagao
egressos e lazer localizei dois estudos. Com o termo mercado de trabalho e lazer identifiquei
oito trabalhos, e na relacdo atuacdo profissional e lazer encontrei 44 estudos.

Na RBEL ndo existem artigos que tratam da formacgédo continuada em lazer ou da
relacdo egressos e lazer, porém quando inserido o termo mercado de trabalho, foi possivel
localizar 21 artigos, e com o tema atuacdo profissional foram identificados 56 textos. A
Revista Licere tem publicados dois artigos sobre a termética da formacdo continuada em
lazer; um sobre egressos e lazer; 35 sobre a relagdo mercado de trabalho e lazer e 152 artigos
que tratam da atuacgéo profissional no &mbito do lazer.

Esse levantamento permite afirmar que existe uma lacuna na producdo de
conhecimento sobre egressos de cursos de lazer e sobre formacdo continuada no campo,
levando em consideracdo o recorte temporal de cinco anos. A maioria das pesquisas versa
sobre 0 mercado de trabalho e a atuacdo profissional, como isso, concluo que existe uma
caréncia de pesquisa no campo do lazer sobre 0s egressos e sobre a formagéo continuada.

Assim reforca a ideia de Morais, Raulino e Costa (2023) que apesar da existéncia de

diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES) que oferecem o curso de Gestdo Desportiva e
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de Lazer (GDL) no pais, o estado da arte do seu estudo indica que o campo de estudos sobre
0s egressos dessa area no Brasil ainda é incipiente.

Levando em consideracdo o volume de pesquisas identificadas, apresento textos e
estudos que contribuiram com a constru¢cdo de conhecimento no ambito da formacéo
profissional em lazer e, dentre eles, destaco a dissertacdo de Carla Augusta Nogueira Lima e
Santos (2011), intitulada “O Curriculo dos Cursos Técnicos de Lazer no Brasil: um estudo de
caso da formagdo”, que teve como objetivo diagnosticar e analisar o perfil de formacgéo
profissional do curso técnico em lazer, através do estudo de caso do Centro de Educacéo
Profissional do Amapa (CEPA). Além disso, na tentativa de compreender o que o curriculo
pretende e quais influéncias ele sofreu em sua construcdo, buscou identificar como se da o
trato com o lazer e quais saberes e competéncias tém sido trabalhados nessa formacéo
especifica.

Destaco, também, a tese de doutorado de Dalva de Céassia Sampaio dos Santos (2016),
intitulada “Politicas Publicas de Lazer e Formagdo Continuada de Profissionais: Uma andlise
na prefeitura de Belém (2009-2014)”. A autora teve como objetivos identificar a existéncia
ou ndo de uma politica de formacao continuada nas politicas publicas de lazer, desenvolvidas
pelos 6rgédos publicos da Prefeitura Municipal de Belém (PMB), nas areas de esporte e lazer,
cultura, meio ambiente e turismo; mapear a politica de lazer desenvolvida pela PMB,
reconhecendo leis e diretrizes da politica municipal, as acdes, programas e projetos,
concepcdes de lazer, financiamento e acOes de formacdo continuada vivenciada pelos
profissionais.

A mesma autora desenvolveu outra pesquisa sobre a tematica, em seu doutorado
(Santos, 2018), intitulada “Formagdo e Atuacdo Profissional: Um estudo comparativo com
egressos do curso técnico em lazer do IFMA e de curso de graduacdo em lazer e turismo da
EACH/USP”. A pesquisa teve como objetivo analisar o perfil de formacdo profissional destas
instituicBes e identificar a insercdo de seus egressos no mercado de trabalho, reconhecendo os
setores de atuagéo aos quais estdo vinculados e as fung¢bes que desenvolvem.

Marta Mariane Ferreira Gomes de Souza (2018), desenvolveu um estudo acerca da
atuacdo profissional do gestor desportivo e de lazer e destacou que a area do esporte e lazer,
enquanto esfera profissional vem obtendo um espaco expressivo no cendrio brasileiro dos
ultimos anos. Sendo assim, é fundamental avancar no processo de qualificagdo para este
segmento, entendendo que o mundo do trabalho se atualiza constantemente e necessita de
profissionais que correspondam as transformacdes do mercado.

A autora parte das seguintes indagagOes: Como se configura a atuacdo do profissional
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atualmente? De que maneira o profissional pode consolidar o exercicio da sua pratica, bem
como conquistar o seu reconhecimento social? Além disso, chama atencdo para que a atuacao
se concretize, torna-se necessario vislumbrar perspectivas de avanco, seja por meio do
investimento em formacéo continuada, em comunicacdo ou em formacao pratica.

Outro estudo que apresento para discutir a formacéo e atuacdo no mercado de trabalho
foi realizado por Paloma Lima de Paulo (2019), no qual a autora teve como objetivos analisar
0 campo de atuacdo dos egressos em Gestdo Desportiva e do Lazer, como também, identificar
0S espacos em que os gestores atuam de forma profissional e compreender as dificuldades dos
egressos do curso de Gestdo Desportiva e Lazer do IFRN para inser¢do no mercado do
trabalho.

Além disso, a autora procurou identificar as oportunidades de atuacdo em ambito
profissional e identificou que a Gestdo Desportiva e de Lazer é uma area que esta crescendo
no mercado de trabalho, apesar de ndo ser amplamente reconhecida em nossa sociedade. Por
isso, 0s graduandos do curso tém a preocupacdo com as oportunidades para atuacdo nesse
campo.

Nesse contexto, a pesquisa de Paulo (2019), denota uma resisténcia do mercado de
trabalho para receber esses egressos, pelo fato de desconhecimento da formagdo do gestor
desportivo e de lazer, que acabam contratando outros profissionais, fechando as “portas” do
mercado para atuacdo, principalmente por ndo conhecerem as potencialidades dessa
formacdo. Outro ponto ressaltado pela autora € uma limitacdo dos gestores em relacdo a sua
formacdo académica, o0 que leva a destacar a importancia e necessidade de refletir sobre a
formacéo continuada.

A autora aponta possibilidades de formacdo profissional para atuagdo no campo do
lazer e dentre elas cita as seguintes modalidades: cursos de capacitacdo, de extensao, técnico,
tecnoldgico, graduacdo, poés-graduacao lato e stricto sensu. Além disso, indica também as
diferengas da realidade econémica, social e cultural existentes entre S&o Paulo e Maranhdo
interferindo diretamente nas oportunidades de emprego e formacao continuada dos egressos.

Outra pesquisa que destaco é a dissertacdo de Renan Monticeli Furtado (2021),
intitulada “Perfil de Egressos do Programa de Pds-graduacdo Interdisciplinar em Estudos do
Lazer (PPGIEL) da UFMG: Um estudo da trajetoria profissional e do mercado de trabalho”.

Tal estudo teve como objetivo analisar o perfil profissional dos egressos do curso de
mestrado e de doutorado do PPGIEL-UFMG, bem como buscou identificar os aspectos
relacionados a atuacdo profissional dessa amostra de egressos, investigando a inser¢do dos

diplomados nos campos de atuacéo profissional, considerando questdes como a renda mensal,
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a jornada de trabalho e o vinculo empregaticio ap6s a concluséo da pos-graduacéo.

Acredito que esse estudo seja 0 que mais se aproxima da minha pesquisa, tendo em
vista a possibilidade de pensar as relacfes entre os egressos de cursos de formacdo em lazer e
0s processos de formacdo continuada.

Diante destes resultados apontados nas pesquisas, senti motivado a pesquisar a relacéo
dos egressos de cursos de formacdo em lazer e sua formagéo continuada, tendo como foco os
egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer do IFRN.
Portanto, justifica-se a realizacdo deste estudo, por minha trajetdria de estudos e intervencao
no campo do lazer; por meu envolvimento no grupo de pesquisas Oricolé - Laboratorio de
Pesquisa sobre Formacdo e Atuacdo Profissional em Lazer; por identificar lacunas de estudos
em pesquisas sobre egressos de cursos especificos em lazer e por identificar a formacéo
continuada como uma tematica importante para o campo da atuacgéo profissional.

Também ressalto a relevancia desse estudo para o IFRN, para os egressos de GDL e
para o PPGIEL. Tendo em vista que, a pesquisa sobre a formac&o continuada auxiliara para o
IFRN no sentido que a instituicdo terd informacBes para pensar, repensar, elaborar e
reelaborar, estratégias de melhorias e avaliagdo do curso (curriculo, metodologias,
ferramentas). J& para os egressos tona-se um estudo de acompanhamento e 0 quanto a sua
formag&o inicial contribuiu para sua vida profissional dos mesmos e para o PPGIEL a
pesquisa de formacdo continuada e egressos torna-se uma pesquisa rica, para O
aprofundamento e ampliacdo do panorama do ambito/campo do lazer nas instituicbes de
ensino que ofertam a formacao especifica em lazer.

Assim, chego aos questionamentos que nortearam o processo de elaboracdo e pesquisa
deste trabalho: Como os egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e
de Lazer do IFRN compreendem a formacdo continuada e qual a importancia dada ao tema?
Esses egressos vivenciam processos de formacdo continuada em suas trajetdrias e quais sdo?
Como avaliam as possibilidades de formagdo continuada vivenciadas em suas trajetorias
profissionais?

A partir disso, esta pesquisa tem como objetivo analisar de que maneira 0S processos
de formacdo continuada fazem parte da trajetdria profissional de egressos do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN). Como objetivos especificos: 1) Analisar como a formagédocontinuada esta presente na
trajetoria profissional de egressos do curso; 2) identificar as agdes de sua formacgéo
vivenciadas pelo profissional; 3) Avaliar as possibilidades da formagdo continuada dos

egressos a partir de sua carreira profissional.
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1.1 Percuso Metodoldgico

O percurso metodolégico empregado para o desenvolvimento deste estudo ¢é
construido a partir da caracterizacdo, pois emerge do pressuposto de que a pesquisa € de
natureza basica, de abordagem qualitativa, uma vez que busca compreender 0 comportamento
e as experiéncias individuais, de objetivos exploratorios, utilizando métodos descritivos.

A metodologia adotada se da na combinacdo entre as pesquisas bibliogréafica e de
campo e esta organizada em trés etapas: I. A pesquisa bibliografica propriamente dita; Il. O
envio dos questionarios aos egressos do curso pesquisado e Ill. A tabulacdo e andlises dos
dados. Assim, no quadro dois (2), segue o plano da pesquisa, no qual esta subdividida em 3
etapas: na primeira coluna listam-se as fases da pesquisa, a segunda apresenta os participantes
envolvidos em cada fase. Na terceira coluna, descrevo os instrumentos utilizados para a
coleta de dados em cada fase. Na quarta coluna do quadro sdo apresentados os instrumentos
de anélise de cada etapa, conforme descritos a seguir:

Quadro 2: Plano de Pesquisa

Fase da Categorias Coleta de Instrumento Instrumento de
Pesquisa Analise
Pesquisa bibliografica. Google Scholar,

Primei CAPES, Biblioteca Virtual do IFRN e base Revisio de literat
rimeira Fontes de dados da EEFFTO, anais do ENAREL, evisao de fiteratura
Etapa Bibliograficas CBEL e Rede Otium, Revistas RBEL e

Licere e o acervo do
Oricolé

Segunda E fiondrio e TCLE Andlise de contetido
Etapa gressos Questionéario e (Bardin, 2006).

] Tabulagéo e . . - ,

Terceira - Inferéncia dos dados qualitativos Anédlise de contetdo
Et analise dos Bardin, 2006

in, .
apa dados ( )

Fonte: Elaboragdo do autor, 2023.

Primeira etapa — diz respeito as fontes utilizadas para esse estudo, foi realizada a
pesquisa bibliografica, que abarcaram consultas de artigos cientificos, dissertagdes e teses,
disponiveis nas bases de dados do Google Scholar, portal de teses e dissertacdes da CAPES’,
banco de dados do IFRN e a base de dados de tese e dissertacdo da pagina virtual da

EEFFTO®. Além disso, periodicos cientificos que publicaram artigos sobre o lazer e a

" Fundag&o Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
8 Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional - EEFFTO.
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formacgdo profissional (anais do ENAREL®, CBEL! e Rede Otium, Revistas RBEL e
Licere) e no acervo bibliografico do Oricolé. Com isso, foi possivel estabelecer dialogos das
tematicas de formac&o continuada, egressos, mercado de trabalho e atuacao profissional.

Nesta etapa foram elencados esses bancos de dados por apresentarem o maior
quantitativo de pesquisas com a tematica em estudo, como também, portais especificos que
desenvolvem e divulgam pesquisa no campo do lazer.

Segunda etapa — foi utilizado como instrumento para a coleta de dados da pesquisa,
um questionario semiestruturado organizado em quatro eixos balizadores: 1° Indicadores
sociodemograficos; 2° formacdo em GDL; 3° Atuacdo no mercado de trabalho e 4° Formagao
continuada. Esse questionario que foi aplicado aos egressos do curso de Gestdo Desportiva e
de Lazer dos ultimos 11 anos (2012 a 2022).

A cada egresso foi enviado um questionario online, via e-mail, no periodo de 1°
outubro a 31 novembro de 2023 e as respostas foram analisadas para fins deste estudo como
fonte de informac6es. Conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) foi garantido o
anonimatoe o sigilo absoluto no tratamento das informacdes que sO serdo disponibilizadas
para os envolvidos nessa pesquisa. Para isso os dados ficardo arquivados no Oricolé e
somente 0s pesquisadores responsaveis pelo estudo terdo acesso ap6s o término do estudo.

De acordo com os dados disponiveis virtualmente na Biblioteca Débora Machado do
IFRN, no periodo de 2012 a 2022, o curso de GDL teve 127 egressos, levantamento esse
realizado a partir dos TCC’s entregues e disponiveis para consulta. E importante destacar, que
0 numero de egressos foi menor que o nimero de vagas ofertadas, o que permite diversas
interpretacdes: enumerar todas as vagas nao preenchidas, ou nem todos os ingressantes
finalizam o curso. Esses dados estdo demonstrados na tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Levantamento dos egressos de Gestdo Despertiva e de Lazer — IFRN 2012-2022

Levantamento dos egressos

ANO N° DE QUANTITATIVO
VAGAS DE EGRESSOS
20121 wx 2
2013 wx 12
2014 40 5

® Encontro Nacional de Recreagéo e Lazer

10 Congresso Brasileiro de Estudos do lazer

11 Ano de criacdo do Curso de Gestdo Despotiva e de Lazer , no entanto a Biblioteca virtual Debora Machado ja
disponibilizava TCC’s de egressos do curso de Lazer e Qualidade de Vida com a nomeclaura de Getdo
desportiva e de Lazer, adequando a o Catalogo Nacional de Cusos Superiores de Tecnologia. Com isso foi
considerado para essa pesquisa egressos dos anos de 2012, 2013 e 2014.
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2015 40 37
2016 40 8
2017 40 16
2018 40 15
2019 40 8
2020 40 8
2021 40 4
2022 40 12

Fonte: elaborado pelo autor 2023.
Legenda: ** ndo possui informagdes disponiveis.

Neste contexto visando atender ao maior quantitativo de egressos, foram solicitados a
secretaria do curso (através de termo de anuéncia disponivel no Apéndice B), os e-mails
desses egressos participantes na pesquisa. No entanto, depois de liberado pela coordenacéo do
curso através do termo assinado, o setor de ensino da instituicdo ndo liberou os dados e
solicitou que um novo processo de avaliacdo pelo Comité de ética do local fosse realizado.
Em funcdo do tempo para finalizacdo da pesquisa e do comité de ética da UFMG ja ter
analisado o processo, a opcdo foi de buscar outro caminho para a obtecdo do contato dos
egresso.

Dessa forma, foi utilizando a técnica de coleta de dados de “Bola de Neve essa técnica
se vale das conexdes entre 0s membros da populacdo para, a partir de alguns individuos, obter
uma amostra representativa. O método opera mediante a indicacdo, por parte de um individuo
da populacdo, de outros que também a integram, em um processo continuo e sucessivo. Esse
procedimento assemelha-se a uma bola de neve que acumula flocos ao rolar, aumentando
gradativamente seu tamanho, Dewes; Nunes, (2013).

Em seguida, optei por utilizar a ferramenta do Google formulario para o envio dos
questionarios. No universo de 127 egressos 89 receberam o questinario, com 39 perguntas,
entre fechadas e abertas, juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -
TCLE, (Apéndice A), desse universo obtive resposta de 31 deles.

O documento TCLE tem a intengdo de explicar do que se trata a pesquisa, visando
deixar os participantes cientes dos objetivos e dos meétodos utilizados para obtencdo dos
dados. O envio do formulario ocorreu com a aprovacio do projeto pelo Comité de Etica em
Pesquisa (COEP) da UFMG*?, submetido no segundo semestre de 2023.

Terceira etapa — a tabulacdo e analise dos resultados foram realizadas através de

12 Namero do parecer de aprovagéo do COEP: CAAE 73801923.0.0000.5149.
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inferéncias, utilizando métodos qualitativos. Os dados obtidos foram tratados em planilhas no
Excel, contendo informacdes sobre o ano de ingresso e conclusdo do curso de GDL, a
quantidade de egressos que atua ou ndo no ambito do lazer, bem como aqueles que buscaram
outras formacBes ou a formacdo continuada. A planilha do Excel foi uma ferramenta
fundamental na criacdo de tabelas, quadros e graficos que apresentaram interpretacdes dos
dados qualitativos dando subjetividade aos resultados de forma numérica. As analises
permitiram uma compreensdo mais detalhadas dos fatores subjacentes aos numeros
apresentados nas tabelas e graficos, fornecendo sobre as motivacbes e razbes por tras das
escolhas e trajetorias dos egressos, apos a conclusao do curso de GDL.

Dessa forma, a abordagens qualitativas contribuiram para uma andlise abrangente e
uma interpretacdo dos resultados da pesquisa, permitindo uma compreensdo dos impactos da
formacdo em GDL na trajetdria profissional dos egressos e suas escolhas relacionadas ao
ambito do lazer e da formacdo continuada.

Para efeito de andlise e interpretacdo dos dados, optei pela utilizacdo da técnica de
analise de contetdo de Bardin (2006), a qual foi organizada em trés fases: 1. Pré-andlise dos
dados obtidos posteriores a aplicacdo dos questionarios; 2. Exploracdo do material com a
analise dos dados obtidos no periodo de 60 dias (1°utubro a 31 novembro de 2023) e 3.
Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, como também utilizando a estratégia
de emparelhamento, a partir das falas dos egresos.

A metodologia aqui apresentada possibilitou compreender quais os caminhos a
percorrer, a fim de atingir os objetivos citados, bem como de coletar os dados, e assim gerar
os resultados da pesquisa.

Esta pesquisa esta organizada em seis capitulos, cada um com suas subdivisdes. No
primeiro capitulo, é de natureza introdutoria, relato minha trajetoria académica, apresento as
motivacdes, 0s objetivos e o percurso metodoldgico seguido neste estudo. O segundo capitulo
trago um panorama do cenario da educacdo continuada no Brasil, come¢cando com uma
contextualizacdo da tematica da formagéo continuada. Também, procuro delinear uma linha
do tempo das mudancas nas terminologias associadas a formagdo continuada no Brasil desde
1960 até os dias atuais.

No terceiro capitulo, discuto a formacdo em lazer e suas especificidades. Para esse
entendimento inicial, apresento o curso de lazer do IFRN, destacando a importancia da
compreensdo dos cursos de tecnologia, especificamente no campo do lazer. Em seguida,
estabeleco a relagéo entre a formacdo continuada e o curso de lazer do IFRN, concluindo com

uma andlise dos egressos e sua formacdo em lazer. A partir do quarto capitulo, adentro
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propriamente nos resultados da pesquisa. Nesse capitulo, abordo a trajetéria dos egressos do
Curso de Gestdo Desportiva e de Lazer do IFRN, analisando os indicadores
sociodemograficos dos egressos, as caracteristicas da formacdo académica, a atuagdo
profissional dos egressos e, por fim, as perspectivas da formacdo continuada a partir do olhar
dos préprios egressos.

No quinto capitulo, realizo uma andlise cruzada entre as relagbes sociodemogréficas,
a formagdo em Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL), a atuacdo profissional e a formagéo
continuada. No sexto capitulo, apresento as consideragdes finais, retomando os objetivos da
pesquisa e os resultados alcancados, destacando alguns aspectos discutidos ao longo do
trabalho. Para fundamentar e dialogar com os objetivos deste estudo, o capitulo seguinte
apresenta perspectivas, a respeito das termologias e conceitos sobre a formacéo continuada ao

longo do tempo.
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2. AS TERMOLOGIAS QUE CERCAM A FORMACAO CONTINUADA AO LONGO
DO TEMPO

Neste capitulo, serdo expostos conceitos e perspectivas acerca da formacéo
continuada, contextualizando a origem dos estudos relacionados a essa temética. A analise
terd como marco inicial a década de 1960 e se estenderd até os dias atuais, visando
proporcionar uma visao abrangente sobre a concepcdo de Formacdo Continuada (FC). Além
disso, o intuito € mapear a producdo académica desenvolvida no cenario brasileiro,
contribuindo para uma compreensao aprofundada desse campo de estudo.

As reflexdes acerca da formagdo continuada, especialmente no ambito educacional,
tiveram inicio no final da década de 1960, marcando uma transformacdo significativa na
concepcao e implementacdo desse tipo de formacdo. Conforme apontado por Martins e
Romanowski (2010), é possivel inferir que, antes desse periodo, a formagdo continuada
provavelmente adotava uma abordagem distinta ou, quiga, menos estruturada.

Os autores ressaltam que, inicialmente, a formagdo continuada era percebida sob a
Otica de uma complementacdo profissional, particularmente no contexto de trabalho dos
professores. Nesse sentido, ela foi reconhecida como um elemento essencial para aprimorar as
habilidades e conhecimentos dos educadores ao longo de suas trajetdrias profissionais.

Outro aspecto caracteristico quando abordamos a formacdo continuada é a associagdo
com termos como "reciclagem” e "treinamento”. O emprego dessas palavras sugere que a
formacdo continuada tinha como propdsito atualizar o profissional, alinhando-o as melhores
praticas e as mudancas nas abordagens de ensino.

Os formatos de cursos e palestras foram outros elementos incorporados nessa época. A
escolha de cursos de curta duracdo e palestras como métodos de formacdo destaca uma
abordagem pratica e acessivel. Cursos mais curtos podem oferecer maior flexibilidade para os
professores em termos de horarios e compromissos.

Levando em consideragdo o contexto historico, € relevante destacar que, na década de
1960, as mudancas sociais, politicas e tecnologicas podem ter influenciado a evolucdo da
formacdo continuada no @mbito educacional. As transformagdes na formacdo continuada ao
longo do tempo passaram a enfatizar a “reciclagem”, o treinamento e habilidades préticas
como elementos importantes para aprimorar o desempenho dos professores. Essa evolugédo
reflete a adaptacdo da educacdo as necessidades em constante mudanca da sociedade.

Dessa maneira, € possivel observar uma transicdo na formagdo continuada, que

evoluiu para uma abordagem mais estruturada, incorporando cursos de curta duracdo e
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palestras com énfase especifica na melhoria das habilidades e competéncias relacionadas ao
planejamento, materiais e avaliacdo. Essa mudanga pode refletir a demanda por maior
profissionalizacdo e aprimoramento no sistema educacional durante esse periodo especifico,
com o intuito de elevar a qualidade do ensino oferecido.

Martins e Romanowski (2010) prosseguem na discussao, focalizando o final da década
de 1970, quando a formagdo continuada adota diferentes designacGes como aperfeicoamento,
atualizacdo, capacitacdo, educacdo permanente e educacdo continuada. Essas expressoes
referem-se a um periodo especifico na historia da educacdo e do desenvolvimento
profissional. Cada uma dessas expressdes pode apresentar nuances especificas, mas todas
convergem, de modo geral, para processos de aprendizado e desenvolvimento profissional ao
longo do tempo. Nesse contexto emerge a expressao "formacdo continuada”, associada a ideia
de que o aprendizado e o desenvolvimento profissional ndo cessam ap06s a conclusédo de um
curso ou formac&o inicial. Pelo contrério, a aprendizagem perdura ao longo da carreira.

Vale ressaltar a evolugdo da formagéo continuada ao longo do tempo e como diversos
termos foram empregados. Essa progressdo reflete a crescente relevancia atribuida ao
desenvolvimento profissional ao longo da carreira e a necessidade de adaptacdo constante as
mudancas no ambiente de trabalho e na sociedade.

Dessa forma, evidencio a complexidade da formacdo continuada e como essa préatica
evoluiu ao longo do tempo. Os termos mencionados representam diversas perspectivas sobre
como abordar a formacdo continuada, considerando a necessidade de manter-se atualizado,
capacitado e em constante desenvolvimento ao longo da carreira. Isso também ressalta a
importancia de reconhecer que a formacdo continuada ndo é uma abordagem Unica, podendo
englobar uma variedade de objetivos e estratégias.

E relevante destacar que os termos (capacitacdo, aperfeicoamento, atualizacao,
educacdo permanente e educagdo continuada) apresentados neste recorte temporal da década
de 70 permanecem amplamente utilizados em nosso cotidiano. Vale ressaltar que ndo estou
fazendo julgamentos sobre a corre¢do ou incorre¢do no uso desses termos, uma vez que sdo
atemporais e podem ser empregados em diversos contextos de nossas vidas profissionais e
educacionais.

A transicdo para a década de 1980, momento em que essa "pausa” assume uma énfase
nas analises educacionais voltadas para questdes relacionadas a organizacdo pedagdgica e aos
curriculos escolares. Sob a influéncia das teorias reprodutivistas da década anterior, esse
periodo representa um marco significativo na evolucdo da pesquisa em educacdo e na

compreensdo das praticas pedagogicas.
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Seguindo as abordagens de Martins e Romanowski (2010), a deécada de 1980,
desempenhou um papel fundamental para a compreensé@o do desenvolvimento subsequente da
educacdo. Nesse periodo, a énfase recaiu sobre a organizacdo pedagdgica e os curriculos
escolares. Houve uma mudanca significativa no foco das analises em educacdo, visto que,
antes desse periodo, as pesquisas e discussdes educacionais possivelmente direcionavam-se
para outras questdes.

Essas mudancas estavam intrinsicamente relacionadas aos efeitos das teorias
reprodutivistas da década anterior. As teorias reprodutivistas da década de 1970
argumentavam que o sistema educacional, ao inves de promover a igualdade social,
reproduzia e reforcava as desigualdades preexistentes. Tal perspectiva gerou um interesse
renovado na estruturacdo das escolas e no desenvolvimento dos curriculos, buscando
compreender e, eventualmente, abordar essas desigualdades.

Ao transitar das décadas de 1970 para 1980, observo uma mudanca de paradigmas,
com um novo enfoque na organizacdo pedagdgica e nos curriculos como areas-chave de
investigacdo. Essa transicao reflete um reconhecimento crescente da importancia de examinar
ndo apenas o conteldo ensinado, mas também a forma como é ensinado, impactando
diretamente nas oportunidades educacionais dos alunos.

Desta forma, destaco que o fornecimento de conhecimento é direcionado para a
formacdo que complementa a inicial, implicando que a formac&o inicial frequentemente €
considerada limitada ou insuficiente em certos aspectos.

A partir desse conceito, sou instigado a refletir sobre a qualidade da formac&o inicial,
frequentemente considerada precaria. Isso suscita preocupacdes quanto a qualidade da
educacdo ou treinamento inicial recebido por profissionais, destacando a necessidade de
aprimorar a formacao inicial para evitar uma dependéncia excessiva da formacao continuada
na correcao de deficiéncias.

Retomando o cenério da Formacéo Continuada, Imberndn (2010) reforca a ideia que:

em alguns paises, a formacgdo continuada chegou a institucionalizar-se durante a
reforma anterior, a qual a pareceu por volta dos anos 1970, e no resto dos paises a
partir da reforma da década de 1980. Segundo o discurso daquela época, a
institucionalizagcdo da formagdo continuada nasce com a intengdo de adequar os
professores nos dias atuais, facilitando um constante aperfeicoamento de sua pratica
educativa e social, para assim adapta-la as as necessidades presentes e futuras. A
propria expressdo “aperfeicoando-se”, ja indicava uma forma espiritual de tratar a
formacdo, do mesmo modo que a formacdo personalizada, tdo na moda naquela
época. A institucionalizagdo da formacdo teve sua parte negativa, ja que a formagédo
de professores, historicamente envolvida por uma racionalidade técnica, com uma
visdo determinista e uniforme da tarefa do professor e reforcada pelos processos de
pesquisas positivistas e quantitativos que eram realizados, potencializou um modelo
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de treinamento mediante a cursos padronizados que ainda perdura. Tal modelo de
treinamento é considerado sindnimo de formagdo continuada e se configura como
um modelo de leva os professores adquirirem conhecimento ou habilidades, por
meio de instrucbes individual ou grupal que nascem a partir da formacdo decidida
por outros. Em um curso ou em uma sessdo de “treinamento”, os objetivos e 0s
resultados almejados sdo claramente especificados por alguém e costuma ser
proposto em termos de conhecimentos ou do desenvolvimento de habilidades (p.
19).

De acordo com Imbernén (2010), a histéria e a evolucdo da formacdo continuada
revelam as diferentes abordagens e desafios associados a essa pratica. A evolugdo da
formacéo continuada passou por um processo de institucionalizacdo em alguns paises durante
a década de 1970 e, em outros paises, a institucionalizacdo ocorreu a partir da década de 1980.
Isso indica que a formacdo continuada comegou a ser reconhecida como uma necessidade e
passou a ser parte integrante das reformas educacionais em todo o0 mundo. Segundo o autor,
nesse periodo, a institucionalizacdo da formacdo continuada tinha como objetivo principal
adequar os professores as demandas em constante evolugdo da educacdo. Isso incluia a
necessidade de aprimorar a préatica educativa e social para atender as demandas presentes e
futuras dos alunos. A institucionalizacdo da formacdo continuada adotou uma abordagem
dindmica, espiritual e personalizada para a formacéo. 1sso sugere que a formacao passou a ser
vista ndo apenas como a aquisicao de habilidades técnicas, mas também como um processo de
desenvolvimento pessoal e profissional.

No entanto, nesse periodo também aponta para um aspecto negativo da
institucionalizacdo, que envolve a padronizacdo da formacdo, com a énfase em cursos
padronizados e treinamentos definidos por outros. Esse modelo de treinamento era
considerado convencional na formagdo continuada e pode ser percebido como uma
abordagem mais prescritiva, na qual os objetivos e resultados sdo definidos por terceiros. Ao
refletir sobre a evolucdo da formacdo continuada ao longo do tempo, destaco tanto 0s
beneficios quanto os desafios associados a sua institucionalizacdo, observo a complexidade
desse processo e como ele pode ser moldado por diferentes abordagens e perspectivas.

Apropriando-me do pensamento de Falsarella (2004) e delineando uma linha do tempo
sobre as terminologias utilizadas na FC, observo que, a partir de 1983, o termo utilizado era
"treinamento em servigo". Em 1988, passou-se a mencionar "treinamento de educadores em
servico”. No ano de 1992, vérias producdes académicas referiam-se a conceitos como
reciclagem de professores, treinamento participativo, capacitacdo docente, capacitacdo
profissional e educagdo permanente, mas € também em 1992 que surge o termo "formacéo em
Sservigo".

Falsarella (2004) destaca que no ano de 1994, a terminologia "qualificagdo docente™
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passa a ser utilizada e a partir de 1995, os termos "formagdo em servi¢co" e "formacéo
continuada" comegam a consolidar-se, embora em 1996 ainda encontrei referéncias a
"aperfeicoamento de professores”. A partir de 1998, observo uma predominancia dos termos
"formacdo continuada” ou "formagdo continua”, que passam a ser empregados como
sinbnimos, ainda que o termo "capacitacdo™ também persista em uso.

Este levantamento da evolugdo dos termos e conceitos associados a Formagao
Continuada destaca como esses termos mudaram e se desenvolveram. As mudancgas nas
terminologias demonstram como os termos eram utilizados para se referir a formacao de
professores. No geral, os termos e conceitos relacionados a FC mudaram refletindo em novas
abordagens e na compreensdo da formacgdo de educadores. Essas mudangas terminoldgicas
também podem indicar uma maior énfase na educacdo continua e no desenvolvimento
profissional. Nesse contexto, a FC é concebida no Brasil como um dos elementos do
desenvolvimento profissional, complementando a formacéo inicial e constituindo uma
condicdo para 0 acesso a niveis mais elevados na carreira profissional.

A Formacao Continuada para o desenvolvimento profissional é considerada um dos
elementos essenciais para a pratica profissional no contexto educacional. Essa perspectiva
implica que a aprendizagem continua e o aprimoramento ao longo da carreira sdo
fundamentais para que os professores possam proporcionar uma educacdo de qualidade. No
contexto brasileiro, avancar para cargos mais elevados ou obter melhores remuneracdes
muitas vezes requer a participacdo em programas de educacdo continuada.

Nesse contexto, € imperativo destacar os desafios e oportunidades inerentes a FC.
Apesar de sua importancia, existem desafios associados & disponibilidade, acessibilidade e
qualidade dos programas de FC no Brasil. Esses elementos constituem pontos criticos a serem
considerados ao avaliar a eficacia desses programas, destacando a necessidade de abordagem
e aprimoramento em relagéo a esses aspectos.

Uma das benesses inerentes a FC é sua abrangéncia em uma diversidade de topicos,
que englobam desde aspectos pessoais, como a qualidade de vida, até temas pedagogicos e
tecnoldgicos, como relagdes interpessoais e incorporacdo de novas tecnologias. Além disso,
contempla a andlise da pratica profissional e essa amplitude reflete que a FC ndo se restringe
unicamente a questdes académicas, mas tambem aborda aspectos praticos e emocionais da
vida profissional.

A diversidade de fontes de oferta de FC pode originar-se de diversas entidades, como
empresas especializadas na organizacao de eventos, o proprio sistema escolar, instituicbes de

ensino superior e pesquisadores envolvidos em projetos de pesquisa nas escolas. A presenca
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de varias fontes evidencia a dindmica da area de formacdo continuada, com a participacéo de
diferentes partes interessadas em seu desenvolvimento e disponibilizagéo.

Os objetivos da formacdo continuada sdo notavelmente diversificados, abrangendo
uma gama de metas, desde o aprimoramento do bem-estar pessoal até o desenvolvimento de
praticas profissionais avancadas e a adocdo de novas tecnologias. Essa diversidade de
objetivos reflete a necessidade de atender as diferentes demandas e necessidades dos
profissionais que buscam a formacdo continuada. Entretanto, ilustro uma variedade de
pormenores, fontes e objetivos associados a formacao continuada. Essa diversidade reflete a
complexidade e a evolucdo das necessidades dos profissionais que buscam a formagéo
continuada, ressaltando a importancia de uma abordagem flexivel e abrangente para o
desenvolvimento profissional.

Discutindo a formacdo continuada, recorremos a ideia de Basto e Silva (2012) para
ilustrar a formacdo inicial, conceituada pelas autoras como uma fase inicial no
desenvolvimento profissional de um individuo. A formacdo inicial refere-se literalmente a
"formacdo inicial", geralmente associada a educacdo formal e aos preparativos que um
profissional recebe antes de ingressar na pratica profissional. No contexto educacional, isso
pode ser relacionado a formacdo durante a graduacao ou a programas de formac&o inicial.

Os autores Basto e Silva (2012) ressaltam que a formacdo inicial € apenas uma das
fases do desenvolvimento profissional, destacando que a jornada de crescimento e
aprendizado de um profissional persiste além da etapa da formacao inicial.

No entanto, destaco também as limitac6es da formacao inicial, apontando para lacunas
no curriculo, falta de experiéncia pratica ou inadequacao as demandas da pratica profissional.
Essa andlise sugere que a formacao inicial, isoladamente, pode ndo ser completa para preparar
integralmente um individuo para enfrentar os desafios do ambiente de trabalho. Em vista
disso, Basto e Silva (2012) ressaltam a imperatividade da formacéo continuada diante das
limitacGes inerentes a formacdo inicial. As restricdes identificadas na formagdo inicial
demandam a criacéo de oportunidades para a formacéo continuada. Este cenario implica que a
formagéo continuada desempenha um papel crucial ao preencher lacunas deixadas pela
formagé&o inicial, assegurando que os profissionais se mantenham atualizados e competentes
em suas areas.

Considerando o contexto da formagdo inicial, destaco a relevancia de compreender
essa fase como parte do desenvolvimento profissional, reconhecendo suas limitagdes. Essas
limitacOes evidenciam a essencialidade da formacdo continuada para assegurar que 0S

profissionais possam ajustar-se as demandas em constante evolucdo de suas profissdes e
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perpetuar seu aprimoramento. Os autores Basto e Silva (2012) nos conduz a algumas
reflexGes, sendo a primeira delas relacionada ao carater continuo da formacéo. A formacéo
continua ndo € concebida como um evento isolado ou algo que ocorre ocasionalmente. Pelo
contrario, é retratada como um processo continuo e essencial, integrado a préatica profissional.
Essa perspectiva sugere a necessidade de engajamento em aprendizado, ndo apenas em
situagdes de deficiéncias na formacao inicial.

Além disso, Basto e Silva (2012) ressalta que ndo existe uma solucdo Unica para as
deficiéncias iniciais, corroborando a ideia de que a formacdo continua ndo deve ser
considerada como uma panaceia para corrigir lacunas na formacdo inicial. Em outras
palavras, a formacé&o inicial ndo deve ser negligenciada ou mal executada, com a expectativa
de que a formacdo continua sera capaz de corrigir as lacunas existentes. Pelo contrario, ambas
as formas de formacédo devem ser cuidadosamente planejadas, adequadamente implementadas
e consideradas igualmente importantes no desenvolvimento profissional.

E, por fim, ainda destaca a importancia de equiparar a formacéo continua a formacéo
inicial, argumentando que ambas devem ser valorizadas de maneira equivalente. Essa
perspectiva implica que tanto a formacéo inicial quanto a formacéao continua sdo componentes
essenciais do desenvolvimento profissional e devem ser consideradas com igual importancia e
investimento. Em outras palavras, esse entendimento nos conduz a necessidade de conceber a
formacdo continua como um elemento intrinseco e perene na pratica profissional. Isso ressalta
a importancia de investir na formacdo continua, assegurando que estejamos preparados para
enfrentar os desafios em evolucgdo constante na profissdo, e que a qualidade da educacdo seja
preservada.

De acordo com Libaneo (2004, p. 227), em relacdo ao conceito de formacéo
continuada e formacdo inicial, destaco que o termo formacdo continuada esta intrinsicamente
vinculado ao termo formacao inicial. A formacdo inicial abrange o ensino de conhecimentos
tedricos e praticos destinados a formacdo profissional, complementados por estagios. J& a
formagdo continuada representa o prolongamento da formacdo inicial, direcionada ao
aperfeicoamento profissional, tanto em aspectos tedricos quanto praticos, no proprio contexto
de trabalho, além do desenvolvimento de uma cultura geral abrangente, transcendendo o
exercicio profissional.

Ainda segundo Libaneo (2004), a formacéo inicial é caracterizada como um processo
educacional que abrange a transmissdo de conhecimentos tedricos e praticos indispensaveis
para a formacgdo profissional. Este processo frequentemente é enriquecido por estratégias

praticas que possibilitam aos alunos a aplicagdo ou a aquisi¢cdo de conhecimentos na pratica.
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A formacéo inicial, portanto, representa essencialmente o ponto de partida na educagéo
profissional e académica.

De igual modo, Gatti, Barretto e André (2011), em sua pesquisa de estado da arte das
politicas docentes no Brasil, argumentam que as modalidades de acdes de Formacao
Continuada (FC) englobam uma variedade de atividades, como oficinas, palestras, seminarios,
cursos de curta duracdo, tanto presenciais quanto em Educagdo a Distancia (EAD). Estas
iniciativas sdo conduzidas pelas secretarias de Educacdo ou por entidades contratadas. Essa
constatacdo sugere a presenca de multiplas partes interessadas envolvidas na elaboracdo e
execucao dessas politicas, incluindo o governo e organizacdes do setor privado ou sem fins
lucrativos.

Em relacdo aos cursos presenciais e a distancia, as autoras Gatti, Barretto e André
(2011) observam que as acdes de formacdo podem ocorrer tanto de forma presencial quanto
em modalidade EAD. Essa abordagem reflete a flexibilidade proporcionada pelas politicas de
formagédo continuada, possibilitando que os professores participem de acordo com suas
necessidades e disponibilidade.

Segundo Barboza e Santana (2020 p. 506) “ndo basta exclusivamente a formagdo
inicial que acontece nos cursos de graduacdo. Neste sentido, a formagdo continuada é uma
demanda da propria profissao”. Compreendo a formagdo continua como um processo
constante que exerce influéncia na qualidade dos servicos prestados, também introduzem o
conceito de "formacao permanente"”, percebido como um processo ininterrupto e constante de
aprendizado e desenvolvimento. Essa abordagem sugere que a formacdo ndo deve ser
esporéadica, mas sim uma parte integrante e constante da préatica profissional.

Os autores Barboza e Santana (2020) reforcam a ideia do impacto direto da formagao
continuada na qualidade dos servicos prestados pelos professores. Este aspecto ressalta que 0s
educadores engajados em atividades de formacdo continuada estdo mais preparados para lidar
com os desafios presentes na sala de aula, aprimorar suas habilidades pedagdgicas e
proporcionar uma educacdo de qualidade aos alunos, ainda ressaltam a relevancia da
formacéo continuada como um componente indispensavel da carreira docente.

Recorro ao trabalho de Soares (2020) para esclarecer que as iniciativas de formacéo
continuada, apresentadas sob a forma de atividades esporadicas, como treinamentos,
reciclagem e aperfeicoamento por meio de cursos, seminarios, palestras e oficinas, tém o
proposito de abordar as lacunas e possiveis falhas inerentes a formacdo inicial. Incluem-se,
ainda, as modalidades de formag&o, como mestrados profissionais e cursos de especializagdo

ministrados por Instituicdes de Ensino Superior (IES). Vale ressaltar que a busca de
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conhecimento por meio da consulta a livros técnicos, artigos cientificos, leitura de jornais e
até mesmo a preparacdo para concursos também se enquadram no dmbito da formacgédo, uma
vez que colocam os docentes em contato com novas bibliografias, metodologias e conceitos.
Essa perspectiva evidencia que a formacdo ndo esta restrita exclusivamente a ambientes
educacionais formais, podendo ocorrer por meio de diversas modalidades.

Outro aspecto que Soares (2020) destaca é a importancia do aprendizado continuo ao
longo da carreira, ressaltando a ideia de que os professores devem permanecer receptivos a
novas ideias, abordagens e atualizacbes em seu campo, a fim de atender de maneira mais
eficaz as necessidades dos alunos em constante evolucdo, ainda ressalta a diversidade de
oportunidades de formacéo continuada disponiveis para os docentes, destacando que a busca
por conhecimento e aprimoramento profissional deve ser continua.

De acordo com Borges e Gois (2022), o processo continuo de aprendizagem é
destacado como o impulsionador da formagdo. Esse processo tem seu inicio a partir dos
conhecimentos construidos durante o curso de formacdo inicial, no qual sdo introduzidos
fundamentos teoricos, pedagogicos, epistemologicos e psicoldgicos, além de elementos
praticos desenvolvidos ao longo da atividade docente. As autoras Borges e Gois (2022)
reconhecem as limitagOes presentes nessa etapa e destacam a importancia da formacao
continuada, como um processo de desenvolvimento no contexto da profissdo. Além disso,
ressaltam a necessidade de uma abordagem flexivel ao considerar tais iniciativas. Os pontos-
chave a serem considerados incluem o reconhecimento das limitagdes na formacdo inicial, a
relevancia da formacédo continuada, o desenvolvimento no ambito profissional e a adocdo de
uma abordagem flexivel.

Quanto ao reconhecimento das limitages na formacao inicial, verifico a confirmagao
de que a formacdo inicial, ainda ressalta a diversidade de oportunidades de formacdo
continuada disponiveis para os docentes, destacando que a busca por conhecimento e
aprimoramento profissional deve ser continua, comumente obtida por meio de cursos de
graduacdo ou programas de formacdo inicial, apresenta restricbes, ndo abrangendo
integralmente as exigéncias e demandas do cenério profissional.

Nesse contexto, a formacdo continuada € concebida como uma ferramenta legitima e
valiosa para lidar com essas deficiéncias. Ela proporciona a oportunidade para que oS
profissionais aprimorem habilidades, adquiram conhecimentos e desenvolvam competéncias
adicionais que podem n&o ter sido completamente abordadas durante a formacao inicial.

Borges e Gois (2022) introduzem um ponto relevante para discussdo, que é o

desenvolvimento no proprio espaco da profissdo. Elas enfatizam que a formacéo continuada
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ocorre no ambito da profissdo, indicando que os profissionais podem aprimorar e adquirir
conhecimentos enquanto estdo engajados em suas carreiras. Essa abordagem destaca a
natureza prética e pertinente da formacdo continuada, que pode ser adaptada as necessidades
especificas da profisséo.

No que se refere aos aspectos da abordagem flexivel, as autoras Borges e Gois (2022)
sugerem que a formacdo continuada pode ser ajustada para atender as necessidades
individuais dos profissionais, bem como as demandas em constante evolucdo de suas
profissbes. Essa perspectiva implica que os programas de formacdo continua possuam a
capacidade de serem flexiveis e personalizados de acordo com as particularidades de cada
profissional. De maneira abrangente, sustentam a legitimidade e a importancia de programas
de formacdo continuada que se propdem a preencher lacunas na formacéo inicial.

Ancorando-se no conceito de Borges e Gois (2022), percebo que a formacao inicial
ndo é suficiente, pois os recém-graduados podem enfrentar dificuldades ao lidar com
determinadas situacBes. Diante dessas circunstancias, recorre-se a formagdo continuada em
busca de apoio para superar os desafios educacionais e socioculturais. Com também
sustentam a crenca de que o propoésito da formacdo continuada consiste em repensar o
processo pedagdgico e educativo tanto em espacos formais quanto ndo formais de ensino,
com vistas a praxist3.

Diante dessas limitagdes intrinsecas a formacao inicial, a formagdo continuada emerge
como um recurso essencial para os professores. Ela é concebida como uma oportunidade para
buscar apoio e orientacdo, visando superar os desafios educacionais e socioculturais presentes
no contexto da sala de aula e do ambiente escolar. Entretanto, Borges e Gois (2022), ressaltam
que a formacgdo continuada transcende a mera aquisicdo de conhecimentos, abrangendo
também uma reflexdo mais aprofundada sobre as praticas pedagogicas e o desenvolvimento
de uma praxis educacional mais eficaz.

Apos estas discussdes sobre a FC, retomo a perspectiva de Falsarella (2004) para
enriquecer o entendimento sobre sua concepgdo da FC. A autora rejeita a visdo de formagéo
continuada como mero treinamento, entendido como modelagem de comportamento, e opta
por adotar uma abordagem que a caracteriza como um processo. Falsarella categoriza esse

processo em trés grupos, de acordo com a concepg¢édo adotada: o primeiro grupo refere-se a

13 Os gregos chamavam praxis a acdo de levar a cabo alguma coisa, também designa a acdo moral, significa
ainda o conjunto de ac¢bes que o homem pode realizar, e, neste sentido, a préaxis ndo pode ser entendida como
simplesmente prética. A préxis é a unido dialética da teoria e agdo moral, e a0 mesmo tempo em que a razdo
(teoria) determina o modo como os homens agem, também a acdo humana (pratica) é projetada, refletida,
consciente, racionalizada. Deste modo, o ser humano se autoproduz através desta dialética.(Vale; Pagliuca;
Quirino, 2009)
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aquisicdo de informacbes e/ou competéncias; o segundo grupo aborda a pratica reflexiva no
contexto escolar e o terceiro grupo vai além da prética reflexiva, incluindo-a numa articulagdo
com a dimensao sociopolitica mais ampla.

Falsarella (2004) explora a perspectiva em relagdo ao conceito de formacao continuada
de professores, destacando o afastamento da concepgdo de "treinamento” em favor de uma
visdo mais abrangente e complexa do processo de formagéo continua. Sua recusa em adotar a
caracterizacdo da formacdo continuada como mero “treinamento™ estd associada a ideia de
que tal termo frequentemente implica uma abordagem prescritiva, na qual os professores séo
direcionados a seguir um conjunto especifico de comportamentos. A autora busca, assim, uma
perspectiva mais aberta e abrangente da formacéo continuada.

A concepcdo de formacdo continuada como processo, conforme defendida por
Falsarella (2022), ressalta a ideia de que a formacéo continuada deve ser compreendida como
um processo continuo. Essa perspectiva implica ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos ou
competéncias em um momento especifico, mas sim um desenvolvimento constante e
evolutivo ao longo da carreira do professor.

Realizando a andlise dessa categorizacdo em trés grupos, Falsarella (2022) divide o
processo de formagdo continuada em categorias distintas. O primeiro grupo focaliza a
aquisicdo de informagdes e/ou competéncias, indicando uma abordagem mais convencional
de aprendizado, na qual os profissionais buscam adquirir novos conhecimentos ou habilidades
especificas. O segundo grupo concentra-se na pratica reflexiva no ambito escolar. Isso sugere
que a formacao continuada envolve a habilidade dos professores em refletir sobre sua prépria
pratica pedagogica dentro do contexto escolar. O terceiro grupo transcende a prética reflexiva,
abrangendo a dimenséo sociopolitica mais ampla da educacdo e isso implica que a formacéo
continuada deve lidar com questdes sociais e politicas que impactam a esfera educacional.

Essa abordagem da formacdo continuada reflete uma compreenséo de que a educacédo
é uma pratica complexa e multifacetada. Os professores, portanto, devem estar preparados
para enfrentar uma variedade de desafios, ndo apenas adquirindo conhecimento, mas também
refletindo sobre sua pratica e compreendendo o contexto sociopolitico em que estao inseridos.

Ao longo deste capitulo foram tragcamos alguns trajetos de termos que cercam a
formagéo continuada e agora retomamos a esses com Castro e Amorim (2015) observam que
a flutuacdo terminologica em torno da formacéo continuada gera desafios na compreensao das
politicas educacionais, pois a propria legislacdo utiliza diferentes terminologias como
“capacitacdo em servigo”, “formacdo continuada e capacitacdo”, “forma¢do continuada”,

“educagdo profissional”, “educacao continuada” e “aperfeigoamento profissional continuado™.
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Para os autores Castro e Amorim (2015), a legislacéo refor¢a a FC como um processo voltado
ao treinamento de técnicas e execucdo de modelos curriculares do que na perspectiva da
reflexdo sobre suas praticas.

Castro e Amorim (2015) reforcam a complexidade da terminologia associada a
formagéo continuada e evidenciam como essa flutuacdo de termos pode gerar desafios na
compreensdo das politicas educacionais. Essas termologias sdo focalizadas em uma
diversidade especifica de termos e expressdes utilizados para caracterizar a formacéo
continuada. Essa variacdo implica que distintos documentos, politicas e legislacbes podem
empregar terminologias diversas para designar o mesmo conceito. Tal flutuacéo terminoldgica
pode ensejar confusdo e complicar a compreensdo das politicas educacionais relacionadas a
formacé&o continuada.

Outra consideracdo ressaltada por Castro e Amorim (2015) refere-se aos desafios na
compreensdo, uma vez que a adogdo de termos diversos pode ocasionar dificuldades tanto
para os profissionais da educacdo quanto para o publico em geral compreenderem as politicas
educacionais. Essa complexidade decorre do fato de que termos distintos podem apresentar
nuances diferentes em seus significados, conduzindo a interpretacfes diversas das politicas
em discussao.

Considerando as nuances terminolégicas previamente discutidas, as observacdes de
Castro e Amorim (2015) direcionam-nos a concepg¢do de capacitacdo técnica. A legislacéo,
segundo os autores, tende a fortalecer a formacgédo continuada como um processo educacional
voltado para o treinamento de técnicas e a implementacdo de modelos curriculares. Essa
perspectiva sugere uma énfase mais préatica e técnica, contrastando com uma abordagem que
fomente a reflexdo sobre as préticas pedagdgicas.

Continuando nessa perspectiva, Castro e Amorim (2015) destacam a auséncia de
énfase na reflexdo. Conforme a legislacdo, a formacdo continuada tende a priorizar a
capacitacdo técnica em detrimento da promocdo da reflexdo critica sobre as praticas
profissionais. Essa observacdo suscita questionamentos sobre a eficicia da abordagem da
formagéo continuada em atingir seu potencial de aprimorar a qualidade da educacéo,
incentivando a reflexdo e melhorias nas praticas pedagdgicas.

Diante dessas consideracfes, ainda salientam os desafios decorrentes da diversidade
terminologica associada a formacdo continuada e discutem como essa variabilidade pode
influenciar a interpretacdo das politicas educacionais. Adicionalmente, chamam a atengéo

para a prevaléncia da énfase na capacitacdo técnica em detrimento da reflexdo sobre as
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préticas profissionais. Essa observacao levanta questionamentos acerca da concordancia dessa
abordagem com os objetivos voltados para a melhoria da qualidade da educacéo.

Neste capitulo, apresentei as mudancas que ocorreram ao longo das décadas que
cercam as terminologias da formacdo continuada, o proximo capitulo a ser tratado a respeito

da formac&o em lazer no IFRN como também a relacdo dos egressos e a formacao continuada.
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3 AFORMACAO EM LAZER NO IFRN E SUAS ESPECIFICIDADES

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte disponibiliza trés modalidades de
formagdo em Lazer (Técnico, Superior Tecnoldgico e Especializacdo Lato Sensu), assim
compreendendo uma verticalizacdo do conhecimento sobre o Lazer. A partir dessa afirmagéo
é importante conhecer as propostas e os perfis de cada um desses niveis, mas deixo claro que
o0 foco dessa pesquisa € 0 Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Desportiva e de Lazer. Partindo
desse pressuposto destaco que o curso Técnico de Nivel Médio em Lazer, na modalidade
Integrada e presencial, esta inserido no eixo tecnoldgico Turismo, Hospitalidade e Lazer do
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Assim ao integrar o ensino médio com a formacdo técnica, o curso destaca-se por sua
énfase na busca por uma formacdo abrangente e humanistica. Nesse contexto, o propésito
profissional ndo é concebido como uma finalidade isolada, nem é orientado exclusivamente
pelos interesses do mercado de trabalho. Pelo contrario, o curso se propde a ser uma
oportunidade para contribuir ativamente na construcdo dos projetos de vida dos estudantes,
conforme discutido por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005).

Conforme estabelecido pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) (2012), o
profissional no Curso Técnico Integrado em Lazer é esperado que demonstre competéncia
para se planejar e desempenhar atividades no ambito do Lazer. Isso implica a capacidade de
organizar e conduzir atividades de lazer, recreacdo e animacdo sociocultural voltadas para
diversas faixas etarias, segmentos e programas sociais. Adicionalmente, espera-se que 0
egresso seja apto a aplicar técnicas de mobilizacdo e articulacdo social com o intuito de
promover a qualidade de vida. Além disso, o profissional deve apresentar habilidade para
organizar e animar a formacdo de grupos de lazer, levando em consideracdo os interesses da
comunidade e visando a promogéo da incluséo social.

Como explicitado no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (2015, p. 14-15), o
profissional em questdo devera evidenciar as seguintes capacidades relacionadas ao

conhecimento da sociedade e ao campo do lazer:

Conhecer e utilizar as formas contemporaneas de linguagem, com vistas ao exercicio
da cidadania e a preparagdo para o trabalho, incluindo a formacdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico; compreender a
sociedade, sua génese e transformacdo e os multiplos fatores que nela intervém
como produtos da acdo humana e do seu papel como agente social; ler, articular e
interpretar simbolos e codigos em diferentes linguagens e representagoes,
estabelecendo estratégias de solucdo e articulando os conhecimentos das varias
ciéncias e outros campos do saber; refletir sobre os fundamentos cientifico-
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tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando teoria e pratica nas diversas
areas do saber; conhecer os elementos constitutivos de projetos e programas de
Lazer e qualidade de Vida e estar em condicdes de executd-los em seus mais
diferentes segmentos sociais; atuar no lazer na busca da qualidade de vida,
compreendendo os elementos constituintes de esferas sociais como salde, moradia,
seguranca, educacdo, meio ambiente, alimentacdo, entre outras; planejar e executar
atividades recreativas e de lazer; desenvolver, através das praticas do lazer, a
consciéncia pela promocdo, protecdo, conservacdo, preservacdo e a melhoria do
meio ambiente e do patriménio cultural, compatibilizando-o com o desenvolvimento
social e a qualidade de vida; atuar em equipes de praticas de recreagdo e de lazer;
reconhecer as vivéncias do lazer como manifestacdo socio-historica e cultural da
sociedade; discutir os problemas vividos nas acBes de lazer como desafios e
oportunidades de aprendizado, qualidade de vida, ampliacdo e fortalecimento do
relacionamento humano; desenvolver o pensamento cientifico a partir de pesquisas
e métodos inerentes & &rea do conhecimento.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) referente ao ano de 2015, associado ao curso
integrado em lazer do IFRN, delineia as competéncias e habilidades esperadas para os
estudantes que concluem o Curso Técnico de Nivel Médio em Lazer. O documento enfatiza a
relevancia do conhecimento e utilizacdo de linguagens contemporaneas no exercicio da
cidadania e na preparacdo para 0 mercado de trabalho, ressaltando a formacdo ética, o
desenvolvimento da autonomia intelectual e o estimulo ao pensamento critico. Ademais,
destaca a importancia da compreensdo da sociedade, sua dinamica e os fatores que a
influenciam, bem como a habilidade na leitura e interpretacdo de simbolos em diversas
linguagens.

Os principios cientifico-tecnoldgicos, sua aplicacdo pratica no contexto do lazer e a
integracdo interdisciplinar de diversos dominios do conhecimento constituem fundamentos,
também destacados no PPP de 2015 do curso técnico integrado em lazer do IFRN. O
documento ressalta, ainda, a atuacdo profissional no campo do lazer com foco na promogéo
da qualidade de vida, incorporando a consciéncia ambiental e cultural. Adicionalmente, é
enfatizada a importancia do planejamento e execuc¢éo de atividades recreativas, bem como a
compreensdo das vivéncias do lazer como expressdes sdcio-histdricas e culturais.

Por fim, a dimensdo ética é salientada, abarcando o entendimento e aplicacdo de
normativas ambientais e de seguranca ocupacional. Competéncias interpessoais, tais como
trabalho colaborativo, lideranca e pro-atividade, sdo enfatizadas, conjuntamente com a
habilidade de analise critica diante das inovagdes tecnologicas e de seu impacto na sociedade.
Sublinho, ainda, o curso técnico em lazer como uma formacédo holistica que visa capacitar
profissionais ndo apenas do ponto de vista técnico, mas também em termos sociais e éticos,
para desempenhar suas funcbes de maneira consciente e responsavel no dominio do lazer.

Estudantes que tenham concluido o ensino médio ou equivalente (incluindo formacéo

técnica) encontram-se aptos a concorrer a vagas no ensino superior. Nesse sentido, destaco o
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curso superior de GDL, oferecido na modalidade presencial, integrante do eixo tecnoldgico de
Hospitalidade e Lazer conforme delineado no Catédlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia. Direcionado a aqueles que detém certificado de conclusdo do ensino médio, o
referido curso almeja proporcionar uma formacéo tecnologica em nivel de graduacao.

Conforme levantamento realizado por Morais, Raulino e Costa (2023) no site do
Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Ensino Superior (Cadastro e-MEC), existem 58
cursos de Gestdo Desportiva e do Lazer registrados no Brasil, dos quais 57 sdo cursos
tecnologicos e 1 é bacharelado. Dentre os cursos tecnoldgicos, 13 estdo em processo de
extincdo e 7 ja foram extintos. Assim, pode-se considerar que ha 37 cursos em funcionamento
no pais, sendo 30 na modalidade presencial e 7 a distancia. Ressalta-se que apenas 3 cursos
sdo oferecidos por instituicbes publicas, a saber: IFRN - Campus Natal Cidade Alta, IFCE -
Campus Fortaleza e IFRS - Campus Restinga.

De acordo com Morais, Raulino e Costa (2023) o curso de GDL no IFRN foi instituido
no ano de 2012, o curso de GDL em decorréncia de um processo de readequacdo curricular
proposto pelo Ministério da Educacdo (MEC). Previamente, no periodo compreendido entre
2006 e 2011, o referido curso sucedeu-se o Curso Superior de Tecnologia em Lazer e
Qualidade de Vida (LQV), este curso funcionava inicialmente no campi Natal Central'* e
depois no Cidade Altal® (CAL). Atualmente o curso de GDL estd localizado no Centro
Histdrico® da cidade do Natal, conhecido como campi Natal-Centro Historico.

O perfil profissional dos egressos em LQV consistia em gerar e utilizar conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos na area do lazer, desenvolvendo atividades que promovam a
melhoria da qualidade de vida, com uma atuacdo ética e competéncia técnica e politica
(CEFET, 2006). Ainda conforme o estudo de Morais, Raulino e Costa (2023) na época 0
curso de LQV, a carga horaria total era de 2.410 horas e distribuida em 6 semestres para o
curso diurno e em 7 semestres para 0 curso noturno. Por sua vez, e para atender a readequacao
curricular, em 2012 o curso de LQV foi reformulado e passou a ser o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer, como também a contar com uma carga horaria
total de 2.494 horas, organizadas ao longo de 6 semestres (3 anos) para a oferta diurna.

De modo geral, o PPC de 2012, os cursos superiores de tecnologia oferecidos pelo

IFRN tém como proposito a formacdo de profissionais aptos a desempenhar atividades

14 Av. Sen. Salgado Filho, 1559 - Tirol, Natal - RN, 59015-000

15 Av. Rio Branco, 743 - Cidade Alta, Natal - RN, 59025-003

16 O Centro Histérico de Natal esta localiza do Rio Grande do Norte.. Compreendem os bairros da Cidade Alta,
Ribeira, Rocas, Santos Reis, e alguns prédios dos bairros de Tirol e Petropolis, que sdo 0s bairros mais antigos
da cidade. Além dos bairos das Quintas Alecrim e o bairo da Redinha.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Norte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade_Alta_(Natal)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ribeira_(Natal)
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especificas dentro de um determinado eixo tecnoldgico. Esses profissionais sdo esperados ser
proficientes na utilizagéo, desenvolvimento e/ou adaptacdo de tecnologias, apresentando uma
compreensdo critica das implicacbes relacionadas aos processos produtivos, as relacdes
humanas, ao meio ambiente e a sociedade em geral. Esses cursos se destacam pelo
atendimento as demandas formativas especificas na area tecnolégica, englobando a producgéo
de bens e servigos, a pesquisa e a disseminagdo de conhecimentos tecnolégicos. Além disso,
caracterizam-se pela flexibilidade curricular e por um perfil de conclusdo direcionado para a
gestdo de processos, a aplicacdo e o desenvolvimento de tecnologias.

De acordo com o Parecer CNE/CP n°. 29/2002, os cursos de graduagdo tecnoldgica
devem adotar uma abordagem de formacdo continua, destacando a busca pelo conhecimento e
pelo desenvolvimento de competéncias profissionais ao longo da vida profissional. Nesse
contexto, é preconizado o fomento ao pensamento critico e a autonomia na concepc¢do de
propostas educativas, garantindo, assim, uma identidade singular aos cursos de graduacéo
tecnoldgica. Adicionalmente, € um objetivo prioritario atender as demandas especificas de
formacédo tecnoldgica, tanto em ambito local quanto nacional.

Neste cenario, o egresso de GDL deve evidenciar proficiéncia no processamento de
informacgdes, manifestar senso critico e apresentar competéncia para impulsionar o
desenvolvimento econdmico local, integrando sua formagdo técnica com uma perspectiva de
cidadania. Conforme estabelecido no PPC (2012, p. 13-15) o curso de GDL busca habilitar
seus graduados com uma solida fundamentacdo em conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,

visando capacitar o profissional, com relacdo a especificidade do lazer, para:

articular e inter-relacionar teoria e pratica; utilizar adequadamente a linguagem oral
e escrita como instrumento de comunicagdo e interagdo social necessaria ao
desempenho de sua profisséo; realizar a investigacao cientifica e a pesquisa aplicada
como forma de contribuicéo para o processo de produgdo do conhecimento; resolver
situacdes-problema que exijam raciocinio abstrato, percepgdo espacial, memoria
auditiva, memoria visual, atengdo concentrada, operages numeéricas e criatividade;
dominar conhecimentos cientificos e tecnol6gicos na area especifica de sua
formacdo; Portadores de certificado de conclusdo do Ensino Médio Processo de
selecdo Transferéncia Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e do
Lazer Reingresso Portadores de diploma de cursos de graduagdo no mesmo eixo
tecnoldgico ou area do curso Estudantes matriculados em CSTs no mesmo eixo
tecnoldgico; estabelecer parametros de compreensdo socioldgica acerca das questes
relacionadas ao esporte e ao lazer; conhecer e compreender as diversas
manifestacBes culturais e sociais, especialmente aquelas relacionadas as experiéncias
de lazer e atividades esportivas; conhecer e analisar a formatacdo de politicas
pUblicas e privadas no campo do lazer e do esporte amador/comunitéario; conhecer e
dominar estratégias de mobilizagdo comunitaria para o desenvolvimento de agdes de
esporte e lazer; estimular e articular acGes intersetoriais no campo da cultura, da
educacdo e da assisténcia social em interface com o lazer e o esporte; elaborar
diagndsticos que subsidiem as politicas de esporte e lazer no ambito publico e
privado; planejar agdes de atividades de lazer nos mais diversos espacos; elaborar
programas e projetos de lazer e esporte; dominar as ferramentas tecnolégicas de
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gerenciamento de projetos; dominar os processos de manutencdo dos espacgos e
equipamentos de esporte e lazer; captar Recursos para o desenvolvimento de
projetos e programas de lazer e esportes; desenvolver projetos empreendedores
voltados para a criacdo de empresas promotoras de atividades de lazer e eventos
esportivos, que possam atuar em empresas, clubes, associacdes, na area turistica etc;
atuar em atividades de intervencédo social, tendo em vista a reintegracdo, a inclusao
social e a qualidade de vida, tendo como enfoque o lazer; aplicar a legislacdo
nacional, bem como os principios e normas internacionais pertinentes ao meio
ambiente, a cultura, aos direitos sociais e as normas de seguranga do trabalho;
intervir no &mbito da educagdo ndo formal; desenvolver as vivéncias do lazer e do
esporte como uma manifestacdo socio-historica e cultural da sociedade, consciente
da sua importancia para a cidadania, a saude, a qualidade de vida e a humanizacéo
das relacbes sociais; gerenciar equipes de agentes sociais do lazer no
desenvolvimento de programas e projetos de lazer com honestidade, ética,
participacdo popular e transparéncia administrativa; aplicar normas técnicas nas
atividades especificas da sua area de formacdo profissional; familiarizar-se com as
praticas e procedimentos comuns em ambientes organizacionais; empreender
negdcios em sua area de formacdo; posicionar-se criticamente frente as inovagdes
tecnoldgicas; conhecer e aplicar.

PPC (2012) do curso de GDL apresenta uma extensa lista de competéncias e
habilidades esperadas dos profissionais formados neste curso. Destaco a integracdo entre a
teoria e pratica, bem como de empregar de maneira eficaz a linguagem oral e escrita para fins
de comunicacéo profissional e interacdo social. A énfase recai sobre a capacidade de conduzir
pesquisas cientificas aplicada, contribuindo para o avango do conhecimento, além de
solucionar situac@es-problema que demandem diversas habilidades cognitivas.

Ademais, sdo abordados aspectos especificos da formacao, incluindo a compreensdo
socioldgica das questbes relacionadas ao esporte e ao lazer, o conhecimento das
manifestacBes culturais e sociais associadas a essas areas, a analise de politicas publicas,
estratégias de mobilizacdo comunitaria e a elaboracao de diagndsticos para subsidiar politicas
de esporte e lazer. Sdo enfatizadas ainda competéncias em planejamento de acdes, dominio de
ferramentas tecnoldgicas, captacdo de recursos, desenvolvimento de projetos empreendedores
e interveng&o social.

O PPC destaca a importancia da formacdo ética e da conscientizacdo ambiental,
conjuntamente com a necessidade de atuar com integridade, ética e transparéncia na gestdo de
equipes e projetos. Além disso, ressalta a necessidade de aplicar normas técnicas, familiarizar-
se com praticas organizacionais, empreender negocios na area de formacdo e adotar uma
postura critica diante das inovagdes tecnoldgicas, avaliando seu impacto no desenvolvimento
e na construcdo da sociedade. Dessa forma, o curso de GDL apresenta uma formagéo ampla e
diversificada para profissionais que atuardo nesse campo, exigindo ndo apenas conhecimento
técnico, mas também habilidades sociais, éticas e empreendedoras.

O IFRN, em sua oferta educacional, inclui ndo apenas cursos técnicos e de graduagéo,

mas também programas de pds-graduacao. Entre eles, destaco o curso de especializacdo lato
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sensu em Gestdo de Programas e Projetos de Esporte e Lazer nas Escolas (GPPELE). Este
curso, inserido na &rea de Administracdo Educacional, € categorizado conforme a tabela de
areas de conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

O curso de GPPELE, por sua natureza, requer a aplicagdo de abordagens
metodoldgicas interdisciplinares, que englobam estratégias participativas, atividades
laboratoriais e oficinas praticas. Essas metodologias sdo concebidas para proporcionar uma
experiéncia abrangente, tanto pratica quanto tedrica, buscando promover a interacdo entre
diferentes &reas de conhecimento. As concep¢fes emergentes sdo continuamente
recontextualizadas por meio de diélogos entre o contexto conceitual e pratico, enriquecendo
assim a formacdo dos participantes.

Considerando a importancia de promover a formacdo continuada de profissionais
licenciados, psicdlogos, assistentes sociais e profissionais de salde que atuam no ambiente
escolar e areas relacionadas, alinhados com as demandas da sociedade, especialmente da
educacdo, o PPC de GPPELE, estabelece um perfil profissional pés-formacdo que deve

possuir as seguintes capacidades:

Diagnosticar aspectos da realidade social que subsidiem a elaboragdo e/ou
implementagdo de politicas de esporte e lazer no &mbito escolar. Estimular e
articular acdes intersetoriais no campo da cultura, da salde, da educagdo e da
assisténcia social em interface com o lazer e o esporte; Planejar aces e atividades
de esporte recreativo e de lazer, articuladas com o projeto pedagogico da escola;
Conhecer as préaticas pedagdgicas no campo do esporte e do lazer; Monitorar e
avaliar programas de esporte e lazer; Gerenciar 0s recursos financeiros e
orcamentarios voltados para projetos em esporte e lazer; Aplicar 0os processos
gerenciais de prestacdo de contas; Coordenar atividades no &mbito da gestdo de
pessoas; Conhecer e aplicar as ferramentas tecnoldgicas de gerenciamento de
projetos; Gerenciar 0s processos de aquisicdo de materiais e de manutengdo dos
espacos e equipamentos de esporte e de lazer; Compreender as diretrizes politico-
pedagogicas da educagdo em interface com as acBGes de educacdo para o lazer;
Compreender e aplicar os conceitos e teorias do lazer; Conhecer e aplicar estratégias
metodoldgicas de articulagdo entre escola e comunidade para o desenvolvimento de
acOes de esporte e lazer; Compreender o esporte e lazer na perspectiva da promocao
da qualidade de vida. Comunicar as a¢des desenvolvidas na escola (PPC, 2015, p. 9-
10).

O PPC de 2015 da especializagdo em GPPELE enumera uma série de competéncias
para o profissional que atua no contexto do esporte e lazer dentro do ambiente escolar. Ao
realizar um diagndéstico dos aspectos da realidade social, o intuito é fornecer uma base para a
criagdo e implementagdo de politicas especificas nesse dominio. A énfase em acOes
intersetoriais ressalta a importancia de estabelecer conexdes entre cultura, saude, educagdo e

assisténcia social, integrando o esporte e o lazer de forma abrangente.
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A administracdo financeira, a implementacdo de procedimentos gerenciais, a
supervisdo de equipes e a proficiéncia em tecnologias sédo aspectos que evidenciam a
relevancia das habilidades administrativas no contexto do esporte e lazer escolar. O
entendimento das orientacfes pedagogicas e a compreensdo das teorias do lazer fornecem
uma base sélida para a integracdo dessas atividades no ambiente educacional.

A habilidade de estabelecer conexdes entre a instituicdo escolar e a comunidade
ressalta a relevancia do envolvimento social para o avanco de projetos de esporte e lazer. A
perspectiva voltada para a melhoria da qualidade de vida por meio dessas atividades, aliada a
comunicacdo eficaz das iniciativas realizadas na escola, enfatiza a abordagem holistica e a
significdncia do impacto positivo dessas praticas no contexto escolar. A seguir passo

apresentar um panorama mais especifico sobre os cursos de tecnologia em lazer.

3.1 O que séo cursos de tecnologia no campo do lazer?

O sistema de ensino superior no Brasil engloba trés modalidades distintas de
graduacdo: bacharelado, licenciatura e formacdo tecnoldgica (superior de tecnologia),
conforme estabelecido pela legislagdo nacional (Santos, 2018). Esta diversidade de
modalidades de graduacdo demostra a abrangéncia e a variedade de opc¢Bes disponiveis no
sistema de ensino superior brasileiro.

Partindo da premissa que o Brasil contempla essas trés principais modalidades de
graduacdo de nivel superior, observo que os cursos de bacharelado se caracterizam por
oferecer uma formacdo abrangente em uma area especifica do conhecimento e visam preparar
0s estudantes para ingressarem no mercado de trabalho de profissional ou para prosseguirem
em estudos avancados na mesma area ou em areas correlatas.

As licenciaturas, por sua vez, caracterizam-se pela formacédo de profissionais voltados
para a atuagdo no campo da educacdo formal. Os cursos de licenciatura visam preparar 0S
estudantes para desempenharem a fungdo de professores em diversos niveis de ensino,
fornecendo-lhes uma base sélida tanto no contetudo especifico da area de ensino quanto em
técnicas pedagogicas.

Por fim, a formacdo tecnoldgica, também conhecida como Superior de Tecnologia,
direciona-se principalmente para aplicacfes praticas e aquisicdo de habilidades especificas
necessarias para o mercado de trabalho. Os cursos de formacdo tecnoldgica tém como
objetivo preparar os estudantes para desempenharem funcdes técnicas e praticas em diversas

areas profissionais.
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A incorporacdo da formagéo tecnoldgica enfatiza a relevancia de um ensino superior
que ndo apenas satisfaca a demanda por conhecimento tedrico, mas também atenda as
exigéncias praticas e tecnoldgicas do mercado de trabalho atual. Essa diversidade de opcdes
busca oferecer uma educacdo mais flexivel e adequada as diversas trajetorias e aspiracoes
profissionais dos estudantes.

A legislacéo educacional brasileira, incluindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional - LDB n° 9.394/96, atualizada pela Lei n® 11.741/08, juntamente com resolucgdes,
decretos e outros referenciais curriculares pertinentes, regem a Educacdo Profissional
Tecnoldgica de Graduagdo no sistema educacional do pais. E reconhecido que os cursos de
formacdo profissional e de graduacdo tecnoldgica sdo oferecidos tanto por instituicoes
publicas quanto privadas, que incluem universidades, centros universitarios, faculdades e
institutos federais.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECTs) que s&o mais
comumente conhecidos como Institutos Federais (IFs) no contexto brasileiro, conforme
estipulado pela lei n® 11.892 de 2008, os IFs sdo o0s principais centros educacionais para o
desenvolvimento de educacédo tecnoldgica do pais, e consequentemente, de ofertar cursos de
nivel superior de tecnologia. Essa legislacdo define os IFs como instituicdes de ensino
pluricurriculares e multicampi, caracterizadas pela oferta de uma diversidade de cursos em
varios niveis educacionais, do ensino médio, ensino superior até a pds-graduacao.

O objetivo primordial dos IFs é prover Educacdo Profissional e Tecnoldgica em
maultiplas modalidades de ensino, integrando conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas
metodologias pedagdgicas. Sob essa Otica, os IFs tém como meta preparar os estudantes para
o0 ingresso no mercado de trabalho, dotando-os de competéncias préaticas e tedricas pertinentes
as suas areas de formacao.

Além disso, os IFs também tém como foco primordial promover a justica social, a
equidade e o desenvolvimento sustentavel, visando a inclusdo social, a busca por solucGes
técnicas e a geragdo de novas tecnologias. Estas instituicbes sdo responsaveis por atender de
forma répida e eficaz as crescentes demandas por formacdo profissional, disseminagdo do
conhecimento cientifico e suporte aos arranjos produtivos locais. Destaco, dentre outros
objetivos, a oferta de cursos de licenciatura no nivel superior, bem como programas especiais
de formacédo pedagdgica, com énfase na preparacdo de professores para a educacao basica,
especialmente nas reas de ciéncias e matematica, além da educag&o profissional.

No Brasil, trés Institutos Federais oferecem o Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL), a saber: o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
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Tecnologia do Ceara (IFCE), o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS) e o IFRN. Merece destaque a oferta do IFRS, o qual oferece dois niveis
do curso em lazer: o Curso Técnico em Lazer, integrado ao ensino médio, autorizado pela
Resolucdo n° 004, de 17 de fevereiro de 2016 e o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Desportiva e de Lazer, autorizado pela Resolugdo CONSUP 013, de 27 de marco de 2014.

No que diz respeito ao curso de graduagdo em GDL no dmbito do IFRS, o PPC de
2014 destaca os principios fundamentais que orientam a Educacao Profissional oferecida pela
instituicdo, conforme consta em seu Projeto Pedagdgico Institucional. Estes principios
incluem a valorizacdo da interacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préaticas sociais; a
integracdo com o0 ensino médio; o respeito aos valores estéticos, politicos e éticos; o
desenvolvimento de competéncias para o trabalho; e a promocdo da flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizacéo.

Em consonéncia com tais principios e reconhecendo a importancia de uma institui¢éo
de ensino voltada para o desenvolvimento do individuo, o IFRS reconhece que o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer do campus Restinga representa uma
resposta as necessidades regionais por profissionais capacitados. Estes profissionais devem
possuir qualificagdes tanto técnicas quanto éticas, preparando-os para atuar nos dominios do
esporte, cultura, turismo e recreacdo. Com o intuito de capacitar profissionais aptos a
gerenciar, articular e coordenar atividades nos segmentos do esporte, cultura, turismo, lazer e
recreacdo, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer delineia
objetivos especificos voltados para a formacdo de um profissional ético e consciente de suas
obrigagdes sociais e civicas. Estes objetivos englobam:

e Conhecimento das especificidades da gestdo de espacos e projetos envolvendo
atividades sociais, culturais, turisticas, ludicas e desportivas, utilizando leis de
incentivo e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

e Elaboracdo, implementagdo e gestdo de projetos nas areas de esporte, cultura, turismo
e recreacao.

e Dominio no uso de mecanismos de elaboracao de projetos de gestdo nessas areas.

e Planejamento da captagdo de recursos para viabilizar projetos de gestao.

e Gerenciamento de planos estratégicos de insercdo nas areas do curso, tanto em
instituicOes publicas quanto em empresas privadas.

e Elaboracdo e implementacdo de planos de marketing por meio do uso de estratégias
especificas.
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e Desenvolvimento da capacidade empreendedora nas areas de esporte, cultura, turismo
e recreacao.

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa académica relacionados aos temas do curso.

e Promocdo de espacos de discussdo e praticas em lazer, abordando temas transversais
como acessibilidade, grupos vulneraveis, diversidade cultural, género, Educacao
Ambiental, Direitos Humanos, cultura afro-brasileira e indigena.

e Utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - TICs para aprimorar a

atuacdo profissional do Gestor Desportivo e de Lazer.

O perfil do egresso do curso GDL pelo IFRS aponta que o profisional ser& capaciado
para conceber, planejar, organizar, promover, dirigir, angariar recursos, coordenar, executar e
administrar politicas, programas, projetos e eventos nas esferas esportivas e de lazer (PPC,
2016). Adicionalmente, o egresso devera demonstrara habilidades investigativas,
empreendedoras e a capacidade de influenciar positivamente os espacos destinados ao esporte
e lazer em uma localidade, desempenhando suas fungdes tanto em entidades publicas quanto
privadas.

Durante o curso, o aluno desenvolvera competéncias relacionadas ao entendimento das
especificidades envolvidas na gestdo de espacos e iniciativas ligadas a atividades sociais,
culturais, turisticas, recreativas e esportivas, empregando tanto legislacdes de estimulo quanto
conceitos de sustentabilidade. Assim ao concluir a formacéo, o egresso estara apto a dominar
os procedimentos de elaboracdo de projetos de gestdo nas areas de esporte, cultura, turismo e
recreacdo, bem como a habilidade de planejar estratégias para a obtencdo de recursos
necessarios a realizagdo desses projetos.

O profissional estard habilitado a aplicar técnicas de marketing, demonstrar
habilidades empreendedoras, conduzir pesquisas académicas pertinentes a area do curso e
utilizar Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) para aprimorar sua pratica como
Gestor Desportivo e de Lazer. O egresso do IFRS também desenvolvera consciéncia sobre
questdes relevantes, como acessibilidade, grupos em situacdo de vulnerabilidade, diversidade
cultural e de género, evidenciando uma capacidade investigativa no que concerne a
participacdo das pessoas nas atividades de esporte e lazer.

O curso de GDL, oferecido pelo IFCE, foi estabelecido pela Portaria n® 616, datada de
19 de dezembro de 2007, com uma duragdo de até trés anos e a capacidade de oferecer 30
vagas semestrais a partir de 2016. Essa iniciativa do IFCE/Campus Fortaleza € significativa e

oportuna, alinhando-se com a missdo institucional de produzir, disseminar e aplicar
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conhecimentos tecnoldgicos e académicos. O proposito dessa empreitada € contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico em niveis local, regional e nacional, conciliando as
demandas da sociedade com as necessidades do setor produtivo. A implementacdo desse
curso torna-se relevante em virtude da crescente necessidade por profissionais capacitados e
especializados na gestdo e execucdo de atividades relacionadas ao esporte e lazer, tanto em
Fortaleza quanto em todo o territorio brasileiro, conforme apresentado no Projeto Pedagdgico
do Curso de 2019.

O curso de GDL oferecido pelo IFCE esta integrado ao eixo tecnologico de Turismo,
Hospitalidade e Lazer. Seu proposito principal € proporcionar ao estudante as competéncias e
habilidades para sua formacdo académica e profissional no dominio da gestdo desportiva,
lazer, cultura e qualidade de vida. Ademais, 0 curso busca desenvolver a capacidade do aluno
de planejar, organizar e coordenar iniciativas voltadas para a gestdo esportiva, lazer e
promocdo da qualidade de vida, bem como desenvolver habilidades para aplicar os
conhecimentos adquiridos em ambientes diversos que € uma competéncia no campo da gestao
desportiva e de lazer. Isso envolve a capacidade de atuar em uma variedade de organizacdes,
tanto aquelas diretamente ligadas ao esporte, como clubes sociais e esportivos, quanto em
empresas que promovem eventos esportivos e programas de atividades fisicas dentro de
corporagoes.

O PPC (2019) em GDL do IFCE destaca a importancia da participacdo do aluno na
concepcao e execucdo de programas esportivos em ambientes corporativos, como 0s grémios
recreativos. Essa abordagem visa promover atividades voltadas para o bem-estar e a qualidade
de vida dos colaboradores.

Os objetivos especificos delineados para os alunos do curso de GDL incluem:

administrar em todos os niveis as organizac¢Oes desportivas e de entretenimento nos
aspectos técnicos, politicos e mercadoldgicos; conhecer e saber aplicar os conceitos
e técnicas do marketing esportivo; promover o desenvolvimento e revitalizagdo de
estruturas e instalacdes de esporte e de lazer; atuar na promogéo do esporte, lazer e
cultura, utilizando modernas técnicas de gestdo, tecnologia da informacdo e
estratégia empresarial; desenvolver e analisar projetos de politicas publicas, nas
areas sociais, de esporte, entretenimento e recreacdo e de qualidade de vida;
planejar, organizar, coordenar e executar eventos esportivos, de lazer e qualidade de
vida em todos os niveis de estrutura. integrar as atividades do curso com outras
areas e profissdes (PPC, 2019, p.10-11).

No entanto espera-se que o profissional graduado pelo IFCE na &rea de gestdo
desportiva, lazer, cultura e qualidade de vida demonstre uma série de competéncias e

responsabilidades. A ideia é que esse profissional seja um gestor multifacetado, apto a lidar
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com as complexidades da gestdo esportiva e cultural, integrando estratégias de marketing,
desenvolvimento de infraestrutura e promocéao do bem-estar social.
Segundo o PPC de 2019, o perfil profissional dos graduados ap06s a conclusao do curso
de GDL do IFCE indica que esses ex-alunos estardo habilitados a:
e Aprimorar a habilidade critica e reflexiva em relacdo ao cenario esportivo e de lazer;
e Inovar na criacdo e desenvolvimento de produtos e servicos na &rea de gestdo
esportiva e de lazer, embasado em estudos e analises de mercado;
e Conduzir pesquisas, estudos, analises, interpretacGes, planejamento, implantacao,
coordenacao e controle de trabalhos relacionados as atividades de esporte e lazer;
e Iniciar e/ou gerenciar empresas Vvoltadas para o0 segmento esportivo e de
entretenimento;
e Efetuar a operacionalizacdo da gestdo de tarefas nas areas de esporte e lazer;
e Captar recursos, planejar e organizar eventos, além de coordenar colaboradores, no

ambito do esporte e do lazer.

De acordo com o perfil dos egressos, sdo destacadas habilidades pessoais e
caracteristicas desejaveis para profissionais no ambito da gestdo desportiva e de lazer. Tais
habilidades incluem: habilidade nas relagdes interpessoais; dinamismo, iniciativa e
flexibilidade para acdes; capacidade para inovar; articulacdo; espirito de dedicacdo e
cooperacdo; cultura geral; comprometimento com a responsabilidade social; lideranca;
criatividade; atualizacdo permanente dos conhecimentos na area e sobre as mudancas globais;
comunicacdo em lingua estrangeira; mobilidade, polivaléncia; empreendedorismo e visdo.
Essas caracteristicas comp8em um perfil abrangente e desejavel para profissionais na area da
gestdo do esporte e do lazer, refletindo a complexidade e dinamismo do campo do lazer.

Por sua vez o curso de GDL do IFRN tem como objetivo geral, capacitar o gestor de
lazer para planejar e administrar politicas, programas e iniciativas de esporte e lazer com
exceléncia técnica e responsabilidade ética, comprometido com a transformacéao da realidade,
visando a promocao da igualdade e da justica social.

Os objetivos especificos do curso de GDL do IFRN incluem:

1 Conceber, implementar e avaliar projetos de lazer por meio de parcerias, convénios e

pesquisas na area, visando atender aos diversos segmentos da sociedade;
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2 Fomentar o pensamento cientifico a partir de uma compreensdo abrangente das
ciéncias, para a producdo e aplicagdo do conhecimento no campo do esporte e do
lazer;

3 Proporcionar uma formacdo solida que permita ao profissional realizar reflexdes
tedricas e praticas sobre o fendbmeno do esporte e do lazer;

4 Facilitar a compreensdo dos principios e da organizacdo das atividades empresariais
no ambito do lazer e do esporte;

5 Desenvolver projetos empreendedores focados na criacdo de empresas promotoras de

atividades de lazer e eventos esportivos.

Os objetivos do curso de GDL do IFRN refletem uma abordagem abrangente e
estratégica para a formacdo de profissionais na area do lazer e do esporte, contemplando
multiplos aspectos essenciais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Esses objetivos destaca a importancia da atuacdo integrada e colaborativa,
incentivando a criacdo de iniciativas que atendam as necessidades variadas da sociedade. A
promocdo do pensamento cientifico e para a evolugdo da area, garantindo que os profissionais
sejam capazes de produzir conhecimento relevante e aplica-lo de forma critica e inovadora. A
formagdo integral do profissional é enfatizada, englobando tanto aspectos tedricos quanto
praticos. Como também, a importdncia do entendimento dos aspectos empresariais e
organizacionais, preparando o profissional para atuar em um mercado competitivo. O
empreendedorismo é outro aspecto abordado nos objetivos do curso de GDL do IFRN, no
qual, pretende estabelecer uma diversificacdo do mercado de lazer e esportes.

Esses objetivos combinados e bem desenvolvidos podem proporcionar uma formacéo,
capaz de preparar profissionais para enfrentar os desafios do mercado e contribuir para a
sociedade, tanto em termos de inclusédo social quanto de desenvolvimento econémico.

Nesse contexto, considerando a formagdo em GDL e com base nos objetivos
delineados pelo PPC, destaco os objetivos 2 e 3: "Fomentar o pensamento cientifico a partir
de uma compreensdo abrangente das ciéncias, para a producao e aplicagdo do conhecimento
no campo do esporte e do lazer" e "Proporcionar uma formacdo sélida que permita ao
profissional realizar reflexdes tedricas e praticas sobre o fendmeno do esporte e do lazer".
Esses objetivos ressaltam a importancia de uma formacéo que, além de capacitar gestores para
0 mercado de trabalho, prepare egressos para desenvolver um pensamento critico e cientifico
sobre o fenbmeno do lazer e do esporte.

Esses objetivos (2 e 3) conduzem a compreensdo de uma formacédo que transcende os
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limites da academia. Nesse sentido, o curso de GDL, conforme expresso em seu Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), ja aponta indicios de uma formacdo continuada para seus
egressos, fundamentada no pensamento critico-reflexivo e em uma producéo tedrica e pratica
nos campos do lazer e do esporte. Nesse mesmo contexto, e buscando aprofundar a discussao
sobre a formacdo continuada oferecida pelo curso de GDL, o tdpico a seguir apresenta 0 curso
e suas especificidades em relacdo a formacao continuada.

3.2 O curso de lazer no IFRN e a relacdo com a Formacéao Continuada

No contexto do estado do Rio Grande do Norte, a oferta do curso em GDL, na
modalidade presencial, esta intrinsecamente relacionada ao fenébmeno da ocupacdo do tempo
livre, conforme o PPC de 2012, ha uma correlacdo direta entre a oferta do curso de GDL e 0
fendmeno da ocupagdo do tempo livre no estado do Rio Grande do Norte. Este documento
ressalta a relevancia do esporte e do lazer como fendmenos expressivos e economicamente
viaveis na contemporaneidade, desempenhando um papel significativo no impulso econémico
regional. Além disso, sublinha a necessidade de reavaliar a organizacdo da producéo e as
modalidades de trabalho, implicando uma revisdo, reinvengdo e criagdo de novas
oportunidades para desfrutar do tempo disponivel, isento de obrigacdes. Destaco, assim, a
importancia do curso na formacéo de profissionais capacitados para lidar com esses aspectos
da sociedade contemporanea.

Considerando este interesse, optei por aprofundar meu conhecimento sobre o IFRN,
mais especificamente sobre o campi'’ Natal — Centro-Historico. Identifiquei que as atividades
académicas nessa instituicdo, no Curso Superior em Tecnologia em Gestdo Desportiva e de
Lazer, tiveram inicio em 2012, com a admissdo da primeira turma. Essa iniciativa foi
fundamentada no curso de tecnologia em Lazer e Qualidade de Vida, anteriormente oferecido
no campus Natal — Central e foi regularizada ap6s a publicacdo, pelo Ministério da Educacao,
do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, em 2006.

Outro aspecto relevante a ser enfatizado sdo as experiéncias profissionais, que

englobam todo o aprendizado adquirido no desempenho da atividade laboral, tanto por meio

17 De acordo com Ministério de Educacdo (2015) O termo campi trata-se de apresentar teor da consulta
formulada @ Academia Brasileira de Letras (ABL) acerca do emprego dos vocabulos campus, campi X
campus para designacdo de unidades que comp@em as Instituicdes de Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20341-nota-informativa-155-
2015-setec-
pdf&Itemid=30192#:~:text=Tradicionalmente%2C%20utilizam%2Dse%200s%20termos,%22%2C%20para%20
designa%C3%A7%C3%A30%20n0%20plural.> Acesso em: 26 mar 2023.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20341-nota-informativa

45

de oportunidades educacionais formais, como cursos ou treinamentos, quanto por meio de
experiéncias ndo formais. Aprendizado pratico e enfrentamento dos desafios cotidianos
representam uma parte integral e essencial da formacdo continuada no curso de Gestdo
Desportiva e de Lazer. E relevante ressaltar que o PPC de GDL enfatiza que a formacio
continuada ndo suplanta a formacao inicial, mas sim a complementa e amplia e seu proposito
é aprofundar o conhecimento, desenvolver novas habilidades e ajustar-se as transformacdes
no ambito profissional.

Neste sentido o estudo conduzido por Souza (2018) ressalta a importancia da formacéo
continuada como um processo fundamental para manter os profissionais atualizados e
habilitados ao longo de suas trajetorias profissionais. Tal destaque é particularmente
significativo em um contexto de constante evolucdo, no qual a aprendizagem continua e a
atualizacdo sdo imperativas para o éxito profissional. Além disso, destacou a necessidade de
os profissionais de GDL estarem preparados para enfrentar os desafios de um mundo
dindmico, no qual a busca incessante por conhecimento e habilidades é essencial para se
adaptar e prosperar no ambiente profissional em constante evolucdo no campo do lazer.

Por outro lado, a pesquisa conduzida por Paulo (2019) identifica uma resisténcia por
parte do mercado de trabalho em relacdo a integracdo de egressos do curso de Gestdo
Desportiva e de Lazer, devido ao desconhecimento sobre a formacdo especifica desses
profissionais. Tal desconhecimento muitas vezes leva os empregadores a optarem por
contratar outros profissionais, resultando no fechamento de oportunidades de atuacdo nesse
campo profissional. Essa situacdo é agravada pela limitacdo na formacdo académica dos
gestores, conforme apontado pela autora, evidenciando a necessidade de refletir sobre a
importancia da formagdo continuada para superar essas barreiras e promover uma maior
valorizacdo e reconhecimento da profissao de gestor desportivo e de lazer.

Paulo (2019) ainda reforca como um desafio significativo enfrentado pelos egressos na
area de gestdo desportiva e de lazer a resisténcia do mercado de trabalho em integra-los.
Segundo a autora, essa resisténcia é em grande parte atribuida ao desconhecimento sobre a
formacao especifica de gestores desportivos e de lazer. Consequentemente, esses profissionais
muitas vezes sdo preteridos em favor de outros cujas qualificagdes s&o mais reconhecidas ou
compreendidas pelo mercado, destacando assim a necessidade de maior divulgacdo e
valorizagdo da formagédo nesse campo profissional.

Ademais, a autora salienta que os gestores frequentemente enfrentam limitacOes
relacionadas a sua formacgdo académica, o que realca a relevancia da reflexdo sobre a

formagéo continuada. Tal constatacdo sugere que, para superar as barreiras no mercado de
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trabalho, ndo apenas é crucial promover e difundir a formacdo em gestdo desportiva e de
lazer, mas também é imperativo enfatizar a necessidade de os profissionais buscarem
oportunidades de aprendizado continuo para aprimorar suas competéncias e conhecimentos.

Outro aspecto a ser destacado por Paulo (2019) é busca por oportunidades de atuacao
profissional e constatou que a Gestdo Desportiva e de Lazer representa um segmento em
ascensdo, embora ainda ndo seja plenamente reconhecido em nossa sociedade. Por
conseguinte, a autora aponta que os estudantes matriculados no curso de GDL demonstram
preocupacdo com as perspectivas de carreira nesse dominio. Assim, Paulo (2019) ressalta a
importancia de abordar os desafios associados ao reconhecimento no mercado de trabalho,
sugerindo a formacdo continuada como uma estratégia para ultrapassar essas barreiras e
fortalecer a presenca desses profissionais no cenario profissional.

Conforme apontado pela pesquisa de Silva (2023), o IFRN, o IFRS e o IFCE sao
exemplos de instituicdes que disponibilizam os resultados de pesquisas aos seus ex-alunos por
meio de seus sites institucionais. Por exemplo, o relatério de acompanhamento de egressos de
2018 do IFRN apresenta informacdes sobre a satisfacdo em relacdo a formacdo recebida, a
avaliacdo dos campis, a continuidade dos estudos e o perfil de insercdo no mercado de
trabalho, ou a deciséo de ndo ingressar nele (IFRN, 2018).

Silva (2023) ressalta que a préatica adotada por algumas instituicdes de compartilhar os
resultados de pesquisas realizadas com seus ex-alunos e destaca a transparéncia e o
compromisso dessas instituicbes com a prestacdo de contas e 0 constante aprimoramento de
seus programas educacionais. A referéncia ao relatério do IFRN exemplifica como tais
informacgdes abordam aspectos como a satisfacdo em relagdo a formacdo, a avaliacdo dos
campi, a continuidade dos estudos e a trajetoria profissional dos egressos. Essa abordagem
contribui para uma compreensdo mais ampla do impacto e da eficicia das instituicdes na
formacdo de profissionais e na sua integracdo ao mercado de trabalho.

Ainda sobre o curso de GDL do IFRN, a instituicdo incentiva a préatica de incluir ex-
alunos em eventos institucionais, tais como aberturas solenes, palestras, congressos e semanas
académicas, bem como incentiva-los a se envolver voluntariamente em projetos de pesquisa e
extensdo. O objetivo é fomentar a formagdo continuada dos egressos e fortalecer os vinculos
com a instituicdo e algumas diretrizes destacam o acesso concedido aos ex-alunos a recursos
fisicos, como bibliotecas, além de oferecerem apoio institucional e a possibilidade de
orientag@o por parte dos docentes. De modo geral, as atividades de pesquisa e extensdo sdo
supervisionadas por um membro do corpo docente, garantindo sua qualidade e alinhamento

aos objetivos institucionais (Silva, 2023).
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Um aspecto relevante abordado pela autora é a diversidade de préticas adotadas pelas
instituicbes de ensino visando manter o vinculo com seus ex-alunos, fomentar a formacédo
continua e engaja-los em atividades académicas apds a concluséo de seus cursos. Ela ressalta
a importancia de estimular a participacdo dos egressos em eventos académicos como
palestras, congressos, semanas académicas, bem como em projetos de pesquisa e extensao,
além de destacar o papel fundamental de orientacdo e apoio proporcionado pelas instituicdes
nesse contexto.

Ap0s a apresentacdo neste capitulo, de informagdes sobre a criacdo do curso de Gestédo
Desportiva e de Lazer (GDL) e suas especificidades no Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN), o capitulo 4 sera dedicado a andlise da trajetdria dos egressos desse curso.
Serdo considerados aspectos como indicadores sociodemograficos, caracteristicas da
formacdo recebida, a insercdo e atuacdo profissional dos egressos, bem como suas
perspectivas sobre a formacgdo continuada. Nesse sentido, o capitulo 4 delineard um breve
perfil dos egressos, além de apresentar dados relevantes sobre a formacdo oferecida pelo

curso de GDL, o mercado de trabalho e a atuacdo profissional dos mesmos.



48

4 TRAJETORIA DOS EGRESSOS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER NO IFRN

Neste capitulo sdo discutidos os resultados obtidos nos questionarios respondidos por
egressos do curso de GDL do IFRN. Para isso, os dados foram organizados em quatro segdes
distintas: na primeira, sdo expostas as caracteristicas sociodemograficas dos egressos e suas
trajetérias formativas; na segunda secdo, sdo apresentados os dados referentes a atuacédo
profissional dos egressos, distinguindo aqueles que atuam no campo do lazer daqueles que
direcionaram suas carreiras para outras areas; na terceira sec¢ao, sdo analisadas as perspectivas
dos egressos sobre formacéo continuada, incluindo sua compreenséo, participagéo e avaliacdo
dessas atividades.

No quarto momento, sdo apresentadas as analises resultantes da combinagdo dos dados
obtidos nos trés momentos anteriores (1, 2 e 3). Isso permitiu obter informacdes relevantes
sobre os aspectos dos marcadores que indicam os desafios e as oportunidades para a formagéo
continuada dos egressos. Por meio dessa analise comparativa, estabeleci um didlogo com o
referencial tedrico que embasa este estudo e utilizei da bibliografia pertinente examinada, bem
como busquei analisar as perspectivas de formacao continuada dos egressos com base em suas
trajetorias profissionais.

Os dados obtidos por meio do questionario o qual proporcionaram acesso as
informacBes dos ex-alunos do curso de GDL, abrangendo aspectos sociodemograficos,
experiéncias formativas durante a graduacdo, insercdo no mercado de trabalho pods-
diplomacado, atividades de pesquisa ap6s a concluséo do curso e participacdo em programas de
formagé@o continuada. Esses dados permitiram compreender a relacdo entre a formagéo
continuada e o contexto profissional dos ex-alunos dos cursos de GDL oferecidos pelo IFRN.

A andlise foi realizada com base nas respostas de 31 egressos que participaram da pesquisa.

4.1 Indicadores sociodemograficos dos egressos de GDL

Nesta secdo do capitulo, sdo expostas as caracteristicas sociodemogréficas mais
relevantes dos egressos do curso de GDL. Sao abordados aspectos como faixa etaria, raga/cor,
género, naturalidade, local de residéncia, além de serem apresentados os diferentes percursos
formativos pelos quais os egressos em GDL passaram durante sua formagao académica.

Os dados apresentados na tabela 2 revelam a distribuicdo da faixa etaria dos egressos

do curso de GDL que responderam o questionario. A idade média dos participantes do estudo
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é de 40 anos, variando entre 26 e 60 anos. As faixas etarias que receberam o maior nimero de
respostas foram "26 a 30 anos" e "31 a 35 anos", cada uma com 7 egressos (23% cada). 1sso
indica que a maioria dos egressos de GDL esta concentrada nas faixas etarias de 26 a 35 anos,
compondo 46% do total. No entanto, é importante destacar que a faixa etaria de 46 a 50 anos
também apresentou uma proporcao significativa de 6 egressos (19%).

Tabela 2: Faixa Etéaria dos Egressos de GDL do IFRN

Faixa Etéria
Descricéo Idade Frequéncia (F) Percentual (%)

26 a 30 anos 7 23%

31 a 35 anos 7 23%

36 a 40 anos 2 6%

Idade dos egressos de GDL 41 a 45 anos 4 13%
46 a 50 anos 6 19%

51 a 55 anos 3 10%

56 a 60 anos 2 6%
Total il 31 100%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.

Resultados similares foram constatados por Furtado (2021), cujo estudo evidenciou
que 67% dos ex-alunos do curso de Pos-graduacdo Interdisciplinar em Estudos do Lazer —
PPGIEL, em nivel de mestrado, da Universidade Federal de Minas Gerais, se situam na faixa
etaria compreendida entre 30 e 44 anos, conforme dados dos egressos participantes da
pesquisa. Da mesma maneira, Santos (2018) constatou que a média de idade dos egressos do
curso de Graduacdo em Lazer e Turismo da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da
Universidade de Sdo Paulo (EACH/USP) situava-se na faixa etaria entre 25 e 29 anos.
Destaco também a pesquisa de Silva (2023), que revelou que a idade média dos graduados no
IFCE entre os anos de 2008 e 2020 foi de 26 anos e um més.

Com base nesses dados, observa-se uma predominancia na faixa etaria de 26 a 35 anos
entre os formandos dos cursos de GDL. Essa concentragdo etaria pode sugerir que esse grupo
possui um interesse especifico pela area, configurando-se, portanto, como um publico-alvo
relevante para a formagdo em Lazer. Tal perfil etario também pode refletir caracteristicas
proprias da demanda por qualificacdo profissional e especializacéo.

No que diz respeito a autodeclaracdo étnico-racial dos egressos de GDL, constatei que
15 egressos (48,4%) se identificaram como pardos, enquanto 13 egressos (41,9%) se

declararam de cor branca e 3 egressos (9,7%) se autodeclararam da cor preta. A
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predominancia de egressos pardos no curso de Gestdo Desportiva e de Lazer é mais
significativa em comparacdo com outros grupos étnico-raciais individualmente. Quando
analisamos o conjunto da populacdo negra (pretos e pardos), observamos que estes
representam 18 egressos (58,1%) do total, evidenciando a presenca majoritaria deste grupo no
curso.

Graéfico 1: Perfil de Raga/Cor dos Egressos de GDL

H Branca/o
B Parda/o

M Preto/a

B Amarela/o
H Indigena

= N3o sei

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

As analises dos dados relativos a dimensdo étnico-racial, em particular o registro de
autodeclaragcdo de raga/cor, refletem a realidade populacional brasileira. Conforme dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no ano de 2022,
evidencia-se que aproximadamente 92,1 milhdes de individuos, correspondendo a 45,3% da
populacdo nacional, se autodeclararam como pardos. Em contrapartida, a parcela da
populacdo que se autoidentifica como branca totaliza 88,2 milhdes de pessoas, 0 que
representa 43,5% do total populacional do pais.

Em relacdo ao aspecto de género dos individuos que concluiram o curso GDL,
observei uma predominancia da representacdo feminina. Os dados revelam que 21 egressos
(67,7%) pertencem ao género feminino, enquanto 10 egressos (32,3%) sdo do género
masculino cisgénero. E importante notar que todos os egressos do género masculino
identificam-se como cisgénero, em contraste com 20 egressas (64,5% do total) que sdo
mulheres cisgénero e 1 egressa (3,2% do total) que ndo se identifica como cisgénero. Esses
numeros indicam uma sub-representacdo de individuos fora do espectro cisgénero no contexto

do curso investigado (GDL).
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Grafico 2: Género Egressos de GDL

3% B Mulher cisgénero (nascidamulher)
B Homem cisgénero (nascidohomem)

W Transgénero feminino (se sente
mulher)

W Transgénero masculino (se sente
homem)

B N3o-binario (ndo se sente mulher, ndo
se sente homem)

H Prefiro nio responder

Outro

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa 2024.

No estudo de acompanhamento dos P6s-graduados do curso de Especializacdo em
GPPELE, observou-se uma distribuicdo equitativa entre os géneros nas Ultimas turmas. No
entanto, durante o ano de 2017, verificou-se uma adesdo superior de mulheres em relacéo aos
homens, com um total de 24 mulheres matriculadas em comparagédo com 17 homens (Pereira
e Morais, 2020). Esses dados indicam uma preferéncia maior pelo género feminino na busca
por programas de formagé&o inicial e continuada, possivelmente devido a maioria feminina na
populagdo em geral.

De acordo com os dados demograficos baseados nos resultados do Censo de 2022, a
populacdo brasileira apresenta uma maioria feminina, com 51,5% dos habitantes sendo
mulheres, em comparacdo com 48,5% de homens. Essa disparidade resulta em um excedente
de aproximadamente 6,0 milhdes de mulheres em relagdo aos homens no pais (IBGE, 2022).

Outro ponto que destaco nesta pesquisa sdo 0s locais de residéncia dos egressos do
curso de GDL, fornecendo dados da naturalidade dos graduados principalmente no estado
onde concluiram sua formacdo inicial. Essa anlise possibilita compreender se 0s egressos
optam por permanecer na regido onde realizaram seus estudos ou se buscam oportunidades
em outras localidades ap6s a formacgdo. Assim, para exemplificar esse aspecto por meio dos
dados relacionados a naturalidade dos egressos, evidenciando a conexdo entre o local de

origem dos estudantes e o local onde estabelecem residéncia apds a concluséo do curso.
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Quadro 3: Locais onde os egressos de GDL nasceram e residem

CARACTERIZACAO NASCIMENTO % RESIDEM %
Pais Brasil, 31 100% Brasil, 31 100 %
Rio Grande do 77,4%
Norte, 24,
Rio Grande do Norte, 28 90,3%
Estado Goias, 2 6,45%
Rio de Janeiro,1 3,22%
Amazonasl 3,22%
Pernambuco 1 3,22%
Natal, 18 58,1% | Natal, 18 58,1%
Dugue de Caxias, 1 3,22% | Sao Gongalo do 12,9%
Amarante, 4
Assu, 1 3,22% | Parnamirim, 3 9,7%
Santa Helena, 2 6,45 S&o Paulo do Potengi, 1 3,2%
Municipios Mossord, 1 3,22% | Extremoz, 1 3,2%
Manaus, 1 3,22% | Monte Alegre, 1 3,2%
Parelhas, 1 3,22% | Outros estados, 3 9,7%
Angicos, 1 3,22%
Parnamirim, 1 3,22%
Ceara Mirim, 1 3,22%
Recife, 1 3,22%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

Os dados do quadro 3 fornecem informacdes sobre a naturalidade dos graduados do
curso de GDL, evidenciando uma concentracdo significativa de egressos nascidos em Natal,
no estado do Rio Grande do Norte, representando 18 egressos (58,1%) do total. Quando
consideramos todo o estado do Rio Grande do Norte, observamos que 24 egressos (77,4%)
sdo nascidos no estado. Além disso, o quadro indica que uma parcela dos egressos é
proveniente de outras regifes do pais, como a Regido Norte com 1 egresso (3,2%) do
Amazonas, Centro-Oeste com 2 egressos (6,5%) de Goias, Sudeste com 1 egresso (3,2%) do
Rio de Janeiro e 1 egresso (3,2%) de Pernambuco. Essa distribuicdo geogréafica dos egressos
sugere uma predominéncia de estudantes locais no curso, com uma presenca significativa de
representantes de outras regides do Brasil, ampliando a diversidade geogréfica e cultural entre
0s graduados.

A partir do panorama da localizacéo atual dos egressos do curso de GDL, observo que
a maioria reside no estado do Rio Grande do Norte, representando 28 egressos (90,3%) do
total. Dentro do estado, uma proporcéo significativa dos egressos esta concentrada na capital,
Natal, com 18 egressos (58,1%), ou na sua regido metropolitana e na regido agreste do estado.
Além disso, observei que uma parcela dos egressos esté distribuida em outros municipios do

estado, como Sdo Gongalo do Amarante com 4 egressos (12,9%) e Parnamirim com 3
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egressos (9,7%) (regido metropolitana). Os demais municipios, como S&o Paulo do Potengi,
Monte Alegre (regido Agreste) e Extremoz, abrigam 1 egresso (3,2%) cada dos egressos
restantes. Trés egressos (9,7%) residem atualmente em outros estados. Essa distribuicao
geografica demonstra uma tendéncia dos graduados em permanecerem na regido onde
realizaram seus estudos, principalmente no estado do Rio Grande do Norte, com uma
concentracdo expressiva na capital e nas areas adjacentes da regido metropolitana.

No que tange a andlise da variavel renda, foi observado que 0s egressos apresentam
uma amplitude consideravel de rendimentos, abrangendo faixas que variam de menos de um
salario minimo até o intervalo de 8 a 10 salarios minimos vigentes a época da realiza¢do da
pesquisa, conforme evidenciado pelos dados apresentados na tabela 3.

Tabela 3: Faixa Salarial Mensal Familiar e Per Capita 'dos Egressos

Faixa Salarial Mensal Familiar Faixa salarial Per Capita

Frequéncia Percentual | Frequéncia | Percentual

Descricao Renda (P)] (%) (F) (%)
Menos que 1 salario
minimo (1.320) 7 22,6% 7 22,6%
1 salario minimo
(1.320) 8 25,8% 8 25,8%

De 2 a 4 salarios
minimo (De R$ 2.640 a
5.280) 12 38,7% 11 35,5%
De 4 a 6 salarios
minimos (De R$ 5.280 a
R$ 7.920) 3 9,7% 3 9,7%
De 6 a 8 salarios
minimos (De R$ 7.920 a
R$ 10.560) 1 3,2% 1 3,2%
De 8 a 10 salérios *x wx 1 3,2%
minimos (De R$ 10.560
a R$ 13.200)

De 10 a 15 salérios wx wx ** **
minimos (De R$ 13.200
a R$ 19.800)

De 15 a 20 salarios wx wx ** **
minimos (De R$ 19.800
a R$ 26.400)

Acima de 20 salarios ke wox *% **
minimos (Acima de R$
26.400)

Média salarial bruta e Per
Capita dos Egressos de GDL

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

18 Segundo o site do Serasa a renda per capita familiar significa renda por pessoa da familia. E como se todos os
moradores de uma mesma casa somassem todos os salarios e rendimentos que recebem e dividissem pelo
nimero de pessoas da casa. O resultado disso € a renda per capita familiar. SERASA. O que € renda per capita
familiar. 2023. Disponivel em: https://www.serasa.com.br/blog/renda-per-capita-familiar/. Acesso em: 06 Abr
2024.



https://www.serasa.com.br/blog/renda-per-capita-familiar/
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A opcéo de renda mensal bruta que recebeu a maior proporcao de respostas entre 0s
egressos, registrando 12 egressos (38,7%), correspondeu ao intervalo de 2 a 4 salarios
minimos mensais, que varia de R$ 2.640 a R$ 5.280. Observei que entre os salarios mais altos
encontra-se 1 egresso (3,2%), que informou receber entre 6 e 8 salarios minimos por més, o
que equivale a uma faixa salarial de R$ 7.920 a R$ 10.560. Notavelmente, houve uma
proporcdo significativa de egressos com renda inferior a 1 salario minimo - 7 egressos
(22,6%) - durante o periodo de coleta de dados, assim como 8 egressos (25,8%) reportaram
receber exatamente 1 salario minimo (R$ 1.320).

A partir da anélise da tabela 3, em que se evidencia o perfil de renda dos egressos do
curso de GDL, notei a predominécia da faixa de um salario minimo, equivalente a R$ 1.320.
Essa constatacdo revela uma convergéncia com os dados do censo demografico do IBGE
referentes ao ano de 2022, os quais indicam que o estado do Rio Grande do Norte possui uma
média salarial de R$ 1.373. A similaridade entre o perfil de renda dos egressos e a média
salarial da populacdo do estado sugere uma coeréncia socioecondmica entre 0S egressos em
GDL e a populacédo do estado em que estdo inseridos.

Ao realizar uma analise comparativa da renda salarial mensal e per capita dos egressos
do curso de GDL, notei uma convergéncia entre ambas as categorias. Tal constatagdo sugere
que h& uma predominancia dos egressos como o principal provedor de renda dentro de seus
respectivos nucleos familiares. Entretanto, destaco uma diferenca na faixa de renda de 2 a 4
salarios minimos (equivalente a R$ 2.640 a R$ 5.280), que representa 38,7% (12 egressos) da
renda familiar e 35,5% (11 egressos) da renda per capita. Essa diferenca de um egresso ocorre
porque na renda per capita ha um egresso na faixa de 8 a 10 salarios minimos (R$ 10.560 a
R$ 13.200), que ndo aparece na renda familiar, indicando uma situacdo especifica de
composicdo familiar.

Neste sentido, o estudo de Furtado e Isayama (2019) aponta que ha baixa remuneragéo
dos egressos em Educacdo Fisica, dos quais 42% estdo insatisfeitos com os seus salarios e
11% estdo muito insatisfeitos, enquanto 39,5% se sentem satisfeitos com a remuneracao
recebida. Ou seja, 53% dos egressos ndo estdo satisfeitos com o valor recebido pelo seu
trabalho, demonstrando que a questdo salarial € um fator negativo.

No tocante ao estado civil dos egressos participantes da pesquisa, identifiquei cinco
perfis distintos: Casado(a), Solteiro(a), Unido estavel, Divorciado(a), Separado(a). Observei
que 12 egressos (38,7%) estdo casados, enquanto igual propor¢do de 12 egressos (38,7%) esta

solteira. A unido estavel corresponde a 4 egressos (12,9%) dos casos, seguido de 2 egressos
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(6,5%) separados e 1 egresso (3,2%) divorciado. Dessa forma, constatei que 16 egressos
(51,6%) mantém um relacionamento com seus parceiros(as), enquanto os demais 15 egressos
(48,4%) ndo convivem com companheiros(as), somando-se 0s percentuais dos perfis de
solteiros(as), divorciados(as) e separados(as). Assim, a maioria dos egressos encontra-se em
algum tipo de relacionamento.

As caracteristicas sociodemograficas dos graduados no curso de GDL revelam uma
predominancia de egressos concentrados na faixa etaria entre 26 e 35 anos, do género
feminino cisgénero, majoritariamente pertencentes aos grupos étnico-raciais preto e pardo, € a
maioria - 16 egressos (51,6%) - encontra-se envolvida em algum tipo de relacionamento.
Ademais, os graduados em GDL s&o nascidos no estado do Rio Grande do Norte e
permanecem residindo no mesmo estado de origem.

As informac6es sociodemogréaficas fornecidas proporcionam uma base para avancar na
pesquisa sobre os processos formativos dos egressos no curso de GDL. Ao compreender as
caracteristicas demogréaficas dos egressos, como idade, género, etnia, estado civil e local de
residéncia, torna-se possivel analisar como esses fatores podem influenciar o percurso
educacional e profissional dos egressos. Por exemplo, pode-se investigar como essas variaveis
sociodemogréficas impactam nas escolhas académicas e nas oportunidades de inser¢cdo no
mercado de trabalho apds a conclusdo do curso. Portanto, o entendimento dessas informacdes
é essencial para uma andlise abrangente sobre os processos formativos dos egressos em GDL,
permitindo uma contextualizacdo das trajetérias académicas, de formacdo continuada e

profissionais desses egressos.

4.2 Caracteristicas da formacéo académica de GDL

Referente aos processos formativos dos egressos do curso de GDL, os dados revelaram
gue a maioria dos graduados — 23 egressos (74%) — finalizaram o curso dentro do tempo
previsto’®, conforme estabelecido pela duragdo padrdo do curso. Por outro lado,
aproximadamente 8 egressos (26%) dos egressos necessitaram de um periodo adicional, em
média 1 ano e 6 meses a mais para concluir a sua formacdo. Esses dados indicam uma
variagcdo no tempo de conclusdo do curso entre os egressos, possivelmente influenciada por
fatores individuais, institucionais ou contextuais. Essa compreensdo dos padrdes de conclusédo

do curso é importante para uma andlise dos processos educacionais e pode fornecer

19 PPC (2012) a matriz curricular do curso esta organizada em regime de crédito por disciplina, com periodo
semestral, com 1.650 horas destinadas as disciplinas que compdem os nucleos politécnicos, 304 horas destinadas
aos seminarios curriculares e 540 horas destinadas a préatica profissional, totalizando a carga horéria de 2.494
horas. Organizada em 6 semestres (3 anos).
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informagdes para o aprimoramento do curriculo, da gestdo académica e do suporte aos
estudantes ao longo de sua formagé&o. E ainda, para pensar nas escolhas dos egressos quanto a
processos de formacédo continuada.

De acordo com os resultados da pesquisa conduzida por Pereira e Morais (2020),
aproximadamente 18% dos egressos do curso de Pos-graduacdo GPPELE, oferecido pelo
IFRN, possuiam formacgdo inicial no curso de GDL. Essa proporcdo corresponde
aproximadamente a um terco dos egressos dos trés primeiros anos do curso (2015, 2016 e
2017) em GPPELE. Essa constatacdo sugere uma relagcdo entre os cursos de graduacéo e pos-
graduacdo no contexto do IFRN, indicando que uma parcela considerdvel dos egressos do
GDL opta por dar continuidade aos seus estudos em areas relacionadas ao esporte e lazer,
como evidenciado pela escolha do curso de GPPELE para a pds-graduacdo. Essa interconexao
entre 0s programas educacionais dentro da mesma instituicdo pode ter implicacdes
importantes para a articulagdo curricular e para o desenvolvimento de trajetorias académicas e
profissionais mais integradas e coerentes para os estudantes.

No mesmo contexto, observei um interesse por parte dos egressos do curso de GDL
em buscar a especializacdo em GPPELE, uma vez que aproximadamente 14 egressos (45,2%)
dos ex-alunos do GDL optaram por cursar essa especializacdo em algum momento apds a
concluséo do curso. Tal constatagdo sugere uma demanda por parte dos egressos do GDL em
aprofundar seus conhecimentos e habilidades em &reas especificas relacionadas a gestdo de
programas e projetos esportivos e de lazer nas escolas.

Esse interesse evidencia a relevancia percebida pelos profissionais formados em GDL
na ampliacdo de sua formacdo académica em areas correlatas, o que pode estar relacionado as
demandas do mercado de trabalho ou ao desejo de aprimoramento profissional em contextos
especificos do setor esportivo e de lazer. Tal interesse também sugere uma articulacdo entre
0s cursos de graduacdo e pds-graduacdo, proporcionando aos egressos oportunidades para
desenvolver trajetorias educacionais alinhadas com suas aspira¢des profissionais.

Um do dado importante desta pesquisa € o interesse manifestado pelos ex-alunos em
cursar outra graduacdo apos a conclusdo do curso de GDL. Esse interesse evidencia uma
dindmica de continuidade nos estudos e no desenvolvimento académico dos egressos do GDL,
sugerindo uma disposicao para expandir seus conhecimentos e habilidades em outras areas de
interesse, além daquelas abrangidas pelo curso de graduacéo inicial. Tal achado aponta para a
importancia da GDL como um ponto de partida para os estudantes explorarem diversas areas
do conhecimento e possivelmente identificarem novos campos de interesse e oportunidades

profissionais.
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Além disso, evidencia por parte dos egressos a busca por aprimoramento pessoal e
profissional ao longo da vida. Esse interesse em cursar outra graduacéo apos a conclusédo da
GDL pode ser interpretado também como uma manifestacdo de compromisso dos egressos
com seu desenvolvimento pessoal e profissional a longo prazo.

Por outro lado, esses dados podem demonstrar a necessidade de cursar outra graduacgao
para a entrada no mercado de trabalho, tendo em vista as possiveis dificuldades que o campo
do lazer pode apresentar no que se refere a oferta de vagas para profissionais formados em
cursos especificos.

Gréfico 3: Relacdo dos Cursos de Graduacdo e Formacdo Continuada P6s Conclusdo em GDL

Licenciatura em informatica 5%
Contabilidade 3%
Safide Coletiva 5%
Educagio Fisica ) 17%
Comunicagdo Social ]J? 3%
Servigo Social 3%
Pedagogia ; 3%
Nutrigio -I—l 3%
Letras Portugués ]T_' 3%
Medicina Veterinaria -I—" 3%
Curso técnico | 2%
Pos-graduagio Lato Sensu ) 22%
Pés-graduagio Stricto Sensu J:; 5%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.

s dados referentes a modalidade dos cursos de graduacdo e de formagdo continuada,
realizados pelos egressos, oferecem informacdes interessantes. Uma parcela de 8 egressos
(25%) dos ex-alunos de GDL optou por cursar cursos técnicos subsequentes, o que é um dado
relevante. Chama atencéo o fato de que alguns desses egressos cursaram simultaneamente
cursos de especializacdo em niveis lato e stricto sensu, sugerindo um interesse em
aprimoramento profissional e académico em ambas as areas. Além disso, observo que, em
relacdo aos cursos de especializacdo lato sensu, a procura € significativa, sendo o segundo
maior interesse com 7 egressos (22%) dos ex-alunos em GDL.

Neste sentido, Gomes (2019 p.139) informa que
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perguntados sobre a pretensdo de continuar a sua formacdo na area por meio da
realizacdo de cursos lato e/ou stricto sensu e, ainda, a intencdo de outros que, ainda
que ndo tenham iniciado, possuem interesse de organizar-se para realizar uma pos-
graduacao, 45% responderam sim, tém interesse em cursar uma especializacdo; 35%
afirmaram que ndo realizou mas tem interesse; seguido de 15% que revelaram ter
interesse em cursar o mestrado.

Gomes (2019) destaca em sua pesquisa um interesse em continuar a formagéo
académica, especialmente em cursos de especializacdo, seguido por um interesse em
programas de especializacdo lato ou stricto. Esses dados sdo valiosos para o planejamento de
ofertas educacionais e para entender as aspiragdes e necessidades dos individuos em relagéo a
formacéo continuada.

Destaco também o curso de Educacdo Fisica, que surge em evidéncia com 5 egressos
(17%) em sua procura, indicando a busca de especializacGes que complementem ou ampliem
suas habilidades e conhecimentos na area de gestdo desportiva e de lazer. Esses achados
refletem a busca ativa dos egressos por oportunidades de desenvolvimento profissional e
académico, bem como a diversidade de interesses e trajetérias educacionais dentro do campo
da gestdo esportiva e de lazer. Dessa forma, concordo com Souza (2018) quando afirma que
existe uma proximidade no mercado de trabalho entre o curso de GDL e de Educacéo Fisica,
por esse motivo julgo que exista demanda consideravél pela procura do curso de Educacéo
Fisica.

No entanto, esse dado pode indicar que 0 mercado de trabalho para atuar no ambito do
lazer pode ndo estar tdo aberto a profissionais com formacdes especificas em lazer e indica a
necessidade de uma formacdo nos diferentes campos que possibilitam essa intervencao
(Educacdo Fisica, Turismo, Artes, Pedagogia, dentre outros).

Seguindo a linha de raciocinio anteriormente apresentada, a observacdo da
participacdo dos egressos em programas de formacdo no nivel stricto sensu revela um aspecto
a ser considerado. Esses dados sugerem que uma parte dos egressos manifesta interesse em
prosseguir na carreira académica — 2 egressos (5%) —, buscando niveis mais avancados de
formagéo e qualificacdo. Com isso, indica uma disposi¢do dos egressos em aprofundar seus
conhecimentos, desenvolver habilidades de pesquisa e contribuir para o avango do
conhecimento em sua area de atuacéo.

Além disso, a busca por formacdo no nivel stricto sensu pode refletir o
reconhecimento da importancia da especializacdo académica para 0 avango na carreira
profissional, especialmente em contextos onde a qualificacdo € valorizada. Portanto, a analise

desses dados permite uma melhor compreensdo das trajetdrias profissionais dos egressos,
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destacando a diversidade de caminhos que podem ser seguidos ap6s a conclusdo do curso de

Gestdo Desportiva e de Lazer.

Assim, os dados apresentados demostram que 8 egressos (27%) de GDL optaram por

verticalizar sua formacdo procurando cursos de Pos-graduacdo stricto sensu. No entanto,

alguns estudos tém mostrado indices maiores; um exemplo é a pesquisa de Dias e Nunes

(2017, p.7) que aponta que, em geral, “os egressos realizam cursos de pds-graduagdo (60%)”.

O quadro 4 exibe os dados pertinentes ao tipo de instituicdo frequentada pelos egressos

do curso de GDL que completaram tanto seus cursos de graduacdo quanto de formacéo

continuada. As instituicbes compreendidas na lista de interesse dos egressos sdo categorizadas

em cinco grupos: instituicGes publicas, privadas, presenciais, EAD e percentuais de procura,

conforme delineado a seguir.

Quadro 4: Identificacdo das Instituicdes de Ensino e formatos de ensino

INSTITUICOES

NOME

PUBLICA

PRIVADA

PRESENCIAL

EAD

PERCENTUAL
%

Instituto Federal
de  Educacdo,
Ciéncia e
Tecnologia do
Rio Grande do
Norte — IFRN

Sim

Sim

33%

Universidade
Federal do Rio
Grande do
Norte — UFRN

Sim

Sim

17%

Universidade

Potiguar — Unp

Sim

Sim

17%

Universidade
Norte do Parana
— UNOPAR

Sim

Sim

11%

Universidade
Federal de
Minas Gerais —
UFMG

Sim

Sim

5%

Instituto de

Ensino e

Sim

Sim

5%
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Cultura— IEC

Faculdade Né&o Sim Né&o Sim 6%
UNIBF

Centro Néo Sim Sim Néo 6%

Universitario do
Rio Grande do
Norte — UNIRN

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
No que tange as instituicdes de ensino superior frequentadas pelos egressos para

realizacdo tanto dos cursos de graduacdo quanto de formacdo continuada, destaco que o
préprio IFRN foi a instituicdo mais procurada (33%). Em seguida, outras instituicdes, tanto na
modalidade presencial, quanto a distancia, foram identificadas, incluindo a Universidade
Potiguar-UnP (17%), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte-UFRN (17%), a
Universidade Norte do Parana-UNOPAR (11%), a Universidade Federal de Minas Gerais-
UFMG (5%), o Instituto de Ensino e Cultura-IEC (5%), a Unido Brasileira de Faculdades -
UniBF (6%) e, por fim, o Centro Universitario do Rio Grande do Norte-UNIRN (6%). Essas
sdo as instituicdes onde os egressos realizaram sua formagdo apo6s a conclusdao do curso em
GDL, e tal diversidade de instituicbes sugere uma gama de opcdes e interesses por parte dos
egressos na busca por sua formacdo complementar e especializada.

Ao considerar as modalidades e os tipos de instituicdes (publicas e privadas), destaco
uma procura maior pelas instituicdes privadas, conforme evidenciado pela predominéncia
dessas ultimas entre as instituicbes frequentadas pelos egressos. Dos 8 instituicdes citadas
pelos egressos, 5 sdo institui¢bes privadas.

Essa preferéncia pode ser atribuida a diversos fatores, como a oferta de programas
especificos de interesse, flexibilidade de horéarios e modalidades de ensino, bem como
possiveis parcerias com o mercado de trabalho que facilitam a inser¢do profissional dos
egressos. Essas informacBes merecem atencdo, pois indicam uma dindmica complexa de
escolha institucional por parte dos egressos, que pode ser influenciada por diversos aspectos
contextuais e individuais. Considerando o0s dados socioecondmicos dos egressos, a
permanéncia em instituicdes publicas seria mais adequada, j& que a maioria dos egressos vive
com renda entre menos de 1 salario minimo e 1 salario minimo.

Um aspecto interessante destacado foi o impacto da formagdo em GDL na atuagédo dos
egressos no mercado de trabalho dentro de sua area de atuacdo. Utilizando uma escala de
pontuacdo de 1 a 5, em que 1 indicava que o curso de GDL néo contribuia de forma alguma

para a &rea de atuacdo e 5 indicava uma contribuicdo total, foram coletados dados que
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ilustram essa relagdo, conforme apresentado na tabela subsequente.

Essa abordagem permitiu uma avaliagdo do valor percebido da formagdo em GDL
pelos egressos e sua influéncia em suas carreiras profissionais, oferecendo informac6es sobre
a eficacia do curso em preparar os estudantes para o0 mercado de trabalho e satisfazer suas
necessidades profissionais.

Tabela 4: Percepcbes dos Egressos da Formacdo em Gestdo Desportiva e de Lazer

PERCEPCAO DOS EGRESSOS

Escala Frequéncia (F) Percentual (%)
1 1 3,2%
2 2 6,5%
3 11 35,5%
4 10 32,3%
5 7 22,6%
Total 31 100%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

Conforme descrito na tabela 4, os egressos atribuem uma significativa contribuic¢do da
formacdo em GDL para seu campo de atuacdo profissional. De acordo com a escala de
avaliacdo de 1 a 5, em que 1 indica uma contribuicdo minima e 5 uma contribuicdo méaxima,
0s resultados mostram que as avaliagdes 3, 4 e 5 somadas alcancaram o maior percentual,
atingindo 28 egressos (90,4%). Isso indica que a maioria dos egressos percebeu uma
contribuicdo positiva do seu curso de GDL para sua carreira profissional. No mesmo sentido,
Carvalho, Carmo e Hatakeyama (2019, p. 312) afirmam que “o curso atendeu as expectativas
de 81% dos egressos entrevistados”.

Por outro lado, as avaliacGes 1 e 2 obtiveram um percentual menor, representando 3
egressos no total (9,7%) — 1 egressos (3,2%) e 2 egressos (6,5%) respectivamente. Esses
resultados reforcam a percepcéo geral dos egressos de que a formagdo em GDL foi relevante e
eficaz para prepara-los para as demandas e desafios de seu campo profissional, destacando o
valor agregado proporcionado pelo curso em termos de competéncias, conhecimentos e
habilidades pertinentes a gestdo desportiva e de lazer. Esses dados reforcam os encontrados
por Carvalho, Carmo e Hatakeyama (2019, p. 313), que indicam “19% de expectativas ndo
atendidas, as insatisfacdes estdo ligadas a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho:
area profissional ndo consolidada, inexisténcia de vagas especificas em concursos publicos e

nNa iniciativa privada, entre outros”.
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Portanto, vale a pena destacar a importancia da formagdo dos egressos no curso de
GDL, indicando um comprometimento por parte dos ex-alunos com o curso. A andlise revela
que uma parcela significativa, representada por 23 egressos (74%) dos graduados, concluiu o
curso dentro do prazo estipulado, demonstrando uma adesdo satisfatéria aos cronogramas
académicos estabelecidos. Além disso, ha uma manifestacdo de interesse em prosseguir com a
formacdo académica, notadamente evidenciada pelo expressivo numero de 14 ex-alunos
(45,2%) que optaram por cursar a especializacdo GPPELE.

Observei que os egressos ampliaram seu campo de formacao ao buscar cursos técnicos
e de lato sensu e outras formacg0es, com destaque para a instituicdo de ensino IFRN, que surge
como a mais procurada (33%) pelos egressos para dar continuidade a sua formacdo pés-
conclusdo em GDL. Esses dados refletem a confianca depositada pelos egressos tanto na
instituicdo quanto no curso, sugerindo um grau de satisfacdo e reconhecimento pela qualidade
da formacdo oferecida. Tal percepcdo é corroborada pela proporcdo de 28 egressos (90,4%)
que consideram que o curso contribuiu significativamente para sua atuagdo profissional,
reforcando a credibilidade e eficacia do curso em preparar 0s estudantes para suas carreiras

profissionais.

4.3 Atuacao Profissional dos Egressos de GDL

Sobre os aspectos relacionados a trajetoria profissional dos egressos participantes da
pesquisa, notei uma predominancia de profissionais que ndo estdo exercendo atividades
profissionais nesses campos especificos, totalizando 28 egressos (90,3%) dos casos
analisados. Em contrapartida, uma parcela minoritaria, representando 3 egressos (9,7%), esta
trabalhando em atividades remuneradas no &mbito da gestéo do lazer e do esporte.

Dos 3 egressos (9,7%) que atuam no campo do lazer, observa-se que estdo inseridos
em diferentes setores: um atua no setor privado (pratica de karaté e corrida), outro atuava em
Colbnia de Ferias e Condominio, e o terceiro no setor publico (prefeitura). No entanto, chama
atencdo que os 3 egressos ja estavam atuando antes de cursar GDL. Esse dado reforca a ideia
de que esses egressos buscaram uma capacitacdo especifica para o campo de atuacdo em que

ja se encontravam, conforme apresentado no grafico a seguir.
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Grafico 4: Egressos que estdo e ndo atuando no campo do lazer

Ndo estdo atuando Ag
Estdo atuando J

Total de egressos participantes da 1
pesquisa

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa 2024.

Por outro lado, o grafico 4 pode indicar uma dificuldade de inser¢do no mercado para
profissionais formados nesse curso, inclusive demonstrando uma auséncia de postos de
trabalho que contratam profissionais com formacdes especificas no campo do lazer. Esse dado
é importante para avaliar a empregabilidade e a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos
durante o curso de GDL no mercado de trabalho.

Em relacdo as areas em que esses egressos atuam, surge a questdo sobre quais setores
abrangem tanto os egressos gque atuam quanto 0s que ndo atuam na area do lazer. Destaco 0s
setores: Publico, Privado e Terceiro Setor. No entanto, ressalto a necessidade de atengéo
especial aos egressos que ndo se encontram inseridos em nenhum desses segmentos de
mercado, a fim de identificar em qual ramo de atividade eles estdo atuando. Essas analises
permitiram uma compreensao das trajetorias profissionais dos egressos do curso de GDL.

Ao considerar ndo apenas 0s setores tradicionais, mas também outras areas de atuacéo
onde 0s egressos podem estar empregados, essa analise possibilita uma visdo ampla das
oportunidades de emprego disponiveis para 0s graduados, bem como dos potenciais impactos

do curso de GDL em suas carreiras profissionais, conforme descrito no grafico 5.
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Grafico 5: Setores de Atuacdo dos Egressos em GDL

Setor Publico #2
Setor privado é‘%
Terceiro Setor 41

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa 2024.

O grafico 5 fornece informacdes sobre os setores nos quais 0s egressos do curso de
GDL estdo inseridos profissionalmente. Observo que o setor privado € o principal empregador
dos egressos de GDL, com os 3 graduados possuindo vinculos empregaticios nessa esfera. O
setor publico emprega 2 dos egressos, representando o segundo maior quantitativo entre os
trés setores analisados, e o0 terceiro setor registra a menor representatividade, com apenas 1
dos egressos atuando nessa esfera.

E importante esclarecer que o grafico 5 mostra que 0s 3 egressos atuam no setor
privado, sendo que concomitantemente 2 também atuam no setor publico e 1 no terceiro setor.
Por esse motivo, o grafico 5 apresenta um ndmero total maior do que a quantidade de egressos
que estdo atuando no campo do lazer (3), evidenciando que 0s mesmos egressos podem atuar
em multiplos setores simultaneamente.

De acordo com a pesquisa de Carvalho, Carmo e Hatakeyama (2019, p.309), referente
ao setor de atuacdo dos egressos em Ciéncias Socioambientais que declaram trabalhar na area
de formacdo, observa-se que 26% atuam no setor publico; 67% no setor privado; 26% no
terceiro setor, ONGs e afins e 44% sé&o estudantes. O que chama atencdo & que 0S recém -
formados buscam trabalhar/atuar em mais de uma atividade remunerada.

Por outro lado, quando consideramos 0s egressos que ndo estdo atuando no ambito do
lazer, foi possivel perceber uma variedade de campos de atuacéo dos egressos. Para explorar
mais detalhadamente as areas de atuagcdo dos egressos que atuam e dos que ndo atuam na
gestédo de esporte e lazer, foi perguntado em que area especifica os egressos estdo trabalhando,

conforme evidenciado na tabela 5. Esse tipo de analise € importante para compreender a
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diversidade de trajetorias profissionais dos egressos de GDL, fornecendo informacdes para a
pesquisa sobre as areas de emprego em que o0s graduados se encontram, bem como sobre 0s
diferentes campos de atuacao profissional.

Tabela 5: Campo de Atuacéo Profissional dos Egressos em GDL

CAMPO DE ATUACAO

Empresa Frequéncia (F) Percentual (%) Atua Nao atua
Coldnia de Férias 1 3, 7% Sim
Prefeitura 3 11,1% Sim (1)
Secretaria Estadual 1 3,7% Sim
Projetos ou Programas 1 3,7% Sim
Federais
Condominios 3 11,1% Sim (1)
Shopping 1 3, 7% Néo
Pesquisador 2 7,4% Néo
Capitacédo de Recursos 1 3,7% Né&o
Prestacdo de 1 3,7% Né&o
Acessorias
Setor Empresarial 3 11,1% Sim (1)
Escritdrio 1 3,7% Né&o
Telecomunicagdes 1 3,7% Né&o
Agéncia de Turismo 1 3, 7% Néo
Personal 1 3,7% Né&o
Escola 2 7,4% Né&o
Comércio Varejista 1 3,7% Né&o
Festas Infantis 1 3,7% Né&o
Vendedora Autdnoma 1 3,7% Né&o
Agente Socioeducativo 1 3,7% Né&o
Academia 1 3,7% Né&o

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

A partir dos dados apresentados na tabela 5, foram identificados trés campos de
atuacdo que se destacam com 0s maiores percentuais de egressos: prefeitura, condominios e
setor empresarial, com 3 egressos (9,7%) cada. Além disso, destaco que 4 egressos (12,9%)
atuam como pesquisadores e/ou em escolas - 2 egressos (6,5%) em cada area -, sugerindo um
investimento no campo académico e/ou na continuidade da formagdo. Esses dados indicam
uma diversificacdo nas trajetorias profissionais dos egressos, com uma parcela optando por

seguir carreiras de pesquisa e académicas ap0s a conclusdo do curso. Os demais campos de
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atuacdo apresentam 1 egresso (3,2%) cada, mostrando uma variedade de areas profissionais
em que os participantes da pesquisa estdo empregados, independentemente de atuarem no
campo do lazer ou néo.

Destaco tambem as areas de atuacdo dos egressos que estdo trabalhando no &mbito do
lazer: Condominios (1 egresso), Coldnia de Feérias (1 egresso), Prefeituras (1 egresso),
Secretaria Estadual (1 egresso), Projetos e Programas Federais (1 egresso) e Setor Empresarial
(1 egresso). E importante ressaltar que 0s egressos que estdo atuando no campo do lazer
exercem atividades em mais de uma area simultaneamente.

Outro aspecto relevante relacionado ao campo de atuacdo dos egressos € 0 tempo
necessario para 0s egressos iniciarem sua préatica profissional e, mais especificamente, para
ingressarem no campo do lazer, conforme demonstrado no grafico 6. Essa analise oferece
informacBes sobre o periodo de transi¢do entre a conclusdo do curso e a entrada efetiva no
mercado de trabalho, além de evidenciar os padrdes de insercdo profissional dos egressos no
campo do lazer.

Gréfico 6: Tempo que levou para ingressar no campo de atuacao profissional do Lazer

M )3 estava atuando
® Imediatamente

B De 6 a 12 meses
H1ano

2 ano

3 anos

M Mais de 3 anos

 Nio esou atuando

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

Ao examinar esses dados, é possivel compreender melhor os desafios e oportunidades
enfrentados pelos egressos ao iniciar suas carreiras e identificar possiveis lacunas no processo
de transicdo da academia para 0 mercado de trabalho. Conforme os dados apresentados no

gréafico 6, observa-se que a maioria dos egressos do curso de GDL ndo estéa atuando na area de
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formag&o, com 24 egressos (77,4%) que ndo exercem atividades no campo do lazer. Por outro
lado, 6 egressos (19,4%) j& atuavam nesse campo antes de ingressarem no curso de GDL. Isso
sugere uma dificuldade de novos profissionais ingressarem em uma area especifica de gestédo
de esporte e lazer.

Além disso, esses nimeros sugerem que uma parcela dos egressos, que ja estavam
inseridos no mercado de trabalho, procurou o curso de GDL como uma forma de formacéo e
aprimoramento para sua area de atuacdo. Adicionalmente, 1 egresso (3,2%) relatou que levou
de 6 a 12 meses para comecar a atuar no campo do lazer apos a conclusdo do curso. Essa
andlise permite entender melhor os padrdes de inser¢do profissional dos egressos de GDL e
como o curso pode influenciar suas trajetérias profissionais, tanto para aqueles que ja estavam
atuando na area, quanto para 0s que buscam uma transicdo para esse campo especifico apos a
formacdo. Permite inferir que para aqueles/as que ndo estavam inseridos no campo de
atuacdo, existe uma dificuldade de insercdo imediata no mercado de trabalho.

Entre os vinculos empregaticios dos egressos do curso de GDL, a maioria dos ex-
alunos sdo funcionarios publicos concursados e prestadores de servigos autbnomos. Conforme
indicado no grafico 7, 9 egressos (29%) dos egressos sdo funcionarios publicos concursados e
também 9 egressos (29%) atuam como autbnomos ou prestadores de servigos. Além disso, 8
egressos (25,8%) possuem emprego com carteira assinada, 3 egressos (9,7%) estdo em
contrato temporario e 1 egresso (3,2%) é proprietario de empresa/neg6cio. Outros tipos de
vinculos empregaticios mencionados com 1 egresso (3,2%) cada incluem bolsistas de pds-
graduacdo (mestrado/doutorado), freelancers (contratacdo esporadica sem vinculo
empregaticio) e terceirizados (fazendo parte do quadro de prestadores de servicos com ou sem
vinculos empregaticios). E importante ressaltar que 4 egressos (12,9%) informaram que nio

estdo trabalhando no momento da pesquisa.



68

Grafico 7: Vinculo Empregaticio

f

Nio estou trabalhando J 12,90%
Terceirizado |GED 3,20%
Freelancer |0 3,20%
Bosista de Pos-graduacio |l 3,20%
Proprietério de empresanegécio |G 3,20%

Em contrato tempordrio LIy 9,70%

Auténomo/Prestador de servigos ou MEI )29Y%

Funcionario publico indicado/comissionado |#| gy,

Funcionério publico concursado 129%

Empregado de Carteira Assinada ) 25,80%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

De acordo com os dados apresentados no grafico 7, ha uma predominancia dos
egressos que desenvolvem servicos autbnomos ou sdo Micro Empreendedores Individuais
(MEI), com 9 egressos (29%). E interessante notar a quantidade dos egressos que optam pelo
MEI, o que suscita reflexdes em relacdo aos objetivos delineados no PPC do curso de GDL.
Um desses objetivos, conforme citado, € "desenvolver projetos empreendedores voltados para
a criacdo de empresas promotoras de atividades de lazer e eventos esportivos” (PPC, 2012,
p.12).

Essa constatacdo sugere que uma parcela dos egressos esta tentando seguir uma rota
empreendedora, possivelmente alinhada com as diretrizes estabelecidas no PPC do curso. Isso
pode indicar uma resposta direta ao curriculo e & formacdo proporcionada pelo curso, que
busca capacitar os estudantes ndo apenas para atuar como profissionais no mercado de
trabalho, mas também para empreender e criar suas préprias iniciativas no setor de lazer e
eventos esportivos. No entanto, ndo posso esquecer e deixar de apontar os limites do MEI
frente a um mercado que atua com a diminuicdo dos direitos trabalhistas, inclusive apds a
aprovacao da reforma trabalhista no ano de 2017 (Lei n. 13467, de 2017).

O numero de egressos concursados e com carteira assinada - 9 egressos (29%) e 8

egressos (25,8%), respectivamente - aponta para uma realidade na qual muitos graduados
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encontram emprego em setores que podem ndo estar diretamente relacionados ao campo de
gestdo desportiva e de lazer. Essa analise reforca a ideia de que os egressos de GDL estdo se
inserindo em diversos campos profissionais.

A partir dos dados apresentados no grafico 7, reflito sobre as fun¢bes ocupadas pelos
egressos em sua atuacdo profissional. Essa analise leva a construcdo do quadro 5, que revela
os resultados sobre as funcbes desempenhadas pelos egressos do curso de GDL. Essa
investigacdo € importante para compreender ndo apenas onde 0s egressos estdo empregados,
mas também as responsabilidades e papéis que desempenham em seus respectivos locais de
trabalho.

A partir dessas informaces, é possivel identificar as areas especificas de atuacao
profissional dos graduados e entender melhor como suas habilidades e conhecimentos
adquiridos durante o curso sdo aplicados no mercado de trabalho. Essa analise proporciona
informacdes sobre a integragdo dos egressos no ambiente profissional, destacando as diversas
funcgBes que podem desempenhar e contribuindo para uma melhor compreenséo das trajetorias
profissionais dos graduados do curso de GDL.

Quadro 5: Funcges de Atuacdo dos Egressos em GDL

Funcéo no campo de atuagéo profissional
Quantitativo de egressos que desenvolvem fungbes profissionais de
Categorias planejamento, gestdo, administracdo financeira, supervisdo técnica e execugao
de atividades, por faixas percentuais, no exercicio de cada uma dessas fungdes.
0% 11% | 21% | 31% | 41% | 51% | 61% | 71% | 81% | 91%
a a a a a a a a a a
10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
Planejamento *x 9 4 1 2 1 wx 2 1 2
Gestao 3 6 6 1 1 fal faled 1 2
Administracdo
) ) 8 3 3 ol 1 1 1 1 fal 2
Financeira
Superviséo
7 7 2 ** ** 1 ** ** ** 3
Técnica
Execucdo de
o 6 4 4 1 3 1 *x *x 1 3
Atividades
Nao se aplica 7 5 4 1 1 1 1 1 1 2

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

O quadro 5 apresenta a das funcGes realizadas pelos egressos em seu ambito

profissional, sendo identificadas cinco categorias para a analise das funcbes desempenhadas
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pelos egressos: planejamento, gestdo, administracdo financeira, supervisao técnica e execucao
de atividades. Os dados coletados revelam que a maioria dos egressos apresenta baixos
percentuais de atuacdo nas funcOes para as quais foram originalmente formados. Nesse
sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC, 2012) aponta que o profissional egresso do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer deve ser capaz de processar
informagdes com base nos conhecimentos cientificos e tecnolédgicos. O curso devera capacitar
o profissional para:
elaborar diagnosticos que subsidiem as politicas de esporte e lazer no ambito publico
e privado; planejar acOes de atividades de lazer nos mais diversos espagos; elaborar
programas e projetos de lazer e esporte; captar Recursos para o desenvolvimento de
projetos e programas de lazer e esportes; desenvolver projetos empreendedores
voltados para a criacdo de empresas promotoras de atividades de lazer e eventos
esportivos, que possam atuar em empresas, clubes, associagdes, na area turistica etc;
gerenciar equipes de agentes sociais do lazer no desenvolvimento de programas e

projetos de lazer com honestidade, ética, participacdo popular e transparéncia
administrativa (PPC, 2012, p. 13 -14).

Segundo o PPC (2012) o curso busca formar profissionais com competéncias técnicas,
gerenciais e éticas, capazes de atuar de forma abrangente no campo do esporte e do lazer. As
atribuicGes elencadas contemplam desde a elaboragdo de diagnosticos, fundamentais para
subsidiar politicas pablicas e privadas, até o planejamento e execucdo de programas, projetos
e eventos voltados a diferentes contextos socioculturais e institucionais.

Além disso, observo a énfase no desenvolvimento de capacidades empreendedoras,
voltadas para a criacdo e gestdo de empresas promotoras de atividades de lazer e eventos
esportivos, integrando setores como turismo, associacgdes, clubes e organizacdes diversas. Tal
abordagem demonstra a preocupacdo com a insercdo do egresso em multiplos segmentos do
mercado de trabalho, aliada ao compromisso com principios de honestidade, ética,
participacdo popular e transparéncia administrativa, aspectos indispensaveis para a
consolidacdo de préaticas socialmente responsaveis e sustentaveis no setor.

No entanto, chama a atencdo para o fato de que a funcdo de execucdo de atividades
(trabalhos operacionais) apresenta um intervalo de percentual de 0% a 30% entre 0s egressos,
sendo que a formacdo em GDL visa formar gestores. Por outro lado, as fungdes de gestor,
administracdo financeira, planejamento e supervisdo técnica também apresentam ao maior
guantititativo nesta mesma faixa percentual. 1sso leva a compreensdo de que 0S egressos que
gerenciam suas atividades profissionais sa0 0S mesmos que as executam.

Ao analisar os trés egressos que atuam no campo do lazer, observa-se uma variagdo

nos percentuais relativos as fungdes que desempenham. Um dos egressos declara exercer
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integralmente (100%) todas as funcgdes previstas para sua area de formacdo. Outro afirma
desempenhar 100% das funcbes de supervisdo técnica e execugdo, 80% das atividades
relacionadas a administracdo financeira e ao planejamento, e 50% das funcGes de gestdo. Ja o
terceiro egresso, também atuante no campo do lazer, indica participacdo de 10% na
administracdo financeira, 20% na gestdo e no planejamento e 30% na supervisao técnica e
execucdo de atividades.

Destaco, no entanto, que este Gltimo egresso, embora apresente menor percentual de
atuacdo nas diferentes funcgdes, é do género masculino, possui vinculo formal de trabalho e
recebe remuneracdo superior & dos demais egressos analisados.

Vale destacar uma observacao sobre a quantidade de egressos que informaram “néao se
aplica” as categorias anteriores, indicando que as categorias elencadas no quadro 5 ndo se
aplicam as suas funcdes de atuacdo. Esse dado merece atencdo, pois sugere uma variedade de
papéis e responsabilidades desempenhados pelos egressos de GDL, que podem ndo se
enquadrar diretamente nessas categorias especificas.

A quantidade de vinculos empregaticios € um dado que estd intrinsecamente
relacionado a atuacdo profissional dos egressos em GDL. Esse dado pode revelar uma
correlagdo com outros aspectos analisados neste estudo, como o setor de atuacdo, o campo de
atuacdo, o tempo de insercdo no mercado, os tipos de vinculos empregaticios e as funcGes
desempenhadas no campo de atuacdo. A tabela 6 apresenta essas informacdes, fornecendo
detalhes sobre a quantidade de vinculos empregaticios dos egressos e se esses vinculos estdo
na mesma area de atuacdo.

Tabela 6: Quantidades de Viculos Empregaticios dos Egressos em GDL

Percentual de Vinculo e suas Areas de Atuag&o

Descricao Vinculos Percentual (%)

1 vinculo 51,6%

Quantidade de vinculos dos egressos 2 vinculos 25,8%
de GDL 3 vinculos fal

N&o se aplica 19,4%

Vinculo na mesma area de atuacéo Sim 29,6%

Né&o 25,9%

Avreas distintas 11,1%

N&o se aplica 33,3%

1 vinculo 22,2%

Vinculo de quem estdo atuando em 2 vinculo 11,1%

GDL

3 vinculo *x

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.
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De acordo com os dados da tabela 6, a maioria dos egressos formados em GDL possui
apenas um vinculo empregaticio, correspondendo a 16 egressos (51,6%). No entanto, é
importante ressaltar que had uma proporcéo significativa de 8 egressos (25,8%) que possuem
dois vinculos. Por outro lado, 7 egressos (19,4%) ndo se enquadram em nenhum desses dois
perfis (1 vinculo e 2 vinculos), estando fora do mercado de trabalho.

Em relagdo aos egressos que possuem multiplos vinculos empregaticios, conforme
apresentado na tabela 6, € perceptivel que 8 egressos (29,6%) atuam na mesma area em ambos
o0s vinculos apds a formacdo em GDL, enquanto 7 egressos (25,9%) ndo atuam na mesma area
apos a formacdo em GDL e 3 egressos (11,1%) atuam em &reas distintas apos a formagdo em
GDL. Um dado que chama atencdo é que 9 egressos (33,3%) ndo se enquadram em nenhuma
das opcdes anteriores.

Destaca-se, nos dados analisados, o percentual de vinculos empregaticios dos egressos
atuantes no campo do lazer. Verifica-se que 2 egressos (66,7%) possuem um vinculo
empregaticio, enquanto 1 egresso (33,3%) apresenta dois vinculos formais de trabalho.
Observa-se, contudo, que os trés egressos desenvolvem outras atividades remuneradas, como
captacdo de recursos, atuacdo como microempreendedor in

Os dados coletados e expostos na tabela 7, sobre a jornada de trabalho dos egressos de
GDL, apresentam a distribuicdo do nimero de horas trabalhadas semanalmente por eles.
Observo que 9 egressos (26,7%) trabalham de 40 a 50 horas por semana; a maior parcela,
correspondente a 12 egressos (40%), trabalha entre 30 e 40 horas semanais; uma parcela
menor, equivalente a 6 egressos (19,4%), trabalha de 5 a 30 horas semanais; apenas 1 egresso
(3,3%) trabalha menos de 5 horas por semana; e hd 3 egressos (10%) que informaram que
"ndo se aplica" a sua realidade, ndo se enquadrando em nenhuma das categorias mencionadas.
Esses dados fornecem uma visdo geral da distribuicdo das horas de trabalho entre 0s egressos.

Tabela 7: Carga Horaria dos Viculos Empregaticios dos Egressos em GDL

Jornada de trabalho semanal

Descricao Carga horaria Percentual (%)
Menos de 5 horas semanais 3,3%
De 5 a 10 horas semanais 6,7%
De 10 a 20 horas semanais 6,7%
Jornada de trabalho dos egressos De 20 a 30 horas semanais 6,7%
de GDL De 30 a 40 horas semanais 40%
De 40 a 50 horas semanais 26,7%
De 50 a 60 horas semanais *x
Mais de 60 horas semanais *x
N&o se aplica 10%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.
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A tabela 7 apresenta dados sobre a carga horaria e vinculos empregaticios dos egressos
de GDL, destacando-se duas faixas especificas de horas trabalhadas semanalmente: de 30 a 40
horas e de 40 a 50 horas. Ao analisar a primeira faixa, onde 12 egressos (38,7%) trabalham de
30 a 40 horas semanais, e considerando um horario de trabalho de segunda a sexta-feira, a
jornada diéria é de aproximadamente 6 a 8 horas. Isso sugere um padréo de trabalho regular
dentro das horas tradicionais de trabalho. Resultados similares na pesquisa de egressos de
Vargas (2019, p. 118) apontam que “a jornada de trabalho era de 40 horas semanais para a
maior parte dos respondentes”.

Por outro lado, quando se observa o grupo de 8 egressos (25,8%) que trabalham de 40
a 50 horas semanais, a andlise revela uma jornada diaria de cerca de 8 a 10 horas. Isso indica
uma carga de trabalho mais extensa, onde 0s egressos provavelmente estdo trabalhando horas
extras ou tém jornadas mais longas durante os dias Uteis da semana, ou possuem mais de 1
vinculo empragaticio. Conforme o estudo de egressos de Oliveira (2019, p.54) ha uma parcela
dos egressos que “trabalham mais de 50 horas semanais, em mais de dois estabelecimentos de
ensino”.

O grafico 8 apresenta uma analise dos motivos pelos quais 0s egressos ndo estao
participando ativamente do campo profissional do lazer. Os motivos identificados incluem
fatores como falta de incentivo financeiro, saturacdo do mercado de trabalho nessa area,
decisbes de investimento em outras carreiras por parte dos egressos, bem como situacdes de
desemprego e outras razbes ndo especificadas. Essa analise proporciona dados sobre os
fatores que influenciam a participacao dos egressos no campo do lazer, contribuindo para uma

melhor compreensdo das dindmicas e desafios enfrentados pelos profissionais dessa area.

Graéfico 8: Motivos de ndo Atuacdo dos Egressos no Campo do Lazer

outro -—' 28,20%

Financeiramente | T2 17 50%

desistimulador
Preferi mvestir em outra - '41’70%
carreira
Mercado de trabalho T' 8,30%
saturado

Estou desempregado ;—' 8,30%

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.
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A partir dos dados expostos no grafico 8, é perceptivel que 12 egressos (41,7%)
preferiram procurar outra area de atuacdo profissional, enquanto 4 egressos (12,5%)
apontaram o fator financeiramente desestimulador. Esses dados nos levam a crer que a
procura por outra area ocorre pelo fato de ndo ser vantajos, no contexto e na realidade de cada
egresso. Quanto aos aspectos pesquisados '‘Mercado de trabalho saturado” e “estou
desempregado”, estes obtiveram 2 egressos (8,3%) cada nas respostas dos egressos. No
entanto, o que chama atencdo € o percentual de 8 egressos (28,2%) que sinalizaram outros
motivos.

A pesquisa de Amorim (2019, p. 77) aponta que:

89,9% dos egressos do curso de Histéria da Fafich exerciam uma atividade
profissional e, desses, 57,5% eram funcionarios publicos. Dos que ndo estavam
trabalhando, 54,5% ja tinham se aposentado e 9,1% eram estudantes de mestrado ou
doutorado. Somente 9,1% deles, de fato, estdo desempregados. Esta pesquisa
apontou ainda que, para 76,5% dos egressos do curso de Histdria da Fafich, vale a
pena ser formado em Histéria, e que, para 76,7% deles, ser formado na UFMG
facilitou sua insercdo profissional: ao se graduar, 24% ja trabalhavam e foram

efetivados, 35% conseguiram trabalho imediatamente, e 24% o fizeram em menos
de um ano. 61,5% se sentiam preparados para ingressar no mercado de trabalho.

Neste contexto, conforme a pesquisa de Amorim (2019) observo um cendrio do curso
de Historia da Fafich na preparacdo dos seus egressos para o mercado de trabalho, com altas
taxas de emprego, especialmente no setor publico, e uma boa percep¢do dos alunos sobre o
valor da sua formacgéo e a capacidade da UFMG em facilitar sua inser¢do profissional. O
estudo de Amorim (2019), ao ser comparado com 0s dados desta pesquisa, permite identificar
diferencas na insercdo no mercado de trabalho entre os egressos do curso de Historia da
FAFICH e os egressos de Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL). Esse contraste suscita
reflexdes sobre as razdes pelas quais o mercado de trabalho ndo tem absorvido os
profissionais de GDL, apesar de pesquisas indicarem que o campo do lazer é uma area com
grande potencial de crescimento (Santos, 2018).

Os dados apresentados no grafico 8 evidenciam que 12 egressos (41,7%) optaram por
buscar outra area de atuacéo profissional, enquanto 4 egressos (12,5%) indicaram que a falta
de incentivo financeiro foi um fator determinante. Isso nos leva ao entendimento de que a
busca por uma nova area de atuacdo ocorre devido a percepcdo de que ndo € vantajoso
financeiramente permanecer na area de origem, considerando o contexto e a realidade
individual de cada egresso.

Em relacdo aos aspectos investigados, como a saturacdo do mercado de trabalho e o

desemprego, esses representaram 2 egressos (8,3%) cada nas respostas dos egressos. No
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entanto, destaco o percentual de 8 egressos (28,2%) dos egressos que apontaram outros
motivos, indicando uma variedade de razbes que influenciam suas decisdes de buscar uma
nova area de atuacdo. Para reforcar os resultados obtidos nesta pesquisa, apresento as falas de
egressos, identificadas com a letra "P" seguida de um numero, representando cada

participante.

O mercado de trabalho escasso pelo reconhecimento social (P1).

A instituicdo a qual forma na area, ndo colabora com a expansdo do mercado de
trabalho na area (P2).

Pouca area para a formagéo (P3).
Mercado (P4).
Falta de oportunidades nessa area, infelizmente (P5).

Pouca oferta de trabalho para quem é formado na &rea. Até mesmo a instituicdo
formadora (P6).

Pouca oferta de trabalho para quem é formado na &rea. Até mesmo a institui¢do
formadora. Ao faz concurso pra gestdo desportiva e de lazer, prefere remanejar
professores de educagdo fisica do quadro de outros estados ao invés de fazer
concurso pra area de gestdo desportiva e de lazer (P8).

A andlise da percepc¢do dos egressos em relagdo a inser¢cdo no mercado de trabalho,
especificamente no contexto do curso de GDL, revela uma dificuldade de entrar no campo de
atuacdo da gestdo esportiva e de lazer. As falas sugerem a necessidade de desenvolvimento de
outros estudos que possam analisar se existe espago para esses profissionais no mercado de
trabalho, bem como sobre quem sdo os profissionais que ocupam esses espacgos de
intervencao.

Neste sentido, Amorin (2019) destaca um dilema enfrentado por muitos egressos,
especialmente relacionados a valorizagdo e reconhecimento. Esse cenario cria um dilema
continuo para o0s egressos, que devem decidir entre perseverar em uma carreira pouco
reconhecida ou buscar novas oportunidades. A autora ainda destaca que “o ndo
reconhecimento do seu trabalho, por meio de uma remuneracdo e de uma regulamentacdo da
carreira justas, e a decisdo de persistir na escolha ou repensa-la constitui um dilema
permanente” (2019, p. 65).

Ao mencionar as falas dos egressos identificados como P1 ao P8, destaco as respostas
que corroboram essa percepcdo de necessidade de reconhecimento e valorizagdo do curso
pelo mercado de trabalho.

Consequentemente, pode-se inferir que os egressos do GDL estdo direcionando suas
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carreiras para diferentes areas além do campo do lazer, esse fato € sustentado pelo dado de
que aproximadamente 24 egressos (77%) dos egressos ndo estdo envolvidos em atividades
relacionadas ao lazer. Contudo, 0s egressos estdo empregados em diversos setores, incluindo
0 publico, onde atuam como funcionarios publicos, bem como em regime CLT, como
autdbnomos/prestadores de servigos e como Microempreendedores Individuais.

No que concerne as ocupacdes desempenhadas pelos egressos, também observei que a
maioria estd envolvida em atividades operacionais, caracterizadas por pelo menos um vinculo
empregaticio. Adicionalmente, constatei que aqueles que possuem mais de 1 vinculo estdo
distribuidos em setores diversos, e que suas jornadas de trabalho podem alcancar até 50 horas
semanais. Além disso, evidenciei que uma parcela significativa de egressos optou por
direcionar seus esforcos para uma carreira profissional distinta daquela para a qual foram

formados.

4.4 As Perspectivas da Formacao Continuada e do olhar dos Egressos de GDL

Neste topico, abordo, especificamente, a formagdo continuada a partir da perspectiva
dos egressos do curso. Ao longo do estudo, a formagdo continuada ja foi objeto de discussédo e
analise, mas agora serd explorada sob a otica dos egressos, com o objetivo de compreender
suas visdes e perspectivas em relacdo a essa tematica e como ela impacta suas praticas
profissionais. Nesse sentido, busco uma compreensdo mais aprofundada das necessidades e
expectativas dos profissionais formados no curso em relacdo a formacdo continuada. Além
disso, ao considerar as perspectivas dos egressos, a pesquisa também pode identificar lacunas
na formacao inicial oferecida pelo curso de GDL.

O quadro 6 apresenta dados referentes a percepcdo dos egressos em relagdo a
importancia da formacdo continuada, a continuidade dessa formacdo, a participacdo em
eventos relacionados e a oferta de formacdo continuada pela empresa onde atuam. Essas

informacBes fornecem parte do entendimento da perspectiva dos egressos sobre a formacéo

continuada.
Quadro 6: A Importancia da Formagao Continuada
Formagcéo contiuada
Categorias Percentual de Sim Percentual de Nao Na&o se aplica
(%) (%)
A importéncia da formacéo 96,8% 3,2% **
continuada
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Continuidade na formacéo 54,8% 45,2% **
profissional

Participacdo em eventos técnicos, 51,6% 48,4% **
cientificos e artisticos entre outros.

Formag&o continuada na empresa 36,7% 33,3% 30%
de atuacdo profissional

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

Os resultados apresentados no quadro 6 oferecem uma visdo sobre a percepc¢édo dos
egressos em relacéo a importancia da formagdo continuada. Conforme indicado, 30 egressos
(96,8%) dos participantes destacaram a relevancia das atividades de formacdo continua.
Observei também que 17 egressos (54,8%) deram continuidade a sua formacéo profissional
apos a conclusdo do curso de GDL. Quanto a participacdo em eventos, 16 egressos (51,6%)
mencionaram que participam de cursos de curta duracdo, palestras, seminarios, discussdes
informais, apresentacdes de pesquisas e eventos cientificos, entre outras atividades.

Além disso, 11 egressos (35,5%) relataram realizar a formagéo continuada dentro da
empresa onde atuam, enquanto 10 egressos (32,3%) nado participam de atividades de formacéo
em seu espaco de atuacdo. Outros 10 egressos (32,3%) ndo se enquadram em nenhuma das
categorias anteriores, indicando uma diversidade de situacGes em relacdo a participacdo em
atividades de formacao continua dentro das empresas em que 0s egressos trabalham.

Considerando que os egressos estdo envolvidos em atividades de formacdo continua
em seus campos profissionais, foi investigado qual € a percepgdo desses egressos em relacdo
aos conceitos associados a formacao continuada. Este aspecto foi abordado mediante a analise

do grafico 9, a seguir.
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Graéfico 9: Entendimento dos Egressos a Respeito da Formacao Continuada
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Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

O gréfico 9 apresenta uma lista de termos relacionados & formagdo continuada e
destaca que foram analisados com base nas respostas dos egressos. Esses termos abrangem
uma variedade de conceitos, desde capacitacdo e aperfeicoamento, até pds-graduacdo lato
sensu e stricto sensu. Estes termos refletem a diversidade dos entendimentos e conceitos que
cercam as atividades de formacdo continuada disponiveis para profissionais apds sua
formacao inicial. A andlise desses termos permite compreender como 0s egressos percebem e
interpretam as oportunidades de desenvolvimento profissional ao longo de suas carreiras.

Os resultados sobre a compreensdo dos egressos em relacdo a diferentes termos
relacionados a formacdo continuada indicam que o termo "capacitacdo” € o mais citado, com
22 egressos (71%) reconhecendo sua importancia e significado. Em seguida, o termo
"aperfeicoamento” € mencionado por 20 egressos (65,5%) dos participantes, seguido por
"atualizacdo™ com 19 egressos (61,3%) e "educacdo continuada” com 18 egressos (58,1%).

Além disso, os termos "qualificacdo” e "formacdo continua™ foram reconhecidos por
aproximadamente metade dos respondentes, com 16 egressos (51,6%) cada. Também chama
atencdo o reconhecimento dos programas de pos-graduacgéo lato sensu e stricto sensu como
formagéo continuada, correspondendo a 11 egressos (35,5%) e 15 egressos (48,4%) das
respostas, respectivamente. Assim, esses resultados revelam que ha uma variedade de

entendimentos entre 0s egressos em relacdo aos termos associados a formacéo continuada. No
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entanto, é encorajador ver que muitos reconhecem a importancia desses conceitos em seu
desenvolvimento profissional.

Os itens mencionados incluem Reciclagem, Treinamento, Educacdo permanente,
Formacdo em servico e Treinamento em servi¢o. Segundo a andlise, estes itens receberam um
intervalo de 4 a 9 egressos (12% a 29%) das respostas, indicando a variedade de percepgoes e
entendimentos dos participantes em relagdo ao conhecimento e entendimento da formagao
continuada.

Esses resultados indicam que hd uma diversidade de opinides e niveis de compreenséao
entre os respondentes sobre esses aspectos da formacgédo continuada. Seguindo essa linha de
raciocinio sobre o entendimento da formacdo continuada, os egressos (P1, P5 e P9)
destacaram a importancia para as areas de atuacdo profissional, enfatizando que estdo

constantemente atentos as mudancas em suas areas de atuacdo, conforme as falas a seguir:

entendo como formagdo continuada, o profissional da éarea esta atento as novas
mudancas em sua area de atuacdo, assim, procurando estabelecer os conhecimentos
em sua pratica profissional por meio de diversas ferramentas pedagogicas, pode-se
adquirido até em uma roda de conversa por profissionais em atuacéo (P1).

Estd sempre se atualizando na area, tendo acesso as atualizagbes que o mercado
exige (P5).

Qualquer maneira de atualizacao técnica, congresso, especializacdo, etc (P9).

De acordo com os relatos dos egressos, fica evidente que eles buscam estabelecer e
atualizar seus conhecimentos por meio de diversas ferramentas pedagogicas, incluindo
discussbes informais entre profissionais atuantes. Além disso, mencionam a necessidade de
acesso as atualizacdes exigidas pelo mercado, seja por meio de participacdo em eventos como
congressos, especializacdes ou outras formas de atualizacdo técnica. Essas falas refletem um
compromisso com o desenvolvimento profissional e a necessidade de adaptagdo as exigéncias
do mercado.

Além de compreender o entendimento dos egressos de GDL sobre formacéo
continuada, € igualmente importante conhecer as agdes especificas nas quais esses egressos
participam. Isso € relevante para uma melhor compreensdo do envolvimento e engajamento
dos egressos com iniciativas de desenvolvimento profissional. O gréfico 10 ilustra essas acdes
de interesse, fornecendo dados sobre as preferéncias e prioridades dos egressos em termos de

participacdo em programas, cursos ou outras atividades de formacao continuada.
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Grafico 10: A¢bes de Formacdo Continuada que os Egressos Participaram

1

Néo particiou
Feira -‘J:‘ 12,50%

Exposigio ) 16,70%
Workshops -J‘:' 8,30%

|

|

|

|

|

|

|

|

I

|/

J 33,30%

J 20,80%

Organizagio de eventos

) 41,70%

Curso de curta duracio

} 33,30%

Encontro

) 16,70%
) 16,70%

Coloquio

Simposio

J 41,70%

J 41,70%

) 45,80%

J 50%

Congressos

Oficinas

Rodas de conversas

Seminério

Palestra 58,30%

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa, 2024.

O gréafico 10 apresenta um panorama das principais acGes de formacdo continuada
realizadas pelos egressos do curso de GDL. Entre as diversas atividades listadas, as Palestras
se destacam como a acdo de maior participacdo dos egressos, com 18 egressos (58,3%) de
adesdo, seguidas pelos Seminarios, com 15 egressos (50%). As Rodas de Conversa também
tém uma representacdo significativa, com 14 egressos (45,8%) de participacdo. Além disso,
uma parcela de egressos participa de Oficinas, Congressos e Cursos de curta dura¢do, com 13
egressos (41,7%) cada. No entanto, € importante notar que 10 egressos (33,3%) nao
participaram de nenhuma acdo de formacdo continuada apds a conclusdo do curso de GDL.
Por fim, a participacdo em ac¢bes como Simposios, Coloquios, Organizacdo de eventos,
Workshops e Exposicoes e Feiras varia entre 3 a 6 egressos (8,3% a 20%).

Esses dados mostram que um numero consideravel de egressos esta engajado com
diferentes tipos de oportunidades e investimento em formagdo continuada com o objetivo de
desenvolvimento profissional. Essas informagcfes podem orientar iniciativas futuras para
melhor atender as necessidades e interesses dos egressos em seu continuo crescimento em
seus campos de atuacéo.

Para melhor compreensdo dos dados, na tabela 8 apresento questbes sobre a
periodicidade com que 0s egressos participam de acdes de formacdo continuada, detalhando

se essas participacdes ocorrem semanalmente, mensalmente, trimestralmente, semestralmente
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ou anualmente. Além disso, a tabela aborda as dificuldades enfrentadas pelos egressos e as
caracteristicas das instituicdes que oferecem essas a¢bes de formagao continuada.

As dificuldades listadas incluem restricbes de recursos financeiros, limitacbes de
tempo devido a obrigacdes profissionais, familiares ou outras, falta de incentivo institucional
ou apoio da empresa, e, em alguns casos, falta de interesse por parte dos egressos. As
instituicdes que fornecem essas acgdes incluem escolas, universidades, faculdades e centros
universitarios; 6rgdos publicos como governo federai, estaduais ou municipais; instituicoes
privadas que organizam eventos; organizacGes do terceiro setor, como ONG’s, e entidades
filantropicas; e o proprio local de atuagdo profissional dos egressos.

Esses dados séo relevantes para entender os desafios enfrentados pelos egressos e
pelas instituicdes na promocdo da formacdo continuada, além de oferecer informac6es sobre
como esses desafios podem ser abordados e para que possamos pensar em estratégias para
superé-los e garantir a participacao nessas atividades de desenvolvimento profissional.

Tabela 8: Frequéncia, Dificuldades e InstituicGes que os Egressos Particiram de A¢Oes de

Formacao Continuada

Frequéncia, Dificuldades e Instituicdes

Categorias Descricio Percentual (%)
Semanal 3,6%
Mensal 3,6%
Frequéncia Trimestral 14,3%
Semestral 14,3%
Anual 17,9%
N&o se aplica 42,9%
Outro 3,6%
Recursos Financeiros 25,8%
Tempo 29%
Trabalho 22,6%
Dificuldades Familia (filhos) **
Incentivo Institucional/Apoio da 9,7%
empresa
Né&o teve interesse 12,9%
Outro **
Institui¢des de Ensino (Escolas, 62,1%

Universidades, faculdades, Centros
Universitarios)

Orgéos publicos (6rgéos de 17,2%
governo, Federal, Estaduais ou
Instituicdes Municipais)
Instituicdes privadas que **
organizam eventos
Terceiro setor (0rgdos nao **

governamentais, Entidades
Filantropicas ou outros 6rgdos sem
fins lucrativos)
O proprio espaco de atuacdo 13,8%
profissional
Outra 6,9%
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

Em relacdo a analise da periodicidade da participacdo dos egressos em acles de
formacéo continuada, uma parcela significativa, 5 egressos (17,9%), participa anualmente de
algum tipo de formacéo. Os periodos trimestrais e semestrais também registram participagdes,
com 4 egressos (14,3%) cada. No entanto, chama a atencgdo o fato de que 12 egressos (42,9%)
dos egressos relataram que nenhum dos periodos listados se aplica a eles.

Isso levanta questfes interessantes sobre por que esse percentual tdo alto de egressos
ndo se enquadra em nenhum dos periodos mencionados. 1sso poderia ser atribuido a falta de
oferta de agdes de interesse durante esses periodos especificos ou ao fato de que as
oportunidades de participacdo em atividades formativas ocorreram durante o processo de
formacdo inicial. Essas indagacfes sugerem a necessidade de uma analise mais aprofundada
para compreender melhor os padrdes de participacdo dos egressos em programas de formacéo
continuada. Essas inquietacbes podem ser reforcadas nas falas dos egressos (P10 e P11) a
sequir:

Apesar de achar todas as atividades de formagéao continuada, a frequéncia depende
dos que me interessam (P10).

Participei muito de eventos cientificos, Enarel, coloquios, rodas de conversa,
palestras durante o periodo do curso principalmente (P11).

As falas apresentam perspectivas diferentes sobre a participacdo em atividades de
formacdo continuada. Na primeira fala, o egresso (P10), expressa a importancia que atribui a
todas as atividades de formacdo continuada, reconhecendo seu valor. No entanto, ressalta que
sua frequéncia de participacdo nessas atividades depende do seu interesse pessoal nos temas
abordados. 1sso nos leva a compreensdo de que, embora reconheca a importancia da formacao
continuada, o egrsso prioriza seu envolvimento em atividades que considera mais relevantes,
ou motivadoras para seu desenvolvimento profissional.

Na fala do egresso (P11), é enfatizada sua participagdo em eventos cientificos,
coloquios, rodas de conversa e palestras, principalmente durante o periodo do curso. Isso
indica um nivel de envolvimento com diversos tipos de formagdo continuada durante seu
periodo de formacdo. Sua participacdo ativa em eventos cientificos e coléquios demonstra um
interesse em se manter atualizado sobre as Ultimas pesquisas e desenvolvimentos em sua area,
enquanto sua participacdo em rodas de conversa e palestras indica um desejo de aprender por
meio de discussdes informais e apresentacdes educativas.

Portanto, ambas as falas destacam a importadncia da formagdo continuada, mas

abordam diferentes aspectos relacionados a frequéncia e ao tipo de atividades em que 0s
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egressos (P10 e P11) escolhem participar, com base em seus interesses e necessidades
especificas.

Outro ponto a ser analisado sdo as dificuldades que os egressos enfrentam para a
realizacéo das acdes de formacdo continuada. Os aspectos que mais se sobressairam foram os
fatores Tempo com 9 egressos (29%), Recursos financeiros com 8 egressos (25,8%) e
Trabalho com 7 egressos (22,6%). A opgéo Incentivo Institucional/Apoio da Empresa obteve
3 egressos (9,7%) das respostas. O que mais chama atencao é que 4 egressos (12,9%) relatam
que ndo tém interesse em realizar formacéo continuada.

O fator tempo, com 9 egressos (29%) das respostas, indica que muitos egressos
enfrentam dificuldades para conciliar suas atividades profissionais, pessoais e académicas, 0
gue pode limitar sua disponibilidade para participar de cursos de formacao continuada. Os
recursos financeiros, mencionados por 8 egressos (25,8%), evidenciam que muitos enfrentam
dificuldades econdmicas para investir em sua educagdo continuada, seja devido a custos
associados a cursos, materiais de estudo ou despesas de deslocamento. O trabalho, com 7
egressos (22,6%) das respostas, revela que as demandas profissionais muitas vezes competem
com o tempo e os recursos dos egressos, dificultando seu envolvimento em atividades de
formacéo continuada.

Aleém disso, apenas 3 egressos (9,7%) relataram a falta de incentivo institucional ou
apoio da empresa como uma dificuldade, sugerindo que, embora esse apoio seja importante,
ndo é o principal obstaculo enfrentado pelos profissionais. Por fim, chama atencéo o fato de
que 4 egressos (12,9%) afirmam ndo ter interesse em participar de programas de formacéo
continuada.

O terceiro aspecto a ser analisado, apresentado na tabela 8, aborda as institui¢des
formadoras procuradas pelos egressos para realizar sua formacdo continuada. Os dados
revelam que a maioria dos egressos, correspondendo a 18 egressos (62,1%), prefere
instituicbes de ensino, como escolas, universidades, faculdades e centros universitarios, para
desenvolver suas atividades de formagdo continuada. Estes dados apontam uma confianca
nessas instituicdes como fornecedoras de educacéo continua e refletem a percepgéo de que a
formacédo académica pode ser uma base sélida para o desenvolvimento profissional continuo.

Na mesma dire¢éo, o estudo de Gariglio (2019, p. 173) apresenta que:

as universidades tém um papel politico fundamental, seja na

formulac&o de programas de formagdo continuada voltadas ao acompanhamento
de seus egressos iniciantes, seja no estabelecimento de parcerias com as redes de
ensino com vistas ao fomento de politicas de indugdo.
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Assim, Gariglio (2019) destaca a importancia das universidades ndo apenas como
centros de formacdo académica, mas também como agentes ativos na preparacdo continua de
seus egressos e na colaboracdo com redes de ensino para melhorar as praticas educacionais.
Ao desempenhar esses papéis, as universidades ajudam a garantir que 0s egressos estejam
bem-preparados e apoiados em sua atuagéo profissional.

Os orgdos publicos, como os governos federal, estaduais ou municipais, s&o
mencionados por 5 egressos (17,2%) dos egressos como uma opcdo para a formacéo
continuada. Isso pode indicar que alguns profissionais buscam oportunidades oferecidas pelo
setor publico para complementar ou aprimorar suas habilidades e conhecimentos. Além disso,
4 egressos (13,8%) dos egressos indicaram que recorrem ao proprio espaco de atuacao
profissional para realizar sua formacdo continuada. Esta informacdo revela que alguns
profissionais preferem aproveitar as oportunidades de aprendizado disponiveis em seus locais
de trabalho, como programas de treinamento oferecidos pela empresa ou instituicdo em que
trabalham.

Por fim, 2 egressos (6,9%) dos egressos mencionaram outras instituicdes ou 6rgaos
para a formacdo continuada, mas ndo especificaram quais. Essa falta de especificidade pode
dificultar a analise dessas preferéncias, mas sugere que existem outras fontes de formacéo
continuada além das mencionadas anteriormente, talvez incluindo organizagdes nao
governamentais, associacdes profissionais ou programas de desenvolvimento profissional
especificos da industria.

Neste sentido foi realizada uma pergunta aos egressos sobre a percepcdo das
oportunidades de formacdo continuada que eles cursaram ao longo de suas carreiras
profissionais. Esta pergunta busca compreender a perspectiva dos profissionais sobre a
eficacia e adequacdo das oportunidades de desenvolvimento profissional que eles encontraram
ao longo de suas trajetdrias, conforme ilustram as falas dos egressos a seguir.

Quadro 7: Percepcdes dos Egressos sobre as Possibilidades de Formagao Continuada

PARTICIPANTES (P 1-17) | Como vocé avalia as possibilidades de formacdo continua
desenvolvida por vocé ao longo de sua carreira profissional?

P1 A formacdo continuada amplia os horizontes formativos e possibilita um
legue de autoconhecimento e qualificacdo profissional.

P8 Sempre procurei me qualificar e crescer profissionalmente e estar Apto para
0 mercado de trabalho.

Avalio como oportunidade centradas em alguns eixos de atuacdo que néo
abrangem de forma especifica a gestdo do fendbmenos esporte e lazer. Mas

P9 . . .
fazendo uma busca refinada e atentando-se aos lugares certos, é possivel
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encontrar. Infelizmente, sempre fora do meu estado.

P12 Relevante, ampliando possibilidade de aprender novos conhecimentos e se
qualificando.
P13 Bom, pena que mesmo depois de muitos anos o curso existindo , ninguém

conhece e ndo tem campo de atuagéo.

Avalio a formacdo continuada como processos no aprendizado, pois foi e é
um processo continuo que leva ao conhecimento e a novas habilidades que

P14 = L
servirdo pra o setor profissional.

P15 Avalio como sendo de suma importancia para o crescimento e
desenvolvimento, bem como prestar um servico de qualidade no campo de
atuacéo.

P16 Muito bom para o crescimento profissional

P17 Avalio como sendo de suma importancia para qualificacdo profissional.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.

Ao fazer essa pergunta, foi possivel obter dados sobre como os egressos percebem a
qualidade e a relevancia das oportunidades de formacdo continuada disponiveis para eles. As
respostas revelam se 0s egressos se sentem adequadamente apoiados em seu desenvolvimento
profissional ou se percebem lacunas que precisam ser preenchidas. I1sso pode informar futuras
iniciativas de desenvolvimento profissional e aprimoramento dos programas de formacéo
continuada, garantindo que atendam efetivamente as necessidades e expectativas dos
profissionais em suas carreiras.

As falas dos egressos oferecem uma variedade de perspectivas sobre a formacéo
continuada e seu impacto no desenvolvimento profissional. Por exemplo, P1 destaca que a
formagdo continuada amplia horizontes formativos, proporcionando autoconhecimento e
qualificacdo profissional, demonstrando uma visdo positiva sobre os beneficios da
aprendizagem continua.

O egresso identificado como P8 expressa a importancia de buscar constantemente a
qualificacdo profissional para estar apto ao mercado de trabalho, refletindo um compromisso
com o desenvolvimento pessoal e profissional. O P9 observa que, embora haja oportunidades
de formacdo continuada, estas podem ndo abranger especificamente a area de gestdo de
esporte e lazer em seu estado, destacando desafios geograficos e de acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional. Assim, o local de residéncia também pode ser um limite nas
possibilidades de oferta de vivéncias de formagéo continuada.

O P12 destaca a relevancia da formacdo continuada para aprender novos
conhecimentos e se qualificar, ressaltando sua importancia na expansdo das habilidades

profissionais. Entretanto, o P13 expressa frustracdo sobre a falta de reconhecimento e
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oportunidades de emprego ap6s completar a formagdo em GDL, destacando uma lacuna entre
a oferta de cursos e a demanda do mercado de trabalho. Essa percepcdo do P13 refere-se ao
curso de GDL, que, mesmo existindo ha muitos anos, ainda tem pouco reconhecimento do
papel do Gestor Esportivo e de Lazer, limitando espacos de atuacédo profissional.

O P14 enfatiza a formacdo continuada como um processo continuo que leva ao
conhecimento e ao desenvolvimento de novas habilidades, mostrando uma apreciacdo pela
evolucdo constante no ambiente profissional. O egressos P15 e P17 também enfatizam a
importancia da formacdo continuada para o crescimento, desenvolvimento e prestacdo de
servigos de qualidade em seus campos de atuacdo. Por fim, o egresso P16 resume o impacto
positivo da formacéo continuada no crescimento profissional.

As falas dos egressos refletem uma variedade de perspectivas, desde uma visdo
positiva e entusiasmada sobre os beneficios da formacdo continuada até limitacbes como a
falta de reconhecimento e oportunidades no mercado de trabalho.

Ao contextualizar a discussdo sobre a importancia da formacdo continuada para a
atuacdo profissional no campo do lazer, busco compreender a significancia desse tipo de
educacdo ao longo da carreira. Para explorar esta relevancia, foi essencial questionar os
egressos sobre qual € a sua percepcdo acerca da importancia da formacéo continuada para o
desempenho profissional no ambito do lazer. Este questionamento buscou elucidar as
percepcdes e compreensfes dos egressos acerca dos beneficios e impactos da formacéo
continuada na melhoria da pratica profissional no campo do lazer. Partindo deste
guestionamento, apresento as falas dos egressos descritas no quadro 8.

Quadro 8: Percepcdes da Importéncia da Formacéo Continuada

PARTICIPANTES (P 1-26) Para vocé qual a importédncia da formacéo
continuada para a atuagdo profissional no ambito
do lazer?

E essencial, visto que o curso da o suporte para 0 mercado de
trabalho, e por ter duracdo de 3 anos, o suporte profissional tem
P1 que ser aprimorado ao longo do tempo nas vivéncias
profissionais.

E de importancia tamanha, pois essa profissio exige que
P5 estejamos sempre atualizados, inovando, atentos ao que se faz no
mercado de trabalho.

Estard sempre antenado com as mudancas e atualizagdes no
P8 ambito do lazer, atualmente as ofertas de atividades de lazer vém
crescendo a cada dia.

Considero importante, pois qualquer area de atuagdo necessita de
profissionais que estejam cientes e engajados nas demandas do
seu campo profissional. Atualizar-se é um requisito indispensavel




P11

para a atuacdo em qualquer campo. No lazer ndo é diferente, pois
é um fendmeno que se transforma no compasso da sociedade, que
é mutavel e dinamica.

P12

A formacéo continua se faz importante, ndo somente para a area
de lazer,bem como para qualquer area de atuacdo profissional . O
lazer sempre foi marginalizado, ndo somente no Brasil. A cultura
do trabalho esta arraigado nos sujeitos em sociedade,sendo fruto
de uma processo historico social profundo de exploracdo do
trabalho humano.A formacéo continuada ajudara esse profissional
do lazer,a se mostrar presente em sociedade,dando visibilidade na
importancia que é um gestor do lazer em inimeros ambiente.

P14

Na formag&o continuada buscamos o conhecimento que mais nos
aproxima de nossa atuacdo profissional, sejam elas através de
treinamentos, congressos, rodas de conversas, etc. Além de
conquistar experiencias e o entendimento no ambito do lazer.
Portanto a importancia da formagéo continuada para a atuacgéo
Profissional no ambito de lazer é imprescindivel para que as
universidades juntamente com o corpo educador possam estar
atentos as inovagOes e atualizacfes, para entdo transmitir aos
alunos que buscam uma formagéo continuada de qualidade e
competéncia. Assim o profissional estard mais apto a transmitir
seu conhecimento ou atuar na area.

P15

A formagdo continuada é importante para atuacdo profissional no
ambito do lazer, tanto para crescimento e desenvolvimento
profissional como para a valorizagdo da area em questao.

P16

E muito importante para o aperfeicoamento profissional.

P17

A formac&o continuada é importante para atuagdo profissional no
ambito do lazer, pois qualifica e aperfeicoa 0 mesmo para uma
compreensdo mais ampla da area e para desenvolver melhor as
acOes a serem realizadas.

P18

Independente de qual area desejar seguir, considero extremamente
importante a continuidade de sua formag&o, se manter atualizado,
se aperfeicoando para ter uma boa atuagdo no mercado de
trabalho.

P19

A formagdo continuada é de extrema importdncia na pratica
profissional, a percepcdo de atualizacdo técnica e préticas
normativas deve ser constante.

P20

A formacdo continua é importante para manter o profissional
atualizado e capacitado para desenvolver o tamanho em sua Area
de atuacéo.

P21

Em termos profissionais, estar preparado para atuar no mundo do
trabalho, com uma perspectiva diferenciada ao poder participar de
formagBes que nos torne profissionais qualificados e com
respaldo no mercado de trabalho.

P22

Se torna importante devido as mudangas tecnoldgica e
trabalhistas, que mundam o comportamento dos individuos na
sociedade.

P23

Acho importante, e necessaria. Porém, dentro das atividades do
dia a dia, sdo dificeis de executar.

87
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E extremamente importante tendo em vista que o mundo esta em
constante  mudancga/evolugdo, portanto, os profissionais

P24 necessitam sempre estar atualizados para saber mais sobre as
mudancas do mercado, assim como também atuar com mais
qualidade.

Acho extremamente importante continuar o aprendizado.

P25
A Formacéo continua é importante para capacitacdo e atualizacdo

P 26 profissional.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.

Diante das falas dos egressos (P1 a P11) destaco a importancia da formacéo
continuada e a relacdo com o mercado de trabalho, vista como um processo de atualizagédo
entendida como essencial para acompanhar as demandas do mercado de trabalho em
constante evolucdo, conforme evidenciado nas falas dos egressos P1 e P5. O egresso (P8)
destaca a necessidade de estar atento as mudancas e as novas oportunidades no ambito do
lazer, e ressalta o crescimento continuo das ofertas de atividades de lazer. O egresso (P11),
reforca a importancia da atualizacdo constante em qualquer area profissional, incluindo o
lazer, dada a natureza mutavel e dindmica das demandas da sociedade.

De maneira similar, os egressos (P12 a P17) ressaltam a relevancia da formacéo
continuada para os profissionais do lazer, assim como para qualquer area de atuacdo, e
destacam que o lazer, historicamente marginalizado, merece reconhecimento e valorizacéo.
Por isso, a formacdo continuada desempenha um papel importante nesse processo. A partir
desse entendimento, o egresso, P12 faz uma reflexdo sobre a marginalizagdo do lazer na
sociedade, atribuida a uma cultura profundamente enraizada do trabalho. A formacéo
continuada é vista como uma maneira de dar visibilidade e reconhecimento aos profissionais
do lazer, permitindo-lhes demonstrar sua importancia em diversos ambientes.

Quanto & analise da fala do P14, enfatizo a importancia da formagéo continuada para
adquirir conhecimento e experiéncia especificos no ambito do lazer, garantindo a qualidade e
competéncia dos profissionais. Destaco ainda o papel das universidades e do corpo docente
em oferecer uma formacéo continuada de qualidade e atualizada para os futuros profissionais
do lazer.

O egresso P15 ressaltou que a formacao continuada contribui tanto para o crescimento
profissional dos individuos quanto para a valorizagdo da area do lazer como um todo,
destacando sua importancia no contexto social. As falas dos P16 e P17, reforcam que a

formagéo continuada é essencial para o aperfeicoamento profissional e para capacitar os
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profissionais do lazer a compreenderem melhor sua area de atuagdo e a realizarem suas
atividades de maneira qualificada.

Levando em consideracdo as falas dos egressos (P18 a P23) fica evidente a
importancia da formacdo continuada para os profissionais em qualquer area de atuacao,
enfatizando a necessidade de atualizagdo constante para se manterem competitivos e eficazes
no mercado de trabalho. O P18 ressaltou a importancia da continuidade da formacao
independente da area escolhida, destacando que a atualizacdo e o aperfeicoamento séo
fundamentais para uma atuacdo bem-sucedida.

O egresso P19 observou a énfase na constante atualizagdo técnica e normativa como
essencial para a pratica profissional, evidenciando a necessidade de acompanhar as mudangas
e inovacgdes no campo de atuacdo. O P20 destacou que a formacdo continuada é vital para
manter o profissional atualizado e capacitado em sua area de atuacdo, contribuindo para seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

O P21 ressaltou a importéncia de estar preparado para atuar no mercado de trabalho,
participando de formac6es que contribuam para a qualificacdo e reconhecimento profissional.
O egresso P22 menciona o impacto das mudancas tecnoldgicas e trabalhistas na sociedade,
destacando a importancia da formacdo continuada para acompanhar e se adaptar a essas
transformagoes.

O P23, apesar de reconhecer a importancia da formacdo continuada, destacou a
dificuldade de concilia-la com as demandas do dia a dia, e apontou um desafio comum
enfrentado pelos profissionais na busca por atualizacdo/qualificacao.

O P24 enfatizou que os profissionais precisam estar atualizados para acompanhar as
mudangas no mercado e atuar com qualidade, destacando a necessidade de adaptacéo e
aprendizado continuo para se manterem competitivos e relevantes em um ambiente em
transformacéo.

O P25 reforcou a importancia de continuar aprendendo, ressaltando que a busca pelo
conhecimento é essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional. Na analise da fala do
egresso P26, observo que ele destacou que a formacdo continuada é essencial para a
capacitacdo e atualizacdo profissional, ressaltando sua relevancia para manter as habilidades e
conhecimentos alinhados com as demandas do mercado e as inovagGes em sua area de
atuacéo.

Portanto, as falas dos egressos reforcam a importancia da formagéo continuada para a
atuacdo profissional no &mbito do lazer e a identificam como um processo fundamental para

garantir que os profissionais estejam preparados para enfrentar os desafios e aproveitar as
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oportunidades em um campo téo diversificado e em constante mudanga.

Os dados sociodemograficos coletados nesta pesquisa permitiram tracar um perfil dos
egressos, revelando uma predominancia de mulheres pretas e pardas, cujas remuneracdes
variam entre menos de um salario minimo e quatro salarios minimos. A maioria dos egressoss
reside na regido metropolitana de Natal e estdo envolvida em algum tipo de relacionamento,
seja casamento ou unido estavel, com maior concentracdo na faixa etéria de 26 a 35 anos.
Esses dados séo relevantes para o estudo, pois possibilitam a compreensdo de como essas
caracteristicas podem influenciam a participacdo dos egressos em cursos de formacéo
continuada e impactar suas trajetorias profissionais.

Ao longo deste capitulo, constatou-se que 0s egressos compreendem a importancia da
formacdo continuada em suas trajetorias académicas e profissionais. No entanto, eles
consideram que a formacdo em GDL ainda tem uma inser¢do limitada no mercado de
trabalho. Apesar disso, 0s egressos destacam que a formagdo recebida contribuiu para a
aplicacdo de conhecimentos em gestdo, planejamento e gestdo financeira em seus respectivos
campos de atuacdo profissional.

Até aqui, foram abordadas questdes a respeito da trajetdria dos egressos do curso de
Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL) no IFRN. O item seguinte sera dedicado aos
cruzamentos entre os dados sociodemograficos, como raca/cor, faixa etaria, localidade, estado
civil e renda, e suas correlagdes com questes de género dos egressos do GDL. Em seguida,
serdo realizados o0s cruzamentos entre a formacdo académica e o0s indicadores
sociodemogréficos, e, por fim, a analise da atuacdo profissional dos egressos em interface
com a formacdo académica. Nesse sentido, o proximo item apresentara analises integradas
com o objetivo de estabelecer um dialogo sobre como esses dados sociodemograficos, a
formacdo em GDL e a formacédo continuada se inter-relacionam, e como essas informacdes se

relevantes para esta pesquisa.

4.5 A interseccdo dos dados sociodemogréfico entre a formacao, atuacéo profissional e a
formacéo continuada

Neste tOpico, apresento as interseccbes (cruzamentos) entre o0s dados
sociodemograficos das categorias género, raca/cor, faixa etaria, localidade, estado civil e
renda per capita dos egressos, bem como a atuacao profissional dos egressos na interface com
a formagdo recebida. Também exploro as perspectivas de formacdo continuada dos egressos a

partir de sua atuacéo profissional.
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Os primeiros cruzamentos realizados sdo entre as categorias de raga/cor, faixa etaria,
localidade, estado civil e renda per capita dos egressos, evidenciando como esses fatores
interagem com a questdao de género. Esse tipo de analise permite compreender as dinamicas
sociodemogréaficas e suas influéncias sobre a formacao e trajetoria profissional dos egressos,
destacando as particularidades e possiveis disparidades baseadas no género.

Em seguida, realizo o cruzamento das questBes relacionadas a formagdo no curso de
GDL, com os dados sociodemograficos. Esses cruzamentos fornecem informacgdes sobre
como os dados sociodemograficos impactam a formacdo no curso estudado. A analise
integrada desses fatores possibilita uma melhor compreenséo das influéncias externas e das
caracteristicas pessoais dos egressos em sua trajetoria académica e profissional.

O terceiro aspecto a ser analisado é a da atuacao profissional dos egressos em interface
com a formacéo recebida no curso de GDL. Esta andlise se faz necessario para compreender
se a formacdo oferecida pelo curso est4 alinhada com as demandas do mercado, bem como se
atende as especificidades do campo de atuacdo dos egressos. Essas analises permitem avaliar
a relevancia e a eficacia do curriculo do curso de GDL em preparar os alunos para suas
futuras carreiras profissionais.

Finalmente, o quarto cruzamento realizado refere-se as perspectivas de formacéo
continuada dos egressos a partir de sua atuacdo profissional. Esta analise integra todos os
aspectos: dados sociodemograficos, formacao e atuacdo profissional, e permite avaliar como
os diversos fatores interagem e influenciam as trajetérias de formacdo continuada dos
egressos, oferecendo uma visao abrangente das dinamicas envolvidas.

A analise dos dados sociodemograficos de género em relacdo a raca/cor, a média da
faixa etéria, localidade onde residem, estado civil, e renda permite compreender como esses
fatores influenciam seu desenvolvimento académico e profissional. Esses dados possibilitam
uma reflex@o sobre o impacto dessas variaveis na formacdo desses egressos e em sua atuacao

no campo do lazer.
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Tabela 9: Descri¢do por Género e as intersec¢des da Renda Per Capita, Média da faixa étaria,
Raca/Cor, estado Civil e localidade

DESCRICAO POR GENERO

Mulher cisgénero (nascida Homem cisgénero (nascido homem)
Renda per capita mulher)
Menos de 1 Salario 32% 10%
1 Salario minimo 40% 30%
2 a 4 Salérios minimo 23% 30%
4 a 6 Salarios minimo *x 10%
6 a 8 Salarios minimo *x 20%
8 a 10 Salarios minimo 5% *x
Total 100% 100%
DESCRICAO POR GENERO MEDIA
Mulher cisgénero Homem cisgénero Total
Média Faixa étaria (nascida mulher) (nascido homem)
39,2 meses 41,7 meses 40,4 meses
DESCRICAO POR GENERO
Mulher cisgénero (nascida mulher) Homem cisgénero (nascido homem)
Raca/Cor
Branco (a) 25% 30%
Preto (a) 15% *x
Pardo (a) 60% 70%
Total 100% 100%
DESCRICAO POR GENERO
Mulher cisgénero (nascida mulher) Homem cisgénero (nascido homem)
Estado Civil
Casada 38% 50%
Solteira 38% 40%
Unido Estavel 14% 10%
Divorciada 10% **
Total 100% 100%
DESCRICAO POR GENERO
Mulher cisgénero (nascida mulher) Homem cisgénero (nascido homem)
Cidade
Natal 80% 80%
Extremoz 5% **
Parnamirim 5% 5%
Ceara Mirim 5% *x
S8o Gongalo do Amarante 5% 5%
Monte Alegre *x 5%
S&o Paulo do Potengi ** 5%
Total 100% 100%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

Ao realizar o cruzamento das variaveis raca/cor, faixa etaria, estado civil, localidade e
renda com a questdo de género, observei que a renda per capita dos egressos que participaram
desta pesquisa encontra-se nas faixas entre menos de 1 salario minimo até 2 a 4 salarios
minimos (menos de R$ 1.320,00 a R$ 5.280,00) para o género feminino. Para o género

masculino, uma predominancia entre as faixas de menos de 1 salario minimo até 6 a 8 salarios
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minimos (R$ 7.920,00 a R$ 10.560,00).

A andlise também indica uma variacdo na faixa etéria dos egressos quando
comparados por género. As mulheres tém uma idade média de 39 anos e 2 meses, enquanto 0s
homens possuem uma idade média de 41 anos e 7 meses. Ao combinar as médias de idade de
ambos o0s géneros, obtém-se uma média geral de 40 anos e 4 meses. Esses resultados sugerem
uma diferenca na distribuicdo etaria entre homens e mulheres e fornecem uma perspectiva
sobre o perfil etario dos egressos do curso.

No que se refere a andlise do cruzamento entre marcadores de raca/cor e género,
constatei que 75% das mulheres se identificam como pretas ou pardas (60% pardas e 15%
pretas), enquanto 25% se consideram brancas. Esses dados apresentam semelhangca com 0s
egressos do género masculino, dos quais 70% se identificam como pardos e 30% como
brancos. Um aspecto a ser destacado € a auséncia de egressos do género masculino que se
consideram pretos.

Em relacdo ao estado civil dos egressos, observei uma predominéncia dos
participantes da pesquisa casados e em unido estavel, tanto no género masculino quanto no
feminino. Entre os homens, 60% encontram-se nessas categorias (casado e unido estavel),
enquanto 40% sdo solteiros. No caso das mulheres, 52% s&o casadas ou estdo em unido
estavel, 38% sdo solteiras e 10% sdo divorciadas. Assim, ha uma predominancia de egressos
de ambos os géneros em situacfes de casamento ou unido estavel, indicando uma tendéncia de
estabilidade conjugal entre os participantes da pesquisa.

A anélise das cidades de residéncia dos egressos revelou que 80% dos participantes,
tanto homens quanto mulheres, residem na capital do estado, Natal. No entanto, destaco que
20% das mulheres residem na regido metropolitana (Extremoz, Sdo Gongalo do Amarante,
Parnamirim e Ceara Mirim), enquanto entre os homens, 10% residem na regido metropolitana
(Sdo Goncgalo do Amarante e Parnamirim) e 10% na regido do agreste potiguar (Monte Alegre
e Sao Paulo do Potengi). Esses dados indicam uma maior concentracdo de egressos na capital,
mas tambem revelam uma dispersdo nas areas metropolitanas, especialmente entre os homens.

O cruzamento desses dados sociodemograficos permite uma melhor compreensao da
relacdo entre os marcadores de raga/cor, renda, local de residéncia, faixa etaria e suas relacoes
com 0 género, 0s quais consequentemente impactam na formacdo, e especificamente na
formagé&o continuada desses egressos.

A anélise da formagdo académica nos permite relacionar os dados sociodemograficos
com aspectos relacionados ao curso de graduacdo analisado e & formacao continuada pos-

conclusdo em GDL, bem como discutir as instituicdes de ensino onde os egressos realizaram
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essa formacgédo continuada e a percepcdo dos egressos sobre a formacdo em GDL. Esses
elementos sdo essenciais para entender a trajetoria desses egressos, bem como avaliar a
eficacia e o impacto do curso de GDL.

Essa abordagem permitira uma melhor compreensdo das interacbes entre as
caracteristicas pessoais dos egressos e sua trajetoria educacional e profissional, conforme seré

apresentado a seguir na tabela 10.

Tabela 10: Formac&o p6s conclusdo em GDL e os Indicadores Sociodemograficos

FORMAGCAOQO POS-CONCLUSAO EM GDL POR GENERO E MEDIA DA FAIXA ETARIA

Formacéo pds | Percentual Mulher Homem Meédia da faixa
0 curso de (%) Raca/Cor cisgénero cisgénero etaria
GDL (nascida (nascido
mulher) (%) | homem) (%)
Licenciatura em 5% Branco 100 % ** 100%
Informatica
Contabilidade 3% Parda 100% 100% e 38 anose 6
Saude Coletiva 5% Parda 100% 100% *x meses
Eduacéo Fisica 17% Brancos (as) 60% 25% 75% (Mulheres)
Pardos (as) 40%
Comuncagéo 3% Branco 100% wx 100%
Social
Servigo Social 3% Parda 100% 100% **
Pedagogia 3% Parda 100% 100% *x
Nutricdo 3% Parda 100% ** 100%
Letras 3% Branco 100% *x 100%
Portugués
Medicina 3% Parda 100% 100% **
Veterinaria 39anose 3
Curso Técnico 25% Brancos (as) 5% 90% 10% meses (Homens)
Pardos (as) 90%
Preto (as) 5%
Pés-graduacédo 22% Branco (as) 60% 60% 40%
Lato Sensu Pardo (as) 40%
Pés-graduacédo 5% Brancas 100% 100% **
Stricto Sensu
Total 100% ** ** ** Meédia entre
homens e
mulheres
38anose 9
meses

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores.

Na tabela 10, ao combinar os dados sociodemograficos com as formacdes (graduacdes,
cursos técnicos e pos-graduacdes) realizadas pelos egressos apos a conclusdo do curso de
GDL, é possivel perceber que as mulheres buscaram novas formagGes em maior nimero em
comparacdo com o0s homens. Das 13 formacdes listadas na tabela 10, as mulheres

predominam ou estdo presentes na totalidade dos cursos. Observei que em quatro cursos
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(Nutrigdo, Letras-Portugués, Comunicacdo Social e Lincenciatura em Informética), ndo houve
presenca feminina, destacando uma distribuicdo diferenciada de interesses e areas de
especializacao entre 0s géneros.

Em relacdo ao marcador de raca/cor, as mulheres sdo a maioria na busca por novas
formac0es, e a maioria dessas mulheres se identifica como pardas ou pretas, com uma média
de idade de 38 anos e 6 meses, enquanto 0s homens possuem uma média de 39 anos e 3
meses. Essa diferenciacdo de raca/cor em relagdo aos cursos torna-se mais evidente quando
analisamos 0s quatro cursos nos quais predominam 0s homens e sdo majoritariamente
compostos por individuos que se identificam como brancos. Esses dados destacam a interagao
complexa entre raga/cor, género e a busca por formacéao continuada.

A procura por uma nova graduacdo no curso de Educacdo Fisica entre 0s egressos
apresenta um percentual significativo, com 17% dos egressos tendo optado por essa formacéo.
Observei que a maioria dos interessados que cursaram Educacdo Fisica apds a formagdo em
GDL pertence ao género masculino, correspondendo a 75% desse grupo, enquanto as
mulheres representam 25%. Além disso, € interessante notar que 60% desses egressos se
identificam como brancos e 40% como pardos. Esses dados indicam uma predominancia
masculina e branca na escolha pelo curso de Educacéo Fisica, destacando possiveis tendéncias
e preferéncias demogréficas dentro desse campo especifico de formacéo.

Um dos dados que chama atencdo na tabela 10 é a procura por cursos técnicos, com
25% dos egressos optando por essa modalidade de formacdo. Desses, 90% sdo do género
feminino e 10% do género masculino. Em relacdo a raca/cor, 95% dos egressos que
escolheram cursos técnicos se declaram pardos ou pretos. Os dados indicam que as mulheres
pardas e pretas sdo as que mais buscam essa modalidade de formacgdo, sugerindo uma
tendéncia desse grupo em valorizar e investir na educacgdo técnica como parte de sua trajetéria
de desenvolvimento profissional.

Na mesma direcdo, o0s cursos de pos-graduacdo lato sensu apresentam uma
predominancia de mulheres. Observei que 22% dos egressos realizaram cursos de
especializacdo lato sensu, sendo que 60% desse quantitativo sdo do género feminino e 40% do
masculino. Isso indica que as mulheres sdo as que mais procuram essa continuidade de
formagéo. No entanto, quando comparamos a questdo de raga/cor, percebo uma mudancga em
relacdo aos cursos tecnicos, pois nesta modalidade de ensino hd uma demanda maior por
egressos de raga/cor branca, com 60% dos participantes se declarando brancos(as) e 40% se
declarando pardos(as). Esses dados sugerem que a busca por formagdo continuada em nivel

de especializacdo é mais prevalente entre mulheres, especialmente aquelas de raga/cor branca,
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contrastando com a predominéncia de mulheres pardas e pretas nos cursos técnicos.

Os cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) apresentam baixa
representatividade, com apenas 5% dos egressos optando por esse tipo de formacdo. No
entanto, é importante destacar que todos 0s egressos que cursaram uma pos-graduacéo stricto
sensu sdo mulheres de raga/cor branca. Esse dado suscita reflex8es sobre um possivel
"branqueamento™ dos egressos a medida que se eleva o nivel de formacdo académica,
sugerindo uma tendéncia de maior presenca de individuos brancos em niveis mais avancados
de educacéo.

Nesta diregéo, o estudo de Dias (2014) evidencia uma questdo central nas implicagdes
da ideologia do branqueamento para a populacdo negra brasileira: a desigualdade de
oportunidades na participacdo social, politica e econdmica. Essa desigualdade é visivel na
estrutura organizacional de cargos e funcdes no setor educacional da sociedade brasileira.
Especificamente, enquanto os negros sdo maioria em funcbes de servigos gerais, como
serventes, eles sdo minoria em cargos de maior prestigio e qualificacdo, tais como diretores,
professores pds-graduados, mestres e doutores.

O termo referente a "branquitude™ definido por Bento (2002) como um lugar de
privilégio racial, econébmico e politico, carregado de valores, experiéncias e identificacdes
afetivas que influenciam a sociedade, ressalta a posic¢do privilegiada dos individuos brancos
em varias esferas da vida social, refletindo uma construcdo social onde a branquitude é
normatizada e associada ao poder e ao status. A definicdo de Bento (2002) sugere que a
branquitude ndo é apenas uma caracteristica fisica, mas um conjunto de praticas e normas que
beneficiam aqueles que se identificam como brancos, perpetuando desigualdades e exclustes
das pessoas negras.

Esses dados me fazem refletir o quanto impactam as trajetorias desses egressos, tendo
em vista que as mulheres sdo menos remuneradas do que os homens. Como o fator renda
impacta na participagdo em cursos de formagdo continuada, se o estado civil também impacta
nessas trajetorias? Por que os(as) egressos(as) negras(as) ou pardos (as) cursaram outra
formacao inicial no nivel técnico? E por que a média de idade das mulheres € menor (38 anos
e 6 meses) em comparagao aos 0s homes (39 anos e 3 meses) e elas procuram mais formagéo
do que os homens?

Considerando essas questdes, importante relacionar essas formagdes com as questfes
de renda e das instituicdes onde os egressos realizaram suas formagfes apos a conclusdo do
curso em GDL. E relevante analisar se essas instituicdes foram publicas ou privadas, bem

como a relacdo das médias salariais per capita e o impacto desses fatores nas formacgdes dos
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Tabela 11: A formac&o p6s conclusdo em GDL, as instituicGes formadoras e questdes de
Renda

A FORMACAO POS-CONCLUSAO EM GDL, INSTITUICOES FORMADORAS E RENDA

Formacdo pés o | Instituicbes de Publica Privada Média da Renda
curso de GDL ensino Per capita
Licenciatura em *x *x *x 1 salario minimo

Informatica (2) (R$ 1.320)
Contabilidade *x *x *x 1 salario minimo
(R$1.320)
Saude Coletiva Universidade Sim ** 1 salério minimo
Federal do Rio (R$ 1.320)
Grande do
Norte — UFRN
)
Universidade ** Sim
Potiguar — UnP
(2),
Universidade ** Sim De 2 a 4 salérios
Norte do minimos (De R$
Eduacéo Fisica Parané — 2.640 a 5.280)
UNOPAR (2)
Centro ** Sim
Universitério
do Rio Grande
do Norte - UNI
RN
Comuncagdo ** faled ** De 4 a 6 salarios
Social minimos (De R$
5.280 a R$ 7.920)
Servigo Social *x *x *x Menos que 1
salario minimo
(menos de
R$1.320),
Pedagogia ** ** ** Menos que 1
salario minimo
(menos de
R$1.320),
Nutri¢éo Universidade Sim ** De 4 a 6 salarios
Federal do Rio minimos (De R$
Grande do 5.280 a R$ 7.920)
Norte — UFRN
Letras Portugués Universidade *x Sim De 6 a 8 salarios
Potiguar — UnP minimos (De R$
7.920 a R$ 10.560)
Medicina Universidade Sim ** De 2 a 4 salarios
Veterinaria Federal da minimos (De R$
Paraiba — 2.640 a 5.280)
UFPB
Instito Federal Sim **

do Rio Grande
do Norte —
IFRN (5),

De 2 a 4 salérios

97
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Curso Técnico minimos (De R$
Instituto de ** Sim 2.640 a 5.280)
Educacéo e
Cultura— IEC
** *%* **

De 2 a 4 salérios
Pés-graduacéo Unido ** Sim minimos (De R$
Lato Sensu Brasileira de 2.640 a 5.280)
Faculdades -
UNIBF

Universidade Sim fake
Federal de
Pés-graduacéo Minas Gerais -
Stricto Sensu UFMG De 4 a 6 salarios
Instituto Sim ** minimos (De R$
Federal de 5.280 a R$ 7.920)
Educacéo,
Ciénciae
Tecnologia do
Rio Grande do
Norte - IFRN

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores, ndo informado. (2), (5) numeros de egressos com a mesma categoria.

De acordo com a tabela 11, a relacdo dos cursos e suas respectivas instituicoes revela
gue a maioria dos egressos realizou uma segunda graduacdo em instituicGes publicas,
especialmente nos cursos de graduacdo. O IFRN foi a instituicdo mais procurada para a
realizacdo de cursos técnicos: entre os egressos de GDL, cinco realizaram cursos técnicos
subsequentes no IFRN, especificamente em Geologia, Eventos, Guia de Turismo (dois
egressos) e Seguranca do Trabalho. Além dos cursos técnicos subsequentes, um dos egressos
cursou uma pdés-graduacdo stricto sensu no IFRN, obtendo um mestrado profissional em
Educacdo. Esses dados destacam a preferéncia dos egressos pelo IFRN para continuar sua
formacé&o académica.

A UFRN se destaca como a segunda instituicdo de maior interesse entre 0S egressos:
dois cursaram Saude Coletiva e um, Nutricdo. De maneira semelhante, a Universidade
Potiguar também conta com trés egressos, especificamente nos cursos de Educacdo Fisica
(dois egressos) e Licenciatura em Letras — Portugués. Esses dados indicam a relevancia das
instituicdes locais na continuidade da formacdo académica dos egressos, refletindo uma
diversidade de interesses e areas de especializagdo.

A Universidade Norte do Parana (UNOPAR) também possui dois egressos de GDL
cursando Educagéo Fisica na modalidade EaD. Alem da UNOPAR, a Unido Brasileira de
Faculdades (UNIBF) é outra instituicdo que oferece ensino a distancia e conta com egressos
de GDL matriculados em seus cursos.

A anélise das instituicdes em que 0s egressos estdo matriculados, tanto para cursos de
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graduacdo quanto de pds-graduacdo, combinada com a média das rendas desses egressos,
revela uma variagdo de renda que vai de menos de um salario minimo até 6 a 8 salarios
minimos. Essa variacdo de renda influencia a procura por diferentes cursos. No entanto,
observei que a faixa salarial predominante entre a maioria dos egressos € de 2 a 4 salarios
minimos. Esse dado sugere que a capacidade financeira dos egressos ¢ um fator determinante
na escolha e continuidade de suas formagdes académicas.

A formacdo dos egressos apds a conclusdo do curso em GDL, bem como as
instituicbes formadoras e as questdes de renda, sugerem que 0s egressos tendem a procurar
instituicdes para dar continuidade a sua formacéo inicial, seja por meio de uma segunda
graduacdo ou de uma especializagdo. E evidente que o fator renda influencia essa escolha,
indicando que as limitacdes ou disponibilidades financeiras dos egressos desempenham um
papel importante na definicdo de suas trajetorias educacionais.

Outro fator a ser analisado é o intervalo de tempo que 0s egressos levaram para iniciar
uma nova formacdo. O quadro 9 apresenta um panorama abrangente, incluindo o ano de
conclusdo do curso em GDL, o ano de ingresso em uma nova formacao e o intervalo de tempo
entre esses dois eventos.

Quadro 9: Intervalo pés conclusdo em GDL e ingresso em nova fomacao

ANO DE CONCLUSAO GDL, ANO DE INGRESSO EM NOVA FORMACAO E INTERVALO DE
TEMPOPARA NOVA FORMAGAO

Ne Ano de conclusdo m GDL Ano de ingressos — nova formacéo Intervalo de tempo
1 2018 2019 1ano

2 2018 2020 2 anos

3 2012 2013 1ano

4 2018 Em andamento xx

5 2016 2016 Imediato
6 2013 2012 Simutaneo
7 2017 2020 3 anos

8 2017 2022 5 anos

9 2018 Né&o informado **

10 2019 Néo informado **

11 2019 2014 Simutaneo
12 2018 Né&o informado **

13 2012 Né&o informado **

14 2015 Né&o informado haled

15 2020 2022 2 anos
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16 2017 2018 1ano
17 2018 2023 5 anos
18 2014 N&o informado *x
19 2020 N&o informado *x
20 2016 2016 Imediato
21 2017 2018 1ano
22 2017 2018 1ano
23 2019 Néo informado *x
24 2019 Néo informado *x

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores, ndo informado.

De acordo com os dados do quadro 9, observei que os egressos levaram, em média,
um ano e nove meses para ingressar em outro curso de formagdo, embora alguns egressos
tenham dado continuidade aos estudos de forma imediata. Esses achados destacam a
diversidade de trajetorias educacionais entre os egressos, refletindo tanto a prontiddo para
continuar os estudos quanto a capacidade de conciliar outras formacdes académicas.

Um aspecto que chama atencdo € que uma parcela dos egressos estava
simultaneamente matriculada em outra modalidade de formacédo (técnica, graduacdo ou pds-
graduacdo) enquanto cursava GDL. Além disso, apds a conclusdo do curso em GDL, alguns
egressos continuaram a cursar mais de um nivel de formacdo ao mesmo tempo, evidenciando
a importancia atribuida a continua ampliacdo de suas qualificacdes académicas e
profissionais. No entanto, isso pode significar também uma desconfianca sobre o mercado de
trabalho para profissionais formados no curso de GDL, tendo em vista que muitos egressos
acabam ndo atuando no campo de formacéo especifico.

Portanto, os dados indicam um interesse dos egressos em capacitacdo, tanto em
formacdo inicial quanto continuada. Entretanto, essas observacdes suscitam varias reflexdes:
por que esses egressos, ja possuindo formacdo superior, buscam outros cursos? Qual é a
motivacgdo para a procura por cursos técnicos, mesmo apds obterem um diploma superior? Por
que uma parcela expressiva dos egressos optou por cursar Educacdo Fisica ap6s a conclusdo
em GDL? Qual é a razdo para que alguns egressos busquem imediatamente uma nova
formacéo? E, por fim, por que alguns egressos estavam simultaneamente matriculados em
outra formacéo enquanto cursavam GDL? Essas questdes sdo essenciais para compreender as
motivacOes e necessidades educacionais dos egressos, bem como para avaliar a adequagao e o
impacto da formagéo em GDL.

Para essa discussdo, utilizo o eixo norteador da atuagdo profissional em interface com

a formacéo académica, o que permitiu identificar questdes sobre a trajetdria profissional dos
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egressos em GDL. Ao cruzar os dados do campo de atuagdo com os vinculos empregaticios,
observei que 0s egressos do curso de GDL se concentram em trés principais grupos de
atuacdo. Esses grupos, quando combinados com os vinculos empregaticios, revelam que 0s
egressos se concentram em trés principais categorias de vinculos: funcionarios publicos
concursados, auténomos/prestadores de servigos e/ou MEI, e empregados com carteira
assinada. A tabela 12 mostra a relacdo entre a area de atuacdo profissional e os vinculos
empregaticios dos participantes da pesquisa.

Tabela 12: Campo de atuacéo profissional dos egressos em GDL e os vinculos empregaticios

CAMPO DE ATUACAO X VINCULO EMPREGATICIO

Empresas Frequénmcia Percentual
Coldnia de Férias 1 3,7%
Prefeitura 3 11,1%
Secretaria Estadual 1 3,7%
Projeto ou Programas Federais 1 3,7%
Condominios 3 11,1%
Shopping 1 3,7%
Pesquisador 2 7,4%
Capitacéo de Recursos 1 3,7%
Prestacdo de Acessorias 1 3.7%
Setor Empresarial 3 11,1%
Escritorio 1 3.7%
Telecomunicacdes 1 3,7%
Agéncia de Turismo 1 3.7%
Personal 1 3.7%
Escola
2 7,4%
Comércio Varejista
1 3,7%
Festas Infantis
1 3, 7%
Vendedora Autbnoma
] ] 1 3, 7%
Agente Socioeducativo
. 1 3,7%
Academia
1 3,7%
Descricdo Percentual
Funcionario pablico concursado 29%
Autdnomo/Prestador de servios ou MEI 29%
Empregado de carteira assinada 25,8%
Né&o estou trabalhando 12,9%
Em contrato temporario 9,7%

Vinculo empregaticio Terceirizado 3,2%
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Freelancer 3,2%

Bolsista de P6s-graduacao 3,2%
Proprietario de empresa/negécio 3,2%
Funcionario publico 0%**

indicado/comissionado

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa, 2024.
Legenda: ** ndo possui valores, ndo informado.

Ao relacionar os dados dessas duas categorias, observei que existem conexdes entre
esses dados. Os egressos que atuam em prefeituras correspondem a 3 egressos (9,7%),
representando um dos grupos mais expressivos no campo de atuagdo dos egressos, e esse
percentual pode ser associado ao vinculo empregaticio dos funcionérios publicos concursados,
que compreende 29% dos egressos.

De forma semelhante, destaco o grupo de egressos que desenvolvem suas atividades
profissionais em condominios, que também representam 3 egressos (9,7%) do total. Este dado
pode ser correlacionado com a categoria de egressos que possuem vinculo empregaticio como
autdbnomos/prestadores de servicos e/ou MEI, correspondendo a 29% dos egressos.

Outro dado relevante é a atuacdo dos egressos no setor empresarial, que também
corresponde a 3 egressos (9,7%) do total e pode ser cruzado com a categoria de vinculo
empregaticio dos egressos que trabalham com carteira assinada, representando 25,8% da
atuacdo profissional dos egressos. Essa correlacdo indica que uma parcela dos egressos esta
inserida no mercado formal de trabalho, atuando em empresas e organizagdes que demandam
a formalizacdo do vinculo empregaticio.

Seguindo essa linha de raciocinio, a categoria de pesquisador destaca-se com 2
egressos (6,5%) dos egressos atuando nesse campo. Quando cruzo esse dado com 0s egressos
que indicaram ndo possuir vinculo empregaticio (12,9%), compreendo que a categoria de
pesquisador provavelmente inclui bolsistas de cursos de pds-graduacdo (mestrado/doutorado).
Esses bolsistas, devido as exigéncias de dedicacdo exclusiva para suas pesquisas, ndo podem
possuir vinculo empregaticio formal?®, como carteira assinada (pelo menos até a coleta dos
dados dessa pesquisa), 0 que explica a auséncia de vinculo empregaticio nessa parcela dos
egressos.

Outro dado interessante € o relativo aos egressos que indicaram atuar no ambiente

escolar — 2 egressos (76,5%), considerado um campo potencial para a atuacdo do Gestor

20 A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) publicou recentemente a Portaria
CAPES 133, de 10 de julho de 2023, permitindo que alunos de mestrado, doutorado e pds-doutorado acumulem
bolsas de pesquisa com o exercicio de atividades remuneradas
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Desportivo e de Lazer. Esses dados chamam a atengdo por demonstrar uma area de insercdo
relevante para os profissionais formados nesse curso. Ao relacionar esses dados com os de
vinculo empregaticio, observei que 9,7% dos egressos atuam sob regime de contrato
temporario, o que sugere uma correlacao entre a atuacdo no ambiente escolar e a modalidade
de contratacdo temporéria, possivelmente refletindo a natureza das oportunidades disponiveis
nesse campo.

Os dados que correspondem a menor representatividade no aspecto do campo de
atuacdo refletem um percentual de 3,2% nas areas de colbnia de férias, secretaria estadual,
programas e projetos federais, shopping, captacdo de recursos, prestacdo de assessorias,
escritorio, telecomunicacdes, agéncias de turismo, personal, comércio varejista, festas
infantis, vendedora autdbnoma, agente socioeducativo e academia. Esses campos de atuacéo
dialogam com os vinculos empregaticios de terceirizados, freelancers e proprietarios de
empresa/negdcio, que apresentam percentuais menos expressivos, correspondendo a 3,2%.
Esses dados indicam que tais areas de atuacdo e modalidades de vinculo empregaticio
possuem uma menor presenca entre 0s egressos, destacando-se como nichos especificos
dentro do panorama geral.

E por fim, ap6s a apresentacdo dos cruzamentos dos dados deste topico, foi possivel
estabelecer conexdes entre a raca/cor, faixa etéria, localidade, estado civil e renda e suas
correlagdes com questdes de género dos egressos do GDL, a formacéo académica em GDL e
sua relacdo com os indicadores sociodemograficos e a atuacdo profissional dos egressos na
interface com a formacdo académica. Essa informacdo possibilitou criar a relacdo entre a
formagéo recebida pelo curso de GDL, a atuacéo profissional e a formacéo continuada.

Nas consideracdes finais que se seguem, dedico-me a retomada dos objetivos da
pesquisa e das questdes norteadoras, além de discutir as limitacGes e dificuldades enfrentadas
durante o desenvolvimento do estudo. Também apresento 0s principais achados da
investigacdo e, por fim, ofereco sugestdes e recomendacgdes para futuras pesquisas que

possam dar continuidade e aprofundar os temas aqui abordados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar de que maneira os processos de formacao
continuada fazem parte da trajetdria profissional de egressos do curso de Graduacdo de
Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN). Além disso, busquei analisar como a formacéo continuada est& presente na trajetdria
profissional de egressos do curso; como também identificar as acGes de sua formacao
vivenciadas pelo profissional e por fim avaliar as possibilidades da formacéo continuada dos
egressos a partir de sua carreira profissional.

Levei em consideracfes os aspectos relacionadosa atuacao profissional dessa amostra
(31) de egressos, investigando a insercdo campos de atuacdo profissional no lazer,
considerando questdes como a renda mensal, ajornada de trabalho e o tipo de vinculo
empregaticio apds a conclusdo do curso de GDL. Como também busquei nesta pesquisa
elencar as caracteristicas sociodemogréaficas dos egressos, como o0 género, raga/cor, faixa etaria
estado civil, local onde residem, em uma tentativa identificar como essas caracteristicas que
podem ter influenciado a insercdo profissional dos egressos que estdo atuando no campo do
lazer e 0s que n&o estdo atuando no campo.

Buscando compreender se 0s objetivos propostos foram atendidos, retorno as questfes
levantadas na introducdo da dissertacdo: Como 0s egressos do curso de graduacdo em
Gestdo Desportiva e de Lazer do IFRN compreendem a formacgdo continuada e qual a
importancia dada ao tema? Esses egressos vivenciam processos de formacdo continuada em
suas trajetérias e quais sdo? Como avaliam as possibilidades de formacdo continuada
vivenciadas em suas trajetdrias profissionais?

Na tentativa de responder as indagacfes que nortearam esta pesquisa, destaco alguns
pontos. Em relacdo ao caracteristicassociodemogréaficas dos egressos de GDL, identifiquei que
a maioria dos individuos séo do sexo feminino (67,7%), autodeclaram-se como pretos e pardos
um total de (58,1%), tém faixa etaria, predominantemente, entre 26 a 35 anos (46%), s@o
nascidos na regido no estado do Rio Nande do Norte (83%) e, atualmente (93%) dos egressos
residem no mesmo estado do Rio Grande do Norte, com uma predominacia de egressos
casados (38,7%) e com unido estavel (12,9 %) .

Em relacdo a remuneracao dos egressos de GDL, a renda mensal bruta percebi que existe
uma variacdo da renda dos egressos entre menos de 1 sal&rio minimo e 2 a 4 salarios minimos
(de R$ 2.640 a 5.280), 48%. Nesse sentido, vale apena chamar a tencdo que os rendimentos

mensais dos egressos variam principalmente pelos egressos que preferiram investir em outra



105

area de atuacao profissional.

Busquei cruzar, as variaveis como o0 género e raga/cor dos egressos, e 0 qua impacta
em seus rendimentos mensais. Quando se trata do género dos egressos as diferencas salariais
sdo expressivas entres 0s homens (1 salario a 8 salarios minimo) e mulheres com rendimentos
entre menos de 1 salario minimo no maximo 4 salarios minimos. Entretanto, verifiquei
diferencas que as mulhesres pretas e pardas, que moram na regido metropolitana de Natal,
casadas e/ou unido estavel, que ndo estdo atuando atuando no campo do lazer séo as que sdo
menos remuneradas em relacdo ao homens que também ndo estdo atuando .

Os dados relacionados com a formagédo p6s a conclusdo do curdo de GDL mostra que
0 interese da maioria dos egresses procuramram outro campo de atuagdo o qual chamada
atencdo 0s cursos tecnicos no qual correspoderam 25% dos egressos, 22% cursaram cursos de
pos-graduacao lato sensu e 17% optaram em cursar graduacdo em Educacdo Fisica. Embora
seja perceptivel que a maior parte dos egressos decidiram realizar cursos técnicos em areas
distintas (enfermagem e guia de turismo) a &rea da gestdo do esporte e do lazer, mas outro
lado os cursos de especializacdo e de graduacdo em Educacdo Fisica tiveram uma demanda
bem expressiva pelos egresos de lazer, apontando para um investimento em outra area

Com relagéo a importancia da formagéo continuada para os egresos 96,8% consideram
importante a formacgdo continuada para sua atuacdo profissional, mas 54,8% dos egressos
afirmam ter realizado formacdo continuada, 51,6% a firmam que participaram em eventos
académicos durante a sua formacdo incial e 36, 7% realizaram formacdo continuada na
empresa de atuacdo profissional.

Com relagdo a atuacdo profissional dos egressos de GDL, 0 que mais emprega é o setor
privado com 31% dos egressos, 13,8% setor publico e 6,9% no terceiro setor, 0 mais
interessante € que 76,7% ndo atuam no campo de lazer e do esporte. O que mais chama
atencdo é que 0s egressos que atuam na area do lazer, ja estavam atuando.na area (Captacéo
de Recursos em Lazer (Editais de Projetos), pratica de karaté e corrida, Colnia de Férias e
Condominio) e procurou o curso de GDL para complementar sua area de atuacao profissional.

A maioria dos egressos do curso de GDL possui apenas um vinculo empregaticio,
porém atuam em areas distitas de sua formacéo incial. Dos dados sobre a jornada de trabalho
dos egressos de GDL, 40% dos trabalham entre20 e 30 horas semanais, e 26,7% chegando a
trabalhar entre 40 e 50 horas semanais.

Dessa forma, a conclusédo do curso Gestdo desportiva e de Lazer posso afirmar a partir
dos dados aqui apresentado nesta pesquisa que o curso de GDL tem pouco contribuido para

melhorias nas trajetorias profissionais dos egressos. Além desses resultados que 3 egressos de
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GDL estdo atuando no campo do lazer, mas que ja estavam atuando ante de ingressar no
curso e que a maioria (10 egressos) preferiu investir em outras carreiras, devido as questoes
de ndo reconhecimento do mercado da formacédo, financeiramente desistimulador, funcionario
publicos, freelance e atuarem como CLT.

Além disso, trago outros enfoques para os curriculos dos cursos, Técnico em Lazer, o
curso Superior de Tecnologia em Gestédo Desportiva e de Lazer e curso de especializacdo em
Gestdo de Programa e Projetos de Esporte e de Lazer nas Escolas, 0s quais 0S mesmos
necessitam de uma reformulacdo curricular, para uma melhor alinhamento com as demandas
do mercado, além disso, delinear o curriculo de acordo com o nivel de formagao ofertada. No
qual os curriculos desses cursos apresentam 0s mesmos objetivos.

Portanto, quero deixar claro que esses apontamentos sobre os curriculos dos cursos de
lazer no IFRN se deu a partir do levantamentos dos PPC’s dos referidos cursos (Técnicos,
GDL e GPPELE), nos quais estdo em dominio publico disponibilizados no site do IFRN
Centro-Historico. Também, ressalto umas das limitagdes para essa pesquisa foi que todas a
informagdes de PCC’s e anos de conclusdo do cursos de GDL foram acessados pelos canais
oficiais (Site e Biblioteca virtual Débora Machado) da instituicdo, pois ndo foi disponibilizado
via secretaria dados dos egressos para 0s envios dos questionarios da pesquisa devido a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), mesmo tendo sido aprovado pelo Comité de Etica de
Pesquisa (CEP) da UFMG e contendo o termo de anuéncia assinado pelo Coordenador do
curso de GDL no periodo da pesquisa.

Outras limitacGes que destaco aqui foi a dificuldade de entrar o contato com os
egressos e principalmente o retorno dos mesmo, pois, consegui desenvolver a técnica “Bola
de Neve”. Localizei os egressos que eu conhecia nas redes sociais e assim iam indicando
outros egressos de turmas anteriores. Assim, consegui enviar 0 questionario para 89 egressos
via e-mail e obtendo a respostas de 31 egressos.

Em vias de conclusdo, ressalto a importancia da formacéo continuada no processo de
desenvolvimento profissional em seus respectivos campos de atuacdo. No entanto, ainda é
necessario refletir sobre o impacto efetivo dessa formagéo continuada no campo profissional.
Destaca-se a necessidade de aprofundar as pesquisas sobre o impacto da formagéo continuada,
especialmente no campo do lazer, para entender melhor suas contribuicGes e limitagcdes no
desenvolvimento profissional dos egressos.

Embora existam diferentes trajetorias profissionais entre 0s egressos pesquisados, 0s
dados obtidos permitiram concluir que o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer (GDL) tem

alcancado de forma limitada os seus objetivos de inserir profissionais no campo do lazer.



107

Diante desse cenario, destaco a importancia de investimento para novos estudos que
corroborem a formagdo no campo do lazer e como também estudos de egressos, bem como
discussOes sobrea atuacdo profissional. A proposta desse estudo atravessou diversos aspectos
a relevantes dos egressos do curso de GDL que tange o mercado de trabalho, campo de
atuacdo, a formacdo continuada, curriculo, dados socio demograficos. Aqui indico o
aprofundamento na investigacdo com os egressos de GDL que estdo atuando no campo do
lazer quais contibuicbes o curso trouxe para sua atuacdo profissional, como também

aprofundar o porqué os egressos escolheram o curso de GDL.
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APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caros egressos,

O/A Sr. (%) esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa “Formagdo Continuada:
Um estudo de egressos do curso de Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte”’do mestrando Kleilton Nascimento Pereira, coordenado pelo pesquisador
responsavel Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama, ambos do Programa de Pds-graduacédo
Interdisciplinar em Estudos do Lazer daUniversidade Federal de Minas Gerais.

A pesquisa tem como objetivo analisar de que maneira os processos de formacgdo continuada
fazem parte da trajetoria profissional de egressos do curso de graduacdo em Tecndlogo de
Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN. Como
objetivos especificos: Analisar como a formacdo continuada esta presente na trajetdria
profissional de egressos do curso; Identificar se as acdes de sua formacdo sdo vivenciadas
pelos egressos e se sim, quais acOes sdo experenciadas por esses sujeitos; Avaliar as
possibilidades da formacéo continuada que participa ao longo de sua carreira profissional.

Para a coleta de dados, esse questionario online (Google Forms) esta sendo encaminhado para
todos os egressos do curso de graduacdo em Gestdo Desportiva e de Lazer do IFRN, o termo
seguira em duas vias, sendo que uma devera ficar com o0s participantes e outra via
encaminda aos pesquisadores, as respostas serdo analisadas para fins desse estudo como
fonte de informacdes. Para tanto, os dados coletados serdo mantidos no ORICOLE —
Laboratdrio sobre Formacdo e Atuacdo Profissional em Lazer da UFMG — por um periodo de
cinco anos. A coleta de dados sera realizada forma, a ética da pesquisa € 0 respeito a
dignidade e autonomia dos participantes dela. Caso seja necessario, 0s sujeitos participantes
serdo identificados apenas por um numero ou nome ficticio escolhido pela equipe de
pesquisadores garantindo que identidade dos voluntérios ndo seja revelada publicamente em
nenhuma ocasido, em caso de danos provenientes da pesquisa ele poderda buscar
indenizagdo conforme Resolucéo 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

Essa pesquisa, ao solicitar a assinatura do Termo de Consentimento Livre Esclarecido aos
sujeitos, garante o anonimato dos participantes e o sigilo no tratamento das informacdes
obtidas e ainda prevé que ndo acarretara maleficios a eles. Considerando os fundamentoséticos
e cientificos, 0s pesquisadores garantem que 0s riscos e desconfortos previsiveis da resposta
ao questionario, como constrangimentos, serdo evitados. Além disso, os voluntarios do estudo
estardo livres para se recusarem a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem penalizagdo ou quaisquer prejuizos. Um possivel beneficio da pesquisa
relaciona-se com a investigacdo de um tema que podera contribuir com o aprofundamento de
conhecimentos sobre a formacdo continuada dos egressos, bem como com a avaliacdo das
acoesde formacéo do curso de graduacdo em Gestéo Desportiva e de Lazer do IFRN.

Esclarecemos que todas as despesas relacionadas com o estudo seréo de responsabilidade dos
pesquisadores e que nao havera qualquer forma de remuneracdo financeira para 0s
participantes ou para a instituicdo. Assumimos o dever de tornar publico o resultado dessa
pesquisa e reiteramos nossa disponibilidade na prestacao de esclarecimentos, em qualqueretapa



114

do estudo, no endereco Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
Oricolé — laboratoério sobre Formacao e Atuacao Profissional em Lazer, Av. Presidente
Carlos Luz, 4664/Campus UFMG, Pampulha, Belo Horizonte - MG, CEP: 31270-901,
contato: (31) 34092337 e divulgamos os dados do Comité de Etica da UFMG (COEP)
para esclarecimentos estritamente relacionados as duvidas de ordem ética: Av. Anténio
Carlos, 6627 - Unidade Administrativa 11, 2° Andar, sala 2005 - telefone (31) 3409-4592.

Disponibilizamo-nos nossos enderegos eletronicos: Kleilton Nascimento Pereira
(kleiltonnascimento@hotmail.com) e Hélder F. Isayama
(helderisayama@yahoo.com.br), com os fins de tirar davidas éticas, ressaltamos que 0s
contatos dos pesquisadores destinam-se a duvidas gerais e sobre a pesquisa, sendo o
contato de e-mail e aqui citado.

Desde ja, agradecemos a sua compreensdo e a sua participacdo voluntaria no estudo.

Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama
Kleilton Nascimento Pereira

Declaro ter sido informado sobre o termo de consentimento e concordo emparticipar,
como voluntario, da pesquisa acima descrita.

Se vocé entendeu a proposta da pesquisa e concorda em ser voluntario, por favor, assinalea
opcao "aceito™ abaixo dando o seu consentimento formal para o uso dos dados que vocé ira
preencher em seguida.

() ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA

() NAO ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA


mailto:helderisayama@yahoo.com.br

APENDICE B

QUESTIONARIO SEMI-ESTRUTURADO
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FORMAGCAO CONTINUADA: Um estudo de egressos do curso de Gestdo Desportiva e

de Lazer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Esta pesquisa tem o objetivo de analisar de que maneira os processos de formacao continuada

fazem parte da trajetoria profissional de egressos do curso de graduacdo em Tecnologo de

Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN. Como

objetivos especificos, pretendo: 1) Analisar como a formacédo continuada estd presente na

trajetoria profissional de egressos do curso; 2) identificar se as a¢fes de sua formacdo sdo

vivenciadas pelo profissional e se sim, quais a¢fes sdo experenciadas por esses sujeitos; 3)

Avaliar as possibilidades da formacdo continuada que participa ao longo de sua carreira

profissional.

O questionario esta dividido em 4 partes incluindo dados pessoais, formacdo académica,

producdo cientifica ap6s a conclusdo do curso e a trajetoria profissional de egressos do Curso

em Gestdo Desportiva e de Lazer.

PARTE I
DADOS PESSOAIS

1 - Idade:
2 — Género:

() Mulher cisgénero (nascida mulher)

() Homem cisgénero (nascido homem)

() Transgénero feminino (se sente mulher)

() Transgénero masculino (se sente homem)

() Néo-binério (ndo se sente mulher, ndo se sente homem)
() Outro

() Na&o sei responder

() Prefiro ndo responder

3-Cor:

() Branca/o
() Parda/o

() Preto/a

() Amarela/o
() Indigena



() Nao sei
() Prefiro ndo responder

4- Qual seu estado Civil?

) Solteiro (a)

) Casado (a)

) Unido estavel
) Divorciado (a)
) Separado (a)

) Vilvo (a)

AN AN AN AN AN

5 - Pais/Estado/Cidade de nascimento:

6 - Pais/Estado/Cidade onde reside atualmente:

7 - Qual a sua renda salarial mensal? Considere a renda mensal bruta (sem a
incidéncia de descontos).

() Menos que 1 salario minimo (menos de R$1.320)

() 1 salario minimo (R$ 1.320)

() De 2 a 4 salarios minimos (De R$ 2.640 a 5.280)

() De 4 a 6 salarios minimos (De R$ 5.280 a R$ 7.920)

() De 6 a 8 salarios minimos (De R$ 7.920 a R$ 10.560)

() De 8 a 10 salarios minimos (De R$ 10.560 a R$ 13.200)
() De 10 a 15 saléarios minimos ( De R$ 13.200 a R$ 19.800)
() De 15 a 20 salarios minimos (De R$ 19.800 a R$ 26.400)
() Acima de 20 salarios minimos (Acima de R$ 26.400)

8- Qual a sua renda salarial mensal FAMILIAR PER CAPTA? Considere a renda
mensal bruta (sem a incidéncia de descontos).

() Menos que 1 salario minimo (menos de R$1.320)

() 1 salario minimo (R$ 1.320)

() De 2 a 4 salérios minimos (De R$ 2.640 a 5.280)

() De 4 a 6 salarios minimos (De R$ 5.280 a R$ 7.920)

() De 6 a 8 salarios minimos (De R$ 7.920 a R$ 10.560)

() De 8 a 10 salarios minimos (De R$ 10.560 a R$ 13.200)
() De 10 a 15 salarios minimos ( De R$ 13.200 a R$ 19.800)
() De 15 a 20 salarios minimos (De R$ 19.800 a R$ 26.400)
() Acima de 20 salarios minimos (Acima de R$ 26.400)

PARTEIl
FORMAGAO ACADEMICA

9 - Em que ano vocé ingressou no curso de Gestdo Desportiva e de Lazer?

() 2012
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)
()
)
()
)
() 2018
)
()
)
()
0

anterior a esse periodo

10 — Em que ano vocé concluiu o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer?

117

11 — Vocé cursou a Especializacdo em Gestdo de Programas de Esporte e Lazer na

Escola, ofertada pelo IFRN?

() Sim
() Néo

12 — Vocé cursou outra Graduagéo? Se sim, qual:

() Administracdo
() Arquitetura e urbanismo
() Artes Cénicas
() Artes Plasticas
() Ciéncias Sociais
() Comunicacdo Social
() Educacéo Fisica
() Fisioterapia

() Histdria

() Lazer e Turismo

() Pedagogia

() Psicologia

() Servigo Social

() Terapia Ocupacional
() Turismo

Outro:
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13 - Caso possua outra(as) formacdo(Ges) académica(s), assinale a(s) alternativa(s)
correspondente(s). E permitido marcar mais de uma opgéao.

( ) Curso Técnico

( ) Curso Técnico em andamento

( ) Graduacdo Tecnoldgica

( ) Graduacdo Tecnologica em andamento

( ) Graduacéo

( ) Graduacdo em andamento

( ) Pds-graduacao lato sensu

( ) Pos-graduacdo lato sensu em andamento

( ) Pds-graduacéo stricto sensu

( ) Po6s-graduacdo stricto sensu em andamento

*Caso possua outra(as) formacao(bes) académica(s), responda as perguntas 14, 15, 16
elr:

14. — Nome do (s) curso (S)
15. — Instituicéo (6es) formadora (s)
16. — Ano de Ingresso
17. — Ano de concluséo

18 - Considerando 5 como contribui totalmente e 1 para ndo contribuiu, qual a sua
percepcdo sobre a contribuicdo da formacado recebida no curso de GDL, em relacdo a
preparacdo para atuacdo no mercado de trabalho de sua area?

N&o contribuiu

O b owpN -

(
(
(
(
(
(
(

N N N N N N N

o

ontribuiu totalmente

PARTE I
ATUACAO PROFISSIONAL

19 - Esta trabalhando no campo de Gestdo Desportiva e de Lazer?

()Sim
( ) Nao

20 - Em qual setor? (pode assinalar mais de uma op¢éao)

( ) Setor Privado

( ) Setor Pablico

( ) Terceiro Setor

( ) Néo se aplica

21 - Em qual campo de atuacgdo profissional vocé trabalha? (Vocé pode selecionar mais
de uma opgao)
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( ) Hotel

( ) Resort

() Spas

() Clube

() Cruzeiro Maritimo

() Acampamento

( ) Brinquedoteca

( ) Parque Tematico

( ) Colbnia de Férias

() Centro Cultural

() Museu

() Hospital

() Centro de Reabilitacéo

() Agéncia de Lazer e Turismo
() Agéncia de Ecoturismo

() Organizacdo N&o Governamental (ONG)
( ) Prefeitura

() Secretaria Estadual

() Projeto ou programas Federais
() Cooperativas

() Condominios

() Shopping

() Empresa de Eventos

( ) Entidade Patronal: (SESCA, SENAI, SESI, SENAT)
( ) Parque publico

( ) Companhia Aérea

( ) Companhia de transporte rodoviario

( ) Pesquisador

( ) Captacédo de Recursos em Lazer (Editais)
( ) Instituto de pesquisa

( ) Prestacdo de assessorias

( ) Técnico do setor publico

( ) Gestdo publica/privada

( ) Setor empresarial

Outro:

N N N N

*Se a resposta da questdo 21 for "OUTRO", discrimine qual campo de atuacéo.

22 - Ap0s a conclusdo do Curso em Gestdo Desportiva e de Lazer, quanto tempo levou
para vocé ingressar no campo profissional em lazer?

( ) Imediatamente
( ) De 6 a 12 meses
()lano

( ) 2anos

( ) 3anos

( ) Mais de 3 anos

( ) Nao estou atuando

23 - Qual é o seu vinculo empregaticio? (Vocé pode assinalar mais de uma opgao)
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() Empregado com carteira assinada

() Funcionério publico concursado

() Funcionério pablico indicado/comissionado
() Auténomo/Prestador de servigos ou MEI

() Em contrato temporario

() Proprietario de empresa/negocio

() Bolsista de P6s-graduacgéo (doutorando)
Outro:

N N N N

*Se a resposta da questdo 23 for "OUTRO", informe qual outro vinculo empregaticio
gue VOCEé possui.

Orientacdo para responder a
questdo 24Exemplo de resposta:
Planejamento 10%

Gestéo 15%
Administracdo Financeira 50%

Supervisdo técnica
15% Execucdo de
atividades 10%

Total=100%
ou Néo se aplica
24 — Considerando suas funcdes profissionais, quanto de percentual (% de 0 a 100, vocé

desenvolve de planejamento / gestdo / administracdo financeira / supervisdo técnica /
execucdo de atividade. Na somatdria de cada uma tem que totalizar 100%.

0% 11% | 21% | 31% | 41% | 51% | 61% | 71% | 81% 91%
Categorias a a a a a a a a a a
10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

Planejamento

Gestdo

Administracdo

Financeira

Supervisdo Técnica

Excurséo de
Atividades

Na&o se aplica

25 - Quantos vinculos empregaticios vocé tem? (Considere todos os vinculos que
majoram sua renda)
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()1
()2
()3
() Mais de 3

26 — Os vinculos empregaticios séo na mesma area de atuacao (lazer ou néo, responder
essa questao conforme a resposta 25)

() Sim

() Néao

() Areas distintas
() Né&o se aplica

27 - Somando todos os seus vinculos empregaticios, qual é a sua jornada de trabalho
semanal?

) Menos de 5 horas semanais
) De 5 a 10 horas semanais

) De 10 a 20 horas semanais
) De 20 a 30 horas semanais
) De 30 a 40 horas semanais
) De 40 a 50 horas semanais
) De 50 a 60 horas semanais
) Mais de 60 horas semanais

e Y Y e N N N N

28 - Caso NAO esteja trabalhando (direta ou indiretamente) nas areas de atuac&o
profissional do campo do lazer, qual o principal motivo pelo qual vocé ndo exerce
atividade profissional nessas areas:

() Estou desempregado(a)

() Mercado de trabalho saturado

() Preferi investir em outras carreiras
() Financeiramente desestimulador

( ) outros:

*Se a resposta da questéo 28 for "OUTRO", informe qual foi o principal motivo de ndo
exercer atividade profissional na rea do Lazer.

PARTE IlI
FORMACAO CONTINUADA

29 — Vocé acha importante a participagdo em atividades de formacao continuada?

() Sim
() Nao
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Responder a questdo 39 de acordo com resposta da questao 29.

30 — Despois de sua formacao em Gestao Desportiva e de Lazer vocé deu continuidade a
sua formacéo profissional por meio da realizacdo de cursos de curta duracéo, palestras,
seminarios, rodas de conversas, apresentacdo de pesquisas, participacdo em eventos
cientificos, mestrado, doutorado, entre outros?

() Sim
() Néo
() Qutros:

*Se a resposta da questéo 30 for ""SIM™ ou "OUTRQO", qual o tipo de continuidade de
sua formacéo.

31 — Assinale quais dos termos abaixo se aproxima do seu entendimento de formacao
continuada (pode selecionar mais de uma op¢ao). Marque todas que se aplicam.

() Capacitacao

(') Aperfeicoamento

() Treinamento

() Reciclagem

() Atualizacdo

() Educacgéo permanente
() Educagdo continuada
() Formacéo em servico
() Qualificacdo

() Treinamento em servico

() Formacéo continua

() Po6s-graduacéo lato sensu (Master in Business administration - MBA)
() Pos-graduacéo stricto sensu (Mestrado ou Doutorado)

() Néo sei

() Outro

*Se a resposta 31 for "OUTRO", especifique qual seu entendimento sobre formacéo
continuada.

32 — Vocé costuma participar de evento técnicos, cientificos e artisticos entre outros.

() Sim
() Néo

Se a resposta da questao 32 for "'SIM"* entéo respondam as questdes 33 e 34.

33 — Vocé costuma participar de evento técnicos, cientificos e artisticos (Vocé pode
marcar mais de uma op¢ao). Marque todas que se aplicam.

() Palestras

() Seminarios

() Rodas de conversas
() Oficinas Congressos
() Simpdsios Coldoquios
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() Encontro

() Cursos de curta duragéo
()Organizacéo de eventos
() Workshops

() Exposicéo

() Feira

() Néo participei

() Outro

*Se a resposta 33 for "OUTRO™", especifique qual tipo de evento vocé participou.
34 — Com que frequéncia participa de atividades de formacao continuada:

() Semanal
() Mensal

() Trimestral
() Semestral
() Anual

() Néo se aplica
() Outro

*Se a resposta 34 for "OUTRO", especifique qual a frequéncia que vocé participa de
atividades de formacéo continuada.

35 — Quais as dificuldades que vocé enfrenta para participar de atividades de formacao
continuada?

() Recursos financeiros

() Tempo

() Trabalho

() Familia (Filhos)

() Incentivo Institucional / Apoio da
() Empresa N&o tenho interesse

() Outro

*Se a resposta 35 for "OUTRO", especifique qual dificuldade que vocé enfrenta para
realizar atividades de formacéo continuada.

36 — A empresa que vocé atua oferta de processos de formagdo continuada (caso esteja
trabalhando)

m

()S
()N
(ON

o

0
o se aplica

37 — Que instituicbes vocé procura para participar de atividades de formacao

continuada?
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( ) Instituicdes de Ensino (Escolas, Universidades, faculdades, Centros Universitarios)

( ) Orgaos publicos (6rgaos de governo, Federais, Estaduais ou Municipais)

( ) Instituicdes privadas que organizam eventos

( ) Terceiro setor (6rgdos ndo governamentais, Entidades Filantropicas ou outros érgdos sem
fins lucrativos)

( ) Outras:

*Se a resposta 37 for "OUTRA", especifique qual seguimento de empresas/instituigdes
gue vocé procura para realizar atividades de formacéo continuada.

38 - Como vocé avalia as possibilidades de formacao continua desenvolvida por vocé ao
longo de sua carreira profissional?

39 - Como vocé avalia as possibilidades de formacéao continua desenvolvidas por vocé ao

longo de sua carreira profissional?

Fonte: Questionario adaptado de Furtado (2021) e Santos (2018).



