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RESUMO

Uma das propostas de conservacdo ambiental que visa o desenvolvimento sustenta-
vel é a Coleta Seletiva — que consiste em separar o lixo para que seja enviado para
reciclagem. Significa ndo misturar materiais reciclaveis com o restante do lixo. Ela
pode ser feita por qualquer cidaddo ou organizada em comunidade: associagdes,
condominios, empresas, escolas, clubes, cidades, dentre outros. Esta proposta ul-
trapassa as questdes ambientais, levando em conta também, questdes sociais em
relagdo aos catadores, tirando-os do mercado informal. Normalmente se pensa em
logistica como o gerenciamento do fluxo de produtos do seu ponto de aquisicéo até
seu ponto de consumo. Este trabalho trata-se da aplicacdo de esforcos no estudo
dos fluxos reversos dos bens pds-consumo na cidade de Mateus Leme (MG). Com a
formacao da associacao de recicladores vem sendo utilizado o sistema porta-a-porta
para recolher os residuos gerados pela populacado da cidade, seus principais objeti-
VOS sd0: a preservacdao do meio ambiente, geracdo de emprego e renda, o resgate
da cidadania proporcionando melhor qualidade de vida aos catadores associados e
a suas familias. Tem-se como objetivo a identificacdo da geracao de emprego e ren-
da na cidade de Mateus Leme através da logistica reversa dos bens pds-consumo
com o processo de coleta seletiva. Para isso faz-se necessério: a identificagdo do
grau de conscientizacdo da populacao de Mateus Leme, como ocorre o0 processo de
coleta seletiva, a remuneracédo e a forma de trabalho dos catadores, o tratamento
dos reciclados, 0 armazenamento e comercializagcdo bem como seu despacho e des-

tino.

Palavras-chave: Coleta seletiva, Logistica reversa, Geracao de renda, Bens pds-

consumo.



ABSTRACT

One proposal aimed at environmental conservation to sustainable development is the
selective collection - which consists of separating the trash that is sent for recycling. It
means not mix recyclables with other refuse. It can be done by any citizen or orga-
nized in the community: associations, condominiums, businesses, schools, clubs,
cities, among others. This proposal goes beyond environmental issues, taking into
account also social issues in relation to scavengers, removing them from the informal
market. Usually we think of logistics as the management of product flow from their
point of purchase to point of consumption. This work comes from the application of
effort in the study of reverse flow of post-consumer goods in the city of Mateus Leme
(MG). With the formation of the association of recycling system has been used door-
to-door to collect waste from the city's population, their main objectives are: to pre-
serve the environment, employment generation and income, allowing for better re-
covery of citizenship quality of life associated with the scavengers and their families.
It has been aimed at identifying the generation of employment and income in the city
of Mateus Leme through the reverse logistics of post-consumer goods through the
process of collection. For this it is necessary: to identify the degree of public aware-
ness of Mateus Leme, as the process of selective collection and pay and working as
scavengers, the treatment of recycling, storage and marketing as well as its order
and destination.

Keywords: Selective collection, reverse logistics, revenue generation, post-

consumer goods.
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1 INTRODUCAO

Situada a 58 km de Belo Horizonte e fazendo divisa com os municipios de
ltatiaiucu, ltauna, Igarapé, Juatuba, Para de Minas e Florestal, Mateus Leme é uma
cidade que ocupa uma area de 303 km2, com populacdo de aproximadamente
26.862 habitantes. E composta, hoje, por 3 distritos (Azurita, Serra Azul e Sitio Novo)
e 8 povoados (Alto da Boa Vista, Varginha, Cachoeira, Freitas, Jardim, Caxambu,
Mato Dentro e Zicuta).

A cidade é considerada ponto turistico, pois, além de diversos lugares bo-
nitos para serem visitados e também as construgdes antigas que podem ser apreci-
adas, a mesma conta com festas tradicionais e conhecidas por pessoas de diversas
localizagdes, tais como: Festa de Santo Antdnio e Sdo Sebastidao, Cavalhada Femi-
nina e Masculina, Congado, Guarda de Congo e Mogambique de Azurita, Guarda de
Sao Benedito Mogcambiqueiro, Carnaval e Aniverséario da Cidade (17 de dezembro).

Isso sem falar na Serra do Elefante, antigamente chamada de Morro de

Mateus Leme, que deu origem ao nome da cidade.

1.1 Historia da cidade de Mateus Leme e o significado do home

O nome primitivo da cidade Arraial do Morro de Mateus Leme ja aponta
suas origens historicas. O bandeirante paulista, Mateus Leme, foi o iniciador do po-
voamento ao instalar-se, nos primeiros anos do século XVIII, proximo a uma serra
em busca de riquezas mineiras.

Uma carta de sesmarias, datada de 1710, refere-se ao local como Morro
de Mateus Leme, hoje Serra do Elefante. Outros documentos, datados de 1739 e
1745, também fazem referéncia ao arraial.

Existem no Morro de Mateus Leme vestigios antigos aquedutos e lavra-
dos, indicando que ali existiu um trabalho vultoso de mineracao aurifera. Estes indi-
cios mostram que na regido havia uma mineracao lucrativa que justifica os gastos
com obras caras.

Apesar desses sinais de riquezas, o arraial do Morro de Mateus Leme a-
travessou o século XVIII sem alcancar foros de freguesia, sendo capela curada de

Nossa Senhora da Boa Viagem do Curral Del-Rei. Em 1822, ano da Independéncia
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do Brasil, o arraial contava 2358 habitantes, de acordo com registro de uma visita
pastoral na regiao.

Os historiadores acreditam que com a decadéncia da exploragao do ouro,
a populacéao voltou-se para as atividades econdmicas, como a agricultura e pecuaria.
A povoacao foi criada, oficialmente, em 1832, com o nome Santo Anténio do Morro
de Mateus Leme. ltatiaiucu e Patafufo (atual Para de Minas) eram as duas filiais da
freguesia recém criada.

A administracdo do atual municipio sofreu diversas mudancgas. Primeiro
pertenceu ao municipio de Sabara e Pitangui. Posteriormente, foi incorporado aos
municipios de Para de Minas (1848), Bonfim (1850 e 1870) e novamente a Para de
Minas (1877). Sua autonomia foi adquirida em 17 de dezembro de 1938, quando foi
criado o municipio.

Hoje, um assunto muito discutido na cidade é a situacdo ambiental. O que
€ possivel cada um fazer para preservar o meio ambiente, e, com isto um trabalho
intenso tem sido feito no sentido de conscientizar as pessoas sobre a importancia
desta conservacao para vida de todos.

E com esta preocupacdo que alguns membros da populacdo, admirado-
res das belezas naturais, preocupados com o meio ambiente e com sua preserva-
cao, criou uma associacao denominada “Associacdo dos Amigos da Serra do Elefan-
te — AASE, com o objetivo de desenvolver um trabalho de conscientizacao junto a
populacao sobre a importancia da preservacao da serra, hoje declarada monumento
natural. Esse trabalho e esta preocupacao quanto ao meio ambiente nao ficou restri-
tos somente a Serra, mas estendeu-se para toda a cidade.

A conscientizacdo quanto a importancia das questdes ambientais vem
crescendo em todo o mundo, levando em consideracdes dados e acontecimentos
catastréficos divulgados nos ultimos tempos sobre o planeta. Tsunami, chuvas ex-
cessivas, calor intenso, mudancga no clima e esgotamento dos recursos naturais es-
tdo deixando o mundo inteiro em alerta.

As pessoas, ja se deram conta de que, a preservacao da prépria vida de-
pende conseqlentemente da preservacao do Planeta Terra.

Os hébitos e costumes da populagdo quanto a preservacdo do meio am-
biente vém crescendo cada dia mais, através da pratica de educacdo ambiental nas
escolas, radios, televisoes e etc.
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A populacdo de Mateus Leme esta consciente de suas responsabilidades
e dos problemas gerados devido ao manejo inadequado dos residuos sélidos, bem
como da importancia da disposi¢ao e destinacao final dos mesmos serem feitas de
forma correta, porém a maioria da populacao ainda é carente de informacoes e ori-
entacdes sobre os procedimentos adequados, do ponto de vista técnico ambientais.
Quanto a esta questéo, a administragdo da cidade também reconheceu que é preci-
so fazer algo no municipio para o tratamento da questao.

Por esse motivo, torna-se necessaria uma logistica reversa de bens pos-
consumo bem implantada para gestao e destinacao correta de todo lixo gerado pela

populacéo da cidade.
1.2 Tema e descricao do tema

O consumo por parte da populacdo que cresce cada dia mais, o desen-
volvimento de embalagens descartaveis, e a rapidez com que um produto é entre-
gue ao consumidor tém contribuido de forma significativa para o rapido esgotamento
dos meios tradicionais de descarte definitivo de produtos ja consumidos.

A todo 0 momento diversos produtos sao langados no mercado com o in-
tuito de satisfazer as necessidades mundiais; entretanto cada vez mais os produtos
possuem vida Gtil menor, tornando-se obsoletos num curto prazo de tempo.

Essa fabricacdo desenfreada causa uma escassez de matéria-prima que
ja atinge varios setores. E dessa situacdo que surge a discussdo sobre a fabricagao
dos produtos, sua acdo sobre o meio ambiente e a responsabilidade das organiza-
coes e da sociedade frente a realidade preocupante do planeta.

Conforme Neto (2007), no passado, 0 homem necessitava de abrigo, se-
gurancga, protegdo contra animais ferozes, alimentos dentre outros, para garantir sua
sobrevivéncia. Para conseguir tudo isso, ele foi aos poucos, dando mais importancia
a sua relagdo com os demais seres vivos e o ambiente. Explorava e transformava os
recursos naturais garantindo sua sobrevivéncia.

A agressao ao meio ambiente era em pequena escala e a prépria nature-
za se encarregava de se recuperar, uma vez que a velocidade de recuperagado natu-

ral do meio modificado era maior que a capacidade do homem de transforma-lo.
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Ainda na visdo de Neto (2007), devido a intensificacdo do crescimento
populacional no Planeta, as transformac¢des do meio ambiente passaram a ser con-
sideradas agressoes, ou seja, impactos ambientais.

Com o aumento populacional, surge maior pressdo no meio ambiente em
razdo do aumento da demanda de recursos naturais, tornando a exploragdo mais
intensa para geracao de alimentos e bens de consumo.

Atualmente, para retirada desses recursos sao utilizados mecanismos al-
tamente sofisticados que permitem a extragcdo dos recursos numa maior velocidade,
nao permitindo que a natureza se recomponha na mesma velocidade (equilibrio eco-
l6gico), consequentemente ocorrendo os grandes impactos ambientais hoje.

A forma como vem sendo feita a acomodacgao dos residuos sélidos, (se-
jam por meio de “lixdes”, aterros, terrenos baldios, rios, corregos e outros locais im-
préprios), nao tém sido suficientes para a contencéo e solucao definitiva do proble-
ma.

O reaproveitamento do “pds-consumido”, tanto como matéria-prima no
processo produtivo, bem como de sua reutilizacdo e enquadramento no ciclo de ne-
gbcios, quando possivel, vém sinalizando de muito tempo como alternativas para a
solucao de problemas relacionados ao descarte do lixo, ou mesmo para se solucio-
nar a escassez de matéria-prima de alguns produtos.

Surge entao a logistica reversa que vem servir de base operacional para
se planejar, implementar e gerenciar os fluxos que podem ser gerados, em maior
proporcéo, dos residuos que venham a ser captados depois de serem utilizados ou
consumidos.

Do ponto de vista ambiental, a logistica reversa pode contribuir para ame-
nizar os impactos causados pelo grande nimero de residuos sélidos descartados no
meio-ambiente. Para o meio social pode contribuir, a partir da estruturacao de seus
canais reversos, para a geracao de novos postos de trabalho, proporcionando gera-
cao de renda para diversas familias.

E finalmente, do ponto de vista econémico, pode contribuir para o reapro-
veitamento de matérias-primas, proporcionando assim uma reducao de custos no
processo produtivo. Seguindo este crescente processo ao qual passamos atualmen-

te, destacamos entao o significado da logistica reversa dos bens pds-consumo.
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“Denominaremos de logistica reversa de pds-consumo a area de atuagao da
logistica reversa que equaciona e operacionaliza igualmente o fluxo fisico e
as informacdes correspondentes de vens de p6s-consumo descartados pela
sociedade em geral que retornam ao ciclo de negécios ou ao ciclo produtivo
por meio dos canais de distribuicdo reversos especificos. Constituem bens
de pds-consumo os produtos em fim de vida Util ou usados com possibilida-
de de reutilizacao e os residuos industriais em geral. Seu objetivo estratégi-
co € agregar valor a um produto logistico constituido por bens inserviveis ao
proprietario original ou que ainda possuem condi¢des de utilizagédo, por pro-
dutos descartados pelo fato de terem atingido o fim de vida util e por resi-
duos industriais. Esses produtos de poés-consumo poderdo se originar de
bens duraveis ou descartaveis e fluir por canais reversos de reuso, desman-
che, reciclagem até a destinagao final (LEITE, 2003, p. 18).”

Por isso a importancia da logistica reversa pds-consumo no processo de
gerenciamento da cadeia de suprimentos e da interferéncia dos consumidores na
natureza através de uma postura correta relativa a utilizacdo da agua, energia, des-
carte do subproduto, na reciclagem do mesmo, no consumo racional, enfim, com a
pratica da educacao ambiental.

Pensando nisso, toda populacédo € responsavel pela preservacao do Pla-
neta e deve comprometer e agir de forma positiva resguardando a Terra e a vida de
todos os seres vivos.

No entanto, a logistica tem aplicado esfor¢os no estudo dos fluxos rever-
sos dos produtos e informagdes dentro da cadeia de suprimentos, com foco no fluxo
produtivo direto. Ou seja, desde o fornecimento da matéria-prima até a disponibiliza-
cao do produto final ao consumidor e pés-consumo, com descarte adequado dos
residuos.

Neste contexto, o tema do presente trabalho € avaliar, a luz do referencial
tedrico, a logistica reversa dos bens de pds-consumo descartados pela populagéao
da cidade de Mateus Leme por meio de um estudo de caso.

1.3 Justificativa para escolha do tema

A rapidez com que um produto é lancado no mercado, o rapido avancgo da
tecnologia, a alta competitividade das empresas e o crescimento da consciéncia eco-
l6gica quanto as consequéncias provocadas pelos produtos e seus descartes no
meio ambiente, estdo contribuindo para a adocdo de novos comportamentos por
parte das empresas e da sociedade de um modo geral, sinalizando assim para uma
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valorizacdo maior dos processos de retorno de produtos e materiais descartaveis no
meio ambiente.

Fica entao evidenciada a relevancia do presente trabalho devido a neces-
sidade de desenvolvimento de projetos de logistica reversa para dar destino certo
aos residuos dos produtos gerados no pés-consumo, devido ao descarte inadequa-
do dos mesmos no meio ambiente, a crescente conscientizacao/preocupacao da
sociedade com os diversos aspectos do equilibrio ecolégico.

“A velocidade de langcamento de produtos, o rapido crescimento da tecnolo-
gia da informacao e do comércio eletrénico, a busca por competitividade por
meio de novas estratégias de relacionamento entre empresas e, principal-
mente, a conscientizacao ecoldgica relativa aos impactos que os produtos e
0s materiais provocam no meio ambiente estdo modificando as relagdes de
mercado em geral e justificando de maneira crescente as preocupagodes es-

tratégicas de empresas, do governo e da sociedade com relacdo aos canais
de distribui¢do reversos (LEITE, 2003, p. 4).”

Percebe-se a necessidade de uma maior atuacao por parte das empre-
sas, governos e sociedade na estruturagdo e na organizacao dos canais de distribui-
cao reversos de pds-consumo, para que, além de possiveis oportunidades econémi-
cas geradas dos processos de reaproveitamentos, reutilizacdes, reprocessamentos
e reciclagem haja também preservagao ecoldgica.

A situacdo é mais critica quando se trata de bens p6s-consumo pelo fato
de que, seu destino final pode ter impacto negativo no meio ambiente e na socieda-
de em geral.

Todo o lixo descartado pela populagdo de Mateus Leme é depositado em
um lixdo, sem o menor controle e nenhum aproveitamento do material que poderia
ser reciclado.

Além da poluicao ambiental causada pela disposicao inadequada dos re-
siduos no lixdo, também existe o problema de ter pessoas (catadores) neste local.
Entre estes trabalhadores existem criangas, mulheres e idosos que sobrevivem da
separacao e comercializacdo dos materiais reciclaveis encontrados no lixo urbano.
Trabalhando em condicbes extremamente precarias, estas pessoas se submetem a
diversos riscos de contaminacgéo, incéndio e acidentes, além de serem exploradas
por empresarios que compram seus materiais a pregos baixissimos. Essas pessoas,
portanto, vivem a margem da sociedade e excluidos da maior parte da riqgueza que o
mercado de reciclagem produz.
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Desta forma, se a cidade puder contar com uma logistica reversa dos
bens pds-consumo bem implantada e administrada, pode ser possivel, segundo Lei-
te (2003), criar um sistema de reciclagem que agregara valor econémico, ecoldgico e
logistico aos bens pds-consumo 0 que possibilitara a criagdo de condicdes para que
o material seja reintegrado ao ciclo produtivo podendo substituir as matérias-primas
novas, 0 que gerara uma economia reversa. Esse sistema de reuso possibilitard a-
gregar valor de reutilizacado ao bem de pds-consumo e o sistema de incineragao a-
gregara valor econémico, através da transformacao dos residuos em energia elétri-
ca.

Através desta logistica, os residuos soélidos reciclaveis da cidade de Ma-
teus Leme terdo um destino correto, ou seja, o galpao de reciclagem. Isso permitira
que os catadores trabalhem de forma mais digna e organizada, permitindo que os

materiais retornem ao ciclo produtivo.

1.4 Definicao do problema

Para o presente trabalho, o problema da pesquisa foi definido da seguinte
forma:

Quais alternativas ajudarao a populacao de Mateus Leme a minimizar os
impactos negativos ao meio ambiente através da pratica da logistica reversa dos
bens p6s-consumo possibilitando ainda a geracao de renda para sociedade?

Quais as etapas necessarias para implantar a coleta seletiva e criar uma

cooperativa de catadores na cidade de Mateus Leme?

1.5 Objetivos

1.5.1 Geral

e Verificar como a pratica da logistica reversa dos bens pds-consumo na ci-
dade de Mateus Leme pode oferecer alternativas que minimizem os impactos nega-
tivos a0 meio ambiente gerados ap6s o consumo.

e Analisar os aspectos teéricos relevantes para implantacao da coleta sele-
tiva e a criacdo de uma cooperativa na cidade de Mateus Leme e como ela possibili-

tara a geracao de renda para sociedade.
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1.5.2 Especifico

e Conhecer os impactos negativos gerados ap6s consumo na cidade de
Mateus Leme;

e Conhecer os processos relacionados com a implementacao da coleta se-
letiva na cidade de Mateus Leme;

e Conhecer os processos relacionados com a criagdo de uma cooperativa
para os catadores de lixos secos da cidade de Mateus Leme;

e Descrever os impactos positivos da logistica reversa no que se refere a
responsabilidade s6cio-ambiental;
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2 LOGISTICA REVERSA DOS BENS POS-CONSUMO E RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

2.1 Logistica reversa

A logistica de fluxos de retorno, ou logistica reversa, de acordo com Go-
mes e Ribeiro (2004), preocupa com a eficiente execucao da recuperacao de produ-
tos. Tem como objetivos a reducao, a disposicao e o gerenciamento de residuos t6-
xicos e nao toxicos. Ja Novaes (2007) descreve a logistica reversa como sendo o
fluxo de materiais que se iniciam nos pontos de consumo dos produtos e finalizam
nos pontos de origem, objetivando capturar valor ou de disposicao final.

Caixeta Filho e Martins (2001, p. 212) afirmam que a logistica reversa es-
ta relacionada com as atividades logisticas que visam a reducéo, reciclagem, substi-
tuicao, reuso de materiais e a disposicao final, tendo os aspectos ambientais um pro-
fundo impacto no trabalho logistico.

Um exemplo disso sdo as latas de aluminio, de refrigerantes e de cerve-
jas, que, segundo Novaes (2007, p. 54) sdo hoje coletadas por pessoas de renda
baixa, compactadas em volumes menores e retornadas as fabricas, passando por
um processo de reciclagem muito importante economicamente, levando em conside-
racao o alto custo do metal. Esse processo reverso € formado por etapas, envolven-
do: intermediarios, pontos de armazenagem, transporte, esquemas financeiros e ou-
tros. Os canais de distribuicao reversos podem ser divididos em canais p6s-consumo
e canais pés-venda. Os canais pds-consumo, os produtos tém vida atil variavel, mas
perdem as suas caracteristicas basicas de funcionamento apds um tempo de uso e
precisam ser descartados e podem ser reciclados.

Reciclagem é o processo em que componentes de produtos ja usados so-
frem transformacgéo, sendo a matéria-prima contida neles incorporada a fabricacéo
de novos produtos. Um exemplo disso é o0 aco: a sucata que vem de produtos des-
cartados é misturada ao minério de ferro em altos fornos de industrias siderargicas.

“Muitas vezes o produto descartado, no todo ou em parte, ja ndo tem ser-
ventia alguma para o processo industrial. Isso ocorre quando a reciclagem é
antiecondmica ou quando ha excesso de oferta no mercado. Nessas cir-
cunstancias, hd necessidade de se garantir a disposi¢éo final para onde os

produtos ndo mais utilizaveis sejam colocados de forma segura para a po-
pulacado e para o meio ambiente (NOVAES, 2007, p. 54).”
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Isso ocorre com as baterias usadas e as pilhas que hoje gera muita preo-
cupacao devido a quantidade de telefones celulares descartados, notebooks, apare-
lhos de som portateis dentre outros.

Os canais pés-venda incluem o retorno de embalagens e a devolucao e a
devolucao de produtos ao varejista ou ao fabricante.

O numero de residuos gerados é cada dia maior devido ao aumento de
produtos com vida util menor, isto acaba esgotando a capacidade dos sistemas tra-
dicionais de disposicdo de residuos, havendo necessidade do surgimento de uma
alternativa para destinacao final dos bens de p6s-consumo, objetivando minimizar o
impacto ambiental gerado pelos mesmos (CAIXETA FILHO; MARTINS, 2007, p.
212).

Desta forma, as empresas deverao estabelecer programas e regras de
gestao de residuos soélidos, melhorando seus canais reversos, minimizando com isso
0s impactos negativos de seus produtos e processos no meio ambiente.

Para Leite citado por Caixeta Filho e Martins (2007), devera ser estabele-
cida uma distincdo entre os diversos canais de distribuicdo reversa, podendo ser
classificados da seguinte forma:

e Devera haver disponibilidade do bem;

e Deverao existir formas de reaproveitamento dos bens e dos materiais que
o constituem (canais de distribuicdo de bens duraveis, semiduraveis e descartaveis);

e Quanto ao ciclo eles podem ser abertos ou fechados: aberto — tem como
objetivo reintegrar o produto ao ciclo produtivo, substituindo o uso de matérias-
primas, fechado — os materiais podem ser utilizados para fabricacdo de produtos
similares;

e A empresa pode ser integrada ou ndo: ela sera integrada se for a respon-
savel por todas as etapas do canal de distribuicdo reverso e sera nao integrada se
ela participar somente de algumas etapas do processo;

e Os objetivos poderao ser: econémicos (obter lucro pela atividade reversa),
mercadoldgicos (diferenciagao de produtos pds-venda), legislativos (para que possa
contribuir com a elaboragédo de normas), prevencao de riscos (minimizar os impactos
pds-consumo de seus produtos), ganhos de imagem corporativa, dentre outros.

Tem sido proposto para as empresas aumentarem os lucros e para as

mesmas obterem impacto ambiental positivo (reducdo do impacto) a utilizacao de
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embalagens retornaveis. Na maioria dos casos, essas embalagens podem ser eco-
némicas e trazer muitos beneficios ambientais.
Para fabricar essas embalagens, podem ser utilizados diversos materiais,
tais como: plastico, papelao, aluminio e até aco.
“Selecionar o material da embalagem inclui analisar os seguintes itens: ciclo
de vida da embalagem, capacidade de peso, capacidade de estocagem, re-
sisténcia quimica, temperatura de operagao, resisténcia a flamabilidade, e-
xigéncias de limpeza e higienizacao, certificacdo governamental, especifica-

¢bes dimensionais exigidas, caracteristicas de seguranca, fatores externos
e reciclagem (GOMES; RIBEIRO, 2004, p. 140-141).”

Além disso, deverao ser analisados os diferentes custos para os varios ti-
pos de embalagens, levando em consideracdo embalagens retornaveis ou nao,
quais as fungdes nas quais as mesmas serao aplicadas e o que ira interferir na ca-
pacidade de reaproveita-las. As embalagens poderao ser utilizadas para: armazena-
gem (utilizadas para armazenar produtos em almoxarifados ou outros locais fixos),
estantes de armazenagem rapida (sdo estoques intermediarios na linha de producéao
ou em todo o processo de fabricacdo do produto) e distribuicdo (embalagens utiliza-
das para transportar materiais entre o fabricante e o comprador).

Deverao ser considerados muitos fatores quando a empresa decide con-
siderar uma embalagem retornavel, pois o uso de embalagens retornaveis ou des-
cartaveis influencia diretamente toda a cadeia de suprimentos, tendo reflexos em
varias empresas onde as mesmas irdo circular. Desta forma, para Gomes e Ribeiro
(2004), devera ser levado em consideragdo no momento da escolha: a estocabilida-
de, em todos os tipos de transporte, resisténcia mecanica, facil acesso e locomocao,
travas de seguranca, dimensdes internas e dimensdes externas.

Os processos de recuperacao de produtos e materiais podem ser classifi-
cados em cinco niveis:

e Limpeza e reparos: o produto € armazenado com a finalidade de reutiliza-
cao, como por exemplo, vagoes ferroviarios, trailers, contéineres de transporte den-
tre outros;

e Remanufatura: os produtos séo refabricados, exemplo de computadores
que sao modernizados e ficam como novos;

e Canibalizacdo: as pecas de equipamentos danificados e/ou ultrapassados
que ainda podem ser utilizadas séo retiradas e colocadas em outros equipamentos

que & muito utilizado em oficinas de reparos;
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e Reciclagem de material de empacotamento: o mais utilizado sdo as caixas
de papelao;

e Energia: é feito por meio de incineracées onde o calor gera energia.
2.2 Responsabilidade ambiental

Slack et al. (2002, p. 698) afirmam que desastres causadores de poluicao
que chegam as manchetes dos jornais podem ter diversas causas, tais como: navios
tanques que encalham, lixo nuclear mal classificado, produtos quimicos que vazam
nos rios, ou nuvens de gases téxicos sopradas sobre cidades industriais. Todos eles
sao falhas das operacdes, ou seja, em algum ponto os procedimentos operacionais
foram inadequados. Isto, a curto prazo pode até ndo causar grandes impactos, po-
rém, a longo prazo trazem consequiéncias importantes que € o impacto ambiental de
produtos que ndao podem ser reciclados e processos que consomem grandes quan-
tidades de energia. O importante é que muitas empresas ja se conscientizaram e
comecaram a reconhecer suas responsabilidades ambientais, isto devido a pressoes
de legisladores, reguladores, consumidores e da comunidade local.

2.3 DecisGes operacionais e responsabilidade ambiental

Muitas decisdes tomadas pelos gerentes de producéo estao relacionadas
com o lixo. Durante o projeto de produtos e servicos as decisbes operacionais afe-
tam de maneira significativa a utilizacdo de materiais em curto prazo, da mesma
forma que a reciclagem em longo prazo. E importante também o desenho do pro-
cesso de producéo, pois ele influencia na proporcédo de energia e mao-de-obra des-
perdicadas, e também na quantidade produzida de refugo. A area de planejamento e
controle deve evitar a sobra de materiais (embalagens desperdicadas por erro de
compra), e o desperdicio de energia e mao-de-obra.

Em algumas situagcdes, o processo pode ser eficiente do ponto de vista
operacional, mas causarem poluicao, este custo econémico e social na maioria das
vezes € pago pela sociedade. Porém, nem sempre esses mecanismos sao eficien-
tes. Existem evidéncias de que os principios de just-in-time, que produziram signifi-

cativos ganhos econdmicos para as empresas japonesas que os adotaram, fez com



31

que crescesse 0s indices de congestionamento e poluicdo no sistema rodoviario do
Japéao (SLACK et al., 2002, p. 699).

No QUADRO 1, estao descritos alguns dos aspectos relacionados a res-
ponsabilidade ambiental em cada uma das areas de decisdo da administracdo de
operagoes.

QUADRO 1
Algumas consideracdes ambientais das decisdes operacionais.

Area de decisdo Temas ambientais relacionados

Reciclagem de materiais
Projeto de produto/servigo Consumo de energia

Geracéao de refugos

Impacto ambiental da localizagéo
Projeto de rede Desenvolvimento de fornecedores dentro de praticas ambientais

Reducéo do consumo de energia com o transporte

Arranjo fisico das instalagoes Eficiéncia energética

Disposigéo de produtos e refugos
Tecnologia de processo Poluigao sonora
Poluicéo por emissao de gases

Eficiéncia energética

Projeto do trabalho Transporte de pessoal de/para trabalho

Desenvolvimento em educacdo ambiental

) ) ) Utilizacao e desperdicio de materiais
Planejamento e controle (incluindo MRP,

JIT e planejamento e controle de projeto) Impacto ambiental do gerenciamento de projeto
Poluicdo causada por transporte frequente JIT

Planejamento e controle da capacidade Desperdicio por superprodugédo causada por mau planejamento

Impacto de horario de funcionamento mais longo

Planejamento e controle de estoque Gerenciamento do gasto energético do transporte de reposigéo

Obsolescéncia e sobra

Planejamento e controle da cadeia de Minimizag&o da energia consumida na distribui¢cdo
suprimentos Reciclagem de materiais utilizados no transporte
Planejamento e controle da qualidade e Sucateamento e refugo de materiais
TQM

Desperdicio no consumo de energia

~ ~ Impacto ambiental das falhas de processo
Prevencao e recuperacao de falhas

Recuperacgdo para minimizar impacto de falhas

Fonte: SLACK et al., 2002, p. 700

A FIG. 1 ilustra o estudo do desperdicio de materiais, energia e o impacto
externo das praticas de embalagem, feito por um grupo de gerentes de producéo
(SLACK et al., 2002, p. 699).
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Examinar e monitorar

cada tipo de embalagem

A embalagem é necessaria?

Sim Nao

A embalagem pode
ser diminuida sem
afetar a qualidade do

Eliminacao
Alcancar a eliminacao de
e Sacolas de plastico

roduto?
P e Embalagens de plastico
Sim Nao
Reducao ) A embalagem pode ser
* Uso de papelédo com reutilizada ou modificada
baixa gramatura para ser reutilizada?
Sim N&o
Reutilizacao
e Caixas de papelao reutiliza- A embalagelrr(lj pg)de
veis ser reciclada?

e Embalagens de polipropile-
no reutilizaveis

Sim Nao
~ Reciclagem . Minimizacéo

Con5|derg depositos de recicla- Considere minimizar desperdicios:
gem para. * Minimizando lixo em aterros
* Fitilhos PETs ] ¢ Compactando o lixo para reduzir custos de
e Embalagens plasticas de maté- transporte

ra-prima B e Praticando boas normas de cuidados em
* Papel e papelao casa para minimizar desperdicios em geral

Fonte: Adaptada de MAUNDER, A. Lower costs from reduced packaging, Engineering Manage-
ment Journal, June 1999.

FIGURA 1 — Identificacdo da minimizagao do desperdicio de embalagem em uma empresa
Fonte: SLACK et al., 2002, p. 701
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2.4 Canais de distribuicao reversos de bens de pés-consumo (CDR-PC)

Para Leite (2003), os bens industriais podem apresentar ciclos de vida util
que podem variar de semanas a anos, apos serem descartados pela sociedade,
constituem os produtos de pds-consumo e os residuos sélidos em geral.

Quando os bens atingem o fim da vida util, incluindo também os produtos
descartaveis que apresentam vida 0til de algumas semanas, o fluxo reverso dos
mesmos pode acontecer por meio de dois sistemas de canais reversos de revalori-
zacgao: o canal reverso de “desmanche” e o de “reciclagem”. Quando nao é possivel
a revalorizacdo desses bens, eles encontram a disposicao final em aterros sanitarios
ou séao incinerados.

O desmanche, de acordo com Leite (2003, p. 7), como sistema de revalo-
rizacdo de um produto duravel, consiste em um processo industrial de desmontagem
onde seus componentes em condi¢cdes de uso ou de remanufatura sdo separados
dos materiais sem condicdes de revalorizacdo, mas que podem ser reciclados indus-
trialmente. Os componentes em condi¢cdes de usos ou de remanufatura sdo envia-
dos ao mercado de pecas usadas e os materiais inserviveis sdo enviados aos ater-
ros sanitarios ou sao incinerados.

Leite (2003) considera reciclagem como sendo um canal reverso de reva-
lorizacdo onde os materiais que constituem os produtos descartados sdo extraidos
industrialmente e posteriormente transformados em matérias-primas secundarias ou
recicladas que serao utilizadas para fabricacdo de novos produtos.

A disposicao final é definida como o local de destino para onde sao envi-
ados os produtos, materiais e residuos em geral sem condicdes de revalorizacao. Do
ponto de vista ecoldgico, sdo consideradas disposicoes finais seguras os aterros
sanitarios tecnicamente controlados, onde os residuos sélidos de diversas naturezas
sdo colocados entre camadas na terra, ocorrendo sua absorcdo natural. Podem
também serem incinerados obtendo a revalorizacao através da queima e da extra-
cao de sua energia residual.

Quando esta disposicao final acontece sem controle, os residuos sao jo-
gados em lixdes, corregos, rios, terrenos dentre outros, acarretando poluicdo ambi-

ental.
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2.5 Sensibilidade ecoldgica — Um novo fator de incentivo a logistica reversa

Pesquisas de opinido tém comprovado a crescente preocupagao e maior
conscientizacado da sociedade sobre os diversos aspectos ecolégicos.

“O aumento da velocidade de descarte dos produtos de utilidade apds seu
primeiro uso, motivado pelo nitido aumento da descartabilidade dos produ-
tos em geral, ndo encontrando canais de distribuicdo reversos de pés-
consumo devidamente estruturados e organizados, provoca desequilibrio
entre as quantidades descartadas e as reaproveitadas, gerando um enorme
crescimento de produtos de pds-consumo. Um dos mais graves problemas
ambientais urbanos da atualidade é a dificuldade de disposi¢éo do lixo ur-
bano (LEITE, 2003, p. 20).”

E possivel a sociedade visualizar essas quantidades excedentes em ater-
ros sanitérios, em lixdes, em locais abandonados, em rios ou corregos que cortam
as cidades, tornando-se pouco visiveis quando sdo depositados em mares e rios e
nao sobrenadam ou também, quando simplesmente sdo enterrados sem o menor
controle. Essa sensibilidade ecoldgica tem sido um fator importante de incentivo a
estruturacdo e a organizacdo dos canais de distribuicdo reversos de pds-consumo,
segundo (LEITE, 20083, p. 21).

Através dos reaproveitamentos, reutilizagdes e reciclagens podem surgir
oportunidades econémicas, fazendo com que as empresas, através da questao da
preservacao ecoldgica, dirijam esforgcos para defender sua imagem corporativa e
seus negocios, enquanto a sociedade de defendera por meio de legislacdes e regu-

lamentacoes especificas.

2.6 Avancos de conceitos, legislacoes ecologicas e a dimensao da economia

reversa

O objetivo do desenvolvimento sustentavel segundo Leite (2003) é o
crescimento econémico visando minimizar os impactos ambientais. Esse conceito
tem sido muito usado nos dias de hoje para que seja possivel atender as necessida-
des do presente sem comprometer as geracdes futuras no atendimento de suas ne-
cessidades. No que diz respeito, a vida util de um produto, as legislacées ambientais
envolvem diferentes aspectos, desde a fabricacdo e o uso de matérias-primas vir-
gens até sua disposicao final ou a dos produtos que o constituem.
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Através das legislacdes, € possivel regulamentar a produgéo e o uso de
selos verdes para identificar produtos “amigaveis” ao meio ambiente, os produtos de
pds-consumo que podem ou ndo ser depositados em aterros sanitarios, quais as
restricdes para o uso de produtos com conteldos de matérias-primas secundarias, e
diversos outros aspectos. Como por exemplo, as regulamentacdes existentes nas
grandes metrépoles ndo permitem que sejam jogados em aterros moveis, eletrodo-
mésticos, eletroeletrdnicos, baterias de automéveis e pilhas.

Para Leite (2003), estdo sendo divulgados, novos principios de protecao
ambiental, como o EPR (Extended Product Responsibility — responsabilidade esten-
dida do produto), que visa responsabilizar a cadeia industrial produtora ou o préprio
produtor pelo seu produto até a decisao correta do seu destino apds seu uso origi-
nal, uma vez que eles também agridem o meio ambiente,

Alguns estados norte-americanos possuem legislacdo especifica que in-
centiva 0 uso de produtos fabricados com materiais reciclados; ja outros possuem
um sistema tributario especial para os diversos elos dos canais reversos; ou até
mesmo obrigam o equilibrio de producéao e reciclagem.

Nas décadas de 70 e 80 em muitos estados norte-americanos, foi proibida
a implantacdo de novos aterros sanitarios, 0 que ocasionou uma “crise dos aterros”,
uma vez que era crescente o aumento do volume de lixo descartado pela sociedade
e 0s aterros existentes ja estavam esgotados.

Ja no Japao, uma legislacao de 1997, impbs a responsabilidade de orga-
nizacao de rede reversa de reciclagem de automoéveis aos fabricantes.

Devido a falta de informacdes confiaveis, Leite (2003, p. 27) nos revela
que avaliagdo do mercado total das cadeias produtivas diretas se torna tarefa dificil.
Através de pesquisas realizadas em canais de distribuicdo no Brasil e estudos das

literaturas existentes, foi possivel denominar a economia reversa.
2.7 Valor econémico em alguns canais reversos de reciclagem
Em cadeias reversas de reciclagem as matérias-primas primarias sao

substituidas por secundarias sendo possivel avaliar a parcela representada pelas

matérias-primas secundarias nas vendas totais do setor.
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“Contrariamente a idéia de valorizar esses retornos pelo valor dos bens de
pds-consumo, em geral muito baixos, nossa valorizagado é feita por meio do
percentual de utilizagdo de matérias-primas secundarias no total da econo-
mia do setor, avaliando, dessa maneira, o valor efetivo da economia reversa
em relagdo aos pregos de venda dos produtos elaborados, ou seja, como
uma parcela da economia da cadeia produtiva direta. O erro devido aos
rendimentos diferentes entre os dois tipos de materiais ndo invalida a rela-
¢ao apresentada (LEITE, 2003, p. 28).”

No QUADRO 2 estao detalhados os tipos de materiais e seus rendimen-
tos.

QUADRO 2
Os materiais e seus rendimentos.

Tipo de material Rendimento

De acordo com Leite (2003), em 1998 26,2 milhdes de
toneladas de aco bruto foram produzidos e consumi-
dos 4,5 milhdes de toneladas de sucata no mercado,
ou seja, 17% de matéria-prima sendo secundaria.
Caso do ferro/aco no Brasil Neste mesmo ano, as vendas de ago bruto foram de
11,8 bilhdes de dolares, e a parcela de sucata aproxi-
madamente 2 bilhées de ddlares ao ano e isso no
mesmo pre¢o de venda.

Segundo Leite (2003), a relagdo entre producdo e o
consumo de sucata no ano foram respectivamente de
1189 mil toneladas e 164 mil toneladas, sendo 13% de
Caso do aluminio no Brasil matéria-prima secundaria substituindo a primaria. As
vendas totalizaram 6,6 bilhdes de délares em 1997,
sendo a parcela relativa a sucata, e utilizando o mes-
mo valor da venda, de cerca de 1 bilhdo de dblares ao
ano.

A producgao de resinas no ano de 1998 de acordo com
Leite (2003), foi de aproximadamente 4 milhdes de
o . toneladas, e as vendas atingiram 6 bilhées de ddlares.
Caso de plastico no Brasil Utilizando o nivel de reciclagem médio do setor de
15%, obtém uma parcela estimada de 1 bilhdo de do6-
lares ao ano.

Utilizando os mesmos calculos, segundo Leite (2003),
Caso de baterias de veiculo no | o indice médio de recuperagcéo de baterias € de 80%,
0 que representa aproximadamente 500 milhdes de

Brasil .
dolares a pregos de venda.

Fonte: LEITE, 2003, p. 28.

2.8 Natureza e classificacao dos bens pés-consumo

A principal preocupacao da logistica reversa mencionada por Leite (2003)
€ 0 equacionamento dos processos e caminhos que sédo percorridos pelos bens pés-
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consumo ou por materiais que neles constituem apo6s o término de sua vida util. Es-
ses bens ou os materiais que os constituem sao transformados em produtos deno-
minados pds-consumo que podem ser enviados a destinos finais tradicionais como a
incineracao ou os aterros sanitarios, ou retornar ao ciclo produtivo por meio dos ca-
nais de desmanche, reciclagem ou reuso estendendo a sua vida util.

As alternativas para retorno desses bens ao ciclo produtivo € a principal
preocupacao do estudo da logistica reversa e dos canais de distribuicdo reversos de
pds-consumo.

A vida util de um bem pode ser definida como sendo o tempo decorrido
desde sua producgéao original até 0 momento em que o primeiro possuidor desfaz do
mesmo. Isto pode ser feito repassando este bem para outra pessoa, estendendo sua
vida util, ou pela sua disponibilizacao por outras vias, como a coleta de lixo urbano,
as coletas seletivas, as coletas informais dentre outras, tornando-o um bem de pés-
consumo.

Para efeito de enfoque da logistica reversa e dos canais de distribuicao
reversos de pds-consumo dos materiais, Leite (2003) considera trés as categorias de
bens produzidos: os bens descartaveis, os bens semiduraveis e os bens duraveis,
que podem ser definidos da seguinte forma:

e Bens descartaveis: sdo caracterizados por apresentarem duragao de
vida util média de algumas semanas, raramente superior a seis meses. Dentro desta
categoria podem-se destacar as embalagens, brinquedos, materiais para escritério,
suprimentos para computadores, artigos cirargicos, pilhas de equipamentos eletrbni-
cos, fraldas, jornais, revistas, dentre outros.

e Bens duraveis: sdo os bens que possuem duracdo de vida média Util
variando de alguns anos a algumas décadas. Esses bens sdo produzidos para a sa-
tisfacdo de necessidades da vida social e incluem os bens de capital em geral, tais
como: automdveis, os eletrodomésticos, os eletroeletrénicos, as maquinas, os equi-
pamentos industriais, os edificios de diversas naturezas, os avides, as constru¢des
civis, 0s navios dentre outros.

e Bens semiduraveis: Esses bens apresentam duracdo média de vida util
de alguns meses, raramente superior a dois anos. Esta é uma categoria intermedia-
ria que apresenta caracteristicas ora de bens duraveis, ora de bens descartaveis,
isto sob 0 enfoque dos canais de distribuicdo reversos dos materiais. Como exem-
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plo, pode ser citado: baterias de veiculos, 6leos lubrificantes, baterias de celulares,

computadores e seus periféricos, revistas especializadas, dentre outros.

2.9 Impacto da descartabilidade na logistica reversa

De acordo com Leite (2003, p. 39), a rapida reducao na vida dos produtos
traz como consequéncia um aumento na quantidade de itens a ser manipulado nos
canais de distribuicao direto, o que exige giros de estoque crescentes.

Como o ciclo de vida dos produtos esta cada vez menor, os produtos du-
raveis sdo descartados em ciclos menores, se transformando em produtos semidu-
raveis, enquanto os produtos antes denominados semiduraveis se tornardo descar-
taveis. Isto aumenta muito o volume de produtos pés-consumo 0 que exaure 0S mei-
os tradicionais de disposicao final tornando-se necessario o equacionamento do re-
torno de maiores quantidades de produtos e materiais de p6s-consumo.

O esquema da FIG. 2 mostra esse impacto, ilustrando a seqliéncia dos

eventos que polarizam a preocupagéo crescente com a logistica reversa.
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FIGURA 2 — A logistica reversa e a redugao do ciclo de vida util dos produtos
Fonte: LEITE, 2003, p. 40.

2.10 Natureza dos canais reversos de bens de poés-consumo

Os canais de distribuicao reversos de bens de pds-consumo sdo constitu-

idos, segundo Leite (2003, p. 45), nas diversas etapas de comercializacao pelas
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quais fluem os residuos industriais e os diferentes tipos de bens de utilidade ou os
materiais que os constituem, até o momento de sua reintegracdo ao processo produ-
tivo, por meio de subsistemas como desmanche, reciclagem ou reuso.

No Brasil, existem alguns programas de coleta seletiva domiciliar que fun-
cionam de forma experimental em algumas cidades, mas processando quantidades
baixas, nao interferindo até o momento na quantidade total de lixo urbano descarta-
do. No fluxograma da FIG. 3 é possivel observar as diversas possibilidades de co-
mercializacado e de tratamento dos bens e materiais de pés-consumo nos canais de
distribuicao reversos. Com certeza, esse fluxograma nao representa todas as possi-
bilidades de diversos produtos e materiais, mas possibilita uma visualizacao bem
préxima do estagio atual das principais redes reversas dos principais materiais e
produtos conhecidos.
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FIGURA 03 — Canais de distribuicdo de pds-consumo: diretos e reversos
Fonte: LEITE, 2003, p. 47.
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Depois de extinto seu uso original, para Leite (2003), os bens de consumo
duraveis, semiduraveis, descartaveis e os residuos industriais, sdo descartados ou
disponibilizados pelos proprios proprietarios consumidores, e em seguida iniciam-se
os diversos canais de distribuicao reversos.

Ainda de acordo com a representacdo na FIG. 3, os diversos modos de
desembaraco dos bens e materiais, formais ou informais, tornam-se as principais
fontes de suprimento de produtos e materiais de pds-consumo iniciando-se os ca-
nais de distribuicao reversos.

Podem ser destacadas cinco fontes formais: a coleta do lixo urbano, a co-
leta seletiva, o desmanche de bens duraveis, o0 comércio de segunda mao e os resi-

duos industriais.

2.11 Fluxos logisticos direto e reverso dos bens

As quantidades de produtos de po6s-consumo ou dos materiais que o
constituem e que fluem nos canais reversos, de acordo com Leite (2003) podem va-
riar bastante de acordo com o tipo de produto fabricado.

Sao denominados fluxos diretos, as quantidades de produtos ou dos ma-
teriais constituintes que fluem na cadeia de distribuicdo direta e os fluxos reversos
de materiais ou de produtos sdo os que fluem no sentido reverso.

A comparagao entre os fluxos diretos e reversos e a medida de suas inten-
sidades, dada a grande variedade de produtos e materiais constituintes e a
duragdo de sua vida util, deve levar em conta o periodo analisado. O fluxo
reverso de um bem duravel, por exemplo, se processara alguns anos apés o
fluxo direto do mesmo material, ndo sendo possivel comparar essas quanti-
dades. No caso de bens descartaveis, no entanto, como o ciclo de retorno

ao processo produtivo é curto, pode-se adotar o mesmo periodo de tempo
curto para comparar o fluxo reverso e o fluxo direto (LEITE, 2003, p. 48).”

2.12 Ciclos reversos abertos e fechados

Alguns bens de pbés-consumo poderao ser reintegrados ao ciclo produtivo,
fluindo pelos canais reversos de reciclagem, permitindo a revalorizacdo de seus ma-
teriais constituintes, podendo ainda ser reintegrados ao ciclo produtivo na fabricagéo

de um produto similar ao que lhe deu origem ou a outro distinto.
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Devido a essa diferenca, duas categorias distintas de ciclos reversos de
retorno ao ciclo produtivo sdo apresentadas por Leite (2003): canais de distribuicao

reversos de ciclo aberto e de ciclo fechado.

2.12.1 Canais de distribuicao reversos de ciclo aberto

As diversas etapas de materiais constituintes dos produtos de poés-
consumo, como 0s metais, os plasticos, os vidros, os papéis, dentre outros, constitu-
em os canais de distribuicao reversos (CDRs), onde esses materiais sédo retirados de
diferentes produtos de p6és-consumo, objetivando a sua reintegracéo ao ciclo produ-
tivo e substituindo matérias-primas novas na fabricacdo de diversos tipos de produ-
tos.

Como exemplo, segundo Leite (2003), pode ser citado o retorno ao ciclo
produtivo de todo o ferro e aco proveniente de sua extracao de bens como automé-
veis, navios, latas de embalagens, eletrodomésticos, residuos industriais de meta-
lurgica, sucatas de maquinas, dentre outros. Esses sao reintegrados como matérias-
primas secundarias na fabricacdo de chapas de aco, barras de ferro, vigas e outros
produtos.

Na FIG. 4 é possivel verificar exemplos de materiais, destacando alguns
bens de origem dos mesmos, bem como alguns produtos realizados com a reinte-

gracao desses materiais.

| Automaoveis

Navios - Chapas
; | N Vergalhoes
Pontes | j Extracdo do 8
‘ e : Barras
i Maquinas | | material ferroso ‘
- S | | H .
Eletrodomésticos | = Lingotes
etc.

etc.

Embalagens
Tambores
Brinquedos
Utensilios domésticos
Computadores

etc.

Extracdo do

material plastico

Sacos de lixo
Potes e vasos
Moveis
Pecas mecanicas
Pecas elétricas

etc,

FIGURA 04 — Exemplos de canais reversos de ciclo aberto

Fonte: LEITE, 2003, p. 52.
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Os canais de ciclo aberto tém foco na matéria-prima que os constitui ndo
distinguindo os produtos de origem do pds-consumo. Os metais, o ferro, o aluminio e

0 cobre sdo exemplos de produtos caracteristicos desse ciclo.

2.12.2 Canais de distribuicao reversos de ciclo fechado

Segundo Leite (2003), canais de distribuicdo reversos de ciclo fechado
sao etapas de retorno de produtos de pds-consumo, onde 0os materiais constituintes
de algum produto descartado ao final de sua vida util sdo retirados seletivamente
dele para fabricacdo de um produto similar ao de origem.

Visando interesses tecnoldgicos, econdmicos, logisticos ou de outra or-
dem, todas as fases da cadeia produtiva reversa sao especializadas visando a reva-
lorizacdo do material constituinte de determinado produto.

Devido a importancia econdmica do uso de seu material constituinte, co-
mo é o caso de dleos lubrificantes, baterias de veiculos, latas de aluminio, dentre

outras, os canais reversos fechados apresentam alta eficiéncia no fluxo reverso.

2.13 Canais de distribuicao de pos-consumo de bens duraveis e semiduraveis

Na FIG. 5, segundo Leite (2003, p. 54), estdo representadas as diversas
possibilidades de retorno ao ciclo produtivo dos bens duraveis e semiduraveis, e
também seus componentes. O esquema nos mostra a cadeia produtiva direta desde
a aquisicao de matéria-prima ou fabricacéo, da fabricacao dos produtos de utilidade
e de sua colocagao no mercado primario. As linhas tracejadas sédo para indicar uma
provavel reintegracdo de uma parcela de matérias-primas secundarias ou compo-
nentes reutilizados, com ou sem remanufatura, fechando o ciclo de revalorizacéo
(LEITE, 2003, p. 54).

O bem duravel possui canais reversos proprios por possuirem uma série
de componentes com diferentes duragdes de vida, podendo ser substituidos ao lon-
go da vida do bem.
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FIGURA 05 — Canais reversos dos bens duraveis

2.14 Canais de distribuicao reversos de reuso
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O bem é coletado e encaminhado ao mercado de segunda mao, como

forma de revalorizacdo, quando é possivel e ha interesse de uso integral do mesmo.

Esses bens pds-consumo podem ser adquiridos por comerciantes estabelecidos,

empresarios de remanufatura, ou por intermediarios negociadores de lotes que ar-

rematam a totalidade de bens em empresas para negocia-los posteriormente.
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2.15 Canais de distribuicao reversos de reciclagem

Apoés ter sido utilizado varias vezes e nao apresentar condicées de utili-
dade mais, o bem encerra o ciclo de revalorizacdo de reuso e é disponibilizado e
coletado como sendo um bem em fim de vida. Ele é destinado ao processamento de
sucata ou ao desmanche onde sdo extraidos os materiais constituintes e demais
residuos. Quando nao héa sistemas reversos, a coleta é feita de maneira informal e
comercializados com os intermediarios sucateiros ou processadores.

Segundo Leite (2003), o inicio do processo dos canais reversos de des-
manche e reciclagem dos bens duraveis em fim de vida é pela etapa de coleta orga-
nizada de produtos, em seguida passa pelo processamento industrial de desman-
che, a remanufatura eventual de componentes e por fim, o destino ao mercado se-
cundario. Os bens duraveis e semiduraveis de pds-consumo podem originar-se de
empresas industriais, comerciais ou dos domicilios urbanos.

Quando o bem passa pelo processamento industrial de desmanche, os
componentes integros sofrem a revalorizacao e sdo destinados diretamente ao mer-
cado de segunda méao e dos componentes a serem remanufaturados, para depois
serem comercializados nesses mesmos mercados, estes sdo chamados de secun-
darios para serem diferenciados dos mercados primarios, 0 que nem sempre acon-
tece na pratica.

Quando nao é possivel reaproveitar os componentes, constata-se, portan-
to o fim de vida do componente, e os materiais constituintes que apresentam condi-
cbes de uso passam pelo processo de revalorizacdo, sendo, posteriormente comer-
cializados com empresas de reciclagem industrial.

Sao denominados residuos, os demais materiais que sao dificeis de se-
rem extraidos ou separados e, que apresentam valor comercial baixo, eles sdo en-
caminhados a disposicao final em aterros ou s&o incinerados, podendo ser aprovei-

tada a energia dos materiais constituintes.
2.16 Canais de distribuicao reversos de pds-consumo de bens descartaveis
De acordo com Leite (2003), os bens descartaveis e os bens semidura-

veis em alguns casos, possuem um fluxo reverso de seus produtos e materiais que

iniciam pelos trés tipos de coleta utilizados para captagcdo dos mesmos apds sua
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disponibilizagédo, séo elas: a coleta do lixo urbano, a coleta seletiva e a coleta infor-

mal, conforme representado na FIG. 6.
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FIGURA 06 — Canais de distribuicdo dos bens descartaveis
Fonte: LEITE, 2003, p. 62.

No caso de canais reversos, os produtos de pos-consumo séo disponibili-
zados pelas empresas comerciais e industriais e pelos domicilios urbanos.

Os produtos sao descartaveis e podem ser embalagens de diversos mate-
riais constituintes (papel, plastico, vidro, e outros), papéis de diferentes naturezas,
objetos inserviveis de pequeno volume, nas industrias sdo componentes de embala-

gens e outros de uso industrial.
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Quando ha coleta seletiva urbana, os produtos descartaveis sdo separa-
dos dos residuos organicos domiciliares, e quando nao existe esse procedimento, os
mesmos sao misturados.

E possivel observar na FIG. 6, que parte desses materiais, no caso da co-
leta do lixo urbano, e o total obtido nos demais tipos de coleta sao selecionados, se-
paradas e comercializadas com intermediarios sucateiros, estes consolidados e
prensados, melhorando a densidade para transporte e comercializacao.

Os materiais podem ser comercializados com fabricantes de matérias-
primas originais, como € o caso do ferro e do aco, como podem também ser comer-

cializados com industrias de reciclagem, como € o caso do plastico.
2.17 Canais de distribuicao reversos de pés-consumo dos residuos industriais

Sao disponibilizados pelas industrias materiais residuais de seus proces-
s0s que se constituem em sobras nao utilizaveis em reciclagens internas caso exis-
ta, materiais inserviveis considerados sucatas e bens duraveis de seus ativos, além
de produtos secundarios de fabricacao.

Leite (2003) afirma que, os residuos industriais sao talvez impropriamente
denominados de pds-consumo, eles pertencem a uma categoria especial de bens de
pds-consumo, devido a sua forma de comercializagao, pelo fato de apresentarem
geralmente melhor qualidade do que as demais fontes de pés-consumo, pelas quan-
tidades disponibilizadas serem geralmente constantes, por na maioria das vezes se-
rem separados e selecionados tanto pela natureza dos materiais quanto por sua ca-
tegoria e por serem habitualmente embalados para transporte.

Devido a suas caracteristicas e principalmente pela sua constancia, esses
bens permitem previsdes de sua utilizagdo como fonte de matéria-prima secundaria
oferecendo maior confiabilidade, o que € um aspecto dificil de ser obtido nas cadeias
reversas em geral e importantes para rentabilizar os negécios na economia reversa.

Ainda para o mesmo autor, esses produtos de pds-consumo sao fontes
prioritariamente coletada pelos agentes dos canais reversos e os mesmos tendem a
reduzir percentualmente em fungéo dos progressos tecnoldgicos e principalmente do
esforco de qualidade total empreendido pelos principais fabricantes.

Na FIG. 7, é possivel observar um esquema de fluxo especifico do canal
de distribuicdo reverso, onde é representada a forma com que os residuos industri-
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ais sdo comercializados diretamente com as industrias de reciclagem ou com inter-
mediarios sucateiros e quando estes sdo os primeiros possuidores, realizam o pro-
cessamento de consolidagao e preparacao para a comercializacdo com a industria

de reciclagem ou com outro agente do canal reverso.

3 !|1(fislstrie} Fie :
materias-primas

Residuos
industriais

1

Inddstriade | |:>

hens diversos

T E——————

\Y V
-

Indstria de reciclagem *Q___I Intermedidrios sucateiros |

FIGURA 07 — Canais de distribuicdo reversos dos residuos industriais
Fonte: LEITE, 2003, p. 76.

2.18 Etapas seguintes a coleta do bem de pés-consumo

As trés fases do fluxo dos materiais e produtos nos canais de distribuicao
reversos estdo presentes no fluxo da maioria dos materiais, uma vez que a partir de
sua coleta e dos primeiros processamentos, os materiais seguem basicamente eta-
pas com objetivos semelhantes, porém com peculiaridades, como as fases reversas
de separacao, adensamento e consolidacao.

No QUADRUO. 3 estédo descritas as etapas seguintes a coleta.
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QUADRO 3
Etapas seguintes a coleta do bem de pds-consumo

Para Cempre (1996 citado por LEITE, 2003), os materiais pds-
Selecdo, separagdo, | cOnsumo originarios de diversas fontes primarias e de diversas
adensamento e con- | formas de coleta, nessa etapa, sdo separados por natureza de
solidacao material, podendo ser, se for o caso; selecionados os diversos
tipos de natureza, adensados para facilitar o transporte e conso-
lidados em quantidades convenientes para a comercializagao.

O mesmo autor afirma que, neste processo constitui no proces-
Processo industrial | SO industrial de separagdo ou extra¢cdo dos materiais de interes-
. se do produto de pds-consumo, eliminando eventual contamina-
de reciclagem cao e preparando os reciclados na forma fisica e obedecendo
as especificagdes técnicas para sua reintegragdo ao ciclo pro-
dutivo.

Essa fase é a Ultima etapa dos canais de distribuigao reversos
de pds-consumo em que os materiais reciclados sao utilizados
em substituicdo as matérias-primas virgens ou novas, por apre-
sentarem algum tipo de vantagem para a empresa utilizadora.
No “ciclo fechado” de estruturacdo dos canais reversos, as em-
presas fabricantes do bem original tém interesse em garantir o
produtivo dominio das quantidades coletadas e da qualidade dos materi-
ais reciclados, desde a coleta do pods-consumo, estruturando,
diretamente ou por meio de associagdes com terceiros, a capta-
cao desses materiais, incentivando a coleta e preservando o
meio ambiente.

Reintegracao ao ciclo

Fonte: LEITE, 2003, p. 77-78.

A utilizacdo desses reciclados esta acondicionada a algumas vantagens
que possam apresentar em relagcdo a matéria-prima original, abaixo as mesmas es-
tao relacionadas (IPEA, 1995 apud LEITE, 2003):

e Menores pregos de mercado;

e QOcasides de escassez da matéria-prima nova;

e Economias de consumo de energia elétrica, vapor, agua, etc;

e Presencas de ligas em sua constituicdo que permitam economia de insu-
mos de qualquer natureza;

e Apresentacao de subsidios especiais ao seu uso; e

e Apresentacdo de vantagem competitiva mercadoldgica na venda do pro-
duto final e por melhorar a imagem da empresa.

Os materiais reciclados, na maioria das vezes, entram com certa porcen-

tagem em relacao a matéria-prima nova, principalmente devido as condicdes de dis-
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ponibilidade de quantidades suficientes e garantidas ou também por motivos técni-

Cos.

2.19 Condicoes essenciais de organizacao e implementacao da logistica rever-

sa em um canal reverso

Na FIG. 8 esta destacado em primeiro plano as condicdes essenciais para

que o fluxo reverso se estabeleca segundo Leite (2003).
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FIGURA 8 — Modelo relacional entre os fatores
Fonte: LEITE, 2003, p. 90.

A QUADRO 4 mostra as condi¢cdes essenciais para implementacao da lo-

gistica reversa.
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Condicbes essenciais de organizacao e implementacéo da logistica reversa em um

canal reverso

Remuneracao em
todas as etapas re-
versas

Ainda para o mesmo autor, a lucratividade obtida ao lon-
go de cada fase da logistica reversa deve permitir satis-
fazer os interesses econémicos dos diversos agentes,
com custos agregados que possibilitam preco de venda
dos reciclados inferior ou compativel com as matérias-
primas virgens que vao substituir, propiciando interesse
econbmico aos produtos nos quais foram reintegrados e
que possuam condicoes de mercado satisfatorias.

Qualidade dos ma-
teriais

A reintegracao ao ciclo produtivo deve ser permitida para
produtos com conteudo de reciclados economicamente
aceitaveis e rendimentos industriais compativeis nos pro-
cessos. Esse é um aspecto essencial, uma vez que as
vezes as condi¢des e o tipo de coleta e processamento
do pés-consumo influem na qualidade da matéria-prima
secundaria. Quando ha contaminacées com materiais de
outra natureza inviabiliza a utilizag&o do reciclado.

Escala economica
de atividade

Para que haja garantia das atividades em escala econ6-
mica e empresarial, as quantidades de reciclados devem
ser suficientes e apresentar constancia no tempo. Essa
constancia de fornecimento do pds-consumo em quanti-
dades satisfatérias que permitem garantia € uma das
maiores dificuldades nas cadeias reversas. O equacio-
namento da logistica reversa € essencial.

Mercado para os
produtos com con-
teudo reciclados

E importante que haja, quantitativa e qualitativamente,
mercado para os produtos fabricados com materiais reci-
clados, o que refletira nas demandas de reciclados. O
mesmo n&o vale para os metais em geral, pois existem
restricbes técnicas ao processamento e a performance
final dos produtos fabricados com materiais reciclados.
Por esse motivo as propor¢cdes da matéria-prima secun-
daria utilizada sao diferentes, variando em funcao do tipo
de aplicacéo do produto final.

Fonte: LEITE, 2003, p. 91-92.

2.20 Fatores necessarios para a organizacao de um canal de distribuicao re-

verso de pés-consumo

(CDR)

Leite (2003, p. 92) afirma que, para satisfazer as condi¢cdes representadas

na FIG. 8, é necessaria a conjugacao da influéncia de alguns dos trés fatores neces-
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sarios a organizacao da cadeia reversa. No QUADRO 5 estdo descritos os fatores

detalhados.
QUADRO 5
Fatores necessarios para a organizagdao de um canal de distribuicao reverso de pés-
consumo

Sao as condicoes que permitem a realizacdo das eco-
nomias necessarias para reintegracdo das matérias-
Fatores econémicos | primas secundarias ao ciclo produtivo que financiam a
remuneracao adequada aos agentes da cadeia produti-
va reversa.

Para o tratamento econémico dos residuos no momento
de seu descarte, € necessario que a tecnologia esteja
disponivel, na captacdo como poés-consumo, na des-
montagem, na separacao dos diversos materiais consti-
tuintes, na reciclagem ou no processo de transformacao
dos residuos em matérias-primas recicladas que substi-
tuirdo as novas em sua reintegracao ao ciclo produtivo.

Fatores tecnoldgicos

E a existéncia de condigdes de organizacio, localizacdo
e sistemas de transporte entre os diversos elos da ca-
deia de distribuicdo reversa, sendo eles: fontes prima-
rias de captacdo, centros de consolidacdo e adensa-
mento de cargas dos materiais de p6s-consumo, pro-
Fatores logisticos cessadores intermediarios, centros de processamento
de reciclagem e usuarios finais desses materiais reci-
clados. E muito importante a estruturacéao e a eficiéncia
dos canais reversos devido as caracteristicas logisticas
dos materiais de po6s-consumo e principalmente pela
transportabilidade deles.

Fonte: LEITE, 2003, p. 92.

2.21 Fatores modificadores da organizacao de um canal de distribuicao rever-
so (CDR)

Os fatores ecoldgicos e legislativos sdo denominados modificadores, uma
vez que a influéncia dos mesmos tem sido observada mais recentemente como for-
ma de reagdo as condicoes “naturais” preexistentes em certos tipos de canais de

distribuicao reversos.
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Devido a crescente sensibilidade ecoldgica da sociedade e aos crescen-
tes custos exigidos dos poderes publicos para o equacionamento dos excessos de
bens de p6s-consumo, esses fatores podem se tornar verdadeiros “motores” ou in-

centivadores da organizacao das cadeias reversas.

2.21.1 Fatores ecoldgicos

Segundo Leite (2003), fatores ecologicos sdo aqueles motivados pela
sensibilidade ecoldgica de qualquer agente, podendo ser: governo, sociedade ou
empresas. Poderdo modificar as condigbes de um canal reverso as iniciativas do
préprio governo, pressdes sociais que induz a intervencao do governo, seletividade
ecoldgica da sociedade no consumo de bens, a preocupacao e a responsabilidade
ambiental das empresas.

2.21.2 Fatores legislativos

Estes fatores visam a regulamentacéo, a promocéao, a educagao e ao in-
centivo a melhoria do retorno dos produtos ao ciclo produtivo, os mesmos podem ser
motivados como uma alternativa de reducdo de custos governamentais, visando a
satisfacdo de pressdes de grupos sociais ou politicos ou para desbloquear fases do
processo reverso, objetivando melhorar sua performance, justificando inUmeros ca-
sos de implementacéao de logistica reversa em empresas no momento.

A organizacao dos canais reversos podera ser influenciada dependendo
do nivel de intervencdo ou omissao dos governos, por meio de legislacdo corres-

pondente.

“O subsidio as matérias-primas ou a energia elétrica, por exemplo, fato rela-
tivamente comum, deve reduzir o interesse no material reciclado, por baixar
seus precgos; a responsabilidade em relagdo aos niveis de reciclagem de de-
terminado setor de bens devera intensificar a organizagao dos canais de
distribuicao reversos; a coleta seletiva obrigatéria certamente melhorara a
eficiéncia dos canais reversos dos produtos descartaveis (LEITE, 2003, p.
95).”

2.22 O objetivo econdmico na logistica reversa de pés-consumo

Leite (2003), em sua obra destaca que o objetivo da implementacao da
logistica reversa de pdés-consumo pode ser definido como a motivacéo para a obten-
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cao de resultados financeiros por meio de economias obtidas nas operacdes indus-
triais, através, principalmente do aproveitamento de matérias-primas secundarias,
vindos dos canais reversos de reciclagem, ou até mesmo de revalorizacdes merca-
dolégicas nos canais reversos de reuso e de remanufatura.

Diversos fatores permitem as empresas e aos setores correspondentes
obterem mais economias suficientes para garantir a rentabilidade satisfatéria aos
agentes comerciais e industrias em todas as etapas dos canais reversos, sao eles:
precos menores de matérias-primas secundarias ou recicladas reintegradas ao ciclo
produtivo, redugdées nos consumos de insumos energéticos de processo e de dife-
renciais de investimentos normalmente exigidos nas operagdes de utilizacdo de ma-
térias-primas secundarias em relacao as primarias.

O objetivo econdbmico da logistica reversa para os casos em que o bem
apresenta condi¢des de utilizacdo por novo possuidor é a comercializagdo do bem
de segunda méao na condicdo em que se apresenta. Para o bem ou componentes de
um bem apresente condi¢des tecnoldgicas de remanufatura, a logistica reversa tem

como objetivo a revalorizagao do bem.

2.23 Revalorizacao economica dos bens de pés-consumo

Quando se trata de uma cadeia de distribuicdo no sentido reverso, Leite
(2003) argumenta que ela é constituida pela coleta seletiva dos pds-consumo, pelos
processamentos diversos de consolidacao e separacéo, pela reciclagem ou remanu-
fatura industrial, pela reintegragdo ao ciclo produtivo ou de negécios por meio de
produto aceito pelo mercado, o que torna necessario que os objetivos econémicos
sejam obtidos em todas as etapas reversas, para que o fluxo reverso exista. Provo-
cara interrupcao no fluxo reverso ou 0 mesmo deixara de existir quando houver falta
de ganho em alguns dos elos da cadeia reversa, resultando em desequilibrios entre
os fluxos diretos e reversos e suas conseqiéncias.

Quando nao houver rentabilidade em um dos elos ocorrera um desequili-
brio de oferta-demanda dos produtos de p6s-consumo, com caracteristicas estrutu-
rais (quando a cadeia reversa ndo consegue completar, ou muitas vezes ndo conse-
gue iniciar, sistémica e satisfatoriamente, alguma etapa reversa ou os diversos ciclos

necessarios) ou conjunturais (quando as comercializagdes, e, portanto, o fluxo re-
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verso dos materiais reciclados € temporariamente interrompido ou modificado por

outros fatores que interferem em uma condigéo do canal de distribuicao reverso).

2.24 Objetivo econémico nos canais reversos de reciclagem

Leite (2003) ressalta que, o objetivo do canal reverso de reciclagem é re-
integrar os materiais constituintes dos bens de pds-consumo, sendo como substitu-
tos de matérias-primas primarias na fabricacdo de outras matérias-primas ou sendo

na fabricacao de outros produtos.

2.24.1 Economias obtidas com o diferencial de precos entre as matérias-
primas primarias e secundarias

O preco do material reciclado sera formado pelo encadeamento de suas
diversas etapas de comercializacdo ao longo da cadeia reversa, com variacoes e
algumas peculiaridades préprias a cada canal de distribuicdo reverso, sao trés as
etapas defendidas por Leite (2003):
e FEtapa da coleta
Custo da coleta (Cc) = custo de posse (Cp) + custo de beneficiamento inicial (Cb)
Preco de venda ao sucateiro = Cc + lucro do coletor (Lc)
e FEtapa do sucateiro
Custo para o sucateiro = Cc + Lc + custo proprio (Cs)
Preco de venda do sucateiro = Cc + Lc + Cs + lucro do sucateiro (Ls)
e FEtapa de reciclagem
Custo do reciclador = Cc + Lc + Cs + Ls + custo préprio (Cr)
Preco de venda do reciclador = Cc + Lc + Cs + Ls + Cr + lucro do reciclador (Lr)
Portanto, o preco de um material reciclado é formado pela soma dos di-
versos custos somados e dos lucros respectivos dos diversos agentes que intervém
nas etapas do canal reverso, desde 0 inicio na posse do pds-consumo até sua rein-
tegracao ao ciclo produtivo. Impostos e alguns eventuais subsidios de varias nature-
zas nas etapas do canal reverso estarao incluidos nos custos dessas etapas.
Segundo Penman e Stock (1995 apud LEITE, 2003), para os materiais

comercialmente reciclaveis e em condigdes normais de mercado, o preco devera
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manter abaixo da matéria-prima que ele substitui 0 que ird permitir o interesse em

sua utilizacao.

2.24.2 Economias obtidas com a reducao no consumo de insumos

A substituicdo de matérias-primas virgens por recicladas tem como vanta-
gem, além da economia obtida pelo diferencial dos precos entre elas, a obtencao de
varias outras economias.

Podem ser citadas as economias na quantidade de energia elétrica, ener-
gia térmica e outras modalidades de energia utilizadas na fabricacéo, isso pelo fato
dessas energias ja terem sido gastas na primeira fabricagcédo (LEITE, 2003, p. 112).

Varias sdo as economias de componentes que sao obtidas pela substitui-
cao de matérias-primas virgens por recicladas, podendo ser destacadas as obtidas
pelo uso de ligas de determinado material em ciclos reversos fechados que possibili-
tam expressivas economias.

Os investimentos em fabricas de materiais reciclados sao menores que 0s
correspondentes em fabricas de matérias-primas, o que os tornam fonte de econo-

mia de custos importantes.

2.25 Objetivo econémico nos canais reversos de reuso

Leite (2003) ressalta que:

“A revalorizacdo de produtos e componentes realizada nesses canais rever-
sos de reuso é de grande relevancia, apresentando elevado interesse para
a logistica reversa, e certamente é muito variavel de um caso para outro. O
diferencial de preco obtido no comércio secundario desses bens justifica um
comércio importante de veiculos e de seus componentes, de maquinas ope-
ratrizes e seus componentes, de computadores e seus componentes, de
copiadoras e seus componentes, de reutilizagdo de embalagens, entre ou-
tros exemplos (LEITE, 2003, p. 113).”

Observa-se, portanto que, os fatores econémicos sdo extremamente importantes
para a implementacao da logistica reversa e a consequiente organizacdo e estrutu-

racao dos canais de distribuicao reversos de pds-consumo.
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2.26 Revalorizacao ecoldgica dos bens de pés-consumo

A revalorizacao ecolégica dos bens de pés-consumo é definida por Leite
(2003) como sendo a eliminagdo ou a mitigacao do somatério de custos dos impac-
tos no meio ambiente provocada pela agdo nociva de produtos perigosos a vida hu-
mana e também pelos excessos desses bens.

A agregacao de valor ecoldgico ao bem de p6s-consumo ¢é feita por meio
do equacionamento de sua logistica reversa, visando recapturar o valor correspon-
dente a esses custos, que nem sempre sdo plenamente tangiveis.

Cada dia aumenta mais as pressoes e as criticas ambientalistas ao con-
sumo sem a responsabilidade empresarial correspondente, isso faz gerar novas teo-
rias econdmicas que preconizam a introducéo desses custos ecolégicos na contabi-
lidade empresarial e, estes, quando sao generalizados com todas as parcelas de
degradacdao ao meio ambiente, também sao introduzidos na contabilidade nacional
do pais.

Pesquisas realizadas nos Estados Unidos, segundo Leite (2003, p. 124),
mostram que os consumidores estdo cada vez mais sensiveis aos problemas ecolo-
gicos, se dispondo a pagar mais por produtos concebidos e produzidos de maneira

mais conveniente para 0 meio ambiente.

2.27 Meio ambiente: uma preocupacao crescente

De acordo com Leite (2003), a sensibilidade ecolégica para sociedade ou
para as organizagbes empresariais, tem se transformado recentemente pela cres-
cente visibilidade dos efeitos, por serem realmente evidentes ou por informacdes
sobre suas conseqliéncias, que sao percebidas nos desastres ecoldgicos.

A maior preocupacado com o meio ambiente pode ser percebida através

do recente interesse de organizacdes em se filiar aos movimentos verdes.

“Essa percepgdo e crescente sensibilidade com relagdo ao meio ambiente
tornou-se obrigatoria em declaragdes de missbes empresariais. As estraté-
gias de gestdo de meio ambiente passaram a ser parte integrante da refle-
xao empresarial, pelo menos nas empresas lideres e ditas excelentes em
seus setores. O consumidor mais sensivel precisa de informacdes sobre os
impactos dos produtos e processos no meio ambiente (LEITE, 2003, p.
125).”
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A dificuldade em equacionar as quantidades produzidas com as quantida-
des ambientalmente desembaracadas € o0 que tem feito gerar excessos residuais de
bens de pdés-consumo em locais nao apropriados, como rios, corregos, ruas, terre-
nos baldios, e por fim, sdo destinados & disposicao final dos residuos: o lixo urbano.

Isso justifica as preocupacgdes crescentes no que diz respeito aos impac-
tos que produtos e processos industriais provocam no meio ambiente, na procura de
solucdes para equacionar esses desequilibrios, que conduzirdo a uma melhor estru-
turacédo e organizacao dos canais de distribuicdo reversos.

2.28 O objetivo legal na logistica reversa de pos-consumo: o fator modificador
legal

Leite (2003) afirma que, alguns canais reversos sao estruturados natural-
mente pelas leis de mercado, isso porque sua comercializagdo e sua reutilizacéo
apresenta condi¢cdes econdmicas, tecnoldgicas e logisticas que garantem rentabili-
dade aos agentes envolvidos em seus diversos elos, desta forma, a implementacéo
da logistica reversa nestes casos depende exclusivamente das empresas do setor.

Os custos somados desde a coleta dos produtos de pds-consumo até a
reintegracédo ao ciclo produtivo, em alguns casos, superam as vantagens econdmi-
cas de reutiliza-los em substituicdo as matérias-primas originais ou de nova utiliza-
cao dos bens que ainda estdo em condi¢des de uso, o0 que torna necessario a cria-
cao de condicdes para desbloquear uma das fases reversas para que esses canais
reversos se estruturem e apresentem rentabilidade operacional em todas as fases
reversas.

Essas condicbes a serem estabelecidas sdo denominadas fatores modifi-
cadores nos canais reversos e sao identificadas como sendo as de intervengao go-
vernamental que alteram as condi¢des naturais de equilibrio do mercado, objetivan-
do melhorar a oferta de quantidade de pés-consumo disponiveis e recicladas, regu-
lar o destino final dos residuos ou as condi¢cées de mercado dos produtos confeccio-
nados com materiais secundarios, dentre outras possibilidades, o que propicia a im-
plementacao da logistica reversa nas empresas do setor.

Normalmente, as legislacbes ambientais sobre residuos sélidos tém suas
origens em uma reagao aos impactos que os excessos desses residuos provocam

no meio ambiente, ou pelas dificuldades crescentes de desembaracar-se deles até a
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disposicao final, ou pelo impacto negativo no meio ambiente, que é provocado pelo
desequilibrio entre a oferta e a demanda que os residuos provocam.

Visando intervir em fases reversas, de modo a melhorar esses desequili-
brios, por meio de modificagcdes nas condicoes da oferta de materiais reciclados de
determinado grupo de produtos e de mercado desses materiais ou de seus produtos
finais, essas leis estdo sendo promulgadas em diversos paises.

2.29 Revalorizacao legal dos bens de pés-consumo

Em todos os niveis, os governos tém representado um papel muito impor-
tante no desenvolvimento de alguns canais de distribuicdo reversos, isso devido a
correcdes de situacdes de desequilibrio entre os fluxos reversos e diretos que muitas
vezes, desonera de custos o proprio governo, e, em conseqiéncia a sociedade.

Uma nova distribuicdo de custos nas diversas etapas de algum canal re-
verso possibilitara a criacdo de viabilidade econémica em etapas reversas de um
material ou um grupo de produtos de pés-consumo que impediam o correto equilibrio
entre os fluxos direto e reverso, por meio do crescimento do fluxo reverso, melho-
rando as condi¢cdes de implementacdo da logistica reversa, organizando 0s canais
de distribuicdo reversos e estabelecendo novas relagdes de interesse econémico e

parcerias entre empresas.

“A revalorizacao legal dos bens de pds-consumo, operacionalizada pela lo-
gistica reversa, é entendida como o equacionamento das condigbes dos ca-
nais reversos, de modo que se garanta o retorno ao ciclo produtivo ou de
negocios dos bens em fim de vida e obedecendo as leis vigentes. Empresas
fabricantes de produtos que de alguma maneira impactem negativamente o
meio ambiente serdo certamente afetadas por legislacdes restritas de algu-
ma natureza as suas operagdes, contabilizando novos custos de origem e-
colégica aos seus produtos, em cumprimento as novas regulamentacoes
(LEITE, 20083, p. 153).”

2.30 Legislacoes relativas a coletas e disposicao final

Segundo Leite (2003, p. 154-155), as legislacdes relativas a coletas e dis-
posicao final dos residuos estao descritas na QUADRO 6.
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QUADRO 6

Legislacdes relativas a coletas e disposigao final

Legislacoes sobre proi-
bicoes de aterros sanita-
rios e incineradores

Essas legislagdes tém a finalidade de impedir a criagdo de novos ater-
ros sanitarios e incineradores e tém sido utilizadas em diversos paises.
Sao baseadas na idéia de que a sociedade em geral ndo deseja ter em
suas vizinhangas os problemas causados por essas instalagdes: doen-
¢as decorrentes da exalagdo de gases e seus odores, da contaminagéo
de lencol freatico, da presenca de animais e passaros indesejados, den-
tre outros inconvenientes. A partir do momento em que a localizagéo
dessas instalacdes fica cada vez mais distante dos centros urbanos e
0s custos decorrentes para o governo, sdo criadas as condigoes de
legislagbes restritivas as novas instalagoes.

Legislag6es sobre im-
plantacao da coleta sele-
tiva

Com o objetivo de reduzir as quantidades que chegam aos aterros e
para incineragdo, o governo intervém por meio de legislagéao, tornando
obrigatdria a coleta seletiva domiciliar e comercial. Quando bem elabo-
radas, essas intervencdes criam condigdes para o estabelecimento de
inimeras novas atividades empresariais nas comunidades e grande
quantidade de parcerias entre empresas.

Legislacées relativas a
responsabilidade do
fabricante sobre o canal
reverso de seus produ-
tos (product take back)

Para estes casos, a legislagcao é dirigida, por via de regra, a produtos
duraveis e suas embalagens. Seu objetivo, em geral, é catalisar acoes
da cadeia produtiva desses bens, para equacionar seus produtos, suas
embalagens e sua logistica reversa, de modo que permita o retorno
apés o término de sua vida util. E possivel observar aqui aspectos ex-
tremamente positivos da legislagédo, contribuindo com progressos impor-
tantes no reverse supply chain.

Legislacoes sobre proi-
bicao de disposicdao em
aterros sanitarios de
certos produtos

Esta é mais uma forma legislativa encontrada para reduzir as quantida-
des de residuos sdlidos nos aterros sanitarios, de origem, em grande
parte, das metrépoles mundiais. Essas proibicdes sdo direcionadas
principalmente a produtos contendo substéncias constituintes danosas a
salde e aquelas de grande volume. Dentre elas podemos destacar as
baterias de automoveis, 6leos lubrificantes, pilhas de certas categorias,
eletrodomésticos, mdveis dentre outras.

LegislacGes sobre valor
monetario depositado na
compra de certos tipos
de embalagens

Geralmente, essas legislagcées visam dois objetivos: ou procuram insti-
tuir o pagamento antecipado dos custos de disposi¢ao final dos bens ou
referem-se a um deposito efetuado no ato da compra, que serd restitui-
do na devolucédo da embalagem, tendo garantido seu retorno para cole-
ta seletiva.

Legislacoes sobre indi-
ces minimos de recicla-
gem

Esta legislacdo € menos comum, no qual é exigida, para certos produ-
tos, determinada quantidade de produtos constituintes reciclados.

LegislacGes de interven-
cao sobre os aterros
sanitarios

Leite (2003) comenta que todo esse movimento legislativo, em busca de
melhorar as condi¢des de coleta (captagcdo) dos materiais pés-consumo,
foi devido a famosa crise dos aterros sanitarios norte-americanos dos
anos 80, durante a qual cerca de 70% deles foram considerados satu-
rados ou impedidos de receber certos tipos de produtos pds-consumo,
tais como: pneus, baterias, listas telefénicas, mdveis velhos, dentre
outros. E os produtos de pds-consumo de bens duraveis ndo eram acei-
tos ha muito tempo nesses aterros.

Fonte: LEITE, 2003, p. 154-155.
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O mesmo autor (p. 156) acrescenta:

“Como conseqléncia dessas leis sobre aterros sanitarios e coletas seletivas
obrigatérias, o nimero de programas de coleta seletiva aumentou de 1000,
em 1988, para 5404, em 1992, e possivelmente o nimero € bem maior hoje.
Essas legislacdes alteram bastante as quantidades “desviadas” da coleta de
lixo em todo o pais, no qual as quantidades liquidas de residuos sélidos en-
viados aos aterros foram reduzidas em cerca de 25%. Esse aumento ex-
pressivo de coletas seletivas em todo o pais redundou em disponibilidade
consideravel de materiais reciclados de todos os tipos, objetivo principal da
legislagdo, mas desequilibrou a oferta e a demanda, ocasionando turbulén-
cia nos pre¢os do mercado. Observe-se, no entanto, que essas quantidades
foram de certo modo ainda menores do que poderiam ser caso ndo ocorres-
se uma maior conscientiza¢ao da sociedade (LEITE, 2003, p. 153).”

2.31 Legislacoes ambientais no Brasil

Foi criado, em 1998 no Brasil, 0 Programa Brasileiro de Reciclagem pelo
Ministério da Industria, Comércio e Turismo para elaborar propostas gerais orienta-
doras nacionais.

O Projeto Politica sobre os Residuos Sodlidos, segundo afirma Leite
(2003), contempla uma série de aspectos diretamente ligados a logistica reversa de
pds-consumo, tais como: o estabelecimento de uma classificacao para os diversos
tipos de residuos soélidos, como industriais, de saude, perigosos, dentre outros; a
instituicao da coleta seletiva domiciliar obrigatéria em municipios com mais de 150
mil habitantes; o incentivo com tributacdo diferenciada as atividades de reciclagem
de materiais; o incentivo com tributacao diferenciada aos produtos em diferentes fa-

ses dos canais reversos, dentre outros.

2.32 O impacto do fator logistico na organizacao do reverse supply chain de

pés-consumo

2.32.1 A importancia da logistica

Os aspectos logisticos podem influir no equilibrio entre os fluxos reversos
e diretos, ou seja, de que modo as caracteristicas peculiares do produto logistico de
pds-consumo, como a localizacao de origens e destinos, a organizacao dos diversos
tipos de coleta, as peculiaridades das consolidacdes e os consequentes problemas
de transporte, dentre outros aspectos, contribuem para a organizagéao e a estrutura-
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cao dos canais de distribuicdo reversos ou as restringem, o que influi consequente-
mente, de maneira decisiva, nas quantidades dos fluxos reversos.

Para Leite (2003), o equacionamento desses diferentes aspectos pura-
mente logisticos, quando as condicdes permitirem, implementando a logistica rever-
sa ou conciliando os interesses entre empresas de um setor ou entre empresas e
governo, serd permitido viabilizar eficientemente os fluxos reversos.

Isto possibilitara a revalorizagdo logistica dos produtos de pds-consumo
nos canais reversos, tornando os produtos e materiais de pés-consumo acessiveis
nos locais e em quantidades adequadas e permitindo a viabilidade econémica das

diversas etapas reversas.

2.32.2 Caracteristicas fisicas dos produtos descartados

Leite (2003, p. 188), descreve que:

“O produto de pds-consumo, originado de produtos descartaveis ou de pro-
dutos duraveis sem condi¢des de uso, independentemente da fonte primaria
de origem, é caracterizado por se apresentar, com raras exceg¢des, como
um produto logistico heterogéneo em forme e em natureza, apresentando
uma relacado peso/volume e preco/peso muito baixa, sob a 6ética logistica,
nas diversas etapas dos canais reversos, o que obriga a sucessivas conso-
lidagOes ao longo dos canais reversos e eleva o custo de frete do transporte
correspondente. Normalmente, a etapa reversa de coleta deve ser seguida
de adensamento industrial regionalizado, a fim de permitir a viabilizacdo dos
transportes (LEITE, 2003, p. 188).”

A organizacgao logistica na captacédo dos produtos de pds-consumo pode
favorecer, pelo menos em parte, uma estrutura econémica de pequenos negécios,
alguns informais, com operacdes de rentabilidade duvidosa, quando ndo séao pura-

mente para sustento, com localizagdes no entorno dos grandes centros urbanos.

Leite (2003, p. 188) ressalta:

“Alguns materiais, como os metais, 0s jornais e as revistas, os residuos in-
dustriais previamente adensados, entre outros, sdo excegodes, apresentado
uma relagdo peso-volume mais adequada para o transporte. No entanto,
mesmo nesses casos, o0 raio de agdo de transporte raramente ultrapassa
100 km na fase de coleta dos produtos de pds-consumo. Exemplos dessas
limitagbes sdo as coletas de lixo urbano e as coletas seletivas, nas quais a
densidade de carga é muito baixa, conforme ja examinado, exigindo artifi-
cios técnicos e logisticos para sua execugado em condigoes de razoavel e-
conomia (LEITE, 2003, p. 188).”
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Sao excecdes a esses casos 0s produtos de pés-consumo de origem du-
ravel que possuem rede reversa de take back prevista, espontanea ou por motivagao
legislativa, bem como os produtos de pds-consumo originados de produto duravel
em condi¢des de uso.

2.32.3 O problema da localizacao geografica das origens e do destino do pro-
duto de pés-consumo

Os produtos de pds-consumo podem originar-se, (com excecao daqueles
bens pds-consumo duraveis em condi¢cées de uso), dos residuos residenciais, co-
merciais e industriais, da disponibilidade de bens industriais e de bens duraveis em
geral para desmanche.

As diversas origens de pds-consumo sdo geograficamente dispersas nos
centros urbanos, exigindo a primeira e talvez a mais dificil etapa da revalorizacao
logistica que é a etapa da coleta.

A caracteristica do produto logistico de pds-consumo limita, na maior par-
te dos casos, transportes de longa distancia, ou seja, os produtos descartados pela
sociedade apresentam baixa transportabilidade, fazendo com que as atividades re-
versas desenvolvam-se nas mesmas regides geograficas do fluxo direto da distribui-
cao dos bens. Isso quer dizer que, os produtos de pds-consumo, de maneira geral,
devem ser coletados nos mesmos locais em que forem entregues pela distribuicdo
direta, nos domicilios urbanos, no comércio, nos escritérios e nas industrias de certa
regiao.

Leite (2003, p. 189), salienta que:

“A baixa transportabilidade e a dispersdo geografica das origens dos produ-
tos de pds-consumo exigirdo coletas em pequenas quantidades e de diver-
sas naturezas de materiais, que sofrerdo subseqlientes etapas logisticas in-
termediarias de consolidacdo para acumulagao, selegdo e adensamento,
permitindo transportes a maiores distancias até as empresas utilizadoras.
Os destinos do pds-consumo variam em funcao da etapa; contudo, apdés um
certo numero de consolidagdes e separagbes dos materiais, 0 destino dos
materiais secundarios ou reciclados sera a industria, eu os reintegraré ao ci-
clo produtivo e que, como vimos anteriormente, concentra-se em locais dis-
tantes dos centros urbanos originarios por forca das economias de escala
exigidas nessas atividades (LEITE, 2003, p. 189).”
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2.33 O lixo

De acordo com Mano et al. (2005, p. 99), os residuos solidos na maioria
das vezes sdao chamados de lixo e sao considerados pelos geradores como algo inu-
til, indesejavel ou descartavel.

O gerenciamento do lixo municipal € um conjunto articulado de acdes
normativas, operacionais, financeiras e de planejamento desenvolvida por uma ad-
ministracdo municipal (baseando-se em critérios sanitarios, ambientais e econdémi-
cos), para coletar, segregar, tratar e dispor o lixo da cidade (CEMPRE, 2002, p. 3).

Para gerenciar o lixo de forma integrada € preciso:

e Fazer a limpeza do municipio por meio de um sistema de coleta e trans-
porte adequado e fazer o tratamento deste lixo utilizando tecnologias compativeis
com a realidade local;

e Estar ciente de que todas as agdes e operacdes envolvidas no gerencia-
mento estdo interligadas, influenciando umas as outras. Ou seja, uma coleta mal
planejada torna-se mais caro o transporte; o mal dimensionamento do transporte
gera prejuizos e reclamacoes prejudicando o tratamento e a disposicao final do lixo;
o mal dimensionamento dos tratamentos ndo atingem os objetivos propostos, e dis-
posicoes inadequadas causam sérios impactos ambientais;

e Garantir destino ambientalmente correto e seguro para o lixo;

e Criar modelo de gerenciamento apropriado para o municipio, levando em
conta que a quantidade e a qualidade do lixo gerada em uma determinada localida-
de dependem do tamanho e das caracteristicas sdcio-econémicas e culturais da po-
pulacéo, seu grau de urbanizacao e dos habitos de consumo vigentes.

O conjunto de acdes para o gerenciamento do lixo deve estar de acordo
com as metas estabelecidas para se atingir os objetivos maiores determinados pelo
municipio. As mudancas no sistema de gerenciamento do lixo municipal se fazem
por meio da evolugcéo e nao da revolugéo.

Através das pequenas melhorias mantidas por varios anos seguidos, sdo
mais provaveis de conduzir ao sucesso do que tentativas de obté-lo em um Unico
grande salto ecolégico.

Portanto, para Cempre (2002), ndo se trata apenas de definir se a recupe-

racao de reciclaveis, compostagem, incineracao ou aterro sanitario é a melhor técni-
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ca de gerenciamento a utilizar. E necessario determinar em que proporcdo deve ser

juntada estas técnicas e qual a melhor forma de articula-las.

“As autoridades municipais sdo peg¢as fundamentais no gerenciamento inte-
grado do lixo municipal. Elas ndo somente tém a responsabilidade pela im-
plementacao/articulagdo de agdes em relagao ao lixo, mas também estabe-
lecem os parametros para seu desenvolvimento. Seu desfio maior, no en-
tanto, serd o de conscientizar cidadaos, técnicos e planejadores para essa
necessidade inadiavel (CEMPRE, 2002, p. 3).”

2.34 Classificacao do lixo

Existem varias formas possiveis de se classificar o lixo. Esta classificacao
pode ser feita:
e Por sua natureza fisica: seco e molhado;
e Por sua composicao quimica: matéria organica e matéria inorganica;
e Pelos riscos potenciais ao meio ambiente: perigosos, néo inertes e inertes
conforme descreve Cempre (2002) no QUADRO 7.

QUADRO 7
Classificacao dos residuos sélidos quanto a periculosidade

Categoria Caracteristicas

Apresentam risco a saude publica ou ao meio ambiente, carac-

Classe | terizando-se por possuir uma ou mais das seguintes proprieda-
(Perigosos) des: inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
patogenicidade.

o ' Podem ter propriedades como: combustibilidade, biodegradabi-
asse

o lidade ou solubilidade, porém, ndo se enquadram como residuo
(Nao-inertes)

[ ou lll.
Classe llI N&o tem constituinte algum solubilizado em concentracédo supe-
(Inertes) rior ao padrao de potabilidade de aguas.

Fonte: ABNT (1987 apud CEMPRE, 2002).

Os lixos, de acordo com Mano et al. (2005), podem ainda ser classificados

de acordo com a origem, como mostra o QUADRO 8.
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QUADRO 8
Classificacao dos lixos

Classificacao Onde sao originados
Sao os originados das residéncias (restos de alimentos, jornais, re-
Domiciliar vistas, embalagens, fraldas descartaveis dentre outros)

Sao aqueles produzidos em estabelecimentos comerciais e de ser-
Comercial vicos (papéis, plasticos, embalagens diversas)

Aqueles que sao provenientes de servigos publicos (limpeza urbana,
Publico limpeza de areas de feiras livres)

Aqueles que sao descartados em hospitais (residuos sépticos, como
seringas, algoddes, tecidos removidos, cadaveres de animais usa-
dos em testes, sangue, luvas, remédios com prazo de validade ven-

Hospitalar . . 2 ~ :
ospitala cido, residuos assépticos, que nao entram em contato direto com
pacientes)
Quando sao produzidos em instalagbes industriais (cinzas, lodo,
Industrial escorias, papéis, vidros, ceramicas)
Os que sao provenientes de atividades agricolas (embalagens de
Agricola adubos, defensivos agricolas, ragao, restos de colheitas)
Quando se trata de residuos originados da construgao civil (pedras,
Entulho tabuas, ladrilhos, caixotes)

Fonte: Adaptado de MANO et al. 2005.

O QUADRO 9 nos mostra como o lixo pode ser classificado de acordo

com a composi¢cao quimica, presenca de umidade e toxidade.

QUADRO 9
Classificacao do lixo quanto a composicao quimica, presenca de umidade e toxidade

Organico: papel, jornais, revistas, plasticos, embala-
gens, borracha, pneus, luvas, remédios, restos de
Composicao quimica alimentos, restos de colheitas

Inorgénico: metais, vidros, cerdmicas, areia, pedras
Seco: aparentemente sem umidade

Quanto a presenca de umidade
Umido: visivelmente molhado
Classe I: perigosos, podendo ser inflamaveis, corrosi-
vos, reativos, toxicos e patogénicos

Quanto a toxidade
Classe II: ndo perigosos, subdivididos em: classe Il A:
(n&o inertes) e classe Il B: (inertes)

Fonte: Adaptado de MANO et al. 2005.
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2.35 Caracterizacao do lixo

Considerando a caracterizagao do lixo domiciliar de um municipio, é pre-
ciso levar em consideracao que suas caracteristicas variam ao longo do percurso
pelas unidades de gerenciamento do lixo. Para Cempre (2002), na fase inicial da
caracterizacao, devem ser estudadas as condigcdes da zona urbana, objetivando i-
dentificar a metodologia adequada a ser aplicada. Deve ser muito bem definido o
objetivo da caracterizacao, uma vez que, para cada necessidade, variam as analises

a realizar e também a metodologia de amostragem.

2.35.1 Levantamento preliminar de dados

Essa fase do trabalho de caracterizacao do lixo é muito importante, pois é
nela que se define o numero total de amostras, onde e como coleta-las.

De inicio, sdo pesquisados dados referentes ao sistema de limpeza publi-
ca, como numero de setores de coleta, freqliéncia de coleta, como deverao ser os
veiculos (tipo, numero, capacitacao, dentre outros), distancia aos locais de tratamen-
to e disposicao final e quantidade de residuos gerada.

Quando a amostragem se torna onerosa em todos os setores de coleta
existentes, eles tém que ser agrupados (devendo ser utilizados fatores como carac-
teristica das edificagdes, densidade populacional, poder aquisitivo, costumes da po-
pulacéo e tipo de acondicionamento dos residuos), sempre amparada por verifica-
cbes in loco (CEMPRE, 2002, p. 32). Considerando que o universo de amostragem €
todo o residuo gerado no municipio, o procedimento citado acima, restringe o espa-
co amostral original, que deve ser corrigido com a adocao de controle estatistico,
visando garantir a representatividade da amostra.

Devem ser considerados também os aspectos de sazonalidade e climati-
cos, influéncias regionais e temporais (como por exemplo, flutuagcdées na economia),
pois os mesmos interferem na composicao fisica dos residuos e consequientemente
na representatividade da amostra.

Contudo, o objetivo da andlise é o fator que determina o ponto do proces-
SO e que a amostra devera ser tomada. Pode ser citado como exemplo, no caso de a
amostragem ser feita para dimensionamento de frota, a mesma devera ser executa-

da com o lixo em suas condi¢des naturais, como apresentado para coleta.
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2.35.2 Amostragem e preparacao da amostra

O passo seguinte a definicdo do nimero de amostras e os pontos de a-
mostragem € a amostragem propriamente dita. No QUADRO 10 estéo relacionados
0s materiais utilizados para coleta e preparacdo de amostras conforme relata Cem-
pre (2002).

QUADRO 10
Materiais utilizados para coleta e preparacdo de amostras

e Materiais de seguranca (capacetes, éculos, luvas, botas, mascaras), para protecao dos
trabalhadores;

e Lonas, para confinamento (superior ou inferior) dos residuos, impedindo perdas de ma-
terial e contaminacao das amostras;

e Enxadas, garfos, gadanhos e facdes, empregados para rompimento dos receptaculos,
para separar e revolver os materiais, e formar montes;
Mesas de madeira, servindo de base para o retalhamento e picagem fina dos residuos;

e FacOes, machadinhas, tesouras, e espatulas, para retalhar e picar finamente os resi-
duos;

e Sacos plasticos, para acondicionar e transportar as amostras;

e Balancgas, com capacidades de 20 e 200 kg;

e Tambores e pas, para coleta de amostras.

Fonte: CEMPRE, 2002, p. 33.

A amostragem tem como objetivo obter uma amostra representativa, ou

seja, a coleta de uma parcela de residuo a ser estudado e que, apresente as mes-

mas caracteristicas e propriedades de sua massa total, quando for analisada.
2.35.3 Componentes potencialmente perigosos no lixo domiciliar

E considerado perigoso qualquer material descartado que possa pdr em
risco a saude do homem ou 0 meio ambiente.

No lixo municipal, sdo varios os produtos que contém substancias que
conferem caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, oxirredug¢do ou toxicida-
de.

De acordo com Cempre (2002), os residuos domésticos potencialmente

perigosos podem ser:

e Material para pintura: (tintas, solventes, pigmentos, vernizes);
e Materiais para jardinagem e animais (pesticidas, inseticidas, repelentes,

herbicidas);
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e Materiais automotivos (6leos lubrificantes, fluidos de freios e transmissao
e baterias);

e Qutros itens (pilhas, frascos aerossdis em geral e ldmpadas fluorescen-
tes).

Por conterem metais pesados, que podem integrar-se a cadeia alimentar
do homem, as pilhas e as lampadas fluorescentes sdo consideradas como residuos
perigosos.

Elas e alguns tipos de frascos de aerossois estdo presentes no lixo muni-
cipal em quantidades muito maiores em relagdo a outros residuos potencialmente
perigosos, principalmente nas grandes cidades.

Certos tipos de frascos de aerossodis possuem restos de substancias qui-
micas perigosas contidas em alguns produtos. Com seu rompimento, tais substan-
cias sao liberadas e podem contaminar o meio ambiente, atingindo as aguas, super-
ficiais e/ou mediterraneas, ou migrando pelo ar (CEMPRE, 2002, p. 37).

2.36 Importancia sanitaria e econémica dos residuos soélidos

Quando nao recebem os cuidados convenientes, os residuos sélidos po-
derdo constituir importantes problemas sanitarios. Por isso, as medidas adotadas
para a solugdo adequada do problema dos residuos sélidos tém, sob o0 aspecto sani-
tario, objetivo comum a outras medidas de saneamento: de prevenir e controlar do-
encas a eles relacionadas (FUNASA, 2006, p. 230).

Visa-se também o efeito psicolégico que uma comunidade limpa exerce
sobre os habitos da populacdo em geral, facilitando a instituicdo de habitos correla-
tos. Os residuos solidos constituem problemas sanitarios porque favorecem a prolife-
racao de vetores e roedores.

Segundo Funasa (2006), podem ser vetores mecanicos de agentes etio-
l6gicos causadores de doencas, podendo citar: diarréiais infecciosas, amebiase,
salmoneloses, helmintoses como ascaridiase, teniase e outras parasitoses.

Eles também servem de esconderijo e criadouros de ratos que sao ani-
mais envolvidos na transmissdo da peste bubbnica, leptospirose e tifo murino. As
baratas, por pousarem e viverem nos residuos sélidos onde encontram liquidos fer-

mentaveis tem grande importancia sanitaria muito relativa na transmissdo de doen-
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cas gastrointestinais, por meio de transporte mecanico de bactérias e parasitas das
imundicies para os alimentos e pela eliminacao de fezes infectadas.

Elas também podem transmitir doencas respiratérias e outras de contagio
direto. E grande a possibilidade de contaminacdo do homem pelo contato direto com
os residuos solidos ou pela agua por estes poluidas, uma vez que eles sao fontes
continuas de microorganismos patogénicos, ameacgando a sobrevivéncia do catador
de residuos solidos.

Como os residuos sélidos possuem agua e alimento, sao pontos de ali-
mentagcdo para animais, como caes, aves, suinos, equinos e bovinos. A agua acu-
mulada em latas, vidros e outros recipientes abertos possibilitam também a prolifera-
cao de mosquitos.

O QUADRO 11 apresenta as enfermidades relacionadas com os residuos

sélidos, transmitidas por macrovetores e reservatorios.

QUADRO 11
Doencas relacionadas com os residuos solidos, transmitidas por macroveto-
res e reservatorios

Animais
] Forma de transmissao Doencas
transmissores
Rato e pulga Mordida, urina, fezes e Leptospirose, peste bubdnica, tifo
picada murino
Mosca Asas, patas, corpo, fezes e | Febre tif6ide, colera, amebiase, di-
saliva senteria, giardiase e ascaridiase
Mosquito Picada Malaria, febre amarela, dengue e
leishmaniose
Barata Asas, patas, corpo e fezes Febre tifoide, célera, giardiase
Gado e porco | Ingestéo de carne conta- Teniase e cisticercose
minada
Céao e gato Urina e fezes Toxoplasmose

Fonte: FUNASA, 2006, p. 229-230.

Através da solucdo adequada para o problema dos residuos sélidos, as
vantagens econémicas podem ser encaradas como decorréncia da solucéo dos pro-
blemas de ordem sanitaria, sendo pelo aumento da vida média efetiva do homem ou
pela reducao da mortalidade ou pela reducédo de doencas. A disposicdo inadequada
dos residuos sélidos favorece a proliferacao de ratos que sdo transmissores de do-

engas.
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Segundo Funasa (2006), com a solu¢ao do problema a populacao € bene-
ficiada. Surgem entdo projetos e programas desenvolvidos no sentido de recupera-
cao econbmica de materiais reciclaveis e organicos, encontrados nos residuos soli-

dos.

2.37 Acondicionamento, coleta e transporte dos residuos soélidos

O acondicionamento, a coleta e o transporte dos residuos sélidos podem a-

contecer de diversas formas, como segue:

2.37.1 Acondicionamento nas fontes produtoras

Para Funasa (2006), o acondicionamento dos residuos sélidos nas fontes

produtoras pode ser feito de diversas maneiras.

a) residuos domiciliares/comerciais:
e Recipientes rigidos;
e Recipientes herméticos;
e Sacos plasticos descartaveis;

e Contéiner coletor ou intercambiavel;

b) residuos de varrigao:
e Sacos plasticos descartaveis; apropriados;
e Contéiner coletor intercambiavel;
e (Caixas subterraneas — cestos;

e (Contéineres estacionarios;

c) feiras livres e eventos:
e Recipientes basculantes — cestos;
e Contéineres estacionarios;
e Tambores de 100/200l;

e (Cestos coletores de calgcadas.
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d) entulhos:

e (Contéineres estacionarios;

e) podas:

e (Contéineres estacionarios;

f) residuos dos servigos de saude:
e Sacos plasticos confeccionados com material incineravel para os residuos
comuns;
e Recipientes feitos com material incineravel como polietileno rigido, pape-
ldo ondulado ou outro material com as mesmas caracteristicas, para acondiciona-

mento dos residuos infectantes.

g) outros (matadouros e estabulos):
e Estes sdo coletados e transportados para o destino final, ou acondicio-
nados em contéineres estaciondrios. A seguir, nas FIG. 9,10, 11 e 12, estdo repre-
sentados alguns tipos de embalagens para acondicionamento dos residuos sélidos.

3 B i 00 =% =L 2 3
FIGURA 9 — Acondicionadores domiciliares FIGURA 10 — Sacos e sacolas
Fonte: FUNASA, 2006, p. 232. Fonte: FUNASA, 2006, p. 232.

FIGURA 11 — Papeleiras para postes FIGURA 12 — Cestos de calgadas
Fonte: FUNASA, 2006, p. 232. Fonte: FUNASA, 2006, p. 232.
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E necessario esclarecer & comunidade sobre alguns aspectos importantes
para que o acondicionamento dos residuos sélidos nas fontes produtores seja feito

de acordo com as necessidades da coleta, sdo eles de acordo com Funasa (2006):

e A forma mais adequada de acondicionar os residuos solidos para coleta;

e As caracteristicas do recipiente;

e Alocalizagdo do recipiente;

e O servico da coleta: o recipiente deve estar no horario e no local previa-
mente estabelecido pelas leis organicas do municipio, que geralmente é na calgada.

e Se néao for bem acondicionado, os residuos podem propiciar a criagdo de
moscas, baratas, mosquitos e ratos e de suas consequéncias;

e Deverao ser higienizados os locais de acondicionamento;

e Tudo isto visando o controle de animais transmissores de doencas (veto-

res), reducao de odores e estética.

2.37.2 Vantagens e desvantagens dos recipientes

A seguir as vantagens e as desvantagens dos diversos recipientes:

a) recipientes metalicos (aco) ou de plasticos

Cempre (2002) considera que os coletores metalicos (aco) ou de plasticos
podem ser pequenos ou médios, fixos ou méveis, podendo ser colocados em ruas,
pragas, praias, em posicoes e quantidades que facilitem o uso.

Podem ser compostos de um tambor, de preferéncia com algas, ou conter
tampas e sistema de basculamento ou de descarga.

Eles ndo podem permitir o vazamento de liquidos, devendo conter drenos
para lavagem.

Para serem esvaziados, podera ser retirado o saco plastico que o reveste,
com o lixo contido, ou por basculamento do lixo para um recipiente mével maior.

Funasa (2006) apresenta as vantagens e desvantagens de se utilizar os
recipientes para coleta dos residuos, como segue abaixo no QUADRO 12:
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QUADRO 12
Recipientes metalicos (ago) ou plasticos
Vantagens Desvantagens
e Maior resisténcia; e Alto nivel de ruido em sua manipulagao;

e Perda de tempo do gari, devido a necessi-
dade de recolocar o recipiente no lugar de
origem;

Necessario lavar constantemente;
Possibilidade de amassar/trincar;

Desgaste natural;

Os animais podem derramar os residuos.

e Menor custo ao longo do tempo.

Fonte: FUNASA, 2006, p. 234.

A FIG. 13 ilustra recipientes metalicos e plasticos utilizados para depositar

residuos solidos.

FIGURA 13 — Recipientes metalicos e plasticos
Fonte: FUNASA, 2006, p. 233.

b) recipientes de borracha

O QUADRO 13 apresenta as vantagens e desvantagens dos recipientes
de borracha.

QUADRO 13
Recipientes de borrachas tipo “pneus de caminhao”

Vantagens Desvantagens

e Por serem capazes de amassar e voltar ao | ® Necessita lavagem com maior fre-
seu formato anterior, os recipientes possu- gléncia;

em maior resisténcia; e Os animais podem derramar 0s
Menor custo na aquisigao; residuos.

Nao sofre corroséo;

Nao provoca ruido durante a coleta;

e Matéria-prima disponivel e de baixo custo.
Fonte: FUNASA, 2006, p. 234.
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Na FIG. 14 esta representado modelo de recipiente de borracha utilizado

para acondicionamento dos residuos soélidos.

FIGURA 14 — Recipiente de borracha
Fonte: FUNASA, 2006, p. 234.

c) sacos plasticos

Conforme relata Cempre (2002) os sacos plasticos sdao empregados de
maneira geral, no lixo domeéstico, no lixo institucional, no lixo urbano e nos residuos
de servicos de saude.

“Em algumas cidades pode ser feita uma coleta seletiva, sendo entdo ne-
cesséria a separacao em trés sacos: a) o de residuos alimentares, destina-
dos a compostagem; b) o de lixo sanitario, de banheiro, cujos sacos podem
ser colocados em saco maior juntos com os de varricado doméstica e dejetos
de animais, destinados a aterros sanitérios ou lixdes; c) o de objetos (princi-
palmente papéis, embalagens e pilhas/baterias, que podem ser reciclados
ou tratados), destinados a uma operagcao de triagem de materiais (CEM-
PRE, 2002, p. 47).”

Os sacos plasticos de lixo urbano sao aqueles que sao colocados em co-
letores estacionarios pequenos e os de varricdo de ruas, normalmente sao coloca-
dos em coletores moveis. Na FIG. 15 estdo ilustrados exemplos de sacos plasticos.

FIGURA 15 — Saco plastico
Fonte: FUNASA, 2006, p. 234.
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desvantagens de se utilizar os

sacos plasticos para colocar os residuos solidos, conforme Funasa (2006).

QUADRO 14
Saco plastico

Vantagens

Desvantagens

Facilita a coleta; e
O trabalho de coleta fica mais rapido;

Possibilita higiene no manuseio dos residuos sélidos;
E mais leve; .
N&o sofre corrosao;

Nao provoca ruido durante a coleta;

Reduz o problema da catacao;

Ajuda na conservagao do uniforme do gari, ndo o dani-
ficando;

Evita o derramamento dos residuos.

Com o tempo, torna-se o custo
mais elevado que o recipiente
metalico e plastico;

Ha possibilidades de problemas
em aterros sanitarios;
Possibilita 0 aumento da polui-
cao atmosférica e visual.

Fonte: FUNASA, 2006, p. 235.

d)

contéineres estacionarios (cacambas)

Os recipientes coletores de movimentagao

mecanica, os contéineres es-

tacionarios também chamados de cacamba, tem 0 mesmo projeto combinado com o

do sistema de movimentagéo e de recolhimento pelo caminh&o.

A movimentagdo com basculamento exige

que o coletor tenha duas pon-

tas de eixo para acoplamento ao dispositivo de levantamento (CEMPRE, 2002,

p.50). As cagambas séo recolhidas pelo caminhdo e o mesmo deixa no lugar outra

cacamba vazia, o que é muito utilizado para lixo industrial e entulho de obras civis.

O QUADRO 15 nos relaciona as vantagens e desvantagens de se utilizar

0s contéineres estacionarios (cacambas) para colocar os residuos soélidos, conforme
Funasa (2006).

QUADRO 15
Contéineres estacionarios (cacambas)
Vantagens Desvantagens
¢ Resisténcia maior; e Elevado custo;

Possibilita o acondicionamento de | ¢ Quanto colocada em cal¢cadas e passagens,
grandes volumes; dificulta a passagem de pedestres.

Facil estacionamento na fonte ge-
radora.

Fonte: FUNASA, 2006, p. 235.
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A FIG. 16 ilustra um contéiner estacionario, mais conhecido como cagcam-
ba.

FIGURA 16 — Contéiner estacionario (cacamba)
Fonte: FUNASA, 2006, p. 235.

2.38 Coleta e transporte dos residuos sélidos

A prética da coleta regular unificada é utilizada para os residuos domicilia-
res e comerciais, Nos municipios brasileiros.

S&o vérios os tipos de servicos de coleta de residuos sélidos, podendo
ser classificado da seguinte forma:

e (Coleta domiciliar: & a coleta dos residuos soélidos domiciliares e em esta-
belecimentos comerciais;
e Coleta de feiras livres, praias, calgadas e estabelecimentos publicos;

e (Coleta de residuos de servigos de saude;
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e (Coleta especial: é a coleta dos residuos nao recolhidos pela coleta regu-
lar;

e O objetivo da coleta seletiva é recolher os residuos segregados na fonte e
esta relacionada com a reciclagem e executado por um plano especifico;

e Coleta dos estabelecimentos industriais: devera ser diferenciada da regu-

lar e especial.

“Sob o ponto de vista sanitario, a eficiéncia da coleta reduz os perigos de-
correntes de mau acondicionamento na fonte. O sistema de coleta dever ser
bem organizado a fim de produzir o maior rendimento possivel e servir, pela
sua pontualidade, de estimulo e exemplo para que a comunidade colabore.
Esta participagéo € importante para a solugéo do problema e consiste, prin-
cipalmente, no adequado acondicionamento dos residuos solidos e na colo-
cagao dos recipientes em locais preestabelecidos (FUNASA, 2006, p. 236).”

Geralmente a coleta e o transporte devem garantir: a universalidade do
servico prestado, regularidade da coleta (periodicidade, freqiéncia e horario). A pe-
riodicidade consiste em recolher os residuos sélidos em periodos regulares uma vez
que a irregularidade faz com que a coleta deixe de ter sentido do ponto de vista sani-
tario e desestimule as donas de casa.

A frequéncia é o intervalo entre uma coleta e a préxima, devendo ser o
mais curto possivel, sendo aconselhavel acontecer diariamente. O horario da coleta
geralmente é durante o dia, podendo ser feita coletas noturnas nas areas comerciais

e em locais de trafego intenso, por serem mais viaveis.

2.38.1 Equipamentos de coleta e transporte

Sao utilizados varios tipos de veiculos para a coleta e transporte dos resi-
duos sélidos, como: tipo lutocar, carroca de tracao animal, cagamba convencional do
tipo prefeitura, cacamba do tipo basculante e caminhdo com e sem compactacgao,
dentre outros.

O QUADRO 16 demonstra os equipamentos de coleta e transporte, bem

como as vantagens e desvantagens de cada um.
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Demonstrativo de equipamento de coleta e transporte

Vantagens

Desvantagens

FIGURA 9 - Veiculo do tipo lutocar
com capacidade para 100 litros
Fonte: FUNASA, 2006, p. 237.

Possibilita a coleta dos residuos sélidos
de varricao imediatamente;

E possivel o trafego em locais de vias
estreitas;

E facil a limpeza e a manutengdo dos
mesmos.

Coleta somente pequenas quanti-
dades de residuos;
Para seu esvaziamento necessita
de ponto de apoio.

FTéURA 10 — Carroga de tracédo
animal
Fonte: FUNASA, 2006, p. 237.

Possibilita a coleta dos residuos sélidos
em pequenas localidades (povoado);
Nao necessita de combustivel.

E possivel o transporte de peque-
nas quantidades de residuos, a-
penas;

Necessario alimentagdo e trata-
mento do animal.

SRR FF S J
= ol .

FIGURA 11 — Cagamba tipo bascu-
lante
Fonte: FUNASA, 2006, p. 237.

Possibilita a realizagdo de outras tare-
fas.

E necesséria a utilizagao de lona
para evitar a agdo do vento e a
poluigao visual;

Mesmo com a utilizagao de lonas,
os residuos sdo jogados nas ruas;
Devido a altura das cagambas, o
trabalho dos garis é dificultado.

FIGURA 12 — Caminhao com sis-
tema de compactagdo com capaci-
dade de 15m3 a 50m3

Fonte: FUNASA, 2006, p. 237.

Possibilita coleta de grandes volumes;
Reduz em média 34% por t/km, por isso
€ mais econémico;

Maior velocidade operacional (km/h);
Evita derramamento de residuos;
Condigbes ergométricas ideais para o
servigo do gari;

Possibilita maior produtividade;

Torna o descarregamento mais rapido;
N&o necessita a arrumagao dos resi-
duos nas carrocerias;

Reduz os inconvenientes sanitarios.

O precgo do equipamento é eleva-
do;

Custo de manutengao mecanica é
alto;

Impossivel seu trafego em locais
de acesso complicado;

A relagéo custo/beneficio € desfa-
voravel em cidade de baixa densi-
dade populacional.

FIGURA 13 — Carreta rebocada por
trator
Fonte: FUNASA, 2006, p. 238.

Necessario baixo investimento;

Possui relagédo custo/beneficio favoravel
para municipios de baixas populagdes;
O trator pode ser utilizado em outros
servigos de limpeza.

A produtividade € menor;
Transporta somente pequenos
volumes;

Derrama residuos.

FONTE: FUNASA, 2006, p. 237-238.
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2.38.2 Dimensionamento de veiculo para coleta domiciliar

Para dimensionamento e a programacao da coleta, deve-se relacionar a
estimativa dos recursos necessarios (tipos de veiculo e equipamento a ser utilizada,
frota necesséria, quantidade de pessoal) e definir como o servigco sera executado
(frequéncia, horarios, roteiros, itinerarios, pontos de destinagédo). A programacao € o
dimensionamento dos servigos de coleta domiciliar abrangem as seguintes etapas:
1) devera estimar o volume do lixo a ser coletado; 2) devera definir a freqiiéncia de
coleta; 3) definir os horarios de coleta domiciliar; 4) dimensionar as frotas dos servi-
cos e 5) definir o itinerario de coleta (CEMPRE, 2002, p. 53-54).

Neste contexto, Funasa (2006) diz que o dimensionamento da coleta esta
ligado ao plano de gerenciamento de residuos soélidos, onde estdo descritas as a-
cbes relativas ao manejo, contemplando a geracao, segregagao, acondicionamento,
coleta, transporte e destino final.

Quando a prefeitura é a responsavel pela coleta domiciliar, a mesma deve
gerenciar 0s principais requisitos necessarios a composicao das etapas de coleta,
transporte e disposicao final.

Sao fatores que influenciam a produgéo de lixo:

e Quando a economia sofre variagao;
e Aspectos sazonais;

e C(Clima;

e Influéncias regionais;

e Quando ha migracdes

e Turismo na regiao;

e Peso dos residuos em funcao de seu volume ocupado — kg/m3.

2.38.3 Estimativa do volume do lixo

A melhor maneira de se estimar a quantidade de lixo a ser coletada é fa-
zendo a monitoracdo da coleta existente, que pode ser feita de duas formas:
e Monitoracdo da totalidade do servigo existente;

e Monitoracao seletiva por amostragem.
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As duas alternativas apresentam imprecisdées, uma vez que o volume per
capita de lixo gerado poder variar dia-a-dia.

Caso nao seja possivel o levantamento através dos procedimentos descri-
tos acima, devera adotar uma abordagem estimativa, um valor genérico de lixo equi-
valente a 650 g/hab.dia, que equivale aproximadamente a média dos municipios
brasileiros, segundo Cempre (2002).

2.39 Servico de coleta domiciliar e suas etapas

Funasa (2006) nos relaciona as etapas do servico de coleta domiciliar:
e Estimar a quantidade de residuos a ser coletado;
e Definir as freqliéncias de coleta;
e Definir os horarios de coleta domiciliar;
e Dividir as cidades em setores;
e Definir o itinerario de coleta;

e Dimensionar a frota de servicos.
2.39.1 Definicao das freqiiéncias da coleta domiciliar

A restricdo econémica é um dos fatores determinantes da freqiéncia da
coleta de lixo domiciliar, uma vez que quanto maior a freqtiéncia, maior o custo total
do servico.

As coletas podem acontecer diariamente, exceto domingos e feriados, ou
em dias alternados, com folga aos domingos.

Deve-se evitar o acumulo de lixo, dessa forma, a quantidade gerada do
mesmo também influi na definicdo da freqtiéncia de coleta.

A participacao da populacéao é fundamental para uma coleta bem sucedi-
da. E muito importante que os dias e horarios de coleta de lixo domiciliar, definidos e
informados, sejam cumpridos a risca, o que cria habitos regulares na populagao.

Educando e estimulando a participagdo da populacao, evita com que o li-
X0 seja depositado na via publica fora do dia e horario de coleta, evitando acumula-
cao indevida e todas suas consequiéncias indesejaveis.
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As campanhas também devem estimular os cuidados adicionais que a
populacédo deve ter, tais como o acondicionamento do lixo em sacos plasticos, fe-
chados, para evitar 0 acesso de insetos e roedores; colocar o lixo sempre em locais
fora do alcance de animais evitando o espalhamento na via publica; vidros e outros
objetos perfurocortantes deverdo ser acondicionados adequadamente para evitar

acidentes durante o manuseio pelos coletores.
2.39.2 Definicao dos horarios da coleta domiciliar
A coleta de lixo domiciliar pode ser realizada em periodos diurnos ou no-

turnos. As vantagens e as desvantagens de cada periodo estao relacionadas abaixo,
especificadas nos QUADROS 17 e 18 (FUNASA, 2006, p. 240-241).

QUADRO 17
Coleta em horario diurno
Vantagens Desvantagens

e Melhor acompanhamento dos ser- | ® O transito de veiculo fica prejudicado;

vicos por parte da fiscalizacgao; e A produtividade em regides de clima quente

Torna-se mais econdémico; diminui;
e Recolhimento do recipiente pelo | ¢ Maior desgaste do trabalhador.

interessado;

e O veiculo coletor pode ser sinali-
zado pela buzina.
Fonte: FUNASA, 2006, p. 240.

QUADRO 18
Coleta em horario noturno
Vantagens Desvantagens
e Possibilita uma maior abrangéncia | ¢ Provoca ruidos devido a manipulagéo dos reci-
da coleta (domiciliar e comercial); pientes e veiculo coletores;
e Os residuos ndo atrapalham o | e Dificulta a fiscalizagao por parte da equipe de
transito de pedestres e propician- Servico;
do um bom aspecto estético do | ¢ Eleva os custos com mao-de-obra devido ao
municipio; adicional noturno.

o N3ao interfere no transito intenso
durante o dia.
Fonte: FUNASA, 2006, p. 241.
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2.40 Gerenciamento integrado do lixo municipal: desafios

O acelerado processo de urbanizacdo, juntamente com o consumo cres-
cente de produtos menos duraveis, e/ou descartaveis, fez com que aumentasse o
volume e diversificacao do lixo gerado e sua concentragao espacial.

Isso fez com que o gerenciamento do lixo tornasse uma tarefa que de-
manda ac¢des diferenciadas e articuladas, as quais devem ser incluidas entre as prio-
ridades de todos os municipios. Podemos destacar grandes desafios enfrentados
pelas comunidades em relacéo ao lixo, sao eles segundo Cempre (2000):

a) encontrar solugcées ambientalmente seguras para os problemas decorren-
tes da geracao do lixo em grandes quantidades

As cidades, além de acumularem riquezas, sdo 0s principais centros de
educacgao e geracao de novos empregos, idéias, cultura e oportunidades econémi-
cas.

Mas também sao imensas consumidoras de recursos naturais. Ou seja,
as grandes aglomeragdes urbanas consomem quantidades imensas de agua, ener-
gia, alimentos, matérias-primas gerando significativas quantidades de lixo que preci-
sam ser descartados de maneira segura e sustentavel. Porém, as grandes cidades
enfrentam problemas semelhantes para fazer isto, sendo eles:

e Escassez ou inexisténcia de areas para a disposicao final do lixo;

e Conflitos gerados pelo uso do solo, uma vez que a populagao reside no
entorno das instalagées de tratamento, aterros e lixdes;

e Exportacdo de lixo para municipios vizinhos, o que gera resisténcia;

e Poluicdo dos recursos hidricos devido a operacao inadequada dos lixdes

e aterros.

b) encontrar solucées ambientalmente seguras para os problemas decorren-
tes da geracao do lixo em grandes quantidades

Ainda existem pessoas que vivem em paises em desenvolvimento que
nao contam com saneamento basico, nao tem acesso a agua limpa, ndao tem habita-

cao adequada e nao tem acesso a servicos de saude.
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c) encontrar solucées para a relacao agua/lixo

A agua também é um desafio uma vez que o consumo nos ultimos tem-
pos aumentou muito e ja se sabe que num futuro ndo muito distante, poderemos en-
frentar sérios problemas de disponibilidade de agua potavel e também de elevacao
dos custos para sua aducédo e tratamento. Um exemplo disso é a poluicdo dos ria-
chos e cérregos que cortam as cidades brasileiras. A preocupacao com a preserva-
cao e a qualidade dos recursos hidricos é o que leva somar esforcos de todas as
localidades brasileiras e adotar agdes urgentes para o lixo.

Esses esforcos tém conseguido suporte da Policia Nacional de Recursos
Hidricos (Lei federal n° 9.433, de 8/1/97), que criou o Sistema Nacional de Gerenci-
amento de Recursos Hidricos, onde ficou determinado que todas as iniciativas deve-
rao ser tomadas a partir das bacias hidrogréaficas, que serdo as unidades fisico-
territoriais de planejamento e gerenciamento dos recursos hidricos. A lei prevé o pa-
gamento pela captacao (ou uso) da agua, tendo em vista que hoje s6 pagamos pelo
seu tratamento e distribuigao € importante nos atentarmos (CEMPRE, 2002, p. 9).

Por isso é importante o reconhecimento da necessidade de preservacao e
protecdo de nossos recursos hidricos, o que possibilita a criacdo de uma nova pers-
pectiva de captacao de recursos para auxiliar os municipios na resolucao de seus
problemas com o lixo. De acordo com Cempre (2002), no REMAI'91 — | Encontro de
Prefeitos de Metropoles Latino-Americanas, os prefeitos e representantes municipais
assumiram compromissos, referente ao gerenciamento integrado do lixo, sdo eles:

e Implementar programas que estimulem a diminuicao da geracao de resi-
duos;

e Implementar pesquisas de tecnologias ndo-agressivas ao meio ambiente
e que sejam compativeis com a realidade socioecondémica latino-americana;

e Adotar programas que assegurem a recuperacao e a descontaminagao de
areas degradadas;

e Desenvolver programas de educagdo ambiental, dando énfase para a
questao de producao e tratamento de residuos;

e Minimizar a disposicdo de residuos, estabelecendo programas de pré-

selecao, reciclagem e reutilizacao;
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e Implantar unidades de destinacao final de residuos, com tecnologias que
possibilitem minimizar os impactos ambientais;

e Assegurar controle adequado do transporte e transbordo de residuos e
materiais perigosos;

e Apoiar a adocao de programas de cooperacao horizontal e vertical entre
as esferas de governo, principalmente as iniciativas de articulagao entre municipios;

e Atualizar a taxa de limpeza urbana visando o custo integral da coleta e
destino final dos residuos sélidos domiciliares;

e Implantar sistema de fiscalizacdo e controle ambiental, aplicando sanc¢des
aos despejos clandestinos e a disposi¢cdes inadequadas de residuos;

e Elaborar plano de gerenciamento integrado de residuos sélidos;

e Reconhecer e disciplinar a catacao ambulante de materiais reciclaveis.

O plano de gerenciamento deve conter também os procedimentos de me-
lhoria continua dos servicos prestados para cada uma das agdes definidas e que
sua implementacao dever ser compativel com as necessidades e as possibilidades
de cada municipio (disponibilidade de recursos financeiros e humanos), devendo ser
reavaliado periodicamente alterando o que for necessario para compromisso e ade-
quacgao ambiental.

A correta execucao das acoes planejadas, de forma racional e integrada,
proporcionara o gerenciamento adequado do lixo, sendo visiveis os efeitos imediatos
de limpeza da cidade e a protecdo do meio ambiente, o que sera bem aceito pela
populacado, uma vez que isso assegurara saude, bem-estar e economia de recursos
publicos melhorando a qualidade de vida da geracao atual e futura.

2.41 O gerenciamento dos refugos urbanos — Os 3 Rs

Cada dia é mais preocupante a situacédo do lixo descartado pela popula-
¢cao, uma vez que, cada vez aumenta mais a sua producédo e a falta de locais ade-
quados para a sua disposicao. O gerenciamento da destinacdo dos residuos urba-
nos é um conjunto de agdes normativas, operacionais, financeiras e de planejamen-
to para descarte do lixo de forma ambientalmente segura, utilizando para isso tecno-
logias compativeis com a realidade local (MANO et al., 2005, p. 113). Para que o
objetivo seja alcangado, geralmente € adotada a filosofia que, condensada recebe a
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denominagéo 3R, que significa reduzir, reutilizar e reciclar. Abaixo € detalhado cada
um dos 3R’s, (FUNASA, 2006, p. 246).

e Reduzir

Sempre que possivel cada cidaddo deve aprender a reduzir a quantidade
dos residuos soélidos que gera, o que nao implica em um padrao de vida menos a-
gradavel. Combater os desperdicios de produtos e alimentos consumidos é uma das
formas de tentar reduzir a quantidade dos residuos sélidos gerada. Esse desperdicio
gera 6nus para o poder publico e para o contribuinte. Contudo, sua reducao gera
reducao dos custos e também é fator decisivo na preservacao dos recursos naturais.
Desta forma, sera necessaria uma estrutura menor, reduzindo os custos finais, uma

vez que a quantidade de lixo gerado € menor.

e Reutilizar

Os objetos podem ser reutilizados de varias formas, até por motivos eco-
némicos. Pode-se escrever nos dois lados da folha de papel, utilizar embalagens
retornaveis e reaproveitar as embalagens descartaveis para outros fins, dentre ou-

tros exemplos.

e Reciclar

Para separar, recuperar e transformar os materiais reciclaveis componen-
tes dos residuos sélidos urbanos pode ser utilizado uma série de atividades e pro-
cessos, industriais ou ndo. O objetivo dessas atividades € reintroduzir os residuos no

ciclo produtivo.

“Assim, para garantir as condigbes de existéncia das futuras geragdes, sem
deixar de atender as necessidades das atuais, deve haver um compromisso
entre os setores industriais e a sociedade em relacdo as préaticas de produ-
¢ao e de consumo. Antes do descarte do lixo, deve-se avaliar o seu poten-
cial de reducgao, utilizagéo e reciclagem; o meio ambiente se beneficiara ca-
SO seja seguida a seqliéncia citada. O ideal seria reduzir o consumo, por
uma mudanca de atitude, evitando principalmente o desperdicio; também é
importante a redugcédo das dimensdes e do peso dos produtos consumidos.
Depois, deve-se reutilizar a embalagem ao maximo e, por ultimo, caso nao
seja possivel executar esses dois principios iniciais, recicla-la (MANO et al.,
2005, p. 114).”
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2.42 Etapas da reciclagem dos residuos solidos

a) os materiais deverao ser separados e classificados quanto ao tipo (vidro, papéis,
plastico e metais);
b) devera ser processado para obtencgao de:
e Fardos;
e Materiais triturados;
e E/ou produtos que receberam algum tipo de beneficiamento;
c) os materiais na forma triturada, prensada, ou produtos obtidos dos processos de
reciclagem sao comercializados;
d) os produtos sao reutilizados e reaproveitados em processos industriais, como

matérias-primas.

e Vidro

De acordo com Neto (2007), o vidro é 100% reciclavel, ndo sendo, portan-
to considerado lixo.

Pelo fato dele ndo degradar, ndo deve ser radicalmente enterrado no solo.

a) principais produtos de vidro consumidos e fabricados no Brasil, conforme
Cempre (2002):

e Para embalagens: garrafas, potes, frascos e outros vasilhames;

e Plano: vidros planos lisos, vidros cristais, vidros impressos, temperados,
laminados, aramados e coloridos fabricados em vidro comum;

e Domésticos: tigelas, travessas, copos, pratos, panelas e outros produtos
domeésticos;

e Fibra de vidro: mantas, tecidos, fios e outros produtos;

e Técnicos: lampadas incandescentes ou fluorescentes, tubos de TV, vidros
para ampolas, vidros para garrafa térmica, vidros oftalmicos e isoladores elétricos,

fabricados em vidro comum, vidro de chumbo e vidro de formulagdes especificas.
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b) reciclagem do vidro descrita por Funasa (2006):

A matéria prima do vidro é o caco de vidro, areia, calcario, feldspato, barri-
Iha e outros minerais (corantes, descorantes e outros).

Na usina de reciclagem, o vidro é separado por cor e tipo e triturado em
contéineres metalicos.

Ap0és sua trituragéo, o vidro é acondicionado para uma posterior comercia-
lizagdo e a negociacao feita com industria de reciclagem de vidros.

O vidro pode ser 100% reciclado e 1 kg de vidro quebrado (caco) gera 1
kg de vidro novo.

Reciclando uma tonelada de vidro, economiza-se 603 quilos de areia, 196
quilos de carbonato de sddio, 196 quilos de calcario e 68 quilos de feldspato.

A cada 10% de utilizagdo de caco ha uma economia de 2,9% de energia,
0 equivalente a 32 kcal e o tempo de decomposicao é indeterminado, segundo da-
dos de Funasa (2006, p. 248).

No QUADRO 19 estao alguns exemplos de vidros reciclaveis e nao reci-
claveis.

QUADRO 19
Vidros reciclaveis e nao reciclaveis

Reciclavel Nao reciclavel

Vidros de maionese, azeitonas, palmito, leite de coco, | Espelhos, vidros planos, lampa-
pimenta, 4gua mineral, dentre outros. das, ceramicas, porcelana e
Litros em geral, garrafas e garrafdes inteiros, de varios | tubos de TV.

formatos (suco, refrigerante, vinho, cerveja, champag-
ne, conhaque, whisky dentre outros).
Fonte: FUNASA, 2006, p. 248.

e Plastico

De acordo com Neto (2007), os plasticos sdo derivados do petroleo e tem
previsao de esgotamento em 40 anos, o que ja foi advertido desde 1980.
A reciclagem deste material economiza 90% de energia gerando mao-de-

obra pela implantagéo de pequenas e médias industrias.
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a) reciclagem do plastico descrita por Funasa (2006):

A reciclagem de plasticos € composta por: linha de plasticos rigidos, linha
de plasticos flexiveis, linha de regranulagem e ensacamento. Os simbolos utilizados
para identificar os tipos de plasticos sao os representados na FIG. 17.

L‘A EA L"& L"'J &5‘) LBJ UJ

WV ou PVC PEED QUTROS

FIGURA 17 — S|mbolos utlllzados para identificagao dos plastlcos
Fonte: Adaptado de Funasa, 2006.

Para os residuos plasticos rigidos, é feita uma separacdo manual entre ar-
tefatos feitos com polietileno (PE), polipropileno (PP), poliestireno (PS), cloreto de
polivinila (PVC) e polietileno tereftalato (PET), de acordo com o aspecto visual e o
conhecimento do tipo de embalagem. A separacao é baseada em diversos aspectos,
como:

e Conhecer o tipo de plastico utilizado na embalagem;

e Retirar outros tipos de plastico da mesma embalagem (frascos de PE com
tampas de PP);

e Cor da embalagem;

e Processo de moldagem:;

e Verificar a presenca de residuos nao-plasticos. E importante retirar partes
metdlicas de artefatos plasticos, como baldes e brinquedos.

Para residuos plasticos flexiveis, deve fazer a separacao manual para re-
tirada de alguns contaminantes solidos, como durex, grampos e outros refugos nao
plasticos.

Depois de separados, os materiais sdo transferidos para um box para
posterior processamento. Apds ser reciclado, o plastico granulado é embalado em
sacos de 25 kg, pesados para serem vendidos.

A reducédo do volume de lixo, economia de energia e petréleo, geracéo de
empregos, a reducao do preco do produto acabado sédo alguns dos beneficios de se
reciclar o plastico, tendo em vista que seu tempo de decomposicao é de 450 anos.

No QUADRO 20 estao alguns exemplos de plasticos reciclaveis e nao re-

ciclaveis.
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QUADRO 20
Plasticos reciclaveis e nao reciclaveis
Reciclavel Nao reciclavel

e Embalagem de refrigerante, desinfetante, alcool, | ¢ Cabo de panela;

vinagre; e Tomadas;
e Embalagem de material de limpeza/higiene; e Embalagem de biscoito,
e Copinho de café, agua; chips, batatas, macarrdao e
e Embalagem de margarina/manteiga; outros.

e Canos e tubos, sacos plasticos em geral.
Fonte: FUNASA, 2006, p. 250.

e Papel

Podemos perceber no nosso dia-a-dia, seja em casa, no trabalho, ou em
qualquer outro lugar, que o papel € um dos produtos mais utilizados nas tarefas do
cotidiano. O mesmo, quando nao esta sendo mais utilizado, pode ser reciclado ga-

rantindo seu reaproveitamento.

a) tipos de papel

Geralmente, os papéis sao classificados como: de impressao, de escre-
ver, de embalagem, de fins sanitarios, cartdes e cartolinas especiais. A gramatura é
uma propriedade muito importante do papel, ela € a massa em gramas de uma area
de um metro quadrado de papel, ela determina se o papel é cartdo ou papelao.

O papel cartdo possui gramatura elevada, acima de 150 g/m? e o papelao
€ um papel de gramatura e rigidez elevadas, e sao fabricados essencialmente com
pasta celulésica de alto rendimento, proveniente basicamente do processamento
mecanico da madeira. Também existe o papeldao ondulado, que consiste em uma ou
mais folhas de papel ondulado, coladas entre duas folhas lisas formando uma chapa
de papelado ondulado, geralmente usado para fazer embalagens.

b) reciclagem do papel de acordo com Funasa (2006):

A reciclagem do papel é feita utilizando como matéria prima os papéis,

cartoes, cartolinas e papeldes, que sdo provenientes de: rebarbas geradas durante
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0s processos de fabricacdo destes materiais, ou de sua transformacao em artefatos,
ou geradas em graficas e artefatos destes materiais pré ou p6s-consumo.

Para Funasa (2006, p. 250), durante a preparacdo da massa para a reci-
clagem do papel, a pasta celulésica, primeiramente dispersa em agua, é refinada
através de tratamento mecanico, depois é depurada e a ela é aplicado aditivos.

Ja na maquina de fabricacdo de papel a folha é formada, a mesma é

(O

prensada para retirada de agua residual e posteriormente é secada. Nesta fase
possivel adicionar produtos para conferir caracteristicas especificas ao papel final.
No QUADRO 21 estédo alguns exemplos de papéis reciclaveis e nao reci-

claveis.
QUADRO 21
Papéis reciclaveis e nao reciclaveis
Reciclavel Nao reciclavel
e Jornais, revistas, livros velhos; e Etiqueta adesiva;
¢ Folhas de cadernos, cadernos, agendas; e Papel carbono;
e Formularios de computador; e Fita crepe;
e (Caixas em geral; e Papéis sanitarios;
e Aparas de papel; e Papéis plastificados;
e Fotocodpias; e Papéis metalizados;
e Envelopes; e Papéis parafinados;
e Provas; e Papéis sujos;
e Rascunhos; e Guardanapos;
e (artazes velhos; e Tocos de cigarro;
e Folhas de cartolina e outros papéis simila- | ¢ Fotografias;
res. e (Caixas tipo longa vida: leite condensado,
achocolatado e outros.

Fonte: FUNASA, 2006, p. 251.

o Metais

E de conhecimento de todos que os metais sdo materiais de elevada du-
rabilidade, resisténcia mecéanica e facilidade de conformacdo, o que justifica os
mesmos serem muito utilizados em equipamentos, estruturas e embalagens em ge-
ral. A reciclagem do metal € muito importante, pois, evita as despesas da fase de

reducédo do minério a metal.

Essa fase envolve um alto consumo de energia, e requer transporte de
grandes volumes de minério e instalacdes caras, destinadas a produg¢do em grande
escala.
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a) metais no lixo domiciliar

E nas embalagens, principalmente alimenticias (latas e algumas tampas
de recipientes de vidro) que estao presentes a maior parte dos metais do lixo domici-
liar. E possivel encontrar também metais provenientes de utensilios e equipamentos
descartados como panelas, esquadrias, pecas de geladeiras, fogdo e outros, mas

em menor quantidade.
b) reciclagem do metal de acordo com Funasa (2006):

Evitar as despesas da fase de reducao do minério metal é a grande van-
tagem da reciclagem de metais. Ja que esta fase envolve um alto consumo de ener-
gia, € necessario transporte de grandes volumes de minério e instalagdes caras,
destinadas a produgédo em grande escala.

A sucata é matéria prima das empresas produtoras de ago que nao con-
tam com o processo de reducédo, e ela pode sem problemas ser reciclada mesmo
estando enferrujada. Sua reciclagem é mais facil devido a simples identificacdo e
separacdo. Inumeras fundicées de pequeno porte dependem da reciclagem de me-
tais, principalmente a de ferrosos, fazendo com que ela apresente um papel socioe-
conbmico importante e reduza o impacto ambiental ja que o tempo de decomposicao
das latas de flange € de 100 anos.

A matéria prima para reciclagem do aluminio é a bauxita. As latas ou arte-
fatos de aluminio depois de prensadas sao derretidos e transformados em placas,
denominados lingotes. Sua reciclagem traz beneficios ao meio ambiente e ao pais,
economizando matéria prima e energia elétrica.

A cada quilo de aluminio reciclado, cinco quilos de bauxita sdo poupados
e gasta somente 5% da energia que seria utilizada na producédo do aluminio prima-
rio.

A lata de aluminio é 100% reciclavel, nao sendo preciso retirar nenhuma
parte dela antes da reciclagem, nem mesmo o anel e seu tempo de decomposicao
esta entre 300 a 500 anos.

No QUADRO 22 estao alguns exemplos de metais reciclaveis e nao reci-

claveis.
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QUADRO 22
Metais reciclaveis e nao reciclaveis

Reciclavel Nao reciclavel

e Latas de Oleo, azeite, salsicha, leite em pd, refrige- | ¢ Esponjas de ago.
rante, cerveja, goiabada, ervilha e outros;

e Embalagem de marmitex (aluminio), sucatas, pane-
las, fios de cobre, aco, inox, desodorante spray, ca-
necos, clips e grampos.

Fonte: FUNASA, 2006, p. 252.

e Entulho da construcao civil

O entulho é considerado por Cempre (2002, p. 179) como sendo o con-
junto de fragmentos ou restos de tijolo, concreto, argamassa, ago, madeira e outros,
provenientes do desperdicio na construcao, reforma e ou demolicdo de estruturas,
como predios, residéncias e pontes.

No entulho formado durante uma construcao pode ser identificado dois ti-
pos de residuos: os fragmentos (de elementos pré-moldados, como materiais cera-
micos, blocos de concreto, demolicées localizadas dentre outras) e os restos (de
materiais elaborados em obra, como concretos, argamassas, contendo cimento, cal,
areia e brita. Assim sendo, a construcao compdem-se de restos e fragmentos, en-
quanto a demolicdo somente de fragmentos.

a) problemas com o entulho

O entulho descartado das construcoes de forma inadequada causa 6nus
e problemas associados ao seu volume, devido ao seu volume significativo. As des-
tinacdes clandestinas do entulho causam problemas quanto a saude publica, devido
a proliferacao de insetos e roedores, mas podem causar transtornos, como:
e Quando langados em encostas ou em terrenos problematicos, gera depé-
sitos instaveis que podem causar deslizamentos;
e Lancados em terras baixas, junto a drenagens ou mesmo diretamente no
leito de canais, leva a obstrucao do escoamento e provoca inundagao.
Isso acontece porque geralmente o municipio ndo coleta o entulho gera-

do, o que torna comum o0s despejos clandestinos em vias publicas, terrenos baldios,
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margens dos rios e ainda em bota-foras irregulares, que se transformam muitas ve-

zes em imensos lixoes.

b) reciclagem do entulho de acordo com Funasa (2006):

Basicamente, o processo de reciclagem do entulho, para obtencao de a-
gregados, envolve a selecdo dos materiais reciclaveis do entulho e a trituragédo em
equipamentos apropriados. Esse processo acontece na seguinte sequéncia, confor-
me FIG. 18:

Os materiais reci- Os materiais sao Os agregados
claveis sao retira- triturados e penei- sdo reciclados
dos do entulho rados

FIGURA 18 — Usina de reciclagem de entulhos
Fonte: FUNASA, 2006, p. 253.

De acordo com Funasa (2006), os equipamentos utilizados na reciclagem
dos entulhos s&o: britador de impacto, alimentadores dosadores tipo vibratério e pe-
neiras classificatérias. O material obtido da reciclagem pode ser utilizado como sub-
base para ruas, estradas como também na fabricagao de blocos e pré-moldados.

A FIG. 19 mostra exemplos de materiais reciclados da construgéo civil e a
FIG. 20 uma usina de reciclagem de entulhos.

FIGURA 19 — Reciclado da construgéo civil
Fonte: FUNASA, 2006, p. 253.

FIGURA 20 — Usina de réciclagém dé entulhos
Fonte: FUNASA, 2006, p. 253.
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e Compostagem

Cempre (2002) afirma que a compostagem é a decomposicao aerdbia da
matéria organica ocorrendo por agao de agentes biolégicos microbianos na presen-
ca de oxigénio, sendo necesséarias condi¢cdes quimicas e fisicas adequadas para
levar a formagao de um produto de boa qualidade. Esse processo de compostagem
pode acontecer por dois métodos:

e Método natural: a parte organica do lixo é levada para um patio e distribu-
ida em pilhas de formato variavel. A aeragao necessaria para o desenvolvimento do
processo de decomposicao biolégica é obtida por revolvimentos periédicos, sendo
auxiliado por equipamento apropriado. Esse processo pode levar de trés a quatro
meses para completar.

e Método acelerado: a aeracéo é feita de forma forgada por tubulagdes per-
furadas, sobre as quais se colocam as pilhas de lixo, ou em reatores, dentro dos
quais sao colocados os residuos, que avancga no sentido contrario da corrente de ar.
Ap0s este processo, eles sao dispostos em pilhas como no método natural. O tempo
de residéncia no reator é de cerca de quatro dias e a compostagem acelerada pode
variar seu tempo entre dois a trés meses.

“No inicio da decomposicao do material orgénico, desenvolvem-se microor-
ganismos que apresentam uma fermentagdo acida e o pH torna-se mais
baixo, o que é favoravel a retencdo de amdnia. Na fase seguinte, os acidos
sao consumidos por outros agentes bioldgicos, elevando o pH. O composto
organico deve ter um pH de, no minimo, 6,0. Geralmente, o composto cura-
do humificado apresenta valores entre 7,0 e 8,0. O grau de decomposicao
ou de degradagédo do material submetido ao processo de compostagem é
indicativo do estagio de maturagdo do composto orgénico. O aspecto do
material — cor, odor e umidade — da indicagdes. Assim, a cor final é preta; o

odor, inicialmente acre, passa para o de terra mofada e a umidade é reduzi-
da (CEMPRE, 2002, p. 93).”

Foi definido, para fins praticos, dois principais graus de decomposicao do
material submetido ao processo de compostagem: semicurado ou tecnicamente bio-
estabilizado e curado ou humificado.

O semicurado ou bioestabilizado indica que o composto ja esta pronto pa-
ra ser empregado como fertilizante sem causar danos as plantas e o curado ou hu-
mificado indica que estd completamente degradado e estabilizado, com a qualidade

adequada para ser utilizado.
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A compostagem natural leva de 60 a 90 dias para atingir a bioestabiliza-
cao e de 90 a 120 dias para humificacdo. Ja a compostagem acelerada leva de 45 a
60 dias para a semicura e de 60 a 90 dias para cura completa ou humificagdo. A
FIG. 21 a seguir, nos mostra como é um pétio de compostagem.

FIGURA 21 — Patio de compostagem
Fonte: FUNASA, 2006, p. 263.

a) Fatores importantes durante a compostagem para Funasa (2006):

e Umidade
O teor de umidade dos residuos sélidos deve situar-se entre 50% e 60%,
pois se ela for muito baixa, compromete a atividade biolégica e se for muito alta, a
oxigenacao é prejudicada e ocorre a anaerobiose, fazendo surgir um liquido escuro
de odor desagradavel, chamado de chorume ou sumeiro.

e Aeracao
A aeragado é necessaria para a atividade biolégica, pois possibilita a de-
gradacao da matéria organica de forma mais rapida, sem odores ruins, podendo o-
correr de duas maneiras: artificiais (mecéanicas) ou naturais (reviramentos).
O ciclo de reviramento deve acontecer em média duas vezes por semana
durante os primeiros 60 dias.

e Temperatura
O processo € iniciado a temperatura ambiente, e € aumentado gradativa-

mente a medida que a acao dos microorganismos se intensifica. A temperatura ideal
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é de 55°C, devendo evitar a temperatura acima de 65°C, pois causarao a eli-
minacao dos microorganismos estabilizadores que sdo responsaveis pela de-
gradacao dos residuos orgénicos. O final do processo é caracterizado pela
presenga de temperaturas mesofilicas, entre 30°C a 40°C. Na FIG. 22 est4

ilustrado um exemplo de aparelho utilizado para medicdo da temperatura.

FIGUR 22 — Medicao de temperatua
Fonte: FUNASA, 20086, p. 264.

. pH

O pH no inicio da compostagem situa-se entre 4,5 a 5,5. O composto hu-
mificado apresenta o pH entre 7,0 a 8,0, podendo ser utilizado na corre¢cao de solos
acidos.

e Microorganismos presentes na compostagem
No inicio, encontram-se na massa de residuos solidos todos os grupos de
microorganismos, protozoarios, fungos, actinomicetos, vermes, virus, e outros, po-
rém, apenas alguns grupos predominam (bactérias, fungos e actinomicetos) no de-
correr do processo.

e Composto organico

O composto organico € um produto estabilizado, que pode melhorar as
propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do solo.
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A FIG. 23 nos mostra o processo de peneiramento do composto organico.

FIGURA 23 — Peneiramento do composto
Fonte: FUNASA, 2006, p. 265.

e Aspectos técnicos para construgdo de uma area para compostagem con-
vencional, segundo Funasa (2006)

Declividade do terreno deve ser de 2% a 3%; deverd ser feita a regulari-
zacgao do piso; devera ter sistema de drenagem; devera ser feita impermeabilizacao
da area; devera ser mantida uma distancia minima de 500m da periferia da cidade;
verificar os ventos predominantes da cidade para a usina; deverd ter a infra-estrutura
necessaria, como agua e energia elétrica e o terreno deve estar a 2m do nivel mais

alto do lencol freético.

¢ Incineracao

A incineragdo consiste em um processo de oxidacdo a alta temperatura,
com queima dos gases entre 1000°C a 1450°C, em um tempo de até quatro segun-
dos.

A incineracdo devera ocorrer em instalacdes bem projetadas e correta-
mente operadas, onde os materiais sdo transformados e os microorganismos dos
residuos sélidos distribuidos, visando, essencialmente, a reducdo do seu volume
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para 5% e, do seu peso, para 10% a 15% dos valores iniciais (FUNASA, 2006, p.
266).

As escérias e as cinzas geradas, por serem totalmente inertes, devem re-
ceber cuidados quanto ao acondicionamento, armazenamento, identificagédo, trans-
porte e destinacao final adequada.

Na FIG. 24 estéa representado um esquema de uma usina de incineracao.

e

1 Wi

FIGURA 24 — Esquema de uma usina de incineragao
Fonte: FUNASA, 20086, p. 266.

2.43 Disposicao final

Abaixo detalhamento dos tipos de disposicao final dos residuos sélidos:

2.43.1 Aterro

Conforme Funasa (2006), aterro é o enterramento planejamento dos resi-
duos sélidos, controlado tecnicamente quanto aos aspectos ambientais, de modo a
evitar a proliferacdo de vetores e roedores e outros riscos a saude.

O planejamento do aterro envolve estudo de localizacdo quanto a proxi-
midade de habitacbes, se ha possibilidade de contaminacdo da agua, distancias,
acesso ao local, obras de drenagem, planejamento da operacdo em si e das suces-
sivas frentes a serem atacadas.

2.43.2 Classificacao dos aterros

Os aterros podem receber a seguinte classificacao:
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e Aterros de superficie;

e Aterros com depressdes e ondulacdes;
e Método de rampa;

e Meétodo de trincheira;

e Meétodo da area;

e Aterro em valas.
2.43.3 Aterro controlado

Consiste em uma técnica de disposicao de residuos sélidos no solo, obijeti-
vando a minimizacao dos impactos ambientais. Sao utilizados nesse método alguns
principios de engenharia para confinar os residuos soélidos, cobrindo-os com uma
camada de material inerte na concluséo de cada jornada de trabalho.

E um método que produz poluicdo, porém de forma controlada, porém, na
maioria das vezes, nao dispde de impermeabilizagcdo de base (o que pode compro-
meter a qualidade das aguas subterrdneas), nem de sistemas de tratamento do per-
colado (tempo empregado para caracterizar a mistura entre o chorume e a agua de
chuva que percola no aterro) e do biogas gerado. Esse método somente pode ser

implementado com licenca ambiental do 6rgado competente.
2.43.4 Aterro sanitario

E uma técnica de disposicdo de residuos solidos no solo, objetivando a mini-
mizagao dos impactos ambientais.

Sao utilizados nesse método alguns principios de engenharia para confinar os
residuos solidos a menor area possivel e reduzindo-os ao menor volume permissi-
vel, cobrindo-os com uma camada de terra apds o termino de cada jornada de traba-
lho, ou em intervalos menores, se for necessario. Também s6 pode ser implementa-
do com licenga ambiental do 6rgao competente.

Esse planejamento devera estudar localizagcao quanto a proximidade de habi-
tacdes, se ha possibilidade de contaminacdo da agua, distancias, acesso ao local,
obras de drenagem, planejamento da operacdo em si e das sucessivas frentes a

serem atacadas. Se tecnicamente executado, constitui um bom destino final, sob o
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ponto de vista sanitario, sempre que nao houver perigo de poluicdo dos recursos

hidricos superficiais e subterraneos. A FIG. 25 mostra um aterro sanitario visto de

cima.

FIGURA 25 — Vista aérea de um aterro sanitario

Fonte: FUNASA, 2006, p. 268.

No QUADRO 23 estao dispostas as consideragées ho momento da esco-

lha de areas para implantagao de aterros.

QUADRO 23

Escolha de areas para implantagéo de aterros

Consideracoes

Aterros sanitarios acima do nivel
do terreno

Aterros sanitarios abaixo do
nivel do terreno

permeavel e homogéneo

Topografia Devera apresentar declividades situ- | A inclinagdo maxima devera ser
adas entre 1% e 30% de 10%

Dimensdes Variagéo sera de acordo com a vida Variacéo seré de acordo com a
atil vida util

Solo E predominantemente argiloso, im- E predominantemente argiloso,

impermeavel e homogéneo, de-
vendo ter consisténcia que possi-
bilite as escavacdes

Protecdo contra
enchentes

Deveré ter uma distancia minima de
200m

Deveré ter uma distancia minima
de 200m

Lencol freatico

Devera estar o mais distante possi-
vel do nivel do terreno. Para os solos
argilosos 3m; e para os solos areno-

sos deverd ser maior que 3m

Devera estar o mais distante do
fundo da vala a ser escavada.
Para os solos argilosos devera
ser de 3m e para os solos areno-
sos deverd ser maior que 3m

Distancia de resi-
déncias

Minima de 50m das residéncias iso-
ladas e de 2000m das comunidades

Minima de 50m das residéncias
isoladas e de 2000m das comuni-
dades

Direcao dos ventos

Nao devem possibilitar o transporte
de poeira/odores para a comunidade

N&o devem possibilitar o trans-
porte de poeira/odores para a
comunidade

quer época do ano

Legislagéao Uso do solo e protecao dos recursos Uso do solo e protecéo dos re-
materiais cursos materiais
Acesso Devera possuir facil acesso em qual- Devera possuir facil acesso em

qualquer época do ano

Fonte: FUNASA, 2006, p. 270.
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2.43.5 Utilizacao dos canais reversos de pés-consumo

O canal reverso é considerado como um conceito novo na logistica e ge-
renciamento da cadeia de suprimentos que vem ganhando importancia como estra-
tégia de negdcio lucrativa e sustentavel.

No passado era grande o descaso em relacdo ao fluxo de reutilizacéo e
reciclagem de materiais, isto vem sendo alterado. Hoje se observa que a preocupa-
cao no estabelecimento destes chamados “canais reversos” passa a ser uma ques-
tdo de sobrevivéncia para todos.

Os produtos ou materiais que foram originados no descarte ap6s o fim de
sua utilidade original retornam ao ciclo produtivo através de canais de reciclagem
e/ou reuso, compondo os canais de distribuicao reversos de pds-consumo.

Os canais de reuso sao aqueles em que o produto de pds-consumo ou
um de seus componentes pode ser reutilizado para a mesma funcao original, sem
remanufatura.

Ja o canal reverso de reciclagem, constitui na revalorizagédo, onde sao ex-
traidas as matérias-primas secundarias ou recicladas dos produtos descartados que
sao incorporadas ao ciclo produtivo, gerando novos produtos.

O referencial tedrico sera utilizado para avaliar os canais de distribuigcao
reversos dos residuos solidos da cidade de Mateus Leme bem como a minimizagao
do impacto ambiental causado pelo descarte incorreto dos residuos. Serdo avaliadas
também as etapas para implantacdo da coleta seletiva e criacdo da cooperativa dos
catadores.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Pode-se definir pesquisa como sendo a efetivacdo de uma investigacao
sendo utilizada para a descoberta de novos conhecimentos através dos quais as
pessoas adquirem uma nova informacao. Pode-se dizer também que “a pesquisa é
uma indagacao ou busca minuciosa para averiguacao da realidade; investigacao e
estudo, minudentes e sistematicos com o fim de descobrir ou estabelecer fatos ou
principios relativos a um campo qualquer do conhecimento”. (Dicionario eletrdnico
Aurélio da lingua portuguesa — Cd-rom, 2001).

A presente pesquisa tem a finalidade de avaliar a logistica reversa dos
bens de pds-consumo na cidade de Mateus Leme como atividade que pode viabili-

zar ganhos econdmicos, sociais e ambientais.

3.2 Tipo de pesquisa

A pesquisa pode ser classificada de acordo com sua tipologia. Nesta pes-
quisa sera utilizado o delineamento sugerido por Vergara (2000), que segmenta a
classificacao de uma pesquisa quanto ao tipo em duas formas basicas:

e Quanto aos fins; e,
¢ Quanto aos meios.

A partir da classificacdo proposta por Vergara (2000), a presente pesquisa
classifica-se quanto aos fins como uma pesquisa exploratéria e descritiva; e quanto
aos meios, como uma pesquisa de campo, bibliografica e estudo de caso.

Segundo Vergara (2000), a pesquisa exploratéria é realizada em area na
qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado, e por sua natureza de
sondagem, nao comporta hipéteses.

A natureza exploratéria desta pesquisa caracteriza-se devido ao fato de,
embora ja existirem pesquisas relacionadas a logistica reversa dos bens poés-
consumo nas cidades, nao foram encontradas referéncias de como a pratica desta
logistica pode minimizar os impactos negativos ao meio ambiente possibilitando a
geracao de renda para sociedade. E quais as etapas necessarias para implantacao
da coleta seletiva e da criagdo de uma cooperativa de catadores.
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O enquadramento descritivo da pesquisa, que, na definicdo de Vergara
(2000) intenciona expor caracteristicas de determinada populagcédo ou de determina-
do fenbmeno podendo estabelecer correlagdes entre variaveis e definir sua natureza
sem, no entanto, pretender explica-lo, embora sirva de base para tal explicacao.

Tal caracteristica evidencia-se no decorrer das andlises realizadas, nas
quais demonstra-se os impactos causados ao meio ambiente na cidade de Mateus
Leme, a geragao de renda para os catadores e o entendimento das etapas necessa-
rias para implantacao da coleta seletiva e criacdo da cooperativa.

A pesquisa classifica-se, quanto aos meios, como sendo de campo. Isto
pelo fato de ter sido analisado todo o processo relacionado com a logistica reversa
de bens p6s-consumo na cidade de Mateus Leme.

Pesquisa de campo é a investigagcdo empirica realizada no local onde o-
corre ou ocorreu um fenémeno ou que dispde de elementos para explica-lo.

Pode estar incluso na pesquisa de campo as entrevistas néo-
estruturadas, aplicacées de questionarios, testes e observacao participante ou nao
(VERGARA, 2000, p.47).

Quanto aos meios, a pesquisa também pode ser classificada como biblio-
grafica. Bibliografica porque para a fundamentacao tedrico-metodolégica do trabalho
foi realizada investigacdo sobre os seguintes assuntos: logistica reversa dos bens
pds-consumo, coleta seletiva, cooperativa para catadores de lixos secos, responsa-
bilidade s6cio-ambiental, reciclagem dentre outros.

De acordo com Vergara (2000), pesquisa bibliografica € o estudo sistema-
tizado que é desenvolvido em material publicado em livros, revistas, jornais, redes
eletrénicas, ou seja, todo material acessivel ao publico em geral.

A pesquisa também se classifica, quanto aos meios, como um estudo de
caso. Para Vergara (2000), o estudo de caso € o circunscrito a uma ou poucas uni-
dades, podendo ser entendidas como uma pessoa, uma familia, um produto, uma
empresa, um 6rgao publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem carater de
profundidade e detalhamento, podendo ou nédo ser realizado em campo.

O estudo de caso caracteriza-se claramente pela coleta dos dados prima-
rios por meio de: diagndsticos do lixo da cidade de Mateus Leme, o impacto causado
ao meio ambiente da cidade pelo descarte incorreto dos residuos, a analise da cole-
ta dos residuos sélidos, a correta destinagcdo dos mesmos, a geracao de renda para
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0s catadores, as etapas para implantacdo da coleta seletiva e a criacdo da coopera-

tiva, que serviram para fornecer embasamento tedrico para os resultados praticos.

3.3 Selecao dos sujeitos

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos através da selecao de pessoas
da secretaria de meio ambiente de Mateus Leme e da prefeitura, relacionados ao
tema tais como: coleta seletiva, cooperativa dos catadores e os préprios catadores.

De acordo com Vergara (2000), os sujeitos da pesquisa sdo as pessoas
que fornecerao os dados aos quais vocé necessita.

3.4 Coleta de dados

Segundo Vergara (2000), na coleta de dados, o leitor deve ser informado
de como a pessoa pretende obter os dados de que precisa para responder ao pro-
blema. Para a coleta de dados foi utilizada a pesquisa bibliografica em livros, revis-
tas especializadas, jornais, teses e dissertacées com dados pertinentes ao assunto,
foram feitas também consultas a bibliotecas e pesquisas na internet.

Na pesquisa de campo, foi utilizada a entrevista ndo-estruturada para co-
leta de informacdes junto aos funcionarios da secretaria de meio ambiente de Ma-
teus Leme, prefeitura e aos catadores de lixo.

De acordo com Vergara (2000), a entrevista € um procedimento no qual
sao feitas perguntas a alguém que, oralmente, lhe responde.

Segundo Barros e Lehfeld (2000), na entrevista ndo-estruturada o pesqui-
sador busca conseguir, através da conversacao, dados que possam ser utilizados
em analise qualitativa, ou seja, os aspectos considerados mais relevantes de um
problema de pesquisa.

Foi utilizada também a observacao participante. Segundo Vergara (2000),
neste tipo de observagdo a pessoa esta envolvida ou envolve na vida do grupo ou
na situacao. Neste caso, o grupo ou situacao estudado foi o processo relacionado a
logistica reversa de bens pds-consumo da cidade de Mateus Leme.
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3.5 Tratamento dos dados

A pesquisa classifica-se como um estudo qualitativo e quantitativo. Os
dados podem ser tratados de forma qualitativa, codificando-os, apresentando-os de
forma mais estruturada e analisando-os (VERGARA, 2000, p.59).

O tratamento dos dados aconteceu de forma qualitativa, foram descritas
as situacdes complexas ou estritamente particulares. Esta abordagem é baseada na
experiéncia, poder de avaliagdo e julgamento da situacao, o que exige uma série de
leituras sobre 0 assunto da pesquisa com o objetivo de relatar o parecer de especia-
listas no assunto. Sendo possivel, a partir dai, estabelecer correlagdes para no final,
dar o ponto de vista conclusivo do problema.

A pesquisa pode ser classificada como um estudo quantitativo. O método
quantitativo, segundo Richardson (1999), pode ser caracterizada pelo emprego da
quantificagéo tanto na coleta das informagdes quanto no seu tratamento. Esta classi-
ficacao caracteriza-se pelo tratamento e pela analise de dados, realizadas a partir de
formulacdes matematicas e estatisticas, com subjetividade reduzida.

3.6 Limitacoes do estudo

A pesquisa apresenta como uma de suas limitagées o0 acesso restrito a
materiais bibliogréaficos, por se tratar de um tema ainda pouco abordado.

Por existir apenas uma pequena quantidade de livros sobre o assunto, fo-
ram necessarias outras fontes de pesquisa tais como artigos. Também foram neces-
sarias visitas técnicas e entrevistas nao estruturadas com pessoas da area de meio
ambiente.

Foram realizadas diversas visitas a Assema (Associacdo Sindical dos
Servidores Estaduais do Meio Ambiente) em Belo Horizonte onde foi possivel con-
sultar varias revistas e outros materiais de cidades que tentaram ou implantaram a
coleta seletiva.

Sobre as limitagcées da pesquisa Vergara (2000) argumenta:

Todo método tem possibilidades e limitacdes. E saudavel antecipar-se as
criticas que o leitor podera fazer ao trabalho, explicitando quais as limita-
¢bes que o método escolhido oferece, mas que ainda justificam como o
mais adequado aos propdsitos da investigacao (Vergara, 2000, p.61).
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Outra limitacdo importante do presente estudo esta relacionada a dificul-
dade de conseguir algumas informacdes detalhadas sobre a coleta seletiva na cida-
de de Mateus Leme, os residuos coletados, dentre outras, pelo fato de ninguém

possuir historico das informacgdes.
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4 ANALISE DOS CANAIS DE DISTRIBUICAO REVERSA DE MATEUS LEME A
LUZ DO REFERENCIAL TEORICO

O presente trabalho visou analisar os beneficios que a pratica da logistica
reversa dos bens pds-consumo na cidade de Mateus Leme trouxe para a populagao
de e como a coleta seletiva pode tornar mais eficiente as operagdes de coleta de
residuos, sua destinacao final e a insercao social dos catadores de materiais recicla-
veis.

Como visto anteriormente, os bens de pds-consumo caracterizam-se co-
mo oriundos de descarte — por terem chegado ao final de sua vida util, ndo possui-
rem mais utilidade ao proprietario original, ou ainda constituirem-se em residuos —
podendo ser, de alguma forma, reaproveitados, em uma extensao de sua vida util e,
somente em ultimo caso, eliminados do ciclo produtivo, sendo enviados a destinos
finais tradicionais, como a incineracao ou os aterros sanitarios. Partiu-se do principio
de que, obrigatoriamente, a destinacéo final destes bens seja ambientalmente corre-
ta.

A contextualizacao do tema foi realizada por meio de revisao da literatura,
englobando os aspectos relacionados a logistica reversa, tais como: conceitos, ori-
gem, atividades, processos, importancia, fatores motivadores, barreiras a sua exe-
cucao e uma série de outros fatores de igual relevancia e também por uma ampla
pesquisa de campo.

Estudou-se, de forma complementar, a parte teédrica referente a logistica

reversa, bem como as questdes relacionadas ao meio ambiente.
4.1 A cidade de Mateus Leme e seus patriménios naturais

O surgimento do povoado que originou 0 municipio de Mateus Leme esta
ligado, como grande parte dos municipios mineiros, a penetragdo dos bandeirantes
paulistas no interior das Minas Gerais no século XVIII, a procura de ouro e pedras
preciosas, aprisionando indios e se apossando das terras.

Foi a descoberta oficial do ouro que propiciou a ocupagao do territério
brasileiro, determinando o povoamento da regido das minas pela formagao dos pri-
meiros nucleos populacionais que se fixaram préximos aos cursos d’agua, onde era

mais facil a sobrevivéncia. Estes primeiros grupos inicialmente se estabeleceram de
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forma temporaria e a medida que se intensificou a exploracéo aurifera, assumiram o
carater da ocupacdo permanente, sendo aqueles que deram origem aos primeiros
arraiais mineiros.

A mineracao nas lavras, que possibilitou a formacao desses primeiros nu-
cleos populacionais estaveis constituidos a partir da permanéncia dessas popula-
cbes na regidao das minas, gerou o aumento generalizado do consumo.

Esse aumento veio atrair comerciantes para os locais ocupados, pois,
uma vez que a regiao foi configurada como essencialmente exploratéria, todos os
produtos que eram consumidos por aquela populacédo deveriam vir de fora.

Estes negociantes, avidos por grandes lucros e que vendiam uma grande
variedade de mercadorias, praticamente tudo, comegaram entdo a se dirigir para a
regido de exploracdo das minas ndo mais somente de passagem, tipo caixeiro via-
jante, mas também determinados a se fixar na regido e enriquecer a custa do co-
mércio de produtos essenciais necessarios aqueles primeiros agrupamentos explo-
ratorios.

Se no inicio a ocupacao do territério aconteceu em fungédo da exploracao
do ouro e das pedras preciosas, essa exploracdo, porém, ndo foi o unico fator de-
terminante pra que houvesse a fixacao e o crescimento do povoado. Outros fatores,
como o0 comércio e outras atividades econdémicas, que se desenvolveram em torno
das regides de exploragao aurifera foi o que ocupou uma significativa parcela da po-
pulacdo que ali se estabeleceu. A descoberta do ouro no morro de Mateus Leme
determinou a fixacao de exploradores ao pé da Serra do Elefante formando o primei-
ro nucleo de povoamento que originou na cidade.

O comércio que geralmente se estabelecia em volta desses primeiros
grupamentos ou “ranchos” como eram chamados, se ampliou e ocupou 0s caminhos
que faziam ligagcdo com as minas.

Certamente o0 marco visual do municipio € o morro de Mateus Leme ou a
Serra do Elefante (FIG. 26), formacao natural de grande volume e altura aos pés da
qual o distrito sede se originou.

A serra pode ser vista também de outros municipios como lgarapé, Itau-
na, Divindpolis, Para de Minas, Esmeraldas e Juatuba. Segundo depoimentos dos
moradores, no morro existem varias minas e cachoeiras com altura variando de 2

metros a cerca de 90 metros.
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Nos outros distritos e povoados ha a presenca de serras menores (Ca-
xambu, Perobas, dos Caboclos, Saudade e Serra Azul, dentre outras) que sao tam-
bém elementos naturais importantes.

FIGURA 26 — Vista da Serra do Elefante
Fonte: Associa¢do dos Amigos da Serra do Elefante, 2010.

Estas formagbes, além de abrigarem espécies caracteristicas de flora e
fauna, também constituem importantes marcos visuais dos distritos e povoados, uma
vez que compdem a paisagem vista a partir das estradas, fazendas e de seus tem-
plos religiosos, como € o caso do distrito de Azurita.

Na parte alta da Serra estao instaladas antenas de transmisséao de sinais
de televisdo e de telefonia, além de uma pequena capela em homenagem a Nossa
Senhora Aparecida, conforme mostra a FIG. 27.

A Serra do Elefante possui ainda um sistema de trilhas bem definidas, u-
sadas principalmente para o lazer da populagdo, e que possui pequena estrutura,
como placas de sinalizacdo e locais de descanso.
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FIGURA 27 — Capela de Nossa Senhora Aparecida e antenas de transmisséo
Fonte: Associagdo dos Amigos da Serra do Elefante, 2010.

A estrutura das trilhas foi implantada pela Associagdao dos Amigos da Ser-
ra do Elefante — AASE, que, além disso, instalou coletores de lixo e se responsabili-
za pela coleta dos mesmos. As principais atividades desenvolvidas na regido da Ser-
ra estdo voltadas para o lazer da populacao local. Muitos utilizam para caminhadas,
sendo que o0s pequenos pocgos que forma os riachos também sao utilizados para ba-
nhos.

Em desenvolvimento também se encontra a atividade turistica, principal-
mente as de cunho pedagdgico. Além disso, cabe ressaltar a festa religiosa que a-
contece todo dia 12 de outubro, em homenagem a Nossa Senhora Aparecida, oca-
sido que a serra € visitada por um grande contingente de pessoas, representado na
FIG. 28.

FIGURA 28 — Missa de Nossa Senhora no topo da Serra no dia 12 de outubro
Fonte: Associagdo dos Amigos da Serra do Elefante, 2010.



111

As atividades de visitagdo a Serra do Elefante ainda ocorrem de maneira
irregular e incipiente, mas com bom potencial de desenvolvimento. A Serra apresen-
ta um conjunto de formacdes vegetacionais, que juntamente com o potencial hibrido,
conforme mostra as FIG. 29 e 30, podem motivar mais adeptos de atividades junto a

natureza.

FIGURA 29 — Cachoeira
Fonte: Associagdao dos Amigos da Serra do Elefante, 2010.

FIGURA 30 — Flores encontradas na Serra
Fonte: Associagao dos Amigos da Serra do Elefante, 2010.
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4.2 A preocupacao com o meio ambiente

Preocupados com a preservacao e conservacao dos patrimoénios naturais,
com o0 meio ambiente e com a qualidade de vida da populacao, a Prefeitura Munici-
pal de Mateus Leme, juntamente com a populacdo e outros 6rgaos competentes,
resolveram desenvolver um projeto para coleta seletiva na cidade para melhor desti-
nacao dos residuos sélidos.

No passado, os residuos solidos urbanos nao significavam um problema
tdo grave quanto na atualidade, pois se caracterizavam basicamente de materiais de
origem animal ou vegetal, que uma vez regressados a terra, se decompunham natu-
ralmente além do fato da densidade populacional ser menor. Mas atualmente, devi-
do aos avancos tecnoldgicos e ao incentivo por um maior consumismo, a quantidade
e a variabilidade de materiais descartados pela populagéao alteram-se drasticamente.

Desta forma, o Poder Publico tem a responsabilidade de buscar alternati-
vas que visem minimizar os impactos ambientais causados pelo descarte desses
residuos. Dentre tais alternativas, a coleta seletiva e a reciclagem dos materiais
mostram-se como a atitude mais adequada, tendo em vista o reaproveitamento de
matéria-prima e energia, a geracao de emprego e de renda.

A destinacao e o aproveitamento sustentavel dos Residuos Sélidos Urba-
nos, que incluem os servicos de recepcao, tratabilidade, processamento e destina-
cao final de residuos sélidos urbanos, constituem hoje um dos grandes desafios pa-
ra os dirigentes deste Pais.

No entanto, nas politicas publicas devemos considerar que tais residuos
nao devem ser tratados como “lixo” ou “rejeitos”, mas como matéria-prima geradora
de riquezas e empregos, movimentando a economia municipal e sem causar polui-
cao ao meio ambiente. A tecnologia hoje existente, especialmente a biodegradacao
acelerada para o tratamento da parte orgéanica, aliada ao aumento de precos dos
reciclaveis e as exigéncias ambientais, abre a possibilidade de uma nova politica
para a destinacdo destes residuos. Tudo isso é perfeitamente possivel neste mo-
mento.

A destinagédo dos Residuos Solidos Urbanos, depositados em “lixées” ou
mesmo queimados (como € comum atualmente), causa enormes prejuizos, pois con-
taminam os nossos recursos hidricos e sdo extremamente prejudiciais a saude da

populacao.
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4.3 A cidade de Mateus Leme e a cobertura dos servicos de saneamento

Mateus Leme € um municipio localizado no estado de Minas Gerais, re-
presentado no mapa, FIG. 31. Possui 26.862 habitantes (IBGE, 2009), onde, 90% da
populacdo urbana sao servidas com agua potavel, 45% por coleta de esgoto sanita-
rio e 100% tém disponibilizado o servigo de coleta de residuos solidos domiciliares.
A area rural da cidade possui agua potavel e ndo possui servico de esgoto e coleta
de residuos.

O tratamento de esgoto era feito pela propria prefeitura do municipio, re-
centemente a Copasa se responsabilizou pelo servigo.

Fom
o Nemee | LONDRINA
PLANALTO

FIGURA 31 — Mapa de Mateus Leme
Fonte: Prefeitura de Mateus Leme, 2010.

O aterro controlado de Mateus Leme esta instalado na Fazenda Olhos
D’agua distante 9 km do centro da cidade, area que recebeu o nome de “lixao” por 7
anos seguidos, funcionando como um vazadouro a céu aberto, com a presenca dos
catadores de lixo, que foram retirados do aterro e inseridos no programa de coleta

seletiva.
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4.4 Etapas de implantacao da coleta seletiva em Mateus Leme

Sao muitas as etapas para implantagcdo da coleta seletiva conforme
descrito abaixo:

4.4.1 Caracterizacao dos residuos

A implantagdo da coleta seletiva em um municipio, mesmo que envolta
em ideais ambientalistas, deve, obrigatoriamente, estar fundamentada em
argumentos técnicos sob a pena de sofrer interrupcao logo ap6s a sua implantacao.
Para que isto ndo ocorra é necessario conhecer os tipos de residuos gerados pela
populacao da cidade.

O conhecimento da composicdo dos residuos permite verificar quais
materiais entram em sua constituicdo e em que percentual ocorrem, permitindo
inferir sobre a viabilidade da implantacdo da coleta diferenciada dos produtos
reciclaveis, bem como, em caso afirmativo, definir as dimensdes das instalacbes
necessarias, a equipe de trabalho e os equipamentos envolvidos, além de estimar-se
receitas e despesas decorrentes.

A caracterizagdo quantitativa dos residuos basicamente constitui-se na
determinacdo dos materiais presentes no lixo do percentual em que 0s mesmos
ocorrem. O QUADRO 24 mostra as rotas definidas para retirada da amostragem dos
residuos solidos na a cidade de Mateus Leme.

QUADRO 24
Rotas de amostragem de Mateus Leme

ROTAS DE AMOSTRAGEM DATA

VILA SUZANA (RETA), BOM JESUS, NOVO PROGRESSO, CENTRAL, RESIDENCIAL SERRA | 25/05/09
VERDE E ARACAS

JOAO PAULO Il E MANGABEIRAS / ATALAIA E VIVENDAS DO VALE 28/05/09

POVOADO DE SITIO NOVO E BAIRRO FAZENDA TERRA FERTIL, IMPERATRIZ, DUQUE DE 01/06/09
CAXIAS E PLANALTO

DISTRITO DE AZURITA, JARDIM D”ALA, JARDIM SERRA AZUL E SUZANA 02/06/09

BAIRROS CENTRAIS 03/06/09

Fonte: Prefeitura de Mateus Leme, 2010.
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A amostragem deve ser realizada num periodo minimo de uma semana,
como relata Fuzaro et al. (2002) a fim de abranger as eventuais flutuacdées na quan-
tidade e composicao do lixo gerado.

Nas FIG. 32 e 33 é possivel observar como foi feita a caracterizagao e
amostragem dos residuos sélidos de Mateus Leme.

FIGURA 32 — Caracterizagdo e amostragem dos residuos sélidos de Mateus Leme
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.

FIGURA 33 — Caracterizagéo e amostragem dos residuos sélidos de Mateus Leme
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.
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Abaixo, na TAB. 1 o resultado da amostragem e caracterizagdo dos resi-

duos de Mateus Leme.

TABELA 1
Resultado da caracterizacdo e amostragem dos residuos sélidos de Mateus Leme
Peso total Peso especifico Percentual
densidade(kg/m?
RESIDUOS peso(kg)| volume(ms3) ) peso(kg) | volume(m?)
papelao 62,1| 2,34097999 26,52735189| 4,564498| 14,4095831
o papel misto 14,8 0,29999809 49,33364721| 1,087835| 1,84659734
e jornal 56,1| 0,51924693 108,0410815| 4,123484] 3,19615368
o papel branco 19,5 0,5528653 35,27079726| 1,433297| 3,40308698
TETRAPACK 12| 0,74191268 16,17441007| 0,882029| 4,56674236
8 PEBD(plastico filme) 142,1| 2,38276191 59,6366759] 10,44469| 14,666766
E PEAD (plastico duro) 38,4] 0,96170683 39,9290084| 2,822492]| 5,91965524
< PET 30,2| 1,86332788 16,20756081| 2,219772| 11,4694607
o PP5 10,2| 0,46376222 21,9940295| 0,749724| 2,85462512
] Sucata 27,7| 0,46059948 60,13901718| 2,036016| 2,83515729
m lata de alumini
= ata de aluminio 3,9| 0,36073001 10,81140989| 0,286659| 2,22042439
VIDRO VIDRO 56,8| 0,3582595 0| 4,174936| 2,20521752
TECIDOS TECIDOS 56,7| 0,57830097 98,04583269| 4,167585] 3,55965275
MADEIRAS MADEIRAS 0] 0,22612876 0 0] 1,39190472
ENTULHO ENTULHO 0 0 0 0 0
OUTROS Fraldas/guardanapos/sanitarios 289,2| 1,59060898 181,8171551| 21,25689| 9,79077669
REJEITOS BORRACHAS/ISOPOR 45,7] 0,8266415 55,28394141] 3,359059] 5,088279
<5 5 PODAS 139,8] 0,8582297 162,8934534| 10,27563] 5,2827159
83 £,
28§34 ALIMENTOS 355,3| 0,85993314 413,1716563| 26,1154| 5,29320118
TOTAL 1360,5] 16,2459939 83,74372228

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2010.

Estao representadas nos GRAF. 01 a GRAF. 08 as composi¢des gravimé-

tricas dos residuos na cidade de Mateus Leme, apés processo de amostragem.

Joao Paulo Il - Mangabeiras - Atalaia - Vivendas

MATERIA ORGANICA
13%

PAPEL
23%

REJEITOS
13%

PLASTICO

NAO RECICLAVEIS 21%

18%

3%

9%

GRAFICO 01 — Composigao gravimétrica dos residuos nos bairros Joao Paulo I, Mangabeiras,
Atalaia e Vivendas
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.



117

Bairros Centrais

PAPEL

MATERIA ORGANICA 40%
10%

REJEITOS
12%

NAO RECICLAVEIS PLASTICO
14% 20%

VIDRO METAL
2% 2%

GRAFICO 02 — Composigao gravimétrica dos residuos nos bairros Centrais
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.

Povoado Sitio Novo, Terra Fértil, Imperatriz, Duque de Caxias e Planalto

PAPEL
22%

MATERIA ORGANICA
9%

PLASTICO
46%

NAO RECICLAVEIS
5%
VIDRO
1%

METAL
3%

GRAFICO 03 — Composigao gravimétrica dos residuos nos bairros: Sitio Novo, Terra Fértil, Impera-

triz, Duque de Caxias e Planalto
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.
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Rota Comerciais

PAPEL
MATERIA ORGANICA 48%

14%

REJEITOS
10%

NAO RECICLAVEIS
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24%
VIDRO
0%
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GRAFICO 04 — Composigao gravimétrica dos residuos nas rotas comerciais
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.

Vila Suzana, Bom Jesus, Novo Progresso e Aracas

PAPEL
19%

MATERIA ORGANICA
13% PLASTICO

39%

REJEITOS
19%

NAO RECICLAVEIS
4%

4%

VIDRO
2%

GRAFICO 05 — Composig¢édo gravimétrica dos residuos nos bairros: Vila Suzana, Bom Jesus, Novo

Progresso e Aracas
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.
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Azurita, Jardim dAla, Serra Azul e Suzano

PAPEL
29%

MATERIA ORGANICA
5%

REJEITOS
16%
NAO RECICLAVEIS
1%

VIDRO
7%

PLASTICO
30%

GRAFICO 06 — Composicdo gravimétrica dos residuos nos bairros: Azurita, Jardim D’avila, Serra

Azul e Suzano
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.

TOTALAMOSTRADO
VOLUME: 16,26 m?3

MATERIA ORGANICA
11%

VIDRO METAL
NAO RECICLAVEIS 2% 5%
5%

GRAFICO 07 — Total amostrado dos residuos em volume
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.
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TOTAL AMOSTRADO
PESO0:1.306,5 KG

<
//
REJEITOS
25%
T~

NAO RECICLAVEIS_/ VIDRO METAL
4% 4% 2%

GRAFICO 08 — Total amostrado dos residuos em peso
Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mateus Leme, 2009.

4.5 Definicao das areas e os locais para implantacao dos pontos de beneficia-

dos com a coleta seletiva

As primeiras areas beneficiadas com a coleta seletiva funcionaram como
teste, por isso foram muito importantes. Nelas foram experimentadas metodologias,
frequéncias, horarios e equipamentos. As informacdes e experiéncias nelas obtidas
foram de grande valia, servindo de base para o planejamento da coleta dos outros
setores, aumentando a possibilidade de acerto.

E muito importante que as populagdes dessas areas de teste sejam
informadas sobre os estudos e experimentacdées que serao realizados, evitando-se
que cada alteracdo ganhe a conotagao de “falha”, pondo em risco a credibilidade do

sistema.

4.5.1 A importancia da adesao de parceiros

Solicitar o apoio preliminar das escolas é uma boa alternativa para intro-

ducéo da coleta seletiva em uma comunidade. Nelas, além do aspecto educacional
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indispensavel nesse processo, obtém-se um efeito multiplicador extremamente inte-
ressante. O aluno, quando motivado, transforma-se em um elemento de divulgacao
e transmite para sua familia e seu grupo de convivéncia 0os novos conhecimentos
adquiridos, passando a cobrar dos mesmos um comportamento condizente.

Na execuc¢ao da coleta seletiva a compreensao e a colaboracao da popu-
lacdo sao condi¢des imprescindiveis, uma vez que a primeira etapa deste servigo,
gue consiste na separagao dos materiais reciclaveis dos néo reciclaveis, ocorre no
interior das residéncias, dependendo, portanto, exclusivamente do empenho de seus
moradores.

Podem ser realizadas atividades de reducao e reutilizagdo de materiais,
ou atividades criativas como feiras de trocas, confec¢cdo de materiais a partir de reci-
claveis, dentre outros. As FIG. 34, 35 e 36 mostram partes de uma intervengéo tea-
tral sobre a coleta seletiva realizada em uma escola da cidade, na qual uma atriz
representou o mascote da campanha, que foi escolhido através de um concurso nas
escolas, FIG. 37.

FIGURA 34 — Intervencao teatral na escola
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.



FIGURA 35 — Criancas assistindo a apresentagao teatral na escola
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

FIGURA 36 — Escolha do desenho para ser o mascote da coleta seletiva
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

FIGURA 37 — Atriz caracterizada do mascote da campanha
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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4.5.2 A escolha das areas

Para escolha das areas de implantacao, deverao ser considerados diver-

sos fatores, tais como:

e Nivel de conscientizagdo da populacdo, resultante de outras atividades
anteriormente desenvolvidas;

e A existéncia de escolas que ja venham realizando trabalhos de parceria
por intermédio de seus alunos;

e A possibilidade da colaboracdo de entidades de classe, de lideres e de
representantes de bairros;

e Afacilidade de acesso;

e A possibilidade de definigdo clara dos limites da area para permitir avalia-
cbes posteriores;

e A compatibilidade das dimensdes da area com os recursos disponiveis;

e A configuracdo do sistema viario, de modo a facilitar o planejamento dos

roteiros de coleta e outros;

4.6 Definicao do plano de trabalho

Algumas regras basicas para planejamento da coleta seletiva devem ser
seguidas, tais como: horario, freqiiéncia e equipamentos.

Na maioria das cidades, a coleta seletiva € executada durante o periodo
diurno, apesar de nao haver justificativa técnica para isso, uma vez que a acao dos
catadores, considerada como fator interveniente, pode ocorrer tanto a noite como
durante o dia.

Em qualquer hipotese, é desejavel que o veiculo da coleta seletiva ante-
ceda ao da coleta regular, nos dias em que ocorrer coincidéncia na execucao des-
Ses servigos.

Pelo fato de que os residuos reciclaveis, por serem limpos e secos, difi-
cilmente apresentam problemas como exalagcao de mau cheiro, podem ser tolerados
por um tempo maior no interior das residéncias, a coleta seletiva pode ser realizada

semanalmente.
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Nas regides onde ha predominancia de edificios de apartamentos, o acu-

mulo de volumes no interior das unidades pode ser inconveniente.
Abaixo, as FIG. 38, 39, 40 e 41 mostram o panfleto distribuido na cidade

de Mateus Leme informando as freqiiéncias de coleta seletiva nos bairros.

i »

LEA YL B A

MATEUS LEME

o te pe mme:u agera

Secretaria de ueuo Ambiente

FIGURA 38 — Frente do panfleto de divulgacao da campanha
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.



O lixo & responsavel por alguns dos mais graves problemas do nosso
tempo. As conseqléncias da falta de cuidado com o lixo sao: a
proliferagdo de doengas, a contaminagao do solo, da agua e do ar,
além do entupimento de bueiros, provocando enchentes, perdas
materiais e até a morte.

Nosso lixo € composto por diversos tipos de materiais, sendo que
grande parte deste material pode ser reaproveitado. Materiais como
vidro, papel, papeldo, plastico e aluminio podem ser reciclados ou
reaproveitados.

O objetivo da implantagdo da Coleta Seletiva em Mateus Leme &
reduzir os impactos ambientais provocados pelo lixo, contribuindo
também para diminuir os efeitos das mudancgas climaticas, além de
gerar trabalho e renda para os catadores de materiais reciclaveis.

A Prefeitura Municipal de Mateus Leme trabalha pelo
desenvolvimento sustentavel e pela incluséo social.

Pense nisso:

“O que ndo serve para vocé e vira lixo pode ser uma forma de
sobrevivéncia para outras pessoas.”

Exercga a sua cidadania e torne Mateus Leme uma cidade
melhor para se viver !

b

[ Participe da Coleta Seletiva! |

~

O QUE EU GANHO SEPARANDO O LIXO?

Eu contribuo para a redugao de doengas;

Eu combato o desperdicio;

Eu reduzo a poluigcao do solo, da agua e do ar;

Eu evito o desmatamento;

Eu ajudo a gerar trabalho para a Associagao de catadores;
Eu fago de Mateus Leme um lugar melhor para se viver;

v
™~

FIGURA 39 — Parte interna do panfleto de divulga¢do da campanha

Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

Separe o lixo seco do lixo umido
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FIGURA 40 — Parte interna do panfleto de divulgacéo da campanha (ilustragéao)

Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.
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Dias da Coleta

Beino/Distrito Segurdaieina| Terca-fdra] Quartafeia| Quinkera| Sedarfiral
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FIGURA 41 — Verso do panfleto de divulgagédo da campanha
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

Na coleta, deve-se dar preferéncia aos veiculos ndo compactadores que
nao misturam os materiais e facilitam a operacado de triagem. Os materiais recicla-
veis possuem peso especifico reduzido, por isso, recomenda-se que os veiculos co-
letores sejam equipados com sobreguardas altas, ou fechados com tela formando
uma “gaiola”. Isso possibilita significativamente o aumento da capacidade da carga e
evita inconvenientes do espalhamento de materiais leves durante o deslocamento.

A determinagdo do numero e capacidade dos veiculos a serem utilizados
pode ser obtida mediante o conhecimento da quantidade de materiais gerados por
quildmetro de coleta. O volume de lixo gerado por dia de coleta deve ser determina-
do nas areas de teste, avaliando-se o0 espac¢o ocupado na carroceria do veiculo cole-
tor.

Na FIG. 42 e 43, é possivel visualizar o caminh&o utilizado para coleta de

residuos dos servicos de saude.
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FIGURA 42 — Caminhao utilizado para coleta de residuos dos servigos de saude
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

FIGURA 43 — Simbolo utilizado para identificar substancia infectante
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

Na FIG. 44, esta representado o caminhao utilizado para coleta de resi-

duos sélidos e na FIG. 45 o caminhdo utilizado para coleta de residuos umidos
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FIGURA 44 — Caminhao utilizado para coleta de residuos sélidos
Fonte: Foto tirada pela autora, 2011.

Cidade limpa. populagio com m.
Prefeitura de Mateus

FIGURA 45 — Caminhao utilizado para coleta de residuos Uimidos
Fonte: Foto tirada pela autora, 2011.



129

4.7 A equipe de trabalho necessaria para coleta dos residuos

Como na coleta sao utilizados veiculos sem dispositivo de compactagéo,
recomenda-se que a equipe de trabalho da coleta seja composta por duas ou trés
pessoas, além do motorista. Um permanece sobre a carroceria, ajeitando a carga
para um melhor aproveitamento da capacidade do veiculo, enquanto os demais exe-
cutam a coleta propriamente dita. Naturalmente, o nimero de coletores deve variar
de acordo com as necessidades locais, aumentando ou diminuindo em funcédo do
relevo, das distancias percorridas ou da quantidade de materiais recolhidos.

Os uniformes e os equipamentos de protecdo individual podem ser os
mesmos usados pelas equipes da coleta regular, salientando-se a importancia do
uso de luvas de raspa de couro para a protecao das maos e bracos da ocorréncia de
ferimentos causados por vidros quebrados ou outros materiais cortantes ou perfuran-
tes.

Quando for possivel, uma marca ou simbolo da coleta seletiva estampada
no uniforme é sempre bem vindo, e chamara a atencao positivamente sobre o pro-

cesso implantado pela municipalidade.

4.7.1 Diagnostico social dos catadores de Mateus Leme

No lixao da cidade de Mateus Leme trabalhavam aproximadamente 10 ca-

tadores, representados na FIG. 46.

FIGURA 46 — Foto dos catadores de Mateus Leme
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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Neste local, a renda mensal dos catadores variava de R$ 28,00 a R$
486,00 e eles nao possuiam outra atividade remunerada.

Alguns dos catadores possuem mais tempo de trabalho e alguns recebem
algum tipo de beneficio do governo, conforme representado nos GRAF. 9 e 10.

O,
Menos de De 01 a De 03 a De 05 a De 11 a

01 ano 02 anos 05 anos 10 anos 20 anos

GRAFICO 9 — Tempo de trabalho como catador
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

N W A OO N

Bolsa familia Aposentadoria Nenhum

GRAFICO 10 — Catadores que recebem algum beneficio do governo
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

Os catadores possuem condi¢des precarias de infra-estrutura sendo que,
a maioria reside em casa propria e ndo possuem esgoto em suas residéncias, con-

forme mostram os GRAF. 11 e 12.
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Fossa Esgoto Agua Energia
encanada elétrica

GRAFICO 11 - Condigdes de infra-estrutura
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

N W A OO

Casa alugada Casa Propria

GRAFICO 12 — Condicdes de infra-estrutura
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

Os catadores apresentam baixo nivel de escolaridade conforme apresen-
tado nas GRAF. 13 e 14.

Nao foi a 12 a 42 52 a 82 2° grau Superior
escola serie

GRAFICO 13 — Nivel de escolaridade
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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= Sabe ler e escrever
m Nao escreve e ndo lé

GRAFICO 14 — Nivel de alfabetizacéo
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

4.8 Mao de obra e infraestrutura

Para implantacdo da coleta seletiva, quaisquer que sejam as formas de
execucao adotada, sdo necessarios recursos para a contratacdo de mao de obra e
equipamentos, exigindo o envolvimento da propria comunidade.

No que se refere a administracdo publica, o ideal é que seja criada uma
equipe especial, que administre essa nova atividade e que tenha ainda a possibili-

dade de envolver outros setores sempre que necessario

4.8.1 A equipe de coordenacao

A equipe de coordenagdo da coleta seletiva competem atividades diver-
sas como:
e Avaliagao do sistema implantado;
e Estudos das viabilidades de expansao das areas atendidas;
e Busca de mercado comprador para os produtos reciclaveis e novas possi-
bilidades de aproveitamento;
e Realizacdo de estatisticas sobre os materiais processados, receitas e
despesas.
Antes de iniciar qualquer acao de mobilizacédo social é importante que se-
ja feito um levantamento da existéncia de grupos, pessoas, empresas e escolas que
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desenvolvem ou tenham desenvolvido agdes pertinentes ao programa que esta sen-
do implantado. Esses grupos e/ou pessoas deverao ser convidados a participar das
capacitacoes, discussdes e do planejamento da mobilizacdo social, de forma que
possam contribuir no desenvolvimento do programa conjuntamente.

As instituicbes publicas (escolas, reparticbes e outras), empresas e co-
mércio local que, naturalmente geram uma significativa quantidade de residuos de-
vem ter uma atencao especial, pois sdo parceiros potenciais no projeto de coleta
seletiva.

4.8.2 Os recursos necessarios

Para o sucesso da coleta seletiva, deve-se dispor de equipamentos, insta-
lacOes fisicas e mao de obra em qualidade e numero suficientes a meta pretendida.
E compreensivel que para a maioria dos municipios, a obtengéo de tais recursos
apresente algumas dificuldades de ordem técnica e financeira, inviabilizando a im-
plantacao da coleta seletiva em todo o0 municipio em uma Unica etapa.

A Prefeitura de Mateus Leme adquiriu um galpao no bairro Planalto para
funcionamento de todo o processo de separagdo dos residuos sélidos, conforme

mostra as FIG. 47 e 48.

FIGURA 47 — Frente do galp&o para funcionamento da separagao dos residuos sélidos
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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FIGURA 48 — Lateral do galpao para funcionamento da separacao dos residuos sélidos
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

O governo doou para prefeitura de Mateus Leme uma prensa, repre-
sentada nas FIG. 49 e 50.

FIGURA 49 — Chegada da prensa doada no galpao de separagao de residuos
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.
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FIGURA 50 — Descarregamento da prensa
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

4.8.3 Na coleta porta-a-porta

Na coleta porta-a-porta é utilizado caminhao equipado com carrocerias de
madeira fechadas por uma estrutura de tela metalica, formando uma espécie de
‘gaiola” aberta na parte traseira. Esse dispositivo possibilita o carregamento de
grandes volumes, sem que seja ultrapassada a capacidade nominal dos veiculos
evitando-se o espalhamento dos residuos durante os deslocamentos.

FIGURA 51 — Caminhao utilizado para carregamento de residuos solidos
Fonte: Foto retirada pela autora, 2011.



136

4.8.4 Na separacao dos materiais (triagem)

Apés a coleta, faz-se necessaria uma separacao ou triagem dos materiais
para posterior colocacdo no mercado.

e Processo manual

A triagem pode ser realizada de forma rudimentar, depositando-se o pro-
duto da coleta diretamente no chdo e separando-se manualmente seus componen-
tes.

Este sistema é apropriado para pequenas comunidades, ou para amos-
tragens em comunidades maiores, pois a producdo de cada operario alocado nesta
atividade é relativamente baixa.

Nessas condi¢bes, segundo Fuzaro et al. (2002), um homem € capaz de

separar até 500 quilos de reciclaveis por jornadas de 8 horas.

e Mesa de catacao

Outra opcéao ¢é a utilizacdo de uma correia ou esteira transportadora como
mesa de triagem, também chamada de mesa de catagao.

Os materiais coletados sao depositados no solo, junto a uma das extremi-
dades da esteira. Um operario utilizando um garfo ou uma pa transfere os materiais
aos poucos para a esteira.

Os operarios que realizam a triagem permanecem nas laterais da esteira
com a funcéo de separar os diferentes tipos de materiais. Enquanto uma pessoa se-
para vidro, outra separa papelao, outros metais ferrosos e assim por diante.

Os materiais sem interesse ou possibilidade de aproveitamento continuam
até o final da esteira sendo langados num vasilhame para posterior descarte. Nestas
condicées, Fuzaro et al. (2002) afirma que, um homem é capaz de separar até 700
quilos de materiais reciclaveis por jornada de 8 horas. Além da produtividade, a utili-
zacao da mesa de catacao oferece melhores condicbes de trabalho, permitindo mai-

or comodidade aos funcionarios.
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Devera ter no galpao adquirido pela prefeitura de Mateus Leme uma me-
sa de catacdo com uma esteira transportadora, banheiros, escritorio, balancas,

prensas, tambores e fardos para facilitar o trabalho da equipe.

4.9 Participacao e cidadania

A participagdo da comunidade é de fundamental importancia para o su-
cesso de qualquer programa de coleta seletiva, e a educacao ambiental € o melhor
recurso disponivel, sendo capaz de contribuir para a informagéo, conscientizagéo e
mobilizacdo da populagéo.

Através da educacao ambiental é possivel propiciar a populacdo uma re-
visdo dos conceitos ligados ao lixo, sua geracao, composi¢ao e importancia ambien-
tal, ensinando-a a identificar o que é reaproveitavel, e a tomar consciéncia das con-
sequéncias do desperdicio dos recursos naturais.

Na coleta seletiva, boa parte das responsabilidades recai sobre a prépria
populacao beneficiada, uma vez que é a ela que compete a separacdao dos materi-
ais, a lavagem dos recipientes, o acondicionamento, o armazenamento e, por fim, a

colocacao dos materiais nos dias e horarios estabelecidos.

4.9.1 O envolvimento dos funcionarios publicos

Os funcionarios da prefeitura fazem parte da prépria comunidade benefi-
ciada, logo podem apresentar caracteristicas comportamentais semelhantes. A ca-
pacitacao e envolvimento desses funcionarios sao fundamentais, pois nao sera pos-
sivel sustentar em bom nivel uma atividade que nao conte com o crédito de seus
préprios executores.

Os funcionarios envolvidos também necessitam de atencdes especiais. A
administracdo nao pode demonstrar esmorecimento nos seus propésitos, deixando
faltar o apoio logistico, ou seja, equipamentos e demais recursos necessarios a rea-
lizacdo de todas as tarefas. Em 2009 foi realizada em Mateus Leme a capacitacao
dos funcionéarios da prefeitura responsaveis pela coleta, disposicao final e operacao

no aterro, conforme representado na FIG. 52.
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FIGURA 52 — Treinamento dos funcionérios da prefeitura
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

4.9.2 A equipe de catadores

Quando se utilizam ex-catadores de lixdes, sdo desejaveis que também
outros conceitos sejam envolvidos, como aqueles ligados a higiene, disciplina, e,
principalmente, a cidadania.

A permanéncia em ambientes deteriorados como os lixdes sempre acarre-
ta conseqiéncias negativas as pessoas, como por exemplo, o habito da obtencéo de
alimentos dos restos organicos do lixo, a exploragcao do trabalho de criangas e ido-
SOS.

Todas estas questées sdo tao importantes quanto a educagao ambiental,
e devem ser tratadas permanentemente visando a valorizagdo do trabalhador da
coleta que é um importante elo de ligacdo entre a comunidade e a administracao
municipal.

Em Mateus Leme, os residuos solidos eram levados para o lixdo onde va-
rios catadores aguardavam para separacao do lixo. Os catadores trabalhavam entre
6, 8 e até 12hs por dia e em condigbes totalmente precarias, conforme mostram as
FIG. 53 e 54.
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FIGURA 53 — Condiés precarias de trabalho no lixao
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

FIGURA 54 — Condigbes de trabalho no lixao ‘
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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Essas pessoas catavam diversos tipos de materiais, tais como: plasticos,

papéis, aluminio dentre outros, conforme exemplificado na FIG. 55.

FIGURA 55 - Maeriais separados no lixao
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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O lixao foi transformado em aterro sanitario onde os residuos umidos séao
cobertos com uma camada de terra apds o término de cada jornada de trabalho, ou
em intervalos menores, se necessario. Nas FIG. 56 e 57 é possivel observar como

era o lixao e como ficou o aterro sanitario.

FIGURA 56 — Foto a esquerda (antigo lixao) e foto a direita (atual aterro sanitario)
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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FIGURA 57 — Ambiente poluido a esquerda (antigo lixao) e auséncia de polui¢do foto a direita (atual
aterro sanitario)
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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4.10 Implantacao do sistema de coleta seletiva na cidade de Mateus Leme

Abaixo as etapas necessarias para implantacdo da coleta seletiva na ci-
dade de Mateus Leme.

4.10.1 Etapas da implantacao da coleta seletiva em Mateus Leme

Para implantagdo da coleta seletiva em Mateus Leme foram necessarias
as seguintes etapas:

e (Criacao de uma Secretaria de Meio Ambiente;

¢ Planejamento da coleta seletiva na cidade em 17 de outubro de 2008;

e Parcerias com o MPT (Ministério Publico do Trabalho), o INSEA (Instituto
Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel), a FEAM (Fundacdo Estadual de Meio
Ambiente) e a PRODUFLEX (empresa instalada no municipio de Mateus Leme);

e Em outubro de 2008 os catadores comecaram a serem capacita-
dos/treinados para o novo processo de separacao dos residuos;

e Em fevereiro de 2009 foi feito o diagnéstico para levantamento das de-
mandas locais e fundamentacao do plano de trabalho;

e Foi constituido o férum gestor e equipe executiva em margo/09;

e A caracterizacdo e geracao dos residuos sélidos aconteceram em a-
bril/09;

e Em maio/2009 foi levantado os dados relacionados aos catadores de ma-
teriais reciclaveis;

e FElaboracao do plano de coleta seletiva em junho/09;

e Em outubro de 2009, como parte do treinamento dos catadores, foram re-
alizadas visitas com os mesmos, conforme mostram as FIG. 56 e 57.

FIGURA 58 — Catadores de Mateus Leme observando o trabalho das outras associacdes
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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FIGURA 59 — Visita dos catadores a outras associacoes
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

e Em agosto/2009 foi capacitada a equipe executiva;

e Foi definido o modelo de organizacdo social dos catadores em setem-
bro/09;

e Em novembro/2009 foi realizada a criacdo e posse da ASCALEME (Asso-
ciacao dos Catadores Amigos Unidos de Mateus Leme), conforme mostra a FIG.60.
Na FIG. 61 esta representada a logomarca da associacdo. O Estatuto j4 havia sido
criado em 2007.

FIGU 60 — bdssé da Acaleme
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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e Em novembro/2009 foi a realizagdo do concurso nas escolas municipais
para escolha do mascote da campanha;

Associacao dos Catadores Amigos
Unidos de Mateus Leme

FIGURA 61 — Logomarca da Ascaleme
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

e Também em novembro/2009 foi realizado um seminario para langamento

do Programa Municipal de Coleta Seletiva, FIG. 62.

FIGURA 62 — Seminario de langamento do programa de coleta seletiva
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

e Em dezembro/2009 aconteceu a aquisicao do galpao;
e De janeiro a abril de 2010 foi realizado o trabalho de mobilizagcao da soci-
edade para aderir ao programa de coleta seletiva;
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e E em maio/2010 foi o inicio efetivo da coleta seletiva com a inauguracao
do galpao conforme FIG. 63.

:\x)\ cn%mnwumf'&

MATEUS LEME SV

FIGURA 63 — Inauguragao do galpao da Ascaleme |
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2010.

4.10.2 Criacao da associacao dos catadores de Mateus Leme

A associacgao civil € formada por pessoas que tém objetivos comuns. O
objetivo dela ndo é somente melhorar a renda dos catadores, mas é também inseri-
los na sociedade. Através dessa organizacdo o associado se fortalece e passa a
desfrutar de beneficios aos quais o catador isolado ndo poderd fazer.

Na associagdo nao ha empregados, todos os associados sdo donos da
associagao e, portanto, devem zelar por ela. Todos devem conhecer 0s rumos e 0s
negécios da mesma. O documento mais importante de uma associacao é o estatuto.
Nele os associados definem, de forma autdnoma, como se organizara a associacao,
quais 0s rumos que a mesma devera tomar e como sera o relacionamento entre as-
sociados e diretoria.

Todos os associados tém direito de usufruir dos beneficios gerados pela
associacao. As sobras, porém, resultado das operacbes da associacdo, devem ser
distribuidas aos associados de acordo com as atividades de cada um.

Baseado nestes conceitos € que foi feito o estatuto da Ascaleme disponi-
vel no ANEXO A.
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4.10.3 Consideracoes gerais sobre o programa de Coleta Seletiva de Mateus

Leme

Um programa de implantacdo de coleta seletiva somente tem éxito se
houver informagdo e sensibilizacdo da populacdo. E muito importante que haja en-
volvimento de todos os segmentos desde o inicio do programa e que a educacao
ambiental seja um processo continuo com acdes planejadas e diversificadas, fazen-
do com que incentive a mudancga de habito da populagédo no consumo e na separa-
cao dos reciclaveis.

A implantag&o da coleta seletiva nao resolve todos os problemas do lixo e
esta acao nao justifica 0 consumismo desenfreado das pessoas. Por esse motivo se
torna fundamental que, ao implantar um programa de coleta seletiva no municipio,
seja incentivada a pratica dos 3R’s (reduzir, reutilizar e reciclar):

e Reduzir consiste na redugédo da quantidade de lixo que produzimos evi-
tando desperdicio, como exemplo, comprar produtos mais duraveis e evitar troca-los
por qualquer novidade no mercado;

e Reutilizar é quando verificamos a possibilidade de reuso o reaproveita-
mento de determinado produto dando a ele nova funcionalidade. Exemplo a reutili-
zacao de garrafas para armazenar bebidas, a utilizacdo de embalagens para produ-
zir artesanatos dentre outros;

e Reciclar é dar nova vida aos materiais, ou seja, € um processo de trans-
formacao dos residuos em novos produtos ou matérias-primas. Os materiais recolhi-
dos e separados pelos catadores como papel, plastico, vidro, metal e sucata séo
enviados a uma industria de reciclagem onde sao beneficiados e transformados em
nova matéria-prima ou em novos produtos.

A coleta seletiva e a criagdo de uma cooperativa na cidade de Mateus
Leme foram as opc¢des apresentadas para reduzir os impactos ambientais provoca-
dos pelo lixo, contribuindo para diminuir os efeitos das mudancgas climaticas, além de
gerar renda para os catadores de materiais reciclados e condicoées muito melhores
para eles trabalharem.

Foi necesséario um periodo de convencimento para que os catadores do
aterro se adaptassem, pois as vantagens de se trabalhar em uma cooperativa, den-
tro de um galpao sao bem maiores, do ponto de vista daquelas pessoas que retira-
vam do aterro grande parte da necessidade diaria de alimentacao de suas familias.
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A principal vantagem é o material chegar em abundancia e separado,
uma vez que, para o galpao da cooperativa somente sao destinados residuos soli-
dos, facilitando o trabalho dos catadores. A triagem do material no aterro era bem
complicada, pois constituia num tipo de trabalho minucioso e demorado, uma vez
que os residuos sélidos se misturavam aos residuos umidos.

Os catadores entdo foram estimulados pela prefeitura a se organizarem
em associagao, por entender que a forma individualizada de trabalho era operacio-
nalmente muito fragil e que através dela era possivel um processo organizado de
coleta com a inclusdo dos mesmos.

A prefeitura ofereceu aos catadores um treinamento a fim de capacita-los
para que conhecessem os diferentes tipos de materiais reciclaveis encontrados nos
residuos sélidos domiciliares, sua posicdo no mercado e a importancia da coleta se-
letiva para eles. Esse periodo foi importante para a capacitacdo dos catadores e a
formagéo da associacdo. No treinamento, mostrado nas FIG. 64 e 65, foi esclarecido
0 papel de cada um na associagéo, a importancia do trabalho coletivo e a necessi-
dade fundamental da adesao da populagéo no processo de coleta.

FIGURA 64 — Treinamento dos catadores
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.

FIGURA 65 — Continuacao do treinamento dos catadores
Fonte: Secretaria de meio ambiente de Mateus Leme, 2009.
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A equipe do INSEA, Instituto Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel foi
uma das responsaveis pelo processo de implantacdo da coleta seletiva na cidade.
Eles ofereceram capacitacao para funcionarios da prefeitura, que sao as pessoas
envolvidas no processo, bem como a transmissao de conceitos e técnicas que aju-
daram a preparar o educador para a atividade de incentivar a populacéo a rever su-
as atitudes relativas ao lixo.

A populacéao é, talvez, o principal agente, junto com os catadores, para o
sucesso de um programa de coleta seletiva. E preciso fazer com que as pessoas
olhem a problematica do lixo como uma responsabilidade também sua. E a partir da
mobilizacdo da populacdo que as pessoas se conscientizam de que a prefeitura so-
zinha nao tem condicdes de solucionar o problema que diz respeito a todos.

Uma equipe da secretaria de meio ambiente de Mateus Leme ficou res-
ponsavel em divulgar por meio de abordagem direta com os moradores da cidade a
forma de segregacao dos residuos e a freqiéncia da coleta, entregando folders,
panfletos e cartazes orientativos. Foram realizadas palestras nas associacbes de
bairros, empresas, palestras e intervencoes teatrais nas escolas, utilizacao da midia
falada e escrita (radio, TV e jornais), programa de coleta seletiva nas igrejas, even-
tos e seminarios tudo para que a populacao fosse informada sobre todos os detalhes
do projeto.

Foram capacitados os agentes multiplicadores envolvidos em programas
educativos e sociais do municipio, como: PSF (Programa de Saude da Familia), Vigi-
lancia Sanitaria, agentes de controle da dengue dentre outros que contribuiram no
processo de mobilizagao.

A escola é o espaco de formacao das futuras geragdes, neste sentido ela
pode estar entre os grandes multiplicadores de um programa de implantagao de co-
leta seletiva. Como responséavel pela formacao das futuras geracdes, a escola é o
espaco privilegiado para introduzir novos valores e habitos que podem contribuir na
mudanca de comportamento em relagdo a geracao e gestao do lixo. Estes jovens e
criangas ao incorporarem novos habitos também se transformam em importantes
multiplicadores ao levar o seu aprendizado para dentro de suas residéncias.

A inclusdo da coleta seletiva nas escolas é também uma possibilidade de
inovacao das atividades didaticas para todas as disciplinas. As empresas e 0 comér-
cio local, enquanto grandes geradores de reciclaveis sao parceiros fundamentais
nos programas de coleta seletiva.
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E importante que este segmento esteja informado e conscientizado sobre
0 programa, de forma que garanta a adesdao de maior numero possivel das empre-
sas na separacao e doacao dos reciclaveis.

Segundo a Prefeitura foi necessario um investimento de aproximadamen-
te R$ 400.000,00 para implantagédo da coleta seletiva na cidade, que foi utilizado pa-
ra compra do galpao, caminhdes, divulgacao da campanha dentre outros.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e discussoes estao divididos em trés tépicos, a saber: am-
biental, econémico e social. Cada tépico foi associado a coleta seletiva, relacionan-
do-os também ao desperdicio.

5.1 Questoes ambientais

Como pesquisado e relatado no referencial teorico, Leite (2003) afirma
que:

“O aumento da velocidade de descarte dos produtos de utilidade apds seu
primeiro uso, motivado pelo nitido aumento da descartabilidade dos produ-
tos em geral, ndo encontrando canais de distribuicdo reversos de pés-
consumo devidamente estruturados e organizados, provoca desequilibrio
entre as quantidades descartadas e as reaproveitadas, gerando um enorme
crescimento de produtos de pos-consumo. Um dos mais graves problemas
ambientais urbanos da atualidade é a dificuldade de disposi¢éo do lixo ur-
bano (LEITE, 2003, p. 20).”

Por esse motivo, a coleta seletiva é hoje, uma alternativa para o desperdi-
cio do lixo.

Ela pode servir também como um agente paliativo que conscientiza as
pessoas dos impactos ambientais que o consumismo causa. A partir do momento
que os consumidores encaminham seus descartes a coleta seletiva eles se sentem
mais responsaveis ambientalmente.

Materiais supérfluos do consumismo exagerado, embalagens excessivas,
ma utilizacéo de alimentos, visto que os residuos que seriam encaminhados para 0s
lixdes e aterros, contribuindo para sua sobrecarga e destruicdo do meio ambiente,
encontram um destino muito mais sustentavel. Isto ocorre uma vez que os materiais
retornam para as industrias, reduzindo o uso de novas matérias-primas e o conse-
quente desgaste ambiental.

Leite (2003) considera que a reciclagem é um canal reverso de revalori-
zacao onde os materiais que constituem os produtos descartados sédo extraidos in-
dustrialmente e posteriormente transformados em matérias-primas secundarias ou
recicladas, que serdo utilizadas para fabricacdo de novos produtos.

Desta forma, o objetivo econémico da implementacao da logistica reversa
dos bens pds-consumo para Leite (2003) pode ser definido como a motivagéao para a
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obtencéo de resultados financeiros por meio de economias obtidas nas operacdes
industriais, através principalmente do aproveitamento de matérias-primas secunda-
rias, vindo dos canais reversos de reciclagem.

Além disso, a implementacédo da coleta seletiva necessita da sensibiliza-
cao constante da populacéo para os “3Rs” — reduzir, reutilizar e reciclar, como tam-
bém dos incentivadores programas de educagcdo ambiental por parte da prefeitura,
gerando beneficios a sociedade e ao meio ambiente. Hoje na cidade de Mateus Le-
me sao coletadas em média 15 toneladas de residuos por dia, segundo a prefeitura.

De acordo com Leite (2003), nos canais reversos, os produtos de pos-
consumo sao disponibilizados pelas empresas comerciais, industriais e pelos domici-
lios urbanos. Os produtos sdo descartaveis e as embalagens podem ser de diversos
materiais constituintes: papel, plastico, vidro e outros. Quando ha coleta seletiva ur-
bana, os produtos descartaveis sao separados dos residuos organicos domiciliares,
e quando nao existe esse procedimento, 0s mesmos sao misturados.

Na visita ao galpado da Ascaleme foi possivel observar que a Prefeitura
juntamente com a Secretaria de Meio Ambiente de Mateus Leme devera intensificar
o trabalho de conscientizacao da populacao para separacao correta do lixo.

Hoje, como parte da populagdo ndo esta separando o lixo corretamente,
faz com que muitos residuos umidos sejam direcionados para o galpdo de recicla-
gem e muitos residuos sélidos vao parar no aterro, dificultando e atrasando o traba-
lho dos catadores.

Para Funasa (2006) € necessario esclarecer a comunidade sobre os as-
pectos importantes para que o acondicionamento dos residuos sélidos seja feito de
acordo com as necessidades da coleta, no caso da coleta seletiva os residuos de-
vem ser segregados na fonte.

Segundo Leite (2003) a disposicao final é definida como o local de destino
para onde sdo enviados os produtos, materiais e residuos em geral sem condi¢cdes
de revalorizacdo. Do ponto de vista ecoldgico, sdo consideradas disposicdes finais
seguras os aterros sanitarios tecnicamente controlados, onde os residuos soélidos de
diversas naturezas sao colocados entre camadas na terra, ocorrendo sua absorcéao
natural. Podem também serem incinerados obtendo a revalorizacdo através da
queima e da extracdo de sua energia residual.

Quando esta disposicao final acontece sem controle, os residuos sao jo-

gados em lixdes, corregos, rios, terrenos dentre outros, acarretando poluicdo ambi-



151

ental. Segundo Funasa (2006) o aterro sanitario s6 pode ser implementado com Ili-
cenca ambiental do 6rgdo competente.

Esse planejamento devera estudar localizacdo quanto a proximidade de
habitacdes, se ha possibilidade de contaminacao da agua, distancias, acesso local,
obras de drenagem, planejamento da operacdo em si e das sucessivas frentes a
serem atacadas. Se tecnicamente executado, constitui um bom destino final, sob o
ponto de vista sanitario, sempre que nao houver perigo de poluicdo dos recursos
hidricos superficiais e subterraneos.

Na pesquisa de campo foi possivel constatar a minimizagdo dos impactos
causados ao meio ambiente pelo descarte inadequado dos residuos sélidos na cida-
de de Mateus Leme através da logistica reversa, da implantagéo da coleta seletiva e
da reciclagem.

E possivel observar esta mudanca através das FIG. 56 e 57, mostradas
anteriormente, em que o lixao foi transformado em aterro sanitario, método que visa
a disposicao de residuos sélidos urbanos no solo, protegendo o meio ambiente, a
saude publica e favorecendo a seguranga e o bem-estar da populagédo. Este método
evita que o lixo figue amontoado, o que favorece a proliferagdo de moscas, baratas e
roedores, que causa riscos a saude dos catadores e poluicdo do meio ambiente.

Com a coleta seletiva foi possivel a separacao dos residuos sélidos e pos-
teriormente a reciclagem dos mesmos que retornam para as fabricas, evitando a
destinagao incorreta e 0s impactos negativos ao meio ambiente.

Segundo informacdes da Secretaria do Meio Ambiente de Mateus Leme o
aterro ndo oferece riscos de contaminacdo da 4gua utilizada pela populagdo uma

vez que ele esta localizado ha 9 km do centro da cidade distante das habitacgées.

5.2 Questoes economicas

Por tras de toda a iniciativa da coleta seletiva esta o interesse econdmico,
visto que ela s6 passou a ser realizada a partir do momento em que os residuos so6-
lidos adquiriram valor comercial, gerando renda para as pessoas associadas € eco-
nomia para as empresas.

Para Leite (2003), quando se trata de uma cadeia de distribuicdo no sen-
tido reverso, ela é constituida pela coleta seletiva dos pds-consumo, pelos proces-

samentos, diversos de consolidacdo e separacdo, pela reciclagem ou remanufatura
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industrial, pela reintegracéo ao ciclo produtivo ou de negécios por meio de produto
aceito pelo mercado, o que torna necessario que os objetivos econdmicos sejam
obtidos em todas as etapas reversas, para que o fluxo reverso exista. Provocara in-
terrupcao no fluxo reverso ou 0 mesmo deixara de existir quando houver falta de ga-
nho em alguns dos elos da cadeia reversa, resultando em desequilibrios entre os
fluxos diretos e reversos e suas consequéncias.

Quando nao houver rentabilidade em um dos elos ocorrera um desequili-
brio de oferta-demanda dos produtos de pds-consumo, com caracteristicas estrutu-
rais (quando a cadeia reversa ndo consegue completar, ou muitas vezes ndo conse-
gue iniciar, sistémica e satisfatoriamente, alguma etapa reversa ou os diversos ciclos
necessarios) ou conjunturais (quando as comercializagoes, e, portanto, o fluxo re-
verso dos materiais reciclados é temporariamente interrompido ou modificado por
outros fatores que interferem em uma condigéo do canal de distribuicao reverso).

Em visita a Ascaleme foi possivel constatar que a rentabilidade dos asso-
ciados esta prejudicada pela impossibilidade de utilizagao da prensa. Isto acontece
pela falta de energia no local, que, segundo a presidente, quando o galpao foi adqui-
rido, 0 mesmo estava sem fiacao de energia elétrica que tinha sido roubada. Na o-
casiao a prefeitura ficou de providenciar junto a Cemig a ligacdo de um novo padrao
que até o momento nao foi feito, impedindo a utilizacdo da prensa. Na FIG. 66 é

possivel observar que o equipamento esta jogado em um canto do galpao.
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FIGURA 66 — Prensa parada, sem utilizagao
Fonte: Foto tirada pela autora, 2011.
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A impossibilidade de utilizacdo deste equipamento faz com que a associ-
acao perca dinheiro, sem contar na necessidade de maior espaco para armazenar
todo o material devido ao seu volume.

Por questdes logisticas, muitas empresas compram 0s materiais somente
separados e prensados que ocupam menos espaco e facilitam a utilizacdo dos
mesmos, inclusive podem ser vendidos diretamente para industrias. Esse problema
faz com que a associacao consiga vender os materiais selecionados somente para
uma empresa localizada em Iltatna, chamada Iramar.

Atualmente o valor pago pelos materiais ndo prensados esta abaixo de
mercado, conforme TAB. 2, mas € a Unica opgao encontrada pela associacao en-

quanto o problema nao é resolvido.

TABELA 2
Valor pago pela empresa Iramar pelos materiais reciclados sem prensar

Material Preco por tonelada

Papel branco R$ 200,00
Longa vida R$ 50,00

Jornal R$ 150,00
Papelao R$ 160,00
Pet R$ 600,00
Sacola Plastica R$ 700,00
Aluminio R$ 250,00
Lata de ago R$ 2100,00

Fonte: Associacdo Ascaleme, 2011.

Hoje trabalham no galpéo da reciclagem 10 catadores, a renda adquirida
pela associacao é dividida em parcelas iguais para todos. No lixdo os catadores tra-
balhavam individualmente podendo arrecadar entre R$ 28,00 e R$ 486,00 cada, es-
sa elevada variacao na arrecadacao & também fator importante de sustentabilidade
da atividade dos catadores.

Segundo informagdes da associacao, hoje geralmente sédo coletados dia-
riamente 15 toneladas de residuos sélidos, podendo variar a quantidade de cada
material (papeldo, sucata, pet, dentre outros).

Os dados da TAB. 3 informados pela associacao referem-se as quantida-
des coletadas de residuos solidos em um determinado dia, que servira como base

de célculo para uma arrecadacao mensal aproximada dos catadores.
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TABELA 3
Quantidade de residuos coletados em um determinado dia
Preco por Quantidade
Material tonelada (material coletada/dia Total em R$
nao prensado)
Papelédo R$ 160,00 11,5 toneladas 1840,00
Pet R$ 600,00 02 toneladas 1200,00
Aluminio R$ 250,00 0,5 tonelada 125,00
Lata de aco R$ 2100,00 01 tonelada 2100,00
Total geral 5265,00

Fonte: Associacdo Ascaleme, 2011.

A arrecadacdo pode variar de acordo com o que for coletado e também
de acordo com os gastos com as despesas como agua, luz e outras.

Porém é possivel ter uma idéia que os catadores arrecadam mais do que
antes no lixao e trabalham em condigées melhores.

Porém, se o material fosse prensado, os valores pagos poderiam ser ain-
da maiores, como mostra TAB. 4 informados pela Cempre (Compromisso Empresa-
rial pela Reciclagem).

TABELA 4
Valores de mercado dos reciclaveis informados pela Cempre em cidades de MG
(preco da tonelada em real)

P = prensado - L =limpo - |=inteiro - C = cacos - UN = unidade
Latas . . . -

. ~ Papel - Vidro Vidro Plastico Plastico | Longa
Cidade | Papeldo Branco Adgo Aluminio Incolor | Colorido | Rigido Pet Filme Vida
Baréo
Cc?ceais 280PL | 280PL | 200PL 300L 200L 200L 400PL | 1000PL | 800PL | 180PL

ltabira | 500PL | 450PL | 230PL | 2400PL | 250L 180L 1000PL | 1500PL | 1200PL | 477PL

Fonte: Site Cempre, 2011.

Na TAB. 5 é possivel verificar como ficaria a arrecadagéao caso o material

fosse vendido prensado, pegando como base de calculo os valores da TAB. 4 da
cidade de ltabira.
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TABELA 5
Simulacao de arrecadacao caso os materiais fossem vendidos prensados, exemplo
cidade de Itabira

Preco por Quantidade
Material tonelada (material coletada/dia Total em R$
nao prensado)

Papeldo R$ 500,00 11,5 toneladas 5750,00
Pet R$ 1500,00 02 toneladas 3000,00
Aluminio R$ 2400,00 0,5 tonelada 1200,00
Lata de ago R$ 230,00 01 tonelada 230,00
Total geral 10180,00

Fonte: Simulacao feita pela autora, 2011.

Para solucionar o problema da prensa, a Prefeitura precisa intervir junto a
Cemig para que um novo padrao seja ligado com urgéncia, visto que os ganhos para

0s associados da Ascaleme serdao maiores.

5.3 Questoes sociais

No lixdo, homens e mulheres atingidos pela exclusdo social catavam no
lixo materiais reciclaveis, roupas e utensilios de uso préprio. Operavam em condi-
coes de extremo esforcgo fisico, debaixo de sol e chuva, no meio de animais e muita
sujeira.

Apesar de a coleta seletiva ter propiciado um sustento melhor aos associ-
ados e condicdes de trabalho melhores do que no lixdo, muitas coisas ainda preci-
sam ser melhoradas.

Na visita a Ascaleme no momento em que caminhdo da coleta fazia o
descarregamento foi possivel observar que ndo sdo usados equipamentos de prote-
cao individual (EPI's), nem mesmo luvas para descarregar o caminhdo, conforme
FIG. 67.
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FIGURA 7 Momento do descarregamento dos re3|duos no galpao
Fonte: Acervo préprio, 2011.

Os materiais sdo depositados no galpdo que ainda nao possui estrutura
adequada ou um planejamento especifico para a sua funcao. O local é quente e
abafado, facilitando a contracdo de doencas, além disso, ha presenca de macroveto-
res como os cachorros, FIG. 68.

FIGURA 68 — Presencga de cachorros no galpao da Ascaleme
Fonte: Acervo proprio, 2011.

Quando o caminhao chega ao galpao, o material é descarregado na late-
ral externa do mesmo, em um local chamado de rampa, conforme mostra a FIG. 69.
Este local ndo possui nenhuma cobertura, fazendo com que, em periodos

chuvosos todo material molhe principalmente os papéis e que entre agua no galpéo.
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FIGURA 69 — Rampa onde sao descarregados os residuos solidos
Fonte: Acervo proprio, 2011.

Quando chove, a parte interna do galpao onde é feita a triagem, FIG. 70,
molha quando a janela é aberta.

FIGURA 70 — Local de triagem dos residuos
Fonte: Acervo proprio, 2011.

Na cidade de Mateus Leme, foi possivel verificar que, embora o servico
contemple diversos bairros, ele ainda sofre com a falta de estimulos para os catado-
res, principalmente pelas condi¢cdes precarias de trabalho e pela falta de estrutura
adequada. Falta também um envolvimento maior por parte da populagcéo que precisa

conscientizar da importancia de separar o lixo e disponibiliza-lo no dia correto de sua
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coleta. Fatos que puderam ser percebidos durante as visitas técnicas e com base
nos relatos dos entrevistados.

O que pode ser feito para reverter a situacao vivenciada pela Ascaleme
envolve iniciativa da Prefeitura juntamente com a Cemig no intuito de colocar a pren-
sa para funcionar. Um telhado precisa ser feito ao redor do galpao, bem como um
muro em volta do terreno evitando que animais entrem oferecendo riscos as pesso-
as. A Prefeitura ainda precisa fazer um trabalho de conscientizacdo da populacao
para separacao correta do lixo, conscientizar os associados da importancia do uso
dos equipamentos de protecao individual e também fornecé-los, dentre outras inicia-
tivas.

Isto porque, com a implantacao da coleta seletiva, os residuos coletados,
comercializados e tratados adequadamente transformam-se em fonte de renda para
a populacao dos catadores, atualmente considerada pela sociedade como carente,
promovendo diretamente a inclusdo social deles, envolvidos no processo, conferin-
do-lhes vinculo social, respeito e auto-estima. Além da limpeza da cidade, saude e
seguranca, sera também instrumento para educacgao e preservacao do meio ambien-
te.

O programa de educagao ambiental, que é parte do processo, sera capaz
de tornar os participantes, agentes construtores de um meio ambiente equilibrado,
onde estd em jogo o destino da comunidade, o qual venha demonstrar que um cres-
cimento ecoldgico predatério, insustentavel e inconseqiente ndo combina com a
vontade e anseio de se ter uma melhor qualidade de vida.

E necessério ainda avaliar que a participagdo como processo de conquis-
ta construida ndao pode se limitar a um tempo determinado. Ela é continua, ndo po-
dendo ser suficiente e acabada.

Mesmo com diversos pontos a serem melhorados, foi possivel constatar
que a construcdo de uma identidade social, por meio da organizagcdo em associa-
cao, possibilitou que o segmento social dos catadores conquistasse dignidade e res-
peito. Hoje estes trabalhadores se sentem vitoriosos e respeitados.
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6 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Em todo o pais, a coleta seletiva vem trazendo iniUmeros beneficios, tanto
para a sociedade, as empresas e principalmente para o0 meio ambiente.

O objetivo geral da presente pesquisa foi verificar como a pratica da logis-
tica reversa dos bens pés-consumo na cidade de Mateus Leme pode oferecer alter-
nativas que minimizem os impactos negativos ao meio ambiente gerados apés o
consumo, analisando os aspectos tedricos relevantes para implantagdo da coleta
seletiva, a criacdo de uma cooperativa e como ela pode possibilitar a geracao de
renda para sociedade.

Os problemas relacionados com a logistica reversa dos bens pés-
consumo reciclados enfrentados hoje pela cidade de Mateus Leme que foram estu-
dados nesta pesquisa sdo 0s seguintes: destinacao correta dos residuos (secos e
Uumidos), impacto ambiental causado pela destinacao incorreta dos residuos, sepa-
racao correta dos residuos por parte da populacao da cidade, eliminacédo do lixao,
impossibilidade de utilizacdo do equipamento de prensar gerando prejuizos financei-
ros para a Ascaleme, condicées de trabalho dos catadores precarias e trabalho de
inclusédo social e geracao de renda aos associados.

O estudo desenvolvido foi baseado nestes problemas mencionados e
mostra-se relevante uma vez que foram identificados os principais problemas enfren-
tados hoje pela logistica reversa dos bens pés-consumo e a destinagcédo correta dos
residuos. Ainda ha uma caréncia muito grande de materiais e estudos mais aprofun-
dados, principalmente em se tratando de logistica reversa de bens pds-consumo e
coleta seletiva.

A proposta apresentada foi baseada no levantamento sobre a situacao
atual da logistica reversa dos bens pés-consumo na cidade de Mateus Leme no que
diz respeito a destinagdo correta dos residuos minimizando os impactos causados
ao meio ambiente.

Através dessa andlise, foram identificadas oportunidades de melhorias e
apresentadas sugestées que possam contribuir para um melhor desempenho da lo-
gistica reversa e melhores condi¢des para os envolvidos no processo.

Este trabalho demonstrou que a questao logistica dos servicos de coleta e
venda do material reciclavel vai muito além da boa vontade e do trabalho dos cata-
dores. Na maioria das vezes € um problema de falta de gestédo e uso inadequado da
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infra-estrutura e equipamentos que sao, geralmente, disponibilizados pelas prefeitu-
ras municipais para as associagdes de coleta e reciclagem.

A exploracao do tema pode assumir formato de utilizacao pratica, tal co-
mo auxiliar administradores de prefeituras municipais que tém a funcao de apoiar,
avaliar e planejar os servicos de limpeza publica urbana, visto que poucas cidades
possuem o servico de coleta seletiva implantado.

Estudos futuros sdo recomendados com quantificacdo do custo das ope-
racdes e consequente andlise de eficiéncia dos processos, a mensuragao da diminu-
icAo dos impactos negativos ao meio ambiente, além da mensuragédo dos beneficios
diretos com o processo de coleta seletiva, o que nao foi objetivo de estudo desse

trabalho.
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ANEXO A - ESTATUTO DA ASCALEME -ASSOCIAGAO DE CATA-
DORES AMIGOS UNIDOS DE MATEUS LEME

CAPITULO |
DA DENOMINACAO - SEDE - DURACAO

Artigo 12 - Rege-se por este Estatuto a Associacdo de Catadores Amigos Unidos de Mateus Leme,
com o nome fantasia ASCALEME, neste ato denominada simplesmente ASCALEME, que é uma As-
sociacdo, sem fins lucrativos, apolitica, sem distingdo de raga, cor, posicao social ou religido entre
seus socios, com personalidade juridica prépria, voltada a apoiar e defender os interesses dos cata-
dores de materiais reciclaveis favorecendo a organizac¢do e unido dos mesmos. Sera regida por este
Estatuto, pelo Regimento Interno (que disciplinara o funcionamento da mesma) e pela Legislagdo em

vigor.
Artigo 2° - A ASCALEME tem sua sede no municipio de Mateus Leme, instalada no Bairro Planalto.

Artigo 3° - A data de fundagédo da ASCALEME ¢ 10/10/2007 e o prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

Artigo 4° - A ASCALEME tem por objetivos:

- Representar os seus associados judicial e extra-judicialmente.

- Lutar para que seus associados possam trabalhar com seguranca e protegidos da acédo dos atra-
vessadores, intermediarios e outros tipos de exploradores.

- Lutar para que os Catadores sejam respeitados na sua atividade e para que a mesma seja legal-
mente reconhecida.

- Apoiar a criagdo de entidades que venham beneficiar os Catadores.

- Firmar acordos, convénios com 6rgaos da administragdo publica direta e indireta, fundacionais, au-
tarquias do Municipio, Estado e Unido, empresas privadas.

- Incentivar e promover encontros, simpdsios, palestras e outros eventos incentivando a boa desen-
voltura dos objetivos da ASCALEME.

- Promover campanhas educativas, visando a obtencédo da politica de assisténcia e solugbes dos
problemas e de seus objetivos.

- Integrar a ASCALEME nos programas da saude, cultura, lazer, educagéo, assisténcia social e outros
desenvolvidos pelos poderes publicos, em prol de seus associados.

- Colaborar com érgaos publicos ou privados, técnicos ou consultivos, no estudo/solugbées dos pro-

blemas relacionados com a ASCALEME na comunidade.



- Estudar e orientar as duvidas dos associados, no melhor desempenho de suas atividades, visando
sempre a solugdo das necessidades dos sécios, da ASCALEME e da comunidade.

Paragrafo Unico: Para cumprir suas finalidades a ASCALEME organizara e manterd os servicos que

se fizerem necessarios, obedecendo a regulamentos especificos, aprovados em Assembléia Geral.

CAPITULO III
DOS SOCIOS

Artigo 5° - Podem ingressar na ASACLEME os catadores de materiais reciclaveis que concordem
com as disposicbes deste Estatuto e que, pela ajuda mutua, desejam contribuir para a consecugao
das finalidades da sociedade.

Artigo 6° - Nao podem ser associados os donos de depoésitos ou firmas intermediarias, ou atravessa-

dores que compram e revendem reciclaveis.

Artigo 7° - O desligamento dar-se-a a pedido do associado, mediante carta dirigida ao Presidente, nao

podendo ser negada.

Paragrafo Unico: O associado permanece responsavel pelas obrigacbes assumidas perante ASCA-
LEME até a data do protocolo do pedido de desligamento.

Artigo 8° - Podera ser excluido do quadro social, por proposta da Diretoria e decisdo da Assembléia
Geral, 0 associado que:

a) N&o cumprir com os seus deveres estatutarios;

b) Tiver conduta incompativel com os fins da ASCALEME;

¢) Outras situagdes avaliadas pela Diretoria.

Paragrafo Unico — O associado indicado para exclusao tera prazo de 15 dias para apresentar defesa
escrita perante a Diretoria ou igual prazo para pedir que a Diretoria se retna dentro de cinco dias a

fim de ouvir sua defesa oral, da qual se lavrara resumo.
Artigo 9.2 - Nenhum socio recebera remuneragao ou retribuicao financeira por quaisquer servigos
prestados e nem respondera pelos encargos da ASCALEME podendo utilizar sua sede ou seu nome

para fins politicos ou pessoais sob qualquer alegacao.

Artigo 10 - Serdo suspensos, por decisdo da Diretoria, os direitos do associado que, sem motivo justi-

ficado, ndo comparecer a 02 (duas) Assembléias Gerais consecutivas.

Artigo 11 - Perdera automaticamente o direito de pertencer aos quadros da ASACALEME o associado



que deixar de praticar suas atividades de catador de materiais reciclaveis, em desacordo com as hi-
péteses regimentais.

Artigo 12 - Nos casos dos artigos anteriores (82, 92 e 10) sera garantido ao associado o direito de

defesa, mantendo-se seu vinculo com a ASCALEME enquanto pendente a decisao definitiva.

Artigo 13 - A ASCALEME fornecera a cada um de seus associados uma identidade social.

Artigo 14 - E ilimitado o nimero de associados da ASCALEME.

Artigo 15 - Os associados nao responderdo ainda que subsidiariamente, pelas obrigagbes sociais da

ASCALEME, salvo os atos praticados pela violagao de seu Estatuto e malversagéo de seu patrimonio.

DOS DIREITOS

Artigo 16 - Sao direitos dos Associados:

- Convocar Assembléia Geral Extraordinaria, com no minimo 25% dos sécios em dia com
seus deveres, através de oficio dirigido ao Presidente da Diretoria.

- Comparecer as Assembléias (Ordinarias e Extraordinérias).

- Utilizar plenamente os servigos prestados pela ASCALEME.

- Representar contra qualquer associado ou 6rgao social que cause dano moral ou patri-

monial a ASCALEME.
- Votar e ser votado (estando em dia com suas obrigacoes de sécio).

Paragrafo Unico: Os direitos dos associados sao pessoais e intransferiveis.

DOS DEVERES

Artigo 17 - Sao deveres dos associados:

- Conhecer, cumprir, respeitar e fazer respeitar todas as disposi¢cdes deste Estatuto, do Regimento
Interno, decisbes das Assembléias (Ordinaria e Extraordinaria) e determinagédo dos 6rgaos da Admi-
nistracao.

- Acatar as decisdes dos 6rgaos da ASCALEME.

- Comparecer as Assembléias Gerais.

- Pagar pontualmente contribuicdes definidas em Assembléia.

- Propagar o espirito de solidariedade entre os Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis.

- Contribuir, por todos os meios ao seu alcance, para o0 bom nome e para o progresso da ASCALE-
ME.

- Participar das atividades definidas pela ASCALEME.

- Comparecer as Assembléias, votar, respeitar e fazer cumprir suas decisoées.

- Propagar o espirito associativo.



DAS PERDAS DOS DIREITOS

Artigo 18 — O sécio perde seus direitos quando:

1. N&o cumprir ou violar as normas contidas no Estatuto e Regimento Interno.

2. Apossar para si ou para outrem os bens da ASCALEME.

3. Nao cumprir as determinagdes dos Orgaos da Administragao.

4. Utilizar o nome ou a sede da ASCALEME para fins ndo especificos nos seus objetivos, para
fins pessoais ou eleitorais.
Por decisao da Diretoria ou da Assembléia Geral Extraordinaria.
Outras situagdes visualizadas pela Diretoria e referendadas em Assembléia Geral Extraordi-

naria.
DAS PENALIDADES

Artigo 19 — Os sécios estao sujeitos as penalidades de:
1. Adverténcia
2. Suspensao

3. Eliminagdo do quadro social

Artigo 20 — A penalidade a ser aplicada, devera ser avaliada pela Diretoria devendo o infrator ser

notificado da decisao de sua punig¢éo, por escrito.

Artigo 21 — O sécio punido tera direito de defesa até 15 (quinze) dias, apos aplicacdo da penalidade,

que devera ser avaliada pela Diretoria e referendada em Assembléia Geral Extraordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 22 — A ASCALEME sera administrada por:
| — Assembléia Geral
1. Ordinaria
2. Extraordinaria
Il — Diretoria

Il = Conselho Fiscal
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 23 - As Assembléias Gerais (Ordinaria e Extraordinaria) sdao érgaos supremos da ASCALEME



e suas deliberagdes obrigam a todos ainda que ausentes ou discordantes.

Artigo 24 — Serao convocadas:
e Pelo Presidente da Diretoria (Ordinaria e Extraordinaria);
e Pela Diretoria (Extraordinaria), através de oficio dirigido ao Presidente da Diretoria;
e Pelo Conselho Fiscal (Extraordinaria), através de oficio dirigido ao Presidente da Diretoria;
e Por 30% dos sdcios em dia com seus deveres (Extraordinaria), através de oficio dirigido ao

Presidente da Diretoria.

Paragrafo Unico — O Presidente da Diretoria tera prazo maximo de 10 dias para expedir Edital de
Convocacéao da Assembléia Geral Extraordinaria, quando pedida pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal

ou pelos sécios.

Artigo 25 - As Assembléias Gerais serdao convocadas e dirigidas pelo Presidente da Diretoria.

DO EDITAL

Artigo 26 — As Assembléias Gerais (Ordinaria e Extraordinaria) serdo convocadas por Edital, com 10
(dez) dias de antecedéncia, afixado em lugar visivel na sede da ASCALEME e/ou em outros locais
designados pela Diretoria, contendo:

e Local da realizagéo;

e Data;

e Hora (em 12 e/ou 2.2 convocagao);

e Assuntos que serao tratados

Paragrafo Unico — As Assembléias (Ordinaria e Extraordinaria) somente poderédo deliberar sobre as-

suntos previstos e especificados e que deram origem ao Edital de Convocagéo.

Artigo 27 — Seréo realizadas:
1. Em 1.2 convocacgao, no horario previsto, com 50% + 1 dos sécios presentes;
2. Em 2.2 convocagéo, 2 hora apds o horario previsto, com qualquer nimero de socios presen-

tes e suas deliberacdes deverdo ser acatadas e respeitadas.
Artigo 28 — Nas Assembléias (Ordinéria e Extraordinaria) somente o sécio titular poderd votar.

Artigo 29 — Cada sécio tera direito a um voto, ndo sendo valido voto por representacdo ou procura-

céo.



DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Artigo 30 - Compete a Assembléia Geral Ordinaria deliberar sobre:
a) Apresentacao do balango do ano findo;

b) Apresentagéo dos trabalhos realizados no ano findo;
Planejamento das atividades da ASCALEME;

Apresentacao do orgamento anual;

)
c)
d)
e) Eleicédo e posse dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Artigo 31 - A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA serd realizada anualmente sempre no més de feve-

reiro de cada ano.

Artigo 32 — Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo

ser reeleitos por mais 1(um) periodo de 2 (dois) anos.

DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORIDNARIA

Artigo 33 — Serdo convocadas sempre que necessario e tratar4 dos assuntos nao atribuidos a As-

sembléia Geral Ordinaria.

DA DIRETORIA

Artigo 34 - A ASCALEME tera uma Diretoria Executiva composta por: Presidente, Vice-Presidente, 1.2

Secretéario, 2° Secretario, 1.2 Tesoureiro e 2°. Tesoureiro.

Artigo 35 - A Diretoria compete:

a) Coordenar e supervisionar as atividades da ASCALEME, respeitando o Estatuto, o Regimento
Interno e as decisdes das Assembléias Gerais

b) Buscar os meios necessarios ao cumprimento dos fins estabelecidos neste Estatuto

c) Promover avaliagdes e reflexbes sobre o trabalho da ASCALEME inclusive em conjunto com os
demais associados

d) Administrar a ASCALEME de acordo com o presente Estatuto

e) Convocar e propor a pauta das reunides e Assembléias Gerais

f) Apresentar relatério de suas atividades, anualmente e, a Assembléia Geral;

g) Decidir sobre a admissao de associados;

h) Submeter a Assembléia Geral, anualmente, com parecer prévio do Conselho Fiscal, o balango
financeiro, assinado por Contador inscrito no CRC;

i) Buscar apoio administrativo, organizacional e material para as lutas dos catadores com materiais



reciclaveis;

j) Autorizar contratagé@o de funcionarios e prestadores de servicos e deliberar sobre suas atribuigées.
Paragrafo Unico: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario.

Artigo 36 - Findo o mandato, aprovadas as contas da administracdo, seus membros ficam a salvo de
qualquer responsabilidade por ato praticado em nome da ASCALEME, salvo dolo, fraude, indugao de
erro, simulacéo ou ato ilicito.

Paragrafo Unico: Se ndo forem aprovadas as contas, deve a Assembléia Geral promover contra os
responsaveis as medidas cabiveis para o ressarcimento devido.

DO PRESIDENTE

Artigo 37 — Compete ao Presidente:

a) Supervisionar as atividades da ASCALEME, através de contatos assiduos com os demais mem-
bros da Diretoria;

b) Autorizar os pagamentos;

c) Convocar e presidir as reunides da Diretoria e da Assembléia Geral;

d) Apresentar a Assembléia Geral, relatério e balango anuais, com o parecer do Conselho Fiscal;

e) Representar a ASCALEME, ativa e passivamente, em juizo e fora dele.

f) Assinar, junto com o Tesoureiro, 0s cheques e demais documentos que envolvam a movimentagéao
de dinheiro ou o comprometimento de haveres da ASCALEME;

g) Assinar, com o Secretario, os demais documentos expedidos pela ASCALEME;

h) Delegar poderes.

Paragrafo Unico - O Presidente, ouvida a Diretoria da ASCALEME, poderéa firmar convénios, inter-
cambios, promover iniciativas conjuntas com organizagdes e entidades publicas ou privadas, nacio-
nais ou internacionais, podendo, da mesma forma, se filiar ou integrar o quadro de participantes de
organizagdes ou entidades afins, nacionais ou internacionais.

DO VICE-PRESIDENTE

Artigo 38 - Compete ao Vice-Presidente:
a) Assumir e exercer as fungdes de Presidente, no caso da auséncia do mesmo, ou vacancia do
cargo;
b) Auxiliar o Presidente da Diretoria em suas necessidades administrativas;

c) Comparecer as reunides e assembléias.



DO 12 SECRETARIO

Artigo 39 — Compete ao 1° Secretério:

a) Lavrar as Atas das reunides da Diretoria e da Assembléia Geral, tendo sob sua responsabilidade
0s respectivos livros;

b) Lavrar ou mandar elaborar a correspondéncia, relatérios e outros documentos analogos;

¢) Auxiliar o Presidente da Diretoria em suas necessidades administrativas;

d) Comparecer as reunides e assembléias.

DO 2.2 SECRETARIO

Artigo 40 - Compete ao 2° Secretario:

a) Assumir e exercer as fungdes do 1° Secretario, no caso de auséncia do mesmo, ou vacéncia do
cargo;

b) Auxiliar o Presidente da Diretoria em suas necessidades administrativas;

c) Comparecer as reunides e assembléias.
DO 1.2 TESOUREIRO

Artigo 41 - Compete ao 1° tesoureiro:
a) Arrecadar as receitas e depositar o numerario disponivel, no banco ou bancos designados
pela Diretoria;
b) Assinar com o Presidente os cheques para os pagamentos;
c) Zelar pelo recolhimento das obrigagdes fiscais, tributarias, presidenciais e outras, devidas ou
da responsabilidade ;
e) Verificar e visar os documentos de receita e despesa;
f) Receber, inventariar, escriturar e controlar todos os bens, recursos e numerarios que a ASCA-
LEME venha receber, apresentando relatorio;
g) Fazer prestacao de contas e balangos financeiros mensalmente;
h) Apresentar a Diretoria ou ao Conselho Fiscal balanco financeiro da ASCALEME sempre que
pedido;
i) Assinar todos os documentos que envolvam o comprometimento de haveres da ASCALEME,
juntamente com o Presidente;
j) Auxiliar o Presidente da Diretoria em suas necessidades administrativas;
I) Comparecer as reunides e assembléias.

Artigo 42 - Para movimentagdo bancaria, celebragcao de contratos e assuntos que impliquem em utili-
zagao de recursos financeiros serd sempre necessdario a assinatura do Presidente acompanhada

assinatura do 1° Tesoureiro, com aprovagao da Diretoria.



DO 2.2 TESOUREIRO

Artigo 43 — Compete ao 2° Tesoureiro:

a) Assumir e exercer as fungdes do 1° Tesoureiro, no caso de auséncia do mesmo, ou vacancia
do cargo.

b) Auxiliar o Presidente da Diretoria em suas necessidades administrativas;

c) Comparecer as reunioes e assembléias.

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 44 — O Conselho Fiscal é o 6rgao fiscalizador da situagao financeira da ASCALEME.

Artigo 45 — A ASCALEME terda um CONSELHO FISCAL composto de 03 (trés) membros efetivos e 02
(dois) membros suplentes eleitos em Assembléia para 0 mandato de 2 anos.

§ 12 - O Conselho Fiscal reunir-se-a com a participacao de 03 membros, sendo as decisdes tomadas
por maioria de votos.

§ 2° - Serd lavrada Ata de cada reuniao em livro préprio.

Artigo 46 - Ao Conselho Fiscal compete:

a) Dar parecer sobre prestacao de contas, balango e demais demonstrativos anuais.

b) Examinar as contas e escrituragédo contébil da ASCALEME, sempre que houver suspeita de irregu-
laridade ou julgar necessério a seu critério.

c¢) Aprovar os livros e balango do ano findo e o0 orgamento para o ano iniciante, posteriormente apre-
sentado durante a Assembléia Geral Ordinaria.

d) Fiscalizar, sempre que necessario balancete mensal ou contas apresentadas.

DA PERDA DO MANDATO

Artigo 47 — Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal perderdo seus mandatos, nos seguintes
casos:
1. ma administracéo ou dilapidacédo do patriménio da ASCALEME;
violagdo deste Estatuto e do Regimento Interno;
abandono do cargo;

pela nao freqiéncia as Reunides e Assembléias;

o > 0D

outras situacdes avaliadas pela Diretoria.

Artigo 48 — O comunicado de licenga temporaria ou do afastamento definitivo do membro que ocupa o

cargo na administracdo, devera ser observado;



DA DIRETORIA:
1. Se temporario — ocupara o cargo vago o representante legal;
2. Se definitivo - sera escolhido pela Diretoria novo membro para ocupar o cargo vago, até

completar o mandato em curso.

DO CONSELHO FISCAL:

1. Tomard posse o suplente imediato.

Paragrafo Unico — O comunicado da perda do mandato devera ser encaminhado, por escrito, pelo

Presidente da Diretoria membro ao que perdeu o mandato.

CAPITULO V
DO PATRIMONIO

Artigo 49 — Os recursos para a manutengao da ASCALEME, bem como o seu patriménio, serdo cons-
tituidos:

a) pelos bens méveis;

b) pelos bens imdveis;

b) pelos auxilios, doacées, subvencbes provenientes de qualquer entidade publica ou particular, na-
cional ou estrangeira, bem como de pessoas fisicas.

b) pelas contribuigcdes dos préprios associados propostos pela Diretoria e referendas em Assembléia

Geral Extraordinaria.

Artigo 50 — O patrim6nio da ASCALEME sera usado exclusivamente em seus objetivos e em territ6rio

nacional.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO E DESTINO DO PATRIMONIO

Artigo 51 — Compete a Assembléia Geral Extraordinaria o decidir sobre a dissolugdo da ASCALEME:

- Determinar normas de processo de liquidagdo dos compromissos assumidos;

- Determinar a entidade para qual sera revertido o patriménio remanescente, a outra pessoa juridica
congénere de utilidade publica sem fins lucrativos, uma vez que em caso de dissolu¢do, os bens mo-
veis e iméveis da ASCALEME néo poderao ser vendidos, cuja ata sera averbada no cartério compe-

tente.



CAPITULO VI
DAS CONSIDERAGCOES GERAIS

Artigo 52 — E vedada a remuneragéo dos cargos de Diretoria e do Conselho Fiscal, sendo que a AS-
CALEME nao distribuira lucros, vantagens ou bonificagées para nenhum dos componentes dos car-
gos de direcao e os eventuais superavits financeiros serdo empregados na consecuc¢éo das finalida-
des da ASCALEME.

Artigo 53 — A ASCALEME né&o podera indicar cargos eletivos e nem usar sua sede ou seu home para
fins politicos.

Artigo 54 — O Regimento Interno estabelecera as demais normas reguladoras do processo eleitoral,
observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria Executiva e referendados
pela da Assembléia Geral.

Artigo 56 — O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagéo na data do seu Registro no

Cartério Civil das Pessoas juridicas.



