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RESUMO

A cidade contemporanea, inserida na ldégica de acumulagdo de capital, vem sendo produzida de
forma segregativa, impedindo grande parte de sua populacdo de ter acesso a moradia. As
ocupacgdes urbanas surgem como uma forma de fazer frente a esse problema. Ao falarmos
destas, ndo resumimos moradia a dimensdo da casa. Neste estudo, moradia deve ser
compreendida como espaco social de reprodugdo cotidiana da vida, que transborda e remodela
dinamicamente os limites do que € privado, do que ¢ publico e do que ¢ comum em um dado
territorio. Nesse trabalho de pesquisa, que parte do conhecimento acessado e produzido em
minha experiéncia militante em movimentos centrados no espaco urbano, busco contribuir para
o debate colocado sobre o desenvolvimento da agricultura e da agroecologia urbana. Em
especifico, me interesso pelas acdes coletivas de grupos que se engajam em demandas sociais
de familias que se colocam na luta pelo direito a moradia e a cidade; em especial, aquelas que
se organizam em ocupagdes urbanas. O coletivo Agroecologia na Periferia ¢ um desses grupos
de facilitadores e desafiadores; um conjunto de individuos que atua no intuito de trabalhar a
cidade em suas dimensdes ecoldgica, produtiva e inclusiva, por acreditar na agricultura urbana
e nas praticas agroecologicas como alternativa para a promocao da qualidade e sustentabilidade
de vida nos grandes centros urbanos. Como fruto dessa relagdo e método de intervengao, surge
um projeto de um grupo de moradore(a)s da ocupagdo Tomas Balduino: a construgdo de uma
horta comunitaria agrupada, caso que sera aprofundado nesta dissertagdo. Neste trabalho,
pretendo orientar a analise para como se did o processo de constituicdo e emergéncia desse
grupos produtivo, nessa relacdo entre atores externos e moradores de ocupacdes; € como estes
impactam na vida do conjunto das familias e, também, como o fato de estar inserido neste
contexto interfere, ou reverbera, em sua constituicao. A organizagdo do trabalho coletivo
observada aponta indicios de como caminhar no sentido da necessaria aproximagao da
dimensdo produtiva, que no capitalismo se encontra centrada na acumulacao de mais-valia, e
da dimensao reprodutiva da vida, que nesse regime ¢ reduzida a reprodugao da forga de trabalho.
Nesse sentido, nos parece que a organizagao do trabalho observada na constitui¢do da horta
coletiva na ocupagdao Tomds Balduino nos conduz a pensar a possibilidade de um trabalho nao
estranhado e de maior apropriagdo dos meios de (re)producdo de vida, ou, em outras palavras,
de autorregula¢do dos modos de vida por parte dos moradores da ocupagdo envolvidos nessa
experiéncia.

Palavras-chave: Ocupacdes urbanas, agroecologia, agricultura urbana, trabalho coletivo,

cotidiano, reprodugao.
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ABSTRACT

The contemporary city in the logic of capital accumulation, has been produced in a segregated
form, preventing most of its population to access housing. The urban occupations are emerging
as a way to stand up to this problem. Here, we do not summarize housing in the dwelling
standards. In this study, housing must be understood as social space of everyday life
reproduction, which overflows and dynamically reshapes the boundaries of what is private, of
what is public and what is common in a given territory. In this research work, which comes
from the knowledge accessed and produced in my militant experience in movements centered
in urban space, I seek to contribute to the debate about development of urban agriculture and
agroecology. In particular, I am interested in the collective actions of groups that engage in
social demands of families facing the struggle for the right to housing and to the city; in
particular, those families who organize themselves in urban occupations. The collective
‘Agroecology in the Periphery’ is one of these groups of facilitators and challengers; a set of
individuals who acts in order to work the city in their ecological, productive and inclusive
dimensions, for believing in urban agriculture and agroecological practices as a real alternative
to the promotion of quality and sustainable life in large urban centers. As a result of this
relationship and method of intervention, a project of a group of residents of the occupation
Tomas Balduino emerged: the construction of a community/grouped vegetable garden, case
that will be deepened in this dissertation. In this work, I intend to guide the analysis to how the
process of constitution and emergency of that productive groups is done, in this relationship
between external actors and residents of occupations; and how these impact on the lives of the
conjunct of families and, also, how the fact of being inserted in this context interfere or
reverberates in its constitution. The organization of the collective work observed shows clues
of how to walk towards the necessary approximation of the productive dimension, which in
capitalism is centered on the accumulation of surplus value, and the reproductive dimension of
life, which in this regime is reduced to the reproduction of the workforce. In this way, it seems
to us that the organization of the work observed in the constitution of the collective vegetable
garden in the occupation Tomas Balduino leads us, thus, to think about the possibility of an not-
estranged work and of greater appropriation of the means of (re)production of life, or, in other
words, the self-regulation of the forms-of-life by the residents of the occupation involved in

this experience.

Key words: urban occupations, agroecology, urban agriculture, collective work, everyday life,

reproduction.
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Introducio

A cidade ¢ objeto de interesse de diversos atores sociais. Aos detentores do
excedente produtivo, € local privilegiado para reprodugdo de seu capital. Aos que pouco
ou nada tem, torna-se um lugar de cotidiana luta pela sobrevivéncia. Ha também aqueles
que reconhecem na cidade um espago aberto para novas possibilidades de arranjos sociais.
E, ndo somente acreditam nessas possibilidades, como se projetam em relagdes sociais na
busca por sua realizagao. As pesquisadoras e os pesquisadores, por sua vez, se desdobram
para compreendé-la, desde sua gé€nese, passando por elementos que a estruturam, até

aqueles que se manifestam em sua configuragdo contemporanea.

Nesse trabalho de pesquisa, que parte do conhecimento acessado e produzido em
minha experiéncia militante em movimentos centrados no espago urbano, busco
contribuir para o debate colocado sobre as possibilidades que se apresentam para aqueles
que se interessam pela agricultura urbana e pelo conjunto de técnicas, praticas e relagdes
que se enquadram naquilo que ¢ denominado por agroecologia. Em especifico, me
interesso pelas agdes coletivas de grupos que se engajam em demandas sociais de familias
que se colocam na luta pelo direito a moradia e a cidade; em especial, aquelas que se

organizam em ocupagdes urbanas.

Ao falarmos destas, ndo resumimos moradia a dimensao da casa, enquanto espaco
fisico que garante o abrigo a uma certa quantidade de pessoas. Nesse estudo, moradia
deve ser compreendida como espago social de reproducdo cotidiana da vida, que
transborda e remodela dinamicamente os limites do que € privado, do que € publico e do
que ¢ comum em um dado territorio. Nesse sentido, as ruas, o sistema de saneamento,
iluminagdo e tudo aquilo que garante as condi¢des de se viver em um dado espaco fisico

passam a fazer parte da casa.

O coletivo Agroecologia na Periferia (4P), do qual fago parte, um conjunto de
individuos que atua na construcdo da agricultura urbana e da agroecologia, por acreditar
nestas como alternativa real para a promocao da qualidade e sustentabilidade de vida nos
grandes centros urbanos. Tal crenga se origina desde diversos processos de formagao
pessoal; ha aqueles com justificativas mais cientificistas, outros voltados a certo poder
transcendental da terra e outros que talvez nem saibam muito bem como justificar sua
crenca. Certo € que se engajam na luta das ocupagdes urbanas, por meio da construgdo de
alternativas agroecologicas para resolugao de questoes e necessidades desses territorios.

atuamos na criacdo de situagdes de debate, pratica e troca coletiva, mediadas por
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propostas técnicas de intervengdo, que funcionam como objeto intermedidrio nessa

relagdo entre o interventor externo e o (a) ocupante.

Como desdobramento dessa relacdo e desse método de intervencdo, surgiu um
projeto elaborado por um grupo de moradore(a)s da ocupacdao Tomas Balduino,
localizada em Ribeirdo das Neves, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte: a
construcdo de uma horta comunitaria agrupada, assim denominada por eles. A escolha
desse caso, para ser aprofundado nesta dissertagdo, parte do entendimento de que o
acompanhamento e sua analise podem nos ajudar a revelar elementos que nos permitam
avangar na demanda de pesquisa aqui colocada: como a constituicio de um grupo
produtivo de agricultura em uma ocupagdo urbana, que se dd a partir da atuagdo
conjunta de militantes, técnicos e moradore(a)s, contribui para avangar nos processos

de organizagdo social?

Essa demanda de pesquisa se constrdi no interior da minha militancia, a partir da
inquietacdo constante de nossa atuag¢do nas ocupagdes urbanas e do acimulo coletivo de

anos de agao, reflexao e esfor¢o continuo de formulagao politica e teorica.

Um dos trabalhos que nos servird como ponto de partida sera a dissertacao
construida por Valle (2015), também componente do grupo AP e assessor no processo de
resisténcia e constru¢do da ocupagdo Tomas Balduino. Ao atuar na criagdo € promog¢ao
de um sistema de coleta seletiva na ocupacdo, o pesquisador-militante afirma a
necessidade de pensar estruturas produtivas e autogestionarias como forma de favorecer
relagdes dialdgicas entre os moradores. Para o autor, os mecanismos de mobilizacdo
(assembleia, mutirdo e coordenagdo), implementados por militantes nas ocupagdes
urbanas como ferramentas frente ao conflito fundidrio, encontram dificuldades na
promogdo e participagdo do(a)s moradore(a)s em debates orientados a organizagdo
comunitaria e ao desenvolvimento territorial, quando os mesmos nao estdo relacionados

a luta contra o despejo.

Nesse sentido, para transpor esse limite propde que esses mecanismos de
representacao e controle social sejam transformados em foruns hibridos; ou seja, que
transite de uma estrutura de democracia representativa para outra de democracia
dialogica. Para tanto seria necessaria a emergéncia de grupos produtivos que
possibilitasse, nos termos de Callon, Lascoumes e Barthes (2001), o deslocamento de um
regime de agregacdo para outro de composi¢do. Em termos gerais, aposta na criagdo de

estruturas produtivas orientadas para os elementos da vida cotidiana, que muitas vezes
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sao considerados secundarios, como por exemplo o cuidado com o lixo, para que estas

possam trazer os mesmos para o centro do debate, como, no caso, a coleta de residuos.

Callon, Lascoumes e Barthes (2001) colocam alguns estagios para a efetivacao
dessa transi¢ao, quais sejam, a constituigdo de grupos produtivos, a afirmagao de
identidades emergentes e a consideragdo mutua entre elas para negociagao na resolucao
das questdes colocadas ao coletivo. Valle (2015) orienta seu estudo sobre as formas de
negociacdo possiveis entre grupos produtivos emergentes € o conjunto da ocupagdo.
Neste trabalho, pretendo orientar a andlise para o processo de emergéncia e constitui¢do
desses grupos produtivos, nessa relagdo entre atores externos e moradores de ocupagoes,
e como estes impactam na vida do conjunto das familias e, também, como o fato de estar

inserido neste contexto interfere, ou reverbera, na constitui¢cao do mesmo.

J4

Nosso objetivo € contribuir nos processos de organizagdo comunitdria para o
desenvolvimento territorial e promog¢do do direito a cidade, bem como apresentar
reflexdes pertinentes para a agdo daqueles que se interessam pela articulagdo entre
agroecologia e produgdo em ocupagoes urbanas. O proposito ¢, também, refletir a luz das
experiéncias possiveis de se construir agora, os sentidos em direcdo a emancipacao.
Revelar, a partir das situagdes concretas, elementos que possam auxiliar no como produzir
condi¢des e construir experiéncias para caminhar no sentido da necessaria reapropriagao
do trabalho e dos meios de reproducdo da vida, orientando, assim, acdes imediatas, mas

que tenham no horizonte transformagdes sociais mais consistentes.

Percurso metodologico

A pesquisa foi desenvolvida a partir dos aportes metodoldgicos da pesquisa
qualitativa, da pesquisa-acdo e da Grounded Theory (TAROZZI, 2011), bem como da
Andlise Ergondmica do Trabalho - AET (DURRAFOURG, 2013; GUERIN et al., 2001).

A pesquisa-acao tem como principal caracteristica a atuacao do(a) pesquisador(a)
na realidade a ser estudada, com a qual “procura quebrar o método da pesquisa tradicional
de pesquisar com o objetivo primordial de desenvolver conhecimento [...] € tem como
meta auxiliar a constru¢do de agdes para a transformacdo da situacdo real estudada”
(ADDOR, ALVEAR, p.130). Ou seja, ela contém um duplo objetivo: um pratico e outro
do conhecimento. Outro elemento importante, ¢ sobre o foco de andlise ser nas agdes ¢
ndo na estrutura, assim, “’[...] normalmente, tem uma base indutiva, ou seja, parte do

particular para o geral, porém, ela ndo se limita a isso, 0 objetivo ¢ sempre um movimento
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de vai e vem entre o particular e o geral, entre a acdo e a reflexdo” (ADDOR, ALVEAR,
p-138)

Sao varios os métodos de se fazer pesquisa-agdo, no caso deste estudo trata-se da
pesquisa militante. Nesta a implicacdo do pesquisador toma um carater em que este se
torna, também, ator da propria a¢do que esta sendo estudada, e, consequentemente, torna-
se objeto de sua pesquisa, o que traz algumas potencialidades, mas também limites que
devem ser observados no nivel da explicacdo a ser produzida. Tanto pelos riscos de um
entrelagamento de subjetividades do tipo fusdo e pela dificuldade de distanciamento e
descolamento fundamentais ao processo reflexivo, quanto pela necessidade de se fazer

uma autoanalise devido ao fato de ser agente da realidade estudada.

Assim, neste estudo me disponho a tarefa de transitar entre a posi¢ao de militante
e pesquisadora, em projetos de intervencao e atividades de pesquisa. O objetivo € também
experimentar e criar métodos de pesquisa-agdo que possam auxiliar no trabalho de
organizacao social para facilitar e desafiar processos de desenvolvimento local, que levam
em conta o protagonismo e os aspectos locais. Facilitar, pois nesses processos colocamos
nossos corpos € competéncias a servico dos grupos sociais. Desafiar, porque ao nos
implicar, carregamos nossos registros de percepcao e desejos que se encontram com 0s
dos moradores das ocupacdes urbanas que atuamos, € acabam por engendrar formas

hibridas que suscitam diversos debates éticos sobre os lugares de cada um no processo.

Ocupar esses diferentes lugares foi desafiador para mim e me suscitou inumeras
reflexdes que ainda precisam ser elaboradas. Durante a revisdo percebo certa confusio na
minha escrita, um certo “descuido” gramatical no uso dos pronomes. Acabo optando por
ndo corrigir, pois acabaria forcando um enquadramento que apagaria tragos desse
movimento, os quais acredito que podem em uma analise futura revelar aspectos

interessantes da minha prépria atividade nesse percurso.

Em consonancia a proposta da pesquisa militante utilizo a metodologia da
Grounded Theory (TAROZZI, 2011) que propde um processo emergente de formulagao,
conjugando pesquisa empirica e reflexdo tedrica. Nesta os quadros tedricos nos servem
como possiveis apropriacdes que sejam pertinentes de serem confrontadas com as
categorias interpretativas que emergem da realidade estudada e, por isso, nela estdo
enraizadas. Nos interessa a construg¢do de elaboragdes tedricas fundadas nos dados, pois
acreditamos que esse “enraizamento no vivido, nas visceras da realidade € o que consente,

depois, a teoria elaborada, ter um valor pratico-operativo” (TAROZZI, 2011, p. 20), para
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tanto ¢ preciso lancar-se ao campo de forma aberta. O inicio da pesquisa consiste de uma
imersdo preliminar no campo, “[...] ¢ importante, antes de tudo, ter um olhar geral sobre
o todo, saber antecipar aquilo que € razoavel esperar que aconteca. Isto pode contribuir
para reduzir a ansia e ajudar a habitar o caos.” (TAROZZI, p. 63).

Depois inicia-se o processo de coleta e codificagdo dos dados. A codificacdo
inicial, chamada de “codificagdo aberta” por Strauss e Corbin (1998) “[...] o(a)
pesquisador(a) se mantém aberto(a) aos dados, pronto(a) a acolher as solicitagcdes que
provém dos mesmos [...]” e, também, porque “[...] esse tipo de codificagdo visa abrir
(open up) os dados, a explorar (explicitar) fragmentos de texto para fazer emergir todos
os significados possiveis que o texto ¢ capaz de gerar.” (TAROZZI, 2011, p.125). Em
seguida dinamiza-se um processo que se alterna entre coleta e codificacdo de dados, se
fazendo sempre necessario o retorno ao campo € o empenho meticuloso nos dados
coletados, mantendo a convic¢ao de que “[...] a codificacdo deve proceder em maneira
lenta e progressiva, sem nunca perder a ligacdo com a base empirica. A codificagdo ¢
estratificada em niveis sucessivos e progressivos” (TAROZZI, 2011, p.25). Até que esse
aprofundamento nos dados permita que se revelem os processos subjacentes aos
fenomenos e suas dinamicas, “a GT tem por fim fazer emergir os processos sociais e 0s
processos psicologicos de base que subjazem aos fendmenos indagados.” (TAROZZI,
2011, p.22).

Toda essa abertura e amplitude de possibilidades, cria uma certa confusdo em
relagdo ao rumo que a pesquisa esta tomando, “trata-se de uma fase que a um neo6fito pode
parecer muito dispersa e, por vezes, gerar ansia.” (TAROZZI, 2011, p.125). As
orientagdes coletivas, as trocas com os colegas de mestrado e militancia sdo valorosas
para nos ajudar a “aprender a conviver com o caos externo € com as ansias internas.”
(TAROZZI, 2011, p.125).

Paralelamente adotei também a perspectiva da Anélise Ergonomica do Trabalho
- AET (DURRAFOURG, 2013; GUERIN et al., 2001) e do Curso da Agao, para revelar
o ponto de vista da atividade dos agricultores envolvidos na construcao da horta.
Procurando compreender o trabalho real, o que de fato os sujeitos realizam e como
realizam, através da andlise da atividade que possibilita revelar os processos de

subjetivacdo, bem como os determinantes sociais e culturais presentes na atividade.

Estrutura da dissertacdo
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No primeiro capitulo, trataremos das bases tedricas, dos conceitos sensibilizantes
que ja me orbitam e sdo referéncia. O caminho que pretendemos tracar € a partir do
conceito de producdo do espaco em Henri Lefebvre (1991 [1974]), reconstruindo sua
leitura do processo historico de urbanizagdo, para, entdo, adentrar na discussdo do
fenomeno da segregacdo espacial, que tem as ocupacdes urbanas como um dos seus
desdobramentos. Em seguida, redirecionaremos nossa atencao para alguns elementos do
processo de formagao da economia capitalista, dentre eles a industrializagdo, a separagao
no espaco-tempo entre producdo e reproducdo, a ressignificacdo do trabalho e a visdo
instrumental da natureza. Por fim, apontamos que, contra a visdo instrumental do ser
humano sobre a natureza, ha, atualmente, coletivos que, apoiados em conceitos e praticas
do que se denomina por agroecologia urbana, acreditam ser possivel uma reconexdo da

natureza e da sociedade.

Nos capitulos seguintes dedico boa parte da escrita a sistematizacdo das
experiéncias que a constituem em uma tentativa de acolher na escrita o trajeto percorrido
e os sentidos que se construiram, “e também articular a trajetdria que ainda se percorre,
aquela das palavras soltas em busca de sentidos, o ‘construir cartografias enquanto se
fazem os caminhos’ (Hissa, 2013, p. 26). Caminhos que, materializados em palavras,
podem possibilitar varias rotas de leituras e interpretagdes." (RABELO, BARROS,
CUNHA, 2015, p. 397). Acredito que assim a dissertagao possa manter um fluxo narrativo

vivo, garantir uma memoria e ser germe de outras histdrias.

No capitulo 2, no intuito de investigar elementos que ensejam a emergéncia de
grupos produtivos sera feita uma sistematizagdo da experiéncia de atuagdo do coletivo,
Agroecologia na Periferia. A partir da narrativa da historia do coletivo, bem como das
ocupagoes urbanas onde o coletivo desenvolveu seus trabalhos busca-se trazer elementos
de formula¢ao do método de intervencao desenvolvido pelo coletivo. Passaremos pela
experiéncia do conflito fundiario, enquanto provocag¢ao existencial de imersao do coletivo
nesses territorios, no sentido de poder ir além da dimensdo conflitual, na almejada
constru¢ao de uma nova sociabilidade, que permite o encontro desses individuos com os
moradores das ocupagdes. E, entfo, através deste encontro que se desenrola uma série de
atividades, tais como oficinas, intercambios, assessorias, feiras e mutirdes, até chegar na
experiéncia da horta coletiva na ocupagdo Tomas Balduino, que nos conduz ao capitulo

seguinte.
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No capitulo 3, faremos entdo a reconstru¢do do desenvolvimento da horta coletiva,
na busca de tentar captar como se da o processo de constituicdo desse grupo e da
organizacdo do seu trabalho coletivo. Como se d4 a emergéncia e o processo de
constituicdo de grupos produtivos em Ao descrever certos conflitos e barreiras
enfrentados pelos moradores, técnicos e militantes que se implicam nessa experiéncia,
assim como os processos de tomada de decisdo que reorientam as praticas desses atores,
busco explicitar os elementos e categorias solicitadas pelos dados, bem como da
articulagdo entre elas que nos permitirdo, no capitulo 4, enfrentar a seguinte questdo:
como se da a passagem do trabalho coletivo ao coletivo de trabalho? Quais os sentidos

de transformacdo e emancipagdo social parecem despontar no curso dessa experiéncia?

Por fim, no capitulo de consideragdes finais, trago uma reflexao pessoal sobre a
experiéncia objeto de estudo e do percurso metodoldgico dessa pesquisa, de seus limites
e de suas potencialidades. Como dito mais acima varias foram as perspectivas
metodoldgicas que auxiliaram na producdo desse trabalho, tais como a Grounded Theory
(TAROZZI, 2011), o Curso da Ac¢do (THEUREAU, 2004) e a Clinica da Atividade
(CLOT, 2010). Contudo, a dificuldade central que pretendo refletir nessas consideragdes
finais diz de minha implicacdo nesse processo, tanto como militante, quanto como
pesquisadora. A partir de uma série de provocacdes que se deram no decorrer dessa
pesquisa, procuro localizar os momentos em que me senti mais afetada pela experiéncia,
e como esses momentos foram definitivos nas escolhas de como me posicionar, no

entendimento e na resolugdo dos conflitos nos quais estive implicada.
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1 Revisao Bibliografica

Como ¢ possivel criar novos modos de apropriagdo dos meios de reprodugdo da
vida - da natureza, do espaco, do trabalho e de si proprio - num mundo capitalista? Esta
€ uma questdo pratica que nos vemos implicados ao nos relacionarmos com as familias
que vivem em ocupagdes €, por isso, buscamos desenvolver no presente trabalho, a partir
da mobilizacdo de teorias e conceitos, reflexdes sobre essas possibilidades. Ao resgatar
0os conceitos, porém, ndo buscamos a sua genealogia, tampouco uma reflexdo
aprofundada sobre o limite dos seus pressupostos tedricos. Nessa tentativa de um
processo emergente de formulagdo, os quadros tedricos utilizados nos servem como
possiveis apropriacdes que se diao justamente pela aproximacdo com as categorias
interpretativas enraizadas na realidade estudada. Em outras palavras, ndo buscamos
esgota-los em todo sua riqueza, mas propor uma chave de leitura que auxiliara na analise
do caso empirico, a ser apresentado no capitulo 3, para, dessa forma, conjugar pesquisa
empirica e reflexdo teodrica, como proposto pela Grounded Theory (TAROZZI, 2011),
umas das metodologias que nos suportaram. Nos interessa a constru¢do de elaboragdes
teoricas fundadas nos dados, pois acreditamos que esse “enraizamento no vivido, nas
visceras da realidade, ¢ o que consente, depois, a teoria elaborada, ter um valor pratico-

operativo” (TAROZZI, 2011, p. 20).

Partimos do entendimento de que o desenvolvimento e a reproducdo do capital,
enquanto metabolismo social historicamente especifico, ou seja, como a forma de
interdependéncia social para sobrevivermos, pressupde uma série de cisoes, quais sejam
a produgdo e a reprodugdo, o humano e a natureza, o trabalho concreto e o trabalho
abstrato, o centro e a periferia, o trabalho doméstico e o produtivo, o trabalho intelectual
e o manual, o trabalho masculino e o feminino, o tempo de trabalho e o tempo livre, a
economia ¢ a politica, dentre outras. Dentre essa, propde-se o estudo de trés: 1) a
diferenciag@o entre centro e periferia, oriunda da segrega¢ao socioespacial ocasionada a
partir da insercdo da producdo do espago na logica de acumulacdo capitalista; 2) a
separacao no espaco-tempo entre produgdo e reprodugdo; ¢ 3) o trabalho enquanto
processo de dominacdo instrumental da natureza, aprofundando a cisdo desta com o ser
humano. O segundo e o terceiro fendmenos se consolidam com o processo de
industrializacdo, enquanto o primeiro se apresenta a partir do aprofundamento das

consequéncias desse processo.
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Karl Polanyi (2000 [1944]), em sua obra A Grande Transformac¢do — As origens
da nossa época, faz um resgate historico centrado na formagao da economia capitalista
de mercado e em suas implicagdes sociais. A partir do estudo da evolu¢ao do mercado,
enquanto esfera autonoma, e da transformacdo do trabalho, da terra e do dinheiro em
mercadorias, o autor traga elementos especificos a era industrial e suas respectivas
consequéncias na transformacdo das estruturas de organizacdo social. Se antes se
trabalhava na prépria comunidade onde se vivia, com o advento da industria, a separagcdo
no espago-tempo entre moradia e trabalho, que implicou na separacio entre producdo e
reproducao, traz novas caracteristicas para o enquadramento daquilo que ¢ considerado

trabalho.

Essa nova atribuigao de sentido ao trabalho, assim como a reorientagdao econdmica
por meio da primazia das trocas monetarias, sdo elementos centrais que rompem com as
esferas vigentes da vida social, a partir do movimento inicial dos cercamentos de terra e
da expulsdo dos camponeses do campo, que promove as condigdes para a instauracdo do
processo de industrializagdo e de reorientacdo da produgdo do espago das cidades, para

onde migra essa massa expulsa de suas terras.

Lefebvre (1999), tendo a produgdo do espago como objeto de estudo, aponta o
periodo de industrializagdo como parte de um processo mais amplo, cujo acirramento de
suas contradi¢des internas acaba por levar a um processo de “implosdo-explosdo” das
cidades. Em outras palavras, o desenvolvimento do processo de urbanizagao, no contexto
da légica de acumulacdo capitalista, por meio da producdo do espaco e marcado pela
segregacdo socioespacial, gera, enquanto residuo do processo de urbanizacdo da

sociedade contemporanea, as periferias (CANETTIERI, 2014).

Como forma de resgate bibliografico das consequéncias do modo de producao
capitalista na producdo do espaco urbano, e de seus desdobramentos na ressignificagao
do trabalho e na relagao com a natureza, propde-se, neste capitulo, uma organizagao em
quatro se¢des. Primeiramente, pretende-se aprofundar o conceito de produgdo do espago
em Lefebvre, a partir de leituras do autor e de outros tedricos que nele se baseiam para
construcdo de seus trabalhos, tais como Monte-Mor (2006), Euclydes (2016) e Almeida
(2016). Em um segundo momento, pretendemos discutir o fenomeno atual da segregacao
espacial e o surgimento do que Lefebvre (1991) denomina por espagos diferenciais, tendo
como leitura de suporte a dissertagdo de Canettieri (2014), dentre outros estudos que tem

por centralidade o fendmeno recente das ocupagdes urbanas na Regido Metropolitana de
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Belo Horizonte, como Vasconcelos de Freitas (2015), enquanto desdobramento desse
processo de segregacdo. E, em um terceiro momento, retornamos nossa aten¢ao para a
ressignificagdo do trabalho, apontada por Polanyi (1944) como caracteristica substancial
para o entendimento do processo de industrializacdo, ao ter como enfoque a visdo

instrumental da natureza pelo homem, objeto da quarta se¢ao.

Por fim, na quinta se¢do, pretende-se apresentar a conexao deste capitulo com o
conjunto do trabalho. Frente a visdo instrumental do ser humano sobre a natureza, ha,
atualmente, coletivos que, apoiados em conceitos do que se denomina por agroecologia
urbana, acreditam ser possivel uma reconexao da natureza e da sociedade. Nesse sentido,
colocam-se em relagdo com populagdes periféricas organizadas nas denominadas
ocupagdes urbanas, por acreditar que no cotidiano desses lugares ha algo como embrides!
do que poderia ser uma nova forma de se construir e pensar o espago urbano. A partir
desse encontro entre esses grupos sociais distintos, que se colocam em relacdes de
negociagdo, cooperacao e conflito, pretendemos levantar as questdes centrais para o

desenvolvimento desta dissertacao.

A partir do trabalho de campo e das reflexdes teoricas realizadas, nos propomos
avaliar, a partir de um caso especifico, a possibilidade de efetivagdo da hipotese de
Lefevbre (1999), de que para um processo de emancipagao ¢ necessario a (re) apropriagao
do trabalho, do espago e da natureza, por meio da integragdo das dimensdes da producao
e da reproducdo, bem como da reconexao do ser humano com a natureza (mundo externo

e natureza humana).

1.1 A producio do espaco: o urbano enquanto totalidade e virtualidade

Lefebvre (1991), em seu livro A produgdo do espago, desenvolve sua teoria do
espago social, colocando a sua producdo como categoria de analise e realidade pratica.
Propde a produgdo do espaco como produto social € como processo historico e de
desenvolvimento, a partir da qual a sociedade constréi o que lhe ¢ proprio, a0 mesmo
tempo em que esse espago construido produz a sociedade. Ou seja, hd uma dupla
determinagdo nessa relacdo. A producdo do espaco seria, assim, a forma pela qual o ser

humano busca atender suas necessidades, ao mesmo tempo que o espago sobredetermina

! Nessa concepgdo, poderiamos no referenciar em Zibechi (2015, p.157): “as periferias das cidades sdo a
esperanga de uma mudanga radical anticapilista”; e em Tonucci Filho e Magalhdes (2017, p.447): “abre-se,
portanto, um espago de gestagdo do comunismo, tal qual defendido por Marx, por meio das proprias
contradi¢des agenciadas pelo capital”.
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a experiéncia humana; “o espago ¢ produto e produtor das relagdes sociais” (LEFEBVRE,

1991).

Em sua obra 4 Revolugdo Urbana, Lefebvre (1999) propde a reflexdo do processo
de urbanizagdo em trés eras (rural, industrial e urbana), que apresentam cada qual uma
dominancia de representagao universal de modos de pensamento, acao e vida. No decorrer
dessas eras, a cidade sempre esteve presente e, segundo o autor, passa gradativamente a
ser entendida enquanto centralidade da vida social organizada. Ela possuiria m, assim,
distintas configuragdes, por meio da fixacdo de certos sentidos espaco-temporais de
organizacdo da sociedade. Para tanto, apresenta uma narrativa desde o grau zero de
urbanizacdo, passa pela cidade politica, depois pela cidade comercial, até a cidade

industrial. Na cidade politica:

(...) o campo se encontra dominado pela cidade politica, ‘espago ndo-produtivo
privilegiado do poder politico e ideologico’, que ‘retira do excedente
produzido no campo as condigdes de reproducéo da classe dominante ¢ de seus
servidores diretos, militares e civis, que a habitam’. Nessa relagdo campo-
cidade se manifestam as oposi¢cdes, ‘inicialmente complementares,
virtualmente contraditorias, depois conflituosas’ entre trabalho material e
trabalho intelectual, produgdo e comércio, agricultura e industria
(LEFEBVRE, 1999, p.42).

Com o desenvolvimento das trocas ¢ do comércio, ocorre a passagem da cidade
politica para a mercantil - espagco de comércio dos excedentes, pois o centro do poder se

desloca do nucleo urbano para os mercados.

Com a cidade mercantil, a relagdo campo-cidade tem sua primeira inflexdo,
deixando a extragdo do excedente do campo de ser possibilitada apenas pela
coer¢do politico-ideologica e militar, ¢ passando a ser realizada por ‘um
movimento voluntdrio do campo em direcdo a capacidade articuladora da
cidade enquanto 16cus do mercado’ (MONTE-MOR, 2006¢, p. 8). Trata-se de
uma inflexdo marcada pela economia, que modifica e amplia a dominagdo da
cidade sobre o campo (EUCLYDES, 2016, p. 44).

O fendmeno da industrializagdo, ao adentrar na cidade, expressa a “entrada da
produgdo no seio do espago do poder” (MONTE-MOR, 2006, p. 8), impondo a logica
produtiva industrial e da mercadoria, sobre a reproducio da sociedade, e transformando
a propria cidade em produto industrial. “A relagdo campo-cidade deixa de ser apenas de
controle e comercializagdo da producdo do campo por parte da cidade, passando a
envolver agregacdo de valor, ampliagdo de escala e insercdo da produgdo rural em
mercados cada vez mais internacionais” (MONTE-MOR, 2006, p. 8). Nesse processo, o
campo, até¢ entdo predominantemente isolado e autossuficiente, “passa a depender da
cidade para sua propria produgdo, das ferramentas e implementos aos bens de consumo

de varios tipos, chegando hoje a depender da producdo urbano-industrial até para
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alimentos e bens de consumo basico” (MONTE-MOR, 2006, p. 8) - o que corresponde,

para Lefebvre (1999), na subordinagao total do campo a cidade.

Nesse processo, marcado pela intensificacdo do éxodo rural, pela extensdo do
tecido urbano e pela subordinagao completa do agrario ao urbano, as contradigdes internas
da industrializagao se agudizam e criam-se as condigdes para adentrarmos na zona critica,
correspondente ao declinio da era industrial e advento da era urbana. Isso se da a partir
de um duplo processo que Lefebvre (1999) chamou de implosdo - concentracao urbana
de pessoas, meios de produgdo e infraestrutura - e, explosado - proje¢ao de fragmentos por

todo o territorio.

Na fase atual, esse processo se apresenta como totalidade, “anuncia-se, assim, a
transi¢ao para o urbano - espago-tempo em que a realidade urbana se impde a escala
mundial, modificando as relagdes de producao, e tornando-se, ela mesma, uma forga
produtiva” (LEFEBVRE, 1999, p. 26, apud EUCLYDES, 2016, p. 46). Tal totalizagao,
levada a cabo pelo que Monte-Mor (2006) define por urbanizagdo extensiva, carrega
inerentemente suas contradi¢cdes na produgdo capitalista do espago. Em outros termos, ao
se colocar como totalidade, subjaz uma inconsisténcia, dado que “em qualquer sistema
totalizante, deixa-se um residuo que lhe escapa e que lhe € resistente” (LEFEBVRE, 1967,
p-309). O urbano, como processo de totalizagdo, ao se efetivar, deixa escapar um residuo
que revela sua propria inconsisténcia interna. Por isso, entendemos que o residuo do
processo de urbaniza¢do enquanto totalidade, no contexto da légica de acumulagdo

capitalista, sdo as periferias.

1.2 Segregacio socioespacial: o residuo enquanto virtualidade do urbano

A formacao das periferias se da através da forma urbana denominada segregacao
socioespacial. A forma urbana €, desta maneira, um resultado de um processo historico
de producao do espaco. Como toda forma social, ela ¢, também, historica. No caso do
capitalismo, uma sociedade organizada por meio de classes e baseada na exploracao de
uma sobre a outra, a expressao espacial desta relagdo social — que também, por sua vez,

garante essa dominagdo acontecer — ¢ uma forma urbana segregada e fragmentada.

E possivel descrever o processo de urbanizagdo capitalista como um processo de
totalizacdo em que tudo ¢ dragado a sua propria determinacdo. Este processo de
totalizacdo, como nos diz, Lefebvre (1967), produz um residuo — algo que resiste, que
sobra a esta totalizacdo. Seu argumento ndo ¢ apenas que o residuo € uma coisa diferente,

mas, ao contrario, a existéncia do residuo ¢ condi¢do para a existéncia da totalidade. Sua
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analise, propriamente dialética, ajuda a entender o que estd fora como sendo,
simultaneamente, aquilo que ha de mais interior a totalizagdao. O residuo, como parte
negativa, carrega, em si uma dimensao potente — exatamente por ser a negagao capaz de
operar a negagdo determinada. Assim, a tarefa da metafilosofia de Lefebvre (1967, p. 64)

¢, de alguma forma, “dar sentido ao residual.”

Diante da atual forma de produgdo capitalista do espacgo, na qual ocorre uma
tendéncia, ja identificada em Marx (2013 [1867]), de concentragdo e monopdlio, ¢é
necessario entender os rebatimentos disso na producao do espago, da vida cotidiana e das
possibilidades de mudanga, tarefa essa a qual se dedicou Lefebvre (1991 [1974]). O autor
argumenta que a centralizagdo propria a dinamica de reprodu¢do do capitalismo cria
simultaneamente uma diferenciacdo de centralidades e periferias. Assim, assumindo a
periferia como o espago negativo do centro, ¢ nela que existe a possibilidade de produzir

o espaco de maneira diferente.

Para Canettieri e Valle (2015), se a cidade contemporanea ¢ produzida
coletivamente pelo trabalho humano e apropriada individualmente pela classe dos
proprietarios dos meios de produgdo, a moradia, por exemplo, ¢ produzida para atender
as demandas de acumulagdo impostas pelo capital, se transformando em mercadoria.
Nesse sentido, ha um impedimento de que grande parte da populacdo possa acessa-la,
configurando um processo de urbanizagdo que se caracteriza pela distribuicao

socioespacial das cidades de forma segregadora.

As ocupagdes urbanas se apresentam, assim, como uma das respostas a demanda
social de milhares de familias sem-teto, que se colocam na luta pelo direito a moradia e a
cidade. Estas ndo se constituem apenas como um coletivo de casas. As atividades
necessarias para a constru¢do e manuten¢ao das casas nao sdo as Unicas que configuram
esses espagos, onde se estendem outras dimensdes da reprodugdo da vida do trabalhador
urbano, como a consolidagdo da infraestrutura urbana e de equipamentos coletivos, a
producdo de hortas e de servigos urbanos. Nesse sentido, retomemos o conceito de
ocupacdes urbanas apresentado por Vasconcelos de Freitas (2015), que, em sua
dissertacdo no campo do direito, Do Profavela a Izidora — a luta pelo direito a cidade em
Belo Horizonte, busca compreender o processo historico de formagdo de periferias na

RMBH, desde de sua perspectiva constituinte:

(...) considera-se que as ocupagdes urbanas sdo formadas por pessoas sem-teto,
que constituem identidades coletivas insurgentes territorializadas por relagdes
sociais contestatorias, que se projetam no espaco € que exercem posse
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qualificada pela funcdo social. Os ocupantes efetivam ndo apenas o direito a
moradia, mas também o direito a cidade, entendido como direito de
transformar a cidade e a si mesmos de forma a garantirem a sua reproducgao
material e simbdlica com dignidade (VASCONCELOS DE FREITAS, 2015,
p. 73).

Nesse sentido, em Critica da Razdo Dualista, Francisco de Oliveira (2012 [1972])
constrdi um argumento contra as interpretagdes correntes a época. Era corrente a ideia de
que o atraso observado no Brasil, como perpetuacdo de formas arcaicas e pré-capitalistas,
era a causa do nosso subdesenvolvimento. O desenvolvimento entdo, para estas
interpretagdes, deveria passar por uma efetiva modernizag¢ao do Brasil, o que significaria
uma revolucdo propriamente burguesa, para “atualizar” as relagdes sociais e, assim,

seguir o desenvolvimento historico numa ideia de linearidade.

A critica de Chico de Oliveira (2012 [1972]) a esse dualismo vai demonstrar como
a existéncia dos setores pré-modernos sao, na verdade, funcionais a acumulagao de capital
nos paises periféricos. Toda a industrializagdo do Brasil foi feita nos marcos do
capitalismo que se globalizava, e que, portanto, estavam sujeitas as trocas desiguais entre
os paises, como apontava Ruy Mauro Marini (2005 [1973]), em sua obra Dialética da

Dependéncia.

Essa natureza profundamente desigual, para o autor, diz do passado de
coloniza¢do do Brasil, que o inseriu numa posi¢do subalterna e dependente no capitalismo
globalizado. Essa forma de inser¢ao criou uma forma sui generis de relagdo de trabalho,
que ndo era mera explora¢do como acontece nos paises centrais. Para compensar as perdas
das trocas desiguais, a burguesia nacional langa mao de um regime de superexploracao
da forca de trabalho, seja ao aumentar a jornada de trabalho, seja ao reduzir o salario da
classe trabalhadora. O resultado ¢, como observou Francisco de Oliveira (2012 [1972]),

uma industrializa¢ao dos baixos salarios.

Sua consequéncia imediata na producdo das cidades, como observa Erminia
Maricato (1979) ¢ uma urbanizacao de baixos salarios. Ou seja, para que o Brasil integre
as raias da acumulacdo de capital internacional, a classe trabalhadora brasileira esta
sujeita a uma exploragdo intensificada, e encontra, como uma das formas de sobreviver,
a autoconstru¢do, caracteristica central a qualquer ocupagdo urbana. Ou seja, a paisagem
das cidades, marcadas por favelas, ¢ funcional a acumulagao. A necessidade imediata das
pessoas de residirem nas cidades €, de certa forma, absorvida pela necessidade do capital

de acumular a partir da manuten¢do desta forma social precaria. Ou seja, a segregacao
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social ndo deve ser entendida como disfun¢do do sistema, mas como um resultado para

seu funcionamento normal.

Entretanto, a logica contraditoria propria do capitalismo, ao criar as periferias de
forma precaria e excludente, ainda que isso seja funcional ao funcionamento do capital,
propicia nesses espagos, a0 mesmo tempo, condigdes para se pensar o urbano de forma
diferente. Estando excluidos da cidade formal, com nenhum ou pouco acesso aos bens e
servigos publicos urbanos, essas familias, portanto, ndo se encontram totalmente

conformadas a logica hegemonica, em certos aspectos da reproducdo da vida urbana.

Diante da auséncia e da necessidade concreta de acesso a agua, a energia elétrica,
a sistemas de drenagem, a servigos de coleta de lixo e esgotamento, o(a)s moradore(a)s
das ocupagdes criam outras estratégias para lidar com essas questdes, enquanto parte da
reproducdo cotidiana da vida coletiva. Como diz Milton Santos (1997), a experiéncia
cotidiana da escassez possibilita a descoberta do novo, abre portas para reinvengdo da

organizac¢do da vida.

Viver em ocupacdes urbanas ¢ também viver o imperativo de buscar solugdes
coletivas autoproduzidas para problemas que atualmente se encontram na esfera de
politicas publicas, as quais o projeto hegemdnico ainda ndo absorveu. Se ndo ha uma rede
de esgotamento Unica para os moradores, as aguas residuais de minha casa podem ser um
problema para o(s) meu(s) vizinho(s). Se ndo ha coleta de lixo porta a porta, o descuido
de um vizinho que descarta seus residuos pela rua traz consequéncias ao modo de vida
coletivo. Uma ocupacao urbana, assim, ¢ um espaco em que esses elementos da vida
reprodutiva coletiva devem ser negociados, devido a auséncia (temporaria) do projeto

hegemonico de vida urbana.

Lefebvre (1991 [1974]) busca, portanto, destacar a importancia da diferenca, ja
que estas estdo a margem da homogeneizacdo. As diferencas contra-atacam a produgao
homogeneizante propria do capitalismo e, dessa forma, estdo sempre latentes de forma a
experimentar as (im)possibilidades cerradas pela produgdo capitalista do espago. Claro
que as ocupagdes sao, dessa maneira um espago dialético: a0 mesmo tempo em que sao
lugares de exploragdo e de precarizacdo, existe ali a possibilidade de emancipacio?.
Enquanto espagos que surgem da dominagado de classes, neles reside, ao mesmo tempo, o

potencial para efetivar a liberdade.

2 Sobre isso, conferir Bastos et al (2017).
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Eu chamo esse novo espago de “espaco diferencial”, porque, uma vez que o
espaco abstrato tende para a homogeneidade, para a eliminaggo das diferengas
ou peculiaridades, um novo espago ndo pode nascer (ser produzido), a menos
que ele acentue as diferencas (LEFEBVRE, 1991 [1974], p.51).

Apostamos que na realizagdo dessas atividades (re)produtivas cotidianas nesses
espacgos diferenciais existem processos que apontam para insurgéncias espontaneas
(HARVEY, 2012). Embora o processo de urbanizagdo ja esteja em curso, “o urbano
define-se, portanto, ndo como realidade acabada, situada, em relacdo a realidade atual, de
maneira recuada no tempo, mas, ao contrario, como horizonte, como virtualidade
iluminadora” (LEFEBVRE, 2008 [1999], p. 26). Sendo assim, contém no presente um
futuro em poténcia? Nessa transi¢do para o urbano, pode-se continuar um processo de
aprofundamento das logicas capitalistas de dominag¢do do espago e da vida, ou uma
producdo voltada as necessidades sociais e a transformag¢do do cotidiano, no sentido da

apropriacao das condigdes sociais € da natureza, com vistas a autogestao.

1.3 A cisdo entre as esferas da producio e reproducio

Imbricada a constituicdo desse processo de urbanizagdo, estd a industrializagao.
Polanyi (2000 [1944]), em seu livrto A Grande Transformagdo, demonstra como a
tendéncia ao progresso econdmico, que leva ao advento da revolucdo industrial,

desarticula violentamente o sistema de organizagao social.

O estabelecimento da industria té€xtil foi o veiculo da Revolucao Industrial e os
fatores que criaram condigdes para seu desenrolar sao inumeros, porém Polanyi (2000
[1944]) chama a atencdao para uma mudanca bésica, o estabelecimento da economia de

mercado, ou seja:

(...) um sistema auto-regulavel de mercados (...) ¢ uma economia dirigida pelos
pregos do mercado e nada além dos precos do mercado. Um tal sistema, capaz
de organizar a totalidade da vida econdmica sem qualquer ajuda ou
interferéncia externa (POLANYT, 2000 [1944], p. 62).

Para o estabelecimento do modo de producdo capitalista foi preciso reconfigurar
o trabalho, converté-lo em forca de trabalho disciplinada, o que, a partir de sua separacdo
dos meios e das condi¢des de produgao e reproducao, coincidentes até entdo, pressupunha
a cisdo produgdo-reproducdo. Para tanto subjazem a esse processo trés fenomenos, 1) a
expropriacdo dos meios de subsisténcia dos trabalhadores (MARX, 2004 [1844]).
(POLANYI, 2000 [1944]); 2) a subordinagdao da reprodugdo da vida (cotidiano) a
reproducdo da for¢a de trabalho (FEDERICI, 2004); e 3) a transformagao do trabalho em
mercadoria, configurando-o como trabalho estranhado (MARX, 2004 [1844]).
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O primeiro se realiza a principio na Inglaterra com os chamados cercamentos, nos
quais as areas comuns do povo eram cercadas pelos senhores: “eles literalmente
roubavam o pobre na sua parcela de terras comuns, demolindo casas [...] atormentando
seu povo e transformando-o de homens e mulheres decentes numa malta de mendigos e
ladrées.” (POLANYTI, 2000[1944], p. 53). A Inglaterra pdde sobreviver a “calamidade

dos cercamentos” apenas porque se fez uso do poder da Coroa:

(...) para diminuir o ritmo do processo de desenvolvimento econdmico, até que
ele se tornou socialmente suportdvel - utilizando o poder do governo central
para socorrer as vitimas da transformagdo ¢ tentando canalizar o processo de
mudanga de forma a tornar o seu curso menos devastador” (POLANY]I, 2000
[1944], p. 56 € 57).

Os camponeses, sem lugar e despossuidos dos seus meios de subsisténcia,
convertem-se na massa de trabalhadores absorvida pelo espago produtivo da fabrica. Com

o advento da industria e do comércio internacional, esse fendomeno ganha escala mundial.

O segundo fendomeno, que se refere ao trabalho reprodutivo, ¢ evidenciado por
Silvia Federeci (2004), em seu livro Caliba e a Bruxa: mulheres, corpo e acumulagdo
primitiva, como “o trabalho que produz a forga de trabalho” (FEDERECI, 2016, p.407,
apud VILLAR, 2017). Com o advento do capitalismo, o trabalho reprodutivo passa a ser
considerado um nao-trabalho e ser definido como tarefa doméstica. A reproducgdo da vida

se transforma apenas em um meio para producao da forga de trabalho.

Além disso, Federeci (2004) nos traz que esse processo se deu em consonancia
com o processo da caga as bruxas, confinando as mulheres em casa, ao exclui-las do
mercado de trabalho. “Este ataque caiu duplamente sobre as mulheres que, despossuidas
dos meios de producdo, também ficaram reduzidas ao papel de reprodutoras da forca de
trabalho.” (VILLAR, 2017). Podemos dizer que, na nossa sociedade contemporanea, a
atividade reprodutiva ¢ residuo da produtiva: “Permanece central a ideia de sobreviver
para produzir e ndo a ldgica contraria, em que a existéncia de pessoas se torna o fim e nao

o meio para a produ¢ao” (KAPP; LINO, 2008 apud ZERLOTINI, 2014, p. 25).

A existéncia de qualquer sociedade humana, capitalista ou ndo, pressupde o
trabalho de reproducdo ou o conjunto de operagdes didrias realizadas em prol
da sobrevivéncia dos seres humanos: Reproducdo ¢ a producdo para a
permanéncia de determinado estado de coisas, a comegar pela subsisténcia
organica dos individuos e pela subsisténcia da espécie, mediante a procriagéo.
Essas sdo as bases e condi¢des de possibilidade de qualquer sociedade humana.
Sem reprodu¢do, ndo ha produgio, pois ela ndo teria objeto, nem teria quem a
realizasse [...] Portanto, a reprodugdo tem precedéncia logica sobre a
produgdo, ainda que, do ponto de vista gramatical, isso parega estranho
(KAPP; LINO, 2008, 13). Contudo, numa sociedade capitalista, o universo da
reproducdo da vida humana passa a ser determinado pelo universo da
reprodugdo (ampliada) do capital, a qual se da o nome de produgdo. Do ponto
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de vista do capital, apenas o trabalho que contribui diretamente para a sua
acumulacdo ¢ denominado produtivo. (ZERLOTINI, 2014, p. 37)

Destaca-se ainda a reflexdo de Agnes Heller, (1977 [1970]) que inicia seu livro

Sociologia de la vida cotidiana, com a seguinte afirmativa:

(...) para reproducir la sociedad es necesario que los hombres particulares se
reproduzcan a si mismos como hombres particulares. La vida cotidiana es el
conjunto de actividades que caracterizan la reproduccion de los hombres
particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la reproduccion
social.” (HELLER, 1977 [1970], p. 19)

Sendo a vida cotidiana o conjunto de atividades que asseguram a reproducao do
seres humanos e, esta, condi¢do para a reprodugdo social, ¢ a vida cotidiana o espago-

tempo no qual se engendram os mecanismos de manutencdo do capitalismo:

“Somente o habito da vida quotidiana faz considerar como banal e como
evidente o fato de uma relagdo social de produg@o tomar a forma de um objeto,
dando as relagdes entre as pessoas no seu trabalho o aspecto de uma relagéo
que se estabelece entre as coisas e entre estas coisas e as pessoas.[...]” (MARX,
2003, p. 20 apud COSTA, 2010, p. 12).

Por fim, o terceiro fendmeno, da transformacdo do trabalho em mercadoria,
aprofunda-se com o avangar do sistema fabril e da utilizagdo de méaquinas especializadas,
que, por serem dispendiosas, precisavam se fazer rentdveis, o que acarreta na necessidade
de produzir grandes quantidades, assim como na necessidade de se ter garantida a saida
das mercadorias e o suprimento das matérias primas necessarias. A forma para se ter essa
provisdo ¢ colocando-as a venda, tornando-as “disponiveis, nas quantidades necessarias,
para quem quer que esteja em condicdes de pagar por eles” (POLANYTI, 2000 [1944], p.
60) tornando, assim, a produ¢do com maquinas especializadas um tanto quanto arriscada,
o que “implica uma mudang¢a na motivacao da acao por parte dos membros da sociedade:
a motivac¢do do lucro passa a substituir a motivagdo da subsisténcia” (POLANYT, 2000
[1944], p. 60). A “producao das maquinas numa sociedade comercial envolve uma
transformagdo que ¢ a da substincia natural e humana da sociedade em mercadorias”

(POLANYT, 2000 [1944], p. 61).

Dessa forma, o trabalho, convertido em mercadoria, passa a estar sob o controle
do capital, e os trabalhadores, desapropriados dos meios de producdo, possuem sua forca
de trabalho como uUnica mercadoria que lhe pertence, a qual tem que vender para
sobreviver; “o trabalho ndo produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao

trabalhador como uma mercadoria” (MARX, 2010 [1844], p.80).

A efetivagdo do trabalho ¢ um processo de objetivagdo, ou seja, produz seu

produto e se fixa num objeto. Nessa objetivacao, ocorre concomitantemente um processo
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de exteriorizacdo e alienagdo do trabalhador; o primeiro diz da produg¢do do seu trabalho
enquanto existéncia autobnoma e externa a ele ao passo que o segundo representa uma
separacao de si mesmo. Isso uma vez que, ao produzir um objeto, o trabalhador nele
imprime sua subjetividade e parte do seu ser se esvai com ele. Em seguida, através do
movimento de apropriagdo, o mesmo ¢ apossado novamente pelo seu produtor,
transformando-o. No entanto, o que acontece no modo de produgao capitalista € que esse
duplo movimento — alienagdo e apropriacao - ndo se retroalimenta e a apropriacado se da
como estranhamento; “[...] a perda do objeto, do seu produto.” (MARX, 2010 [1844], p.
81), pois o produto do trabalho ndo retorna ao trabalhador que o produz. O trabalho torna-

se entdo trabalho estranhado:

(...) externo ao trabalhador, isto é, ndo pertence ao seu ser, que ele ndo se
afirma, portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que ndo se sente bem, mas
infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia fisica e espiritual livre, mas
mortifica sua physis e arruina o seu espirito. O trabalhador s6 se sente, por
conseguinte e em primeiro lugar, junto a si [quando] fora do trabalho e fora de
si [quando] no trabalho (...). O trabalho ndo é, por isso, a satisfacdo de uma
caréncia, mas somente um meio para satisfazer necessidades fora dele (...) O
trabalho externo, o trabalho no qual o homem se exterioriza, ¢ um trabalho de
auto-sacrificio, de mortificacdo ( MARX, 2010 [1844], p. 82 ¢ 83).

1.4 Cisao humano-natureza

A natureza ¢ imprescindivel ao ser humano, ela € nosso meio de vida, tanto no
sentido de ser a matéria na qual efetivamos nossa atividade vital, o trabalho, quanto no
sentido de ser nosso meio de subsisténcia fisica, organica. “A natureza ¢ o corpo
inorganico do homem, a saber, a natureza enquanto ela mesma ndo ¢ o corpo humano. O
homem vive da natureza significa: a natureza ¢ o seu corpo, com o qual ele tem de ficar

num processo continuo para nao morrer” (MARX, 2010 [1844], p. 84).

O renascimento e o iluminismo, em resposta a racionalidade mitica, instauram a
cisao homem-natureza a partir de uma visao instrumental da natureza, enquanto objeto
do ser humano, sujeito. Sendo o ser humano parte integrante da natureza, quanto mais
desintegrado esta desta, também estard de sua propria natureza interna. O trabalho ao
tornar-se estranho ao ser humano, sob trés aspectos: “1) estranha do homem a natureza,
2) [o homem] de si mesmo”; e, 3) “ela estranha do homem o género [humano].” (MARX,
2010 [1844] p. 84), aprofunda esta cisdo. Pois, em ultima instancia, ao arrancar do homem
o objeto de seu trabalho, arranca-lhe “o seu corpo inorganico, a natureza” (MARX, 2010

[1844], p.85).

E sendo o ser humano parte da natureza, entdo, quando o trabalho estranhado
reduz a atividade livre a um meio, impedindo a autorrealizacdo e a elaboracdo
do mundo objetivo pelo sujeito, ele estranha ndo s6 o ser humano de sua
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atividade vital e de si mesmo, como também o estranha de sua existéncia como
ser da espécie humana e como integrante da natureza (EUCLYDES, 2016, p.
53)

Com a revolug¢do industrial, essa relagdo se atualiza na acentuacdo dessa
objetivacdo da natureza na forma de uma dominagdo instrumental da mesma e sua
transformag¢dao em mercadoria, para servir as necessidades do capital, o que também se
expressa no processo de producdao do espago. A deterioragdo das cidades a partir do
processo de industrializacdo acarretou em determinadas “formas e praticas espaciais,
assim como nas ideias e nas representacdes sociais relacionadas a oposi¢ao cidade-campo

e a natureza” (EUCLYDES, 2016, p. 72).

A natureza passou a ser concebida nesses espagos como objeto de protecdo e
tutela, o que ¢ expresso na constituicao das areas verdes e areas protegidas, que “remetem
a ideia geral da destinagdo de certos espagos a natureza - seja na perspectiva de sua
experiéncia, por meio do lazer, da contempla¢do e do conforto ambiental, seja na
perspectiva de sua tutela, por meio da restricdo de sua exploragdo direta pela sociedade.”

(EUCLYDES, 2016, p. 13).

(...) expressao espacial das contradigdes inerentes ao conceito de natureza que
carrega a sociedade moderna. Trata-se de um conceito que vem, desde o
periodo classico grego, afirmando-se no mundo ocidental como aquilo que se
opde a razdo/cultura - esta entendida como algo superior, que conseguiu
controlar ¢ dominar a natureza, a inconstancia, o imprevisivel, o instinto, as
pulsdes, as paixdes (...). A instituigdo de um espago dedicado a natureza pode
ser entendida, nesse contexto, como uma forma de demarcag¢do dos limites
espaciais da separagdo sociedade-natureza. A criagdo de uma area verde
destinada ao lazer na cidade, por exemplo, reflete e fortalece o entendimento
da natureza como objeto domesticado (...)” (EUCLYDES, 2016, p. 20 ¢ 21)

Ao longo de seu trabalho, Euclydes (2016, p. 20) vai explorar a contradigao
fundamental que estd colocada ““(...) a agdo que destina um espago a protecdo ou a
experiéncia da natureza opera, simultaneamente, destinando todo o entorno dessa area a
exploragdo nos moldes vigentes.” A partir dessa ideia, a autora vai apontar algumas
perspectivas otimistas de superacdo da sociedade urbano industrial, por exemplo a

agroecologia urbana como uma ferramenta possivel para o desenvolvimento de novas

formas urbanas que nos possibilitem uma relagao de apropriagdo da natureza e do espaco.

1.5 A agroecologia urbana como possibilidade emancipadora: situando a pesquisa

Daniela Almeida (2016), em sua tese de doutorado Isto e Aquilo: agriculturas e
produgdo do espago na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, anuncia a agroecologia
urbana como pratica socioespacial que pode auxiliar na reconfiguragdo da relagao do ser

humano com a natureza no cSpaco urbano:
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[A] aproximagdo entre a agroecologia e a agricultura urbana pode levar a
configuragdo de um novo campo - a agroecologia urbana - que relacione e
explicite os principios e dimensdes do enfoque agroecologico aos sistemas
produtivos, aos sujeitos sociais e aos territérios urbanos (ALMEIDA, 2016, p.
165).

A agroecologia desponta-se como uma das abordagens criticas ao processo de
mercantilizacdo e industrializacdo da agricultura. Seu potencial transformador se da por
duas vias complementares, “uma delas denuncia a logica mercantil, produtivista e
depredadora do modo capitalista de organizagdo da producdo agricola e do sistema
agroalimentar em geral” e outra que “anuncia possibilidades de agriculturas diversas e
formas distintas de organizar a producdo e o consumo de alimentos” (ALMEIDA, 2016,

p. 129).

O conceito de agroecologia ainda encontra-se em constru¢do. Seus diferentes usos
e sentidos atribuidos conduzem a trés abordagens principais: “como ci€ncia, movimento
e pratica — que convergem com a defini¢do de agroecologia da Associagdo Brasileira de

Agroecologia (ABA)” (ALMEIDA, 2016, p. 130).

(...) um conjunto de principios, praticas ¢ processos aplicados ao desenho e
manejo de agroecossistemas sustentaveis e a reestruturagdo do sistema
agroalimentar com base em principios de sustentabilidade e justiga social.
Estas mudangas envolvem ndo apenas transformagdes tecnologicas na
agricultura, mas buscam também orientar um movimento mais amplo de
reorganizagdo dos processos sociais e ecologicos relacionados a produgdo e ao
consumo de alimentos a partir de um enfoque agroecoldgico. A agroecologia
implica, portanto, em mudangas nas atitudes, valores e formas de organizagdo
dos atores sociais na conservacdo e manejo dos recursos naturais, na
perspectiva de um bem viver, fomentando relagdes virtuosas entre a produgao
€ 0 consumo, a conservagdo e o manejo dos agroecossistemas e ecossistemas
naturais a eles associados, o espago urbano e o espaco rural (ABA, 2017, p.1).

A agricultura, como pratica socioespacial urbana, além de proporcionar uma
maior aproximacdo entre produ¢do e consumidor, configura-se como um trabalho
cotidiano de experiéncia da transformagao direta do espago, sendo sua inscri¢ao no solo
urbano relevante para a melhoria ndo s6 da qualidade de vida, mas até da sustentabilidade
nas cidades, por exemplo, ao promover o desenvolvimento da seguranga alimentar € na

infiltragdo da agua no solo. Sendo assim, pode ser entendida:

Tanto [como] luta politica pelo controle dos meios coletivos de reproducdo
social quanto luta pela comunalizagdo da natureza. Partindo das
insignificancias do cotidiano, essa praxis conecta, fisica e virtualmente,
experiéncias emancipatorias, ecoldgicas e solidarias, transformando os
espagos em que se realiza.” (EUCLYDES, 2016, p. 200)

Se a produ¢do do espago urbano e o processo de segregagdo espacial, como ja

abordado nas sec¢Oes acima, tem como um dos seus desdobramentos a constituicdo das
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ocupacdes urbanas; e a agroecologia urbana, como viemos a expor, ¢ tida para algumas

pessoas como ferramenta de possivel reconfiguragdao do viver urbano.

Nessa oportunidade aprofundaremos na experiéncia de producdo agroecoldgica
promovida na ocupagdo urbana Tomdas Balduino, localizada na regido de Areias em

Ribeirao das Neves, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

E certo que as ocupagdes, enfrentam resisténcia de diversos agentes estatais do
poder publico, acusadas de serem um problema ambiental, argumento utilizado em
processos de criminalizacdo e para encontrar fundamentos para processos de reintegragao
de posse’. Todavia, existem grupos que, mobilizados por um sentimento de transformagio
social, legitimam esses espagos e se propde a trabalhar junto dos moradores, de forma a
minimizar e controlar os possiveis impactos ambientais decorrentes do processo de
autoproducdo precaria do espago, no qual a auséncia do acesso a servigos publicos € regra.
O coletivo Agroecologia na Periferia (AP) seria um exemplo desses grupos, que
acreditam que nas ocupagdes hé a possibilidade, a partir do uso de técnicas agroecologicas
e tecnologias sociais de se desenvolver novos ordenamentos urbanos. Sua relagao com os

moradores da ocupagdao Tomas Balduino sera objeto desse trabalho.

Enquanto pesquisadora, sou também integrante do AP e pessoa atuante desse
processo que pretendo aprofundar nesse trabalho. Enquanto grupo, investimos no
processo de (re)existéncia desses espagos, por acreditar que no cotidiano desses lugares
héa algo como embrides do que poderia ser uma nova forma de se construir e pensar o

espaco urbano, como uma possivel resposta a esses processos de cisdes explorados acima.

A partir da interagdo do AP com a ocupagdo Tomas Balduino, melhor detalhada
nos capitulos seguintes, surge uma demanda dos moradores de constru¢do de uma horta
coletiva. O desenvolvimento desta constitui o caso pratico que sera analisado neste
trabalho, na tentativa de encontrar elementos que nos permitam avangar na demanda de
pesquisa aqui colocada: analisar como a constitui¢do e a afirmagdo de um grupo
produtivo, que se da a partir da atuacdo conjunta de militantes politicos, técnicos e

moradore(a)s € que tem como atividade a agricultura em uma ocupagdo urbana, faz

3 Diretor da Urbel, Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte, culpa omissao do poder publico por onda
de invasdes na capital: “O crime ambiental na regido do Isidoro, por exemplo, ¢ uma coisa absurda.”
Disponivel em:
http://hojeemdia.com.br/horizontes/diretor-da-urbel-culpa-omiss%C3%A30-do-poder-p%C3%BAblico-
por-onda-de-invas%C3%B5es-em-bh-1.325183. Acesso em 20 de junho de 2018.
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emergir elementos que apontam para uma nova possibilidade de organizagdo social,
apropriacao e individuacao dos meios de (re)producao da vida.

Nao se pretende, nessa construgdo, resolver as questdes levantadas a partir dos
pressupostos teoricos da teoria critica urbana, ou das praticas e reflexdes associadas ao
campo da agroecologia urbana. Por outro lado, adotamos a perspectiva da Analise
Ergonomica da Atividade (AET) (LIMA, 2000), para revelar o ponto de vista da atividade
agroecologica situada na periferia de uma metropole urbana, como possivel referencial
que pode auxiliar nas questdes colocadas e nos rumos desses debates, e, principalmente,
contribuir com o grupo social com o qual me envolvi nesse processo. A escolha pela AET
diz da possibilidade que ela traz de uma andlise refinada da atividade, capaz de recolocar
novas questdes aos pressupostos gerais que o debate sobre a economia politica urbana

nos traz.
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2 O Projeto de intervencio do grupo Agroecologia na Periferia: por cidades
ecoldgicas, produtivas e inclusivas

O coletivo Agroecologia na Periferia surge no final de 2014, por meio de uma
parceria entre integrantes da Articulagdo Metropolitana de Agricultura Urbana (AMAU)
e da organizagdo politica Brigadas Populares, ao se somarem a luta das trés maiores
ocupacdes da RMBH: Rosa Ledo, Esperanga e Vitoria, conflito esses que ganhou a
alcunha de Izidora, onde vivem, hoje, cerca de 30 mil pessoas®. Nesse ano, os integrantes
do coletivo se envolveram no desenvolvimento e no fomento de praticas agroecologicas
junto aos moradores, principalmente da ocupacao Vitoria. A intervengdo do grupo visava
fortalecer iniciativas de produ¢do agroecoldgica e agricultura urbana existentes, bem

como fomentar acdes de conservagao ambiental no processo de ocupagao do espaco.

A AMAU® ¢é uma plataforma de articulagio da sociedade civil, ONGs,
agricultores, empreendimentos de economia solidaria, grupos de estudos, moradores de
ocupagoes urbanas e rurais, coletivos e movimentos de agricultura urbana, dentre outros,
que tem em comum a defesa, promogao e divulgacdo da agroecologia. Busca aprofundar
o debate politico com movimentos sociais, poder publico e academia, sobre a relagio
campo-cidade e a contribui¢do da agroecologia na constru¢do de um projeto popular de
cidade, como alternativa real para a promoc¢ao da qualidade e da sustentabilidade de vida

nos grandes centros urbanos.

As Brigadas Populares® ¢ uma organizagio politica que se orienta a construgdo do
que define por poder popular, enquanto a constru¢do de autonomia coletiva, a satisfagao

de necessidades humanas e a formagdo de uma sociabilidade ética e comunitaria. Busca,

4 Na luta 30.000 pessoas, nas Ocupagdes da Izidora, se libertam da cruz do aluguel. Disponivel em:

http:/freigilvander.blogspot.com/2017/04/na-luta-30000-pessoas-nas-ocupacoes-da.html. Acesso em 29
de Junho de 2018.

S A origem da Articulagdo Metropolitana de Agricultura Urbana (AMAU) remonta a 2001,
(http://www.rede-mg.org.br/?iid=162) quando o Féorum Mineiro de Segurangca Alimentar e Nutricional
Sustentavel (FMSANS) em parceria com o Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional de Minas
Gerais (CONSEA-MG) realizou um levantamento de iniciativas de agricultura urbana na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e criou um grupo de trabalho do FMSANS, para aprofundar a
discussdo sobre esta tematica. Esse grupo promoveu, em 2004, a “Caravana Dignidade e Vida - Seguranga
Alimentar e Agricultura Urbana”, que realizou 23 iniciativas de agricultura urbana na RMBH. Como
resultado dessa Caravana, foi formada, ainda em 2004, a AMAU, como um coletivo de pessoas, de grupos
comunitarios, de organizacdes, pastorais e movimentos sociais que desenvolvem e apoiam iniciativas de
agroecologia na RMBH.

6 As Brigadas Populares ¢ uma organizag@o que surge em 2005 na capital mineira, a partir da experiéncia
do Nucleo de Estudos Marxistas, fundado em 2003, que reunia grupos de jovens universitirios ¢ nao
universitarios interessados no estudo dos classicos da tradigdo marxista. Dentre esses jovens, alguns se
enveredaram para atuagdes nas periferias da cidade, em especial no Aglomerado da Serra, e dessas
experimentagoes e vivéncias e de um interesse em fomentar processos de transformagdes sociais e politicas,
decidem por criar as Brigadas Populares.
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por meio de seu trabalho, fortalecer iniciativas e agdes coletivas, por entender estas como

elementos fundantes dessa perspectiva de poder popular.

Apos dois anos de um trabalho de experimentacdo conjunta entre esses coletivos
na ocupacao Vitoéria, os resultados obtidos e as relacdes construidas, como a constituicao
de um grupo produtivo dos moradores participantes das atividades propostas pelo AP, nos
fez refletir sobre a relagdo existente entre os dois processos. Através de um exercicio de
sistematizacdo da experiéncia do AP, alguns nexos causais foram revelados e um método
de atuagdo formulado, o qual decidimos aplicar durante um ano na ocupacao Tomas
Balduino. Este desemboca em um projeto de constituicdo de outro grupo produtivo, dessa

vez de trés moradores que estiveram presentes nos encontros promovidos pelo AP.

Assim, interessada em aprofundar no processo de emergéncia e de constituicao de
grupos produtivos nas ocupacdes, relato nesse capitulo a experiéncia do AP, tentando
apreender elementos que criam condigcdes para essa emergéncia, para nos capitulos
seguintes aprofundar na sistematizag@o e analise do processo de constitui¢do desse novo

grupo, na ocupagao Toméas Balduino.

2.1 Da resisténcia a (re)existéncia — do conflito ao cotidiano

As ocupagoes da regido da Izidora - Rosa Ledo, Esperanga e Vitoria - surgiram no
bojo das Jornadas de Junho de 20137 na cidade de Belo Horizonte e sdo a expressdo
popular do levante que ocorreu nas ruas centrais da cidade e que questionou o sistema de
poder politico com pautas diversas, mas que guardavam relagcdo com servigos publicos de
qualidade para a populagao e efetividade de direitos urbanos, como a mobilidade expressa

na pauta da reducao do preco da tarifa.

Tais ocupagdes aconteceram de forma dita espontdnea, em uma area de forte
especulacdo imobiliaria, até entdo destinada para a reprodugdo do capital imobiliario, por
via de uma Operacio Urbana Consorciada (OUC)®. A OUC ¢, na realidade, uma espécie
de parceria publica privada, que prioriza o valor de troca das cidades de maneira a garantir

a reproducao capitalista das cidades. Se, de um lado, se encontrava uma grande area de

" Em junho de 2013 mais de 100 cidades brasileiras foram tomadas por grandes marchas, marcadas pela
acdo direta, pela critica da representagdo politica e pelo repudio as formas tradicionais de fazer politica e
pela pluralidade de pautas e vozes de luta. Tal evento politico passou a ser conhecido com Jornadas de
Junho de 2013.

8 O referido instrumento urbanistico esta previsto no Estatuto das Cidades (Lei Federal n® 10.257-2001) e
¢ definido em seu Art. 32, § 1, da seguinte forma: “Considera-se operagdo urbana consorciada o conjunto
de intervengdes e medidas coordenadas pelo Poder Piblico municipal, com a participagdo dos proprietarios,
moradores, usuarios permanentes e investidores privados, com o objetivo de alcancar em uma area
transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental.”
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terra abandonada hé décadas, sem cumprimento de sua fun¢ao social e destinada a um
grande empreendimento imobiliario, de outro lado, encontravam-se milhares de familias

em estado de necessidade, sem a garantia de seu direito a moradia.

IZIDORA

(AR EREEEEEENENEEEEEEREEESE R EEEEEERENEENERNEERENRNERNER-EJRNEMNHEJRHN-E}RHN

Ocupagdo de lzidora_

~y Quilombo
Mangueiras
Area destinada

Operagao
Urbana

Belo Horizonte

Figura 1: Localizagdo da Regido da Izidora.
Fonte: Indisciplinar (2015)

Situadas no chamado Vetor Norte de Belo Horizonte, setor da capital que conta
com varios investimentos publicos, como a constru¢do da Cidade Administrativa, da
Catedral Catolica, também projetada por Oscar Niemayer, ¢ da Linha Verde, que da
acesso ao Aeroporto Internacional Tancredo Neves, as ocupacgdes sdo um exemplo de
reapropriacao do espago urbano, para forja-lo em seu valor de uso direto. Essa regido, que
se encontra na divisa com o municipio de Santa Luzia, de aproximadamente 9,5 milhdes
de metros quadrados, até entdo conhecida como da Mata do Isidoro, constitui a tltima
grande 4area verde remanescente da cidade, repleta de nascentes e de mata nativa
preservada. Circundada por bairros populares, como Zilah-Spdsito, Ribeiro de Abreu,
Novo Lajedo e Tupi, a regido ¢ marcada ao longo das décadas por ocupacdes taxadas de

irregulares.
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Figura 2: Investimentos realizados pelo Poder Publico no Vetor Norte de expansdo urbana de BH
Fonte: Indisciplinar (2015)

O projeto urbanistico proposto pela OUC, previsto para esse espago, seria o de
implantacao de sistemas vidrios de grande porte, do programa habitacional do Minha Casa
Minha Vida/FAR, com aproximadamente 11 mil unidades e o loteamento do territorio,
para absorver forte adensamento populacional e diversas atividades econdomicas. O
recente refluxo da politica federal de moradia, assim com a gradativa consolida¢do das
ocupagdes parecem apontar, atualmente, para inviabilidade de execugdo da proposta.
Como exposto em Valle (2015), a politica institucional de moradia colide com os
processos emergentes de efetivagao desse direito, que se instauram em processos de luta

coletiva.

A ocupagdo Vitoria possui a maior area dentre as trés ocupagdes da Izidora e,
ainda, conserva em seu amplo perimetro parcelas com carater pastoril ou com vegetagdo
nativa, cursos d’adgua, nascentes e atividades tipicas do ambiente rural, como criagdes de
animais e plantios diversos. Em termos populacionais, essa ocupacao ¢ uma das maiores
da cidade, contando com mais de 4.500 (quatro mil e quinhentas) familias, o que pode

chegar a mais de 12.000 (doze mil) pessoas.

As familias da Izidora passaram a ser acompanhadas, logo em seu nascedouro,
por movimentos sociais: as Brigadas Populares, o Movimento de Luta nos Bairros, Vilas
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e Favelas (MLB), a Comissao Pastoral da Terra (CPT) e, no decorrer da resisténcia, por
uma ampla rede de apoio que se identificou sob a insignia Resistelzidora. Essa
confluéncia de atores, em torno da luta e em conjunto com as familias, conseguiu
potencializar a resisténcia a dois processos de despejos eminentes (em 2014 e 2015) e,
ainda hoje, contribuem com as familias que lutam pela regulariza¢ao fundiaria plena, em

um territorio que foi apontado como um dos maiores conflitos fundirios do mundo®

A dimensao do conflito era de tamanha proporg¢ao e violéncia que vivemos estes
anos no registro da urgéncia. Tinhamos que estar sempre em prontiddo, armados de
convicgoes para conseguir fazer resisténcia as pesadas investidas do capital imobilidrio
especulativo e dos governos municipais, estadual e federal. Nesse territorio, acabo por
encontrar um novo significado para a palavra resisténcia: (re)existéncia! Se era necessario
se colocar a postos para resistir ao conflito, também o era buscar uma nova forma de
(re)existirmos no cotidiano, marcado pelas diferencas entre os atores que foram agregados

a0 processo.

O coletivo AP, que até entdo ndo existia, surge de atores que compunham a rede
de apoio as ocupacdes da Izidora e que vivenciavam esses momentos de resisténcia'’ com
os moradores. Dentre as varias iniciativas culturais, de comunicacdo ¢ de produgdo que
eram propostas por esses componentes da rede Resistelzidora, as pessoas que vieram a se
agregar no AP se propunham, inicialmente, a incursdes pelo territorio, em busca de
favorecer a troca de saberes dos moradores com a ampla rede de apoio que acessavam,
fortalecer vinculos sociais em torno de praticas agroecologicas e pensar e executar agoes
em torno do equilibrio do meio ambiente, ao promover uma atuacdo territorial que
ampliasse a dimensdo do conflito possessorio pela terra para além dos atos,

manifestagdes, vigilias e afins.

Dessa forma, criou-se um ambiente propicio entre as pessoas que viviam nas
ocupagdes e tinham uma conexdo com a terra € com o plantio, para que pudessem
compartilhar os seus saberes, entre si € com a rede de atores envolvidos com a agricultura

urbana na RMBH.

o Despejo da Izidora esté entre os 7 conflitos de terra mais graves do mundo. Disponivel em:
http://justificando.cartacapital.com.br/2016/10/1 1/despejo-da-izidora-esta-entre-os-7-conflitos-de-terra-
mais-graves-do-mundo/. Acesso em 13 de Junho de 2018.

10 Vasconcelos de Freitas (2015), em sua dissertacdo, apresenta alguns exemplos desses momentos
compartilhados de resisténcia.
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2.1.1 Andar sem rumo: o acaso no caos

Se as Jornadas de Junho sdo reconhecidas por alguns autores enquanto
manifestagdes caoticas e sem um centro bem definido, ou em outros termos, processos
multitudinarios (MAYER, 2015), os dois principais momentos de articulagdo da rede
Resiste Izidora, em julho de 2014, e em julho de 2015, também afirmavam certa poténcia
pouco ordeira ou incontrolavel'!, mesmo que compartilhassem do foco de impedir o

despejo das familias.

Tratou-se de um periodo de cerca de dois meses, em que, mobilizados pela
possivel ameaca de despejo das familias ocupantes, esses apoiadores se propuseram a
dormir na ocupagao e estabeleceram uma série de relagdes com algumas familias. Nessa
época, a ameaca era iminente € a ofensiva violenta, com constantes ataques de todos os

lados, pelos ditos proprietarios, pelo poder publico, pela policia e pela midia.

Entre manifestagdes e passeatas constantes, vigilias 24 horas por dia, e
assembleias comunitarias quase didrias, construia-se uma potente rede de apoiadores,
com narrativa propria dos fatos, que buscava reverter a opinido contraria de parte
significativa da sociedade civil e forcar o poder publico a instaurar um processo de
negociagao. Esse processo de alerta constante foi relatado recentemente por um dos
moradores da Izidora, em uma oportunidade de ministrar uma aula aos alunos do curso

de Nutri¢ao, da UFMG:

Vai fazer 5 anos, agora em agosto, que a gente ta la [...] a gente ja teve muitas
ordem de despejo. Inclusive teve uma que... toda ordem de despejo, seja la em
que lugar que for, é ruim! Mas essa que a gente teve 1a foi pior [...] cés
imaginam o helicoptero da policia militar sobrevoando suas casas 24 horas [...]
ninguém dormia, a gente num tinha tempo nem de tomar banho. As vezes, cé
pensava vou tomar um banho aqui ai ja chegava, ‘a policia vai derrubar suas
casas daqui 3 horas, 4 horas’ [...] a gente ligava o radio [...] ‘ah tem nove mil
policial fazendo treinamento 14 no campo do independéncia’ e a gente so
escutando aquilo [...]. (AD, VITORIA, 2018).

Apo6s uma dessas noites de vigilia, T., na época integrante da AMAU e do Grupo

de Estudos em Agricultura Urbana da UFMG (AUE)'?, decide, de tltima hora, ndo

" Ver em Mayer (2105) conceitos como o de inteligéncia de enxame ou processos rizomaticos, retirados
da obra de Hardt e Negri.

12 Grupo de Estudos em Agricultura Urbana da Universidade Federal de Minas Gerais (AUE) “Inserido na
trajetoria de iniciativas de ensino e pesquisa realizadas no ambito do Instituto de Geociéncias (IGC/UFMG),
o AUE! retine pesquisadores/as, estudantes de graduagio e de pés-graduacio de outras unidades da UFMG
e instituicdes de pesquisa, aproximando a tematica da agricultura urbana (AU) a diferentes campos de
investigagdo em curso na universidade, dentre eles: planejamento urbano, agroecologia, espago publico
cotidiano, questdo ambiental urbana, conflitos socioambientais, questdo agraria, organizacdo popular,
seguranca alimentar, economia popular ¢ solidaria. Promove o encontro entre pesquisadores/as e
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participar da manifestagio'® que saia da ocupacdo naquela manhi e, nos conta, em
entrevista, que resolveu “andar sem rumo pela ocupagao, tirando fotos das hortas” (T,
AP, 2018) e conversando com os moradores sobre sua historia de vida e seus cultivos.
Nessa época, T. realizava um mapeamento das praticas agricolas da RMBH junto ao
AUE.

Dessa atividade “despretensiosa” e sem rumo, porém com certa intencionalidade
em movimento, inicia-se o contato com dois moradores agricultores da ocupagdo.
Enquanto T. trazia falas sobre a agroecologia, Ad. falava sobre sua vontade de fazer uma
horta comunitaria. Dessa conversa, surge a ideia de se fazer o I Encontro do(a)s
Agricultore(a)s da ocupagao Vitoria.

No dia 24 de agosto de 2014, foi, entdo, realizado o I Encontro do(a)s
Agricultore(a)s da Ocupacgdo Vitdria, como forma de compartilhamento de experiéncias
de vida entre os participantes. Ao longo dessa troca, alguns projetos acabavam sendo
desvelados, como criar um espago de satide natural na comunidade; uma horta
comunitdria e uma casa de sementes; e, realizar a gestdo dos residuos organicos. Deste
encontro, resultou-se o planejamento de implementacao da horta comunitaria, por meio
de uma série de mutirdes, em um terreno ao lado da horta de Ad., um dos agricultores que

“«

assim definia sua relacdo com o espaco da ocupacdo: “Ndo gosto de apartamento, me

sinto passarinho na gaiola. Aqui eu volto a minha infancia” (Ad., Vitoria, 2014).

Para a implementag¢do da horta, era preciso lidar com um primeiro entrave, a
dificuldade de acesso a dgua. Para tanto, decidiu-se por limpar o pogo de agua contiguo
ao terreno, na tentativa de implementar um projeto de irrigagao. Tratava-se de preservar
o curso de agua, promovendo seu uso para o plantio. O sistema, inicialmente exitoso,
deixou de ser utilizado quando se “normalizou” o abastecimento de dgua, por via da rede

de tubulacao informal.

Apds essa acdo, foram realizados mutirdes de preparo do solo, formacgdo de
canteiros e plantio agroecoldgicos. Contou-se com a participagao de cerca de 20 pessoas,
dentre moradores e apoiadores, de diferentes faixas etarias, o que tornou possivel a fase

de implementacao da primeira horta comunitéaria da ocupacao Vitoria.

representantes de experiéncias populares, movimentos sociais e 6rgaos publicos que ja desenvolvem agdes
que dialogam com a tematica da agricultura urbana.” https://aueufmg.wordpress.com/sobre/

13 Tratava-se de uma marcha desde a Izidora ao centro de Belo Horizonte, algumas milhares de pessoa e
de 30 km de caminhada.

43



2.1.2  Entre hortas comunitdrias e quintais produtivos

Passado certo tempo da implementacdo da horta comunitaria, “foi constatada a
baixa adesdo dos/as moradores/as no processo de cuidado diario e manuteng¢do dos
cultivos, havendo uma mobilizagdo mais expressiva apenas nos dias de mutirdes”
(FONSECA; TOFANELLI; LUZ, 2015, p. 6)14. Nas conversas com os moradores, houve
um entendimento dos integrantes do 4P de que uma maior apropriacao deste espaco era
dificultada pela distancia de suas casas a horta e pela falta de tempo, uma vez que este era
tomado por suas atividades cotidianas. Outro fator observado na época, e levantado como
possivel barreira a mobilizagdo, era a necessidade de se passar pelo quintal da casa de Ad.
para acessar a horta comunitiria, embora a restricio do acesso fosse uma escolha

consensual, para impedir possiveis furtos de cultivos.

Mesmo com as dificuldades encontradas, pouco a pouco a horta comunitaria se
tornou um lugar de visibilidade da ocupagdo para atores externos, ao se tornar espaco de
acolhimento de visitantes e apoiadores!®, principalmente dos interessados pelo tema da
agroecologia, ao haver se tornado um exemplo que os moradores apresentavam aos/as
visitantes. O argumento da luta por moradia se expandia, assim, nas falas dos moradores
envolvidos, para luta pela terra e as diversas possibilidades de uso que ela permite
(produgao, lazer, educacao, satde, etc).

Com o crescente interesse de novas pessoas por €ss€ processo € com o
aparecimento de demandas de outras ocupagdes por acdes de intervengdo similares,
decidiu-se fazer uma reunido entre a AMAU e as Brigadas Populares, como forma de
tentar organizar o que ja estava em andamento e planejar novas a¢des para o ano seguinte.
Na época, os participantes das Brigadas, estavam perturbados com uma questao: como
atuar para além do conflito fundiario? As experiéncias anteriores com ocupagdes urbanas
ja nos demonstravam os limites da luta centrada apenas na resisténcia contra o despejo.
“O conflito pode ser um chamado, uma provocagdo a ag¢do, mas o que faz perdurar [a

atuacdo] sdo as relagées.” (S., AP, 2017)'.

14 Esse artigo, cuja escrita participei, foi escrito por integrantes do Agroecologia na Periferia.

15 Como exemplo, Em duas das visitas mais marcantes de agentes politicos a ocupacdo, a do ex-presidente
Lula e a do atual prefeito de Belo Horizonte Alexandre Kalil, ambos foram recebidos no espago da horta.
16 Encontro realizado pelo coletivo em conjunto com AUE, a partir da metodologia desenvolvida pela ABA
— Associacdo Brasileira de Agroecologia para o projeto de Sistematizagdo de Experiéncias dos Nucleos de
Agroecologia.
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Comecamos, entdo, a ver na dimensdo da produgdo cooperada e na agroecologia

elementos que apontavam nessa diregdo. Como T. nos relata em entrevista:

(...) eu pensava na poténcia que seria juntar a AMAU e as ocupagdes, assim,
no sentido de cé€ pensar o territorio pra além da questdo da moradia (...). A
relagdo com a terra e tudo mais (...). Vocé construir a cidade, vocé construir os
espagos nessa perspectiva, assim, tendo a agroecologia como um norte (T., AP,
2018).

Por fim, nesta reunido, estabelecemos como objetivo geral a promog¢ao do que
compreendemos por desenvolvimento comunitario socioambiental e o fortalecimento da
agricultura urbana na RMBH. Diante das barreiras de envolvimento que se afirmavam na
estratégia de construcio de hortas comunitarias'’, que passado certo tempo, ou se findam
ou recaem aos cuidados de alguns poucos, decidimos por adotar outra metodologia:
realizagdo de oficinas e mutirGes nos quintais dos agricultores com os quais estavamos
envolvidos, segundo a demanda que cada um apresentasse. Tratava-se de apropriagdo de
uma metodologia que ja era aplicada pela Rede de IntercaAmbios de Tecnologias
Alternativas, organiza¢do integrante da AMAU, que ha vinte anos realiza agdes de

promocao da agroecologia na RMBH, mas até entdo ndo nas ocupagdes urbanas.

Foi feito, entdo, um novo mapeamento de moradoras(e)s que ja desenvolviam
algum tipo de cultivo em seus quintais, por meio de visitas as casas que apresentavam
hortas, arvores frutiferas, rocados ou criagdes de animais. Com esse mapeamento,
possibilitou-se a identificagdo das potencialidades de cada um deles, bem como demandas
praticas de intervencdo nos quintais. Observou-se uma variedade consideravel de géneros
alimenticios - mais de 60 tipos - e a criacdo de animais como galinhas, codornas e tildpias.

Além disso, pode-se conhecer um pouco mais sobre o perfil dos agricultores!®.

Apo6s 0 mapeamento, fez-se um novo encontro com os moradores, para fazer o
planejamento de um ciclo de oficinas e definir as tematicas e os quintais onde seriam

realizados os encontros ¢ os mutirdes'’.

Além de proporcionar a formacdo do (a)s agricultore(a)s em praticas
agroecologicas, o ciclo de oficinas trouxe a tona, para os integrantes do AP, o potencial
produtivo dos quintais dos moradores. A metodologia empregada parecia permitir a

valorizacdo dos saberes de todos, como expressou uma das moradoras em uma das

17 Essas barreiras das horta comunitarias j& haviam sido observadas em experiéncias em outros territorios.
Cabe lembrar que uma das primeiras atuagdes das Brigadas Populares foi com a horta comunitéria da Vila
Cafezal.

18 A tabela com o perfil dos agricultores mapeados se encontra no Anexo A.

1 . .
% A tabela com o cronograma das oficinas realizadas se encontra no Anexo B.
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oficinas: “aqui ndo tem professor. Cada um fala um pouco do que sabe e construimos o
conhecimento de todos” (Vir., Vitoria, 2015). O convivio permanente, dentro da
intimidade dos lares, proporcionou o fortalecimento das trocas entre os/as moradores/as,
desde mudas, sementes e experiéncias de vida. Ao adentrar o espago do outro, os
moradores percebiam dificuldades - construtivas e produtivas - similares, e solugdes

diversas e criativas.

Pouco a pouco, passamos a compreender que, por se tratarem de atividades,
propostas pelo AP, que requeriam certa manutengdo diaria apos a implementacdo, o
espaco da casa de cada pessoa seria mais adequado para seu desenvolvimento, e que,
assim, a dimensao coletiva se daria a partir do encontro no espago privado, da ajuda mutua
na melhoria do quintal do outro, nas trocas e relagdes construidas. Além disso, de alguma
forma, pelo menos por alguns momentos, poderiamos tornar coletivos os espacos

familiares.

Observou-se, também, como um dos resultados dessa experiéncia, que os sujeitos
participantes da oficina demonstraram um maior envolvimento na vida politica da
comunidade. Passaram a atuar como multiplicadore(a)s dos saberes compartilhados nos
encontros: “como eu aprendi, ndo adianta so pra mim ndo, eu explico pra todo mundo”
(Ad., Vitoria, 2018).

A partir da contribuigdo de Callon, Lascoumes e Barthe (2001), em sua obra
Acting in an Uncertain World (Agindo num mundo incerto), poderiamos dizer que o tema
da agroecologia nas ocupagdes permitiu a agregacdo de um grupo de técnicos e
moradores, assim como cada oficina era um espago de composicao desse grupo, no
sentido de que a demanda particular de cada um era colocada como o centro de debate de

todo o grupo.

Se o regime de agregacdo, para os autores, seria 0 momento em que as
singularidades ficam em segundo plano, como forma de estruturar a unidade entre os
membros, o regime de composicado, seria aquele em que “as singularidades, ao invés de
serem deixadas de lado, sdo reivindicadas e a afirmacdo de seu conteudo constitui a

substancia do debate politico” (CALLON; LASCOUMES; BARTHE, 2001, p. 187-188).

Sem o regime da agregacdo, que conforma os grupos de maneira a fazerem
emergir o coletivo geral, ndo ¢ possivel compor. Por outro lado, um coletivo agregado

que ndo encontra as formas de se compor ndo consegue avangar para um regime de
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democracia dialogica, e a participacdo se limita as estruturas de democracia representativa

(VALLE, 2015).

Valle (2015), integrante do AP, em sua dissertacdo, ao estudar processos de
producao de espagos e processos coletivos em ocupagdes urbanas das RMBH, aponta que
apenas o desenvolvimento imbricado desses dois regimes, agregagdo € composi¢ao,
parece fazer avangar o sistema de mobilizagdo, participagdo e tomada de decisdo interno
nas ocupacdes. Nesse sentido, nos parece que esse processo de atuacdo do AP na
ocupacdo Vitdria, que se agrega inicialmente a partir da horta comunitaria, e que se
desloca para um processo de composi¢ao posterior, tendo como centro as oficinas nos

quintais produtivos, parece caminhar no mesmo sentido.

Desde essa reorientacdo, os participantes passaram a assumir mais
responsabilidades junto as coordenacdes e assembleias comunitarias, como por exemplo,
na mobilizagdo para manifestagdes, na organizagdo de eventos e visitas de apoiadores.
Além disso, parte dos moradores chegaram a se afirmar uma identidade coletiva, sem a
presenga de atores externos, autodenominada G20. Esse grupo se propunha a realizar
servicos de infraestrutura da ocupacao e chegou a requalificar o sistema de distribuicdo

de agua, ampliando para familias que até entdo ndo o acessavam.

Embora a experiéncia fora muito exitosa, ndo sabiamos ainda se teria e como seria
sua continuidade. Foi quando surgiu uma oportunidade de realizagdo de uma oficina de
tinta de terra, em parceria com a REDE. Desde as atividades na horta comunitaria, seria
a primeira vez que realizariamos atividades em um espago comunitario, na praga onde
ocorriam as assembleias comunitarias. Segundo uma das integrantes do 4P, essa oficina
“mexeu muito com o simbolico de todos os presentes, sentimento de unidade” (T., AP,

2015).

Como desdobramento desse encontro, surgiu a demanda de constru¢do de um
banheiro para o espago da associagdo comunitaria. Nos encontramos para discutir e
projetar como seria 0 mesmo. Porém, tivemos que interromper nossas atividade devido a
morte de Ricardo Freitas, o “Cadu”, um dos moradores envolvidos nesse processo do
banheiro. Com o assassinato de nosso companheiro, o abalo psicologico de todos, bem
como por questdes de seguranga, uma vez que desconheciamos os autores e a motivagao
do crime, tivemos que interromper momentaneamente nossas atividades e as idas ao

territorio.
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2.2 Economia da experiéncia - sistematizacio do acimulo e do método

No ano seguinte, diante do impedimento de dar prosseguimento as atividades na
ocupagdo Vitéria, como exposto na sessao acima, decidimos, a partir do acimulo do
trabalho 14 desenvolvido, sistematizar a experiéncia vivida para reproduzi-la na ocupacao
Tomas Balduino, na qual alguns integrantes do AP, que eram das Brigadas Populares, ja
atuavam na dimensdo de resisténcia ao despejo. A mudanga de territério nos provocou
para o comeco de uma formulagdo, como forma de possibilitar a “replicagdo da
experiéncia”’, ao realizar encontros e trocas, a partir do existente e propondo a

agroecologia enquanto um instrumento.

Inicialmente, conversamos com algumas pessoas da ocupacao e apresentamos a
proposta. Uma vez acordada, realizamos a aplicagdo de um questiondrio de identificacao
de perfil do(a)s agricultore(a)s e de sua produgdo, em 70 moradias, possibilitando certa
imersdo preliminar do grupo no territorio. A escolha do AP por atuar na ocupagdo Tomas
Balduino deveu-se ao fato de alguns de seus integrantes ja possuirem insercdo no
territorio, por meio do processo de resisténcia ao despejo, bem como por enxergarem ali
certo potencial para o desenvolvimento desse tipo de trabalho, uma vez que, ha uma
quantidade expressiva de quintais construidos com praticas agricolas. Situada na periferia
da periferia da RMBH, em uma regido que héa algumas décadas era composta por fazendas
e chacaras que produziam artigos agricolas e animais para a capital mineira, na ocupagao

resistem uma série de praticas de cultivo, plantio e cuidado com animais.

2.2.1 A ocupagdao Tomas Balduino

A Ocupagdo Tomas Balduino esta localizada no bairro Santa Margarida, no
distrito de Justindpolis, na divisa com Vespasiano, em uma regido conhecida como
Areias, em Ribeirdo das Neves. Esse municipio mineiro ¢ marcado por uma ocupacao
recente e vertiginosa, num processo de informalizagdo fundidria e de abrangéncia limitada
da infraestrutura urbana publica. “A cidade apresenta déficit habitacional de mais 16.400
domicilios, sendo que 41% do total dos domicilios encontram-se em assentamentos
precarios, além de 46 loteamentos irregulares” (SALGADO, 2016). Com a quarta menor
arrecadagdo per capita do pais e com o mais baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) da RMBH (IBGE, 2017), sofreu violenta urbanizac¢do nas ultimas quatro décadas:
passou de 12 mil habitantes, no inicio da década de 1990, a 328.871 habitantes em 2017,

de acordo com o IBGE (2017). Esse aumento da populagdo, também observado em outros
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municipios da RMBH, porém em propor¢des menores, diz da propria expansdo da

metropole, assim como dos problemas que assolam suas periferias:

A dissociagao entre o local de residéncia e o local de trabalho e estudo, leva
seus moradores a deslocarem-se diariamente para outro municipio,
caracterizando Ribeirdo das Neves como uma “cidade dormitério”. Sao altos
também os niveis de violéncia e criminalidade, o que contribui para a formagéo
do estigma negativo da cidade, muito explorado pela midia. Neves enfrenta
ainda muitas caréncias relacionadas aos servicos e equipamentos publicos,
como a assisténcia a satde e assisténcia social, por exemplo, que ¢ insuficiente
para atender as necessidades mais basicas dos moradores que por sua vez, tem
que se deslocar em busca de atendimento, para Belo Horizonte e outras cidades
proximas (SALGADO, 2016, p.8)

A regido de Areias, na qual se encontra a ocupacao, recebe este nome devido ao
ribeirdo homonimo, que margeia a ocupacao, € insere-se na sub-bacia do Ribeirdo da
Mata, localizada no trecho médio do Rio da Velhas, em sua margem esquerda. Encontra-
se em uma das frentes de expansdo da malha urbana metropolitana e, por isso, apresenta
caracteristicas rurais e urbanas: areas pastoris ou de vegetagao nativa, com cursos d’agua,
nascentes ¢ atividades tipicas do ambiente rural; assim como problemas comuns as
periferias urbanas: fluxo de veiculos, lancamentos irregulares de esgoto, polui¢ao hidrica
e desmatamento, dentre outros. Essa expansao urbana, apesar de constranger, nao impede
a manutenc¢do de praticas agricolas na regido, mesmo que outras atividades, como nos
mostra Salgado (2016), caracterizem uma deterioragao continua da regido, por meio de

atividades economicas irregulares fomentadas pela demanda de recursos da RMBH:

(...) a cidade apresenta graves problemas [ambientais], com relagdo a extragdo
e o coméreio ilegal de areia constantes no Ribeirdo da Mata, afluente do Rio
das Velhas, na regido de Areias, que geram elevados indices de degradacdo
ambiental, provocada pela extragdo ilegal dos recursos, o que acarreta o
assoreamento de cursos d’agua e destruicdo da vegetacdo e flora da regido.
(SALGADO, 2016, p.12)

Em principios de 2014, a ocupagdo Tomas Balduino nasce, na Regido de Areias,
quando algumas familias adentram parte do terreno de uma fazenda que hé décadas se
encontrava em situacao de abandono, segundo as mesmas. Os moradores, em face de uma
ameaca de despejo, logo da entrada, buscam organizacdes de militantes sociais e, nessa

relacdo estabelecida, conseguem suspender o despejo.

Nesse processo, constroem-se as bases de uma reorientacdo da organizagao
politica e comunitéria, instituindo-se mecanismos de mobilizagdo, debate e decisdo, como
a assembleia comunitdria. Atualmente, a ocupacdo esta constituida por cerca de 300
familias, com casas de alvenaria construidas, muitos quintais com praticas agricolas -

quintais (re)produtivos - e vias publicas que obedecem o tragado vidrio da vizinhanga e
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as dimensdes requeridas em legislagdo urbanistica. A luta para suspender a liminar de

reintegracao de posse e pela negociagdo e regularizagao do bairro permanece.

2.2.2  Replicagdo do projeto em vistas da formulagdao de um método

Dentre as primeiras atividades desenvolvidas pelo coletivo AP na ocupagao, deu-
se a aplicacio de um questionario®® que buscava tragar o perfil do(a)s moradores que
cultivavam em seus quintais. Nesse primeiro momento, o questiondrio era compreendido
enquanto ferramenta que visava a identificagdo e mobiliza¢ao para o I Encontro do(a)s

Agricultore(a)s da Tomas Balduino.

Quanto ao perfil do(a)s agricultore(a)s, a maioria ¢ de adulto(a)s de ambos os
géneros. Aproximadamente, 60% esta ativo no mercado de trabalho, sendo metade
autonoma e metade assalariada, e cerca de 20% estd desempregado. A naturalidade ¢ bem
diversa, porém a maioria ¢ de origem interiorana e cerca de 50% tiveram pais € maes que

trabalhavam com agricultura.

Em relagdo a producdo, foram identificados mais de 100 tipos diferentes de
cultivos, sendo que a variedade na maioria dos quintais ¢ de 5 a 10 tipos de plantas. O
principal uso dado para a produgdo ¢ o proprio consumo, 97%; em seguida, a doagdo e a
distribuicao na comunidade, 28%; apenas 4 dos agricultores disseram usar para trocas €
3 para vender. No que se refere a motivagdo para produzir, 70% diz fazer por prazer; 21%
por necessidade financeira, “alivia o orgamento”; 15% por costume, “nasci assim”, “sou
da roga”; 7% por ser terapéutico, “alivia o estresse”, “para encher a cabega”, “pra
distrair”; e 4% pela qualidade do alimento consumido, “sacoldo tem muito veneno”, “para
consumir alimento organico”. Sobre o tipo de adubo utilizado, 60% diz utilizar esterco,
8,5% cinzas, 13% o lixo organico, 10% usa adubos quimicos e 26% disse ndo utilizar
nada. Sobre controle de pragas: 58% ndo utiliza nenhuma técnica especifica, 16% usa
quimicos, remédios e venenos, 11% sabao e detergente e 8,5% utiliza estratégias naturais,

como fumo, borra de caf€, 6leo de neen, “simpatia” e “trocar a planta de lugar”.

Perfil dos quintais produtivos
Ocupaciao Tomas Balduino (70 quintais)

Consumo Proprio 97%

Doacdo e distribuicdo na comunidade 28%
Trocas 4%
Venda 3%

Usos da Producao

200 modelo do questionario aplicado se encontra no Anexo C desse estudo.
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Prazer 70%
L Necessidade Financeira 21%
Motlva(;ao. pra Costume 15%
Produzir
Terapia 7%
Segurancga Alimentar 4%
Esterco 60%
. Nada 26%
Tipo d © adubo Lixo Orgdnico 13%
utilizado
Adubos Quimicos 10%
Cinza 9%
Nada 58%
Controle de Quimicos, remédios e venenos 16%
pragas Sabdo e detergente 11%
Estratégias naturais 9%

Tabela 1: Perfil dos quintais produtivos da Ocupagdo Tomds Balduino
Fonte: Elaboragdo Propria

O I Encontro de Agricultore (a)s da Ocupac¢do Tomas Balduino contou com a
presenga e envolvimento de 34 moradore(a)s. Apresentamos as familias, organizacdes e
coletivos envolvidos a experiéncia anterior do AP na ocupagdo Vitoria e a proposta
inicial. Foi feito também um exercicio de localizacdo das casas dos participantes em um
mapa da area da comunidade, com a representacao espacial das ruas, rio, valas e linhas
de alta tensdo. Em seguida, dividiu-se os participantes em grupos para elaboragdo de
diagnostico participativo, a fim de identificar as demandas e desejos dos moradores em

relacdo aos seus quintais e a comunidade.

Neste encontro, foi possivel sintetizar as demandas em relagdo a produgdo
agricola, sendo elas técnicas de controle de pragas (“lagartas nas couve”, “percevejo”,

2% ¢

“formiga”, “cupim”, “aranha”; técnicas de plantio “repolho que ndo fecha); e técnicas
de adubacdo (“fazer adubo com o lixo”, “composteira”). Foram levantadas, também, as
demandas em relacao as condigdes de infraestrutura da ocupagdo, a saber, os problemas
relacionados ao lixo - “costume de deixar o lixo no chdo e no horario errado”, “lixo
espalhado na rua” e solugdes apontadas como ‘“fazer uma lixeira grande”, “maior
colaboracdo”; a necessidade de tratamento das adguas residuais - “direcionar aguas para
canteiros” - ou de seus impactos e consequente necessidades - “passar trator nas ruas”;
mecanismos de drenagem das dguas pluviais para controlar as “enxurradas” (uma
possibilidade apresentada foi “melhorar as valas por onde a 4gua escorre”); iluminagao
publica - “levantar fios”; cuidado e embelezamento do espago publico e comunitario -

EE T3 29 ¢

“plantar proximo a vala e nos passeios”, “rua com flores, frutas e sombra”, “calcamento
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2 6

e passeio, por causa do barro”, “limpar o mato”, “limpar o rio”, “limpar a vala”, “praca
na entrada”; e, por fim, colocou-se também o desejo em ter um “lugar para criancas

brincarem” e uma “comunidade catodlica”.

Figura 3: I Encontro dos Agricultores da Ocupagdo Tomdas Balduino

Fonte: Acervo Agroecologia na Periferia

A partir do I Encontro do(a)s Agricultore(a)s, das discussdoes em assembleias
comunitarias ¢ dos relatos de moradore(a)s, o coletivo Agroecologia na Periferia
escolheu trabalhar no desenvolvimento produtivo agricola, pratica expressiva entre os
moradores e que confere singularidade ao modo de vida e producdo do espago no
territorio; o tratamento do lixo (residuo so6lido), dada a inexisténcia de um servigo de
coleta publico no local, que implica em certas praticas e problemas aos moradores; e, por
fim, o tratamento das dguas cinzas residuais, ou seja, de pias, chuveiros, tanques, etc,
descartadas apds o uso e que, também diante da auséncia de um sistema publico de
saneamento, escoam de forma descontrolada pelas ruas, causando erosdo, abertura de

ravinas nas ruas ¢ agua empogada.

O ciclo de oficinas e mutirdes proposto foi constituido por onze encontros, cada
uma em um quintal diferente da comunidade, segundo as necessidades e objetivos

tragcadas no encontro e reunidos nas categorias apresentadas na Tabela 2:
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Ciclo de Oficinas - Tomas Balduino (11 oficinas)
Oficina Local Participante s
Manejo de Solo QOuintal Gilson 17
Compostagem Quinial Edlana 24
Mariana

Adubacio Verde Quintal Ediana de 2%
Jesus

Controle de Pragas Qumla! Cidinéa ¢ 21
Aureo

Circulo de Bananeiras Ouintal Genalda 26

Seguranca Alimentar Quintal Marilda 18

Plantio ¢ Sementes Ouintal Maria da Guia 15

Comunicacio Comunitaria Quintal Valquiria 16

Género Ouintal Litcia 23

Aquecedor Solar Quintal Dona Ademir 30

Plantas Medicinais Quintal Dona Geralda 25

Tabela 2: Ciclo de Oficinas na ocupagdo Tomds Balduino

Fonte: Elaboragdo Propria

A partir da experiéncia na ocupagao Vitdria, tinhamos a percepcdo da importancia
de escolher bem o dia e horario das oficinas, pois uma série de afazeres cotidianos, a
maioria domésticos, impossibilitava a participagdo, principalmente das mulheres. Foi
escolhido entdo os domingos, na parte da tarde, como tentativa de conciliar com as tarefas
de arrumacdo de casa, lavar roupa, fazer almoco, etc. Outro ponto importante era nao
colidir com os horarios dos cultos e missas frequentados pelos moradores. Estabelecemos,
também, uma periodicidade quinzenal, para que ndo sobrecarregar os moradores com
encontros, a0 mesmo tempo que tentdvamos imprimir um ritmo ao grupo, €, assim, as

oficinas poderiam se incorporar a rotina dos participantes.

Em outubro desse mesmo ano, diante de uma oportunidade de doa¢do de mudas
de arvores de grande porte, por parte do canteiro de mudas da prefeitura do municipio, o
grupo participante do projeto, apoiadores e moradores, decidiram realizar um mutirdo de
limpeza e de plantio de arvores, como ipé€s e pata de vaca, na beira do corrego Areias, que
margeia a ocupagao. Foi feito, também, o plantio de algumas mudas em algumas ruas,
demanda apresentada por alguns moradores de embeleza-las e arboriza-las, para
formacgao de sombras.

Outras atividades propostas foram a realizagio de dois intercambios,
denominados por nés como Trocas de Saberes, nos quais, durante um dia inteiro,
faziamos um circuito de visitas em experiéncias em outros territorios, também periféricos,

que desenvolviam praticas agroecoldgicas. Em julho de 2016, fomos ao Aglomerado da
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Serra, onde conhecemos a horta comunitaria do Sr. Durvalino®!, que ha anos trabalha em
sua manutengdo, fornecendo mudas, hortaligas e plantas medicinais para a comunidade.
Conhecemos o coletivo Roots Ativa, grupo rastafari que desenvolve trabalhos de
agroecologia, tecnologias sociais € economia popular solidaria - e seu projeto Vidas
Compostas, no qual realizam o recolhimento do lixo orgénico do entorno e produzem

adubo orgénico através da compostagem do mesmo.

Fomos conhecer também a experiéncia da Vila Santana do Cafezal, que desde
2013 ¢ ameagada de despejo por parte da prefeitura de Belo Horizonte, que alega que a
mesma se encontra em area de risco geoldgico. A partir do desenvolvimento, por um
gedlogo ¢ uma arquiteta, de um contra laudo, foi atestado que nao havia um risco
generalizado e sim riscos pontuais que poderiam ser contornados. Diante disso, um grupo
de moradores e apoiadores uniram-se para constru¢do do Pomar do Cafezal em uma

encosta da vila, como forma de tratamento do risco e producao de um espago comunitario.

A segunda visita foi realizada em dezembro do mesmo ano, e ocorreu na
Ocupagao Vitoria. Pretendiamos apresentar a experiéncia de resisténcia das ocupacoes da
Izidora aos intmeros ataques de reintegragdo de posse vivenciados, a organizagdo
comunitaria ¢ os trabalhos agroecoldgicos ali desenvolvidos. Em seguida, fomos
conhecer a regido do Baixo Onga, passamos pelo quintal de dona Vera, que desenvolve
cultivos e criagdes e beneficia e comercializa seus produtos na Feira Terra Viva. Por fim,
tivemos contato com a experiéncia de Dona Julia que além da producao em seu quintal,
¢ responsavel pela horta comunitaria que funciona no fundo da igreja e desenvolve o

trabalho de recuperagdo do Corrego do Onga??.

Esse processo de Troca de Saberes gerou algumas impressoes nos integrantes do

coletivo AP, relatadas em uma sistematizagdo de experiéncia do grupo:

A partir dessas vivéncias foi possivel a integracdo do(a)s moradore(a)s com
uma rede regional de agroecologia, agricultura urbana e economia solidaria, o
compartilhamento de saberes e experiéncias e a projegdo de sonhos.
(FONSECA; TOFANELLI; LUZ, 2015)

Ao longo do projeto, os intercambios eram estimulados em algumas dimensoes.
Uma delas, na troca entre os proprios moradores do territorio, durante as oficinas e através

das relagdes e trocas possibilitadas por elas. Em uma outra dimensao, ocorriam trocas

2! Interessante ressaltar que essa horta comunitaria, situada na vila Cafezal, do Aglomerado da Serra, é
atribuida a uma pessoa, o que reforga a percep¢ao aqui desenvolvida de que os projetos de horta comunitaria
enfrentam problemas de mobiliza¢do de moradores.

22 Essas experiéncias agroecoldgicas eram contatos ja estabelecidos pela articulagdo histérica da AMAU.
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com outros territorios, por meio das excursoes realizadas e da participacdo dos moradores
da ocupacdo Vitodria nas oficinas realizadas na Tomas Balduino. Por fim, no decurso do
processo, desenvolviam-se trocas com diversos atores das redes de agroecologia da
RMBH, com a participa¢do em encontros e viagens promovidos por essa rede, em outros

estados, inclusive.

Contou-se, nesse processo, com o envolvimento de diversas organizagdes,
movimentos e coletivos, especialmente: as Brigadas Populares, organizacao politica que
desenvolve o trabalho politico de resisténcia, mobilizacdo e organizacdo comunitdria; a
AMAU (Articulagdo Metropolitana de Agricultura Urbana), rede que auxiliou com
técnicos para realizag¢do das oficinas; a Rede de Intercambio de Tecnologias Alternativas
que forneceu insumos, cartilhas e suporte técnico; os coletivos AUE e Aroeira®®, no
desenvolvimento em conjunto de metodologias, visando ampliar as possibilidades de
criacdo e compartilhamento de tecnologias sociais; o coletivo Roots Ativa, auxiliando
com oficineiros e recebendo as familias em sua comunidade, na primeira Troca de
Saberes. Por fim, o Nucleo Alter-Nativas, do departamento de Engenharia de Producao
da UFMG, com a pesquisa realizada no territorio, no intuito de desenvolver iniciativas

produtivas, de infraestrutura urbana e de gestdo de residuos no mesmo.

2.3 A solicitacido do vazio - Ao fazer, fomos nos fazendo

Findado o projeto Agroecologia na Periferia, o coletivo responsavel por este,
diante do vazio e do desejo de dar continuidade ao trabalho, é impelido a buscar uma nova
identidade e a tracar novos rumos, desenvolver novas agdes e projetos. Comegamos entao
anos deparar com varios questionamentos: quem somos? Somos um projeto, um coletivo,
um movimento social? O que queremos? Temos um horizonte? Temos um projeto

politico? Temos uma estratégia, uma tatica, um método?

O coletivo surge por um acaso no caos, acaso esse possivel pela imersao
provocada pelo conflito fundidrio e pelo acimulo historico de alguns dos integrantes em
experiéncias agroecoldgicas. Na noite, véspera da operagdo do despejo na Izidora, ndo
sabiamos o que fazer, tinhamos apenas nossos corpos. Nessa imersdo, iamos nos

construindo, na vontade do encontro, do sentimento de poder, ali, construir outra cidade,

B0 Grupo Aroeira — Ambiente, Sociedade e Cultura nasceu no final de 2006 no Instituto de Ciéncias
Biologicas da UFMG, por iniciativa dos estudantes. Composto inicialmente por estudantes das Ciéncias
Bioldgicas e da Geografia, surgiu com a proposta principal de levantar, discutir ¢ realizar agdes na area
socioambiental e contribuir para o didlogo entre a Universidade e a sociedade.”
https://aueufmg.wordpress.com/grupo-aroeira/
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num caminhar ritmado, em que ndo queriamos apenas agdes eventuais; queriamos que
esse encontro e esse praticar fizesse parte da nossa vida, do nosso dia-a-dia. Desse jeito,

ao fazer, fomos nos fazendo.

2.3.1 Dimensoes do projeto: espacos, processos e situagoes

Uma das premissas colocadas pelo coletivo AP era a de ndo operar numa logica
heterobnoma, e, para tanto, entendemos que era importante avancar para uma construcao
dialdgica, desejo esse expresso na fala de uma das recentes integrantes do coletivo: “o
fato de ser participativo é exatamente ndo chegar com algo construido (...), quando

chegam la, vocés ja perguntam o que eles querem e é a partir dai que vocés querem
algo.” (S., AP, 2017).
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O projeto ndo €, a priori, orientado a produtividade, sendo a reflexividade: “o
nosso foco é a pratica, mas a prdtica no sentido de estar praticando. Mas o que a gente
vai estar praticando a gente ndo tem apego” (T, AP, 2017). Embora tinhamos uma
intengdo e um propdsito, que era promover a agroecologia nos territdrios, nossa acao era
um meio: “a agroecologia era uma desculpa pra gente se encontrar”, projetdvamos

situacdes de encontros, trocas e experimentacdes.

A escolha por atuar no espaco privado diz de partir do que ja existe, do que lhes ¢
proprio, do projeto de vida deles que esta implicito e explicito nesse espaco e na interagao
cotidiana com o mesmo. “O projeto é deles, as oficinas vdo requalificar o projeto de vida
deles [...] compor o projeto de vida deles.” (W., AP, 2017) “Pra gente, parece que
comegou ali, mas pra eles foi o meio da historia, a gente foi um ator no projeto deles.”
(N., AP, 2017). O que faziamos era, através das situagdes das oficinas, suspender o
cotidiano, o que estava dado, e propor adequagdes, transformacdes, a partir do
instrumental da agroecologia e do saber dos presentes, que tinham nesses momentos
condi¢gdes de se explicitar, nas situacdes interacionais que projetavamos. Ou seja, “o
ambiente nos projeta” (N, AP, 2017) e a gente projeta as situagdes, que vao nos reprojetar

em um movimento ciclico. “A gente aplica e o resultado muda o nosso projeto. (...) O

impacto do resultado é muito sobre a gente.” (W, AP, 2017).

Nao projetamos orientados ao espago, nem tampouco ao processo; projetamos,
sendo, a situagdo, e na situacdo se da as relacdes entre nos e eles, em uma transformacao
mutua. O espaco privado possibilita, portanto, a criacdo de relagdes coletivas: “as
relagoes de intimidade se constroem no espago privado e ndao no espago publico”. (T,

AP, 2017); “o privado é exatamente o espago da confianga” (W, AP, 2017).
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Além disso, ao ter no centro das nossas intervengdes atividades que fazem parte
do cotidiano dos moradores, nas quais sdo eles os especialistas, dado que a vida cotidiana
¢ o conjunto de atividades de reproducdo do homem particular (HELLER, 1977),
podemos dizer que cada particular é especialista do seu cotidiano. Nesse sentido, se €
colocado no centro da situacdo o objeto do saber deles, ainda que tacito, ndo se
configuraria, assim, uma outra relacdo, entre os ditos técnicos especialistas e o0s

especialistas da vida?

Acontece que, com o passar do tempo e o aprofundamento das relagdes entre os
integrantes do coletivo AP e dos moradores da ocupagdao Tomas Balduino, inicialmente
por intermédio das situacdes projetadas de oficinas e encontros, mas também para além
delas, surgiram demandas e inquietagdes, de ambos os lados, de um deslocamento da
atuagdo para processos € espacos coletivos. Terminado, entdo, o ciclo de oficinas, o

coletivo comega a experimentar formas de atuagao que transbordam os espagos das casas.

2.3.2 Do privado ao publico: a gestdo dos residuos e a perspectiva da agroecologia
urbana

A inexisténcia de infraestrutura formal de saneamento e de servicos publicos de
coleta traz problemas aos moradores, assim como certas solu¢des arranjadas por eles
proprios, articuladas ou ndo. Por exemplo, o lixo jogado por algumas familias em locais
e/ou horarios inadequados, favorecem a proliferagao de vetores de doengas e trazem
problemas com a vizinhanga. As dguas residuais das casas, que escoam de forma
descontrolada pelas ruas, causam abertura de ravinas nas ruas e pogas de dgua. Além
disso, a auséncia de um sistema de drenagem faz com que a agua da chuva escoe também
de forma descontrolada, causando enxurradas nas ruas e, também, por dentro dos terrenos,

alagando casas, derrubando muros e comprometendo fundacdes.

Ao longo do projeto, dentro do que era possivel a partir de seu escopo, essas
demandas foram consideradas através da tentativa de difusdo das técnicas apresentadas
no ciclo de oficinas, sejam as de compostagem (produ¢do de adubo a partir do residuo
organico), ou do circulo de bananeiras (sistema unitario de tratamento de aguas residuais).
Ademais, devido a relacdo, anterior ao ciclo de oficinas, de alguns integrantes da 4P com

a ocupacao, alguns processos ja se encontravam em andamento.
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Em 2015, foi implementado na ocupacdo Tomas Balduino um sistema de coleta
autogestiondrio, com o auxilio do Nucleo Alter-Nativas de Producdo (NAP)?*, da UFMG.
A ideia inicial era de ser uma gestao integrada de residuos, que associava o servico de
limpeza com a “criagdo de alternativas produtivas de geracdo de trabalho e valor.”
(VALLE, 2015, p. 60). Nessa época, os moradores enfrentavam um problema de aciimulo
de lixo na vala que circunda a ocupac¢ao, preocupados com a proliferagdo de doengas.
Essa vala, cavada a mando do dito proprietario do terreno, como forma de impedir a
expansao da ocupagdo, dita os contornos da ocupagdo, com uma profundidade de cerca

de 2 metros.

O apoiador externo responsavel pela intervengdo do NAP e atual membro do 4P,
a partir de conversas com liderancas locais e com moradores que se interessavam na
realizacdo do servigo, propds, em assembleia comunitaria, a criagdo um sistema de
contribuicdo por parte das familias pela prestacao do servigo de limpeza urbana, sobre o
qual concordou-se com a separacao dos residuos em reciclaveis, organicos e sanitarios

(VALLE, 2015).

Devido ao peso do residuo, do tipo de coleta e da topologia do terreno, uma das
atividades realizadas foi a troca do carrinho do coletor. O equipamento que possuia o
coletor era utilizado para reaproveitamento de eletrodomésticos e sucatas, porém tratava-
se um carrinho desnecessariamente robusto e pesado para atividade pensada. O carrinho
proposto foi construido com pegas de um ferro velho e restos de uma bicicleta (VALLE,

2015).

Outro processo foi a destinagdo de um terreno para ser o galpao de armazenamento
dos reciclaveis. Os demais materiais, ndo aproveitados, seriam repassados aos coletores
do servico publico de coleta do municipio, com os quais os catadores da comunidade se

articularam, e combinaram local e horario de entrega.

Valle (2015) avalia que essa atividade transformou a relagdo entre as pessoas e
delas com o espago, “seja ao restringir usos, como no caso da limpeza da vala na qual
eram jogados residuos, ou a produzir novos; o servico de coleta e o terreno onde se

encontra armazenado o material reciclavel”. (VALLE, 2015, p.82).

A descrigdo ¢ analise da experiéncia de implementagdo desse sistema de coleta autogestionado foi
desenvolvida na dissertagdo de mestrado, em 2015, de~ William Azalim do Valle “PRODUCAO
COLABORATIVA DE VALORES DE USO EM OCUPACOES URBANAS: concepgdo técnica e politica
do espago”.
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Passados dois anos, porém, muitas mudangas ocorreram. O carrinho projetado ndo
durou nem trés meses, € o coletor do bairro voltou a utilizar o seu proprio. O terreno
projetado para o galpao nao era mais utilizado e o material reciclavel era conservado em
uma cacamba, na porta da casa do coletor/catador. Até que, em 2017, o coletor/catador
se mudou da comunidade e repassou a responsabilidade do servigo para outro morador, o

qual se encontra atualmente na fung¢ao, junto a seu enteado.

Posterior a essa transi¢do, o novo catador aumentou por conta propria a
mensalidade da coleta, sem passar a proposta pelo espaco da assembleia comunitaria.
Houve uma redugdo no nimero de contribuintes e, com isso, da abrangéncia da coleta,
fato este que comegou a aparecer nas discussdes comunitdrias, em assembleias e reunides
de conselho. O actimulo de lixo em locais inadequados havia aumentado, provocando mal
cheiro, proliferacao de vetores de doenca e reclamagdes da vizinhanca do bairro ao lado

da ocupacao, onde ¢ acumulado o lixo a ser recolhido pela coleta formal da prefeitura.

Diante dessa demanda, e de outras que necessitavam de um espago para
aprofundamento da tematica e constru¢do de alternativas, os militantes das Brigadas
Populares e do AP sugeriram aos moradores um espago para construcdo propostas de
solugdo, a serem levadas para o espago de decisdo coletiva - a assembleia comunitaria.
Assim, um serralheiro da comunidade propds um projeto de lixeira comunitéria (Figura
4), financiado e implementado (Figura 5) com recursos dos proprios moradores, para
armazenar a quase totalidade dos residuos colocados a espera do servigo de coleta
prestado pela prefeitura, no bairro ao lado. A atividade se mantém, ainda, pelo seu carater

de limpeza urbana e facilitadora do transporte dos residuos das residéncias a lixeira

comunitaria.

P’)h.b’(!ér» i

Figura 4: Projeto de lixeira comunitaria apresentado por um serralheiro da ocupagdo em assembleia

Fonte: Acervo proprio
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Figura 5: Projeto de lixeira comunitdria apresentado por um serralheiro da ocupag¢do em assembleia

Fonte: Acervo proprio

Atualmente, esta sendo desenvolvido o projeto Lixo Zero Tomas Balduino, por
meio da captacdo de recursos via uma entidade financiadora da Igreja Catdlica. O objetivo
colocado ¢ a reestruturagdo da coleta ja existente na comunidade, para avancar em seu
componente seletivo e no aproveitamento dos residuos solidos, de acordo com as
potencialidades locais apresentadas. Os eixos estruturantes do projeto sdo: i) melhoria nos
meios de producdo dos catadores, e ii) na infraestrutura necessaria a separagao, coleta e
armazenamento dos residuos. A perspectiva ¢ de avancar em um sistema integrado entre
gestdo dos residuos e producdo local de itens de necessidade dos proprios moradores,
como produtos de limpeza, a partir do 6leo residual, e de adubos para horta, por meio do

lixo organico gerado na propria comunidade.

Figura 6: Lixeira Comunitaria e novo carrinho construido por meio do projeto Lixo Zero

Fonte: Elaboragdo Propria
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No que tange o tratamento das dguas residuais, no 1° Encontro de Agricultores,
essa foi uma das questdes colocadas. Durante o ciclo de oficinas, apresentamos o circulo
de bananeiras, enquanto técnica alternativa para seu tratamento. Nos meses seguintes a
realizacdo das oficinas, as iniciativas de replicacdo da técnica foram poucas. Em sua
maioria, tratava-se de moradores que ja possuiam bananeiras em seus terrenos e

deslocavam o curso d’agua em sua direcao.

No final de 2016 e principio de 2017, um periodo de intensas chuvas, agravou-se
o estado de conservacao das ruas da ocupagdo, pois os cursos de dgua, cotidianamente,
constituidos pelo somatorio das aguas residuais da maioria dos lotes, foram
potencializados pelo volume das aguas pluviais. A dificuldade de trafegar com veiculos
pelas ruas comprometidas, as enxurradas e a invasao de algumas casas pelas aguas,
inclusive com o derrubamento de algumas paredes, foram alguns dos problemas

enfrentados pelos moradores.

Nesse periodo, alguns moradores entraram em contato com integrantes do AP,
com uma demanda mais urgente de avaliagdo de algumas casas que poderiam, inclusive,
estar em situagao de risco geoldgico, dado o impacto das chuvas. Os gedlogos do coletivo
AP fizeram sua avaliacdo e, apesar de algumas casas demonstrarem necessidade de

observagdo, segundo os mesmos, nenhuma apresentou risco iminente.

Diante desses ultimos acontecimentos, o coletivo AP decidiu buscar formas de
trabalhar essa temdtica em conjunto com o(a)s moradore (a)s. A primeira agdo foi fazer
um mapa com o caminho das aguas nas ruas (Figura 7), de modo a facilitar a visualiza¢do
dos principais pontos de langamento e acimulo e, assim, pensar um plano de acdes. Em
uma fala de um dos integrantes da AP, tem-se a dimensao do problema que pensamos

tratar: “E tem a coisa do coletivo, porque se o pessoal do topo ndo age o pessoal de baixo

vai ficar na lama” (N, AP, 2017).
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Google Earth

altitude do a0 1.15km

Figura 7: Caminho das aguas — Tomas Balduino

Fonte: Elaboragdo do Agroecologia na Periferia

Comecgamos, entao, a conceber o que seria um saneamento basico comunitario, a
partir da requalificacdo das praticas existentes e com a implementacdo de tecnologias
sociais. Foram pensados 4 eixos de atuagdo: 1) social; ii) d4guas cinzas ou residuais — sdo
aquelas provenientes de pias, chuveiros e tanques, descartadas apds uso; iii) aguas
pluviais; e iv) dguas pretas — sdo as dguas provenientes de vasos sanitarios, descartadas
apos uso. Para cada um desses, pensaram-se estruturas e técnicas possiveis de serem

implementadas, de baixo custo e a partir do reaproveitamento dos recursos locais.

O primeiro eixo se refere a formagdo e capacitagdo de um grupo de agentes
comunitarios, promotores da gestdo hidrica e sanitizacdo da comunidade. O segundo se
refere ao tratamento das dguas cinzas ou residuais, que consiste na implementacdo dos
circulos de bananeira. Em relagdo ao terceiro eixo, que trata da estratégia para drenagem
da agua pluvial, pensou-se na instalagdo de pogos e canaletas de infiltragdo. Por fim, para
o tratamento das aguas pretas, pensamos como possibilidade a constru¢ao de Fossas

Biodigestoras, nas casas proximas ao corrego.

Iniciamos com a apresenta¢do para os moradores do mapeamento que haviamos
feito e as propostas para avangarmos na gestao hidrica da comunidade. Sugerimos como
primeira proposta de interven¢do avangar no tratamento das dguas que estavam sendo
lancadas das casas para as ruas. Explicamos a técnica do circulo de bananeiras e nos
colocamos disponiveis para assessorar aqueles que se dispusessem a implementa-la e

marcamos uma oficina/mutirdo, como forma de acessar mais moradores que ainda nio
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haviam entrado em contato com a técnica, na casa de uma das moradoras, localizada em

um dos locais de alta concentragdo de cursos d’agua.

Figura 8: Etapas de construgdo do Circulo de bananeiras na casa de uma das moradoras
Fonte: Elaboragdo propria
Simultaneamente, um outro dispositivo de tratamento de aguas residuais foi
desenvolvido por um dos moradores da ocupagao, e replicado por seu vizinho. Tratava-
se da construg¢do de um buraco, no limite entre a rua e a cerca que determina o lote de sua
casa, com cerca de 1 metro de profundidade e 30 centimetros de didmetro. Ademais, havia
uma pedra que buscava tapa-lo, para evitar acidentes, sem que interrompesse O curso

d’4gua direcionado para o buraco.

Figura 9: Dispositivo de tratamento de daguas residuais desenvolvido por um dos moradores

Fonte: Elaboragdo Propria

Ao serem comunicados pelo propositor do dispositivo, os integrantes do AP o
apresentaram aos moradores, como outra possivel forma de tratamento, relatando suas
limitagdes — como o nao tratamento € o ndo aproveitamento das aguas, além da possivel

intensificagdo de “processos erosivos escondidos” debaixo da terra — e sugerindo
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incrementos, como a colocacdo de entulhos de constru¢dao, como forma de minimizar o
impacto direto da d4gua no solo, ao fundo do buraco. Apresentado o dispositivo, o nimero
de pessoas que o replicaram — adaptaram — o circulo de bananeiras ndo era superior a uma
dezena, assim como eram apenas dois os moradores a utilizarem a técnica alternativa

proposta do “buraco tapado”.

Um grupo de moradores comegou, por iniciativa propria, uma série de pequenos
mutirdes, para ampliar o nimero de casas com propostas para o tratamento de aguas
residuais. Inicialmente, os moradores propunham o circulo de bananeiras e, aqueles que
afirmavam ndo haver os recursos necessarios como espago em seu terreno ou mudas a
disposi¢do, implementava-se o método do “buraco tapado”, acrescentado de entulhos,

como sugerido pelos técnicos.

Esse processo foi responsavel pela implementagdo de técnicas de tratamento de
aguas residuais em mais de 20 casas da ocupac¢do, sendo que em sua maioria foram
implementados os “buracos tapados” incrementados. Conseguiu-se, inclusive,
implementar os dispositivos em todas as casas de duas das ruas da ocupagao, proximas as
casas dessas liderancas. Porém, alguns desses dispositivos comegaram a transbordar e os
moradores, entdo, nos interpelaram para ajudar. Ao realizar uma vistoria, descobrimos
que os buracos que transbordavam ou empogavam eram os preenchidos de forma a
colocar o papelao dentro do buraco, e ndo a superficie, como sugerido. Dessa forma, o
papeldo auxiliava a impermeabilizacao do buraco. Passamos, entdo, em todas as casas

onde foram implementados os dispositivos, para reorientar a disposi¢ao das camadas.

A experiéncia com o dispositivo do “buraco tapado” foi uma das estratégias que
conseguimos acessar a partir de um estudo exploratorio das praticas cotidianas de
tratamento de residuos dos moradores da ocupacdo. Passemos a uma breve apresentacao

desse estudo.

2.3.3 As praticas existentes e as invengoes cotidianas

Motivada pelo aprofundamento de minha atuacdo enquanto pesquisadora, e
interessada nesse processo de intervencgdo, durante algumas semanas, decidi por fazer um
processo exploratorio, com pequenas entrevistas e conversas informais, em relagdo as
praticas existentes e as invengdes cotidianas dos moradores, para lidar com os problemas
praticos do dia-a-dia. Dentre eles, me interessei, inicialmente, pela lida com o lixo e com

as aguas residuais, enquanto processos de gestao da infraestrutura do espago urbano.
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Finalizada essa primeira coleta, uma riqueza de possibilidades e detalhes se
apresentaram sobre o modo de lidar das familias com o tratamento da dgua e do lixo. Por
um lado, o que normalmente € reduzido, na fala dos moradores, a “falta de consciéncia”
ambiental das pessoas, apresenta-se, em falas, como possiveis demonstracdes de outros
tipos de “consciéncia" que interferem nas decisdes de como descartar os residuos. Por
exemplo, um dos moradores, quando entrevistado sobre o manejo do vidro, respondeu

que o joga no rio, justificando que era uma forma de evitar acidentes:

Esse [0 vidro] que acontece, eu ndo minto ndo, eu jogo 14 dentro do rio, que
ninguém entra dentro do rio. Cé bota na sacola, menino vai meter a mao ali, ja
viu, ja era, e se eu jogo dentro do rio, quem vai entrar naquela d4gua podre? Se
quebra um copo, qualquer coisa, eu falo ndo bota na sacola, porque pode dar
um acidente, j& vai pro upa, e ai dd um problema pra ele e pra nos né, porque
é uma coisa que podia ter evitado, entendeu? (R., TOMAS BALDUINO, 2016)

Por sua vez, no caso das aguas residuais, foi possivel observar também algumas

estratégias entre os moradores que remontam as oficinas:

(...), entdo, como agua ¢ pouca [apenas o chuveiro] eu ainda jogo nas plantas,
tipo assim, eu deixo a d4gua no cano, tipo assim, ai ela vai e cai nas arvorezinhas
ali e ndo passa dali, como vocés ensinou. Faz tipo uma cisterninha em volta, ai
ela vai e aloja ali (MAR., TOMAS BALDUINO, 2016)

Nessa fase, desenvolvi um relatorio das praticas existentes do(a)s moradore(a)s
de tratamento dos residuos sélidos e das 4guas residuais®. Foi possivel observar que o
processo de ciclo de oficinas havia interferido na forma como alguns moradores atuavam,
mas que a grande maioria desenvolvia seus proprios métodos. Nesse processo, foi
possivel perceber que a forma que cada ocupante encontra no tratamento de seus residuos
tem relacdo com alguns elementos e processos subjacentes a atividade, quais sejam: i) a
localizagdao da moradia; ii) a composigao/tipo familiar; iii) o modo/rotina de vida; iv) o
envolvimento comunitario; v) as relagdes de vizinhanga; e, vi) as condi¢des econdmicas.

L., por exemplo, moradora com grande envolvimento nos processos comunitarios
e que vive proximo a lixeira comunitéria, conta que mesmo nao precisando do servico de
coleta para fazer o descarte adequado, desde que o mesmo se iniciou, paga o catador por
entender que essa iniciativa, além de gerar renda para um morador da ocupacao, fortalece
a comunidade. Porém, com o aumento do valor cobrado, ela ndo pode mais arcar com o
custo. No caso de Mi., ele conta que, como sai de ocupagao para trabalhar todos os dias
bem cedo, sempre deixa seu lixo em alguma lixeira no bairro vizinho. Ge., por sua vez,

por morar sozinha, afastada da lixeira e ter que trabalhar em turno invertido, ndo consegue

25 . ; 11: .
A tabela que contém os dados brutos sobre as formas de tratamento dos residuos so6lidos e das aguas
residuais de cerca de 30 moradores se encontra no Anexo D.
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deixar o lixo no local e horario adequado de recolhimento da coleta publico, por isso paga
o catador da comunidade, que o faz por ela. F. vive proximo a vala, e aproveita para
descartar sua 4gua na mesma. C. € vizinha de O., que possui um sistema de tratamento de

aguas, e estabeleceu uma relagdo com o vizinho para descartar sua 4gua em seu quintal.

A riqueza da diversidade de solugdes e das articulagdes locais nos incentivava a
procurar formas distintas de abordagem para cada caso, o que, de certa forma, nos exigia
também certo tempo para poder acompanha-los. Nesse momento, em que o AP se
concentrava nessas atividades de gestdo urbana de residuos, outro processo nos demandou
também acompanhamento: esse, direcionado ao fomento a producdo agricola na

ocupacao.

2.3.4  Desenvolvimento produtivo - agricultura urbana

Durante o ano de 2016, como ja descrito acima, foi desenvolvido o projeto
Agroecologia na Periferia na ocupagao Tomas Balduino, a partir do qual foi possivel, por
meio das oficinas nos quintais produtivos, trabalhar tematicas da agroecologia com os
moradores e trazer um novo olhar para seu espago e suas praticas cotidianas.
Paralelamente as oficinas, eram promovidas também as Trocas de Saberes, visitas em

outros territorios que desenvolviam experiéncias agroecoldgicas.

Em uma dessas visitas, em julho de 2016, fomos ao Aglomerado da Serra, para
conhecer as experiéncias de trabalhos com agroecologia neste territorio. Esse encontro
despertou em alguns moradores, A., Mag. e Ed., a ideia de fazer uma horta comunitaria
na ocupacgao, ideia essa compartilhada no trajeto de volta para a ocupagao. Passados trés
meses da visita, durante a oficina de Comunicagdo Comunitéria, realizada pelo AP, essa
ideia reapareceu durante a constru¢do do contetido, para a primeira edi¢do do jornal da

comunidade.

Findado o ano de 2016, e com ele os recursos e atividades previstas pelo projeto
Agroecologia na Periferia, o coletivo responsavel por este comegou a tragar novos rumos.
Dentre as trés perspectivas de trabalho do coletivo AP, que se apresentaram em dimensoes
que transbordaram os espacgos das casas, nesse trabalho, optei por aprofundar, o do
surgimento da horta comunitaria agrupada, nome dado por A. ao projeto até entdo

idealizado por ele.

Seria importante, nesse sentido, retomar o que me parece ser uma tese desse
método de intervencao realizado pelo AP nas ocupagdes urbanas: de realizar um ciclo de

oficinas tedrico-praticas de agroecologia nos quintais das pessoas interessadas. Se
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retomarmos o processo que se desenrolou na ocupagdo Vitéria, veremos que, logo apos o
fim das oficinas, ha uma afirmag¢ao de uma identidade coletiva por parte dos moradores
que participavam das oficinas: surge o coletivo G20, responsavel pela requalificacdo e
ampliagdo da infraestrutura na ocupagao urbana. O fato desse processo ter acontecido
logo apos ao ciclo de oficinas gerou formulagdo por parte dos integrantes do AP; de que
esse processo de intervengao, baseado no trabalho coletivo dos militantes no espago
privado dos moradores da ocupagdo seria favoravel a emergéncia de processos coletivos
de producao por parte dos moradores. Em outras palavras, se ha um interesse do 4P de
fomentar, ou incubar, processos coletivos, o espaco privilegiado para atuagdo seria o

privado; ou melhor, o espago familiar, a casa.

Essa hipotese, de alguma forma, mais ou menos formulada antes da aplicagao do
ciclo de oficinas na ocupagdo Tomés Balduino, solicitou novamente a atencdo dos
militantes quando A. comunica sua vontade de implementar a tal horta
agrupada/comunitaria. Comunitaria, porque o espaco disponivel para tal era o que se
encontrava embaixo da rede de transmissdo de energia, até entdo desocupado, porém
reconhecido como da ocupacdo. Agrupado, porque haveria uma delimitacdo mais clara
sobre quem seria responsavel pela manutencdo da mesma, e, inclusive, pela rentabilidade
do processo produtivo. Em outras palavras, comunitario porqué, de certa forma, em um
espaco publico ou comunitario. Agrupado, porqué fruto de um processo coletivo entre os
produtores, e ndo, como as vezes se imagina, em processos de horta comunitéria, que o

cuidado deva ser de toda a comunidade.

Esse enfoque tem duas principais razdes: a primeira, de cunho metodologico, a

segunda, um interesse teorico.

Por realizar essa pesquisa desde uma perspectiva da ergonomia francesa,
compreendo a necessidade de um maior aprofundamento naquilo que podemos definir
como ponto de vista da atividade, que, nos termos de Lima (2000), a partir de Duraffourg

(1991), seria:

No interior dos varios pontos de vista que reivindicam legitimidade no interior
de uma organizag¢do, cada um deles correspondendo a uma fungdo parcial
(produgao, qualidade, manuteng@o, compras, vendas, finangas, seguranca etc.),
o ponto de vista da atividade - em suma, o ponto de vista de como os objetivos
fixados podem ser efetivamente alcancados em uma dada situacdo - se
apresenta como uma posi¢do igualmente legitima, embora seja raramente
reconhecida enquanto tal. (LIMA, 2000, p. 3)

Nesse sentido, essa sistematizagdo, realizada nesse capitulo, do processo de

intervengdo do coletivo AP na ocupacdo Tomads Balduino, nos parece insuficiente. E
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necessario acessar as decisdes tomadas pelos atores nas situagdes proprias em que esses
atores as tomam; e como essas se efetivam ou ndo. Reconhecer a legitimidade do ponto
de vista da atividade diz de reconhecer o limite dos técnicos que fazem parte do AP na
proposicao de perspectivas emancipatdrias por meio da agroecologia, no sentido de que
apenas a apropriacdo dos moradores serd capaz, ou ndo, de afirmar esses caminhos. Por
isso, para entender melhor esse processo de apropriacao dos moradores dessas relagcdes
constituidas a partir da intervengao do AP, optamos por focar no processo de constitui¢ao
da horta agrupada-comunitéria. Esse processo sera o enfoque do capitulo 3 e objeto de

analise do capitulo 4.

A segunda razdo diz de um interesse tedrico na emergéncia e formagdo de
coletivos de produ¢ao autogestionarios na ocupacao, e sua relagdo com a metodologia de
intervengdo do AP. No caso das aguas residuais, apesar do processo relatado de
envolvimento de alguns moradores em uma série de mutirdes de implementacdo de
dispositivos de tratamento, ndo houve a forma¢do de um coletivo responsavel por esse
processo. No caso da coleta, o coletivo responsavel por esta ja havia se formado antes do
ciclo de oficinas. Assim, poder acompanhar esse processo de formacdo de um grupo
produtivo me parecia uma oportunidade de melhor compreender esses processos de
constituicdo de um coletivo, bem como dos desdobramentos da intervencao que haviamos

feito.
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3 O processo de constituicio da horta coletiva

A partir do processo de interveng¢do nos quintais com o ciclo de oficinas, descrito
no capitulo anterior, surge uma ideia entre os moradores de construir uma horta coletiva.
Nesse momento, a agdo do Agroecologia na Periferia (AP) se reorienta € passo entdo a
construir esse processo junto com eles. Minha pesquisa também se reorienta e concentro
meus esfor¢os na construcido e andlise da constitui¢do da horta e na organizagdo do
trabalho coletivo em torno desta. Observaremos também como a formagdo deste grupo
produtivo impacta no conjunto total da ocupagdo e como o fato de estar inserido neste

contexto interfere na constituicdo do mesmo.

Por ora, nos parece relevante pontuar uma questao — que sera refletida no capitulo
4, secdo 4.6 —, a respeito dos lugares que ocupo neste processo. Ao me tornar atriz do
processo, objeto de meu estudo, torno-me objeto da minha prépria investigacdo, o que
implica em algumas limita¢des no nivel da andlise, uma vez que essa passa a exigir uma

autoanalise e/ou de uma analise de terceiros sobre a minha agao.

No capitulo anterior, nos orientamos a sistematizagao da experiéncia do coletivo
AP nas ocupagdes urbanas, com o objetivo de destrinchar os nexos dessa atuacdo que
propiciou, a partir das situagdes de encontro nos quintais produtivos, ou seja, da escala

privada, a emergéncia do projeto de um processo produtivo.

A escolha deste processo, enquanto caso a ser aprofundado, parte do entendimento
de que sua analise pode nos ajudar a capturar elementos que nos permitam avangar na
demanda de pesquisa aqui colocada: analisar como a constitui¢do e afirmacdo de um
grupo produtivo, que se dd a partir da atuagdo conjunta de militantes, técnicos e
moradores que tem como atividade a agricultura em uma ocupagao urbana, faz emergir
elementos que apontam para uma nova possibilidade de organizagdo social e apropriagcdo
dos meios de (re)produgdo da vida. Nos parece que a organizac¢ao do trabalho coletivo,
em consonancia com a organizac¢ao da vida cotidiana dos seus trabalhadores, faz caminhar

no sentido da juncao das esferas, dimensodes produtiva e reprodutiva.

Nas secdes que seguem, farei uma narrativa desse processo, contando desde a
concepgdo, a implementagdo, a manutengao e a comercializagdo, até as transformagoes
do grupo ao longo desse processo. Abaixo segue a lista das iniciais e descricao das

pessoas que aparecem no relato.
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LEGENDA DAS INICIAIS
Inicial Descricio
A. |morador da Tomds Balduino, inteerante do erupo da horta comunitdria aerupada
L. |moradora da Tomas Balduino, integrante do grupoe da horta comunitaria agrupada
An. |morador da Tomas Balduino. inteerante do erupo da horta comunitaria asrupada
Mag. \moradora da Tomas Balduino, inteerante do grupo da horta comunitdria agrupada
Ed. |moradora da Tomas Balduino, integrante do grupo da horta comunitria agrupada
E. |moradora da Tomas Balduino, mtegrante do erupo da horta comunitaria agrupada, filha de Ed.
Jn. |moradora da Toméds Balduino. filha de Mae.
Ci. |moradora da Tomas Balduino, esposa de A.
Ar. |morador da Tomés Balduino, filho de A.
Na. |moradora da Toméds Balduino, esposa de An.
Gu. |morador da Tomas Balduino, filho de An.
Vt. |morador da Tomdas Balduino, companheiro de L.
Ah. |moradora da Toméas Balduino. filha de L.
Br. |morador da Tomds Balduno, filho de Ah.. neto de L.
G. |moradora da Tomas Balduino
P. |morador ¢ agricultor da Tomas Balduino
Le. |moradora e agricultora da Tomas Balduino
Vi. |morador da Tomés Balduino, membro da jereja de A.
0. |morador da Tomés Balduino, vizinho de A.
El. |morador da Tomas Balduino. esposo de Mag.
K. |moradora da Tomas Balduino
Pa. |morador e produtor da Tomas Balduine
D. |moradora da Tomds Balduino
Wa |morador e catador da Tomas Balduino
Be. |morador da Tomas Balduino
Al. |morador da Tomas Balduino
Pl. |morador e catador da Tomds Balduino
Ad. |morador e aericultor ocupacio Vitéria
Ti. |integrante Roots Ativa
Ali. |inteerante Roots Ativa
Ge. [técnico REDE
Da. |técnica REDE
V. |integrante do AP ¢ BPs
T. |inteerante do AP
Tu. |integrante do AP
B. |inteerante do AP
W. |integrante do AP ¢ BPs

Ail. |intergrante BPs

Tabela 3: Lista dos atores participantes do processo de constitui¢do da horta coletiva

Fonte: Elaboragdo Propria

3.1 A concepc¢io do projeto: a horta comunitdria agrupada

Em 18 de fevereiro de 2017 nos reunimos com o grupo de moradore(a)s que
tiveram a ideia de construir uma horta comunitaria para realizar uma primeira reunido,
que aconteceu, na casa de A. Além dele, estavam presentes a moradora Mag,, sua filha
Jn., com a neta e n6s do coletivo AP. O(a)s moradore(a)s apresentaram o que haviam

pensado sobre a organizagao da producao, a quantidade de canteiros a serem instalados,

70



o que cultivar e as atividades cotidianas necessdrias para implementagdo, manutencao e

gestdo financeira da horta.

Nos do coletivo, colocamos que, diferentemente do ano passado, quando
conduzimos o projeto com os quintais produtivos, nesta iniciativa, estariamos em um
papel de apoio, pois, sendo uma atividade de carater cotidiano para geracao de renda dos
participantes, era necessario que o (a)s mesmo(a)s tomassem a frente do processo sem
depender de nos para realizé-lo. Eles concordaram com a colocagdo, mas ressaltaram que
precisariam da nossa ajuda, principalmente em relagdo a aquisi¢ao de recursos financeiros
e materiais. Dissemos que, além da articulagdo para conseguir recursos, materiais €
assessoria técnica, auxiliariamos na inser¢ao dele (a)s nas redes da cidade, como forma
de potencializacdo do trabalho. Além disso, em relagdo ao recurso financeiro, colocamos
que nossa pretensdo era criar um Fundo Rotativo Solidario, que funcionaria a partir de
empréstimos de verba para auxiliar empreendimentos populares — com a perspectiva de
que o dinheiro emprestado fosse devolvido ao fundo para a realizagdo de outras
iniciativas.

Ao longo da reunido, dentre muitas ideias e preocupacdes, trouxemos a
necessidade de colocar o projeto no papel, fazer a lista dos materiais e o orcamento para
que pudéssemos buscar apoio. Dividimos as tarefas e marcamos uma segunda reunido

para fechar um primeiro projeto e, também, planejar os primeiros passos.

A segunda reunido aconteceu no dia 26 de marco de 2017, na casa de A., e estavam
presentes, além dele e sua esposa Ci., as moradoras Mag. e E., filha de Ed., e nds do AP.
A. trouxe um projeto elaborado por ele, com o titulo Horta comunitiria agrupada,
nomeado desta forma, pois a horta seria construida em um espaco comunitario e traria
beneficios para toda a ocupagdo: os produtos seriam vendidos a um pre¢o menor para
o(a)s moradore(a)s, mas sua gestdo seria “agrupada”, ou seja, feita por um grupo que
almejava tirar dela sua renda. O projeto € constituido por um desenho do terreno, pela
descri¢do da preparacao da horta e de como seria sua administragdo € por um anexo com

0s materiais necessarios e seus respectivos pregos.
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Figura 10: Fotos em torno da concepg¢do, projeto e execugdo da horta agrupada.

Fonte: A., morador da Tomds Balduino e integrante do grupo da horta comunitiria agrupada
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Sobre a organizacdo do espaco, A. coloca que a area de plantio sera limpa e
dividida em dezesseis canteiros ¢ que no fundo terdo dois espacos, sendo um para
adubagdo e o outro para construgdo do viveiro de mudas. Serdo colocados 3 aspersores
fixos e 3 alternativos, que podem ser remanejados dentro da horta e a distribui¢do dos
aspersores vai ser recuada para ndo precisar colocar nenhum aspersor no meio. Nas
laterais da horta serd plantado um quiabal € um mandiocal, com o intuito de gerar uma
renda extra, mas, principalmente, para fazer sombra nos canteiros, economizando o gasto

com sombrite. A parte em frente a rua serd um espaco para plantio frutifero.

Depois, ele traga um planejamento de implementagao a comecar pelo preparo dos
canteiros, umidificacdo da terra e plantio em doze canteiros, deixando quatro para
remanejamento. Inicialmente seriam plantadas as folhosas e, para a primeira vez, teriam
outras mudas prontas para que o segundo processo de plantio se desse de forma mais
rapida.

A. descreve como objetivos da horta: i) a venda na comunidade, a precos
acessiveis; i1) o cultivo da terra e manutencao da area da entrada da comunidade limpa;
1i1) a expansao da plantagao, ‘€ uma coisa que eu to visando pra gente vender em sacolao,
restaurante, de repente até hospitais™; iv) a gera¢ao de renda para os produtores, “a gente
vai ter o sustento nosso, de inicio vai ser pra aumentar a renda, futuramente o que que
acontece a gente ndo precisa de outro trabalho ndo, s6 a horta vai ser suficiente”. Sua
projecao futura, para daqui aproximadamente dois anos, ¢ de “largar o emprego e poder
viver da horta” e coloca que “se océ for olhar, o que que acontece, um canteiro gera em
torno de 70 a 80 pés de alface, mas ndo vamo plantar so6 alface, porque até procé negociar
com sacoldo ¢ bom cé ter um jild, um quiabo e tal que produz rapido e ndo ocupa muito

espago, o tomate em si gira um dinheiro bom™.

Ap0s a apresentacao inicial, s3o debatidos elementos que atravessam a concepgao
do projeto. Um deles diz respeito a intengao de desenvolver uma produgao agroecoldgica,
“a gente vai aplicar tudo que nos aprendemos na agroecologia”. E. complementa: “a gente
vai tentar fazer da forma mais natural possivel e o adubo a gente vai tentar fazer daquela
forma 14 que a gente viu, com casca, essas coisas”; e acrescenta uma pergunta: “mas ai
no caso nos teria que recolher na comunidade?”. Ela vislumbra entdo a possibilidade de
fazer um esquema de troca, no qual as pessoas levariam o lixo orgadnico para eles e

ganhariam um produto da horta ou um desconto. A. complementa, “¢ uma boa ideia! ndo
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tinha pensado nisso nao (...) c€ foi na serra? Eu ndo tinha pensado nisso, ela lembrou da

serra! olha procé ver!”.

Outro ponto discutido foi a gestdo financeira. A. coloca a proposta de que 15% de
tudo o que for vendido sera revertido para as despesas da horta e o restante dividido em
partes iguais para os participantes. Acrescentou que a atividade de venda deve ser feita
em dupla e que os 15% devem ser depositados em uma conta bancaria, sendo que uma
pessoa ficaria responsavel pela gestao financeira com frequente prestacdo de contas para

o restante do grupo.

Ao langar a pergunta “e a praga onde ¢ que vai ficar?”, Mag. traz para o debate a
relacdo com o terreno, uma vez que existem outros projetos para uso do espago.
Intervenho dizendo que deviamos conversar com G., moradora que estava a frente dessa
iniciativa, para negociarmos uma possibilidade de compartilhamento do espago de forma
a contemplar as duas ideias. Mag. complementa que isso poderia inclusive ser positivo

no sentido de se ter maior seguranca da producao.

Diante do conflito de interesses e da demanda do grupo, assumo um lugar de
mediagdo, entendendo que minha condicdo de apoiadora propiciaria a tradu¢do dos
diferentes interesses e pontos de vistas e possibilitaria uma composi¢cdo dos projetos.
Converso com ela, que apresenta seu receio de que a horta atrapalhe a visao do comércio
e que seu desejo era fazer uma pracinha naquele espaco. Expliquei que, com relagdo a
primeira questdo, ela ndo precisava se preocupar, pois a horta seria de plantas de pequeno
porte e que o projeto poderia favorecé-la. Sobre a segunda questdo, disse que talvez ndo
fosse possivel construir uma pracinha por causa da torre de transmissao de energia, sob a
qual ¢ proibido realizar qualquer tipo de edificagcdo, o que poderia trazer problemas para
a comunidade. Por fim, afirmei que o grupo estava disposto a compartilhar o espago e que

passaria na casa dela para conversar.

Em uma proxima reunido com o grupo, apresento estes elementos e A. sugere que
ela use a area debaixo para a pracinha e coloca que, em ultimo caso, estaria disposto a
passar a horta para o local indicado. Pensamos também em outros cuidados que podiamos
adotar para conciliar os projetos como, por exemplo, nao plantar o mandiocal na lateral

da horta de frente da casa da G. e fazer um canteiro com flores.

Na mesma semana, faco uma conversa com G. e concluimos que uma forma de
conjugar as duas vontades seria recuar a horta para o meio do terreno e fazer uma espécie

de passeio/canteiro com gramado, flores e pingo-de-ouro ao redor de toda sua extensao.
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Apesar da proposta ndo consistir em uma praca, garantiria um espago de convivéncia e
embelezaria a comunidade. Reforcei também que a existéncia de uma iniciativa de
producao agricola cooperada na ocupacao potencializa o processo de resisténcia, como
traz Ge. em entrevista: “¢ simbolico mesmo né, a horta ela traz uma representagcdo de um
cuidado maior com o espaco, com dedicagdo, que tem gente trabalhando, tem producgdo”,
além de ser uma forma de gerar renda para pessoas desempregadas, ou que estdo
precisando de um complemento, ou ainda, que querem ter um emprego mais proximo de

casa e da familia.

Em seguida, tivemos uma reunido do grupo da horta, na qual contei sobre a
conversa com a G. e acrescentei que seria importante refazer o projeto para incluir espago

para os canteiros no entorno.

As condi¢des materiais e financeiras dos participantes atravessam de forma
significativa o projeto. O orgamento feito por A. somava um valor total de dois mil reais
de investimento inicial. Mag, preocupada com o fato de ndo ter renda propria, propde
diminuir a abrangéncia inicial da horta, reduzindo os custos pela metade, com a
possibilidade de amplid-la quando comegassem a ter retorno, diz “O dinheiro que a gente
tirar das primeiras plantagdes vai ser tudo pra pagar isso aqui, ai pagamos essa parte, ai a
gente vem pra outra... porque ndés num pode avancar de uma vez”. Em resposta a essa
demanda sugiro estratégias para acessar recursos, como pedir doacdes e inscrever o

projeto em editais.

Comecamos a pensar em um cronograma de agdes; quais seriam, em que ordem e
quanto tempo seria necessario para executar cada uma delas. Um primeiro
questionamento levantado ¢ sobre quantas pessoas estariam ajudando. Ao refletir sobre a
importancia motivacional de ndo demorarmos para ter resultados concretos, sugiro
fazermos um mutirdo, mas com certo receio de que esta acdo pudesse suscitar um
entendimento equivocado de que seria uma horta comunitdria. Pontuo, entdo, que

deveriamos chamar apenas apoiadores € pessoas proximas.

Depois, entramos na discussao sobre como fazer a capina, pois o tempo gasto para
execugdo de uma tarefa depende do modo como a mesma seré realizada. A. coloca “nds
vamos capinar, mas ndo precisa tirar o mato inteiro em si (...) sempre fica uma raiz ou
outra. Ai, aquilo ali a gente vai afofar a terra, pra aquela raiz servir de adubo”. E
acrescenta: “aquele mato seco por exemplo a gente pode espalhar por cima dos canteiros”.

Mag. concorda dizendo que ja viu isso mesmo. E. coloca a possibilidade de botar fogo e
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usar as cinzas de adubo, mas A. discorda ao dizer que aquela cinza ¢ excelente, mas alerta
sobre os problemas do manejo de fogo embaixo da rede elétrica e a possivel perda de

nutrientes do solo.

Outro ponto discutido, que impactava na organizagao do trabalho, dizia a respeito
do espago para construcao da horta, pois o mesmo se localiza em uma area que fica logo
na entrada da ocupacdo e pode ser considerada como residual, devido ao fato de ficar
embaixo de uma antena de alta tensdo, ndo pode ser edificada. Isto traz duas
consequéncias. A primeira diz respeito aos cuidados necessarios para uso desse solo,
como a restri¢ao do cultivo de arvores de médio e alto porte no espaco. Diante disso,
decidimos que seria mais prudente cercar o terreno apenas quando os canteiros ja

estivessem prontos para nao gerar suspeita quanto ao objetivo do cercamento.

A segunda consequéncia € que pelo fato do espago ser percebido pelo conjunto de
moradores como um espago comunitario, seria ainda mais importante ter o respaldo
do(a)s moradore(a)s em relagdo a horta. Assim, levamos o informe sobre a proposta para
a assembleia comunitaria e colocamos que aquela era uma iniciativa que fortaleceria a
comunidade em varios aspectos, ao atrelar mais um valor de uso ao solo ocupado que
agora serviria ao desenvolvimento produtivo e 8 manutengdo da limpeza da comunidade.
Além disso, a ocupacao poderia ter acesso a produtos agroecologicos de qualidade a um
preco justo.

Ao tragar o cronograma percebemos as particularidades de cada um, suas
necessidades e limitagdes. Diante destas questdes, uma série de ajustes ao planejamento
se fazem necessarios. Por exemplo, o grupo entendia que para a realizacao das atividades
de maior esfor¢o fisico, como abrir os canteiros, era necesséria a presenca de A., nico
homem do grupo, mas o seu trabalho, que exige viagens semanais, ¢ um impedimento
para a realizacdo destas atividades. Quando ele mesmo coloca: “nés podemos comegar,
ja que essa semana que to disponivel”, Mag. logo concorda, mas responde que tem que
ser cedo pois precisa fazer comida para o marido, demarcando também as suas
necessidades. Isso nos leva a uma discussdo, mesmo que ainda incipiente, sobre
organizag¢do do trabalho. Mag., por exemplo, diz que quando sua neta desmamar, sua filha
vai trabalhar e ela ficara sob seus cuidados. A esposa de A., que estava lavando a louga
na cozinha, pontua “¢ igual océ também, cé trabalha o dia todo, chega s6 de noite, entdo
tem que ver porque todo mundo tem que trabalhar junto, ndo pode deixar na mao de uma

pessoa s0, todos quatro tem que ter responsabilidade, sendo num vai pra frente”.
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Mag. retoma a questdo da seguranca, agora a partir do viés da organizacdo do
trabalho: “parte da manha tem que ter uma pessoa pra ficar ali mexendo de 7:00 as 10:00,
pra todo mundo ver que tem gente mexendo (...) entdo vamo arriscar gente, mas tem que

ficar, ndo pode ficar muito tempo a horta sozinha”.

Por fim, chegamos no seguinte cronograma inicial:

CRONOGRAMA
Data plane jada

Atividade Data de execucio

Tabela 4: Cronograma de execugdo do projeto da horta.

Fonte: Elaboragdo Propria

Esse exercicio de concep¢do do trabalho € importante para um primeiro
alinhamento do coletivo em relagdo aos objetivos, possibilidades e limitagdes de cada
participante, mas também para a antecipacdo de possiveis desafios e dificuldades. Essa
capacidade de planejamento advém de experiéncias anteriores e conhecimentos
adquiridos que permitem nos preparar para as causalidades, para os imprevisiveis do real.
“O espirito humano - o seu génio - manifesta uma poténcia de antecipacao que o autoriza
a querer programar, organizar, enquadrar.” (SCHWARTZ, 2010, p. 136). Essa concepcao
da organizagao do espago, do tempo, da tarefa, dos materiais e do coletivo ja ¢ uma forma
concreta de apreensao do trabalho e de suas condi¢des, que auxilia na melhor utilizagdo
dos recursos, “a tarefa corresponde, em primeiro lugar, a um conjunto de objetivos (...) €
a um conjunto de prescricdes definidas externamente para atingir esses objetivos

particulares” (GUERIN ET AL, 2001, p. 25).

Além disso, ao fazé-lo, o grupo ja comeca a explorar principios e limites
norteadores da a¢do, como um ensaio de comportamento diante de provaveis problemas
pelos quais serdo interpelados enquanto coletivo, por exemplo, um possivel conflito com

outros moradores em relagdo a destinagdo de um espaco que ¢ entendido como

comunitario para a realiza¢ao de uma pratica de um grupo.

“A cooperacdo requer a existéncia de condigdes especificas de
intercompreensdo que vigoram em um “espago de discussdo” (Habermas,
1989) [...] formulagdo de um compromisso instavel entre o respeito as regras e
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apossibilidade de sua “subversao” por cada membro do coletivo. [...] se escora,
simultaneamente, na capacidade de cada trabalhador trazer sua colaboragdo
para a organizagdo do trabalho e no fato de essa colaboragdo ser reconhecida
pelos outros. Para terminar, o trabalho de discussdo resulta em um verdadeiro
trabalho de elaboragdo coletiva sobre a natureza das participagdes, individual
e coletiva, na organizacgdo do trabalho” (GERNET E DEJOURS, 2010, p. 63 ¢
64).

Porém, diante da inevitavel distancia entre o prescrito e o real, a capina prevista
foi adiada duas vezes, pois A. teve que resolver problemas familiares e comunitérios, “a
antecipacao exaustiva ¢ impossivel.” (SCHWARTZ, 2010, p. 138), os planejamentos
acabam sendo sempre que ser revistos. Como esta seria a primeira atividade do grupo
para a realizagdo da horta, todos entendemos que sua presenga era imprescindivel, tanto
por ser uma atividade que exigia forga fisica, quanto por um receio de acontecer alguma
indisposicdo com os moradores, ¢ fosse necessaria uma mediacao ou negociagao, papel

esse que o grupo atribui a ele.

Passamos entdo por um novo momento de reelaboragdo do planejamento o que
fez ressurgir a discussao das especificidades de cada integrante. Dentre elas, a questao de
género toma maior relevancia, uma vez que A. o Gnico homem do grupo, trabalha
viajando e, por isso, fica ausente da comunidade a maior parte do tempo, o que reforca a
necessidade de ampliacao do coletivo. Tal necessidade faz surgir uma duvida sobre como
proceder caso outras pessoas queiram participar do grupo. A. coloca que ndo é um grupo
fechado, que qualquer pessoa pode entrar, “desde que tenha compromisso, tem que

querer, acreditar”.

3.2 A implementacio da horta: entre o prescrito e o real

Nos dias que seguem ¢ feita a primeira capina em uma parte da area por A. e Vt.,
um jovem da comunidade que frequenta a mesma igreja de A. e foi convidado por ele.
Na semana posterior, apds a reuniao do Conselho Comunitério, Mag. relatou que E. havia
saido do grupo, pois conseguiu um emprego, € que ela estava pensando em desistir do
processo, porque ficariam apenas ela e A. Além disso, Mag. traz a questio de que quando
suas filhas e cunhada arrumarem emprego, ela terd que cuidar das netinhas e seu tempo
de dedicagdo para a horta sera menor. Por fim, confessa que descobriu alguns problemas
de satude que a limitam de fazer esforgo fisico e demonstrou preocupacgdo devido ao fato

de ndo ter renda propria para arcar com os custos iniciais de implantacao da horta.

Perante a desarticulacdo do grupo, o mutirdo de capina que estava marcado para

o final de semana dos dias 23 e 24 de abril ndo aconteceu e a integracdo de uma nova
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pessoa ao grupo torna-se determinante para a atividade. Combinamos entdo deles

tentarem arrumar algum novo(a) integrante e nos reunirmos novamente no dia 30 de abril.

Neste dia, sugeri a A. e Mag. que convidassemos An. para o grupo, um rapaz que
participou das oficinas promovidas pelo AP em 2016. Ele se apresentou, falou que tinha
interesse e estava disponivel j& que estava afastado do trabalho por questdes de saude
mental, "por causa que eu tenho esses problemas e ai vai ser bom pra eu trabalhar a minha
mente e trabalhar também porque eu ndo posso ser fichado né, ai acordar cedo, molhar as
plantas, porque eu fico em casa o dia todo sem nada pra fazer". No dia seguinte foi feita
a capina, que se tornou um mutirdo, pois outras pessoas da comunidade se somaram

voluntariamente a atividade, sendo possivel finalizar toda a parte de baixo do terreno.

Na semana seguinte liguei para Mag. e, antes que eu perguntasse sobre a horta,
ela comenta preocupada que para a horta dar certo “é preciso um homem a frente do
processo”, pois o cuidado ¢ diario e os dois homens que compdem o grupo tém
disponibilidade limitada e complementou dizendo “esse inicio ¢ mais dificil mesmo, s
quando ja tiver tudo plantadinho, ai vai aparecer gente”. Nesta mesma semana, ao
chegarmos na comunidade L., Mag. e D. estavam fazendo o plantio dos canteiros na
entrada da comunidade. O trabalho coletivo dedicado a implementagdo da horta acaba

por impulsionar um maior cuidado com a area da entrada da ocupagao.

Na reunido seguinte estavam presentes o grupo formado até entdo, apoiadores
participantes do AP e L., convidada a participar do grupo assim como a G., que ndo pode
comparecer. Feita a apresentagcdo do projeto para L., comegamos a discutir o fato de ndo
termos avancado mais apoOs a capina € como isso estava relacionado com a necessidade
de agregar mais pessoas. L. expressou interesse em participar, “cé fica jogado dentro de
casa da estresse, depressdo, ¢ até uma terapia ficar ali”. Em seguida, sugeri que cada um
colocasse suas dificuldades e disponibilidade de tempo para o trabalho na horta. An.
colocou que por causa do seu problema de saude toma remédio todo dia e pelo menos
uma vez por semana vai ao médico, mas tem o dia inteiro disponivel. L. disse que seu
problema maior ¢ a coluna e que as vezes precisa ficar na cama de repouso, mas que
também tem o dia todo disponivel, a ndo ser quando precisa resolver alguma coisa pessoal
ou da comunidade. Mag. contou que tem um problema nos o0ssos e que esta fazendo um
tratamento de mioma e, por isso, tem que fazer exames e ir em médicos, mas também

afirmou ter o dia todo disponivel apesar de ficar responsavel pelo cuidado dos netos e dos
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afazeres domésticos. A. colocou que sua disponibilidade varia de acordo com seu

trabalho, normalmente aos finais de semana.

Como encaminhamentos da reunido, combinamos a realizagdo dos primeiros
canteiros e o mutirdo de limpeza da vala, que fica no entorno da comunidade, para o inicio
da semana. Ao final, falei que tivemos uma reunido com uma organizagao parceira
chamada Rede de Intercdmbio de Tecnologias Alternativas (REDE), na qual, dentre
outras coisas, apresentamos a iniciativa da horta para saber se eles poderiam nos apoiar
com assessoria técnica e materiais. A resposta foi positiva e disseram que quando
tivéssemos demanda, eles se organizariam para ajudar. Sugeri de tentarmos chama-los
para o mutirdo de constru¢do dos canteiros e todos concordaram. Entdo, entrei em contato

e Ge., um dos técnicos da REDE, que se disponibilizou a vir.

Na ter¢a, como combinado, aconteceu a atividade de formagdo dos primeiros
canteiros. Entendemos que era apropriado fazé-la no formato de mutirdo, tanto por uma
questdo de eficiéncia, quanto como uma possivel estratégia de aproximacdo de outras
pessoas para se juntarem ao grupo. Na época eu estava bastante preocupada com o ritmo
e velocidade dessa implementagdo, pois ja haviamos passado por varios adiamentos e
pensava que era importante, inclusive como elemento motivacional, obter os primeiros

resultados concretos.

Dessa vez, incomodada de so6 ter estado presente até entdo em reunides, decidi
participar e levei comigo o técnico Ge. A principio fiquei um pouco apreensiva com a
minha presenca na atividade, principalmente devido a esse receio de criar algum tipo de
dependéncia do grupo comigo, e, também, por levar Ge. Este teve muita habilidade em
colocar suas sugestoes, respeitando o saber e o lugar de protagonismo dos moradores,

além de colocar sua forga de trabalho a disposicao.

Ao chegarmos, o grupo ja estava trabalhando. An. trouxe sua garrafa de café. E
G., apesar de ter colocado que ndo iria participar da horta, levou suco de laranja e nos
ajudou na construcdo dos canteiros. Senhor O., vizinho do A., apareceu e, também, nos
ajudou no mutirdo. Durante a atividade, a discussao sobre em que sentido construir os
canteiros foi retomada, mas por fim decidimos fazer na horizontal, contraria ao sentido
de escorrimento da agua, justamente para controlar seu efeito. Outra discussao provocada
foi sobre a sugestdao de Ge. de se colocar uma cobertura de capim seco nos canteiros. Ele
explicou que ¢ uma técnica antiga que foi um pouco perdida ao longo dos anos, mas que

vem sendo resgatada devido aos seus varios efeitos positivos para a produgao.
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A cobertura de capim protege o solo da incidéncia direta dos raios solares e da
chuva, diminuindo a compactagao do solo e favorecendo a permanéncia de uma camada
nutritiva na parte de cima dos canteiros, que costuma escorrer com a chuva. Além disso,
favorece também a manutencio da umidade do solo, inclusive reduzindo os gastos com a
cobertura de sombrite e, também, da frequéncia de aguar os canteiros, como salienta Ge.
“tem duas formas da gente irrigar né, uma € vocé irrigando e outra € vocé nao perdendo”.
G. disse que seu avd usa a cobertura de capim, mas outros participantes ficaram um pouco
reticentes. Diante do impasse, Ge. foi direto na resolugdo, “vamos fazer dos dois jeitos,
assim podemos experimentar por nds mesmos!”. Em entrevista posterior, ele localiza a
cobertura do solo como um dos desafios da agricultura urbana e traz a importancia de
avancar na automagdo do sistema para ganhar eficiéncia e das possibilidades de

cooperacao:

(...) a cobertura do solo ¢ super importante e ¢ um desafio pra gente preparar
ela na agricultura urbana né (...) tipo assim, na roga vocé consegue mais
facilidade de matéria na agricultura urbana vocé tem que ser mais eficiente né,
entdo talvez vocé tem que ter alguns equipamentos também pra facilitar
processo, tipo vale o que vocé consegue de poda de rua (...) o quintal ali do
vizinho, ele ta no mato [e] ele quer limpar, vocé ter uma rogadeira pra vocé
rogar € ja passar na maquina. (...) Entdo a cobertura do solo da essa pegada
muito legal, assim, mas ai ¢ um trabalho, né, uma mao-de-obra, uma dedicagio,
(...) eu acho que é uma disciplina mesmo (GE., TECNICO, 2018).

Ao longo da atividade iamos revezando o esfor¢o empreendido por cada um, sem
uma determinac¢do prévia, cada um fazia o que conseguia. Em geral, os homens “picavam
a terra”, batidas fortes para cortar a terra e aplainar o terreno, as mulheres desfaziam os
torrdes e juntos iamos dando forma aos canteiros. No curso da atividade L., de forma leve,
assumia um papel de cobranga coletiva, quando Mag. saiu para tomar seus remédios ela
coloca “a da préxima vez desce com os remédios que for tomar”. Ou, quando A. foi avisar
sua esposa que a gente iria almocar 14, ela j& pontuou que ndo era pra ele “enrolar pra
descer de novo ndo”. Ao fim, fomos mais eficientes do que imaginavamos € em uma
manha fizemos todos os canteiros do lado esquerdo da parte debaixo do terreno, “foi um
mutirdo legal demais assim, deu pra ver a forga do coletivo [...] foi bem legal porque tinha
um numero legal de pessoas e ai cada um fazendo um pouquinho, entdo o trabalho saiu
até a mais do que a gente esperava né. A gente achava que ia fazer um, dois canteiros e

n6s fizemos mais” (GE., TECNICO, 2018).
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Figura 11: Mutirdo de construgdo dos primeiros canteiros

Fonte: Elaboragdo Propria

L i

Figura 12: Experiéncia da cobertura de capim em um dos canteiros

Fonte: Elaboragdo Propria

Passados dois dias do mutirio A. me liga para perguntar como estava a
possibilidade do empréstimo de dinheiro para auxiliar no desenvolvimento da horta.
Estavam precisando de recurso para comprar o esterco para colocar nos canteiros ja
prontos, antes de plantar. Respondi dizendo que tinhamos uma sobra do caixa do AP que
Jj& haviamos acordado de ser transformado em um fundo rotativo solidario. Ao longo da
conversa, A. comenta sobre o fato da configuragao do grupo ter mudado, “o grupo mesmo

agora sou eu, An. e L.”.

No domingo, ao encontrar com L. falo para a gente reunir e ela me pergunta,

“comigo, A. e An.? Porque somos nos que estamos tocando”, pergunto o que aconteceu
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com Mag. e ela conta, “n6s chamamos ela todo os dias, mas ela so foi o dia que voceé tava
aqui”.

Na reunido, estiveram presentes entdo L., An. e A, faco o empréstimo do dinheiro
do fundo rotativo solidario do AP, repassei R$250,00 e fizemos um caderno para anotar
as entradas e saidas, bem como para anexar os recibos e notas a medida que o dinheiro

fosse sendo usado.

Decidiram que o primeiro investimento seria a compra dos sacos de esterco para
misturar nos canteiros. A. fala sobre comprar mudas, “[a] semente sai mais caro, vocé
perde muito e demora 60 dias e as mudinha uns 30 dias”. As decisdes de utilizacdo do
recurso implicam pensar ndo apenas no pre¢o dos insumos em si, mas no grau de

relevancia, no tempo de retorno e aproveitamento dos mesmos.

Nesta reunido, aproveito para colocar ao grupo sobre meu mestrado e a decisdo
de acompanhar a experiéncia deles de construgao da horta enquanto parte da pesquisa.
Apbs a reunido, enquanto ajeitavamos o jantar, perguntei para L. sobre a relagdo de O. e
G. com a horta, “O. s6 ajudou aquele dia mesmo, ndo ¢ do grupo” e “G. ajuda, mas como
estd com as meninas e com o saldo de beleza, ndo consegue acompanhar”. Sobre a relagao
da comunidade com a horta ela diz que tem sido positiva, que as pessoas parabenizam,
elogiam e complementa rindo que ‘“alguns perguntam se vai poder pegar de graca”. E

expressa “a gente se diverte, ¢ uma terapia pra nos”.

No dia seguinte A. chega cedo na casa de L. para irmos comprar os sacos de
esterco e pegar uma doacao de mudas de couve com um conhecido de A., que morava no
bairro ao lado. Voltamos sem o esterco, mas com algo em torno de cem mudas de couve.
Os demais estavam 14 trabalhando na formacdo de mais canteiros, agora do outro lado.
Assim que chegamos L. me apresentou Mr., tio do P., outro agricultor da ocupagao, e
disse que ele queria entrar para a horta, “falei pra ele esperar vocé chegar, que vocé vai
explicar tudo direitim pra ele”. Um pouco receosa de assumir esse papel de direcdo, de
dizer das normas do processo, pergunto o que eles ja haviam conversado. L. diz que ja
haviam conversado sobre ter compromisso € sobre a organizagao do trabalho, de trabalhar
todos os dias, sobre o horéario e as faltas, depois me pediu que eu explicasse a questao do
dinheiro. Contei sobre a ideia do fundo, como funciona e o que ja havia sido emprestado
até entdo. Aproveitei também para trazer a intencdo de construir a horta em uma
perspectiva agroecoldgica. Acabei sendo bem sucinta, porque nao estava sabendo muito

bem como agir naquela situagao e algumas brincadeiras me deixaram desconfortaveis na
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hora, como um deles disse, “a V. vai me dar um adiantamento” e “ja t6 querendo ver

minhas férias”.

Fomos, entdo, eu e L. ver a possibilidade de conseguir esterco com um mogo que
mora ali na ocupa¢ao mesmo. Neste momento acabou sendo um pouco estranho a tratativa
com o dinheiro, as vezes por ter sido a primeira vez que estdvamos naquela situagao,
percebi que a L. ainda transferia o poder de decisdao sobre como usar o dinheiro para mim

e tentei desconstruir essa ideia. Negociamos sete sacos de esterco.

Nos dias seguintes An. e A. foram para uma viagem a Sdo Paulo junto com o
pessoal da REDE para conhecer as experiéncias de trabalho com agroecologia e sistemas
agroflorestais. Durante essa semana L. ficou com a execucao da tarefa principal na horta,
que era molhar os canteiros que estavam agora estercados para prepara-los para receber

as mudas na semana seguinte. Em entrevista An. relata um pouco sobre a viagem:

(-...) quando eu fui 14 na agrocofloresta, vi a forma deles plantar 14, (...) eles ndo
desmatava (...) fazia a poda (...) fazia as hortalica deles 14 e plantava e coia
aquilo ali e deixava a agrocofloresta subir de novo (...) imagina se todo mundo
pensar de tratar o meio ambiente, ndo colocar fogo na mata, tipo pegar e plantar
sO e juntar o mato, deixar o mato apodrecer, cobrir os canteiros com o capim
igual eu cobri, inclusive até o P. ta fazendo isso agora também (...) ele [mogo
responsavel pela agrofloresta visitada] que fundou la, chegou pegou aquela
terra que num dava nada e todo mundo viu ele trabalhando 14 (...) entrou igual
doido no meio da terra, so ele, sozinho (...) no caso meu igual, eu tenho meus
problema eu sei (...) todo mundo pensa que eu sou um doido sabe, s6 eu
trabaiando naquela horta, (...) todo mundo pensa que eu sou igual ele, mas eu
queria ver, fazer uma forma de todo mundo pegar e comer as verdura tudo sem
agrotoxico nenhum (AN., TOMAS BALDUINO, 2018).

Ao chegar na ocupagao encontro com L. molhando os canteiros € pergunto onde
estava An., ela responde que o chamou varias vezes no portao, mas ele nao atendeu, “se
vocé quiser tentar”. Vou até 1a para chama-lo, ele ndo atende, entdo resolvo ligar, quando
ele me atende pergunto se ele estad em casa e se ele vem para a horta hoje, ele responde
que ndo sabia que ia ter trabalho na horta hoje, mas que vai fazer um café e nos encontra
1a.

Pergunto para L. qual ¢ a tarefa do dia e ela aponta a necessidade de fazer a
cobertura de capim nos canteiros novos que ja estavam estercados. Para fazé-lo
comecamos a capinar o canteiro do outro lado da rua. Entdo, aparece um senhor que
estava ali de passagem, nos elogia, puxa assunto e, por fim, coloca “gosto de gente
trabalhando, vou dar uma foice e uma enxada para o grupo de vocés”. Em seguida chega
Pa., outro morador da comunidade, comeca a conversar ¢ de repente pega a enxada e

comeca a capinar com a gente, fala que tem uma hora antes de ter que ir buscar as criangas
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na escola e que vai usa-la para ajudar um pouco. Depois, K. ao passar por ali, pergunta
curiosa sobre a cobertura de capim seco.

Nos dias seguintes ¢ feito o plantio das mudas de couve. Uma vez que a horta ja
estava implementada, o problema dos bichos que entravam na mesma, como galinhas
para ciscar, se afirmava como prioridade. L., entdo, consegue material de doacdo para a

construcdo da primeira parte da cerca.

Figura 13: Plantio de couve

Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 14: Construgdo de parte da cerca da horta

Fonte: Elaboragdo propria.
3.3 A manutencido: a complexidade da atividade e os problemas praticos
Apo6s a implementacdo da horta, as atividades passam a ser mais de manutengao
da mesma, como agua-la todos os dias, afofar a terra, fazer a poda, tirar as mudas, refazer
os canteiros, dentre outras. Nessa toada, novos problemas praticos comegam a surgir e,

sendo agora necessario um cuidado didrio, era preciso uma nova organizacao do trabalho.

Ao chegar na ocupacgao fui visitar L. que estava de cama com dores na coluna. Ela
conta que no dia anterior devastaram o matagal todo da parte debaixo da linha de
transmissao, pois ganharam do pastor da igreja da comunidade uma foice para a horta,
que agora estava com Be. para amolar. A sobra do esterco que foi comprado e ainda nao
utilizado, estava sendo roubado e por isso decidiram joga-lo nos outros canteiros, mas
estavam com receio de A. achar ruim, pois tinham planejado de distribui-lo préximo ao

pé das mudas que fossem plantadas.

Além disso, conseguiram doag¢des de materiais para fazer a cerca do outro lado do
terreno e as mudas foram atacadas por formigas. Comegamos entdo a pensar em solugdes
para este problema. A curto prazo teriamos que acabar com os formigueiros, mas, ao
mesmo tempo, tomar outras medidas, pois o aparecimento de formigas tem a ver com o
fato de provavelmente o solo ainda estar pobre. Entdo levantamos quatro possibilidades:
1) fazer a adubagao verde na parte do terreno que ndo tem canteiros; 2) aplicar o chorume

(biofertilizante natural produzido na decomposicio de matéria organica feita pelas
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minhocas); 3) fazer preparados naturais que afastam as formigas com ingredientes como
cinza, fumo, mamona, 6leo de nim, entre outros; e, 4) plantar ao redor do cercado plantas

repelentes, como batata doce.

Conversamos também sobre a compostagem, pois nesta semana haviamos
recebido a noticia da aprovagio do projeto Lixo Zero Tomas Balduino®® que escrevemos
para reestruturar e transformar a coleta da comunidade em coleta seletiva. Depois
pensamos a possibilidade de comprar uma bombona para armazenar a 4gua cinza da rua
Para que ¢ dispensada no terreno da horta e fazermos um sistema provisério de irrigagao.

JP, morador da comunidade, disse que vai doar dois ou trés aspersores para a horta.

L. fala também das bandejas de sementeiras que arranjou no lixo para fazermos
mudas com as sementes que haviam ganhado e assim economizar um pouco. Para fazé-
las buscou uma terra que fosse boa. Ela conta que pegou um pouco da terra da sua horta
e misturou com a terra do lugar onde haviamos capinado outro dia, um pedago que ela
observou que estava bem forrado de folhagem e cheio de “cocozinho de minhoca”.
Comentou também que Al., morador da ocupacao, falou que “terra virgem assim que ¢

boa de tacar o adubo por cima e depois vem revolvendo a terra pra ele ir entranhando”.

Figura 15: Bandeja de sementeiras

Fonte: Elaboragdo propria

26 Nesse periodo iniciamos na comunidade o projeto Lixo Zero Tomas Balduino, apoiado pela CESE -
Coordenadoria Ecuménica de Servigos, que tem por objetivo, a partir do trabalho de coleta de residuos ja
desenvolvido pelos moradores do assentamento Tomas Balduino, aprimora-lo tanto no que diz respeito a
fornecer melhor infraestrutura para o catador realizar seu trabalho, quanto facilitar para os moradores a
separacao dos residuos e, assim, avangarmos no aproveitamento de residuos gerados na comunidade.
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Nos dias seguintes terminam de cercar o outro lado e de fazer o plantio de mudas
em todas as dez sementeiras. L. conta que colocou borra de café sem agtcar dentro dos
formigueiros e que plantaram novas mudas de couve retiradas do seu quintal para testar
se o controle das formigas com a borra seria suficiente. Comento sobre ter lido a se¢do de
controle de pragas da apostila de agroecologia que entregamos ano passado e ela diz que
também leu e fala sobre as possibilidades de plantas repelentes. Refor¢o a ideia da
adubacao verde, que poderiamos plantar as sementes da crotolaria do seu quintal para ja
prepararmos o terreno da parte de cima e ela comenta que colocou na horta as galhas que

podou de sua crotalaria.

G. sugere colocarmos remédio para acabar com as formigas, um tipo especifico
que alguém havia sugerido e que ndo atrapalha a terra para plantar depois, L.
complementa, “formicida”, e, depois An., “¢ um que ele ndo faz mal pra terra ndo porque
¢ tipo umas rag¢dozinhas que as formigas pegam e carregam pra dentro do formigueiro”.
Na semana seguinte o formicida foi aplicado. Levei uma cartilha sobre adubagdo verde,
conversamos sobre o chorume e a composteira ¢ chegamos a conclusdo que seria
interessante fazer a mesma direto na terra pela facilidade de cuidado e por uma questao
de maior capacidade produtiva de composto. Porém, A. ressaltou que de qualquer forma
seria bom ter também o minhocario, pois com este, para além do composto,
conseguiriamos captar o chorume produzido. Concordei e disse que poderia passar para

eles o minhocario da minha casa.

A. conta que teve que voltar a trabalhar em Moeda, pois ndo conseguiu emprego
aqui e precisa “sustentar a familia”. Aponta que gostaria de utilizar o que sobrou do
dinheiro para comprar mais esterco € mudas para que a produgdo comece a dar retorno
mais rapido e, assim, ele possa gerar sua renda através da horta. Porém, L. e An.
discordam, pois acham que t€ém outros gastos prioritdrios como comprar uma nova
mangueira, ja que até hoje estavam usando a do An. que ¢ muito pesada para carregar
todos os dias, causando dores na coluna de L. e, também, porque acabava tendo que
arrasta-la, entregando-a aos poucos. Além disso, disseram que era prioritario melhorar a
cerca, pois os animais, como cavalos e galinhas, estavam comendo as plantas. E, por fim,
colocaram que ndo adianta gastar dinheiro comprando mudas antes de resolver o
problema das formigas e que ndo acham que tem que construir novos canteiros enquanto

ndo conseguirem fazer os primeiros produzir.
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Neste momento, L. se direciona a mim para dizer que eu que autorizo como o
dinheiro vai ser utilizado. Entendi que essa foi a forma de pedir que eu intermediasse o
conflito de interesses, porém na época nao achei adequado assumir esse papel e reforcei
minha posi¢cdo de que eles tém que conversar entre si e administrar juntos o uso do
recurso. Coloquei que uma hipotese de solugdo seria pensar um planejamento da producao

e um planejamento financeiro para tomar as decisdes.

Comentei que havia falado com Da. da REDE sobre a questao com as formigas e
ela sinalizou que eles poderiam ir até 14 no dia seguinte para ver isso. Perguntei se eles
estariam na comunidade e se podia confirmar a vinda de Da. e Ge. para darem algum

auxilio, inclusive nessa questao de planejamento da produgao.

No dia posterior Ge. e Da. foram até a comunidade, foi feito o plantio das
crotalarias em volta de todo o perimetro da horta e colocaram mais forragem de capim
nos canteiros. Ge. indicou que fizessem plantio de rameiras proximas as cercas para fazer
uma espécie de cerca viva, da qual os cavalos poderiam se alimentar e ndo estragar a
horta. Plantaram também varias mudas retiradas do proprio quintal de L. para aumentar
a biodiversidade, o que ¢ importante tanto no sentido de nutri¢ao do solo e controle de

pragas, quanto um ganho na capacidade produtiva, como traz Ge:

(...) vocé plantar diversificado, pensar na ideia de sucessdo, de estratificagdo,
que ¢é: vocé planta um pé de couve, planta um pé de alface, a couve vai crescer
ali e o alface sai mais rapido e num atrapalha a couve (...) isso te da uma
eficiéncia na area (...) se vocé for plantar s6 o alface, com quarenta dias c€ vai
colher s6 o alface e num vai ter mais nada. D4 pra plantar ¢ com quarenta dias
cé vai ter a alface, com noventa dias c€ ja colhe o brocolis, e ai vai a sequéncia.
Isso foi legal de... com eles, mas é um desafio assim, ¢ uma coisa que a gente
tem que ta praticando e aprendendo mesmo né na pratica, construindo
conhecimento mesmo e ai ver qual que é o consorcio que da mais certo” (GE.,
TECNICO, 2018).

Sobre a aplicagdo do formicida, Ge. e Da. disseram que nao necessariamente seria
ruim, mas que € importante ter em vista que ele ¢ apenas um paliativo e que as formigas
provavelmente vao voltar sendo fizer o controle. Deram trés litros de chorume para eles
usarem e sugeriram que eles ainda ndo avangassem para a parte de cima do terreno, que
era importante consolidar a producao na parte debaixo primeiro, mas que poderiam, por
enquanto, trabalhar nela com a adubagio verde. L. manifesta receio da reagio de A.
“porque ndo era assim que ele queria, mas somos nds que tamo cuidando, entdo ele tem

que aceitar, nao ¢ so do jeito que ele quer.”

An. comenta que em alguns canteiros teve que tirar um pouco de capim, “algumas

plantas ndo gostaram, estava sufocando-as, falou também que “¢ desperdicio plantar na
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sementeira, as proximas vou tacar tudo direto nos canteiros” € mostrou como ja estavam

grandes as que ele fez isso.

Trago para eles a proposta da feira em um evento no més de setembro, digo que
poderia ser uma boa oportunidade para ter uma primeira experiéncia sem grandes custos
e/ou riscos ja que era uma feira pontual, sem restri¢des de produtos e qualidade, mas que
para isso teriamos que sentar um dia para organizar a producao e tentar alavancar a horta.
Além disso, existia a possibilidade de juntar com outros produtores, ndo havendo dessa
forma uma pressao por uma quantidade de produgdo que ainda nao davamos conta e

poderia ser o inicio de uma parceria com a ocupacao Vitoéria.

Conversamos sobre o planejamento dos proximos investimentos e apontaram a
necessidade de termos mais esterco para refazer alguns canteiros, material para implantar
o sistema de irrigacdo e mudas, pois estas poderiam ir trabalhando a terra antes de
colocarmos as mudas pequenas plantadas na sementeira ou as sementes direto, além disso,

para ter produto para a feira de setembro as mudas ajudariam a dar uma alavancada.

Depois L. fala sobre a auséncia de A., “assim ta ficando complicado, pesado pra
mim e pro An., porque o An. tem os problemas dele, eu tenho os meus...a gente tem que
se organizar de novo pra chegar num eixo”. Semana passada, por exemplo, ndo conseguiu
mexer na horta porque ficou por conta das questdes do processo da ocupagao e se justifica
“ou dou apoio pro pessoal ou olho aqui” e, concluiu, “vamo ter que conversar com A.”
An. traz a necessidade de refazer os canteiros, “aqueles canteiros foram mal feito, porque
foi na pressa, tem uns torrdo muito grande... ficaram muito estreitos... vamo ter que
refazer”. E, L. acrescenta que vamos ter que colocar adubo, “tem uns que nao tem nada”.
Sobre o dinheiro, conta que ainda tem R$130,00 em caixa e propde usarmos R$30,00

para comprar adubo e R$100 para implantar o sistema irrigagao.

Alguns dias depois retornei a comunidade para acompanhd-los na atividade na
horta, porém nao foi possivel, pois An. teve que sair cedo com a familia para resolver
algo e L. estava se recuperando, no dia anterior passou mal sem conseguir nem levantar
da cama. L. falou que plantou bananeiras para dar sombra na horta. Sugeri de quinta
refazermos os canteiros que estdo ruins e ja plantarmos as mudas, ela concordou, mas
pontuou que nao poderia contribuir muito, pois nao estava conseguindo abaixar. Sobre
comprar mudas prontas ela disse que acha que podemos primeiro plantar as que estdo na
sementeira, as que a K. deu, as que estdo no quintal dela mesmo e experimentar colocar

a semente que ganharam direto na terra.
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Na quinta, fui cedo para a comunidade. Ao chegar, encontro An. na rua e vamos
tomar um café em sua casa. Ao entrar, Na., sua esposa, € Gu., seu filho, estavam assistindo
TV. Tomei café com eles enquanto An. foi ao sacoldo. Passado um tempo, W. e Adi.
apareceram por 14 e perguntaram onde L. estava. Na. conta que a irma de L. fora internada
no dia anterior e nos chama para almogar com eles. Diante disso, penso que deveria
assumir uma postura mais interventora, principalmente para dar inicio a atividade. Com
receio de acabar sendo muito dirigista, faco uso dos objetos intermediarios que trazia: o
chorume da producao do meu minhocario, o composto da casa do Tu. e as mudas que K.
havia retirado de sua horta, em presente para L. Com essas idas do Ge. na comunidade,
percebi que esses objetos ajudam também a introduzir ideias e propostas para

experimentar juntos, sem recair na abstragao.

Ant. me ensina a preparar as mudas de cebolinha para plantar - cortar as folhas,
deixando no maximo 3 dedos de altura para cima e cortar as raizes bem rente ao bulbo do
talo. Enquanto as preparava, An. fez a dissolu¢do do chorume e aplicou nas mudinhas ja
plantadas espalhando o composto nos pés das mesmas. Depois fomos nés dois, Ad. e Gu.,
plantar as cebolinhas e ajeitamos a cobertura de capim, porque nas experimentagdes essas
se mostraram boas para preservar a umidade do solo, mas, ao mesmo tempo, An.
constatou que no caso da cebolinha, como “ela solta muita dgua”, se o capim fica muito
proximo, ele parece “sufocar”, “abafar”. Entdo resolvemos experimentar varias formas.
Em algumas partes dos canteiros deixamos o capim, em outra tiramos totalmente, em
algumas s6 raleamos e ainda, em outras, deixamos o capim, mas limpamos o capim

apenas ao redor das mudas.

O receio que tive no inicio, de ficar na direcdo da atividade, se dissipa
completamente no curso da acdo. O saber de An. se faz presente e guia a acdo. Ao me
instruir, ao tecer suas experimentagdes e reflexdes sobre o plantio, ao tomar as decisdes
mesmo sem certeza, assume o risco de toma-las. Enquanto plantdvamos ele me diz “vocés
sdo como uma familia pra gente, c€s tdo sempre junto aqui, cuidando”, fala como se sente
bem com as maos na terra e depois comenta que resolveu voltar a estudar, “molho a horta

um pouco mais cedo e vou pra 1a”.

Nesse dia, P. e Le., se aproximam da horta, comentam que as couves estavam
bonitas e que também faziam o preparo das mudas de cebolinha do mesmo jeito. Em
seguida, ao nos ver colocar o composto, perguntaram o que era. Expliquei que era adubo

organico produzido a partir do lixo de cozinha e expliquei para ele como fazer uma
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composteira. Depois K. chegou com mais mudas de cebolinha e comentou que a mostarda
ja estava na hora de colher. K. pergunta para P. de onde vem as mudas de alface dele, ele
responde que pega com um mogo 14 de Conselheiro Lafaiete e ela pede para avisa-los

quando fosse pegar mais.

Durante a semana eu, L. e K. participamos de uma oficina no Roots Ativa sobre
produgdo, tratamento e armazenamento de sementes; e, produc¢do, retirada e precificagdo
de mudas. L. me pergunta se podia ver com o mogo da comunidade que tem a kombi para
buscar o esterco. Ela conta que ¢ o mesmo que ficou de ajuda-los a fazer o sistema de
irrigagdo e acrescenta, justificando a necessidade do mesmo, “An. td molhando s6 de

tarde, porque ele ndo consegue acordar cedo... dai vai facilitar bem”.

No final de semana seguinte fomos eu, T. e Tu. na comunidade para ver a questao
das aguas e dos circulos de bananeiras. Quando chegamos L. estava refazendo a horta de
sua casa, suas plantas foram todas para horta ou distribuidas, “cada hora um pega uma
muda de um cado de coisa aqui”. Levei a bandeja de muda de alface que havia pego para
a horta, L. me conta que as que estavam nas sementeiras morreram todas e fala sobre
deixarmos um pedago do lado esquerdo dos canteiros para fazer um viveiro de mudas.
Complemento com a ideia de fazermos também o banco de sementes. Depois me mostrou
o sistema de irrigacdo que eles implementaram e colocaram para funcionar, porém sé
tinha um aspersor 14. Depois An. chegou com os outros, explicaram que ndo estdo
deixando 14 porque estdo com receio de serem roubados. Enquanto estadvamos vendo os
aspersores P. apareceu e comentou sorrindo, “cadé os pé pra eu levar pra vender 1a?” e L.

respondeu: “oc€ que vai me passar os seus pra eu vender”.

Em seguida fomos eu, Va., companheiro de L. e An. plantar as 136 mudas de
alface. A esposa de An. estava 1a e me perguntou, “ndo vai plantar mais pra cima nio né?
vai ser sO aqui embaixo? Porque d4 muito trabalho pra pouca gente, ta ficando s6 mais L.
e An. e L. j& tem um monte de coisa pra mexer também”. Depois ela fala sobre a

importancia de cercar melhor para evitar roubos.

Duas semanas depois do sistema de irrigagdo estar funcionando, W. me mostra os
desenhos que L. estava fazendo da horta e ela sem jeito fala “¢ tava rabiscando [risos]”.
Depois, ela me mostra as planilhas que comecara a fazer junto com sua filha, Ah. Uma
era de registro dos gastos e outra de registro do plantio, da colheita e de vendas. L. fala
que estava folheando a apostila de agroecologia que com ela deixamos e foi adaptando a

planilha que tinha de exemplo para ter o registro, acompanhar e organizar a produgao.
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Acrescenta que tem que comegar a ler as coisas, que tem preguiga, mas precisa e
me mostra todos os materiais que Da. deixou para ela e falo que podemos combinar um
dia para estudar os materiais se quiserem. Aproveito para perguntar se ela e An. estavam
dando conta do trabalho. Ela diz que sim, que com a irrigagdo por enquanto estava
tranquilo. Em seguida conversamos sobre comercializagdo, ela diz que “a couve, por
exemplo, ja t4 dando pra vender” e fala sobre colocar na porta da casa dela com o preco
igual ou abaixo do sacoldao do lado de fora da comunidade. Nesse mesmo dia tivemos
também a assembleia comunitdria. Va., uma moradora da ocupacdo, fala que nao foi
chamada para plantar as mudas e diz que ndo quer ficar “mantendo a horta”, mas que

ajuda a plantar.

A. conversou com L., disse que vai estar seis dias direto na ocupagio e vai
aproveitar para “abrir” os canteiros na parte de cima do terreno, mas ela discorda pois
pensa que nao adianta fazer mais canteiros se ainda nao estao dando conta dos primeiros.
Nessa semana o grupo faz suas primeiras vendas na comunidade. An. ¢ K. voltam a
estudar, comecam a fazer o EJA a noite e acrescenta que a esposa de An. comentou com
ela que “essa horta foi a melhor coisa que aconteceu pra ele”. Disse que Vt. molhou a
horta hoje, que o formicida parece ter funcionado pois as formigas sumiram, mas que
agora comegou a aparecer pulgdes nas couves. An. diz que os pulgdes sao poucos e fomos

aplicar o sabao para afugenta-los e aplicamos o chorume nos canteiros.

No dia 06, 07 e 08 de outubro aconteceu o Encontro Regional de Agroecologia do
Sudeste (ERE), uma etapa preparatoria para o Encontro Nacional de Agroecologia (ENA)
que acontecera em Belo Horizonte em 2018. A ocupagdo estava no circuito de uma das
rotas de visitas do encontro. Um grupo com pessoas do Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Vitéria e outras cidades de Minas Gerais escolheram conhecer a ocupagao, sua historia
de luta e resisténcia pelo direito a moradia e a cidade, bem como suas praticas
agroecoldgicas e de agricultura urbana desenvolvidas nos ultimos anos. Primeiro D., Ed.,
eu, Tu. e W. contamos a histdria da comunidade e da luta. Depois falamos sobre o projeto
Agroecologia na Periferia e, por fim, L. e An. contaram sobre a experiéncia da horta, em

seguida, demos uma volta pela comunidade.
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Figura 16: Visita ERE — Encontro Regional de Agroecologia do Sudeste

Fonte: Lucas Bois.

L. consegue articular com a prefeitura uma doacdo de 40 mudas de arvores e, junto
de mais alguns moradores, fazem um mutirdo de plantio das mesmas na beira do rio na
comunidade. Depois conta que a mangueira de agua tem ficado 14 e que o pessoal tem
usado de “lava jato” e complementa sobre essa questao da seguranga “levar embora num
leva ndo, porque ela ta toda furadinha (risos)”. W. comenta sobre as crotaldrias e eles
falam que plantaram um monte 14 em volta da horta e ele traz que isso ¢ muito legal
porque ela ajuda na prevencao da dengue, zica e chicungunha. Pergunta se tiveram muitos
casos na ocupagao e L. responde que duas criangas morreram de microcefalia na ocupacao
ano passado e que tiveram muitos casos de dengue, diz “eu mesma quase morri, tive

dengue, zica e chicungunha”.

L. comega a falar de todas as tarefas que precisam fazer, “tem que limpar embaixo
da antena e em volta da horta, tem vérias coisas pra fazer [...] tem que tirar as mudas de
couve que tao dando, tirar as folhas murcha, tirar os pé que ja foram pego pelos pulgoes,
revirar a terra dos canteiros, por esterco e aumentar a altura dos canteiros que deram uma
diminuida”. Conta que leu na apostila alternativas de tratamento dos pulgdes e que iriam
procurar urina de vaca e fazer o preparado de coentro com fumo para experimentar.
Contou também que Ah. mostrou a foto que mandei do grupo de zap da comunidade com

as possibilidades de consorcios, ou seja, as plantas que sao boas de plantar juntas. An.
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consegue a urina, dilui a mesma, coloca no borrifador, bate as folhas e queima todos os
pulgdes.

Telefono para L. para falar da reunido de segunda com a REDE para fazermos
algumas oficinas de técnicas de agroecologia para a horta e ela comenta “essa horta t4 ¢
dando problema”, diz que teve que ir na casa da mae resolver as questdes de saude dela,
buscar remédios e acabou ndo indo na horta essa semana, nio molhou, nem nada, e
completa que P. as vezes liga a irrigagdo para eles. Depois falou “a horta t4 bonitinha, os
trem tdo tudo crescendo”. Comentei da reunido da feira da UFMG e expliquei um pouco
sobre a certificagdo através do Sistema Participativo de Garantia?’, mas que depois a gente
conversava melhor. Em seguida falou que P. estd pensando em ampliar sua horta e uma

mulher e um rapaz, filho dela, comegaram a plantar morango abaixo da horta do P.

Na semana seguinte encontro com A. na comunidade. Ele me conta que separou
sabado para trabalhar 14 na horta, mas que hoje iria dar andamento na construgdo de sua
casa. Neste dia, quando chegamos na ocupagao, estavam An., El. e Al, capinando e G.
estava comprando alface com An. Logo depois, baiano, esposo da G., comega a capinar
a parte de cima e Mag. chega para ajudar também. L. comenta sorrindo, “ta vendo € s
um comega [...] hoje eu nem ia mexer aqui ndo, mas todo mundo tando aqui”. L. me conta
que algumas pessoas estavam com a ideia de plantar mandioca ali embaixo da antena,

onde ndo tem horta, pois era uma forma de cuidar da area controlando um pouco o

crescimento do mato e a0 mesmo tempo produzindo.

Passado uns dias, conversando com L. ela me conta que ela e An. ficaram ontem
o dia todo mexendo na horta, que ela esta toda doendo, mas que “tava linda, arrumamos
tudo”. Fala que fica chateada com o pessoal da comunidade porque alguns “preferem
comprar verdura 14 fora”. Comenta que as couves estdo tomadas pelos pulgdes, que vai
ter que arrancar tudo porque P. disse que “quando o pulgdo entra no olho da couve j4 era,
tem que arrancar o p¢ mesmo”. Disse que tentaram a urina e a calda e mesmo assim nao

deu, falei pra gente aproveitar que o Ge. estaria l4 para perguntarmos.

27 0 Sistemas Participativo de Garantia (SPG) ¢ um sistema de avaliacdo ¢ certificacdo de garantia de
producdo organica e de qualidade através da participagdo ativa em rede de produtores, consumidores e
outras partes interessadas, e estdo fundamentados na confianga, transparéncia e na troca do conhecimento.
Para aprofundamento no tema acesse: https://www.organicsnet.com.br/site/wp-
content/uploads/2020/04/SPG_Brasil - E-Book - HirataRocha - IFSULDEMINAS 1.pdf
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Na semana seguinte fomos até a comunidade para a assembleia comunitaria e
passo na casa de L. para saber como estdo as coisas, se o joelho dela estava melhor e se
conseguiu fazer os exames. Ao final da assembleia eu e W. fomos conversar com A. e ele

fala que desanimou da horta pois ndo estavam consultando-o para tomar as decisdes.

3.4 A comercializacao

O inicio das vendas e as possibilidades de feiras para comercializar os produtos
imp0e ao grupo outras necessidades de organizacao do trabalho coletivo, tanto no que se

refere a producao, quanto em relagdo a gestao.

As primeiras vendas da horta foram molhos de couve dentro da comunidade
mesmo. Certo dia L. me mostra animada a caixinha de dinheiro da horta com R$4,30
correspondente as vendas feitas até entdo. Pergunto como est4 funcionando a venda, ela
conta que “por enquanto cada um vai vendendo um pouco” e a principio o dinheiro
conseguido serd para pagar o empréstimo feito. Fala que P. tem pego alguns produtos
com eles para complementar sua banca na feira semanal que participa. Um primeiro
problema enfrentado foi sobre as dificuldades de comunicacgao entre os integrantes acerca
das vendas realizadas e o retorno do dinheiro advindo das mesmas. Sugiro fazer uma
tabela para cada um anotar as vendas que fizer e no final do més sentarem para fazer a
prestacao de contas e juntar o dinheiro. Quanto mais organizado o sistema de venda e de

prestacao de contas, mais facil se opera o controle e a cobranga coletiva.

Em setembro entro em contato com duas experiéncias de feiras que comegaram a
ser organizadas na Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Uma delas a Feria
FaEz, da Faculdade de Educacdo, a principio mensal e com edi¢des extraordinarias
quando houvesse algum evento na faculdade, que tem a proposta de apoio a pequenos
produtores de artesanatos, géneros alimenticios, medicinais, mudas, dentre outros, com
prioridade para aqueles que ainda ndo tém onde escoar seus produtos. Esta ja teria sua
primeira edi¢do no final de setembro. A outra, organizada a principio pelos grupos de
extensdo da universidade, AUE e Colmeia Solidaria, foi batizada de Feira da UFMG -
Agroecoldgica, Popular e Solidaria e conseguiu com a reitoria autorizacdo para ser
realizada mensalmente na praga de servigos, excelente ponto por ser central e ter alta
circulacdo de pessoas. A proposta dessa ¢ atender também pequenos produtores com
prioridade para aqueles que tenham dificuldade de escoamento e que estejam em uma

situacdo de maior vulnerabilidade social. Nessa, porém, hd um critério de que as
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produgdes sejam agroecologicas ou que estejam em processo de transicdo agroecoldgica

e ha uma restricdo, imposta pela reitoria, de ndo se vender artesanatos.

Na semana seguinte tivemos assembleia comunitaria e apds a mesma conversei
com Le., P. ¢ An. sobre as possibilidades de feiras. An. conta feliz que estdo vendendo
para o sacolao ali embaixo, P. fala sobre o tamanho dos molhos que eles estdo fazendo e
mostra com a mao a largura que o molho tem que ter ¢ a medida do anel que forma ao

juntar o indicador com o polegar.

Apesar de estar em cima da hora e estarmos em uma semana atribulada de
atividades na ocupacao, decidimos ir na feira. Nos organizamos e no dia 27 de setembro
participamos da nossa 1* Feira FaEz UFMG. Fomos eu, L., P. e Le., que conseguiram
pegar carona com um morador da comunidade que no dia estava vindo trabalhar na
Antonio Carlos. Eles estavam com dois sacos cheios de verdura, uma cesta cheia de ovos,
uma sacola com materiais para organizar a banca, uma garrafa de café, biscoitos e paes
para lancharmos e eu estava com uma caixa cheia de pacotes de café. Por sorte arrumamos
uma carona com uma caminhonete que nos deixou na porta da FaE. Chegando la
conversamos com o organizador, arrumamos nossas mesas com os produtos e escrevemos
no quadro nossos produtos e precos, baseado nos precos que ja praticavam em outras
feiras e dentro da comunidade. Apesar da afli¢do no inicio, por ndo saber como seria a

saida, transcorreu tudo bem e vendemos quase tudo que levamos.

o e s R R

Figura 17: 1° Feira FaEz UFMG.

Fonte: elaboragdo propria.
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No dia 25 de outubro, aconteceu a segunda edic¢ao da feira FaEz, na Faculdade de
Educag¢ao da Universidade Federal de Minas Gerais — FaE UFMG. Atrasei um pouco para
chegar, mas mandei uma mensagem para L. para eles irem atrds do Jodo, um dos
organizadores da feira, e ja se organizarem. Assim que cheguei ja estava tudo arrumado
e os produtos sendo vendidos. P. logo virou para mim e fez um gesto de escrita e falou
para eu escrever no quadro ao fundo. Perguntei o que era para escrever e ele respondeu
“a primeira coisa ¢ ocupacao Toméas Balduino”. Coloquei Produtos Agroecoldgicos da
Ocupacdo Tomas Balduino e fiz a lista dos produtos e seus respectivos pregos. Estavam
todos uniformizados, usando a blusa do Agroecologia na Periferia ou da ocupagdo e com
um jaleco verde por cima. Dessa vez tinham também pacotes de rosquinha caseira, tinham
pentes para colocar os ovos, saquinhos de coloral que a mae de L. faz, tempero caseiro
em potinhos e uma maior variedade de hortalicas. Desta vez Ali. e Ti. do Roots também
estavam na feira vendendo mudas e chorume. P. comenta que trocou varias ideias com
eles e também com Jodo, organizador da feira, que comentou com ele a possibilidade de

trabalharmos com o sistema de cestas de consumo.

Nesta feira eles conheceram uma moca de uma ONG na Pampulha que fez uma
proposta de comercializagdo para eles. Trocaram contatos e algum tempo depois
chegaram a visitar o local e fazer uma primeira experiéncia de venda porém, avaliaram
que como era um esquema de revenda ndo seria muito favoravel para eles pois o retorno
financeiro ficaria abaixo da compensac¢do dos custos. Neste ponto, acho importante

destacar essa fun¢do das feiras de fazer contatos e abrir outras portas.

No dia 01 de novembro participamos pela primeira vez da Feira da UFMG -
Agroecoldgica, Popular e Solidéria - que também comegou este ano, na praga de servigos.
Convidei Ad., agricultor da ocupagdo Vitdria, para ir conosco, mas ele acabou nao
conseguindo se organizar para ir por falta de transporte e o pessoal da ocupagdao Tomas
Balduino chegou bastante atrasado dessa vez, também por causa de problemas de
transporte. Haviam combinado com um morador da comunidade, porém, ele ndo apareceu
no dia e tiveram que ir atras de outra forma. Em cima da hora ndo era possivel pedir para
o genro de L., entdo foram atras do P., mas sua Kombi estava quebrada. Depois foram
atras do Be., que também estava com a Kombi quebrada e, por fim, conseguiram Vandeir,

outro morador para leva-los por R$50,00.

Além disso, Paulo resolveu vir também para a feira com sua esposa € com todos

os equipamentos de trabalho. Eles produzem e vendem acarajé, com isso acabaram
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precisando de mais um carro. Eu ja estava bastante ansiosa, primeiro porque ja estava
quase dando meio dia e eles ndo tinham conseguido chegar e a feira iria até as 16h, 17h.
Segundo que, por estar chovendo, fiquei preocupada de nao ter muito publico e terceiro

porque observei que tinham outras bancas de hortalicas.

Ao chegarem, tivemos ainda um problema com a organizacao da feira porque na
reunido ndo falei da venda de café pois ndo tinha entendido que precisava falar todos os
produtos que levariamos e, também, por causa do acarajé. No caso desse, era ainda mais
complicado porque vieram com estrutura para fritar os bolinhos na hora, inclusive com
botijao de gas. Enfim, conversamos, mas o fato era que a feira nao tinha autorizagao para
usar botijao de gas. Combinamos entdo de estar na proxima, no dia 08 de novembro, com
os bolinhos prontos e o forno elétrico para esquentar na hora de servir. L. comenta, “nas
proximas temos que deixar ja um esquema [de transporte] arranjado pra ndo ter essa dor
de cabeca toda”. Ela deu a ideia de ser seu genro porque “ele nao ta fichado, ta trabalhando
de bico, ai ele pode aproveitar tirar uma graninha e ficar com Br. (filho dele, que dessa
vez foi para feira com L.)”. Outra possibilidade que sugeriu foi Ah., sua filha, que
aprendeu a dirigir e tirou carteira recentemente, “‘ela deixa a gente, vai pro trabalho e na

volta passa aqui de novo”.

Ao longo da feira fomos vendendo os produtos, mesmo com a chuva o movimento
estava bom. Le. fala com L. para dar uma pesquisada nos precos das outras barraquinhas
de hortaligas. L. vai e na volta conta que viu dona Vera e combinou de tomar um café na
casa dela. Disse que os precos estdo bem diferentes, por exemplo, a alface que estavamos
vendendo por R$2,00 nas outras barracas estavam fazendo por R$3,00. Pensei que talvez

deveriamos aumentar um pouco para igualar, mas preferi ndo opinar na precificacao.

Le. me ajuda a escrever as plaquinhas com os produtos e pregos. Falo com ela
para preenchermos a ficha dos produtos que trouxemos, uma ficha de registro distribuida
pela propria organizagdo da feira, mas ela diz que isso ¢ melhor olhar com P. Vou atrés
dele, mas na hora ele estava vendendo mandioca e observo que ele tem uma balancinha
de gancho, mas ela parou de funcionar na hora. Falo com ele do preenchimento da ficha
e ele diz que a L. ja tem uma tabelinha pronta com todos os produtos, que fez junto com
Ah. Depois L. sai para comprar comida para Br., volta com uma mudinha de manjericao
roxo e comenta sobre o tanto de coisa diferente que viu. Eu e L. observamos como vendeu
rapido o pao do mogo que estava com a banca na nossa frente, “pao integral!” fala L. e

conta que tem buscado receitas na internet.
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Mais tarde eu e P. saimos para ir a palestra sobre o Sistema Participativo de
Garantia, promovida pela organizacdo da feira para os feirantes conhecerem essa
possibilidade de certificacao, autogestionada, dos produtos como organicos. Para além do
certificado em si, pensar o processo em si, de certificacdo e continua verifica¢ao, ¢ uma
forma de organizacdo e constru¢do de uma rede de produtores, uma possibilidade de
articulagdo, de trocas, de formacao, de difusdo e aprimoramento de técnicas e tecnologias,

de profissionalizagcdo e promogdo da agroecologia.

Enquanto eu e P. estavamos voltando da palestra para encontrar o pessoal na feira,
fomos conversando ao longo do caminho e ele falou que teve uma ideia de diminuir os
ferros da banca dele para a mesma caber em um carro pequeno. Comentou também do
“estalo” que deu nele quando o mogo falou de compostar o esterco da galinha para fazer
render. Perguntei para ele sobre plantar legumes na horta e ele falou que uma vez colheu
umas cenouras grandes 1a. Falei que estava pensando que caso fossemos fazer as cestas
de consumo seria interessante ter legumes também. P. disse que no dia da feira FaEz,
depois que fui embora, eles foram 14 no local onde o MST deixa as cestas para o pessoal
pegar e disse que observou que a maioria dos produtos eram legumes e entdo pensou de
sugerir deles entregarem cestas de folhosas. Comento que pode ser uma boa ideia porque
de fato para a agricultura urbana ¢ mais fécil fornecer folhosas que para o campo por

causa da distancia e logistica de transporte, ja que estas sao mais frageis.

No fim da feira, L. me mostra feliz o bolo que Br. ganhou da moga da barraca da
frente e nos surpreendemos pois, no final das contas tinhamos vendido quase tudo, sobrou
apenas uns cinco molhos (2 de alface, 1 de serralha, 1 de manjericdo e 1 de salsinha) que
dividimos entre eu e Pa.. L. fala que vendeu todas as rosquinhas, os 28 pacotinhos que
levou, “quer dizer s6 de rosquinha fiz 140,00” e fala que na proxima vai fazer uns
biscoitos igual da dona Ve. de polvilho doce e de nata. Sobrou também metade dos
temperos e do coloral. Perguntei para L. se ndo estava caro e ela respondeu que viu uma
moga vendendo um pote de 500g por R$15,00 ¢ que o potinho dela tinha umas 250 a

300g, entdo estava equivalente.

No dia seguinte fomos até a comunidade e L. comenta que estava bem cansada do
“batiddo” de ontem, mas que tinha valido a pena, e que chegaram ja era 21h em casa. Le.,
L. e Ah. estavam fazendo as contas da feira de ontem. Enquanto isso ficamos conversando
com P. e ele comentou que observou que nem tudo era organico na feira pois conhecia o

moco que estava vendendo de tempos atras, do CEASA. Lembro que foi 0 mesmo que na
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hora da palestra, ao se apresentar, colocou que eles ainda estavam em processo de
transi¢ao para agroecologia e comentei sobre esse entendimento dos organizadores da
necessidade de ndo excluir agricultores que estdo em fase de transicdo. Depois Paulinho
falou “essa semana foram duas pancadas”, se referindo a ter conseguido de graga uns
arcos para fazer uma estufa e a feira que “deu uma boa renda, aprendizados e relagdes
(...) s6 essa idéia de compostar o esterco de galinha ja valeu (...) quer dizer se eu compro

trés sacos, eu fago virar seis e ai ja economiza, cada dia a gente aprende uma coisa nova”.

Comecamos a conversar sobre produzirmos também nossos proprios insumos - o
adubo, as mudas, as sementes — que 1Sso nos possibilita maior autonomia ¢ economia.
Além disso, conversamos sobre a questdo das sementes produzidas pelas grandes
empresas serem modificadas geneticamente de forma que elas tenham uma morte
programada, ou seja, elas ndo se reproduzirem. Ademais, fazem com que a planta que vai
nascer dela seja dependente dos agrotdxicos e que por isso era importante também termos
nossas proprias sementes e participar das trocas que acontecem nas feiras e eventos de
agroecologia. Depois P. comenta que sentou com sua esposa ¢ sua filha e conversaram
sobre “todo mundo entrar de cabega nessa coisa da horta (...) enquanto um ta plantando o
outro ta molhando, o outro preparando o canteiro, o outro vendendo e assim vai indo” e

conta que levou sua familia para comer uma pizza e tomar uma cerveja.

Na semana seguinte L. me liga para saber da reunido do dia seguinte, da Feira da
UFMGQG, e me pergunta se teria problema ela faltar dessa vez porque conseguiu consulta
no posto para olhar suas dores no joelho que estdo muito forte, teria que fazer um remédio
manipulado, exames de raio x e sessdes de fisioterapia. Respondo que tudo bem, que era
melhor ela cuidar das questdes de saude dela. Depois me conta que as mogas do CRAS
estiveram 14 e compraram verdura da horta e que ela vendeu fiado. An. questionou, mas
nesse caso ela achava que deviam confiar e ceder pois sdo funcionarias de um servigo

publico que ajuda a comunidade.

Com o avancar da producdo e o inicio do processo de comercializag¢do, sentimos
a necessidade de reunirmos para planejar melhor a produgdo, uma vez que em algumas
feiras tinhamos poucos produtos para levar e, por outro lado, nos intervalos entre as
mesmas haviamos perdido varios pés de alface, como coloca An. “plantei um tanto de
alface perdeu, vendeu um bucado, um tanto até bom, mas perdeu muito também, mas eu

num tava plantando certo também, vao supor 50 de alface, 50 de brocolis”.
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Antes da reunido An. me mostra seu caderno do EJA e me pede ajuda para fazer
os exercicios que estava com duvida. Apesar de estar preocupada com os horarios, nao
pude deixar de dispor meu tempo. Nao faria sentido tocar uma reuniao cheia de numeros,
tabelas e leituras. Uma das perguntas do exercicio era se o trabalho era longe ou perto de

sua casa e ele responde “meu trabalho ¢ a horta, entdo € perto”.

Enfim, comegamos a nossa reunido e¢ pudemos conversar sobre as relagdes
internas do grupo e sobre a organizagao financeira. Percebi que Ah e L. ja tinham um
esquema bem organizado delas. Em seguida, conversamos sobre a necessidade de
avangarmos, no sentido de construir um planejamento da produgao, pois, ao pensar sobre
nosso cultivo e a possibilidade de levar algo para a proxima feira, percebemos que nao
seria viavel. Eles colocaram que as couves foram atacadas pelos pulgdes novamente, as
alfaces estavam boas, mas até 14 talvez ja estariam melando e os outros cultivos ainda nao

estariam em ponto de colheita, teriamos apenas a cebolinha.

Comecamos entdo a consultar as fichas técnicas das plantas na apostila para saber
se teria alguma possibilidade de plantar essa semana ainda, para colhermos para a feira,
e ficamos assustados com o nivel de planejamento e organizacao que precisavamos ter ao
ver os tempos entre o plantio e a colheita de cada planta pois alguns sdo bem longos,
como o alho pord, que eles plantaram algumas semanas atras, mas que demora por volta
de seis meses para estar pronto. Nada que plantdssemos agora teria tempo suficiente para
estar pronto para a colheita na data da feira. Combinamos entdo de iniciarmos um
planejamento pro ano que vem para termos, assim, uma constancia € um controle maior
da produgdo.

Em algum momento durante a conversa os chamo de grupo. An. olha para mim e
levanta os dedos fazendo um sinal do nimero dois e pergunta “grupo?”, eu respondo “uai
¢ um grupo”, L. complementa, “mais de um ¢ grupo”, ele ainda resistente “grupo tem que

ser mais de dois”.

Depois L. veio me perguntar se eu estaria na oficina do dia seguinte para poder
ajuda-los a preencher a “ficha de cadastro” da feira da UFMG porque eles estavam com
davida. Em seguida, Le. e P. me chamaram para confirmar a data da proxima feira e pedir
a blusa do Agroecologia na Periferia. P. comenta que faz diferenga usa-la na feira e Le.
complementa, “as pessoas olham mesmo”. Normalmente ele vai com a da ocupagdo e
falo que ¢ uma boa também porque as pessoas ficam curiosas e ¢ uma forma de

conseguirmos apoio para a luta. Le. concorda “¢ boa também” e P. concorda, mas diz, “¢,
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mas essa [a do AP] chama mais (...) o pessoal ja olha, até pra ir nas minhas outras feiras
¢ bom”. Por fim, L. ¢ An. ndo conseguem estar nas ultimas feiras do ano. P., Le. e Pa.

continuam indo.

3.5 As transformacdes do grupo

A figura a seguir (18) ¢ uma composic¢ao de 3 representagdes correlacionadas: as
transformagdes do grupo, as etapas do processo de constitui¢do da horta e a linha do

tempo com alguns marcos temporais:
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Figura 18: Etapas do processo de constitui¢do da horta coletiva e transformagoes no grupo produtivo

Fonte: Elaboragdo propria
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Nesse sentido, podemos ver: i) a direita, tem-se uma linha do tempo com
marcacoes temporais de alguns momentos significativos na histéria de construgao da
horta e do grupo; i1) no meio as linhas coloridas demonstram as etapas desse processo:
concepe¢do, implementacdo, manutencao e comercializagdo; e iii) na lateral esquerda, um
desenho que visa explicitar as transformacdes do grupo, no qual as letras sdo as iniciais
dos integrantes do grupo, que vao se alterando em cada novo circulo, sendo eu
representada pela letra V. unica de rosa, pois sou a Unica que ndo mora na ocupagao.
Nota-se que € nas etapas de concep¢do e implementagdo que o grupo passa por mais
modificacdes, em termos dos membros que fazem parte deste, alcancando certa
estabilizacao a partir da etapa de manutengao. A linha da comercializagdao continua para
além daquela referente a manutencdo, pois esta ultima se interrompe com a
desestruturacao do coletivo, ao passo que a comercializagdo se configurou e continua

independente da experiéncia da horta comunitaria-agrupada.

Ao longo do desenvolvimento da horta, o coletivo se modifica por diversas vezes.
A cada entrada ou saida de uma pessoa no coletivo, como foi representado abaixo na
figura 19, ou ainda, a cada transformagao da atividade ou dos seus integrantes - questdes

de saude, familiares, etc. - sdo necessarios ajustes que permitam sua continuidade e

producao.
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Figura 19: Representagdo grdfica do fluxo de entrada e saida do(a)s participantes da processo de
constitui¢do da horta coletiva. Fonte: Elaboragdo Propria
A principio, se constitui a agregacao de algumas pessoas em torno de uma ideia.
Passado um tempo essa se transforma em um projeto elaborado por um dos moradores
integrantes do grupo, projeto esse que consegue conferir uma unidade inicial. Porém, a
medida que vamos coletivamente conformando um planejamento, as singularidades de

cada um vao se revelando e se faz necessario, assim, a consideragdo, negociagdo e
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articulacdo das mesmas para que uma primeira composi¢ao e organizac¢ao do grupo seja

possivel (CALLON, LASCOUMES, BARTHES, 2001).

A questdo mais expressiva nesse primeiro momento, da concepgao, era o fato de
ter apenas A. enquanto homem no grupo, o que trazia a questio de género como elemento
constitutivo do grupo, como coloca Mag. nas primeiras reunides. Duas consequéncias
dessa questdo de género colocada na organizagdo do grupo podem ser levantadas: i) o
ritmo das atividades de implementagdo que ficava atrelado a disponibilidade de A. pois o
grupo entendia que sua presenca era necessaria nesses dias, por serem atividades que
exigiam maior forga fisica e, em consequéncia disso, ii) a questdo da impossibilidade da
presenga cotidiana do mesmo, uma vez que trabalha em outra cidade, o que causava certo

receio nas mulheres que estariam sozinhas nessa condugao.

Entdo decidimos iniciar os mutirdes porque assim talvez ja apareceriam
interessados em se juntar ao grupo. Porém, logo ao iniciar as primeiras atividades de
implementagdo, E. decide sair, o que acaba tornando a necessidade de inclusao de nova
pessoa, uma condic¢ao para o prosseguimento da atividade. A saida de E. abala Mag. que
me diz estar pensando em desistir do processo porque ficaria entdo so ela e A., o que
inviabilizaria o trabalho. Diante disso, convidamos An. para participar, que disse ter
interesse e disponibilidade e que seria terapéutico para ele. Mag. traz a necessidade de ter
mais uma mulher no grupo, "tem que ter uma mulher pra ser minha parceira, porque sendo

sO eu no meio desse monte de homem que que eles vao pensar”.

As principais questdes que aparecem nesse processo, que dificultavam a
organizacao do trabalho, eram referentes as limitagdes de satide de cada integrante e a
disponibilidade de tempo que os mesmos tinham para a horta, devido aos outros afazeres

cotidianos:

Quando tava com as mulheres o que foi sugerido né elas iam aguar e dar
manutengdo servigo bruto era feito por mim [...]: E depois quando comegou
coma L. né eu e 0 An. nds limpava os canteiros ¢ ela plantava o que ela desse
conta de fazer entdo era assim isso ja era numa terceira formagao de pessoas
né. Com a L. agora num ¢é a primeira formagdo de pessoas ¢é a terceira, a
primeira era a que falei com vocé, segunda geracdo eu e as meninas, a terceira
geracdo eu, L. e An., entende? Entéo era assim cada um fazia de acordo com o
tempo e com a condigdo fisica (A., TOMAS BALDUINO, 2018).

Até que pouco tempo depois do inicio das atividades de implementagdao, Mag.
decide sair. Em entrevista posterior ela pontuou algumas questdes que a fizeram sair,
dentre elas a organizagdo do trabalho, “ai ¢ onde que a pessoa desanima (...) porque tem

uns que trabalha mais e tem uns que ndo faz nada pra ajudar (...) n6s capinou, ai daquele
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entusiasmo todo foi e parou, pra continuar do jeito que ele tava querendo num dava nao,

mexer sO final de semana” e a falta de recurso;

(...) aos pouquinho ele ia pagando os pouco, mas é aonde que eu saia mais fora
por conta disso, porque ndo dava, ndo dava certo, porque do momento que ele
quer tirar empréstimo, tem que tirar, tem que pagar, mas tinha que sair tudo
disso ai, porque nem eu, nem a menina tinha condi¢do pra repor no inicio e
nem depois no inicio, nds tinha que ir na sorte (...) arriscar, plantar e arriscar
pra ver se ia colher mesmo, mas ai no inicio eu ja vi que num ia dar certo,
porque ele queria tirar mil e pouquinho... (MAG., TOMAS BALDUINO,
2018)

Se inicia, entio, uma nova fase com os trés, An., L. e A. que conseguem se
recompor ¢ finalizar a implementacdo da horta. Porém, dado o inicio das atividades de
manutencio e a constante auséncia de A., 0 grupo comega a atravessar por questdes de
conflito interno devido a choques na dimensdo do projeto. An. e L., que estavam no
cotidiano da atividade, passam a tomar decisdes de acordo com as necessidades que
surgiam em relacdo ao dia-a-dia do trabalho, ou seja, desde o ponto de vista da atividade,
o que acaba, em alguma medida, excluindo A. de parte dessas decisdes e alterando o curso

do que ele havia projetado:

(...) eu ndo tive mais tempo (...) que na época a Ci. [sua esposa] num tava
trabalhando num tava fazendo nada, era s6 ela tava gravida e tal depois ela
ganhou o Ar [seu filho] de novinho sabe ai 0o que acontece eu fiquei muito
ausente sabe, ai toda vez que eu podia eu vinha (...) fazia sem me consultar,
sem falar nada comigo (...) ela tomou muita decis@o, entdo essas coisa ja que
ta tomano decisdo sem me consultar e ta dano certo deixa pra la, eu num achei
ruim hora nenhuma foi até bacana porque comecaram a andar sozinho, entdo
foi assim. L. e An. nés nunca desintendemo, pode acontecer de um num
concordar com outro, num animar mais (A., TOMAS BALDUINO, 2018).

Por exemplo, quando no processo de tomada de decisdo sobre o uso do recurso,
A. entendia que o mesmo deveria ser utilizado para comprar insumos e materiais para
fazer novos canteiros e ampliar a horta. Por outro lado, L. e An., acreditavam ser melhor
fazer um reforgo na cerca da parte debaixo e melhorar nas condi¢des de trabalho, através

da implementacao do sistema de irrigagdo, caso aprofundado no capitulo seguinte.

Chega, entdo, um momento em que A. toma a decisdo de se retirar do processo e
L. e An. continuam. Neste periodo atinge-se uma nova composi¢do e estabilizagdo do
coletivo, até que L. comega a ter sérios problemas no joelho, ficando impossibilitada de
executar a maior parte das atividades porém, ela permanece auxiliando principalmente na

organizac¢ao do trabalho, como traz An.:

grupo aqui num vai pra frente ndo, grupo aqui era sé eu e a L., era minha
diretora, engenheira (risos) ela ¢ uma engenheira! (risos) nés que cortava os
canteiro, afofava, ela vez em quando ia 14 e arrancava um matim, mas depois
ela travava tadinha (risos) / L: dava 14 o apoio moral, pelo menos eu ficava la
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com ele.,.. / A: & / L: escorada, mas ficava (risos) (AN. e L., TOMAS
BALDUINO, 2018).

Porém, na virada no ano, a somatoria de alguns fatores leva a uma desarticulacao
do coletivo. Este caso ¢ aprofundado no capitulo seguinte, algumas intercorréncias
comunitarias, a agudizacao do problema do joelho de L., a chegada de dezembro e com
ele as festas de fim de ano, as férias e as chuvas. Na época eu estava comegando a me
afastar para iniciar o processo da escrita e An. viaja por quinze dias com a familia e no
seu retorno a horta havia sido engolida pelo mato. Esse acontecimento o deixa bem triste

e entdo An. decidir sair, como coloca em entrevista,

Eu fiquei muito assim ¢ triste de ver a horta do jeito que ta né, ndo posso fazer
nada mais (...) eu tinha até empolgado até mais pra frente, tava até hoje na
horta, s6 que como através dos meus problemas que eu tive, ndo deu pra ir pra
frente (...) ai vai tipo abala o psicologico da gente, se a gente empolga com
aquilo a gente quer ir até o fim né, mas depois quando machuca, machuca duma
vez (...) fiquei triste de ver a horta daquele jeito cheio de mato e tipo s6 eu
viajei, sO tava nas minhas costa e da L., pessoal num tava nem ai, o que me
enfraquece mais € isso ai, cabei, caba doecendo a gente mais (...) pensa que a
gente ta fazendo a coisa 14, que se eles pensasse que era pro bem deles taria
ajudando a gente (AN., TOMAS BALDUINO, 2018).

Além disso, sua aposentadoria se encerra e ele comega a procurar um emprego:
“t6 querendo servigo pra fichar, se eu tivesse aposentado, INSS botou pra rua, dinheiro
nada, se eu quiser vou ter que recorrer de novo, falou que eu tava bom pra trabai (...) vou
comegar a trabalhar, agora t6 mais mi6”. Com a saida de An., L. fica impossibilitada de
dar prosseguimento, embora quisesse continuar, “eu ndo queria que acabasse nao, mesmo
que eu ndo td aguentando, mas ndés vamo arrumar quem? Quem que nds vamo arrumar?

Quem?”
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4 Dos trabalhos coletivos aos coletivos de trabalho

Essa pesquisa se constrdi a partir da inquietagdo constante de nossa atuagdo,
enquanto Agroecologia na Periferia, nas ocupacdes urbanas, e do acimulo coletivo de
anos de agao e reflexdo continuas, de formulagao politica e técnica. Partimos, igualmente,
da dissertagdo de Valle (2015), que realizou seu estudo de caso também na ocupagao
Tomas Balduino. Utilizando-se dos conceitos de agregacdo e composi¢cdo de Callon,
Lascoumes e Barthes (2001), Valle (2015) afirma que, para os mecanismos de
mobilizacao/participagdo (assembleia, mutirdo e coordenagao), implementados pelos
militantes nas ocupagdes urbanas, como forma de potencializar a resisténcia, transitarem
de estruturas de representacdo e controle social para foruns hibridos, ou seja, caminhar de
uma democracia representativa para uma democracia dialdgica, seria necessaria a
transi¢ao do conjunto de pessoas que se agregam na luta pela moradia para um conjunto
composto por identidades coletivas emergentes, orientadas para iniciativas produtivas que

respondam as necessidades cotidianas.

Por regime de agregacao, entende-se o processo em que individuos se agrupam e
se edificam em torno de uma questdo unitaria, sobre a qual ¢ construida a estrutura
representativa (CALLON; LASCOUMES; BARTHE, 2001). J& no regime de

composicao:

[...] as singularidades, ao invés de serem deixadas de lado, sdo reivindicadas e
a afirmacdo de seu conteudo constitui a substancia do debate politico. [...]
Nesse regime, a substdncia ndo estd em contar as vozes que sdo feitas
formalmente idénticas para fazer surgir, para além das diferengas secundarias,
semelhancas qualificadas como mais profundas [regime da agregacdo]. Pelo
contrario, deve-se considerar os interesses especificos, singulares, as vozes
particulares, para, em seguida, as compor sem esconder sua existéncia.
(CALLON; LASCOUMES; BARTHE, 2001, p.187-188).

Para a passagem de um regime de agrega¢do de individuos ao de composi¢do por
meio de identidades intermedidrias, segundo os autores (CALLON; LASCOUMES;
BARTHE, 2001), seriam necessarias a constitui¢ao de grupos, seguido da afirmacado de

suas identidades, de sua consideragdo mutua e de sua negociagao.

Ao discutir os limites da democracia representativa, enquanto método de
organizacao da resisténcia em ocupagoes urbanas, Valle (2015) orienta seu estudo sobre
as formas de negociagdo possiveis entre grupos produtivos que emergem e o conjunto da
ocupac¢do, buscando compreender o papel dos mecanismos de mobilizagdo como a
assembleia, o mutirdo e a coordenagdo, na promog¢ao de novos valores de uso para o solo

urbano. Em nosso estudo, porém, o uso desses mecanismos de negociagao entre os grupos
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e o conjunto das familias ndo ¢ o centro do debate, mas sim a questdo de como se da a

emergéncia e o processo de constitui¢do desses grupos produtivos?

As voltas com essa pergunta, no capitulo dois procurei sistematizar a experiéncia
e o método de intervencao do coletivo AP no intuito de apreender elementos que
ensejaram a emergéncia do grupo produtivo responsavel pelo cuidado com a horta
coletiva na ocupagdo Tomas Balduino. Neste capitulo, me proponho a analisar o caso
exposto no capitulo anterior, sobre como se da o processo de constitui¢do do mesmo.
Proponho, entdo, analisar os efeitos do surgimento da horta na ocupag@o, no cotidiano
dos moradores envolvidos na producgdo da horta, assim como o fato de estar inserida nesse

contexto especifico contribui em sua constitui¢ao.

Nosso objetivo € de apresentar reflexdes pertinentes para o desenvolvimento da
acado dos coletivos que se interessam pela articulacdo entre agroecologia e producao em
ocupagdes urbanas. Portanto, nosso objeto ¢ o trabalho de projetar, implementar e manter
a horta coletiva, ou mais precisamente, o “trabalho de organizacdo do coletivo em seu
meio, ou, de preferéncia, seus avatares, seus equivocos, seus sucessos € insucessos; ou,

dito de outra maneira, sua histéria possivel e impossivel” (CLOT, 2010, P. 119).

Primeiramente ¢ importante pensarmos que os individuos que se propuseram a
construgdo da horta coletiva estiveram anteriormente, € permanecem inseridos, em outro
trabalho também coletivo: a propria constitui¢ao e manuten¢ao dos espagos coletivos da
ocupacdo. A capina do matagal que existia anteriormente a ocupagdo, e que cresce de
tempos em tempos nos espagos residuais da ocupacgdo; a abertura das ruas, a divisao dos
lotes familiares e a constru¢ao e manutencao da infraestrutura de dgua e de luz, assim
como a limpeza das ruas; e o proprio processo de luta e resisténcia contra o despejo € pela
regulariza¢do fundidria; todos sdo exemplos de atividades do cotidiano dessas familias

necessarias para que as mesmas possam se reproduzir em seus espacos particulares.

Como nos traz Clot (2010), em seu livro Trabalho e poder de agir, em referéncia
a Vygotsky, “a atividade coletiva aparece duas vezes no desenvolvimento da atividade
individual. Inicialmente, fonte da atividade individual, a vida coletiva se torna recurso
para essa atividade individual” (CLOT, 2010, P. 166). Em outros termos, ¢ somente
porque existiu uma articulacdo e trabalho coletivo dos moradores na constru¢do da
ocupacdo, que hoje cada familia que ali vive usufrui de um pedago de terra para sua

sobrevivéncia. E, entdo, a partir dela, que ¢ possivel que cada uma possa construir sua
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moradia, ou seja, tem na vida coletiva sua fonte e recurso. Em outras palavras, o privado,

ou familiar, ndo ¢ tdo privado assim!

Como dito anteriormente, entendemos por ocupacdo um espago que, em
contraponto a cidade formal, os elementos da vida reprodutiva coletiva ainda ndo
incorporados pelo projeto hegemdnico de vida urbana, devem ser arranjados e negociados
entre os proprios moradores. A ocupagdo ¢, assim, constituida por esse trabalho coletivo.
Poderiamos, contudo, dizer que desse trabalho coletivo de constru¢do da ocupagdo se

origina um coletivo de trabalho?

“Todo trabalho coletivo nem sempre implica um coletivo de trabalho” (CLOT,
2010, P. 167). O trabalho coletivo, para o psicologo francés, ¢ aquele realizado
conjuntamente por um grupo de pessoas que t€ém um interesse, objetivo em comum e que
envolve “trocas repetidas com o trabalho dos outros” (CLOT, 2010, P. 179). Ja o coletivo

de trabalho, por sua vez, retine, simultaneamente:

(...) varios trabalhadores, uma obra e linguagem comuns, determinadas regras
de oficio, além do respeito duradouro dessas regras por cada um, o que impde
uma evolugdo individual que vai do conhecimento das regras a sua
interiorizagdo’ (Cru, 1995). Tem de haver, uma vez mais no nosso vocabulario,
o exercicio de um trabalho sobre o trabalho, de um ‘oficio ao quadrado’
coletivamente organizado (CLOT, 2010, P. 167).

Clot (2010) wvai dizer que a formagcdo do coletivo de trabalho tem,
necessariamente, o trabalho coletivo como fonte. Mas, para que essa passagem se
configure de fato, ¢ necessario um compartilhamento de um género em comum, enquanto

instrumento da agdo coletiva, enquanto um referencial coletivo:

Esse intermediario socio-simbdlico, esse corpo de avaliagdes comuns, que
intercede na atividade pessoal e opera de maneira tacita, € que foi designado
pelo conceito de género profissional [...] O género profissional transporta, com
seus esquemas, a integralidade dos equivocos que sua historia havia deixado
persistir ai, e que ela ndo cessa de renovar; [...] obrigando cada um, nessa obra
de interpretag@o coletiva e singular, a dar sua contribui¢do. Entende-se por
‘género’, o interlocutor profissional que, atravessando a atividade de cada um,
coloca, justamente, cada um na interse¢do do passado e do presente (CLOT,
2010, P. 169).

A partir deste estudo, ndo teriamos como afirmar sobre a constituicdo de um
coletivo de trabalho de todo o conjunto da ocupagdo, porém, e aqui dialogamos a
formulagao de Clot (2010) com Callon, Lascoumes e Barthes (2001) e Valle (2015),
acreditamos que através da formacao de coletivos de trabalho com os grupos produtivos
emergentes na ocupagao, estimulamos a passagem do conjunto da ocupacao do regime de
agregacao para um regime de composi¢do. Portanto, nosso foco serd em uma escala

menor, para analisar essa passagem do trabalho coletivo para o coletivo de trabalho
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através da experiéncia de constituicdo de um grupo produtivo da ocupacao sistematizada

no capitulo anterior.

Antes, entdo, de entrar na analise da constitui¢do do grupo da horta, nos parece
preciso resgatar dois trabalhos coletivos que a precedem, ao fazer emergir o projeto que
lhe impulsiona e torna possivel sua existéncia: i) o primeiro, da propria constituigdo e
resisténcia da ocupacdo; ii) o segundo, das atividades desenvolvidas pelo coletivo
Agroecologia na Periferia. Acreditamos que, a partir deles, seria possivel um melhor
posicionamento para a andlise do processo de constituicdo do grupo responsavel pela
horta coletiva.

4.1 A ocupaciio — trabalho coletivo e a intervencio de coletivos de trabalho
externos

Uma vez que uma ocupagao acontece, ¢ um grupo de familias em necessidade se
coloca no processo de resisténcia aos interesses que lhe sdo contrarios, ha, certamente,
dois eixos de trabalho coletivo. Um diz da propria constitui¢do fisica da ocupagdo, a partir
da delimitagdo e abertura das ruas, da infraestrutura e dos espacos de moradia. O outro
diz de certa organizacdo para que ndo haja um revés no processo juridico-politico e os
moradores sejam removidos. Esse processo de autoproducdo do espaco ¢ importante
objeto de reflexdo de nossa atuagdo, pois este ao mesmo tempo que ¢ produzido pelo ser
humano segundo suas necessidades, ¢ também produtor da experiéncia humana, das

relagdes sociais que ali se dardo (LEFEBVRE, 1991 [1974]).

No caso da implementacao e da gestdo do espaco e da infraestrutura coletiva em
ocupacdes urbanas, vale uma primeira diferenciagdo, como coloca Valle (2015). As ditas
ocupacdes espontaneas e planejadas. Nas primeiras, normalmente, ndo hé a atuagdo de
técnicos ou especialistas que se colocam na fungdo de um projeto para a totalidade do
espago. Por meio de uma série de projetos coletivos que se encadeiam, realizam-se

mutirdes entre vizinhos e arranjos locais, € o espago, pouco a pouco, ¢ produzido.

No caso das ocupagdes ditas planejadas, a atuagdo de técnicos, urbanistas e
juristas em sua maioria, constitui o nticleo de definicdo das caracteristicas da reparti¢cao
do espago. Em ambos ha trabalho coletivo, seja na concepgao, pouco estruturada ou por
meio de processos participativos; seja na implementagdo. Para Valle (2015), o que
diferenciaria esses dois processos ¢ a qualidade dos acordos tacitos de convivéncia que
se firmam entre os moradores e a possibilidade de destinar espacos para equipamentos

comunitarios, mais presentes nas ditas ocupagdes planejadas.
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Nos interessamos aqui pela relagdo entre esses atores externos, convocados a
contribuir com os processos de resisténcia, e os moradores da ocupagdo. Valle (2015), ao
citar os mecanismos de mobilizacdo e participagdo, diz como os mesmos sao pensados
como forma de tentar organizar o trabalho em conjunto pelos dois grupos de atores. Vai
dizer também da limitagdo desses mecanismos em promover debates e construgdes
coletivas, entre os moradores, na resolugdo dos problemas cotidianos. Ou seja, esses
espagos, que funcionam prioritariamente enquanto possibilidades de promover processos
participativos, se concentram em algumas tematicas especificas, normalmente
encabecgadas pelos representantes das ocupacgdes — liderancas — ou pelos proprios atores

externos, chamados a colaborar.

Nesse sentido, ndo nos parece possivel dizer que esses mecanismos promovem a
emergéncia e a constituicdo de coletivos de trabalho entre os moradores e os atores
externos. Embora estes possam ser integrantes de coletivos de trabalho, na medida em
que constituem certo género de trabalho; por exemplo, o 6rgao diretivo de uma associagao

de moradia e um coletivo de assessores técnicos populares.

Voltemo-nos entao ao trabalho do AP com os moradores de ocupacdes urbanas.
Seria o AP um coletivo de trabalho? Em sua gé€nese, como ¢ de se esperar a partir de Clot
(2010), n3o. O inicio dos trabalhos na ocupacdo Vitéria diz de um processo de
experimentacdo coletiva, de projetos frustrados, como o da horta comunitaria, assim
como de reformulagdes de principios. A transi¢do para a ocupagao Tomads Balduino, por
sua vez, baseada nos equivocos de sua recente historia, e a formulagdo de um projeto para
captagdo de recursos, que de certa forma provocou a sistematizagdo de um conjunto de
regras de atuacdo mais bem definidos, parece haver sido um processo de autorreflexao e,
nos termos de Clot (2010) de um “trabalho sobre o trabalho”. Isso jd seria suficiente para
qualificar o AP enquanto um coletivo de trabalho? Preferimos deixar essa questdo em

suspenso, por enquanto.

Fato ¢ que assim como podemos dizer que o trabalho coletivo de constru¢do da
ocupacdo entre moradores e atores externos ¢ fonte e recurso para a atividade de
construcdo da horta comunitdria agrupada, o trabalho coletivo do AP também o ¢. Como
explorado no capitulo dois, o trabalho continuo e ritimado com as oficinas diz da escolha
por ndo projetar nem espagos, nem processos, mas sim situagdes de encontros, trocas e
experimentacgdes, assim como, a escolha de atuar no espago privado da casa, ou seja, partir

do existente e do que lhes é proprio, possibilita a construcdo de uma relagdo dialogica
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menos heterdbnoma. Além disso, o espago privado, qualifica as relagdes coletivas

possibilitadas nesse processo por ser um espaco de maior intimidade e confianca.

O centro da atuacdo ¢, portanto, a promog¢do de intercAmbios em diferentes
espagos, escalas, contextos e temporalidades, pois o encontro com o outro propicia dois
efeitos: 1) por um lado, ao entrar em contato com a experiéncia do outro novas
perspectivas se apresentam e podem ser vislumbradas; e ii) por outro lado, o outro exerce
uma funcdo especular, ou seja, funciona como um reflexo da prépria vivéncia, pois ao
deparar-se com elementos de identificagdo ou diferenciagdo, neste contraste com o outro
€ que se pode assimilar e se apropriar sua experiéncia. A presenga do outro provoca o
reconhecimento e afirmagdo de si mesmo. Além disso, propiciar esses momentos que
escapam do cotidiano dado e que oportunizam esse sair de si, € importante tanto para o
experimentar do mundo, quanto para promover uma situagdo de reflexdo da experiéncia
vivida. Assim, possibilita-se a alteracao de seu estatuto, tornando a experiéncia vivida

meio para se viver outras experiéncias.

A intervencao realizada pelo AP ao proporcionar essas situacdes de intercambio
cria condicdes que impulsionam a emergéncia do projeto de constituigdo da horta
comunitaria agrupada, o qual incubamos e fomentamos. No capitulo anterior
sistematizamos esse processo, nas se¢des seguintes vamos analisa-lo provocados pela
seguinte questdo: é possivel dizer que, a partir do trabalho coletivo de construgdo da
horta e de constitui¢do do grupo responsavel por esta, se forma um coletivo de trabalho
da horta?

4.2 Caso da irrigacdo - a manutencido e o cotidiano enquanto balizadores do
conflito entre projetos e pontos de vista diferentes

Durante o processo de implementacao da horta, ndo era essencial um ritmo diario
de trabalho. As tarefas eram executadas quando havia condic¢des e recursos para tal. Por
exemplo, entre 0 mutirdo de capina e a formagdo dos canteiros, passaram-se mais de 20
dias. As atividades de manutencdo da horta, no entanto, implicam um novo tempo ao
fazer, uma condicao temporal da rotina e da repeticdo, que se impde, assim, a tornar-se
parte do cotidiano de vida de cada um dos agentes. Ou seja, as pessoas envolvidas no
trabalho de manutengdo devem ser capazes de reestruturar seu cotidiano, de forma a dar

conta dessa nova condi¢do temporal da atividade.

Portanto, ao se revestir desse carater cotidiano, o processo coloca novas

exigéncias ao trabalho coletivo, que em seu desenvolvimento, faz emergir novas
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particularidades dos sujeitos, ou mesmo, refor¢a aquelas que ja haviam se apresentado. O
inicio das atividades de manutencdo da horta, atualiza a relagdo entre o trabalho de
constituicdo da horta e as particularidades de cada integrante, como questdes de saude, de
capacidade fisica e outros afazeres cotidianos, que pouco a pouco se chocam, impelindo
a uma reorganizacao do projeto e do trabalho coletivo. O real estabelece exigéncias que

provocam a reconstrugdo do arranjo grupal através da producgdo de saberes e valores.

Tomemos o caso da irrigagdo como exemplo. Aguar a horta ¢ uma atividade
cotidiana essencial para sua manutencao, nessa fase executada por L. e An. Porém,
passado certo tempo, algumas questoes em relagdo a execucdo da mesma comegam a
aparecer. O instrumento utilizado nessa atividade era a mangueira de An., que, devido ao
receio de ser roubada, ndo a deixava na horta. A mesma era guardada na casa de L., por
ser mais proxima da horta, e tinha, entdo, que ser carregada todos os dias; em alguns
casos, até mais de uma vez por dia. An. e L. optavam por aguar as plantas pela manha,
com o sol ainda frio, “para nao cozinhar as raizes”. An., porém, devido a medicacao que
consome diariamente, tem dificuldade de acordar cedo. Logo, a atividade de aguar ficava
a cargo de L. Tal organizacdo do trabalho acarretava em dois problemas: i) desgaste da
mangueira, com o aparecimento de pequenos furos, pois por ser muito pesada, L. tinha

que arrasta-la, e, i1) intensificacao dos problemas de coluna e joelho de L.

A necessidade estabelece entdo a contingéncia que estimula a produzir saber.

Diante dessas circunstancias, L. € An. comegam entdo a projetar um sistema de irrigagao:

[...] no inicio, todo mundo tava dando palpite, que era mangueira, que era
aquilo outro, né... Dai eu cheguei em casa e peguei um caderno la, e
conversando com An. comecei a riscar (risos) os canteiros onde € que tava la;
e colocando os pontos onde colocava os aspersor no meio la dos canteiros, pra
puxar com os canos pra poder ficar mais pratico e mais facil da gente molhar...
o desenho foi meio que como se diz de doidura mesmo, coisa assim meio sem
pratica mesmo, mas deu certo [...] (L., TOMAS BALDUINO, 2018)

Nessa fala € possivel perceber como a atividade individual, mediatizada pela
situacdo de trabalho, ¢ também mediatizante, ou seja, ¢ “fonte de ligacdes renovaveis”
(CLOT, 2010, P. 23), pois, diante da proposta de se implantar um sistema de irrigagao,
ambos se projetam a atividade de projetistas, mesmo sem pradtica. Eles se impelem a fazé-
lo, a acessar novas possibilidades de desenvolver suas capacidades, de modo a criar
recursos para sua a¢do. “O sujeito constroi ai seus instrumentos, além de se reconstruir
ndo por viver simplesmente em seu mundo, mas por produzir um mundo para viver.”
(CLOT, 2010, P. 23). E este trabalho de transformagdo do dado em criado que produz as

condigdes para que os sujeitos individuais e os coletivos se construam.
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Para implementacao do sistema projetado, era necessario alguns materiais. Aqui,
cabe ressaltar um dos fatores de impulsdao presente em toda a historia da horta: o
surgimento de recursos por meio de relagdes de dadiva. Por dadiva, entendemos, nos
termos de Oliveira (2010, p. 23), as relagcdes que se interconectam por um “complexo
sistema de trocas que liga doador e receptor, fazendo com que os objetos circulem e todos

os envolvidos se beneficiem desses vinculos, que constituem a trama da vida social’.

Nesse sentido, as trocas didrias entre L. e An., cotidianamente presentes na horta,
e o conjunto dos moradores, que com eles acabavam se relacionando, visto que a horta se
encontra na entrada principal da ocupagdo, permitia que, pouco a pouco, a partir de
conversas e trocas de informacdes, os recursos fossem produzidos. Por exemplo, no caso
descrito abaixo, de implementagdo do sistema de irrigacdo, todos os aspersores foram
doados, assim como grande parte da tubulagdo e o servigo de implementagao foi feito por

um dos moradores, que nao cobrou por seu trabalho.

A frase de um dos moradores, relatada no capitulo 3, talvez nos ajude a
compreender melhor essas relagdes de dadiva: “Gosto de gente trabalhando! Vou dar
uma foice e uma enxada para o grupo de vocés.” A doagdo aparece ndo como um
caminho de mao unica, sendo como um investimento numa forma de vida a qual o doador

se identifica e pretende incentivar: gente trabalhadora.

Em Oliveira (2010, p.23), “[o] principio geral dessas trocas ¢ de que todo dom
deve ser retribuido com um contradom, de valor igual ou maior”, tal que o dom seria o
“operador privilegiado da criagdo do vinculo social” (OLIVEIRA, 2010, p. 14), marcado
“pela auséncia de célculo e de contabilidade (...). O dom pressupde a liberdade e a
espontaneidade.” (OLIVEIRA, 2010, p. 23). Nos parece, entdo, que a cada doagdo
conseguida pelos trabalhadores da horta, certo compromisso era, de alguma forma,
assumido com os moradores, o que vai marcando a constru¢ao de uma identidade grupal.
A horta aparece, assim, como algo para além da produgao agricola, mas como espago que
mobiliza uma rede de relagdes de trocas, que acabaram, nesse caso, por favorecer o

projeto de horta daqueles que se encontravam em seu trato cotidiano.

Porém, mesmo tendo conseguido grande parte dos materiais através de doagoes,
outros teriam que ser comprados, o que leva ao debate sobre a destinagdo dos recursos
disponiveis no fundo rotativo solidario, financiado pelo 4P. E entdo que nos deparamos
com uma divergéncia. L. e An. acreditavam ser melhor fazer um refor¢o na cerca da parte

debaixo e implementar o sistema de irrigacdo, para melhoria das condi¢gdes de trabalho;
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A., por sua vez, entendia que o mesmo deveria ser utilizado para comprar insumos e

materiais, para fazer novos canteiros ¢ ampliar a horta.

Ao retomar esse conflito entre diferentes pontos de vista, quanto a utilizagao dos
recursos, foi possivel acessar alguns elementos que apontam para diferentes concepgdes
dos atores em relagao a horta, dadas as distintas funcionalidades projetadas a mesma tinha
por cada ator. O conflito ¢ quem permite revelar os problemas e as questdes mais
subjacentes do envolvimento de cada ator com a horta, possibilitando ao coletivo a
oportunidade de se recompor e se reorganizar. E na “atividade comum dos conflitos que
devem ser superados entre sujeitos, (...) - de modo que haja uma possibilidade de
conseguir fazer o que deve ser feito [...]” (CLOT, 2010, P. 25), que o desenvolvimento
do poder de agir, ou seja, do nivel de autonomia que dispde o individuo (BENDASSOLI,
2011, p. 14) é possivel. O conflito permite a constru¢do do ethos grupal.

O envolvimento mais implicado e presente de A. estava, em alguma medida,
condicionado a uma certa escala e capacidade produtiva da horta, suficiente para gerar
uma renda que lhe permitisse sair do emprego, o qual garantia o sustento financeiro de
sua familia. Como coloca A., em entrevista: “essa parte aqui eu projetei de formar essa
horta até ca em cima, de formar ela na parte de baixo também [...], se eu fechasse ela

toda até em cima e até em baixo, eu paro de trabalhar e vou viver so da horta [...] ”.

Porém, L. e An. estavam preocupados em garantir certo desempenho nesse
primeiro pedago, ja que as limitagdes de satde fisica, detalhadas na descri¢do do caso,
interferiam no desenvolvimento da atividade. Além disso, dadas as limitagdes financeiras
do grupo acreditavam ndo ser prudente investir mais, sem saber se a atividade renderia o
bastante para que esse dinheiro retornasse. Ou seja, nos processos de tomada de decisao
A. sustentava o ponto de vista dos resultados, enquanto L. e An. sustentavam o ponto de

vista das condi¢des de produgdo e da atividade de trabalho.

Fato ¢ que com o inicio das atividades de manutengdo com suas novas exigéncias
e a auséncia de A., como ele mesmo coloca, “ai fico nos 3, mas de presenca foi os dois
[...] eu ndo tive mais tempo |[...] na época a Ci. [sua esposa] num tava trabalhando [...]
ela tava gravida e tal, depois ela ganhou o Artur de novinho sabe, ai o que acontece, eu
fiquei muito ausente”, a composicao do grupo que havia sido atingida foi perturbada.
Sabemos que para a composi¢do de um coletivo ¢ necessaria certa sintonizagdo das
singularidades dos individuos agregados, de seus desejos necessidades, limitagdes e

saberes (CALLON, LASCOUMES ET BARTHES, 2001). Como coloca L.: “/até] entdo
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[a implementagdo do sistema de irriga¢do], era assim: cada um fazia de acordo com o

tempo e com a condi¢do fisica”.

No entanto, a composi¢ao nao € estanque, ¢ constantemente mobilizada pelo curso
da a¢do na horta e pelo curso de vida dos individuos e do proprio coletivo. No avangar do
processo, o trabalho coletivo, diante das imposi¢des do real, se transforma e apresenta
novas exigéncias ao coletivo que deve se rearranjar para atendé-las, L: “td ficando
complicado, pesado pra mim e pro An., porque o An. tem os problemas dele, eu tenho os
meus...a gente tem que se organizar de novo pra chegar num eixo”. Diante dessas
circunstancias, foi, entdo, a introdu¢do do artefato técnico que proporcionou a sustentacao
do grupo ao possibilitar um novo arranjo, L:“com a irrigacdo, por enquanto, estd
tranquilo”.

Se anteriormente havia uma dificuldade em relacdo ao volume de trabalho
colocado aos dois, An. e L., com o processo de automacao da irrigacao, pareceu haver
uma melhoria da eficiéncia do processo, que nos termos de Clot (2010, p.18) seria a
“economia dos meios permitida pela renovacdo das técnicas”; no caso, economia do

tempo e do uso do préoprio corpo devido a inser¢ao do artefato técnico.

(...) E ela que torna outros objetivos efetivamente realizaveis, e por um custo
menor, confirmando que a eficacia dindmica do trabalho bem feito ndo consiste
em realizar a iluséria adequagdo entre o fim e os meios; nem sequer em
conseguir apenas o que havia sido previsto. Ela consiste também em ser capaz
de imaginar outra coisa com os meios que se tornaram disponiveis. E esse o
motivo pelo qual o fato de poupar-se, para o trabalhador, pode aparecer como
uma condi¢do da irradiacdo de sua atividade (CLOT, 2010, P. 18).

A irradiacdo da atividade, nesse sentido, seria a capacidade do ator de ampliar seu
raio de agdo. Em outros termos, a renovacao da técnica permite que o ator possa ir além
do fim que o provocou nessa busca pela economia dos meios. No caso do sistema de
irrigagao, essa irradiagao da atividade se demonstra na fala de L., em que a mesma, ao
explicar as caracteristicas do projeto, explicita outra funcionalidade do sistema de
irrigacdo que nao somente o de potencializar a produgdo agricola: “/as torneiras] ficou
no meio dos canteiros, central né... [porque] ai molha tudo, as lateral tudo, dos dois
lados (...) da pra molhar o jardim que tem em volta e onde a gente plantou as crotalarias”
(L., TOMAS BALDUINO, 2018). Se antes a irrigagdo da horta aparecia como um
problema, agora, com o sistema, era possivel garantir inclusive a irrigagdo do jardim da

entrada da ocupagao.

Cabe retomar, brevemente, outro exemplo dessa economia de meios, permitido

pela renovagdo técnica, o caso da cobertura de capim, proposta pelo técnico Ge. aos
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produtores, no momento de formagao dos canteiros. A experimentacao proposta por Ge.,
como forma de lidar com as duvidas sobre a eficacia da técnica, logrou convencer, com
passar do tempo, os produtores, que passaram a realizar capinas em espagos residuais da
ocupacao, para obtencao desse recurso. Nesse sentido, hd uma irradiagdo do raio espacial
da atividade dos produtores, que possui, como externalidade, ou seja, como efeitos
externos nao intencionais da atividade (BENQUE, DU TERTRE e VUIDEL, 2014, p. 9),

o cuidado com espagos residuais “abandonados” da ocupagao.

Essa irradiagdao se da também, ndo apenas nesse raio espacial de atuagdo, mas
também no aumento da mobilizagdo de relacdes de troca entre os moradores e os
produtores, € nos usos propiciados pelo sistema implantado, que podem inclusive

acarretar em constrangimentos com essa rede:

Colocamos torneira pra molhar com mangueira também, que agora nio tem
mais ndo, que a gente tirou (...) porque ecles [alguns moradores] comegou a
fazer 14 de lava jato, lava carro, moto, crianga, vem lava o pé, vai e deixa aberto.
(...) Ai como tava dando esse disse me disse, né, coisa, ai eu fui e tirei tudo.
(L., TOMAS BALDUINO, 2018)

Assim, a gestdo da horta transborda as dimensdes técnicas de composigdo
material, raio de alcance e qualidade da irrigagdo, cabendo também aos atores a gestdo de
outros usos do sistema pelos moradores.

4.3 A perda do alface — dificuldade de organizacio da producio e o refreamento
do poder de agir

A implementacdo do sistema de irrigacdo, ao proporcionar a automatizagdo da
atividade, reduz a carga de trabalho e torna mais eficiente a acdo, permitindo a
sobrevivéncia do coletivo, ao suportd-lo na exigéncia da rotinizagdo das atividades de

manutengao e diante da auséncia de A.

Contudo a introducao desse artefato, além dos efeitos positivos, em relagdao a
diminuicao da carga de trabalho, e dos efeitos na reorganizagdo do grupo, fez surgir um
novo problema pratico: acentuou a presenga dos pulgdes na couve. Em conversa com Ad.,
agricultor da ocupacdo Vitodria, ele explica que a proliferagdo de pulgdes ¢ um possivel
sinal de que o ambiente estd muito umido e, apontou também, que uma das possiveis
causas poderia ser a substitui¢do do uso da mangueira pois esta, devido a pressao que a

agua exerce nas folhas, ajuda a retird-los da planta.

Em um primeiro momento, para combaté-los, aplicamos agua com sabdao e

fizemos algumas caldas de fumo e coentro, que amenizaram a situagdo. Porém, o que
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apresentou maior efetividade, foi borrifar urina de vaca diluida nas folhas, solugao que L.

havia visto em uma das cartilhas de agroecologia.

Ainda assim, os pulgdes persistiram. Essa persisténcia foi entendida pelos
agricultores, enquanto sinal de que havia, também, um problema na frequéncia da
realizagdo de certas atividades de manutengdo: i) a limpeza de mato nos canteiros € ao
redor destes; e, ii) a poda dos proprios pés de couve, tanto a poda de raleamento e limpeza,
ou seja, a retirada das folhas em excesso e das que estavam murchas, quanto a poda de
propagacao e de colheita, que ¢ a retirada das mudas e a retirada de folhas para consumo,
respectivamente. Na época, estas atividades estavam prejudicadas, pois estdvamos as
voltas com algumas questdes comunitarias e pessoais, como agravamento das dores no

joelho de L., retirando-a quase completamente das atividades de manutengao.

(...), porque tipo assim, se vocé nao da uma manuten¢do né, num tem como e
agora com essa mataiada que ta la, ai que ele vai ter que matar tudo la
[pulgdes], porque eu ndo dou conta. Se eu der conta, se eu mexer, eu sei que
eu vou ficar na cama de novo, tendeu, mas da vontade de ir 14 e arrancar tudo,
os canteiro tudo, mas eu sozinha ndo vou tomar essa responsabilidade de mexer
14, porque eu ndo vou da conta. (L., TOMAS BALDUINO, 2018)

Embora tivéssemos atingido maior eficiéncia com a irrigacao, novos problemas
se apresentaram, era necessario entdo um novo sentido para atividade de modo a manter
em movimento o desenvolvimento do poder de agir, uma vez que este se d4 “em funcao
da alternancia funcional entre o sentido e a eficiéncia da agdo em que se opera o

dinamismo da atividade, ou seja, sua eficacia” (CLOT, 2010, P. 15).

Aqui, o trabalho coletivo, possivel pelo fato da horta estar inserida em uma
ocupacdo, fonte de construgdo da horta se apresenta novamente como recurso para a
mesma. Em um feriado, ¢ realizado um mutirdo de capina e limpeza da horta, que ndo
havia sido planejado. Alguns moradores, ao avistarem An. trabalhando, decidiram
contribuir. Esta agdo proporciona uma renovagao no sentido para seus cuidadores, como
traz L.: “hoje eu nem ia mexer aqui ndo, mas todo mundo tando aqui” (L., TOMAS
BALDUINO, 2018). Nos dias seguintes impulsionados pelo trabalho coletivo do mutirdo,
L. e An. reorganizam a horta, plantando novas mudas e sementes: “td linda, arrumamos

tudo” (L, TOMAS BALDUINO, 2018).

Porém, com o avango na producdo, nos deparamos com um novo problema:
quando chegava os dias de feira, ndo tinhamos produtos para levar; e, a0 mesmo tempo,
estdvamos perdendo produ¢do, “plantei um tanto de alface... perdeu, vendeu um bucado,

um tanto até bom, mas perdeu muito também (...) mas eu num tava plantando certo
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também, vio supor, 50 de alface, 50 de brécolis”. (AN., TOMAS BALDUINO, 2018).

Era necessario, entdo, avancar na organizacao da producao.

L. tentava organizar planilhas para o controle do que estava sendo plantado: “fiz
pra ter uma base mais ou menos, porque eu sou meio doida (risos), vou plantando”.
Porém, em reunido, realizada em novembro de 2017, ao ir verificar as fichas do que
queriamos plantar e do que ja estava plantado, e seus respectivos tempos de plantio e

colheita, percebemos que ndo conseguiriamos mais expor nas feiras de final de ano.

7

E necessario que a atividade se realize concretamente. Embora tenhamos
conseguido construir a horta, ndo atingimos sua efetividade plena, dado que o sentido da
atividade produtiva ndo ¢ descartar seus produtos, sendo que estes sejam consumidos.
Como traz Marx (1857), “somente no consumo o produto recebe o seu ultimo acabamento
[...] na medida em que apenas no consumo o produto devém objetivamente produto”
(MARX, 1857, P. 64 E 65), e “o consumo, portanto, ndo € apenas um ato conclusivo pelo
qual o produto devém produto, mas também o ato mediante o qual o produtor devém

produtor” (MARX, 1857, P. 67).

A perda de quase todos os pés de couve, devido a intermiténcia no cuidado da
horta causada pelo agravamento do problema no joelho de L.; e, a perda das alfaces por
causa da dificuldade de organizacao da producao, acarreta nessa nao efetividade plena da
atividade, uma vez que seu consumo nao foi assegurado. O trabalho de organizacio da
producdo, assim como o da divisdo do proprio trabalho, € essencial para que a energia
ndo seja dissipada ou investida de forma equivocada. A eficidcia do grupo estava

comprometida e seu poder de agir sob risco de refreamento.

4.4 A comercializacdo enquanto possibilidade de coletivo de trabalho

Com o avango da producao e as hortalicas em ponto de colheita, ¢ necessario
adentrar uma nova etapa, agora de comercializagdo. Novas atividades que exigem novos
meios ainda ndo mobilizados. Por exemplo, se vou vender em feiras, preciso organizar
toda uma logistica de armazenamento dos produtos, transporte, banca para expor, troco
separado, dentre outras. Além disso, o destino dos produtos vai influenciar na organizagao

da produgdo, no planejamento do plantio, seu prazo de colheita, quantidade, tipos, etc.

“[...] ao assumir uma posi¢do em novas atividades, além de renovar seu
sentido, ela [poder de agfo] esbarra, em seguida, em um obstaculo: a procura
de outros meios para se realizar. O desenvolvimento de sua dindmica devera,
entdo, fazer-se pela mudanga de base, em funcdo de sua eficiéncia vindoura.
Em sua segunda vida, a a¢do prospera - quando esse é o caso - gragas as
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técnicas; ela se poupa ai pela sua re-instrumentalizacdo e avanca mais
depressa, e de forma mais sobria até o objetivo.” (CLOT, 2010, p. 21).

Dentre essas novas atividades e meios necessarios, alguns podem ser facilitados,
€ ser menos custosos, se realizados e arcados por meio do trabalho coletivo, como, por
exemplo, o transporte para as feiras, a partir da articulacdo dos diferentes produtores da
ocupacdo. Seria essa associag¢do de outros produtores da ocupagdo, com aqueles da dita
horta comunitaria agrupada, por meio de tentativas de comercializag¢do conjunta, uma
possibilidade de ampliagdo do coletivo de trabalho? Ou ainda da constitui¢do de um

novo coletivo?

Sao varias as formas possiveis de escoamento dos produtos. Uma delas, o proprio
consumo. Poder usufruir diretamente dos produtos ali cultivados; a horta enquanto
extensdo do quintal. Outra diz das vendas internas, dentro da ocupacdo. As primeiras
delas, de molhos de couve, com um preco balizado pelo valor dos sacoldes da regido.
Como L. relata, alguns moradores ndo gostam da cobranga, por um entendimento, como
ela reproduz na fala seguinte, “ah, ja que ¢ da comunidade, todos tém direito de ir 14 e

colher né¢”. Para a agricultora, esse entendimento ¢ equivocado:

(...) porque se um colhe, todos vdo vir e pegar ¢ ai vai chegar num ponto que
ndo vai ter nada e ndo vai ter ninguém pra cuidar, entdo tem essa regra [...] ndo
¢ de graca, ¢ vendido [...] mas ndo quer dizer que se a pessoa tiver um real né
ou sessenta centavos nao vai levar aquele produto que ele quer [...], ¢ mesmo
pra ndo ficar totalmente de graga pra gente também ter um lucro la dentro pra
poder dar continuidade, né porque sendo como ¢ que c€ vai compra uma
semente, fazer uma coisa, ¢ um cano que quebra, isso ai a gente precisa, ¢ uma
torneira que estraga, sendo ndo vai pra frente” (L., TOMAS BALDUINO,
2018)

Nesse sentido, a comercializagdo parece ser uma atividade em que as dimensodes
agrupada e comunitaria parecem se distinguir de maneira mais nitida. O que, por um lado,
determina certas regras de acessibilidade aos produtos, mesmo que, como € possivel notar
na fala da agricultora, a l6gica da dadiva possa facilitar a esse acesso, por meio de um
“calculo” que vai além da rentabilidade do processo ao compreender as proprias

condi¢des de reproducio do consumidor.

Outra possibilidade de comercializagdo, por parte dos integrantes da horta
agrupada, era a venda de alguns produtos para P., outro agricultor da ocupacdo,
complementar sua banca na feira semanal que participa em Lagoa Santa, e, também, para
o sacolao da vila vizinha. Uma nova atividade que surge €, entdo, a gestdo financeira das
vendas, a comunicagdo e controle do que cada pessoa vendeu e a guarda do dinheiro

proveniente das mesmas. L. com ajuda de sua filha, organiza uma planilha para esse
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controle e uma caixinha para centralizar o dinheiro, que, a principio, seria destinado para
compra de materiais € insumos necessarios para o pagamento do empréstimo do Fundo
Rotativo Solidario, financiado pelo coletivo AP. A venda para revenda do outro agricultor
acaba nao sendo atrativa, dado o baixo retorno financeiro. Por isso, essa modalidade fica
mais circunscrita como forma de auxiliar produtores da prépria ocupagdo, como € o caso

de P. e Le., ou, entdo, no caso de ndo haver outras vias de escoamento.

Uma terceira via de escoamento dos produtos sdo as feiras, possibilidades que se
que apresentam para nds a partir das conexdes em rede mobilizadas pelo coletivo AP.
Tratam-se de articulagdes que se propdem a fortalecer as ocupagdes, a agroecologia e
impulsionar as iniciativas de economia popular. Sao elas: 1) duas feiras incipientes na
UFMG, que visam a ter um carater permanente, de frequéncia quinzenal ou semanal de
realizacdo; e ii) feiras em eventos, encontros € semindrios, principalmente aqueles que
tém envolvimento com algumas dessas tematicas. Somos convidados para essas feiras
como produtores da ocupagdo Tomads Balduino, ou seja, ha uma percepgao, por parte dos
organizadores das feiras, de uma coletividade e uma valorizagcdo em torno da mesma, que

possibilita acessos e apoios.

Embora ainda nao possamos dizer da constitui¢do de um coletivo de trabalho,
participar destas nos permitiu experimentar, ainda que de forma incipiente, um trabalho
coletivo de comercializagcdo. Por exemplo, os agricultores das hortas da ocupagdo se
organizavam para se locomover até a feira. Na primeira vez, conseguiram uma carona até
com um morador da comunidade que trabalhava perto da universidade. Na segunda,
pagaram outro morador. Na terceira, haviam combinado com este mesmo, porém ele ndo
apareceu, o que implicou em buscar um terceiro morador, que se dispds a leva-los. Porém
este, que ainda nao havia participado de nenhuma feira, queria ir para expor também na
feira, visto que o mesmo ¢ vendedor de acarajés em outras feiras. Sendo assim, nao
caberia todos os materiais, produtos e pessoas no mesmo carro. Portanto, foram atras de
um segundo carro e conseguiram um quarto morador que pagaram para leva-los. Além
desse trabalho de locomogao, ao longo da feira, organizavam juntos a exposicao dos

produtos, o caixa era compartilhado e se revezavam na venda.

Ter uma feira de carater permanente para vender diz de uma certa garantia de
escoamento de produ¢do, que ao dar um minimo de previsdao do que e de quanto sera
vendido, viabiliza uma melhor estruturacdo da producdo. Em uma das feiras, por

exemplo, um importante instrumento utilizado pelos organizadores era a constitui¢ao de
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uma ficha, na qual cada feirante listava os produtos e suas respectivas quantidade levadas
e vendidas, registro que possibilitaria calculos futuros para uma melhor compreensao do

consumo.

Comecamos a fazer também nosso proprio registro, inclusive por uma questao de
controle do dinheiro que entrava, uma vez que as produgdes eram independentes, mas o
caixa era unificado. A prépria pratica nos auxiliava na constru¢ao dessa percepgao, até
por uma questdo mais imediata de saber quanto e quais produtos levar, para ndo faltar e
nem sobrar. Além disso, na feira o volume de venda em um dia ¢ muito maior do que na
ocupagao, ademais de poder se trabalhar com pregos mais elevados, pois 0s mesmos sao

superiores aos praticados em Ribeirdo das Neves, onde se localiza a ocupagao.

Por fim, outro elemento importante sobre as feiras ¢ que as mesmas sao espagos
de inimeros intercambios, tanto dos produtos: “ai como eu ndo tinha semente, eu troquei
com alface, eu nunca tinha visto andu preto!” (L., TOMAS BALDUINO, 2018); quanto
de saberes e experiéncias: “/a feira] deu uma boa renda, aprendizados e relagoes (...).
So essa ideia de compostar o esterco de galinha ja valeu (...) quer dizer, se eu compro
trés sacos, eu fago virar seis e ai ja economiza, cada dia a gente aprende uma coisa
nova” (P., TOMAS BALDUINO, 2018). Trata-se de um espago onde se conhece
diferentes pessoas e que proporciona o acesso € o vislumbre de outras possibilidades de
comercializacdo e de desenvolvimento da producdo como afirma P. (Tomas Balduino,
2018): “/se] todo mundo [sua familia] entrar de cabeca nessa coisa da horta, {(...)
enquanto um td plantando o outro ta molhando, o outro preparando o canteiro, o outro

vendendo e assim vai indo”

Como trouxemos na se¢ao 5.3, o consumo situa-se no interior da atividade

produtiva:

o consumo produz a producdo duplamente (...) 1) na medida em que apenas no
consumo o produto devém objetivamente produto. (...) o produto ¢ a producdo
ndo s6 como atividade coisificada, mas também como objeto para o sujeito
ativo; 2) na medida em que o consumo cria necessidade de nova produgio
(MARX, 1857, p. 65).

Ao mesmo tempo que a produgdo oferece o objeto de consumo, o consumo
oferece o objeto ideal de produgdo, “cria os objetos em forma subjetiva” (MARX, 1857,
p.65). Consumo e produgao estao, dessa forma, implicados mutuamente. A forma como
se da vazao aos produtos diz de uma modalidade de consumo com vérias especificidades
como: i) quem é meu publico, o que e qual quantidade ele consome; ii) como, quando e

onde se da esse acesso; e iii) que necessidades e custos operacionais se impdem.
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Esses elementos vao influenciar na organizagao da producdo e do trabalho. Por
exemplo, se trabalho com cestas de consumo semanais, ou seja, tenho uma entrega
predeterminada a ser feita toda semana, na mesma quantidade e para o mesmo publico,
em sua maioria pessoas que vivem em grandes centros urbanos, deve-se ter disponivel
hortali¢cas basicas e mais consumidas. Ao mesmo tempo, ¢ importante ter tipos distintos
de produtos e, também, aqueles que sdo de dificil acesso ou que sdo de dificil cultivo em
vasos e pequenos espacos. E, ainda, se trabalho com cestas, assim como no caso das
feiras, tenho que pensar como e qual o custo para realizar o transporte dos produtos,

preocupagdo que nio tenho no caso do comércio dentro da ocupagao.

Cabe destacar, ainda, a partir da formulacdo de Marx (1857), uma outra
modalidade de consumo que diz da identidade imediata deste com a produgdo, chamada
de consumo produtivo. Este corresponde ao consumo do individuo, dos meios de
produgdo e da matéria-prima para realizacdo da producao.

Tal formulagao nos faz refletir e aventar outras possibilidades de trabalho coletivo
que poderiam auxiliar no desenvolvimento dos coletivos de trabalho da ocupacdo. A
producao de insumos, como compostos, mudas € sementes para a agricultura; e o
processamento e beneficiamento dos produtos agricolas. Essas atividades, que demandam
diferentes saberes, habilidades e tempos produtivos, possibilitam outras atividades
produtivas compativeis com distintas particularidades, como condig¢des fisicas, de satde,

disponibilidade de tempo devido aos afazeres cotidianos e motivagdes.

L., por exemplo, no avangar dos processos da horta agrupada, acessou a um
instrumental especifico — sementeiras achadas no lixo de uma vila proxima da ocupagao
- ¢ iniciou um cultivo de mudas em seu quintal. Esse dispositivo era apoiado em um
suporte de concreto, de forma que se posicionava a altura do tronco de L., e lhe permitia
o cuidado com as mudas sem a necessidade de se curvar para tal. Dados seus problemas

ortopédicos, parece ser uma atividade que lhe exige menos do seu corpo.

Além disso, sendo o consumo “ndo apenas um ato conclusivo pelo qual o produto
devém produto, mas também o ato mediante o qual o produtor devém produtor” (MARX,
1857, P. 67), adentrar nesse ato € poder acessar alguns tragos daquilo que motiva e orienta
os atores na atividade. Nessa fala de An. (Tomas Balduino, 2018), por exemplo, hd uma
intencdo de fortalecimento da comunidade, ao proporcionar seguranga alimentar e com

prego mais baixo:
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(-..) ¢ uma forma de ajudar nois aqui dentro, por isso que essa horta tava la [...]
ajudar a comunidade, uma forma de ajudar todo mundo [...] tem o pé de alface
aqui dentro mais barato, ai tem a couve, antes até uma arruda tinha também
[...] um produto que é mais agroecoldgico, organico, sem veneno nenhum, nao
estraga a sadde (AN., TOMAS BALDUINO, 2018).

4.5 A virada do ano - a incapacidade de antecipac¢ao

A chegada de dezembro e, com ele, das festas de fim de ano, das férias e das
chuvas, houve uma desestruturagcdo da horta. Na época, L. sofria de dores no joelho e no
quadril, e se encontrava impossibilitada de trabalhar; An. havia viajado com a familia; e
eu me afastei para o processo de escrita da dissertacdo. Em seu retorno, An. encontra a
horta engolida pelo mato, e decide sair do grupo. “Quando um coletivo profissional ja
ndo consegue executar o trabalho de organizacdo, que ¢ a inica maneira de preencher o
fosso entre a organizagdo oficial do trabalho e a vida, a desregulagdo da atividade

individual nunca estd muito longe” (CLOT, 2010, P.89).

Por que ndo reorganizamos o trabalho para esse momento? Por que ndo

conseguimos antecipa-lo?

Se resgatarmos Clot (2010), talvez possamos encontrar uma pista: “entre o
prescrito e o real, ha um terceiro termo decisivo que designamos como o género social do
oficio, o género profissional” (CLOT, P. 119). Ou seja, um “referencial [comum]
operativo [que] suporta e orienta a preparagdo, a mobilizagdo e a disponibilidade de cada
um” (SILVA, BARROS E LOUZADA, 2010, P. 193), decisivo para o “trabalho de
reorganizacao da tarefa pelos coletivos profissionais, uma recriagdo da organizagdo do
trabalho pelo trabalho de organizacao do coletivo.” (CLOT, 2010, P. 119). Nossa

incapacidade de previsdo diz de um género da atividade pouco estruturado?

Diante dos imprevisiveis do real e sem os previsiveis genéricos, ou se estao pouco
estruturados, “assiste-se a um desregramento da acao individual, a uma ‘queda’ do poder
de acdo, assim como da tensdo vital do coletivo; [hd] uma perda de eficacia do trabalho e
da propria organizagdao” (CLOT, 2010, P. 119).

Mas como se da esse processo constituinte do género? Por que estava suspensa
a produgdo coletiva dos previsiveis genéricos? As circunstancias tratadas da se¢do 5.3

anunciavam essa suspensdo?

Como vimos, o trabalho coletivo ¢ fonte para atividade individual. Essa,
mediatizada pela situacao de trabalho, por meio de uma dindmica de contrastes na relagao
com 0s objetos, com 0s outros € consigo mesmo, pode ser decantada, tornando-se, assim,

ao mesmo tempo, mediatizante dessas relagdes, ¢ ela que, em cada circunstancia de maneira
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singular, liga e religa os objetos do mundo, os outros e o proprio sujeito, por intermédio dos
instrumentos técnicos e simbolicos, reunidos no género. Ela o repete, sem repeti-lo” (CLOT,
2010, P. 176).

E, entdo, na composi¢io das singularidades que se afirmam no processo de
trabalho coletivo e no fluxo desse complexo que vai se dando, de forma retroalimentada

entre eles, a estruturagdo do coletivo de trabalho € de um género em comum.

A atividade individual, que continua tendo como recurso o trabalho coletivo, pode
dessa maneira, conservar atuante o coletivo de trabalho no trabalho coletivo,
reorganizando-o para a agdo e para os sempre presentes imprevisiveis do real. Por sua
vez, o desenvolvimento deste trabalho coletivo, alimenta a historia do coletivo de
trabalho, o que ¢ importante para evitar a degenerescéncia e conservar o devir da atividade
individual e da tarefa, para que assim, “o circulo virtuoso do desenvolvimento nao se
transforme em circulo vicioso: o do subdesenvolvimento profissional, individual e

coletivo” (CLOT, 2010, P. 183).

Dessa feita, o trabalho coletivo, a principio objeto de preocupagao do individuo,
e, o coletivo de trabalho, objeto de apropriagdo, tornam-se, ambos, meio para a agao do
individuo sobre o proprio objeto de trabalho, bem como torna-se meio para o
desenvolvimento do individuo e estilizagdo desse seu agir: “a atividade pessoal ndo se
constréi sendo dentro e contra essa corrente, ao apropriar-se do género profissional,

gragas aos intercambios coletivos em situacao de trabalho” (CLOT, 2010, P. 176)

Os problemas no joelho e no quadril de L., assim, acarretavam em certa anemia
das situacdes de trabalho coletivo, pois, perde-se, em parte, sua cadéncia e sua constancia
de intercambios. Essa anemia contamina a corrente, que perde um pouco de sua

propulsdo, apesar do coletivo resistir:

An: o grupo aqui num vai pra frente ndo, grupo aqui era s6 eu ¢ a L.
(34minl5s), era minha diretora, engenheira (risos) ela ¢ uma engenheira!
(risos) nds que cortava os canteiro, afofava, ela vez em quando ia 14 e arrancava
um matim, mas depois ela travava, tadinha (risos) / L: dava 14 o apoio moral,
pelo menos eu ficava la comele... / A: é/ L: escorada, mas ficava (risos) (AN.
E L., TOMAS BALDUINO, 2018).

Com o fim do ano, ha uma suspensdo, de fato, desse coletivo, devido ao
afastamento temporario de seus integrantes, consequentemente, na descontinuidade do
trabalho coletivo, obstruindo o fluxo. Na tentativa de retorno, o coletivo de trabalho,

estava fragil e despreparado:

Esse é o caso, quando ndo se exerce, por razdes a procurar em cada
circunstancia, a acdo de ‘civilizagdo’ [ordenag@o] do real a qual deve proceder
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um coletivo profissional sempre que o trabalho, por seus imprevisiveis, o leva
a descobrir. Ou, dito ainda por outras palavras, quando a historia do género
profissional ‘degenera’ no trabalho coletivo; quando, para forma-lo ainda de

outro modo, a produgdo coletiva dos previsiveis genéricos do oficio estd em
suspenso” (CLOT, 2010, p. 170)

A saida de An. me parece significar um esfacelamento do sentido na atividade:
“esvaziada de seu sentido, a atividade do sujeito se vé amputada de seu poder de agir,
quando os objetivos da acao em vias de se fazer estao desvinculados do que ¢ realmente
importante para ele” (CLOT, 2010, p. 16). Cabe, entdo, me perguntar, qual era o sentido
da horta para An. (TOMAS BALDUINO, 2018): “é uma forma de ajudar nois aqui
dentro, por isso que essa horta tava la, mas ndo é toda as pessoas que pensa assim, mas
se todo mundo pensasse, aquela horta num taria, tipo assim, do jeito que ta hoje”. Para
ele, a horta tinha uma finalidade de fortalecimento da ocupagao. Aparecia como brago do
processo de resisténcia ao despejo. Ao perceber que, na sua auséncia, ninguém havia
cuidado dela, foi interpretado por ele como um ndo reconhecimento de sua importancia

pela comunidade.

Além disso, a horta parecia possuir também, para An., uma funcionalidade
terapéutica, "por causa que eu tenho esses problemas e ai vai ser bom pra eu trabalhar
a minha mente... e trabalhar também, porque eu ndo posso ser fichado né, ai é acordar
cedo, molhar as plantas, porque eu fico em casa o dia todo, sem nada pra fazer". Entdo,
0 que a principio era uma fonte de saude: “pra mim mexer na terra foi uma energia que
eu tive a mais, tendo o contato da terra [...] o psicologico da pessoa miora”, torna-se,

diante desse fato, uma possibilidade de adoecimento:

An: eu fiquei muito assim ¢ triste de ver a horta do jeito que ta né, ndo posso
fazer nada mais (...) eu tinha até empolgado até mais pra frente, tava até hoje
na horta, s6 que como através dos meus problemas que eu tive, ndo deu pra ir
pra frente (...) tomo os remédio controlado, esquizofrenia, ai vai tipo abala o
psicologico da gente, se a gente empolga com aquilo a gente quer ir até o fim
né, mas depois quando machuca, machuca duma vez ai tipo a pessoa tipo sai
pro outro canto (...) fiquei triste de ver a horta daquele jeito cheio de mato e
tipo s6 eu viajei, sO tava nas minhas costa e da L., pessoal num tava nem ai, o
que me enfraquece mais € isso ai, cabei, caba doecendo a gente mais (...) pensa
que a gente ta fazendo a coisa 14, que se eles pensasse que era pro bem deles
taria ajudando a gente (AN., TOMAS BALDUINO, 2018)

A atividade de An., a partir desse e dos outros trechos, parece estar enderecada
aos moradores da ocupagdo, dos quais buscava-se, portanto, certo reconhecimento. O
sentido de sua atividade estava vinculado a uma utilidade comunitaria, era uma “forma
de ajudar nois aqui dentro”. Ao perceber, em seu retorno a ocupacao, que “a horta
[estava] daquele jeito cheio de mato”, conclui, entdo, que o “pessoal [moradores] num

tava nem ai”’ e, de certa forma, esse ndo estar interessado dos moradores em contribuir
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para a manutencdo da horta aparece para An. como um desapontamento. Essa
intersubjetividade do reconhecimento pelo outro diz de uma retribuicao simbolica, que
faz sentir util aquele que trabalha. No caso analisado, a negativa desse reconhecimento
parece fazer esvair a possibilidade de se reconhecer no trabalho realizado. O que nos leva
a uma questdo: qual a interse¢do entre o elemento agrupado e o elemento comunitario

da horta? Quais os efeitos desta na atividade?

Como dito na se¢do 5.2, o processo de constituicao da horta foi marcado por uma
série de contribuigdes dos moradores da ocupagdo, em relagdes que, a partir dos termos
de Oliveira (2010), optamos por denominar de dadivas, e que proporcionavam
reconhecimento. Essas relagdes, que tem o dom como operador do vinculo social, € o
contradom como espera de retorno, se deram de maneira espontanea no processo, como
um refor¢o positivo daqueles que acreditavam na constitui¢do da horta como parte do
fortalecimento de certas relagdes positivas na ocupagdo. E ¢ esse carater espontaneo do

dom que nos faz refletir sobre o sentido que An. atribuia a sua atividade.

A organizagdo do trabalho, em Clot (2010), diz de parte do trabalho coletivo e o
meio pelo qual se pode formar um coletivo de trabalho. A ndo antecipacdo dos
condicionantes do periodo de fim de ano, por parte do grupo que se entendia responsavel
pelo espago, acarretou em certo descuido com o mesmo e, quando suas consequéncias se
afirmam, An. parece projetar no ambito comunitério o elemento faltante para o €xito da
experiéncia. Por isso, nos parece caber outra reflexdo: no processo de automacao da
irrigagdo, em que se culmina uma certa “autonomiza¢do” de L. e An. frente a A., serd que
houve uma apropriagdo suficiente do cardter agrupado, nos termos defendido por esse
ultimo?

A., desde o principio, enxergava a horta pela centralidade da rentabilidade que
essa poderia lhe garantir e, dessa forma, passar a ser seu principal meio de reproducao
econdmica. No caso de L. e An., embora esta também fosse uma preocupagdo
constituinte, o sentido da horta que parece manifestar-se mais intensamente diz respeito
a sua funcionalidade comunitaria, sendo seu sentido econdmico para a reproducao pessoal
secundarizado. Seria esse o vicio da virtude do ser comunitario? Nesse caso, parece
oportuno fazer um paralelo retomando a critica do coletivo AP, sobre o limite da ideia de
horta comunitaria, na qual a mobilizagao parece pouco a pouco arrefecer, € sobram apenas
algumas pessoas para garantir seu cuidado diario, que, por ter como sentido associado a

horta esse proprio carater comunitario, se frustram.
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Observa-se, também, que o elemento da renda, central na constitui¢do inicial do
projeto da horta, parece tornar-se secundario, ao atribuir a venda um sentido da

manutencao:

(...) ¢ muita gente pergunta se ¢ de graga, ai a gente fala ndo, ndo ¢ de graca,
tem que vender, pra poder manter ela [a horta] ai numa boa né [...] porque
chega 14 tem que comprar um cano, uma torneira, tem que arrumar os trem,
entdo ndo tem como a gente tirar do bolso da gente pra poder arrumar 14, entdo
tem que vender [...] pra gente também ter um lucro 14 dentro pra poder dar
continuidade, né porque sendo como ¢é que c€ vai compra uma semente, fazer
uma coisa, ¢ um cano que quebra, isso ai a gente precisa, ¢ uma torneira que
estraga sendo ndo vai pra frente (L., TOMAS BALDUINO, 2018).

A continuidade do processo requer atingir uma rentabilidade minima, e,
consequentemente, uma produtividade minima. Porém, o aspecto da renda aparece aqui,
voltado para a reproduc¢do da horta, mas ndo dos atores. Os produtores se mantém nesse
processo, pelo menos a priori, por outras dimensdes, também reprodutivas, mas que nao
arenda, diretamente. A horta parece exercer outras funcionalidades, tais como terapéutica

e de fortalecimento das trocas e das relagcdes na ocupagao.

Considerando-se essa rentabilidade e produtividade minima, intrinseca ao
processo, os recursos disponiveis e tendo em vista as finalidades e funcionalidades que a
horta tem para seus cuidadores, qual a melhor e mais eficaz forma de escoamento e de
organizagdo do trabalho possivel para viabilizar esta atividade? Seria o trabalho coletivo
de articulagdo entre distintas produg¢des no interior da ocupagdo - a exemplo da
experiéncia que tratamos acima em torno da comercializagdo nas feiras - um importante
recurso para o avanco produtivo da ocupagdo, no sentido de amplia¢ao do poder de agir

dos produtores e de sua possivel articulagdo em coletivos de trabalho?

4.6 Projetar-me: reflexoes sobre o meu lugar

Quem pode escrever a verdade sendo
aqueles que a sentiram? apenas sao
verdadeiras as historias escritas por

homens sinceros o suficiente para contar a
verdade a respeito de si mesmos.

Guy Debord

Em todo esse processo, relatado nos capitulos 2 e 3, e analisado no presente
capitulo, estive implicada nessa dupla posi¢do, de militante e de pesquisadora. Enquanto
integrante do coletivo AP, estive engajada nos processos de oficinas, gestdo do espago
urbano e de constitui¢do da horta agrupada. Enquanto pesquisadora, estive interessada
em questdes de aplicagdo técnica e de constitui¢do do trabalho de organizagao do coletivo,

assim como de formulagdes gerais sobre a teoria critica da producdo do espago urbano,
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da formacao da economia capitalista e de suas implicagdes. A articulacdo desse duplo
lugar, ora de facilitadora, ora de desafiadora, parece haver conduzido essa pesquisa para
um processo de varias perguntas e poucas respostas. Lanco, entdo, mais uma: seria isso

um problema?

Me perguntei, durante esse processo de analise, se haveria ao final um produto de
aplicacdo que conseguiria retornar aos produtores da ocupacdo, como um projeto de
resposta a essa abertura que me foi dada de participar de seu cotidiano e poder, inclusive,
explorar certas questdes que dizem da intimidade de cada um. Nessa pesquisa, em que a
reproducao se torna categoria central, acabei por frequentar bastante a casa das pessoas
integrantes do processo objeto desse estudo e, dessa forma, a interferir em seu modo de

vida.

Apos toda essa fase de intervencao, vivida e compartilhada, em que muitas foram
as perguntas, parece-me o momento de tentar me colocar como objeto de andlise, a partir
de uma breve reflexdo do meu lugar em todo esse processo. Apesar dos limites de uma
autoanalise, trarei aqui uma autorreflexao baseada no processo vivido € nos memorandos
e didrios pessoais feitos, com o intuito, mas sem grandes pretensdes, de que possam servir

como tracos para outros trabalhos que se interessem por esse.

Se sou parte constitutiva desses processos produtivos, e pretendo ainda ser, talvez
conseguir encontrar uma nova forma de me projetar seja um resultado aceitavel dessa
pesquisa.

Embora a ideia de construir a horta parta de um grupo de moradores, a impulsao
para iniciar esse processo parte de nés AP. Na época, era um momento de transformagao
do coletivo, uma vez que finalizado o ciclo de oficinas, estdvamos sendo convocado(a)s
a atuar em outro escopo. E, um destes referia-se a impulsionar o desenvolvimento
produtivo nas ocupacgodes, a partir da incubagdo de unidades produtivas. Desde a primeira
reunido com o grupo interessado na horta, expusemos que, diferente das oficinas, que
eram sempre propostas por nos e dependia da nossa presenca para acontecer, esse novo
momento exigia que construissemos um novo lugar. Por se tratar de uma nova atividade
que necessitaria de uma presenca cotidiana de seus responsaveis, se houvesse essa

dependéncia da nossa presenga, ela nao se efetivaria.

Imbuida desse entendimento, sabia também que neste inicio seria necessario um
papel mais interventor, de aplicacdo de forgca externa paracolocar o processo em

movimento. Assim, nessa fase de concepgdo, acabo por ocupar um lugar de certa
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centralidade no processo, por ser quem convoca e conduz as reunides de planejamento.
Essa condicdo, de pretender um lugar secundario no processo €, a0 mesmo tempo, de
precisar impulsioné-lo parecia inconciliavel. Mas, mesmo sem saber muito como fazé-lo,
assumo o desafio da experimentacdo; experimentar junto com eles essas novas
possibilidades de acdo. Minha atitude foi, de forma intuitiva, alternar momentos de

presenca e auséncia, de proximidade e afastamento, de investidas e desinvestidas.

Por entender que nas primeiras atividades de implementacdo da horta se
imprimiria elementos de uma certa l6gica de funcionamento do grupo, decido me ausentar
das mesmas, dado que, durante a concepg¢ao, ocupei certo lugar central. Em um dado
momento, me sinto um tanto incomodada por estar em um lugar central na proje¢do de
situacdes das quais ndo estaria na realizagdo; como alguém que pensa a implementagao,
mas que ndo a realiza. Como o grupo ainda estava no inicio, ndo me parecia possivel me
deslocar dessa centralidade na organizacdo do processo, sem desarticuld-lo. Decido,

entao, estar presente nas atividades de implementagdo seguintes.

Porém, sempre muito incomodada com o fato de poder incorrer em uma logica
heterébnoma, o que seria ir na contramao daquilo que me propunha, lango mao de algumas
micro estratégias, que vou inventando como tentativas para ndo condicionar a realizagao
das atividades a minha presenca. Por exemplo, ndo dar certeza antecipada de que iria, ou
chegar um pouco atrasada, para ndo ter que mobilizar a atividade, ou, ainda, vincular a
minha presenca com algum elemento extraordindrio, como a presenca de técnicos para

nos assessorar.

Minha inteng¢do era de evitar um atrelamento da minha presenga ao cotidiano das
atividades do grupo, o que ao longo do processo me parece ser importante nao so pelo
elemento da autonomia, mas também para que eu pudesse permanecer nesse lugar de
fronteira, entre dentro e fora. Pois, assim, poderia exercer um papel que acreditava ser o
meu, tanto de mediacao dos conflitos e divergéncias, quanto para servir de instrumento
de revitalizagdo das situacdes quando as mesmas se saturassem. Me atento para esse lugar
de fronteira quando no inicio das leituras dos memorandos e da sistematizagdo da
experiéncia, revela-se uma dificuldade com a aplicagao dos pronomes: no relato, ora me

refiro ao grupo como nos, ora como eles.

Com o inicio das atividades de manutengdo, torna-se possivel meu deslocamento
do centro, e passo a estar em um lugar de acompanhamento, sendo algumas vezes

solicitada a realizar media¢des que se fizessem necessarias. Porém, hoje, refletindo o
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processo, avalio que o receio da heteronomia se excedeu. Acredito que me equivoquei
em alguns momentos, em que poderia ter intervindo com mais veeméncia. Por exemplo,
quando se da uma divergéncia em relagdo a utilizacao dos recursos e L. se direciona a
mim para dizer que eu que autorizo como o dinheiro iria ser utilizado. Apesar de ndo
achar que eu deva autorizar ou ndo autorizar, L. estava me convocando a ocupar o meu
lugar de mediadora, porém acabo me esquivando e apontando uma dessas solugdes
simplistas ao dizer que eles deveriam conversar entre si € fazer um planejamento

financeiro.

Além disso, exer¢o também um papel de articulacio com outros atores que
pudessem fortalecer o processo, seja com recursos financeiros ou assessoria técnica, seja
com a abertura de canais de comercializagdo, através das feiras e, posteriormente, da
constru¢do de um sistema de venda direta através das cestas de consumo. A chegada do
fim do ano, por sua vez, me impeliu a um maior afastamento do processo, para fazer a
escrita da dissertag¢do, o que, como ja narrado acima, fez parte da jun¢do de uma série de

outros fatores que acarretou na desestruturagcdo da horta.

Por fim, mesmo com essa desestruturacao o processo de comercializagdo continua
e acaba sendo necessaria minha mediagdo em outro nivel, pois quando se apresentam
essas possibilidades, outros produtores da comunidade se aproximam. Assim, configura-
se o que pode ser o inicio de um novo processo de incubagdo, mas agora de um coletivo

de trabalho de comercializagao.

O processo de participacdo nas feiras, ao nos conduzir a organizagao de um grupo
de cestas de consumo, me possibilita a descoberta de um novo lugar, por participar,
também, como consumidora das mesmas. Esse novo lugar interfere no meu cotidiano em
outro nivel, no da minha reprodugdo, para consumi-las tive que reorientar o meu
cotidiano, uma vez que toda semana deveria buscar a cesta, organizd-las na geladeira e
comé-las antes que as mesmas estragassem. O que me faz refletir a organizacdo do meu
cotidiano e meu modo de vida. As cestas parecem ser um instrumento para a jungao, em

alguma medida, das esferas da reproducdo e da produciao na minha propria vida.

Produzir a minha militancia desde a minha reprodugdo, € ao mesmo tempo, ser
esta instrumento dessa producdo, parece desvelar novos sentidos de atuacdo que nos
auxiliem na apropriagcdo dos meios de (re)producdo da vida. Qual o sentido da horta para

mim? Reprojetar-me!
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5. Travessia: a experiéncia vivida como meio para se viver outras

"Somos viento, nosotros...

Somos palabra...somos paso..

Somos camino, nosotros.

No el punto de llegada, ni de partida.’

i

Subcomandante Marcos

Essa dissertagcdo ndo ¢ ponto de partida. Essa dissertacao nao ¢ ponto de chegada.

Ela ¢ parte do caminho meu, dos meus, de muitos. Mas terminar é preciso:

(...) a ultima versdo de qualquer trabalho ¢ apenas a derradeira, ndo a versdao
final ou definitiva. Como a complexidade da realidade e dos problemas ¢
infinita, intensiva e extensivamente, chega um momento em que o sujeito deve
dar um basta.” (LIMA, 2016, P. 17).

Para reinventar-se, ¢ preciso encontrar com o limite. Lugar que exige pausa,
siléncio, reflexdo, criagdo. E preciso morrer as pequenas mortes. Dar seus contornos e
seus fechamentos, objetiva-la, dar a ela existéncia fora de mim, para que eu possa
efetivamente me apropriar dela. Concluir essa experiéncia para tornd-la um meio para

viver outras experiéncias; travessia.

Parte das minhas experiéncias vividas e de acimulo de conceitos acabam por
formar uma constelagao de conceitos sensibilizantes que orbitam minha experiéncia nesse
trabalho, porém ¢ no processo de categorizagcdo emergente que esses conceitos vao sendo
pincados, convocados para o dialogo por e com aqueles advindos do empirico. Desta feita,
as provocagoes do debate da reprodugdo, do cotidiano e do coletivo de trabalho que ja me
solicitavam desde antes desse trabalho e, ao longo desse processo, afirmavam-se em
minha inquietude. Quais os desafios se apresentam na tentativa de jun¢do das esferas de

produgdo e reprodugdo sem uma relagdo de dominag¢do de uma sobre a outra?

Essa experiéncia de produgao, inserida no seio da reproducao da vida dos proprios
agentes com o0s quais me relacionei, numa perspectiva de organizacao do trabalho que
leve em consideragdo o cotidiano e que tenha na estruturacdo do coletivo uma
possibilidade de resposta, foi uma possibilidade de experimentar e refletir sobre esses

desafios.

Tratou-se de uma pesquisa que tem como objetivo teodrico fazer dialogar distintos
saberes e ampliar as formulagdes das pessoas que dela participaram, para que, como
objetivo pratico, seja possivel um retorno aos moradores de ocupacdes urbanas e aos
grupos que com eles constroem processos de resisténcia. A tentativa ¢ de promover

reflexdes que contribuam para ampliar o poder de agir dessas pessoas, para que possam
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viver com mais qualidade, com dignidade e efetivar o direito a moradia e o direito a

cidade, poder transforma-la naquilo que queremos que ela seja!

Parto de um coletivo que tenta fazé-lo a partir de intervencdes que tem a
agroecologia como instrumento: o Agroecologia na Periferia. O desdobrar dessas
metodologias, principalmente a do ciclo de oficinas, sistematizada neste trabalho desde o
processo de sua experimentagdo na ocupagdo Vitéria, e sua replicagio na Tomas
Balduino, nos levantaram uma série de questdes. Uma das teses com a qual trabalhamos
¢ do método desenvolvido pelo AP das oficinas favorecerem a emergéncia de processos
produtivos coletivos, a partir das trocas e encontros nos espacos privados, ou familiares.
Na medida, porém, em que esses processos se afirmaram, acabamos por nos deparar com
um buraco dentro do nosso proprio coletivo. Ao Agroecologia na Periferia tentar deslocar
sua atuagdo do que estava habituado a fazer, se vé€ impelido a se transformar. Quem somos
nos nessa nova fase?

“B: o projeto ¢ uma ideia né, independe do coletivo / Jo: sim, mas se o coletivo
tem uma identidade, vocé pode entender que a dimensdo do projeto... / B: eu
j& me sinto parte desse coletivo né? o coletivo executa o projeto ou o projeto
move o coletivo? / C: eu acho que existe Agroecologia no sentido objetivo e
subjetivo, em sentido objetivo ¢ um projeto ¢ no sentido subjetivo ¢ um
coletivo / Jo: se a gente qualifica o coletivo [...] implicitamente vai dar a
dimensdo do projeto a que ele faz parte / B: esse é um elemento interessante,
saber o que que prescinde [...] subjetivamente a gente se liga enquanto pessoas,
objetivamente enquanto agroecologia, pode um outro grupo em outro lugar
fazer o que a gente faz, sem ter um vinculo com a gente e ser o agroecologia
na periferia? / Jo: ndo porque a gente é um coletivo, o coletivo em si, € unitario
/ B: entdo por isso, talvez o elemento subjetivo prescinda / Jo: ia ser outro
coletivo, outro logo, sei 14, outra identidade / Jo: a gente pode ta construindo
um projeto, mas tamo construindo a identidade de um coletivo [...] a gente se
entendendo enquanto um coletivo, qual o nosso projeto? / B: em se tratando
que a gente ndo tem um projeto delimitado, a gente nem tem um projeto / C:
entdo acho que ¢ um coletivo” (didlogo no encontro de intervengédo do proj de
mestrado) (AP, 2017).

Pensar o coletivo da horta me fez pensar sobre os coletivos que faco parte. Esse
didlogo, gravado em uma das reunides do Agroecologia na Periferia, em novembro de
2017, traz um pouco dessas inquietagdes. A partir delas, acredito ser possivel explicitar
algumas das razdes das escolhas metodologicas desse processo e tentar responder a

pergunta que finalizou o capitulo anterior: qual o sentido da horta para mim?

Como forma de tentar respondé-la, passemos a uma das questdes que aparecem
nesse trecho da reunido acima citado: o projeto de intervengdo do Agroecologia na
Periferia ¢ passivel de replicagdo, ou, nos termos de B., “pode um outro grupo, em outro
lugar, fazer o que a gente faz, sem um vinculo com a gente?”” A resposta de Jo. é negativa,

e sustentada a partir do que no texto aparece enquanto a dimensao subjetiva do grupo, ou,
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“porque a gente ¢ um coletivo, [e] o coletivo em si, € unitario”. Tal afirmacdo leva B. a
dizer entao de uma precedéncia do elemento subjetivo ao objetivo, como aquilo que nos

configura enquanto grupo.

No sentido trazido pela pergunta, poderiamos dizer que o projeto do ciclo de
oficinas ¢ “passivel de replicacao”, uma vez que sejam considerados os limites do que os
estudos sociais da tecnologia compreendem por transferéncia de projeto técnico, que diz
da necessidade de uma tradugdo entre as formas de vida que participam dessa
transferéncia. Em outras palavras, “sem um vinculo com a gente” ndo seria possivel. Essa
dificuldade de replicacdo aparece justamente porque o dito elemento subjetivo envolvido
nessa execucao do projeto seria, segundo os integrantes do AP, irreplicavel, e diz do fato
de nosso coletivo, em si, ser “unitario”, singular. O que seria esse elemento subjetivo,
entdo? Se nem “temos um projeto”, como afirma Jo., o que leva C. a concluir que somos

um coletivo, qual o sentido produtivo desse coletivo?

Na tentativa de desvendar um pouco desse “intermedidrio socio-simbolico (...)
que intercede [em nossa] atividade pessoal e opera de maneira tacita” (CLOT, 2010,
p.169), me vejo solicitada a dar minha contribuicdo a essa “obra de interpretacao coletiva
e singular” (CLOT, 2010, p.169), e deixar alguns tracos do que possa ser esse género

profissional que nos permita, Agroecologia na Periferia, ser um coletivo.

Meu mestrado surge e se processa no interior da minha prépria militancia.
Observo que transferi para dentro dele a ansia que temos, enquanto militantes, de dar
respostas as demandas sociais e, talvez, desde essa ansia, foi possivel um dos meus

maiores aprendizados nesse processo.

Ocupar esse lugar de pesquisadora, até entdo desconhecido para mim, qualifica
minha militancia, pois me obriga a estar em um lugar diferente do que havia me colocado
até entdo, um lugar ndo de dar respostas - pelo menos ndo a priori - mas de perguntar.
Embora essa pesquisa se origine na demanda social dos ocupantes e militantes e se
debruce nos projetos de intervencao realizados por estes, a demanda de pesquisa em si ¢

particular.

Essa percepcao se revela para mim quando comego a fazer as entrevistas, pois,
quando ainda muito envolvida com os processos de intervengdo, a demanda de pesquisa
- embora ainda nebulosa, pois essa vai adquirindo contornos mais nitidos apenas no
proprio caminhar - estava dentro de mim. J4 no processo das entrevistas, tenho que

exterioriza-la. Nesse sentido, trata-se de uma demanda que ¢ minha, mesmo que
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conectada com demandas sociais e projetos de intervencao que sdo coletivos. E, por ser
assim, ao me colocar enquanto entrevistadora, ha uma inversao dos lugares; eu que até
entdo estava no lugar de ser demandada pelos moradores da ocupagdo, sou impelida a

estar no lugar de quem demanda.

Tal reflexdo veio do incomodo que emergia em minhas entrevistas e da
dificuldade de estar nesse lugar, expressa na minha forma de conduzi-las. Inicialmente,
optei por deixar aos entrevistados uma fala inicial mais livre. A principio, havia uma
inten¢do metodoldgica, de tentar captar aquilo que o ator entendia como mais importante
de narrar sobre sua experiéncia. Porém, com o avancar da entrevista, essa postura se
excede, e apresento muita dificuldade em intervir durante as falas do outro e, portanto, de

conduzir a entrevista.

Além disso, principalmente no processo das transcri¢des, esta dificuldade se
manifesta nos incontaveis e sintomaticos “uhum” e “aham” ditos por mim, através dos

quais pareco me esconder.

Essa percepcao me perturbou e me conduziu a reflexdo. Atino-me entdo para a
forma, como me coloco, enquanto militante, naquela relagdo, um lugar de prontidao para
atender a demanda do outro, naquilo que lhe falta, o que em si ndo ¢ um problema, mas
pode se tornar quando este lugar significa escamotear a minha prépria falta. Esse
embaracgo, na condugdo das entrevistas, evidenciava uma dificuldade de inserir ali a
minha subjetividade? O incomodo desse lugar diz de uma dificuldade anterior de lidar

com minha propria falta e de exp6-la?

Em uma conversa informal com L., tenho essa percepcdo de uma solicitude
excessiva que acabava por me apagar. L. me dizia do fato de um dos componentes nao
compartilhar suas questdes de saude com o grupo e que isso era um problema, pois
dificultaria a acao dela e dos outros, caso esse integrante tivesse um “piripaque’ na horta.
Ao colocar isso, sinto uma clareza subita, ao perceber de imediato que nunca havia
compartilhado com eles o fato de ter epilepsia, e, como convivemos cotidianamente, eu
também poderia ter um “piripaque”.

A partir dessa percep¢ao me vem a reflexdo da importancia do que me falta, pois,
“o esforco para desenvolver o poder de agir ¢ inseparavel de um esfor¢o para elevar, ao
grau mais elevado, o poder de ser afetado’ (SPINOZA, 1965, v. 39). (...) Sua
incompletude € que torna o sujeito disponivel ao desenvolvimento.” (CLOT, 2010, p. 31).

Aquilo que me falta é, entdo, justamente o que me torna disponivel para ser afetado e,
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consequentemente para me desenvolver. Se estou abarrotada de certezas e convicgdes,
nao ha espago para o novo! A falta ¢ uma condicao para abertura e para “transformar o
desprazer que ha sempre ao se sentir flagrado em falta - no prazer da descoberta” (CLOT,

2010, p. 170).

Mas, uma vez descoberta a falta, o que fazer com ela? Transforma-la em
perguntas me pareceu ser um caminho, uma possibilidade de elabora¢do da mesma. Ao
circunscrevé-la e explicita-la, ¢ que posso torna-la apreensivel e me apropriar dela
enquanto instrumento para o desenvolvimento da minha propria a¢do. E preciso aprender
a sustentar o ndo saber, reconhecer as impossibilidades e os buracos de sentido inerentes

a condi¢do humana para que possam conduzir o saber.

Na militancia, principalmente naquela do registro da urgéncia, hd excessos que
nio permitem espaco nem tempo para a falta. Quando a morte se achega, e a falta dele®®
faz presenga em mim, sinto que ndo ha resposta que preencha esse vazio. A falta dele me
langou violentamente para a minha propria falta; estruturas mobilizadas, tudo em
suspensao, tudo em turbuléncia. O mestrado foi uma saida para tentar elaborar essa falta.
Ressignificar essa perda tem sido o sentido da minha atividade militante, na qual a

pesquisa veio como mola propulsora d esse desenvolvimento.

28 Companheiro Cadu, morador da ocupagio Vtéria - Izidora, foi assassinado em novembro de 2015.
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audio de acervo proprio de Vivian Franchi Tofanelli.

L. - Fala de moradora da ocupag¢do Tomas Balduino e integrante da horta comunitdria
agrupada. 2017. Fala consta do caderno de campo de Vivian Franchi Tofanelli.

L. — Entrevista de moradora da ocupag¢do Tomas Balduino e integrante da horta
comunitaria agrupada. 2018. Entrevista concedida a Vivian Franchi Tofanelli.

Mag. - Fala de moradora da ocupag¢do Tomas Balduino e integrante da horta
comunitaria agrupada. 2017. Fala consta do caderno de campo de Vivian Franchi
Tofanelli.

Mag. - Entrevista de moradora da ocupag¢do Tomds Balduino e integrante da horta
comunitdria agrupada. 2018. Entrevista concedida a Vivian Franchi Tofanelli..

Mar. - Entrevista de moradora da ocupagdao Tomds Balduino. 2016. Entrevista concedida
a Vivian Franchi Tofanelli.

Mi. - Fala de moradora da ocupag¢do Tomds Balduino. 2016. Fala consta do caderno de
campo de Vivian Franchi Tofanelli.

N. - Fala de integrante do coletivo Agroecologia na Periferia em Encontro de
Sistematiza¢do de Experiéncias. 2017. Fala consta do caderno de campo de Vivian

Franchi Tofanelli.

P. — Fala morador e agricultor da ocupagdo Tomds Balduino. 2018. Fala consta do
caderno de campo de Vivian Franchi Tofanelli.

R. - Entrevista de morador de ocupagdo. 2016. Entrevista concedida a Vivian Franchi
Tofanelli.

S. - Fala de integrante do Agroecologia na Periferia em Encontro de Sistematizagdo de
Experiéncias. 2017. Fala consta no caderno de campo de Vivian Franchi Tofanelli.

T. - Fala de integrante do Agroecologia na Periferia em Encontro de Sistematizagdo de
Experiéncias. 2017. Fala consta no caderno de campo de Vivian Franchi Tofanelli.

T. - Entrevista de integrante do Agroecologia na Periferia. 2018. Entrevista concedida a
Vivian Franchi Tofanelli.
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T. - Fala de integrante do Agroecologia na Periferia no 1° Encontro de Agricultore(a)s
da Ocupagdo Vitoria. 2014. Fala consta no caderno de campo de Vivian Franchi
Tofanelli.

Tu. — Fala de integrante do Agroecologia na Periferia em reunido.2018. Fala consta em
audio de acervo proprio de Vivian Franchi Tofanelli.

Vir. - Fala do morador da ocupagao Vitoria no 1° Encontro de Agricultore(a)s da
Ocupagao Vitoria. 2014. Fala consta no caderno de campo de Vivian Franchi Tofanelli.

W. - Fala de integrante do coletivo Agricultura na Periferia em Encontro de

Sistematiza¢do de Experiéncias. 2017 Fala consta do caderno de campo de Vivian
Franchi Tofanelli.
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ANEXO A

homens (14)

faixa etaria entre 40 e 50 anos (7)

baixa escolaridade (10 apresentam ensino fundamental incompleto e 3 sdo
analfabetos, ndo tendo frequentado a escola)

renda inferior a 1600,00 reais

se mudaram para a ocupagao para sair do aluguel (11) ou por de morar de favor (3)

metade dos entrevistados/as (8) sdo filhos/as de agricultores/as.

Fonte: Acervo Agroecologia na Periferia
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Data

12/4/2015
e 26/4/2015

17/5/2015

31/5/2015

14/6/2015

5/7/2015

ANEXO B

Cronograma oficinas

Tema

GESTA~ 0
COMUNITARIA DE
RESIDUOS SOLIDOS

MANEJO
AGROECOLOGICO
DOS SOLOS

ADUBACAO DO
SOLO

PROPAGACAO
DE PLANTAS

CONTROLE DE
PRAGAS E DOENGCAS
DE PLANTAS

Fonte: Acervo Agroecologia na Periferia

Assunto

- O solo como organismo vivo
- Processo de compostagem

- Manejo e conservagdo solos
- Importancia da matéria
organica

- Cobertura Morta

- Processos de formacgao do
solo

- Ciclagem de MO e nutrientes
- Fertilidade

- Intemperismo (relagdo com o
ciclo da agua)

- Vivificagdo do solo

- Adubacado verde e
biofertilizante

- Uso de microorganismos
eficientes (EM) na agricultura

- Uso do calendario
biodinamico

- Métodos de propagacdo de
hortalicas

- Plantas companheiras e
antagonicas

- Rotagdo de culturas
(adubagdo verde)

- Manejo Agroecologico de
Pragas e Doengas

- Identificagdo de pragas e de
inimigos naturais

Pradtica

- Compostagem (no chdo)

- Construgdo de canteiro
alto

-Preparo de
Biofertilizante

- Preparo da isca para
producao do EM

- Preparo de sementeiras
em bandejas e canteiros
- Preparo do EM

- Plantios

-Preparo de caldas e
nosodios
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ANEXO C

N° questionario: PROJETO AGROECOLOGIA NAS PERIFERIAS i
Data: PERFIL DE MORADORES DA COMUNIDADE DOM TOMAS BALDUINO
Pesquisador:

‘ 1. a) Nome do(a) agricultor(a): ‘

‘ 2. Vocé possui algum tipo de cultivo na sua moradia? ‘

3. Quais os tipos de cultivos existentes? N a) Hortaligas e legumes | b) Medicinais } c) Frutiferas ‘ d) Temperos [ e) Criacéo animal

4. Utiliza os cultivos de alguma maneira (consumo proprio, trocas, comercializagao, outros)?

5. Por que voce cultiva?

6. Como aduba suas plantas?

7. Como combate pragas na plantacéo?

8. O que faz com seu lixo/residuos?

9. Atividade/ trabalho dos pais quando crianga:

10. Naturalidade (cidade de origem):

‘ 11. Por que se mudou para comunidade? ‘

‘ 12. Situagdo ocupacional (desempregado, autdnomo, assalariado, outros) ‘ 13. Profisséo ‘

‘ 14. Sexo (FIM) ’ 15. Idade ‘ a)0a20; ‘ b) 21a 35;

¢) 36 2 50; ‘d}51a65; ’e)>65 ‘

16. a) N° de pessoas na moradia ‘ b) N° de criangas (<13 anos) ‘ ¢) N° de idosos (> 65 anos) ‘ d) Deficientes? (S/N)

17. Enderego: a) Rua: b) N.%

c) Telefone/ zap/ email/ face

AMAY Bl (@) T e
de Agricultura Urbana - E‘y G a S a p\\ CA'XA

Fonte: Acervo Agroecologia na Periferia
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ANEXO D

AGUA RESIDUAL

. Maq de
Fonte
uso / co:IiI:ha ba:I:aeiro lavar Vaso Chuva Tanque Chuveiro
roupa
Forma de : :
Direcio
E d
:f:no; Solta ncanada nada Canaleta
Desti . uintal/  circulod
Fossa Horta Corrego t1::!errein:| blarrc\:;I n':ir: Vala
no
. . Quintal
Recipi Galinheiro Rua do
s vizinho
Fonte: Acervo proprio
RESIDUOS SOLIDOS
Tipo de - o Lixo de (’)I organico  \idro
residuc Papelao Plastico o ey eo
pET Entulho  Latinha Papel

i Lixeira

Lixeira
A';_'n“::f:a comuni residen Sacolinha Tambor

taria cial

Coleta Cagambas Chao
Destino comuni Horta Enterra Bota bairro entrada Vizinho

taria ora vizinho ocupa

Minho ) Reutiliza/  Lixeiras o
Vala cario Corrego Recicla bairro Galinheiro
gem vizinho

Fonte: Acervo proprio
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