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RESUMO

O presente trabalho apresentou como objetivo analisar o eixo Processo de Decisdo
e o Projeto Politico Pedagogico do CEMEI Amiguinhos de Jesus em Montes Claros
Claros/MG. Com objetivo de descentralizar o poder do gestor e contar com a
participacdo efetiva da comunidade, pais, alunos, professores e demais funcionarios,
na melhoria do ensino, assim agindo dentro dos padrbes de uma gestao
democrética, ndo sobrecarregando o diretor com fun¢gbes administrativas,
pedagogicas, financeiras e politicas. Pesquisou se a importancia do conselho
escolar do CEMEI Amiguinhos de Jesus na cidade de Montes Claros- MG. Verificou-
se que os conselhos escolares atuam de forma democratica com a comunidade.
Sobretudo, tomadas de decisbes o Projeto Politico Pedagdgico. Foram realizadas
visitas in loco onde todos os fatos puderam ser comprovados. Além disso, foi
realizado um estudo minucioso da documentacdo e dos arquivos. Através desses
estudos e do acompanhamento direto do cotidiano da escola foi possibilitada a
vivéncia das atividades, comparando-as ao planejamento realizado. Foi possivel
constatar atraveés do estudo realizado que muito mais que a compreensao das idéias
€ a forma como as mesmas sao buscadas. A equipe de trabalho na busca por
melhores resultados procura desenvolvé-los de forma interdisciplinar e em conjunto.
Os conteudos sdo entendidos como um meio para o desenvolvimento de atitudes
positivas perante o saber em geral.

Palavras-chave : Conselho Escolar, Conselho de Classe, Colegiado, Comunidade,

Democracia.
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1. INTRODUCAO

Os conselhos escolares sao responsaveis pela articulacdo de acdes
para melhoria da escola. Nas reunides dos conselhos, que devem acontecer pelo
menos uma vez por més, 0os seus membros poderdo atender a demanda, com
transparéncia na tomada de decisdes. As reunides devem ser reduzidas a termo,
com elaboracdo de atas, facilitando uma maior fiscalizacdo. Ademais, é atribuicédo
dos conselhos escolares verificarem a existéncia de um projeto politico-pedagdégico
da escola, ou, se existindo, reavalia-lo.

Importante instrumento de participagdo nas decisdes, os conselhos
escolares sédo definidos como 6rgaos colegiados, compostos por representantes das
comunidades escolares e local e tem como atribuigcbes deliberar sobre questdes
pedagogicas, financeiras no ambito da unidade de ensino, possibilitando o
cumprimento das finalidades da escola no eixo do processo de decisdo, podendo
participar do mesmo: a direcdo da escola, representantes e estudantes, pais,
responsaveis, professores, demais funcionérios e trabalhadores da é&rea da
educacédo, além da comunidade local.

O CEMEI AMIGUINHOS DE JESUS esta localizado na Zona Urbana a
Avenida Leonel Beirdo de Jesus, n° 3.317, Vila Telma, ao lado da CEANORTE
(Central de Abastecimento do Norte de Minas). Essa unidade de ensino atende a
comunidade de todo o bairro e adjacentes, com criancas na faixa etaria de 02 a 05
anos, e funciona em 02 turnos, matutino: das 07:00h as 11:15h e vespertino: das
11:00h as 17:15h, mantendo em média 390 criancas e 40 funcionarios. A Estrutura
Fisica do CEMEI Amiguinhos de Jesus esta localizada dentro do terreno do ISAFEC
(Instituto Santo Antdnio de Formacédo, Educacgéo e Cultura), com uma area total de
1.519,80 M? (mil quinhentos e dezenove metros e oitenta centimetros
quadrados).Sendo a sua comunidade formada, em sua maioria, de familias
procedentes de classe social baixa.Conta com 08 salas funcionando nos dois turnos,
com um total de 390 alunos de 02 a 05 anos, secretaria, brinquedoteca, parquinho
com cobertura, patio coberto para recreacdo, escovodromo coberto, area cercada
para horta, refeitorio, cantina, depdsito para merenda, depdsito para material de
limpeza, banheiro masculino e banheiro feminino, banheiro para funcionérios. O

quadro de funcionarios € composto de 16 Professores, 02 Supervisoras, 10



Serventes de Zeladoria, 03 Monitoras, 02 Assistentes de Secretaria, 01 Diretora e 01
Vice-diretora.

Sendo a sua comunidade formada, em sua grande maioria, de familias
procedentes de classe social baixa, as criancas atendidas nesta instituicdo
geralmente séo filhos de pais semi-analfabetos ou que nao possuem 0 ensino
fundamental completo. Uma minoria, com ensino médio que sobrevive do trabalho
domeéstico no caso das maes, ou bracal no caso dos pais. Alguns estao inseridos no
trabalho informal e outros simplesmente nao trabalham e sobrevivem com beneficios
do Governo Federal, a exemplo do Programa Bolsa Familia. Boa parte das familias
se encontra desestruturada pelas constantes separacdes dos pais ou pela auséncia
das maes que precisam trabalhar para manter seus filhos.

E inegavel que nos dias atuais esta cada vez mais forte a exigéncia pela
autonomia e participacdo coletiva nos ambitos escolares, sendo assim, a
comunidade entende que sociedade é um grupo de pessoas que exercem atividades
comuns ou defendem interesses comuns. Sao grupos de pessoas com suas
concepcOes de vida, que lutam pelo reconhecimento social e profissional com
caracteristicas proprias, valores, normas e rituais, buscando os diversos e flexiveis
caminhos para promover sua soberania. E com esta visdo que o0 CEMEI Amiguinhos
de Jesus tem pautado suas decisdes e escolhas contando sempre com a

comunidade escolar e seus conselhos representativos.



2 - DESENVOLVIMENTO

Os conselhos escolares sdo 0rgdos colegiados, compostos por
representantes das comunidades escolares local e que tem como atribuicbes
deliberar sobre questbes pedagdgicas, financeiras, no ambito da unidade de ensino,
possibilitando o cumprimento das finalidades da escola no eixo do processo de
decisdo. Podem participar do mesmo: a direcdo da unidade de ensino, estudantes
e/ou seus representantes, pais ou responsaveis, professores, demais funcionarios e
trabalhadores da area da educacdo, além de pessoas da comunidade local,
conforme preconiza o MEC no documento de 2004, com o titulo “Conselho Escolar e
o financiamento da educacéo no Brasil'.

Segundo Freire (1987) “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si
mesmo. Os homens se educam entre si”, midiatizados pelo mundo. E € nessa
perspectiva que os conselhos atuam, acreditando que cada um possui uma
capacidade e deve contribuir com a sua experiéncia e com o seu conhecimento
auxiliando na gestdo da escola. A melhor forma de atuar com uma gestédo
compartilhada é agindo de forma democratica. Nos conselhos escolares € proibido
atribuir autoridade especial para quaisquer dos membros, todos possuem igual
comprometimento e compromisso de agir com seriedade, ética, pensando no bem
estar geral.

E dever dos conselheiros escolares atuar nas atividades de definicdo e
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos reservados a escola e a participagcdo na
elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do projeto politico pedagdgico. Caso 0s
conselhos escolares constatem a inexisténcia de um projeto politico-pedagodgico na
escola, devera envidar esforcos na elaboracdo do mesmo. Ainda, cabe aos
conselhos escolares votar nas alteracoes metodologicas, didaticas e administrativas
da escola, assim como participarem da elaboragédo do calendéario escolar e do plano
administrativo anual, conferindo autonomia para os membros da escola.

Algumas escolas ha um forte relacionamento entre escola e a familia. Em
tais instituicdes, os alunos sdo mais assiduos, participativos e se sentem integrados.
O que nao ocorre em outras unidades de ensino. Conforme disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), que disciplina:
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a educagcdo basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania, e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (art. 22).

Nesse sentido, o conselho escolar também devera ajudar na
insercdo da cultura popular na escola, devendo integrar o saber e ajudar os
estudantes as serem cidadaos criticos e participativos, substituindo, assim, os
métodos tradicionalmente aplicados, onde diretor escolar é o Unico coordenador e
tomador de decisdes, sem viabilizar abertura ao dialogo.

Piaget (1998) diz de que o homem é capaz de estabelecer normas de
conduta de acordo com as circunstancias e conviver com a incerteza. Os
programadores e executores fazem parte da mesma equipe, sendo que O
planejamento de suas atividades objetiva envolver todos os elementos relacionados
ao ato de educar. Aqui sao inseridos os conselhos escolares, importante instrumento
de participacao popular.

No CEMEI Amiguinhos de Jesus, o Conselho Escolar foi criado em 09 de
Junho de 2009 e tera novas eleicdes para mudanca de membros em agosto de
2013. As reunibes sao trimestrais. Todos os membros sdo convocados com
divulgacdo e convite para participacdo de toda a comunidade. As reunibes séo
registradas em atas e sempre tendo metas e agdes a ser cumpridas em conjunto, se
surgir algum fato que justifique o colegiado sera convocados antes da data prevista.

A equipe de trabalho da unidade pesquisada € bastante comprometida
com o trabalho e com as atividades escolares, buscando formas inovadoras de
mobilizar a comunidade para a participacdo efetiva nas decisbes. Esse
comprometimento proporciona uma boa qualidade no desenvolvimento dos
trabalhos no conselho escolar. Na maioria dos casos, nota-se uma participagdo com
vontade que a escola alcance o progresso, entretanto, falta capacitacdo para os
membros do conselho para um maior entendimento e tomada de decisdo com mais
capacidade de entendimento dos temas e dos assuntos que ali séo tratados e nao
apenas referendar o que foi proposto.

Ponto bastante positivo é que as propostas apresentadas sdo muito boas,

responsaveis, conscientes e de acordo com a atualidade.
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3 - CONCLUSAO

A democracia como formato ideal de governo vista da forma que existia
h& séculos atras, é para n6s uma utopia. Com o predominio de uma populacéo
urbana, a sociedade contemporénea se viu incapaz de tomar decisdes no formato
democratico como era feito nas pracas de Athenas, na Grécia. A acepcao de
politicas historicamente adquire dessa forma, uma relagéo l6gica entre o instituido e
o instituinte. Em outras palavras: entre as decisbes da mantenedora e as pressoes
apresentadas pela base.

A trajetéria das lutas dos movimentos pela educacdo foi intensa até o
estabelecimento da Gestdo Democratica, que resultou em conquistas como: o
concurso para professores, a eleicdo de diretores, a constituicdo do Projeto Politico
Pedagogico, a autonomia escolar e varias outras. Baseado nessas relacdes e nas
conquistas citadas € possivel afirmar que determinadas politicas de governo se
transformam em politicas publicas de fato. Portanto, é possivel também inferir que
nao existe autonomia necessaria a escola como seria necessaria para que a escola
se tornasse realmente autbnoma. A autonomia, ainda deve ser construida. O que
somente acontecerd com a mobilizacdo e cobranca intensivas da comunidade
escola.

Por outro lado, verifica-se também a questdo do preparo das pessoas. E,
nesse sentido, de fato, a educacdo deve ser repensada e reconstruida. Educacao
deve ser prioridade. E ndo apenas oferecer acesso. Mas educacdo de qualidade,
gue possibilite ao ser humano o crescimento integral. Nesse sentido, os conselhos
escolares sdo importantes e legitimos instrumentos de mobilizagdo social, assim
como se apresentacdo de propostas inovadoras de crescimento e inser¢cdo social
das pessoas. Sao instrumentos legitimos de representacéo social e comunitaria, e,
além disso, apresentam um carater de fato democratico, principalmente por nao
atribuirem cargos internamente.

A escola também pode ser entendida como um projeto social e, devido a
esse fato, ela ndo se esgota em si mesma, mas caminha para uma participacao
coletiva e social. A escola publica ndo é uma organizacdo independente. Ela esta

sujeita as politicas de gestdo publica.
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Dessa forma, pode-se se dizer que a sua autonomia esta, por um lado,
restrita pelas necessidades, condi¢des reais e aspiragdes da comunidade escolar e,
por outro lado, pelas politicas publicas colocadas, quais sejam: o fundo publico
destinado a escola para administrar seus gastos internos. A politica de eleicdo ou
indicagdo dos diretores. As politicas de financiamento e do mesmo modo de
formagéo continuada, regimes de trabalho, cumprimento do calendario escolar e as
diretrizes e leis em educacéao.

Observamos que os Centros Municipais de Educacéo Infantil devem ter
mais autonomia para a tomada de decisdes e ainda tem muito a avancgar para terem
uma acéo efetiva dos conselhos escolares. Analisando o caso do CEMEI
Amiguinhos de Jesus foi possivel verificar que a equipe de trabalho € bastante
comprometida com os assuntos escolares. Buscam formas inovadoras de mobilizar
a comunidade para a participacdo efetiva nas decisOes e existe uma boa
participagdo. Entretanto, a qualidade dessa participacado poderia ser melhorada. Na
ampla maioria dos casos, ha uma participacdo com vontade que a escola cresca.

Foi possivel verificar que existe um projeto politico pedagodgico na escola, o
qual foi muito bem construido. E com ampla participacdo da comunidade. Nesse
sentido e ouvindo a opinido dos préprios conselheiros, estes demandam por
momentos de capacitagdo e de interagdo com outros conselhos que estdo
desenvolvendo trabalhos inovativos ou pioneiros para a troca de experiéncias
positivas, diagnostico mais efetivo das questbes comunitarias para, com base
nesses projetos adequa-los de modo a atender a comunidade pesquisada com

maior chance de acerto.
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