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RESUMO

A escola e a familia ttm em comum o0s sujeitos que necessitam aprender para
conceber transformacfes sociais no presente e no futuro. Porém, tal relacdo nédo
tem sido facil devido a fatores sociais, culturais e pelo dialogo que muitas vezes nao
sdo compreendidos. Cabe a escola proporcionar atividades que sejam capazes de
aproximar a familia do seu objetivo que vem a ser educar. Agindo desta maneira
conseguird que as familias estejam presentes e acima de tudo se interando dos
avancos e as dificuldades dos educandos. Sabe-se que compartilhar com a familia
esses avancos e as dificuldades o resultado tende a ser satisfatorio. Tanto escola
guanto familia deveréo fazer desta relagdo um meio para servir as aprendizagens e
a garantia amigavel, cada qual deve cumprir seu papel, buscar solucbes nos
impasses, agir em conjunto, dividir responsabilidades e reconhecer a importancia de
ambas. Portanto, esta relacdo deve ser incentivada na Escola Estadual José
Bonifacio, e se estabelecer a fim de que o processo de desenvolvimento humano,
politico, social do aluno seja alcancado.

Palavras-chave: Escola; Familia; Aprendizagem.
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INTRODUCAO

Aprendizagem é o modo como os seres adquirem novos conhecimentos,
desenvolvem competéncias e mudam o comportamento. Entretanto, a complexidade
desse processo dificilmente pode ser explicada apenas através de um simples
conceito.

A crianca é o centro do processo ensino e aprendizagem, e é da relacéo
equilibrada entre escola e familia, que ela ter4 a oportunidade de tornar-se cidada
integra, consciente de sua realidade e atuante no exercicio de sua cidadania.

Observando hoje as mais diversas realidades educacionais e percebendo as
dificuldades geradas no relacionamento entre a escola e a familia, que afeta
diretamente no desenvolvimento integral da crianca, percebe-se a necessidade de
buscar alternativas de estreitar estas relagcbes em contribuicdo ao crescimento do
educando.

A parceria de sucesso entre familia e a escola podera contribuir para uma
educacéo de qualidade e promover o bem estar de todos.

Desde os tempos mais remotos houve questionamentos e duvidas em relacéo
a definicdo de papéis da escola e da familia. Até que ponto a familia deve interferir
no trabalho da escola ou a escola no relacionamento familiar? Devera sim haver
respeito mutuo onde ambos trabalhem juntos num ambiente de colaboracdo e
participacdo. E de suma importancia que pais e professores estejam engajados no
processo ensino e aprendizagem.

Essa relacdo, tdo questionada, ndo diz respeito apenas aos filhos-alunos,
mas a todos, familiares, professores e comunidade em geral.

Através da analise da relacdo familia e escola da Escola Estadual José
Bonifacio percebe-se que o projeto politico pedagdgico (anexo 1), no item 16, refere-
se a familia e & comunidade como essencial, compreendendo que a participacéo da
familia em parceria com a escola na formacéo dos educandos € importante para que
haja um comprometimento com o processo de aprendizagem, este ainda apresenta
itens a serem melhores investigados para posteriores alteracoes.

De acordo com o PPP da Escola Estadual José Bonifacio, busca-se

possibilitar tal participagdo por meio da promocao de atividades articuladas com a



comunidade, assim como eventos esportivos, seminarios, palestras, encontros,
exposicoes, reunides, campanhas de cunho social, comemoracdes civicas e sociais,
tendo por objetivo despertar nos educandos o prazer de estar na escola. Com essa
visdo, a “E. E José Bonifacio”, mantém varios projetos permanentes e temporarios.
Durante essas atividades, a escola é aberta a comunidade sendo comum a parceria
com a Prefeitura Municipal de Poco Fundo e comércio local.

Escola e familia se completam e juntas buscam criar um lugar agradavel e
adequado para os alunos. Um n&o pode viver sem 0 outro, pois possuem o0 mesmo
objetivo, formar integralmente o aluno.

E necessaria uma conscientizagdo muito grande para que todos se sintam
envolvidos neste processo de constantemente educar os filhos. E a sociedade inteira
a responsavel pela educacao destes jovens, desta nova geracao.

Esta parceria tende a transformar vidas e todos aqueles que se envolvem no
processo. A resposta a tudo isso sera a apropriacdo dos saberes, visando atitudes
mais comprometidas e novas possibilidades de aprendizagem. Contudo, cada qual
devera cumprir seu papel e assumir postura critica e reflexiva, necessaria para que o
andamento do processo e dos objetivos ocorra de fato em meio a tantos desafios,
principalmente no caso da escola por ter em seu contexto muitos sujeitos, muitas
culturas.

Para melhor compreender essa unido, muitos pesquisadores buscaram
entender o tema. Portanto, pretende-se analisar a importancia da parceria entre
escola e familia para o pleno desenvolvimento do educando e a funcédo do gestor
como mediador e condutor de praticas educativas que possam gerar o pleno
desenvolvimento do aluno, além de detectar os principais aspectos que interferem
no processo de aprendizagem dos alunos, discutir as dificuldades vivenciadas pelos
alunos no processo de aprendizagem na leitura e escrita e analisar a relacao
existente entre familia e escola e seus papéis dentro da formacgédo do ser humano na
escola e na sociedade geral.

Segundo Emilia Ferreiro (1992), a crianca que convive num ambiente onde 0s
pais sdo cidadaos que possuem maior grau de informacdo, possuem maiores
condicBes de serem alfabetizados com mais frequéncia, devido ao acesso a leitura e

a escrita.



Percebe-se atualmente que a escola ndo pode viver sem a familia e a familia
nao pode viver sem a escola, pois uma depende da outra para alcancar seu maior
objetivo. Objetivo este que é fazer com que o educando / filho aprenda para ter um
futuro melhor e assim construir uma sociedade mais justa e digna para se viver.
Conforme o Art.53 do Estatuto da Crian¢ca e do Adolescente (1990), “A crianca e o
adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa (...).”

A escola necessita saber de que é uma instituicdo que complementa a
familia, e que ambos precisam ser um lugar agradavel e afetivo para os
alunos/filhos. Tal parceria implica em colocar-se no lugar do outro, e ndo apenas
enquanto troca de favores, mas cooperando: supor afetos, permitir escolhas e

desejos, para que a crianca desenvolva-se integralmente.

“Costuma-se dizer que a familia educa e a escola ensina, ou seja, a
familia cabe oferecer a crianca e ao adolescente a pauta ética para a
vida em sociedade e a escola instrui-lo, para que possam fazer frente
as exigéncias competitivas do mundo na luta pela sobrevivéncia”.
(Osorio, 1996, p.82)

Dessa forma procura-se entender a forma de participacdo da escola e familia
na formacdo do educando fazendo com que essa parceria possa, realmente,

contribuir por uma educacao de qualidade e promover o bem estar de todos.

1. FAMILIA E ESCOLA: REFLETINDO HISTORICAMENTE

Historicamente, a escola e a familia, tal qual as conhecemos hoje, sdo
instituicGes que surgem, simultaneamente, com o advento da Modernidade, ambas
destinadas ao cuidado e educacdo das criancas e jovens. Na verdade, a escola
coube a funcéo de educar a juventude na medida em que o tempo e a competéncia
da familia eram considerados escassos para 0 cumprimento de tal tarefa. Os
saberes diversos e especializados necesséarios a formacdo das novas geracfes
demandavam, cada vez mais intensamente ao longo do tempo, um espacgo proprio
dedicado ao trabalho de apresentacdo e sistematizacdo de conhecimentos dessa

natureza, diferente, portanto daquele organizado pela familia.
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Ao longo da histéria brasileira a familia veio passando por transformacdes
importantes que se relaciona diretamente com o contexto socio-econdmico-politico
do pais. O Brasil-Col6nia, marcado pelo trabalho escravo e pela producéao rural para
a exportacao, identifica-se um modelo de familia tradicional extensa e patriarcal, no
qual os casamentos baseavam-se em interesses econ6micos, que a mulher, era
destinada a castidade, a fidelidade e a subserviéncia. Os filhos eram considerados
extensdo do patriménio do patriarca. Ao nascer dificilmente experimentavam o sabor
do aconchego e da protecdo materna, pois eram amamentados e cuidados pelas
amas de leite.

No ambito legal, a Constituicdo Brasileira de 1988, aborda a questdo da
familia nos artigos 5°, 7°, 201°, 208° e 226° a 230°, trazendo algumas inovacgdes
(artigo 226) como um novo conceito de familia: unido estavel entre o homem e a
mulher (8 3°) e a comunidade formada por qualquer dos pais e seus descendentes
(8 4°. E ainda reconhece que: "os direitos e deveres referentes a sociedade
conjugal séo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher" (8§ 59).

Nos ultimos vinte anos, varias mudancas ocorridas no plano socio-politico-
econdmico relacionadas ao processo de globalizacdo da economia capitalista vém
interferindo na dindmica e estrutura familiar e possibilitando mudancas em seu
padrao tradicional de organizacao.

Conforme Pereira (1995), as mais evidentes sao:

- Queda da taxa de fecundidade, devido ao acesso aos métodos contraceptivos e de
esterilizacao;

- Tendéncia de envelhecimento populacional;

- Declinio do numero de casamentos e aumento da dissolucdo dos vinculos
matrimoniais constituidos, com crescimento das taxas de pessoas vivendo sozinhas;
- Aumento da taxa de coabitacdes, 0 que permite que as criancas recebam outros
valores menos tradicionais;

- Aumento do numero de familias chefiadas por uma sé pessoa, principalmente por
mulheres, que trabalham fora e tém menos tempo para cuidar da casa e dos filhos.

Entretanto, evidenciamos que essas mudancas ndo devem ser encaradas
como tendéncias negativas ou sintomas de crise. A aparente desorganizacdo da
familia € um dos aspectos da reestruturagdo que ela vem sofrendo. Por um lado,

pode causar problemas, por outro, apresentar solugbes. Toda esta situacao afeta
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toda a sociedade, pois a solidariedade familiar tem diminuido cada vez mais, porém
por outro lado possibilita uma liberdade maior dessas instituicbes que
tradicionalmente ficaram aprisionadas por séculos.

A familia sempre foi o lugar de aconchego e de seguranca, para os filhos e
para todos os seus membros. Para Kaloustian (1988), seja qual for a forma de
estruturacdo da familia, tradicional ou moderna, ela sempre sera o porto seguro para
todos que fazem parte dela, desempenhando um papel extremamente importante na
educacao formal e informal, no desenvolvimento de valores e atitudes solidarias,
além da formacéo cultural que € passada de geracdo a geracao.

Segundo Gokhale (1980), a familia ndo € somente o ber¢o da cultura e a base
da sociedade futura, mas é também o centro da vida social. Uma educacédo bem
estruturada, vinda da familia vai servir de apoio e orientagdo para a crianga durante
a vida toda. Por isso, ouvimos muitas vezes que a “educacido vem do bergo”.

Na legislacdo nacional encontramos o papel da familia no contexto escolar e
sua importancia, entre elas o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8069/90),
nos artigos 4° e 5° a Politica Nacional de Educacéo Especial; a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (Lei 9394/96), artigos 1°, 2° 6° e 12°; o Plano Nacional de
Educacao e na propria Constituicdo Federal.

E ndo podemos deixar de registrar a recente iniciativa do MEC — Ministério da
Educacdo e Cultura, que instituiu a data de 24 de abril com o Dia Nacional da
Familia na Escola.

Assim, é fundamental que conhecamos os alunos e as familias com as quais
lidamos. Sobretudo que conhecamos quais séo suas dificuldades, seus planos, seus
medos e anseios.

Enfim, que caracteristicas e particularidades marcam a trajetéria de cada
familia e consequentemente, do educando a quem atendemos. Estas informacdes
sdo dados preciosos para que possamos avaliar o éxito de nossas acdes enquanto
educadores, identificar demandas e construir propostas educacionais compativeis
com a nossa realidade.

Chamar a familia as suas responsabilidades morais e formadoras nao exclui,
no entanto, pensar com rigorosidade no papel a ser desempenhado pela escola.
Uma vez que questdes de diferentes natureza e procedéncia sejam elas individuais,

comunitarias ou sociais mais amplas, ultrapassam os portées e adentram no espaco
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da escola, tornam-se irreversivelmente questdes pedagogicas educacionais, apesar
da dificuldade dos educadores em aceita-las.

Ao lado da familia, a escola permanece sendo um espaco de formacao que
deve, para tanto, repensar a sua agao formadora, preocupando-se em formar seus
educadores para que 0os mesmos relinam recursos que os permitam lidar com os
conflitos inerentes ao cotidiano escolar.

Para Tiba (1996), os pais e a escola devem ter principios muito proximos para
o beneficio do filho/aluno. Tal parceria implica em colocar-se no lugar do outro, e
nao apenas enquanto troca de favores, mas cooperando: supor afetos, permitir
escolhas e desejos, para que a crianca desenvolva-se integralmente. Se o
educando/flno ndo cumpre as regras da escola porque os pais 0 acobertam e
discordam da escola, a crianca aproveita destas divergéncias conquistando o que
desejava.

A atuacao da familia é fundamental para o sucesso da crian¢ca na escola e,
por conseguinte, na vida. Mas é preciso lembrar-se que sera a participacdo da
familia na vida escolar dos filhos deve guardar boa diferenca do trabalho voluntario
em si, uma vez que aquele tipo de trabalho ndo encerra um compromisso de longo
prazo, por definicéo.

Familia e escola precisam reconstruir suas relacdes e voltar a se constituir no
mais poderoso elo de sustentacdo de uma Educacédo de alto padrdo em todos os

niveis.

2. FAMILIA E ESCOLA: UM LACO IMPORTANTE NO PROCESSO DE
APRENDIZAGEM

Escola e familia precisam resgatar a tradicional parceria e sabe-se que iSso
s6 ird ocorrer se existir entre as partes, a conscientizacdo desta importancia dos
objetivos a serem alcancados que vem a ser a aprendizagem dos sujeitos e 0s
papeis que cada uma representa. Educar demanda responsabilidades e neste caso,
a coesdo, a transparéncia e o trabalho conjunto fortalecem tal relacdo e tras
progresso a todos os envolvidos. Portanto, tanto escola quanto familia precisa mais

gue nuca investir nessa unido, a fim de que sejam evidenciadas novas formas de
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aprender e produzir conhecimento. Percebe-se que uma ndo pode viver sem a outra,
por ambas terem em comum o educando.

A relacdo entre escola e familia vai além do colocar a crianca na escola e do
ensinar. Esta relacdo se estende até a preparacdo deste educando para ser um
cidaddo do mundo, para que ele possa enfrentar os desafios existentes no cotidiano
da vida que ndo sao poucos. Escola e familia, uma relacdo capaz de transformar e
desenvolver muitos aspectos daqueles que lhes sd&o comuns como afeto,
aprendizagem, o sucesso, a compreensdo do que vem a ser tudo que o rodeia.

A familia cabe o papel de perceber que a escola ndo é responsavel por si s6
pelos educandos. Ao contrario, deve se sentir também responsavel e atender seu
chamado quando solicitada de forma dialogica e pronta. Assim, estara
acompanhando a caminhada educacional e se interando dos propositos da mesma.
A escola cabe ensinar, transmitir ensinamentos e promover praticas condizentes
com aquilo que a familia, a sociedade e os educandos esperam de si. Essa
abordagem, essa unido leva ao reconhecimento da importancia do Plano Interativo e
das atividades coletivas no desenvolvimento dos sujeitos. A importancia dessa
relacdo revela-se através do crescimento e do desenvolvimento educacional dos
sujeitos que podem ser notados através do modo de agir, e dos comportamentos.

Enfatizar a importancia dessa relacdo significa compreender ndo apenas uma
corporacao voltada para o desempenho de certas tarefas, mas na reestruturacéo de
ideias e no favorecimento do conhecimento. A relacdo entre escola e familia se
fortalece na busca do conjunto das solucdes, no estimulo vigente, capaz de ajudar
0S sujeitos a evoluirem, ndo s pelas notas, mas nos muitos aspectos sociais que
envolvem o ser humano.

De acordo com a Revista Nova Escola (mai./jun. 2006, p. 37), “As escolhas de
valores das familias devem ser respeitadas caso ndo haja danos a crianga”. O que
torna necessario analisar a relacdo da familia com a escola, e significa também, uma
reflexdo sobre o quanto tal encontro ajuda na construcdo do saber. Uma formula
provada e certa que requer de ambas as partes o respeito mituo e a aceitacdo dos
limites que cada uma traz e tem em seu contexto politico e social. Tal perspectiva
torna-se cada vez mais imprescindivel, porgue juntas podem evidenciar as solucdes

para varios questionamentos ainda ndo respondidos. A relacdo ndo € totalmente
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facil, devido as falas, a comunicacao simples da familia que tem medo de néo ser
aceita pela escola por causa disso.

A escola pode ser pensada como o meio do caminho entre a familia e a
sociedade.

Embora bem delimitadas as diferencas entre casa e escola, passou-se a
buscar mais o apoio desta, entendendo-se a eficacia da acdo normalizadora da
escola sobre criangcas e jovens quando respaldadas pelo conhecimento e
aquiescéncia da familia. A despeito disso, reservava-se a escola, os direitos sobre o
conhecimento cientifico acerca das areas disciplinares, como também sobre aqueles
gue diziam respeito aos processos de aprendizagem das criangas e adolescentes,
conhecimentos estes informados pela biologia, psicologia e ciéncias sociais
preservando a escola, desta forma, seu lugar de autoridade no gerenciamento das
guestdes pedagogico - educacionais.

Trata-se de uma instituicdo da sociedade na qual a crianca atua efetivamente
como sujeito individual e social. E um espaco concreto e fundamental para a
formacdo de significados e para o exercicio da cidadania: na medida em que
possibilita a aprendizagem de participacdo critica e criativa, contribui para formar
cidadaos que atuem na articulacdo entre o Estado e a sociedade civil. Para a familia,
0 ensino quanto mais individualizado, melhor para seu filho, pois nessa conjetura vai
haver a peculiaridade de melhor ajuda-los e a destaca-lo. As preocupacdes
transitam, portanto no ambito do privado. Este enfoque mais social do que individual,
carrega obijetivos éticos, pois a escola deve ser um espaco de valorizacao tanto da
informacé&o, como da formacéo de seus alunos, dentro de uma estrutura coletiva.

A escola como instituicdo busca através de seu ensino, que seus alunos
possam assumir a responsabilidade por este mundo, como diz Arendt (apud Castro,
2002):

Ultrapassa os desejos individuais e esta responsabilidade sé podera
advir, através do enlagamento entre conhecimento, e acdo, entre o
saber e as atitudes, entre os interesses individuais e sociais. A escola
, como um novo modelo, ird ampliar o mundo dos alunos, convidando-
os a olhar suas experiéncias com uma outra lente, que ndo a familiar,
0 que alterard os significados ja conhecidos. A escola publica tem
mais fortemente, entdo, a responsabilidade da apresentacdo de
conceitos e conteldos herdados de nossa cultura, pois muitas
criancas sO terdo acesso a esta heranca, através de sua passagem
pela escola, que deve entdo, abrir caminhos de acesso a cultura de
maneira igualitdria para todos e neste sentido, lutar contra os
privilégios de uma classe social. Todo educador enquanto mediador
do vinculo entre aluno e a cultura, entre a escola e a familia, esta
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mergulhados e comprometidos nesta rede de interesses dos
dominantes e dos dominados.(ARENDT, apud CASTRO, 2002.)

Existem escolas que trabalham visivelmente no objetivo de reproducéo dos
valores e ideologias dominantes, outras tem uma posi¢do mais critica, mas todas
assumem posic¢des politicas, pois a escolha dos conteddos a serem ensinados, 0
estilo e 0 método deste ensino, suas regras, sua maneira de avaliar, de receber a
familia etc., traduzem os objetivos das instituicdes, deixando claras as opcdes e
desvelando seus interesses mais especificos.

Enfrentamos, porém, conflitos decorrentes da situacao vivida, pois passamos
de um valor centrado no contetdo e no educador, para um valor centrado na crianca
e em seu processo de aprender. O desafio das escolas hoje é sair dos extremos,
buscando valorizar tanto a informacdo, como a formacao, tanto no educador como
no educando, tanto o método como os conhecimentos acumulados, resgatando a
importancia do grupo na construcdo de conceitos e valores. Conforme esclarece
Campos (1983):

A palavra familia, na sociedade ocidental contemporéanea tem ainda
para a maioria das pessoas, conotacdo altamente impregnada para a
maioria das pessoas, conotacdo altamente impregnada de carga
afetiva. Os apologistas do ambiente da familia como ideal para a
educacéo dos filhos, geralmente evidenciam o calor materno e o amor
como contribuicdo para o estabelecimento do elo afetivo mée-filho,
inexistente no caso de criangas institucionalizadas. Um dos
representantes deste ponto de vista foi Bowlby. (CAMPOS, 1983,
p.19).

A complexidade do processo de socializacdo é evidente e torna-se bastante
expressiva dentro do processo ensino-aprendizagem através de aspectos do tipo:
imitacdo, identificacdo e mais um conjunto de caracteristicas determinadas pelo
contexto familiar, que irdo interagir no desenvolvimento da crianca dentro da
instituicdo escolar.

Freire (2000) evidencia que ensinar exige compreender que a educacéo é
uma forma de intervencdo no mundo, uma tomada de posicdo, uma decisao, por
vezes, até uma ruptura com o passado e 0 presente. Para este renomado
pesquisador e educador, as classes dominantes enxergam a educacdo como
imobilizadora e ocultadora de verdades.

Quanto mais criticamente a liberdade assuma o limite necessario, tanto mais

autoridade ela tem.
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Hoje, assistimos ao aprofundamento da desagregacgéo social que impede a
constituicdo de qualquer consenso sobre os principios e valores que deveriam reger
as relacOes entre os sujeitos e instituicdes sociais, dificultando a definicdo de qual
deve ser e como deve ser forjado nosso projeto de escola e sociedade.

(...) O tipo de escola e conhecimento que se funda com o capitalismo,
legitima-se em um modelo de arquitetura social voltada a satisfacéo
dos direitos intelectuais de uma elite econémica, amparada em solida
composicdo familiar que, a principio, pode fornecer o lastro moral,
ético e civilizacional, necessarios ao bom desempenho de todos
aqueles que a frequentam. Hoje, contudo, a situacdo é outra. A
sociedade pds-industrial alterou, significativamente, sua maneira de
operar e produzir mercadorias, conhecimentos e valores, afetando
diretamente a escola, afetando seus eixos paradigmaticos, tanto no
gue se refere a sua organizacgédo funcional, curricular e metodolégica,
guanto aos principios éticos e participativos que sustentam sua
pratica cotidiana. Este panorama dificulta a definicdo de rumos, a fim
de que se possa determinar as metas a serem atingidas pela escola
no campo dos saberes, mas, também, no campo da participacdo dos
diversos segmentos que a compdem, principalmente dos pais.(
CASTRO, 2000).

Tradicionalmente a escola olhou para a familia com certa desconfianca e,
guando nao teve alternativa, apenas suportou a participacdo dos pais na condi¢cao
de ouvintes comportados dos relatos por eles produzidos, acerca da trajetéria
disciplinar e pedagogica dos alunos. Raramente essa participacao superou os limites
de acdo beneficente, envolvendo-se com a parte organizacional do projeto curricular
da escola. Para a escola, a familia foi e é, o locus de construcdo de moralidade,
base indispensavel para a garantia do projeto moralizador e civilizacional
representado pela escola.

Quando se fala em colaboracdo da escola com os pais, fala-se de muitas
coisas. Desde logo, a comunicacao entre o professor e os pais dos alunos aparece a
cabeca, constituindo a forma mais vulgar e mais antiga de colaboracdo. Muitos
professores ndo vao além dessa pratica e, muitas vezes, limita-se a serem o0s
mensageiros das mas noticias. Talvez, por isso muitos pais olhem para a escola
com um misto de receio e de preocupacao, porque s6 sdo chamados pelo professor
guando os filhos revelam problemas de aprendizagem ou de indisciplina. Mas ha
outras formas de colaboracdo. Por exemplo, o apoio social e psicolégico que a
escola pode dar aos alunos e respectivas familias através dos servicos de apoio

social escolar e dos servigos de psicologia e orientagéo vocacional.
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N&o ha uma uUnica maneira correta de envolver os pais. As escolas devem
procurar oferecer op¢des que se adaptem as caracteristicas e necessidades de uma
comunidade educativa cada vez mais heterogénea. A intensidade do contato é
importante e deve incluir reunides gerais e 0 recurso a comunicagao escrita, mas,
sobretudo os encontros esses agentes (escola e familia).

Intensidade e diversidade parecem ser as caracteristicas mais marcantes dos
programas eficazes. Nada € pior para o bem estar e desenvolvimento das criancas e
dos jovens do que a auséncia de referéncias seguras e a privacdo do contato
continuado e duradouro com adultos significativos.

Quando os valores da escola coincidem com os valores da familia, quando
nao ha rupturas culturais, a aprendizagem ocorre com mais facilidade. Nas
comunidades homogéneas, em que os professores partiiham os mesmos valores,
linguagem e padrbes culturais dos pais dos alunos, esta garantida a continuidade
entre a escola e a familia. Contudo, séo cada vez mais as escolas com populacdes
estudantis heterogéneas, nas quais os professores e 0s pais tém raizes culturais
diferentes, provocando, nos alunos, dificuldades de adaptacéo.

O envolvimento dos pais nas escolas produz efeitos positivos tanto nos pais
como nos professores, nas escolas e nas comunidades locais. Os pais que
colaboram habitualmente com a escola ficam mais motivados para se envolverem
em processos de atualizacdo e reconversdo profissional e melhoram a sua
autoestima como pais.

O envolvimento familiar traz, também, beneficios aos professores que, regra
geral, sentem que o seu trabalho € apreciado pelos pais e se esforcam para que o
grau de satisfacdo dos pais seja grande. A escola também ganha porque passa a
dispor de mais recursos comunitarios para desempenhar as suas funcoes,
nomeadamente com a contribuicdo dos pais na realizacdo de atividades de
complemento curricular.

Quando a escola se aproxima das familias, registra-se uma pressao positiva
no sentido de os programas educativos responderem as necessidades dos varios
publicos escolares. As comunidades locais também ganham porque o envolvimento
familiar faz parte do movimento civico mais geral de participacdo na vida das
comunidades, sendo, por vezes, uma oportunidade para os pais intervirem nos

destinos das suas comunidades e desenvolverem competéncias de cidadania.
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Cabe a escola, neste sentido, buscar a aproximacdo e criar situacdes de
envolvimento, mostrando-se mais aberta, receptiva e evidenciar procedimentos
capazes de trazer as familias para seu ambito, destacando sempre elementos
positivos, retomando conceitos, esclarecendo dados, repassando informacgdes,
estimulando a reflexdo sobre o quanto essa relacao traz beneficios para as partes e
pode assim dizer a solugdo para os problemas e questdes.

Incentivando tal relacdo, a escola certamente estara privilegiando o aspecto
cognitivo e afetivo, o dialogo e a colaboracéo nas situacdes presentes e futuras. Na
verdade, pode-se se dizer que a questdo da relacao torna possivel o encontro de
mundos diferenciados, unidos pela circunstancia pedagdgica. Nesse sentido
considera-se que essa interacdo importante deve dar também liberdade de falar,
ouvir, indagar e compreender os deveres e direitos de ambos os lados, tendo como

foco principal o bem estar do educando e sua aprendizagem.

3. FORTALECENDO A RELACAO FAMILIA E ESCOLA NA ESCOLA
ESTADUAL JOSE BONIFACIO

A escola Estadual José Bonifacio, situa-se no municipio de Po¢co Fundo, sul
do estado de Minas Gerais, uma cidade hospitaleira e de principios tradicionais no
gue se refere a familia. Possui ideias de ensino democratico e que passou por
varias mudancas, numa busca gradativamente da participacdo de toda a
comunidade, através da participacdo ativa na elaboracdo e execucdo do Projeto
Politico Pedagodgico e nos Conselhos Escolares, a fim de efetivar de fato a gestao
participativa e democratica.

Atualmente, muitos sdo os desafios impostos a escola, dentre 0s quais pode-
se apresentar a relacéo familia escola, que ndo é apenas uma situacao probleméatica
exclusiva desta escola, mas de toda a sociedade brasileira.

Através da analise do Projeto Politico Pedagoégico da escola, percebe-se ser a
relacdo familia escola um ponto ainda fragil para a instituicdo, pois a sociedade
reflete na escola e consequentemente aos professores, funcionarios e alunos, todos

os desafios relacionados a relac¢des, principios e valores.
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Malavazi (2000) também aponta que compete a familia o auxilio na
organizacdo escolar e a transmissdo do equilibrio emocional e afetivo para a

formac&o humana das criancas. Para Kaloustian (1998),

[...] a familia é o espaco indispensavel para a garantia da sobrevivéncia de
desenvolvimento e da protecédo integral dos filhos e demais membros,
independentemente do arranjo familiar ou da forma como se vém
estruturando. E a familia que propicia os aportes afetivos e, sobretudo,
materiais necessarios ao desenvolvimento e bem-estar dos seus
componentes. Ela desempenha um papel decisivo na educacdo formal e
informal, € em seu espaco que sao absorvidos o valor ético e humanitario, e
onde se aprofundam os lacos de solidariedade. (KALOUSTIAN, 1998, p.9)

O Estatuto da Crianca e do Adolescente traz em seu art. 22 que “aos pais
incumbe o dever de sustento, guarda e educacao dos filhos menores, cabendo-lhes
ainda, no interesse destes, a obrigacdo de cumprir as determinacfes judiciais” e em
seu art. 55 afirma que “os pais ou responsaveis tém obrigagdo de matricular seus
filhos ou pupilos na rede regular de ensino” (Brasil, 1990).

A educacdo é um dever da familia e da escola. Ambas devem interagir para
garantir os direitos da crianca nas questdes referentes ao ensino, dando-lhes
suporte e apoio para o pleno desenvolvimento da aprendizagem.

E essencial, portanto, que gestores, professores e pais sejam aliados no
processo pedagogico no ambiente escolar, uma vez que isso sO vai favorecer
positivamente no aprendizado dos alunos e, propiciar uma melhora na qualidade da
educacdo em termos mais amplos. A alianca precisa ser frequente, envolvendo
todos os sujeitos da educacdo em todos os momentos, na qual a figura mais
importante seja o proprio professor, ao refletir sobre seu trabalho de sala de aula e
relaciona-lo as diferentes teorias e autores da educacdo e também de outras areas
guando for pertinente.

Faz-se necessario que familia e escola mantenham boas relacbes, pois,
conforme mesmo ja sugeria Gomes em 1993, € importante que uma conheca a
realidade da outra, seus propdsitos e objetivos de educacdo, para que, assim, a
escola “possa adequar seus planejamentos as expectativas e condi¢cdes reais de
vida e de trabalho das familias que lhes fornecem a clientela” (GOMES, 1993).

Entretanto, Paro (2001) destaca que a participacdo dos pais e da comunidade
no processo pedagogico “[...] ndo pode cair no equivoco de delegar aos pais € a

comunidade aquilo que compete ao Estado, por meio da escola, realizar.” Ndo se
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trata de os pais prestarem uma ajuda unilateral a instituicdo de ensino nem de a
escola repassar parte de seu trabalho aos pais; ndo basta permitir formalmente que
as familias participem da administracdo da escola e também “[...] ndo se pode exigir
que eles participem do que ndo tém condi¢cdes de dar conta e que € obrigacdo da
escola fazé-lo [...]" (PARO, 2008).

A gestao deve se efetivar de forma democratica, pois se definem caminhos ao
passo que conferem o sentido das praticas que emergem desse ambiente escolar e
das relacdes construidas coletivamente. E importante que ao se construir o Projeto
Politico Pedagoégico de uma escola, é fundamental que seja contemplada a posi¢ao
e o papel de cada instituicdo, familia e escola, no processo educativo, de modo que
estas acdes ocorram em consonancia e concomitantemente com os objetivos da
relacdo ensino-aprendizagem, a concepcédo de educacdo presente e as metas a
serem alcancadas pela instituicdo, pois somente com uma participacao ativa e critica
na vida do ambiente escolar € que se contribuira para o desenvolvimento do
conhecimento da propria escola.

Na gestao participativa, a comunidade escolar tem uma participacédo ativa na
definicdo e no desenvolvimento da escola, por meio da atuacdo em conselhos
escolares ou equivalentes, prevendo, portanto, uma abertura maior para a
participacdo da comunidade externa. O estreitamento de lacos entre escola e
comunidade gera beneficios aos moradores e a propria comunidade escolar, além
de restabelecer a relacdo de respeito e confianga com a escola e promover sua

valorizagao junto a sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Familia e escola sdo responsaveis pelos sujeitos que educam, e desta
maneira precisam estabelecer relacdes de respeito e aproximacdo para juntas
tornarem possiveis novas descobertas, novas aprendizagens para estes. Porém,
ambas deverdo partilhar informacdes, tomar decisbes em conjunto que venham

privilegiar esta relacao.
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Vale colocar que isso nem sempre ocorre, muitas familias se ausentam do
contexto escolar ndo participando das praticas evidenciadas pela escola, por
motivos variados, por ndo se sentirem proximos da linguagem usada pela escola e
seu corpo docente, seja pelo fato de ndo compreender a importancia desta relagéao e
0 quanto e como esta pode ajudar nas aprendizagens, pela distancia, questéo
econdmica ou por questbes comportamentais dos filhos.

E possivel compreender, diante da proximidade da familia e da escola que, as
caracteristicas e particularidades marcam a trajetéria de cada familia e
consequentemente, do educando a quem atendemos. Tais informagfes sao dados
preciosos para que possamos avaliar o éxito de nossas agbes enquanto
educadores, identificar demandas e construir propostas educacionais compativeis
com a nossa realidade.

A pesquisa realizada permite levar em conta a importancia dessa relagéo e
gue sem ela fica ainda mais dificil ensinar. Sabe-se que em conjunto, elas poderéo
beneficiar aprendizagens e possibilitar que os saberes sejam verdadeiramente
observados por todos aqueles que frequentam a escola.

Contudo, para que esta relagcdo aconteca a todo tempo, cabe a escola,
enquanto democratizadora do saber, buscar alternativa para que isto se evidencie e
se possivel de forma prazerosa. Pode-se observar que quando isso acontece 0s
alunos se sentem mais seguros e aprendem melhor; o que significa que a escola
deve fazer desta relacdo um processo de desenvolvimento e procurar fortalecé-la de
todas as formas. Para isso deve usar de todos 0os meios para que a relacéo se torne
cada vez mais intensa, sempre pensando nos educandos e no seu papel, ou seja,
transmitir conhecimentos para se tornem de fato cidadéos do presente e do futuro.

Enquanto familia e escola ndo se unirem para buscar a aprendizagem e o
conhecimento para 0s seus, estes sentirdo enormes dificuldades em estarem
inseridos na sociedade.

Portanto, o quanto antes e tendo como base o diadlogo, estas deverdo se
aproximar. Parceria entre escola e familia vem a ser relevante principalmente para
os alunos, porque se sentirdo mais protegidos e poderdo ter melhor desempenho
escolar, social. Contudo, esta unido vem sendo dificultada e muitas barreiras

deverao ser minimizadas neste sentido.
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Participar implica em ouvir e expor a opinido propria, sobretudo, trata-se da
possibilidade de uma acgéo coletivamente construida por todas as partes envolvidas
no processo ensino-aprendizagem, e compartilhar equitativamente de cada etapa do
processo educacional, resguardadas as particularidades dos sujeitos envolvidos. Ao
invés da familia ser chamada ou convocada na escola apenas quando as coisas hao
andam bem, quando as notas estdo baixas, ou quando se precisa de uma ajuda
pontual; ela deve ser vista de forma participativa, uma coautora do processo
educativo escolar e, consequentemente, se envolver mais diretamente na
concretizacdo do mesmo.

Desta forma, observamos que a relacdo familia-escola é de extrema
importancia na construcéo da identidade e autonomia do aluno, a partir do momento
em que o acompanhamento desta, durante o processo educacional, leva a aquisicao
de seguranca por parte dos filhos, que se sentem duplamente amparados, ora pelo
professor ora pelos pais, 0 que ira incorrer no favorecimento do processo ensino-
aprendizagem.

A familia e a escola deverdo se unir para que 0s seus sujeitos além de
aprender se tornem pessoas melhores e prontas para as dificuldades do dia a dia.

Assim, resta para cada uma cumprir seu papel, apoiar, ensinar e mostrar

caminhos para estes sujeitos.
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1-INTRODUCAO

A Escola Estadual José Bonifacio, situada no centro do municipio de Poco
Fundo/MG, atende atualmente o Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano e oferece o
Projeto Educagcdo em Tempo Integral, funcionando nos turnos matutino e vespertino,
totalizando 678 alunos matriculados e 28 turmas. Em 2013, foi selecionada como
Escola Destaque Regional pela Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha.

Historicamente, o Grupo Escolar José Bonifacio, foi criado pelo decreto N°
5.046 de 31 de julho de 1918, publicado no Minas Gerais de 01 de agosto de 1918
e Lei N° 1.039 de 12 de dezembro de 1953, foi instalado em 01 de fevereiro de 1928,
funcionando em prédio do Estado. A denominacdo da escola foi alterada com a
Resolucao N° 810/74, passando de “Grupo Escolar José Bonifacio”, para “Escola
Estadual José Bonifacio”. Com a Resolugdo N° 9581/98, de 30/12/98, pag. 2, col.1,
do Minas Gerais foi autorizada a extenséo de séries e o funcionamento de 52 a 82
série do Ensino Fundamental a partir de 1999.

O Projeto Politico Pedagdégico explicita a identidade da escola, uma vez que
foi construido coletivamente pela comunidade escolar a partir da reflexdo e
discussao dos problemas, necessidades e expectativas dos segmentos da escola.
Evidencia o empenho da equipe no fortalecimento da relacdo familia/escola, a
efetivacdo de praticas inclusivas, do trabalho coletivo e constru¢cdo de uma escola
publica pautada nos pilares da educacao.

A missdo e visdo da escola expostas no PPP respaldam a qualidade do
ensino e a garantia de acesso e permanéncia do aluno, deixando claro o
posicionamento da escola enquanto viabilizadora do direito a educacdo e de
emancipacao do aluno.

Os principios, as formas de organizacao e o curriculo da escola que constam
do PPP sao norteados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
9394/96), legislacdo vigente da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais
e afins, sempre de encontro aos anseios da comunidade.

A escola dispde de servicos e espacos pedagdgicos complementares, dentre
0S quais a biblioteca, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, sala
ecolégica, sala ambiental, sala de recursos e sala multimeios, que aliados aos

projetos interdisciplinares e ac¢fes sociais, culturais, politicas e esportivas,
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enriguecem e dinamizam a pratica pedagdgica, motivam os alunos e ampliam a
participacao da familia.
“O projeto da Escola depende, sobretudo, da ousadia de seus agentes, da
ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da “cara” que
tem, com o seu cotidiano e seu tempo-espaco, isto &, contexto histérico em
que ela se insere” (GADOTTI, 1998, p.18).

Assim, o PPP da E. E. José Bonifacio traduz os objetivos, inten¢fes, ideais e
aspiracdes da comunidade escolar e busca concretizar uma gestdo democratica e
participativa, articula-se aos diversos projetos da sala de aula, aos espacos e
tecnologias disponiveis, agregando alunos, professores, servidores, gestores, pais e

comunidade, representa o contexto escolar, sua utopia e ousadia.
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2- FINALIDADES DA ESCOLA

A educacdo configura-se como um direito inaliendvel do ser humano e um
direito publico subjetivo de cada um e como dever do Estado e da familia na sua
oferta a todos. Ao proporcionar o desenvolvimento do potencial humano, permite o
exercicio dos direitos civis, politicos, sociais e do direito a diferenca, sendo também
considerada como um direito social, e possibilita a formacao cidada e o usufruto dos
bens sociais e culturais, conforme preconiza a Resolu¢do CNE/CEB n° 7 de 14 de
dezembro de 2010.

A Escola Estadual José Bonifacio, situada no centro do municipio de Poco
Fundo/MG, atende o Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano nos turnos matutino e
vespertino, totalizando 678 alunos matriculados perfazendo 28 turmas e oferecendo
o Projeto Educagédo em Tempo Integral.

O Projeto Politico Pedagogico explicita a identidade da escola, a partir da
reflexdo e discusséo dos problemas, necessidades e expectativas dos segmentos da
escola. A misséo e visao da escola respaldam a qualidade do ensino e a garantia de
acesso e permanéncia do aluno, deixando claro o posicionamento da escola
enquanto viabilizadora do direito a educacao, enquanto “direito social, direito de
cidadania e direito do individuo” (Cury, 2005, p. 17).

Consonante a visao de “ser uma escola de referéncia pela qualidade do
ensino ministrado, buscando reduzir o abandono e a repeténcia, elevando o nivel de
aprendizagem dos alunos, valorizando e capacitando os profissionais que nela
atuam”, a escola tem a missao de “assegurar um ensino de qualidade, garantindo o
acesso e a permanéncia do aluno na escola, formando cidadaos criticos, capazes de
transformar a realidade”.

Assim, o aluno, sujeito do processo educativo, é o foco e a finalidade maior
da escola, e esta enquanto disseminadora de conhecimentos historicamente
acumulados e produzidos deve assegurar a apropriacdo, construcao e reconstrucao
dos saberes pelo aluno, sua formacgéo geral e para o exercicio da cidadania, além da
preparacao tecnologica e para o mercado de trabalho, intervindo criticamente e
solidariamente no meio em que vive.

A E.E. José Bonifacio apresenta como escopo promover uma educacao
inovadora através de praticas pedagogicas que permitam a reflexdo-acéo-reflexao

gue oportunizem a aprendizagem significativa formando cidadaos criativos, criticos,
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éticos, participativos e solidarios, que aprendam a aprender, aprendam a ser e a
conviver em sociedade.

Os principios, a organizacao e o curriculo da escola sdo norteados pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei 9394/96), legislacéo vigente, rege-
se pela legislagédo do Estado de Minas Gerais, uma vez que esta subordinada a esta
esfera, considerando também a realidade local e os anseios da comunidade. A
Escola Estadual José Bonifacio assume como préprios os principios e fins da
Educacédo Nacional, estabelecidos no art. 2° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgé&o Nacional n°. 9394/96:

“A Educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagao para o trabalho”.

E evidente o empenho da equipe no fortalecimento da relacdo familia/escola,
na efetivacdo de praticas inclusivas e na constru¢cdo de uma escola publica pautada
nos pilares da educacdo e na efetivagcdo do direito do aluno de aprender, se
desenvolver plenamente e ter uma educacdo de qualidade para o exercicio da
cidadania e sua emancipacao.

Em suma, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico traduz os interesses
e anseios da comunidade escolar da E.E. José Bonifacio, que busca assegurar e
concretizar uma educacdo de qualidade para todos e uma gestdo democratica e
participativa integrando escola e comunidade, ressignificando e intervindo no
contexto em que esta inserida e fazendo a diferenca na vida dos alunos, ancorados

por sua utopia e ousadia.
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3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

A estrutura organizacional e o processo de gestao constituem o conjunto de
condi¢cdes, normas, diretrizes e medidas necessarias para assegurar o bom
funcionamento da escola, de modo a alcancar as finalidades e objetivos
educacionais esperados. Segundo Libaneo (2012, p. 472), a organizacao geral do
trabalho “refere-se a racionalizacao do uso de recursos humanos, materiais, fisicos,
financeiros e informacionais e a eficacia na utilizacdo desses recursos e meios de

trabalho”.

“E importante compreender que por detrds do estilo e das praticas de
organizacdo e gestdo, estd uma cultura organizacional, ou seja, ha uma
dimenséao cultural que caracteriza cada escola, para além das prescricdes
administrativas e das rotinas burocraticas” (LIBANEO, 2001, p. 22).

A Escola Estadual José Bonifacio esta acordada a legislacao vigente no que
diz respeito a organizagcado curricular. Apresenta uma base comum e uma parte
diversificada, atendendo, dessa forma, as exigéncias da comunidade escolar local.
No tocante a parte administrativa, além dos recursos governamentais a escola conta
com recursos diretamente arrecadados, provenientes da iniciativa da comunidade
escolar e dos servidores da escola, com destaque para a Festa Junina que este ano
de 2014 arrecadou cerca de R$ 8.000,00 e que futuramente sera discutida com o
Colegiado, servidores e membros da comunidade escolar a melhor forma de investir
estes recursos na escola. Outros recursos para projetos e viagens (equipe de judd,
Banda Marcial) sdo arrecadados com o empresariado local e “Amigos da Escola”, a
Prefeitura Municipal sempre fornece 6nibus para transporte dos alunos para o0s
projetos acima citados e para viagens pedagdgicas de curta distancia (até 100 km).

O quadro de pessoal da escola é composto pela equipe gestora, formada
pela diretora e vice-diretor, 1 secretaria, 6 assistentes técnicos, 11 auxiliares de
servicos gerais, 3 especialistas, 2 professores para o ensino do uso da biblioteca, 6
professores eventuais, 1 professor da sala de recursos, 1 professora eventual, 1
professor de musica e 47 professores corpo docente do 1° ao 9° ano.

Para auxiliar o trabalho pedagogico, a escola disp6e de uma boa estrutura
fisica, de materiais e equipamentos para 0s servicos de apoio pedagdgico e
atividades complementares: 1 biblioteca com acervo de milhares de livros, 1
laboratério de ciéncias completo (microscopio, lupa eletrénica, estufa, vidraria,
reagentes, etc), 2 lunetas, 1 laboratério de informética, 1 sala ecoldgica, 1 sala

ambiental, 1 horta orgéanica, 2 lousas digitais, 3 data show, 1 retroprojetor, 3
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notebooks, 1 Tablet, 5 televisores, 3 aparelhos de DVDs, acervo de filmes e
documentéarios, 5 mini system, 1 som profissional para apresenta¢cfes, jogos de
xadrez, 1 sala de recursos com 3 computadores adaptados a alunos com
deficiéncia, 1 sala de multimeios (judd, musica, teatro), 1 parque infantil, 1 horta
organica, 1 casa de bonecas, 1 radio educativa, 2 quadras esportivas (sendo 1
oficial e coberta), material esportivo completo (Futsal, Judd, Volei, Handball,
Badminton, etc.), 2 mesas de ping-pong, jogos para Recreio Monitorado, dezenas de
instrumentos musicais para Banda Marcial, 5 violdes, 1 tatame, 100 quimonos,
acervo completo de mapas (historicos, geograficos e de ciéncias), 1 globo
geogréfico, material dourado completo, 1 modelo de esqueleto, modelos anatdémicos
do corpo humano, 1 aquario de peixes, entre outros que aliados aos projetos
interdisciplinares, enriquecem e dinamizam o curriculo e a pratica pedagodgica.

Enquanto escola estadual é mantida basicamente com recursos financeiros
repassados pelo Governo do Estado de Minas Gerais/Secretaria de Estado de
Educacdo, por meio de termos de compromisso a Caixa Escolar e recurso
complementar do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Conta com servicos pedagodgicos, 0s quais sdo coordenados por pedagogos
gue exercem o papel de articuladores do trabalho pedagdgico da Escola,
coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e de seus familiares
em torno de um eixo comum: 0 ensino-aprendizagem, pelo qual perpassam as
guestdes do professor, do aluno e da familia.

Para tanto, a escola oferta o Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), Tempo
Integral, procurando, conforme o art. 22 da LDB (1996) "desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacéao indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. A escola é organizada
em dois turnos matutino e vespertino e conta atualmente com 702 alunos
matriculados, perfazendo um total de 27 turmas, sendo assim distribuidas:

1° ano: 48 alunos divididos em 2 turmas (uma com 23 e outra com 25 alunos),
turno vespertino, 2 educadores e 1 professor de apoio.

2° ano: 37 alunos divididos em 2 turmas ( uma com 18 e outra com 19
alunos),turno vespertino, 2 educadores.

3° ano: 56 alunos divididos em 3 turmas (19, 17 e 20), turno vespertino, 3

educadores, 1 professor de apoio.
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4° ano: 63 alunos divididos em 3 turmas (20,20 e 23), turnos vespertino e
matutino, 1 educadores por turma, 1 professor de apoio.

5° ano: 60 alunos divididos em 3 turmas (24, 21 e 15), turno matutino, 3
educadores que se revezam nas turmas (Geografia/Historia, Lingua Portuguesa e
Matemética).

6° ano: 122 alunos divididos em 4 turmas ( 32 e 34, turno matutino e 22 e 23,
turno vespertino) 8 educadores por turma e 2 professores de apoio.

7° ano: 115 alunos divididos em 4 turmas ( 32 e 34 alunos no turno matutino e
22 e 23 no turno vespertino), 8 educadores por turma e 1 professor de apoio.

8° ano: 98 alunos divididos em 3 turmas ( com 35, 30 e 33 alunos) no turno
matutino e 8 educadores por turma.

9° ano: 82 alunos divididos em 3 turmas ( com 28, 19 e 35 alunos) no turno
matutino e 8 educadores por turma.

Obs.: Os professores de apoio sdo para acompanhar os alunos com
necessidades especiais.

Na parte pedagogica, ressalta-se que as estratégias destinadas a melhorar o
desempenho dos alunos séo elaboradas a partir das indicacdes e recomendacodes
presentes no PIP (Plano de Intervencdo Pedagogica). Outras atividades igualmente
sdo oferecidas como estratégias para a melhoria da qualidade da educacéo. A radio
"JB”, o Facebook da Escola, a Banda Marcial, os “60 planos”, feiras, exposicoes,
palestras, festival de poesias, festa junina, campeonato de judé sdo atividades
desenvolvidas pelos alunos, em parceria com a comunidade escolar. Buscando a
construcdo de um saber tedrico-pratico, sdo ainda efetuadas visitas e atividades
especiais em espacos diversificados (laboratérios), procurando articular a teoria
trabalhada em sala de aula com aspectos relacionados a realidade sociocultural, que
possibilitam ao educando a utilizacdo de diferentes estratégias de aprendizagem e
maior participacdo na comunidade.

Sao realizadas reunides semanais com duracdo de 2 horas com todos 0s
educadores onde sdo discutidas estratégias pedagdgicas, projetos interdisciplinares,

planos de acéo imediata e pactuacdo de metas futuras.
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4 - CURRICULO

Durante muito tempo a ideia de curriculo esteve apenas associada a ideia de
conteudos programaticos a serem desenvolvidos por uma instituicdo escolar a um
determinado grupo de educandos, porém com as mudancas ocorridas na sociedade
e a constante demanda cada vez maior por uma escola que forme para a vida, pode-
se dizer que o curriculo hoje deve ser concebido como uma ferramenta
estruturadora de todo o processo escolar, devendo ser visto por todos o0s
educadores, alunos e todos os envolvidos no processo escolar como uma “peca

chave” do processo de ensino aprendizagem.

Para Sacristan (2000; p.38),

O curriculo ndo € um conceito, mas uma construcao cultural. Isto €, ndo se
trata de um conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e
previamente a experiéncia humana. E, antes, um modo de organizar uma
série de praticas educativas.

Segundo Althusser (1983), historicamente o curriculo pode ser visto como
ferramenta tanto emancipatoria como doutrinadora, dependendo da concepcéo de
cada instituicAo escolar e de seu gestor, pode ainda ser uma ferramenta de
perpetuacdo ideologica, bem como uma ferramenta emancipatéria, cabendo a

deciséo a ser tomada pelos envolvidos no processo de construcao de cada curriculo.

Nesse sentido também diz Moreira (1998; p. 14) “A escola, por seus
conteudos, por suas formas e por seus sistemas de organizacdo, introduz nos
alunos de forma progressivamente, as ideias, 0s conhecimentos, as concepcoes, as

disposigcdes e os modos de conduta que a sociedade adulta requer.”

Diante disso, cabe a escola compreender o curriculo através das
sistematizacbes das experiéncias dos alunos, dos educadores e de toda a
comunidade envolvida, de modo que se possa dar significado e sentido a tradicéo
cultural existente, a reflexdo do contexto social, pois esse mecanismo de
aprendizagem distribui o conhecimento concreto, real e critico, possibilitando que os

envolvidos se tornam protagonistas do processo educacional.

Este € um aspecto especifico da politica educativa que estabelece a forma
de selecionar, ordenar e mudar o curriculo dentro do sistema educativo,
tornado claro o poder e a autonomia que diferentes agentes tém sobre ele,
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intervindo, dessa forma, na distribuicdo do conhecimento dentro do sistema
escolar e iniciando na pratica educativa, enquanto apresenta o curriculo
seus consumidores, ordenam seus conteldos e cédigos de diferentes tipos.
(SACRISTAN, 2000; p 109).

Tendo esta concepcado, o curriculo da Escola Estadual José Bonifacio de
Ensino Fundamental é composto por uma Base Nacional Comum, segundo a Lei
9394/96 e por uma Parte Diversificada contemplando contetdos e estratégias que
capacitem o ser humano para a realizacdo de atividades nos dominios da acéo

humana.

Assim sendo, dentro da filosofia escolar, o processo ensino aprendizagem
tem énfase prioritaria e assume compromisso de formacao de seres humanos aliado
a transformacdo da sociedade, respeitando a diversidade cultural presente na
escola. Visa a construcdo de uma proposta pedagogica fundamentada em acdes
interdisciplinares que articulem o conhecimento cientifico e os saberes locais dos
sujeitos, propondo uma aprendizagem significativa para todos.

Nesse contexto, 0s componentes curriculares integram-se, compondo uma
politica educacional interativa que prevé uma relacdo multidisciplinar na forma de
parcerias com a comunidade. Especificamente Etica trabalha juntamente com
Histéria, analisando as causas e efeitos das a¢cdes humanas no tempo e no espaco.
Ja4 a Matemadtica, interage com a Lingua Portuguesa, a Educacéo Fisica, Artes e
Geografia propondo analise através do raciocinio l6gico e abstrato, em relacdo ao
cosmo individual e universal. E, como forma expressiva, formativa e cultural, a
Redacdo, a Lingua Estrangeira e a Literatura fecham o leque em termos
complementativos.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), os quadros curriculares da

Escola José Bonifacio esta organizado da seguinte forma:
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Nesse sentido, evidencia-se que 0s conteudos curriculares da Educacao
Bésica da Escola Estadual José Bonifacio observam as seguintes diretrizes: a
difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica; orientacdo para o
trabalho; promoc¢édo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao
formais. Curriculo da escola abrange o estudo da Lingua Portuguesa e da
Matemética, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil. O ensino da Arte e a Educacéo Fisica constituem-
se em componentes curriculares obrigatérias, nos niveis da educacdo basica, a
intencdo de promover o desenvolvimento cultural dos alunos. O ensino da Historia
do Brasil leva em conta as contribuicbes das diferentes culturas e etnias para a
formacgao do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana, asiatica
e europeia. Além disso, a Histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
permeardo todo processo educativo de acordo com a Lei Federal n° 10.639 de
09/01/03, Lei 11645/08; Res. SEE. N°1159/08, del16/07/08 em especial nas areas de
Arte, de Literatura e Historia Brasileiras nos curriculos do ensino fundamental.

Ainda, o estudo da lingua estrangeira tem como objetivo desenvolver as
habilidades comunicativas de falar, ouvir, ler e escrever. Assim, na parte
diversificada do Curriculo esta incluida, obrigatoriamente, a Lingua Inglesa a partir
do 6° ano do Ensino Fundamental. De matricula facultativa, o Ensino Religioso,
constitui disciplina dos horarios normais do Ensino Fundamental Anos iniciais e
finais. Ja o Ensino da Mdusica encontra-se de acordo com a Lei Federal n°
11.769/08, de 18/08/08, integrado aos conteudos de Arte, nos curriculos do Ensino
Fundamental.

E importante ainda salientar que os direitos e deveres das Criancas e dos
Adolescentes, estdo garantidos em conformidade com a Lei Federal n® 11.525/07,
de 25/09/07 e Res. SEE N° 1307/09, de 27/03/09, encontra-se integrado aos
contetdos de Lingua Portuguesa, Historia e Educacédo Religiosa, nos curriculos do
ensino fundamental. O uso de drogas e dependéncia quimica, conforme reza a Lei
Estadual N° 13.411/99, de 22/12/99; o Decreto Estadual N° 41.168, de 06/07/00 e a
Resolucdo Conjunta SEE/SES N° 01/01, de 23/02/01, integra os conteudos de

Ciéncias nos curriculos do ensino fundamental. Ainda, assuntos relacionados com a
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higiene bucal, conforme dispde a Lei Estadual n® 13.802/00, de 27/12/00, integram o
contetdo de Ciéncias do ensino fundamental.

J& a preparacdo bésica para o trabalho e os aspectos da vida cidada (saude,
sexualidade, educacdo para o transito e vida familiar e social) sdo oferecidos e
articulados nas areas de conhecimento do ensino fundamental. A educacdo para o
consumo, de acordo com a Lei Estadual N° 12.900/98, de 24/06/98 e a educacao
ambiental, conforme a Lei Federal N° 9.795/99, de 27/04/99, como temas
transversais, sdo trabalhados nas diversas componentes curriculares do ensino
fundamental.

Embora alguns dos temas transversais, quais sejam, ética, saude, meio
ambiente, orientacdo sexual, pluralidade cultural e trabalho e consumo sejam
desenvolvidos de forma mais abrangente nas areas referidas as ciéncias naturais,
sdo igualmente trabalhados de forma continua e integrada em todos os
componentes curriculares dos curriculos do ensino fundamental.

Dentre as estratégias curriculares adotadas pela instituicdo, destaca-se a
participacdo no Projeto Escolas-Referéncia que efetivamente desenvolve as agdes
como: GDPEAS (Grupo de Desenvolvimento Profissional do PEAS - Educacéo
Afetivo-Sexual), que servem de pilares para a execucdo do PDPI (Plano de
Desenvolvimento Pedagadgico Institucional), implantado a partir de 2005/2006, com o
objetivo de resgatar a exceléncia da educacédo publica no Estado de MG. Assim
sendo, busca-se a construcdo de uma proposta pedagodgica em que a articulacao
entre os saberes locais dos sujeitos e a estruturacdo de projetos interdisciplinares
possibilite atingir uma aprendizagem significativa.

Ressalte-se que as estratégias destinadas a melhorar o desempenho dos
alunos sado elaboradas a partir das indicacdes e recomendacdes presentes no PIP
(Plano de Intervencdo Pedagodgica). Outras atividades igualmente sédo oferecidas
como estratégias para a melhoria da qualidade da educagdo. A radio "JB”, o
facebook da Escola, a Banda Marcial, feiras, exposicdes, palestras, festival de
poesias, sdo atividades desenvolvidas pelos alunos, em parceria com a comunidade
escolar. Buscando a construcdo de um saber tedrico-pratico, sdo ainda efetuadas
visitas e atividades especiais em espacos diversificados (laboratorios), procurando

articular a teoria trabalhada em sala de aula com aspectos relacionados a realidade
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sociocultural, que possibilitam ao educando a utilizacdo de diferentes estratégias de
aprendizagem e maior participagdo na comunidade.

Nesse sentido, a escola visa desenvolver a educacao plena de seu educando,
através de um curriculo compromissado com a transformacao social, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a formagéo integral do
educando, flexivel em relacdo aos conceitos e ressignificacdo dos conhecimentos
culturais, cientificos e tecnoldgicos; e também possibilitar vivéncias significativas;
contribuir para que todos assumam seu papel no processo histérico, contemplar
atividades criativas, interativas e transdisciplinares fundamentadas na ética e na
preocupacdo com o ser humano numa acdo contextualizada, promover uma
educacédo voltada para a cooperacao, integracédo, participacdo e comprometimento
de todos os envolvidos neste processo. Para isso busca desenvolver projetos que
garantam a dinamizacdo do processo de modo a permitir vivenciar de forma
completa, objetiva e real, a expressao, a criacao e a auto descoberta, a interacdo e a
aquisicao de novos conhecimentos e competéncias que estimulem a curiosidade, a
iniciativa, o relacionamento, a responsabilidade e o aprofundamento de estudos,
tudo isso através de um curriculo construido pela coletividade e que é compreendido

como respostas aos anseios de uma comunidade.

4.1. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Em uma escola a organizacédo do tempo € primordial. O calendario escolar &
essencial para a construcéo da organizacgéo do curriculo escolar. E necessario saber
guantas horas cada professor tem para se dedicar a sua aula, quando sera feriado,

o periodo de férias, os dias letivos, as atividades extracurriculares e pedagdgicas.

O professor também precisa de tempo para conhecer seus alunos, participar
de formacdo continuada, preparar suas aulas, diarios e avaliacdes. O estudante

também precisa de tempo para estudar e se organizar.

A coletividade prevalece na elaboracdo do planejamento pedagdgico e dos
projetos escolares. Estes, de acordo com suas necessidades e caracteristicas, sao

discutidos hora, por todos os professores nas reunides conjuntas, hora realizadas
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em grupos de estudos pré-definidos (por area de ensino, série, etc.) para que so
depois sejam discutidos e finalizados nas reunides citadas acima.

O Planejamento deve ser feito por cada professor diariamente de acordo com
os Conteudos Béasicos Comuns (CBC), tomando por principio que cada aula deve
ser avaliada e repensada em sua plenitude. As reunifes pedagdgicas semanais
oferecem a oportunidade dos professores desenvolver o intercambio com outras
disciplinas e também desenvolvam as acdes que serdo implementadas durante o
bimestre, semestre e ano letivo.

A E. E. José Bonifacio tem a sua Educacdo Béasica organizada em ciclos:
Ciclo de Alfabetizagdo com 1° Ano, 2° Ano e 3° Ano; Ciclo Complementar com 4°
Ano e 5°A no; e Anos Finais do 6° ao 9° Ano.

Em sua carga horéria, o calendario consta de 200 (duzentos) dias letivos, 800
(oitocentas) horas anuais, 4 (quatro) horas aula/diaria, 2 (duas) horas semanais —
reunido modulo Il e horas de atividades extraclasse.

Os critérios de enturmacédo levam em conta a idade, sendo as turmas
formadas com 25 alunos nos anos iniciais e nos anos finais com uma media de 30
alunos. Esta enturmacdo tem como um dos principios norteadores, salas
heterogéneas, 0 que possibilita o desenvolvimento social, intelectual e politico dos
educandos, fazendo assim, valer a legalidade e a modalidade da inclusdo e da
educacédo de qualidade. Ja a reenturmacéo ao longo do ano é realizada sempre que
necessario, garantindo o sucesso do aluno.

A divisdo da organizacdo escolar em ciclos se deu em 1984, com a
implementacédo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo, CBA, no Estado de Sao Paulo.

Para compreendé-los melhor Mainardes (2007), esclarece

Pelo fato de ser a primeira experiéncia de organizacdo da escola em ciclos
implementada em larga escala e de ter sido bastante explorado em
pesquisas oficiais académicas, O Ciclo Basico de Alfabetizacdo tornou-se
uma referéncia para a expansao do ciclo para os demais anos do Ensino
Fundamental nos anos de 1990, bem como para a incorporacéo dos ciclos
como uma das modalidades de organiza¢do do ensino na LDB de 1996
(MAINARDES, 2007, p. 69).

A escola dispfe de excelente espaco fisico o que contribui para a otimizacao
da organizacéo espacial da mesma. A escola cré na necessidade de se redefinir a
utilizacdo e as caracteristicas fisicas do espaco para atingir o0 sucesso do processo
ensino-aprendizagem. Assim utiliza todas as dependéncias da escola para a

realizacdo deste processo: 1 almoxarifado; 1 Area de Servico;1 Biblioteca; 6 areas
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de circulacao interna adaptada para deficiente;1 coletor de lixo seletivo; 1 cozinha
completa; 1 depésito de material de limpeza; 1 despensa; 1 diretoria; 1 Laboratério
de Ciéncias; 1 Laboratério de Informatica; 1 Parque Infantil; 1 quadra de esportes
coberta; 1 quadra de esportes descoberta; 1 refeitorio; 16 salas de aula (13 com
acesso para cadeirantes); 1 sala de coordenacédo pedagdgica; 1 sala para professor;

Sala de recursos multifuncionais; 1 sala de Multimeios (Judd, Musica, etc); 1
Sala Ecolégica; 1 Sala Ambiental; 1 Horta Orgéanica; 1 Casinha de Bonecas.

E importante fazer da organizacdo espacial um ato pedagdgico. O espaco
escolar é utilizado para leitura de histérias, brincadeiras dirigidas, atividades
esportivas, assistir desenhos e documentérios, observacdes e conversas informais.
O espaco dentro da sala é bem aproveitado com cantinhos de atividades
diversificadas e leitura, carteiras agrupadas, uso das paredes, murais e varais.

Considera-se que o0 ensino deve ser uma atividade, eminentemente
interpessoal, de encontros e trocas de experiéncias, e que, a educacao afetiva deve
caminhar paralelamente a educacéao intelectual.

Sendo assim, devemos promover a interacdo, enfatizando: leitura, pesquisa e
o trabalho em grupo, garantindo ainda um clima propicio a elevacéo da auto estima
do aluno, favorecendo o seu sucesso na escola.

O planejamento bimestral dos conteddos trabalhados sdo programados de
forma contextualizada e interdisciplinar de cada série com auxilio do curriculo
integrado.

Atividades que a escola utiliza para complementar a pratica pedagodgica:

e intercAmbio cultural através de visitas as induastrias, escolas, centros

culturais, supermercados...

e aulas de campo (plantio de arvores e limpeza da mata frete a escola)

e participacdo em campanhas contra a Dengue a AIDS, Reciclagem do lixo;

e participacdo em comemoracdes de datas civicas;

e excursoes;

e participacdo em gincanas culturais;

e participacdo em concursos regionais e municipais e estaduais;

e Olimpiadas da Lingua Portuguesa, Matematica, etc.

Outro ponto que merece destaque na E. E. José Bonifacio é a Educacédo

Integral, pois através de uma educagéo escolar ampliada em suas tarefas sociais e
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culturais, esteve presente nas propostas de diferentes correntes politicas, na
trajetdria histérica do nosso pais.

No decorrer da ultima década, foi implantado o Projeto Educacdo em Tempo
Integral, nas escolas estaduais mineiras com o objetivo de ampliar as oportunidades
educativas dos alunos, visando a formacéo de novas habilidades e conhecimentos,
pela expansdo do periodo de permanéncia diaria nas atividades promovidas (na)
pela escola, inclusive por meio de parcerias, a E. E. José Bonifacio proporciona a
seus alunos a oportunidade de participar deste projeto. Os resultados esperados
sdo a ampliacdo da oferta de educacao integral, visando a formacgéo cidada e a
melhoria dos resultados dos indicadores educacionais.

Conforme previsto no Plano Decenal de Educacdo de Minas Gerais, Lei n®
19.481, de 12/01/2011, a oferta de tempo integral devera priorizar alunos (ensino
fundamental e médio) que se encontram em condicdo de maior vulnerabilidade
social, como descreve o0 Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral
desenvolvido pela Secretaria de Estado da educacéo de Minas Gerais:

“A escola, em consonancia com seu projeto pedagogico e em didlogo com
a comunidade, sera a referéncia para definir quais alunos participarao das
atividades. No desenvolvimento de uma proposta de educacéao integral ndo
existem modelos predefinidos, mas é fundamental organizar um curriculo
capaz de integrar os diferentes campos do conhecimento e as diversas
dimensbes formadoras das criancas e jovens na contemporaneidade. A
escola deve voltar-se, também, para a formacgdo do cidad&o, priorizando
praticas e construindo valores que possibilitem a convivéncia em uma
sociedade democratica sem abrir mdo de seus conteudos, mas atribuindo
sentido ao que é transmitido.”

Os critérios para adesdo ao projeto sdo o desejo da comunidade escolar, a
implantacéo do Projeto Educacdo em Tempo Integral na escola e o fato da escola ter
condicbes de (re)organizar seus espacos e buscar outros, além dos muros da
escola, dentro da perspectiva da cidade educadora. Ou seja, a escola deve ser
capaz de articular parcerias dentre as quais podemos destacar. poder publico
municipal e pessoas fisicas e juridicas) dentro e fora do seu territério educativo, de
forma interinstitucional.

O Projeto Educacdo em Tempo Integral deve ser desenvolvido,
prioritariamente, por escolas e alunos em situacdo de vulnerabilidade: em distorcao
idade-ano; onde houver necessidade de correcao de fluxo (reducéo da evaséo e/ou
repeténcia); beneficiarios do Programa Bolsa Familia; abuso, violéncia e trabalho

infantil; com baixo rendimento escolar.
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O Projeto Educacdo em Tempo Integral tem carga horéria, diaria, assistida
pelos professores de 5h, sendo 04h10min de atividades educativas e 50min
destinada ao almocgo.

A inclusdo tem sido a marca da educacao nesta década, o grande foco das
politicas publicas e acbes educativas, buscando sempre o beneficio da educacéo
para todos.

Mittler (2003) destaca pontos importantes para se concretizar a incluséo:

No campo da educacgédo, a inclusdo envolve um processo de reforma e de
reestruturacdo das escolas como um todo, com o objetivo de assegurar que
todos os alunos possam ter acesso a todas as gamas de oportunidades
educacionais e sociais oferecidas pela escola. Isto inclui o curriculo
corrente, a avaliagcdo, os registros e os relatérios de aquisicdes académicas
dos alunos, as decisdes que estdo sendo tomadas sobre o agrupamento
dos alunos na escola ou nas salas de aula, a pedagogia e as praticas de
sala de aula, bem como a oportunidades de esporte, lazer e recreacgao.
(MITTLER, 2003, p. 25)

Quanto a incluséo e partindo da reflexdo segundo Edler Carvalho:

“A inclusdo educacional € mais que a presencga fisica, € muito mais que
matricular alunos com deficiéncia nas salas de aula do ensino regular, é
bem mais que um movimento de educacdo especial, pois se impdem como
movimento responsavel que ndo pode abrir mdo de uma rede de ajuda e
apoio aos educadores, alunos e familiares.” (CARVALHO, 2004, p.45).

A E. E. José Bonifacio possui Sala de Recursos com profissional
especializada em Educacédo Especial, para atendimento aos alunos em dois turnos
alternados (matutino/vespertino). Na Sala de Recursos o trabalho é desenvolvido de
acordo com as dificuldades de cada aluno. A sala conta com computadores
adaptados (teclado “colmeia”, movimentos por camera, sons, etc.), Material
Dourado, Jogos Educativos, Material Braille, entre outros instrumentos para facilitar
o trabalho com alunos com algum tipo de deficiéncia.

A incluséo social, o respeito as diversidades sdo hoje um dos pré-requisitos
de uma escola democratica. Além da estrutura ofertada pela SEE e pelo Governo
Federal, a educacdao inclusiva na E. E. José Bonifacio é desenvolvida também com
a colaboracéo da sociedade civil, da Secretaria Municipal de Educacéo (transporte
individual quando necessario) e de ONGs (Unidos Pela Incluséo). Além do apoio da
sociedade, governos e ONGs, o0 sucesso da inclusdo escolar depende de
professores cada vez mais bem capacitados e dindmicos.

A cada ano contamos com o ingresso de mais alunos portadores de

necessidades especiais. A inclusdo social, o respeito as diversidades sdo um
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processo e a escola contribui para a construgdao de um novo tipo de sociedade

atraveés de transformacgdes, pequenas e grandes, que fazem toda a diferenca.
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5- PROCESSOS DE DECISAO

A escola possuindo autonomia no processo decisorio, 0os profissionais devem
participar, assumindo um compromisso com a Educagdo, estabelecendo metas
claras e exequiveis, criando a consciéncia coletiva com base nos diagndésticos.

A participacdo dos profissionais dar-se-4 através das reunides técnico-
pedagdgica, Assembleias, Colegiado Escolar e Conselho de Classe.

“Tudo que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de ndés que € o de assumir esse pais democraticamente.”
(FREIRE, 2002, p. 32)

Na E. E. José Bonifacio possui uma gestdo democratica e participativa,
sendo o convivio democratico um processo desafiador, que se constroi a cada dia,
envolve toda a comunidade escolar e suas relagbes com o ambiente externo. E a
participacdo nesse sentido, constitui uma das bandeiras fundamentais a serem
implementadas pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar.

Para uma gestdo democratica é essencial a relacdo estabelecida entre o
dirigente escolar e o grupo de efetivos da escola — professores e funcionarios,
superando o processo centralizado de decisdo, na qual as decisdes nascam das
discussbes coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola, por meio de
reunides que acontecem semanalmente com duracao de 2 horas.

O Colegiado Escolar, 6rgao de representacdo da comunidade educativa,
conta com a participacdo de representantes dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, também participa das principais decisdes por meio de reunides
gue sao realizadas mensalmente, constituindo um espaco de discusséo de carater
consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador. Ou seja, a escola vé o Conselho
Escolar como um grande aliado na luta pelo fortalecimento da unidade escolar e
pela democratizacéo das relacdes escolares.

Os pais e familiares sdo convidados a participar das reunides de “pais e
responsaveis” nos finais de cada bimestre letivo, assim como para todos os eventos
gue ocorrem na escola no decorrer do ano. Os pais e/ou responsaveis também
possuem um canal de atendimento diario na escola, sejam recebidos pela propria

gestora, seja pelo vice-diretor e supervisores. Também existem 0s canais
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alternativos de comunicacdo que sdo e-mail, telefone e até um perfil da Escola na
rede social Facebook.

Parceria € uma relacdo de colaboracéo entre instituicbes que compartilham
objetivos ou interesses comuns, e nao deve basear-se apenas em lacos de amizade
entre pessoas da escola e da instituicdo, para que o acordo nédo se enfragueca se 0s
atores principais da entidade parceira forem mudados. A José Bonifacio conta com
parceria tanto com 6rgdos publicos — Prefeitura Municipal, através de sua vérias
Secretarias, SRE e SEE, como empresariado e sociedade civil.

Um ponto ainda desejavel é a implementacdo de um Grémio Estudantil,
preparando nossos jovens para a cidadania e aproximando-os das decisbes
tomadas na escola.

A escolha de dirigente escolar ocorre por eleicao direta para diretor e vice-
diretor, onde toda a comunidade escolar, compreendida de pais, estudantes,
professores e funcionarios votam, assim como para a formagéo de colegiado.

Quanto as avaliacdes dos servicos escolares sdo feitas principalmente no
“‘Dia D” que ocorrem uma vez por ano. Os pais e/ou responsaveis respondem um
guestionario sobre suas observacdes sobre os principais aspectos pedagdgicos,
fisicos e administrativos da institui¢ao.

Sem duvida, as relagcbes envolvendo a participacdo dos alunos percebe-se
gue ainda tem sido uma das mais negligenciadas, sobretudo se considerarmos as
criancas pequenas, ainda precisa ser elaboradas formas efetivas de participacdo de

nossos alunos.
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6- RELACOES DE TRABALHO

“O poder so6 é efetivado quando a palavra e o ato ndo se divorciam, quando
as palavras ndo sdo empregadas para velar intencdes, mas para revelar
realidades e os atos ndo usados para violar e destruir, mas para criar
relagdes e realidades.” (Arendt, 2001, p. 212)

Na E. E. José Bonifacio prevalece sempre o didlogo, o consenso, a decisédo
conjunta, respeitando-se as diferencas individuais. As situacdes de divergéncias ou
conflitos séo resolvidos ética e democraticamente.

Cada segmento tem seus direitos e deveres previstos no Regimento Escolar e
estes deverdo ser observados e cumpridos por todos. Na E. E. José Bonifacio as
relacdes de trabalho, estdo calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade
e de participacao coletiva, e em contraposi¢cdo a organizacao regida pelos principios
da divisado de trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico, este movimento,
serve de verificagdo do confronto de interesses no interior da escola. E neste
embate que se originam os conflitos, as tensdes, divergéncias, que se conduzidos
positivamente, podem fortalecer as relacdes, bem como o dialogo, a tolerancia, a

cooperacao.

6.1- CODIGO DE CONVIVENCIA.

e Estar sempre aberto ao dialogo.

e Facilitar o fluxo de comunicacdo cultivando a objetividade, a clareza e a
transparéncia; ndo sonegando informacdes que enrique¢cam 0 grupo;

e Incentivar o intercambio entre colegas, desbloqueando possiveis barreiras,
articulando com perspicacia todas as forcas de crescimento presentes no
grupo em beneficio de todo.

e Promover constantemente a revisdo curricular de forma participativa.

e Pensar e refletir sobre a sua acao.

e Manter o sigilo nas questdes profissionais, quando necessario.

e Facilitar acao integrada com os demais servicos.

e Levar em consideracdo as decisbes do grupo como significativas de
desempenho de sua acéao.

e Participar da elaboracéo, aprofundamento e aplicacao da filosofia da escola,

do regimento, da proposta pedagdgica, de forma dindmica e co-responsavel.
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Estudar e seguir a legislacdo, percebendo sempre suas mudancas e
adequando-a, segundo a realidade da escola.

Fazer constantemente a leitura da realidade para trabalhar com base na
mesma, mantendo uma atitude cientifica em relag@o ao seu trabalhar.

Estar aberto a inovacgdes construtivas, incentivando e apoiando mudancas
significativas na escola.

Manter-se atualizado e dinamizar o aperfeigoamento continuo.

Cultivar uma postura constante de quem ensina e aprende.

Organizar o préprio trabalho, considerando como essencial o respeito e
incentivando a ética entre os educadores.

Ser imparcial no atendimento 4s pessoas.

Dignificar e valorizar a profissédo exercendo-a e honrando seus compromissos
com a coletividade a que serve.

Exercer suas atividades com habilidade, mantendo em alto nivel o
relacionamento humano e o clima organizacional da escola.

Intensificar o relacionamento da escola com a comunidade, realizando um
trabalho integrado com os demais 6rgéos afins e participando intensamente
das atividades gerais da escola.

Respeitar o servidor como pessoa, auxiliando-o em seus problemas e
estimulando-o a desenvolver suas habilidades.

Aceitar sugestdes, dos servidores incentivando-os a exporem e defenderem
seus pontos de vista.

Participar do conselho de classe, colaborando com iniciativas que visem criar
estratégias educacionais.

Por fim, queremos enfatizar a importancia de que estes principios sejam
vivenciados de forma dinamica, criativa e coerente para que o servidor seja
realmente, na comunidade, um agente mobilizador de intercambio de valores;
atitudes e acbBes favoraveis ao crescimento continuo de todo processo

politico-pedagdgico e educativo.
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7- AVALIACAO

7.1. Avaliagcdo da Aprendizagem do Aluno

Na E.E. José Bonifacio a avaliacdo é entendida como um processo voltado
para a formacdo de competéncias, ndo apenas para a mera mensuracado e
atribuicdo de notas ou conceitos, tem carater formativo e participativo, onde os
aspectos qualitativos prevalecem sobre os quantitativos.

A avaliacdo enfatiza o acompanhamento das etapas de aprendizagem e o
percurso de desenvolvimento do aluno, antes de tudo é um compromisso com a
aprendizagem. “Avaliar ndo € apenas medir, mas, sobretudo, sustentar o
desempenho positivo dos alunos” (DEMO, 2000, p. 97).

E vista ndo apenas para indicar se houve ou ndo aprendizagem, mas
também para tracar intervencdes e redimensionar a pratica pedagogica. Entende-se
gue a avaliacdo é um processo em que coletar, interpretar e planejar informacoes
auxilia na tomada de decisdo em sala de aula e deve articular-se com o projeto
politico pedagogico da escola, seus objetivos, curriculo e metodologias.

A verificacdo do rendimento escolar € processo continuo do qual participam
todas as pessoas diretamente ligadas ao processo ensino-aprendizagem:
professores, especialistas, vice-diretora, diretora, pais e alunos.

Nesse contexto, a aplicacdo de atividades avaliativas, testes ou provas e
atribuicdo de notas incluem a analise, o mapeamento dos resultados e a defini¢do
de estratégias de intervencédo, pois pretende uma avaliacio em que 0s aspectos

gualitativos sejam observados com relevancia.

“A avaliagdo, se for bem feita, deve nos apontar onde esta o problema
(dificuldade, limite, necessidade). O que desejamos é que através da
avaliacdo possamos romper as camadas que tornam opacas, obscuras, a
real problematica que vivemos na educacdo; que possamos ver além das
aparéncias, das justificativas ideoldgicas, dos mascaramentos, e dos
desvios da atencado” (VASCONCELLOS, 2009, p. 177).

Os instrumentos de avaliacdo sao discutidos, de modo que a observacédo
direta e continua permeie a avaliacdo do professor em relacdo ao aluno, em
conformidade com o Art. 24, Inciso V da LDB (1996), que reza uma “avaliagao

continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
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qualitativos sobre os quantitativos, e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais”.

Na avaliacdo da aprendizagem, a Escola utiliza procedimentos, recursos e
instrumentos diversos, tais como trabalhos diversificados e orientados pelo
professor, avaliacbes dissertativas, avaliacdes objetivas, questbes dissertativas,
exercicios variados, producfes textuais, teatro, debates, trabalhos em grupo e
individuais, entrevistas, questionarios, observacdo do desempenho do aluno,
autoavaliagdo, portfolio, etc. Esses métodos avaliativos revelam o esfor¢co conjunto
entre os docentes e equipe gestora para oferecer um ensino de qualidade.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, as observacbes, as fichas
descritivas e as atividades desenvolvidas pelo aluno ao longo das etapas, séo
registradas no diario de classe dos professores. Nos anos finais a pontuacao é
disposta em 25 (vinte e cinco) pontos em cada uma das quatro etapas letivas,
totalizando 100 (cem) pontos, registrados também no diario de classe.

Além disso, monitorias, estudos continuos e periddicos de recuperacao,
reagrupamentos de alunos, indicacdo de profissionais para apoio aos alunos que
requerem atendimento diferenciado e assisténcia direta na sala de aula ou
extraclasse, individualmente ou em grupos, sdao algumas das acdes que visam
otimizar as situacfes de aprendizagem.

Vale destacar a participacdo da escola nas avaliacbes externas em larga
escala, por meio de testes padronizados, dentre as quais as do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacédo Publica — SIMAVE que envolve o PROEB — Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo Béasica, que tem por objetivo avaliar as
escolas da rede publica, no que concerne as habilidades e competéncias
desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica, aplicado nos alunos de 5° e 9°
ano; e o PROALFA — Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo que verifica os niveis
de alfabetizacdo alcancados pelos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
da rede publica, sendo censitaria no 3° ano. Além do PAAE (Programa de Avaliacéo
da Aprendizagem Escolar), Provinha Brasil para 2° e 3° anos, Prova Brasil em
Lingua Portuguesa e Matematica para turmas de 5° e 9° ano, fornecendo
indicadores importantes para a escola e promovendo a responsabilizacao coletiva.

Anualmente, a dire¢do, 0 corpo docente e os especialistas se reinem para

analisar os resultados das avaliacées internas e externas, e elaborar o PIP
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(Programa de Intervencdo Pedagdgica) com a intencdo de aprofundar a
compreensao e apropriacdo dos resultados das avaliacbes para a definicdo de
estratégias destinadas a melhoria do desempenho dos alunos e da pratica
pedagdgica na escola. Dentre as estratégias do PIP para melhoria dos resultados e
da aprendizagem dos alunos, podemos citar: analise e apropriacdo dos resultados
das avaliacdes externas pela equipe escolar; aplicacdo de avaliacdes diagnésticas
nos alunos do 1° ao 5° ano com mapeamento dos resultados, reforgo escolar,
planejamento da intervencdo pedagdgica; projeto de alfabetizacdo; projetos de
incentivo ao habito de leitura; aquisicdo de recursos pedagdgicos; participacdo das
familias nos eventos e reunides.

As avaliacdes permitem verificar a dimenséo da producdo do conhecimento
e a eficacia do trabalho docente, permitindo corrigir e rever acdes em busca da
adequacao necessaria as caracteristicas e necessidades dos alunos. Atentos a
inclusdo do aluno, as avaliagbes sdo redimensionadas a partir das discussodes
efetuadas durante reunides pedagogicas, de acordo com o0s registros de
acompanhamento dos alunos no processo de construcdo do conhecimento e suas

caracteristicas individuais.

“O ato de avaliar, por sua constituicho mesma, ndo se destina a um
julgamento “definitivo” sobre alguma coisa, pessoa ou situagéo, pois que
ndo é um ato seletivo. A avaliacdo se destina ao diagndstico e, por isso
mesmo, a inclusao; destina-se a melhoria do ciclo de vida. Deste modo, por
si sO, € um ato amoroso” (LUCKESI, 2002, p. 180).

Em relacdo a promocdo, a progressao continuada dentro dos Ciclos da
Alfabetizacdo e Complementar deve estar apoiada em estratégias de atendimento
diferenciado, para garantir a efetiva aprendizagem dos alunos. Ao final de cada ano,
a equipe pedagodgica da escola deve proceder ao agrupamento dos alunos que nao
conseguiram consolidar as capacidades previstas para que seu atendimento
diferenciado aconteca, pelo tempo que for necessario. Vencidas as dificuldades, os

alunos sao integrados as turmas correspondentes a idade/ano de escolaridade.
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AplGs a andlise criteriosa do desempenho dos alunos, caso a caso, pelo
Conselho de Classe, é considerado aprovado o aluno de 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental com aproveitamento final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos, e
75% (setenta e cinco por cento) da carga horéria geral de todos os contetdos no
periodo relativo ao ano em questéo.

Ao aluno em progressdo parcial deverdo ser assegurados 0s estudos
orientados, conforme Plano de Intervencdo Pedagdgica elaborado, conjuntamente,
pelos professores do(s) Componente(s) Curricular(es) do ano anterior e do ano em
curso.

Quanto a retencdo de alunos, podera ficar retido, apés o ano, o aluno do
Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio com média final inferior a 60
(sessenta) pontos em quatro ou mais conteudos, incluindo-se nesse computo, as
disciplinas do ano em que se encontra e aquelas em regime de progresséao parcial,
depois de esgotadas todas as estratégias de recuperacao previstas pela escola em
sua Proposta Politico Pedagodgica e apds a analise criteriosa do desempenho dos
alunos, caso a caso, pelo Conselho de Classe.

Também podera ser retido o aluno com frequéncia inferior a 75% (setenta e
cinco por cento) da carga horaria geral de todos os conteudos no periodo relativo ao
ano em questao, depois de oferecidas as estratégias de estudos de recuperacao.

Os alunos com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento), porém
com desempenho satisfatério, devem ser submetidos ao processo de
reclassificacdo, cabendo a comissdo de avaliacdo, a execucdo e registro desse
processo em livro proprio.

A Escola poderéa proceder a classificacdo do aluno para posiciona-lo no ano
por transferéncia de outras escolas situadas no pais ou no exterior; por promoc¢ao na
prépria escola e avaliacdo independente da escolarizacdo anterior. A classificacéo
tem o objetivo de ajustar o aluno de acordo com suas experiéncias e nivel de
desempenho.

A Escola procedera a reclassificacdo do aluno para adapta-lo e/ou
reposiciona-lo no ano, de acordo com a idade, experiéncia e nivel de desempenho,
no sentido de reforcar a autoestima positiva, 0 gosto pelos estudos e pela escola. A

reclassificacdo pode ser feita quando ocorrer por avanco, aceleracao, transferéncia,
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indicando uma posi¢éo do aluno que sera modificada na escola de destino e déficit
de frequéncia.

Somente o aluno que no final do ano letivo obtiver aproveitamento
satisfatério em todas as disciplinas podera ser submetido a reclassificacdo por
frequéncia, sendo avaliado em todas as disciplinas que constam da matriz curricular.

A decisdo de reclassificacdo deve decorrer da manifestacdo de uma
comissao presidida pela Direcado da Escola e que tenha representantes docentes do
curso ou nivel no qual o aluno deva ser reclassificado. Os documentos que
fundamentam a classificacdo ou reclassificagdo de cada aluno sdo arquivados na
escola.

Em suma, a E.E. José Bonifacio, valida sua pratica pedagogica, avaliando,
investigando e propondo intervengdes eficazes, tendo em vista a melhor educagéo

para todos.

“E a pratica pedagdgica que é bem sucedida, ndo a avaliagdo em si e por si.
A avaliacdo, como investigacdo da qualidade da realidade (diagnéstico),
simplesmente é a parceira que nos revela a qualidade dos resultados de
nossa agao” (LUCKESI, 2014).

7.2. Avaliacéo Institucional

A avaliacdo da instituicdo deve ser feita pela comunidade a qual esta
inserida, coletando e refletindo sobre dados qualitativos e quantitativos que
abrangem a estrutura e clima organizacional, gestdo, PPP, rendimento escolar,
alunos, professores, recursos fisicos, materiais e informacionais, acdes
desenvolvidas e desempenho dos profissionais, visando a tomada de decisdo e a

gualidade da instituicdo e da educacéao por ela oferecida.

Nesse sentido, o Colegiado Escolar é consultado periodicamente sobre as
guestdes de ordem financeira, pedagdgica e administrativa, refletindo e avaliando

todas as dimens@es do processo educativo, propondo melhorias.

Bimestralmente ocorrem reunides em que os pais sao informados sobre os
resultados da escola, o desempenho dos alunos, refletindo e sugerindo estratégias
para o sucesso escolar dos alunos. Anualmente acontece o “Dia D — Toda a
Comunidade participando” no qual a comunidade escolar é informada sobre os
resultados das avaliacbes externas e construcdo do Plano de Intervencgao

Pedagdgica.
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A escola também realiza bimestralmente as reunides de Conselho de
Classe/Ciclo para discutir e analisar os resultados, fatores internos e externos que
interferem na aprendizagem do aluno e descobrir alternativas que possam sanar
dificuldades. Os pais sdo chamados para discutir acbes e praticas escolares, 0
andamento e aproveitamento de cada aluno, num momento de trocas de
experiéncias, vivéncias e apresentacao das atividades do periodo.

Os alunos também participam da avaliagdo institucional por meio de
entrevistas e questionarios, suas opinides sdo levadas em conta no processo
tomada de deciséo.

Anualmente os servidores efetivos sdo submetidos ao processo de avaliacao
de desempenho individual, de acordo com a legislacdo estadual, envolvendo os
crittrios de desenvolvimento profissional, relacionamento interpessoal,
compromissos profissional e institucional e habilidades técnicas e profissionais,

metas e acodes para o periodo.

A avaliacao institucional ocorre periodicamente pelos servidores, destacando
pontos fortes, fragilidades, desafios, metas, compromissos e responsabilizacéo.
Dentre os aspectos abordados podemos citar: a aprendizagem do aluno, sua
individualidade e ritmo; relagbes com a comunidade, desenvolvimento de um
trabalho conjunto e integrado, parcerias com outros setores e outras instituicoes;
elaboracdo e implementacdo de projetos; desempenho profissional: motivacéo,
eficiéncia e qualidade do trabalho; desempenho administrativo: seriedade,
compromisso, qualidade, gestdo democratica e participativa, transparéncia;
alimentacéo oferecida, levando-se em consideragao o valor nutricional e a satisfacao
das criancas em suas necessidades; acesso, permanéncia e o percurso escolar do

aluno; outros aspectos julgados oportunos, ao longo do ano.

Assim, podemos dizer que a avaliacao institucional contribui para a melhoria
da qualidade da educacdo oferecida, na medida em favorece o aprimoramento
profissional, o trabalho coletivo, o desenvolvimento institucional, sua eficacia e

efetividade.
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CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes acerca do Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual José
Bonifacio, nos faz levantar indagacdes sobre a importancia que o Projeto Politico
Pedagdgico assume enquanto instrumento essencial na mediagédo entre os objetivos
gue a escola deseja alcancar e a realidade atendida, ou seja, as reais necessidades
dos alunos, perpassando por questdes como: envolvimento dos diversos segmentos
da escola de forma efetiva, politicas publicas educacionais e direitos educacionais.

Fica evidente, através do trabalho realizado que uma escola que pretende
educar para a contemporaneidade, para as novas demandas da sociedade, precisa
modificar e transformar o tempo todo, trazendo para o processo educativo a relagcéo
de interacdo com o diferente de forma a criar um processo de gestdo democratica,
no qual todos podem patrticipar.

O presente Projeto Politico Pedagodgico, que ora foi desenvolvido e
apresentado, € coerente com a realidade discutida na medida em que propde
praticas pedagdgicas e politicas diversificadas, evidenciando as relacdes, contextos
e propostas.

Contudo, percebe-se, através de sua construcdo que ha uma grande
necessidade de melhoria nas questfes relacionadas ao envolvimento da familia na
escola, que por vezes somente comparecem quando convocadas, além da real
necessidade de criar praticas que promovam uma maior autonomia dos alunos. A
escola precisa aprender a "ouvir' mais os alunos, pois muitas decisdes que sao
referentes a eles acabam sendo tomadas nas reunides pedagogicas, somente pelo
corpo docente, ou entdo diretamente pela equipe gestora. Além de questdes que
precisam ser reforcadas como: a formacédo continuada dos professores, 0 processo
de Ensino e Avaliacdo, o que evidencia que ha necessidade de uma intervencdo na
relacdo da gestdo democratica e participacdo do aluno, pois embora o processo de
participacdo ja tenha comecado a existir na escola, ainda ha um longo caminho a se
percorrer. E necessario um fortalecimento das relacbes pessoais, da formacéo
continuada em servico, dos aspectos motivacionais do corpo docente, que em
virtude de politicas educacionais, sentem-se desvalorizados.

Outra questdo que merece ser suscitada € a avaliacdo e os resultados

educacionais, ensinar, aprender e avaliar sdo processos indissociaveis. Percebe-se
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que h& uma preocupacdo da E.E. José Bonifacio em oferecer uma educacédo de
qualidade, que os resultados séo satisfatorios e que as metas sdo perseguidas.

No entanto, o que se percebe de maneira geral € que as escolas estdo mais
focadas nos resultados de testes padronizados e na concepcdo das avaliagbes
externas, do que no processo de aprendizagem, na pratica da avaliacdo diagnostica
e emancipatéria, do que voltadas para o desempenho escolar e para o
aperfeicoamento constante da préatica pedagégica. H4 uma presséo politica e social
por notas mais altas que se confunde com qualidade, cobrando da escola que
melhore suas médias nas avaliacdes externas sem levar em conta os intervenientes
e a garantia dos insumos necessarios e as demais dimensdes como o ambiente
educacional, sua pratica pedagodgica, as expectativas de aprendizagem, a
autoavaliacéo, a gestao escolar, a organizacdo do trabalho, a formacéo e condi¢bes
de trabalho dos profissionais da educacdo, sua infraestrutura, 0 sucesso e
permanéncia do aluno.

Ha que se vislumbrar uma perspectiva de avaliacdo mais equilibrada entre as
avaliacoes internas, aquelas que verdadeiramente podem ajudar os alunos a
aprender, e as avaliacbes externas e seus indicadores. Um ensino de qualidade
deve priorizar formas eficazes de se proceder a avaliacdo do processo escolar que
avaliem nédo apenas o rendimento do aluno, mas o processo escolar como um todo.

Embora as questbes levantadas se configurem como grandes desafios é
possivel afirmar que através da reestruturacédo do Projeto Politico Pedagdgico e sua
implementac&o na pratica, podem-se alcancar bons resultados e uma educacéo de

gualidade para todos.
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CALENDARIO ESCOLAR 2014 - E.E. JOSE BONIFACIO - POCO FUNDO
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Férias escolares: janeiro

Inicio do ano letivo: 03de fevereiro
Término do ano letivo: 19 de dezembro
02(dois) dias escolares: 22 e 23de dezembro

Sabado letivo Recessos Escolares Comuns:

03e05demargo(recesso Carnaval)

17de abril(recesso Paix&o de Cristo)
02 de maio (recessodia do Trabalho )
12,13, 16al8, 20,23 a 27 e 30 de junho, 01 a 04 e 07 a 11 de julho(recesso junho e julho)

13, 14, 15, 16 e 17 de outubro

24, 26,29 a 31de dezembro(recesso final de ano)

Feriados e Dias Santos

Olde janeiro (Confraternizagéo Universal)

O4demargo(Carnaval)

18de abril (Paix&do de Cristo)
21de abril (Tiradentes)

0lde maio (Dia do Trabalho)
19de junho (Corpus Christi)

07desetembro (Independéncia do Brasil)
12de outubro(Nossa Sra. Aparecida)




02de novembro (Finados)
15de novembro (Proclamacgé&o da Republica)
25de dezembro(Natal

61



62



