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RESUMO

Com o objetivo de caracterizar as formas de produ-
cao da pecuaria bovina leiteira do municipio de Santos Dumont,
MG, no ano de 1985, aplicou-se 78 questionarios aos produtores
de leite que se dirigiram ao Instituto Estadual de Saude Ani-
mai - IESA/SD, para apanharem a guia de compra da vacina con-
tra a febre aftosa, obrigatoria pbr lei na comercializacao de
bovinos.

Com o uso de indicadores de produtividade do traba-
Tho, da terra e do capital; composicdo do rebanho, densidade bo
vina, relacao area agricola/pecuaria, propriedade da terra, rg-
lagoes do trabalho, inversido tecnologica e comercializacio de
animais, leite e gueijo, foram caracterizadas as formas de pro
ducao, estratificacdao segundo a producao diaria de leite.

0 Estrato I, com 68% dos produtores com ate 50 1i-
tros de Teite por dia, apresentou uma baixa produtividade de
leite por ha, por vaca e por mdo-de-obra. Predominou a pequena
propriedade com uso de mao-de-obra familiar. 0 arrendamento co-
mo forma de acesso a terra se fez presente e tambem o assala-
riamento fora da propriedade para complementacdo da renda fa-
miliar. Foram muito baixos os indices de invers3o em tecnolo-
gia e a assistencia tecnica prestada pelo Estado. Dedicam 18%
da area a agricultura de subsisténcia. A comercializacao de a-
nimais era feita na regido, atraves de intermediarios. A maior
parte dos produtores vendia o leite para a indistria ou coope-
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rativa, existindo em pequena escala, a venda direta ao consumi
dor e para intermediario, enquanto o queijo era vendido direto
ao consumidor. Este estrato foi caracterizade como forma de
producao de subsistencia, com a venda de pequenos excedentes.
0 Estrato II, com 28% dos produtores, produzindo en-
tre 50 e 100 litros de Teite por dia; apresentou uma baixa pro
dutividade de leite por ha; por vaca; porem, um melhor rendi-
mento por mdo-de-obra, quando comparado com o estrato anterior.
As propriedades sao de tamanho medio (135 ha) e aléem do traba-
lhado familiar, tomou importancia o trabalho assalariado perma
nente e temporario. Em pequena proporgao, se assalariam fora
da propriedade como forma de complementacao da renda familiar
e também o arrendamento como forma de acesso a terra se fez pre
sente. 0 uso da tecnologia, de um modo geral foi baixo, com
poucos produtores recebendo assisténcia tecnica, tanto do Esta
do quanto particular. A composicao do rebanho apresentou-se de
forma desorganizada para a producao de leite, com retencaoc de
animais para comercializacao. Comercializou-se 0s animais na
regido, atraves de intermediarios. A venda de leite se deu prin-
cipalmente para a induUstria ou cooperativa e, em pequena esca-
la, direto ao consumidor. Quando presente, a venda de queijos
se féz através de intermediidrios ou para a industria. Estes pro
dutores foram caracterizados como forma de producao mercantil sim
ples tendendo para a forma capitalista de producao.
0 Estrato III, com 4% dos produtores; produzindo mais de
100 1itros de leite por dia, apresentou uma produtividade de
leite maior que a dos estratos anteriores, tanto por ha, como
por vaca e por mao-de-obra. As propriedades eram maiores (305ha),
com uso de mdo-de-obra assalariada permanente e temporaria, em
bora a mao-de-obra familiar ainda se fé; presente. Predominou
a assistencia técnica particular e houve uma certa correspon-
déncia entre uso de tecnologia e produtividade. Houve maior ng
mero de animais para comercia1i;ac50, gque. se deu dentro e fora
da regido, com menor dependéncia da figura do intermediario. A
venda de leite se fez para a indlistria, e para intermediario ;
e tambem houve venda de gqueijos para a industria., Este estrato foi
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caracterizado como forma de producao capitalista, voltada para
a comercializacao de animais, leite e queijos, nao se caracte-
rizando como tipicos produtores de leite.
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1. INTRODUCAQ

A producdo pecuaria bovina leiteira de Minas Gerais,
esta dimencionada geograficamente em funcao das especializa-
cbes e tipos de exploracdes que obedecem a parametros sociais,
economicos e politicos, decisivos para a formacao e reproducao
das formas gerais e particulares de producao pecuaria. Neste
sentido, a Zona da Mata e o municipio de Santos Dumont em par-
ticular, escolhido para elaboracdao deste trabalho, corresponde
a uma pecuaria leiteira, tradicionalmente produtora de queijos.
Enquanto tal, esta vinculada a um mercado, definido e controla
do pelos setores urbanos e industriais, se subordinando a poli
tica nacional de precos gque provoca graves distorcdes entre os
precos relativos produto pecuario/insumos basico, cujas conse-
qiencias se refletem na estrutura dos rebanhos, praticas zoosa
nitarias, produtividade, mao-de-obra, ou seja, em todo processo
produtivo.

No ano de 1875, por iniciativa de Dr. Carlos Perei-
ra de Sa Fortes, foi instalada a primeira fabrica de laticinios
na Serra da Mantiqueira, localidade entdo chamada Estacao da
Mantiqueira, hoje municipio de Barbacena. Foi o marca da indus
trializacdo do leite no pais e na America do Sul, com importa-
cio de equipamentos e técnicos vindos da Europa. Dai sairam as
primeiras producdes em escala industrial de manteiga, queijo
Reino {Edam) queijo Holandes (Gonda); com adaptacao e desenvol
vimento de tecnologias, afeitas as variacOes e condicoes clima




ticas ainda nao superadas, afirma VENTURA (1981).

Ultrapassadas as primeiras dificuldades, foi funda-
da em Santos Dumont no ano de 1907, a Companhia de Laticinios

Alberto Boeck, hoje com o nome de Ribeiro Fonseca Laticinios
S.A., detentora da tradicao dos laticinios da regiao, possuin-
do inumeras fabricas de queijo perto das fazendas produtoras de
leite, relata CASTELLO BRANCO {(1988).

Na decada de 70, inicia-se no Brasil a expansao da
industria laticinista, liderada pelas grandes empresas de capi
tal nacional e estrangeiro com elevada capacidade administrati
va e experiéncia de comercializacdao de produtos lacteos tendo
como ‘regra basica para competir a diferenciacao e diversifica-
cao da producao. Para penetracdo dessas empresas no mercado,
via de regra, a estrategia tem sido comprar empresas tradicio-
nais da regiao gue ja contam com fornecedores de materia pri-
ma, constatou FARINA {(1983). 0 maior Jaticinio de Santos Du-
mont ndo escapa a regra e e vendido a um grande grupo ~ nacio-
nal.

A escolha da regido ora em estudo se deu pela faci-
lidade de acesso da pesquisadora e se justifica pelo fato do
municipio ter tido uma participagdo importante no processo de
industrializacao do leite no pais e vislumbrado uma perspecti-
va de modernizacao da produc¢do pecuaria.

0 objetivo geral deste trabalho E caracterizar as
formas de producdo pecuaria bovina leiteira de Santos Dumont,
considerando a produtividade, o grau de concentracao dos meios
de producdo (terra e capital), as relacbes de trabalho, o ni-
vel de inversao tecnoldogica, a composicao do rebanho e a comer
cializacio dos animais, leite e queijos.




2. LITERATURA CONSULTADA

2.1. Questoes economicas, sociais e politicas da a-
gropecuaria

IANNI (1979) considerou que o processo de transfor-
macao do escravo em proletario somente se desenvolveu na medi-
da em que se desenvolveram as forcas produtivas e as vrelacoes
sociais de producao, no setor agrarioc e no conjunto do subsis-
tema de produgao. Isto e, quando ocorreu a hegemonia da cidade
sobre o campo, quando o setor industrial suplantou o setor a-
gricola (economica e politicamente) no controle das estruturas
de poder do pais.

No contexto historico em que se processa esta trans
formacao, o autor ressaltou a Grande Depressdo Econdmica dos a
nos 1929-33 e a Revolucao de 1930 que assinalou o fim do Esta-
do 0Tigarquico no Brasil. Nessa época, a burguesia agraria e
comercial, ligada ao setor externo (exportacdo e importacdo) ,
perderam o controle exclusivo do poder politico para as clas-
ses urbanas emergentes (empresarios industriais, classe média,
militares, operarios). A revolucdo de 30 representou uma vito-
ria da cidade sobre o campo.

0 setor industrial foi adquirindo preeminencia no
conjunto do subsistema economico brasileiro, e passou a desen-
volver mais rapido que o setor agrario. As transformacdes poli
ticas e sociais que acompanharam a Grande Depressao e a 23 Guer-




ra Mundial, criaram as condicoes propicias a transicdo para um
sistema economico em que predomina o setor industrial.

Com isto, ja nao & mais somente o trabalho agricola
que podia realizar-se como mercadoria no ambito da cidade e do
comerdico mundial, mas o proprio excedente econdomico efetivo pro
duzido pelo setor agrario passou a ser apropriado em outras es
feras do sistema economico nacional e mundial. Alem disso, as
decisoes politicas paésaram a ser tomadas em funcao dos inte-
resses predominantes no setor industrial, nacional e 1interna-
cional, considerou o referido autor.

D'INCAO & MELLO (1975) constataram que a mecaniza-
¢ao introduzida na agricultura, em decorréncia da propria acu-
mulacido de capital, dos financiamentos banciarios e da elevacio
do preco da terra, trazendo consigo o aumento da produtividade
e a consequente diminuicao da mao-de-obra necessaria, torna-se
mais vantajosa para o empresario rural, a exploracdo da forga
de trabalho pelo sistema salariato.

GEORGE (1979) considerou que, embora a posse de ma-
terial moderno de producao permita realizar uma consideravel e
conomia de tempo, ela modifica as condicoes de trabalho no
campo, assegurando um considerivel acréscimo da produtividade.
Mas ao mesmo tempo, so e compativel com certas normas de explo
racio. A amortizac3o racional desse material requer uma utili-
zacao otima, definida por um certo numero de horas de uso, que
so pode ser alcancado em estabelecimentos de dimensoes adequa-
das. 0 pequeno empresario, que s0 dispoe de um pequeno capital
de giro no final da estacao agricola ahua], dificilmente pode
modificar, mesmo de forma limitada, o estilo técnico do estabe
cimento.

As relacoes de trabalho assalariado, em carater per
manente, de acordo com GONZALES & BASTO0S (1979), tendem a ser
substituidas pelo trabalho assalariado temporario, isto &, pe-
lo trabalho volante ou "boia fria" (trabalhador assalariado pu
ro - completamente desprovido dos meios de producao).

As forcas motrizes responsaveis, em grande medida,
pela existencia deste sistema de trabalho volante, nao se en-
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contram no Estatuto do_TrabaThador Rural, e muito menos, na
mecani;acéo da agricultura, considera o referido autor. Elas
estao no processo de valorizacao do capital, condicionado por
um lado, pelo crescente aumento do seu volume nas maos dos em-
presarios agricolas e, por outro, pela disponibilidade de um
contingente de trabalhadores despojados dos meios de producao.
Em algumas regides, independente de modificacdes tecnicas no
processo produtivo, o assalariamento temporario se deu como sim
ples modificagoes das relacoes de trabalho.

QUEDA & SZMRECSANYI (1979) estudaram o papel da e-
ducacdo escolar e da assistencia tecnica como fatores de mudan
ca social provocada, caracterizadas como complexos institucio-
nais da sociedade, sujeitos, como esta, a transformacoes. Nes-
te sentido, a educacdo escolar e a assistencia tecnica, que o-
peram ou foram instituidas para operar no meio rural, estao in
timamente vinculadas tanto a estrutura de propriedade e de po-
der de subsistema social rural, como as relacoes entre estas e
outros subsistemas, quer internos, quer externos a sociedade em
questao.

Assim, a assistencia tecnica atualmente posta em
pratica no meio rural brasileiro; orienta-se menos para o aten
dimento de reais necessidades da maioria de sua populacgac, do
que para a promocao de interesses do Estado, desejoso de redu-
zir a taxa de inflacdo e expandir as exportacOes através do au
mento da oferta de produtos agricolas. E tambem dos interesses
das empresas comerciais e industriais compradoras de tais pro-
dutos ou vendedoras de insumos para a agropecuaria, conclui os
autores,

Segundo GALJART (1979), o status (grifo do autor)so
cio-econdmico, a renda e o tamanho da propriedade sao  varia-
veis que explicam grande parte da diversidade na adocao de no-
vos metodos, sendo necessario dizer, ainda que seja evidente ,
que muitos camponeses simplesmente ndo tem recursos necessarios
para comprar inovacbes, e ainda que os ‘tenham, nao podem cor-
rer riscos. Um ruricola para quem qualquer reves poderia ser
desastroso, pode permitir-se muito menos que outro que esteja me




Thor situado. Em muitas ocasioes, a incapacidade financeira pa
rece relativa, dependendo tanto das vantagens que podem resul-
tar da inovacdo, como dos riscos que o campones se dispoe a en
frentar,

GRAZIANO SILVA, coord. (1980) analisando a estrutu-
ra agraria e produc¢ao de subsistencia na agricultura brasilei-
ra, concluiu que a pequena exploracao agricola desenvolvida pe
los pequenos proprietarios, posseiros, arrendatarios e parcei-
ros nao e atingida pela politica governamental de modernizacao
e, por outro tado, nao consegue gerar um excedente gque permita
o aumento de seus meios de producao, mantendo-se com suas ca-
racteristicas de baixa produtividade. E na medida que vai inse
rindo-se na economia de mercado, passa a ter uma inferioridade
em relacao a grande propriedade, revelada pela menor superfi-
cie passivel de ser cultivada, pela dificuldade do emprege de
maguinas e de uma maior especializacao do trabalho, pela infe-
rioridade na comercializacao de seus produtos e a quase impos-
sibitidade de obtencao de crédito em condi¢oes favoraveis. Em-
bora revele-se como importante no sentido de gerar uma parcela
consideravel da produc¢ao agricola.

De outro lado, continua o autor, sua existencia tam
bem significa um alto grau de exploragac da forca de trabalho,
devido 3 necessidade que os trabalhadores tem de intensificar
e aumentar a jornada no sentido de obter a subsistencia. Alem
disso, o rebaixamento de salarios que ela permite, estimula a
manutencao dos baixos niveis de capitalizacao que se observa na
agricultura brasileira.

A conclusao fundamental dos autores e que a relati-
va debilidade das transformacoes da agricultura brasileira em
seu conjunto, significa que o capital nao tem conseguido a ex-
propriacao completa do trabatlhador, nem revolucionar o proces-
so de producdao de modo amplo e dinamico. Longe disso, a agri-
cultura brasileira espelha avancos e recuos de uma lenta e por
isso doloroza modernizacao em alguns setores espechicos, Sus-
tentada artificialmente pelos subsidios estatais, e com altos

custos sociais.




A persistencia da pequena exploragdo familiar, ape
sar da modernizacao do 6ampo e da possivel concorréncia de es
tabelecimentos capitalistas com alto grau de concentracao e
uso de trabalho assalariado, sao explicadas por SERVOLIN (1981),
citando tres razoes: a primeira & relacionada 3 especificida-
de do processo de trabalho agricola: suas caracteristicas nio
permitem uma divisao do trabalho muito desenvolvida nos varios
estagios da producdo. 0 segundo, ele retoma uma observacao fei
ta por MARX: uma unidade de producao capitalista somente & ren
tavel se alcancar a taxa de lucro medio vigente no resto da e
conomia. No caso da pequena exploracdo familiar, ao contrario,
¢ objetivo nao e a valorizacao do capital investido, nem a
obtencao do lucro, mas a reproducdo de seus meios de producio
e a subsistencia da comunidade familiar. 0 produtor familiar
pode renunciar a renda da terra, ao lucro e a amortizacao do
seu capital, pode até renunciar a um saldario correspondente ao
pago pela industria, e se satisfazer unicamente com a possibi
lidade da reproducao simples do capital. E o terceiro argumen
to e a institui¢do da propriedade privada da terra: a compra
de terra significa a mobilizacao de um capital totalmente im-
produtivo, o que pouco interessa as empresas capitalistas que
procuram uma rapida circulacao do dinheiro. Este argumento en
tretanto, pode nao ser valido para o Brasil, onde a terra se
apresenta como importante reserva de valor,

PRADO JOUNIOR (1981), considerou como determinante
do apagado plano do pequeno produtor e proprietario, a discri
minacao a favor da grande exploracao agrocomercial e seu cara
ter dominante na economia agraria brasileira.

GRAZIANO SILVA (1981) ao estudar o progresso técni
co e as relacoes de trabalho na agricultura, concluiu que o
trabalho volante nao pode ser visto apenas como um resultado
particular do desenvolivimento do capitalismo no Brasil, mas
tambem como um produto da insuficiencia desse desenvolvimento
na agricultura, de maneira geral e de um modo mais especifico
nas regioes "atrasadas". Observa tambem que o capitalismo néo
pode mais ser visto apenas como aquela forca revolucionaria de
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transformacao no campo, tal qual descrito na sua fase comer-
cial, na etapa monopolista do desenvolvimento do capital, Tor
nou-se visiveis as suas formas parasitarias de dominacio, que
lTimitam o proprio desenvolvimento das forcas produtivas na a-
gricultura.

Segundo o autor, apos a implantacao da indiustria pe-
sada no Brasil (1956/61) e que se criam condicOGes necessirias
para a transformacao da agricultura brasileira. Modernizacao
esta que deixa inalterado e até reforca o grau de concentra-
¢ao fundiaria muito embora processe alteracdes fundamentais no
sistema de posses e no uso da terra. Se de um lado a producao
agricola passa a ser mais intensiva, de outro, cresce a espe-
culacao imobiliaria da terra. Isto, acrescido das modificacBes
institucionais (ETR, por exemplo) e alteracdes no padriao de
uso dos solos, catalizam o processo de proletarizacdo do tra-
balhador rural.

Nesse processo de modernizagao, observou o autor,
a agricultura se converte numa grande compradora de insumos
industriais sob os estimulos da politica de crédito rural sub
sidiado. As politicas economicas dirigidas ao setor agricola
revelam-se agentes viabilizadores desse desenvolvimento, que
representa uma forma especifica de promover a subordinacdo da
agricultura ao capital.

0 autor concluiu que o0s reflexos das alteracoes da
base tacnica da producdao agricola, no Estado de S3o Paulo em
particular, sobre as relacoes de trabalho no campo revelam que
a modernizac¢ao da agricultura brasileira de modo geral foi a-
penas parcial (grifo do autor), por que se restringiu a al-
guns poucos produtos e regioes e mesmo assim apenas a algumas
fases do ciclo produtivo.

FREDERIC (1981) estudando o papel de uma multina-
cional no setor leiteiro, a Nestle, concluiu que esta empresa
possui um amplo poder de influencia sobre o setor como um to-
do: conseguiu mudar varios aspectos desse setor ao longo dos
anos, em funcao de suas proprias necessidades de acumulacac de
capital. Seus planos de producao e sua estrategia comercial a
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cabaram influenciando a quantidade e o tipo de produtos lac-
teos pela produgao do pais.

A autora analisa que para uma empresa com tamanha for
¢a economica, os produtores de leite formam um interlocutor fra
ficionado e fraco. 0 elemento determinante da relacao entre for
necedores e indlustria - o pre¢o de compra de leite - & fixado
pelo Estado, de maneira a garantir a captacao do sobretrabalho
criado na produgao leiteira, pela empresa de transformacao. As
sim os produtores nao realizam sua renda fundiaria, nem rece-
bem remuneracao pelo seu capital: o preco que recebem pelo lei
te garante, quando muito, a reproducao de sua for¢a de traba-
lTho familiar.

Utilizando seu poder economico, a empresa redirecio
nou em seu favor, os setores de producao e de consumo de produ
tos lacteos, acabando, mais uma vez, com dois mitos ainda wvi-
gentes entre certos setores da sociedade brasileira: o da "in-
dependencia" dos produtores rurais e o da "liberdade" dos con-
sumidores. Torna-se com isso; imperante ser consciente do fe-
nomeno que esta ocorrendo no campo e na cidade: a cada dia que
passa, nossa dependencia esta crescendo, pela imposicao de no-
vos modelos produtivos e dos modelos culturais correspondentes,
ressaltou a autora.

Para GUIMARAES (1982), os aumentos dos custos agrico
las poderiam ser transferidos aos consumidores mediante maio-
res elevacoes nos precos de venda dos produtos, se isso nao con
trariasse as pressoes exercidas no proposito de manter os pre-
cos dos produtos agricolas no mais baixo nivel suportavel aos
agricultores, a fim de que os padroes salariais, especialmente
nas industrias, se mantenham tambeém baixos. Porem, isto impede
que a produtividade aumente num ritmo razoavel, enquanto nao ha
nenhum obstaculo forte que detenha os aumentos no valor das ter
ras e nos pre¢os do insumos agricolas.

FARINA (1983) analisou a regulamentacao do mercado
de leite como um processo de barganha entre autoridades gover-
namentais, indlUstrias e produtores. Para a autora a definicao
da politica de precos tem de passar, necessariamente, por um




acordo entre produtores, industria e governo. Mesmo que nao se
cologue o controle de indices inflacionarios como objetivo de
politica, de alguma forma os precos recebidos pelos produtores
devem refletir as condicdes de mercado do produto final. Em
qualquer que seja 0 caso, & definicao de um esquema de forma-
cio de precos que considere explicitamente o mercado de Jeite
como um todo, e naoc apenas o seguimento fluido, parece impor-
tante que os produtores rurais participem dos ganhos do merca-
do, como o ocorrido ao longo da ultima década; ou compartilhem
dos periocdos de retracao de demanda; mas nao arquem so0zinhos com
todo o custo.

A autora concluiu que o confinamento da politica ao
mercadode leite fluido pasteurizado e a preocupa¢do com o con-
trole de preco deste produto nao so intensifica a tendencia de
maior crescimento dos derivados industrializados, mas, princi-
palmente, determina a incapacidade das autoridades governamen-
tais em manter linhas de acao estﬁveis; em relacao a producao
rural, agravando as causas de instabilidade, que supostamente
deveriam atenuar,

AGROANALYSIS (1985) considerou que a escassez da o-
ferta e o baixo consumo derivam, as vezes, de problemas politi
cos, além dos meramente econdmicos. No caso do Brasil, margina
lizou, de um modo geral, a atividade produtiva direcionada a
produtos alimenticios para o abastecimento interno. A agrope-
cuiria de modo geral e a pecuaria leiteira, em particular, tem
contribuido para sustar o impeto inflacionario, uma vez que 0S
reajustes de precos concedidos pelo governo ficaram sempre a-
baixo da inflacao.

AGROANALYSIS (1987), o preco do Jeite tem sido ad-
ministrado por politicas de controle unilateral dos precos, que
se mantém alheia a evolucdo dos custos de produgao, que tem in
viabilizado o setor, impedindo medidas de modernizacao da es-
trutura de produ¢do, de modo a permitir sua evolucao autosus-
tentada. Toda vez que meihora a remuneracao do pecuarista, ao
‘lado da assistencia técnica e financeira;'hi uma retomada da
producao. Porem, o mero aumento de precos acarreta dificulda-
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des imediatas de escoamento, com encalhe do produto nas pada-
rias e supermercados, devido aos baixos saldrios e baixo poder
aquisitivo da populacao.

0s paises desenvolvidos so alcancaram um alto grau
de aperfeicoamento nesta area, implementando programas de lon-
go prazo, com grandes investimentos, precos atraentes e garan-
tia de mercado a producao (AGROANALYSIS, 1987).

2.2. Caracteristicas da producdo pecuaria bovina
leiteira

MATTOSO (1966) propoe o seguinte modelo para compo-
sicao do rebanho bovino leiteiro; 1% de touros, 36% de wvacas
em lactacdo, 36% de bezerros lactentes, 9% de vacas falhas, 9%
de novilhas com dois anos ou mais.

OLIVEIRA FILHO (1975) em levantamento efetuado jun-
to a tipicos produtores de leite em cindo localidades de  Sao
Paulo e Minas Gerais, visando conhecer as condicoes de explora
cao leiteira e a caracterizacao da propriedade produtora, en-
controu dados que nao diferem de outras regioes. Ele verificou
que a composicdao do rebanho, confirma a tendencia para a explo
raciao leiteira a um nivel bem rudimentar & obtencio de uma ap-
tidao mista de leite - carne e fraqueza das normaé de manuten-
cio e manejo dos pastos. A amplitude de flutuacdo de producao
leiteira ilustra a deficiéncia da reserva de alimentacao para
a epoca de caréncia, com uma consequente baixa de produtivida-
de, instalacdes inadequadas, manejo deficiente, a taxa de mor-
talidade de bezerros e o incompleto controle profilatico das
principais doencas revelam o nivel tecnico extensivo da explo-
racio, refletido ainda na fertilidade e no predominio do siste
ma de monta.

MELLO FILHO & SOUZA (1981) disse que a baixa produ-
tividade da bovinocultura de leite em Minas Gerais, refletia ,
entre outros aspectos, as divergencias alimentares do rebanho,
manejo reprodutivo e sanitario e a falta de uma definigao po-
17tica para exploracao do leite. 0Os autores encontraram tambem
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uma producao vaca/leite de 698 litros e o periodo de lactacdo
de 250 a 280 dias. '

0 INDI (1981) relata uma produtividade media de 2,05
litros de leite por vaca ordenhada/dia no Estado de Minas Ge-
rais.

FREDERICQ (1981) encontrou a seguinte estrutura de
producao dos fornecedores de leite individuais da Nestle, em
Trés Coracdes - MG, no ano de 1978: producao diaria de Tleite
até 50 litros, 54% dos produtores; de 50 a 100, 25%; de 100 a
500, 20,4% e mais de 500, 1,1%.

VENTURA (1981) considerou que a industria de Jati-
cinios implantada na Serra da Mantiqueira nos fins do seculo
passado, adotou uma politica de desenvolvimento de tecnologia
afeita as varijacoes e condicoes de clima ainda nao superadas.

ARAUJO et alii (1982) ao analisarem as caracteris-
ticas dos produtores de leite do municipio de Leopoldina- MG,
verificaram que agricuitores com maiores propriedades, reba-
nhos e renda sao mais dispostos a adotar tecnologia,

LEITE (1982) verificou no municipio de Sete Lagoas,
MG, que a taxa de natalidade de bezerros (49,9%) e a taxa de
mortalidade (17,6%) estavam associadas a ausencia de comple-
mentacao alimentar, que dependia diretamente da situacac eco-
nomica e do grau de participacao do leite na renda da proprie
dade. '

GOMES et alii (1982) relataram que 0 uso de sais mi
nerais necessarios ao rebanho da Zona da Mata (MG) e generali
zado em todos os sistemas de producao identificados, havendo
entretanto, diferencas quanto a quantidade e qualidade dos mi
nerais, entre diversos grupos de produtores e gue a minerali-
zacao do rebanho, na maioria dos sistemas de producao e feito
quase que exclusivamente com sal comum. Citam tambem que 0Ss
percentuais de natalidade do rebanho bovino sdo devidos a ma
alimentacdo e deficiencia sanitaria do rebanho, bem comorre]g
cao touro/vaca. Quanfo 3 mortalidade, os maiores indices es-
tao na faixa etaria de ate um ano de idade com 18,2% em todos
os sistemas de producao.
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RIBEIRO et alii (1983), num inquerito de opiniao com
criadores da Zona da Mata do Fstado de Minas Gerais, sobre a
associacao de alguns fatores com a mortalidade de bezerros,con
sideraram que de um modo geral, a assisté&ncia técnica esta vol
tada a grandes e medios produtores; enquanto os pequenos man-
tém formas empiricas de controle das doencas e no tratamento dos
animais.

AGUIAR (1984) ao identificar e descrever as caracte
risticas zoosanitarias do rebanho bovino; estrutura de produ-
c3o e as provaveis razdes de adocdo ou nao de algumas praticas
sanitarias, em pequenaé unidades de produtoras de leite de Se-
te Lagoas - MG, encontrou baixes Tndices de producao e produti
vidade de leite, impossibilitando uma acumulacao financeira su
ficiente para melhor racionalizacao dos fatores de producao dis
poniveis. 0 autor encontrou maiores indices de producao e pro-
dutividade de leite entre os produtores de 20 a 50 litros de
leite/dia, que atribuiu ao melhor gerenciamento e execucao das
atividades, por se tratar de mao-de-obra exclusivamente famif
liar.

CRUZ et alii {1986) encontraram uma relacao positi-
va e significativa entre o uso de praticas sanitarias e as va-
riaveis: idade do produtor, volume de producao, numero de bovi
nos, numero de instalagOes proprias para o gado leiteiro, tama
nho da propriedade e area de pasto. Concluiram tambem, que pro
vavelmente, a variavel economica influi no uso de praticas pre
ventivas.

PEREIRA (1986) considerou que os indices zootecni-
cos e a composicao do rebanho estao submetidos as oscilacoes do
mercado que estimula e desestimula a capitalizacao do setor, Ou
seja, a estrutura capitalista da qual o setor pecuario e compo
nente e subordinado, & que define as condigoes de sua existen-
cia e consequentemente as formas de produzir que assume histo-
ricamente. Sob estas perspectivas de produgao e comercializa-
cio, os rebanhos bovinos sao submetidos a constantes modifica-
coes em suas constituicoes e manejo.

A organizacio da estrutura de producdo pecudria & o
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reflexo dos varios fatores sbdcio-economicos e politicos no qual
esta inserida, onde 0s meios de producdo, as relacoes de traba
Tho e a maior ou menor dependencia do mercado determinam as di
ferentes formas de producao, ROSENBERG (1986).

VIANA et alii (1987), em inquerito de opiniao junto
a produtores de leite e teécnicos do municipio de Sete Lagoas -
MG, encontraram que os principais problemas do setor pecuario,
estariam relacionados a fatores socio-economicos e politicos,
tais como: disponibilidade de mao-de-obra, pre¢o de insumos, po
17tica de leite, crédito rural e assistencia tecnica. 0s de-
majs fatores estariam relacionados a alimentag¢ao, baixa produ-
tividade e doencas dos animais.

VIEIRA & FARINA (1987) analisando a pecuaria nacio-
nal encontraram os indices de produtividade mais elevados en
propriedades pequenas e‘médias, gue repondem pela maior parte
da producdao brasileira. Em 1980, 84% da oferta nacional de lei
te eram produzidos por propriedades de menos de 500 ha e esta
situacao nao sofreu alteracoes importantes entre 1970 e 1980,
Na Regidao Sudeste predomina os estratos de 100 a 500 ha, que
concentra 45% da producdo e & onde se encontra os maiores Tndi
ces de produtividade. Para o rebanho nacional, os autores en-
contraram a maior produtividade para os rebanhos até 10 cabe-
cas.

0s autores encontraram tambeéem a pfedominﬁncia da
tecnologia mecanica com mao-de-obra assalariada, nas grandes fa-
zendas, em contraste com a tracao animal e uso intensivo da
mao-de-obra familiar nas pequenas propriedades.
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3. MATERIAL E METODOS

0s dados para a elaboracao desta pesguisa contam de
questionarios (ANEXO I) aplicados aos produtores de leite do
municipio, de um levantamento sobre o fornecimento de Teite nas
industrias de laticinios local, de informa¢oes obtidas na Cole
toria da Secretaria da Fazenda e no Instituto Estadual de Sau-
de Animal - IESA, atualmente SUSA - Superintendéncia de Saude
Animal da Secretaria de Estado da Agricuitura de Minas Gerais.

0 municipio de Santos Dumont

Esta localizado em posicao estrategica em relacao aocs
grandes centros urbanos do pais: a 210 Km de Belo Horizonte,
238 Km do Rio de Janeiro, 560 Km de Sao Paulo e a 54 Km de Juiz
de Fora (FIG. 1).

0 municipio conta com uma populacao de 41.370 habi-
tantes.

Pelos dados do censo agropecuario da FUNDACAO INSTI
TUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - FIBGE (1985), e-
xistem 937 estabelecimentos agropecuarios, totalizando uma a-
rea de 48.561 ha (TAB. I).

As lavouras permanentes ocupam 779 ha e as tempora-
rias 5.489, onde trabalham 3.15%1 pessoas. Existe no municipio
14 unidades de tratores.

Em relacio ao numero de animais domesticos, o censo
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de 1985 apresentou 0s seguintes resultados: 25.569 bovinos, com
9.972 vacas ordenhadas ﬁroduzindo 10.920 mil litros de Tleitey
2.079 eqttinos; 20.035 muares; 5.686 suinos; 110 ovinos; 121 ca
prinos; 12.210 galinhas e 20.130 frangos (as), galos e pintos.

Santos Dumont conta com tres industrias de queijo
Leiteria Sao Luiz, gue em 1985 trabalhava com 46 fornecedores de
leite da regido Mantiqueira e Campo Alegre, principalmente. In
dustria de Laticinios Ribeiro Fonseca (Grupo UNIAD), com 226
fornecedores do municipio de Santos Dumont; das linhas de lei-
te: Direta, Mantiqueira, Campo Verde, Dores do Monte Alegre e
Formoso. 0 outro laticinio, basicamente nio trabalha com leite
do municipio, e todos, trabalham com leite da regido, sendo que
o laticinio Ribeiro Fonseca, na entressafra, adquire 1/3 do vo
fume de leite que processa diariamente das empresas e coopera-
tivas da regiao. Este grupo processa mais de 50.000 1itros de
leite dia e as outras duas empresas, ate 5.000 litros/dia.

A industria de Laticinios Ribeiro Fonseca S.A., nao
escapa a regra de expansao.da industria laticinista no Brasil
e & vendido ao grupo UNIAO, de S3o Paulo, que so manteve a fa-
brica no municipio por pressdo politica da Camara de Vereado-
res local, porem, nao investindo nem modernizando sua producdo.

Estas empresas nao prestam nenhum tipo de servico
de assistencia tecnica aos fornecedores de leite. A assistén-
cia tecnica a agropecuaria fica por conta do Estado, basicamen
te, atraves da Superintendencia de Saude Animal da Secretaria da
Agricultura (SUSA S.A.) e Empresa Agropecuaria de Assisténcia
Tecnica e Extensao Rural (EMATER - MG). A regido se encontra sob
a influencia de duas empresas de pesquisas do Setor:Emmmsa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG, em Juiz de Fo-
ra e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA ,
em Coronel Pacheco, alem da Universidade Federal de Vicosa -
UFV.

0 municipio conta tambem com agéncia do INCRA, do
FIBGE, Secretaria da Fazenda, INAMPS, varias agéncias banca-
rias, hospital, CEMIG, TELEMIG, CAMIG, casas de produtores a-
gro-veterinarios e com um Otimo sistema viErio; ligando ¢ mu-
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nicipio as grandes metropoles brasileiras, alem do comércio 1o
cal. Conta ainda com a industria Companhia Brasileira Carbure-
to de Calcio, pioneira no Brasil da producdo de ferro-ligas.

Metodo

0s questionarios foram aplicados aos pecuaristas
que se dirigiram ao escritorio do IESA-SD; para apanharem a
guia de compra de vacinas contra febre aftosa, obrigatoria por
lei na comercializacao de bovinos.

A amostra foi calculada, considerando um universo de
279 pecuaristas cadastrados no referido orgdo, proprietarios de
rebanhos que continham vacas em sua composic¢ao. 0 calculo foi
feito segundo a distribuicao binomial de acordo com COCRAHN
(1963).

n' = p.q.z
2
L e
nl
n =
1T + n'
N

onde o valor de p = q = 0,5

erro (L) = 10%

intervalo de confianca = 95%
Z = 1,96
N = 279
Donde o calculo:
' o2
N’ = 0,5 x 0,5 x 1,96 _ 0,9604 . 96
2
0,1 0,01
n o= — 96 - g6 _ 71
1+ 96 1,34

279
Ao valor de n (71), foram acrescentados mais 6 ques
tionarios (8,5%) a fim de se ter maior seguranca nos resulta-

dos.
Foram aplicados 110 questionarios, sendo que 10% des
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tes realizados nas propriedades, com intuito de treinar as tec
nicas de abordagem, obtenc3o de informacdac, compreensdo, recot
nhecimento da realidade local e adequa¢ao das perguntas. De to
das as pessoas abordadas para entrevista, 10% se negaram a
prestar informagao,

Dentre os entrevistados foram selecionados 77, to-
mando por base a producao de leite e de queijo; sem considerar
a quantidade. Foi aplicado tambéem o teste de inconsisténcia da
informacao, substituindo os questionarios descartados.

Estes questionarios foram lancados em computador pa
ra calculo de percentuais, fregliencias e valores totais. Utili
zou-se o Programa SAS para processamento dos dados, estratifi-
cando-0s segundo a producao diaria de leite e tamanho das pro-
priedades,

A analise dos dados pautou-se (em indicadores)nos in
dicadores para caracterizacao da producao pecuaria: proprieda-
de da terra, produtividade dos meios produtivos (terra e capi-
tal), relacao de trabalho, inversao tecnologica, composicao do
rebanho e comercializacio dos animais, leite e queijos, seguin
do ROSENBERG (1986).

Definicio de conceitos e parametros:

Para o estudo da mao-de-obra na pecuaria e agricul-
tura foi considerada a atividade preponderante na qual o traba
lThador se dedicava mais tempo quando exercia dupla funcao.

Como mio-de-obra “"assalariada permanente", entendeu
se funcoes permanentes, isto e, as que exigem o empregado o a-
no inteiro, como a de retireiro, por exemplo. E mao-de-obra tem
poraria, aquela utilizada em funcoes sazonais ou temporarias ,
como construcoes e reformas de cercas e estabulos; batecao de
pastos, construcoes e enchimento de silos, formacao de pasta-
gens. Estes dados nao foram computados quantitativamente, pois
raramente os produtores tem esses arquivos.

Foi considerado como mao-de-obra familiar a forca
de trabalho do proprietarioc e seus familiares. Nao foi estuda-
da a divisio do trabalho como gerencia, administracao, traba-




