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“Educar significa, portanto, propiciar situacfes de cuidados, brincadeiras e aprendizagens orientadas de
forma integrada e que possam contribuir para o desenvolvimento das capacidades infantis de relacao
interpessoal, de ser e estar com os outros em uma atitude bésica de aceitagdo, respeito e confianga, e 0

acesso, pelas criangas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural.”

(Referencial Curricular Nacional para a educacao Infantil, 1998)



RESUMO

Situar o ensino centrado no professor e no aluno em extremos opostos é quase
negar a relagdo pedagdgica, porque ndo ha um aluno ou um grupo de alunos aprendendo
sozinho, nem um professor ensinando para as paredes. Ha uma troca de saberes entre o
aluno com sua cultura, seu modo de viver. Ha um professor que intervém de forma
intecional no processo de ensino-aprendizagem ndo para se opor aos desejos e necessidades
ou a liberdade e autonomia do aluno, mas para ajuda-lo a ultrapassar suas necessidades, e
criar outras, para ganhar autonomia, para ajuda-lo a compreender as realidades sociais e sua
prépria experiéncia. E, ha também uma gama de conhecimentos constantemente produzidos
pela sociedade e as diretrizes legais que estabelecem, de certa forma, o que ensinar, como,
qguando e a quem ensinar. Estas reflexdes fizeram parte de todo o processo de trabalho que
deu origem ao Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Cecilia Meirelles. Diante
do exposto, a tematica de estudo é o curriculo escolar e como ele € um instrumento de
extrema importancia para a construcao de sujeitos emancipados. Para a realizacdo deste estudo
foi feita pesquisa bibliografica sobre curriculo escolar , principalmente sobre o curriculo da
Educacdo Infantil, e suas diversas correntes tedricas e sobre a legislacdo educacional entre elas os

PCNS , Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil e a atual LDB, Lei n® 9.394, de
20/12/1996.

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo, relacao professor-aluno, cidadania



SUMARIO

INTRODUGAOD. ...ttt sas s s s 8
EDUCACAO INFANTIL: UMA EXPERIENCIA DE AUTONOMIA..........co.cooveemerrnrenne. 10
CURRICULO, CONHECIMENTO E CIDADANIA.........o.oovierereerieereessessessesen s 11
DIMENSOES DO CURRICULO........coiuiiieeieieieicseesiesee et 12
AS INSTITUICOES DE EDUCACAO INFANTIL E A CONSTRUCAO DE PROPOSTAS
PEDAGOGICAS.........ooiieeetetetee ettt 13
O CONTEXTO MULTIFACETADO DO CURRICULO DAEF........cocovomreriesrinrsnien. 14
CONCLUSAOD. ..ottt 17
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS...........ovieeieveeeseeeseesiisseessssessesnsessesssssssssnsesnsnees 19

ANEXOS



INTRODUCAO

Trabalhar a relacdo educacdo e pratica social deve ser a grande responsabilidade
dos profissionais que atuam no Ensino Fundamental e estes devem, também, oferecer as
mais variadas oportunidades de interacdo para que as estruturas cognitivas se desenvolvam e
os alunos possam se expressar com conhecimento de causa sobre aspectos da cultura e do
mundo. Para isso, cada disciplina devera situar seus contetidos e metodologias em um
contexto mais amplo que é o das relagbes com a realidade social, favorecendo ao aluno
perceber as implicacbes sociais do que se estuda na escola,além de aprender a articular
pontos de vista com atitudes,i nteresses e respeito a diversidade.

O processo de elaboracdo curricular é uma dindmica constante de construgdo e
reconstrugdo do curriculo, o que se inviabiliza quando este se cristaliza pura e simplesmente
na forma de uma proposta fechada. Os educandos ndo se apresentam como tabuas rasas,
prontos a assimilar tudo que lhes é apresentado. Sdo antes de tudo, sujeitos de direitos e
portadores de uma histéria que é anterior a sua entrada na escola.

O curriculo, especialmente o da Educacdo Infantil, dentro dos encontros
acontecidos para a reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal
Cecilia Meireles, foi o tema que mais preocupou a comunidade escolar, por ser entendido

como centralizador do desenvolvimento das capacidades infantis.



EDUCACAO INFANTIL: UMA EXPERIENCIA DE AUTONOMIA

A legislagé@o educacional a partir da Constituicdo Federal de 1988 representou um
avanco significativo para a Educacdo Infantil. A Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 estabelece que a educacéo para as criangas entre 0-6 anos constitui
a primeira etapa da educacédo basica. Outro documento importante é o Referencial Curricular
de Educacdo Infantil (1998) que representa um conjunto de referéncias e orientagdes
didaticas, trazendo como eixo do trabalho pedagocio “o brincar como forma particular de
expressao, pensamento, interacdo e comunicacdo infantil e a socializacdo das criangas por
meio de sua participacdo e inser¢do nas mais diversificadas praticas sociais, sem
discriminagio de espécie alguma” (p.13). E importante destacar que os anos 70 e 80 foram
marcados por movimentos da sociedade que demandavem a extensao do direito a educacéo
para as criancas pequenas. Campos (1999) afirma que no ambito dos movimentos sociais, a
demanda por creches era vista da perspectiva do direito da mae trabalhadora e do

atendimento a criancas de familias consideradas em situag&o de risco.

Embora os avangos no campo legal e social, muitos municipios — instancia publica
responsavel pela Educacdo Infantil — ainda ndo se organizaram para a formulacdo de
politicas para a infancia e para este nivel de ensino, bem como ainda ndo fomentaram a
necessidade das escolas publicas elaboraram um projeto politico-pedagogio especifico ou
que contemple a Educacdo Infantil e suas especificidades. Dai a dificuldade que
encontramos no processo de elaboracdo do ppp da Escola Municipal Cecilia Meirelles ao se
pensar um curriculo para a Educacdo Infantil. Neste sentido, o documento que forneceu
elementos para aprofundarmos nossos questionamentos acerca do curriculo para a Educagédo
Infantil, foi as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (1998) que define,
em seu art. 3°, os “fundamentos norteadores” que devem orientar os projetos politicos-

pedagogicos de instituicdes de Educacédo Infantil ou que a ofertem, sendo eles:

a. principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum;

b. principios politicos dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica;



c. principios estéticos da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da
diversidade de manifestacdes artisticas e culturais.

Entedemos que curriculo € um importante elemento constitutivo da organizacao
escolar e implica necessariamente, a interacéo entre sujeitos que tém um mesmo objetivo e a
opcdo por um referencial tedrico eu o sustente. A escola deve promover uma reflexdo
aprofundada sobre o processo de producdo do conhecimento escolar, uma vez que ele é ao
mesmo tempo processo e produto. A analise e a compreensdo do processo de producdo do
conhecimento escolar ampliam a compreensdo sobre as questfes curriculares. O curriculo
ndo pode ser separado do contexto social, uma vez que ele é historicamente situado e
culturalmente determinado.

As normas e os valores dominantes sdo passados aos alunos no ambiente escolar, no
material didatico e mais especificamente por intermédio dos livros didaticos, na relagdo
pedagdgica, nas rotinas escolares. O tempo é um dos elementos constitutivos da organizacao
do trabalho pedagogico. A organizacdo do tempo do conhecimento escolar € marcada pela
segmentacdo do dia letivo,e o curriculo é,conseqgiientemente,organizado em periodos fixos
de tempo para disciplinas supostamente separadas.Para alterar a qualidade do trabalho
pedagogico torna-se necessario que a escola reformule seu tempo,para que os educadores
aprofundem seu conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo.E preciso
tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico pedagégico em acdo e para que 0S
estudantes se organizem e criem seus espacos para alem da sala de aula. A luta e resisténcia
dos educadores é indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as mudancas que se
fazem necessarias dentro e fora dos muros da escola.

Considerar a crianga de 0-6 como sujeitos e nos preocuparmos em desenvolver um
curriculo que atenda as suas necessidades € um grande passo rumo a construcdo da

autonomia. Autonomia como primeiro estagio necessario para a formacéo de cidadaos.

CURRICULO, CONHECIMENTO E CIDADANIA

Na perspectiva da escola critica e criativa, 0 ato de conhecer é dindmico, é mais do
que memorizar ou reter informacGes, é mais do que assimilar de modo passivo um
conhecimento previamente elaborado. Conhecer envolve ,além da assimilagdo,a
reelaboracdo critica,a reinterpretacdo ou recriacdo de informacdes e conceitos. Essa

concepcao supde a superacao da no¢do comum, na nossa tradi¢do educacional, que identifica



0 conhecimento somente como o conteldo expresso nos livros e programas de ensino, como
algo pronto e acabado que s6 poucos podem produzir. Supde também superar a concepcao
de curriculo como algo estatico,em que as preocupacdes se limitam somente em colocar ou
retirar disciplinas do plano curricular,aumentar ou reduzir a carga horéria.O curriculo
precisa ser percebido em sua acepcao dindmica, precisa ser percebido como processo.

A sala de aula passa a ser 0 espacgo para a critica, o confronto, a reelaboragéo, a
recriagdo e a reinterpretagdo de saberes a partir da valorizacdo e da incorporagdo ao
curriculo escolar de todas as diferencas culturais presentes na realidade social.

A selecdo e organizacdo das matérias e respectivos conteidos, devem levar em conta
o perfil da escola que se quer construir, considerada a realidade social do aluno, a partir de
temas e de questdes que tenham relevancia e significado em sua vida.

Deve ter compatibilidade e coeréncia entre os diferentes niveis de objetivos, desde
0s mais amplos, aos mais especificos, pois desempenham um papel importante na acédo
pedagogico, tanto no sentido de norted-la e conduzir-la no decorrer do processo ensino-
aprendizagem atendendo as necessidades dos alunos e a desdobramentos passiveis de
ocorrer nas atividades de sala de aula.

Obijetivos claros e precisos sdo fundamentais para a escolha dos meios adequados ao
seu alcance, seja no que se refere a selecdo e a organizacdo de conteldos como no que se
relaciona aos recursos e procedimentos serem dotados.

O trabalho do dia-a-dia em sala de aula é que, na verdade, garantiré essa articulacdo
entre objetivos, contetdos, procedimentos e recursos. Dai a importancia de se refletir bem
sobre o significado de cada objetivo,bem como dos contetdos previstos e atividades a serem
desenvolvidas,para que se concretizem as concepcdes de educacdo de conhecimento e de

cidaddo da escola que se quer construir.

DIMENSOES DO CURRICULO

O planejamento curricular constitui instrumento importante e necessario, como
referencial para a conducao da atividade docente. Ha de ser todavia, um planejamento aberto
e flexivel,de forma a incorporar o que é peculiar & escola e & localidade,assim como
situacGes imprevistas ou manifestacbes que fizerem sentido no cotidiano da pratica
escolar.A programacéo curricular tomara realmente sua feicdo no decorrer do processo,na

dindmica di dia-a-dia na sala de aula.



Ao se planejar o curriculo € preciso levar em conta as crencas e valores implicitos
nas relagdes sociais, nas rotinas da escola e mesmo da sala de aula, no sentido de verificar se
tem normas e procedimentos estdo de acordo com o previsto na programacdo curricular.
Essa reflexdo em termo do que é vivenciada é de fundamental importancia, uma vez que o
“vivido” tem muito mais for¢a do que aquilo que é somente “ouvido”.Vale dizer:as crengas
e os valores vivenciados na pratica,ainda que ndo explicitados,é que sdo,na verdade
apreendidos e incorporados ao modo de viver de cada um.

E necessario também analisar criticamente a rotina da propria sala de aula, pois
subjacente & aprendizagem de contetdos e de habilidades ha um pratica permeada por
valores e normas. E importante questionar a forma pela qual se efetiva o processo de ensino-
aprendizagem,desde a organizagcdo do espaco e a utilizacdo do tempo ate o tipo de
mensagens veiculadas pelos conteldos programaticos,recursos,procedimentos e atividades
desenvolvidas.

Pretende-se formar o cidaddo critico capaz de fazer analise julgamento e sintese, é
necessario que, tanto o conteudo como as atividades utilizadas, fortalegam e viabilizem tal
capacidade. Outro aspecto a considerar nessa reflexdo se refere aqueles temas ou assuntos
complexos e de dificil abordagem pela escola,embora facam parte da vida do aluno,como a
questdo do racismo,das drogas,dos meninos e meninas de rua,da sexualidade,dos conflitos e
problemas sociais,entre outros.

E preciso que a equipe da escola, mais uma vez, se volte para a realidade e procure
dela retirar tudo o que € significativo na vida do aluno e que mereca ser incluido na proposta
curricular, para receber o tratamento cientifico adequado pela mediacdo do saber elaborado.
Cumpre ainda realcar que no curriculo em acdo,ou seja,naquele que € realmente
executado,interagem o planejado,que deve constituir o referencial basico do trabalho do
professor,0 inesperado, ha ser incorporado no dia-a-dia,por ser significativo e ter sentido
para o0 aluno e para 0 processo,0 ndo reconhecimento,que por sua vez,permeia todo o
trabalho.

O professor h& de estar alerta a todos esses fatores, de modo a ter uma atuagéo
consciente e, comprometida com seu ideal educativo e com os interesses, necessidades,
expectativas e a cultura do aluno, efetivando um processo pedagogico dialogico, critico e
criativo.

Nessa perspectiva 0 nucleo do trabalho educativo é, pois, 0 processo de ensino-
aprendizagem. Ensinar bem,visando a formacéo global do educando,é a fungédo essencial da



escola.Nesse processo assume significado relevante a questdo da producdo do

conhecimento.

AS INSTITUICOES DE EDUCACAO INFANTIL E A CONSTRUCAO DE
PROPOSTAS PEDAGOGICAS

Uma preocupacdo muito antigo no meio educacional de nosso pais tem sido o
curriculo. Antes mesmo de a Educacéo infantil ocupar lugar de destaque que ocupa hoje,os
educadores ja definiam como prioridade:O que ensinar,como ensinar e quando ensinar. Mais
recentemente, essa preocupacdo foi tomando outros rumos. A discussdo que antes se
limitava a definicdo de conteudos,objetivos,atividades e metodologias estabelecidos por
faixa etaria,ampliou-se para aspectos relativos & organizacdo, funcionamento,relacdes e
articulacdes que criam as condicGes essenciais para a viabilizacdo da pratica pedagogica
numa instituicdo educativa.Assim enquanto a idéia de curriculo se transforma,constituindo-
se num contexto mais abrangente,que atualmente pode ser definido como proposta
pedagbgica.

Essa discussdo se reflete na legislacdo educacional, trazendo novos desafios e
responsabilidades para as instituicGes e seus educadores. Nesse sentido,a lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB,Lei n°® 9394/96) determina entre outras definicdes,sobre
a incumbéncia dessas instituicbes de elaborarem suas propostas pedagdgicas. O ensino
brasileiro mediante a LDB garante a toda crianca um ensino infantil que prioriza seu
desenvolvimento intelectual, emocional e psicolégico; mas a0 mesmo tempo deixa margem
para que possa ser interpretada incorretamente por aqueles que sem compreendé-la ou a ndo
disposi¢do para isso assuma a postura de que quanto mais cedo a crianga estiver no meio das
letras melhor para adquirir as habilidades de leitura e escrita.

Nas escolas infantis o papel mimeografado e xerocado esta presente na vida dos
alunos, ndo permitindo que a crianga possa fazer algo que seja sua criatividade, que tenha
sido feita por elas mesmas. Ainda deparamos em nosso municipio sala de aula de Educacéo
infantil com trinta e cinco (35) alunos de cinco anos, dentre eles alunos incluidos, com
apenas o professor regente, sem auxilio de um monitor, cabe nos perguntar: Com a nova
LDB, teve avancos significativos em tantos pontos e em alguns nada pode fazer?

Ainda referindo a nova lei e diante da nova ordem do dia que € a inclusdo, o que a

lei oferece com dignidade para nossas criancas portadoras de necessidades especiais?



As escolas recebem estas criangas sem condi¢des necessarias e sem adaptacdo fazendo com
que o curriculo e a proposta pedagdgica se torne ineficaz.

O CONTEXTO MULTIFACETADO DO CURRICULO DA EDUCACAO INFANTIL

Faz-se necessario analisar as condigfes e 0s contextos como o
curriculo para Educacdo Infantil estd sendo gestado em nossa sociedade. Nessa direcao,
Campos indica que:

“Um dos aspectos que sobressaem no debate atual, com significativas

repercussdes sobre as decisfes de politica educacional que sdo tomadas, seja
de forma descentralizada nos municipios,seja na instancia estadual e Federal
diz respeito &s divergentes concepcdes sobre 0 modelo pedagdgico que deve
ser adotado nas creches e pré-escolas, agora definidas como constituindo a

primeira etapa da educacdo basica” (Campos, 2002, p.xv)

E importante levar em conta diversos aspectos que compdem uma prética educativa
de qualidade. Entre outras questdes, € preciso considerar:
1-A crianca um sujeito social e histérico que se constitui na interacdo com outros sujeitos da
cultura;
2-As instituicdes de educacgéo infantil como espaco de cuidado e educacdo das criangas de
zero a seis anos que possibilite a interacdo entre os diferentes aspectos do desenvolvimento
humano;
3-As criancgas enquanto sujeito de direitos;
4-0s principios éticos, politicos e estéticos na elaboracdo da proposta pedagdgica;
5-A identidade dos profissionais, das familias e de cada unidade educacional;

6-A intencionalidade das a¢des educativas;

E possivel afirmar, portanto, que a construcdo e gestio de propostas
curricular para a educagdo infantil estdo inseridas num processo social amplo e

multifacetado. Kramer destaca que:

“... na realidade brasileira, (...) o debate em torno do curriculo tem mordido
as pontas do problema, mas ndo o miolo: ou se refere a escola; ou se vincula

& dimensdo macro, aborda modelos, desenhos e politicas numa perspectiva



ampla, supondo que é possivel mudar a forca o real, com decretos, projetos,

referenciais ou pardmetros sem mudar as condi¢des” (Kramer, 2001, p.129)

No contexto mais amplo, o Ministério da Educacdo (MEC) e o Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) vem produzindo e publicando documentos que estabelecem
diretrizes e orientacbes para elaboracdo do curriculo da Educacdo Infantil. Neste
processo,destaca-se a instituicdo pelo CNE,em dezembro de 1998,das Diretrizes
Curriculares Nacionais,que sdo mandatdrias.Este documento expressa a preocupa¢do com a
qualidade do trabalho a ser desenvolvido neste nivel de ensino.Na mesma direcdo,o0 Parecer
04/2000 da Camara de Educacdo Béasica do CNE,aprovado em 16/02/2000,define diretrizes
operacionais para a Educacdo Infantil.
Por outro lado, aponta-se também a publicacéo e distribuicdo do documento
Referencial Curricular Nacional para Educacdo Infantil (vol.1, 2,3/RCNE, 1998). Segundo
este documento,as creches e pré-escolas sdo espacos de insercdo das criancas nas relacbes
éticas e morais que permeiam a sociedade.O documento ressalta também que o trabalho
educativo deve criar condi¢cOes para as criancas conhecerem, descobrirem e ressignificarem
experiéncias, sentimentos, valores, ideias, costumes e papeis sociais, por meio do
aprender,do fazer e das multiplas formas de expressao.
Diversos pesquisadores e profissionais da &rea tem criticado muito este
documento, pois para muitos traz uma concepcdo de educacdo compensatoria e
escoralizante, considerando a crianca numa perspectiva universal, sem levar em conta
particularidades regionais e sociais.
Tendo em vista os diversos “modelos de enquadramento curricular” na area educacional,
como propostas pedagdgicas, curriculo, projeto politico pedagdgico, regimento escolar,
diretrizes pedagogicas, ora tem 0 mesmo objetivo, ora se diferenciam. Nessa direcdo Kramer
(2.001) destaca que:

(...) curriculo é palavra poliss€mica, carregada de sentidos construidos em
tempos e espacos distintos. Sua evolugcdo ndo obedece a uma ordem
cronoldgica, mas se deve as contradicbes de um momento histérico,

assumindo portanto varios significados ao mesmo tempo.” (pag. 136).

Os estudos que discutem propostas pedagogicas e curriculo desvelaram uma

realidade infinita e impar, na qual o processo educativo s6 pode ser observado de forma



multifacetada. Segundo Sacristan (1.998) a realidade do curriculo ndo se mostra em suas
moldagens documentais, ou seja, nos projetos pedagogicos, mas na interacdo de todos os
conteddos educativos que compdem essas praticas.Essa polissemia permite inferir a
necessidade de um modelo pedagdgico alicercado em préticas cotidianas que respeitem as
necessidades de desenvolvimento da crianca.

Em muitas instituicbes é possivel identificar praticas concretas que buscam
oferecer um espaco estimulante e seguro, permitindo que as criangas manifestem seu
potencial fisico, afetivo, intelectual e cultural, bem como a aprendizagem de sua autonomia
e de sua socializagéo.

Assim sendo, discutir o espaco escolar, a gestdo e a organizagdo pedagogica

da escola é discutir o proprio processo de ensinar, aprender e de formar pessoas.



CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho constatamos que uma das preocupacfes do meio
educacional é o curriculo, o que, como e quando ensinar, principalmente, na Educacéo
Infantil. Hoje, por exigéncia legal e devido aos movimentos sociais, a Educacdo Infantil é
considerada como primeira etapa da Educagdo Bésica. Embora os avancgos na legislacdo
educacional e no campo social, muitos municipios a quem cabe a responsabilidade pela
Educacéo Infantil ainda ndo se preocuparam em criar politicas em defesa da infancia ou em
estimular e fomentar a construcdo de propostas pedagogicas para este nivel de ensino junto
as escolas publicas.

Muitas sdo as dificuldades que os profissionais da escola e a comunidade
encontram no processo de elaboracdo do projeto politico-pedagdgica, principalmente, no
desenvolvimento de um curriculo para a Educacdo Infantil que propiciem o
desenvolvimento da autonomia e da cidadania, sem deixar de considerar as especificidades
da inféncia. O brincar, o desenvolvimento da criatividade, o conhecimento de mundo séo
necessarios ao desenvolvimento das criancas entre 0-6 anos. Mas como contemplas estas
dimensdes e o0 ensino dos conteudos exigidos pela legislacdo e pela sociedade é um grande
desafio.

Para se refletir sobre as questbes na especificidade da educacdo infantil e
basica é necessario que se crie um caminho para superar 0s problemas e dificuldades. Este
caminho é a Proposta Pedagégica que ira definir os principios e delinear através de um
processo de avaliagdo continua suas metas, formas de organizacéo e a¢Ges. Estas propostas
devem orientar como organizar espagos, tempos, as criancas, as atividades, bem como na
escolha e formacdo de seus professores, no modo como estabelecem relagdes com as
criancas, com as familias e com a comunidade e nas estratégias utilizadas para resolver seus
problemas e dificuldades.

De acordo com a LDB, os estabelecimentos de ensino sdo responsaveis pela
elaboracdo de suas propostas pedagogicas e da aos docentes a incumbéncia de participar
dessa elaboracdo, pois os professores ndo sdo meros destinatarios, mas sujeitos dessa

construcéo.



Em uma gestdo democrética, é de fundamental importancia o envolvimento
das familias, das criancas atendidas pela instituicdo e de outros parceiros para a contribuicéo
direta ou indireta nessa agdo. A construcdo desta proposta ndo deve ser apenas letras negras
num papel em branco, € necessario que ao construi-la deva se levar em consideracdo
questdes relativas a valorizacdo e profissionalizacdo dos recursos humanos, nas atribuicfes
desses profissionais, nas formas de selecdo e contratacdo, na formagdo continuada e nas
condigdes de trabalho.

E importante que na elaboracgéo se discuta sobre o perfil do profissional da
Educacao Infantil e os compromissos que deverdo ser assumidos. Este também é o momento

de o professor discutir sobre o0s seus direitos.
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1- INTRODUCAO

A Escola Municipal “Cecilia Meireles” foi criada no dia 25 de margo de 1983.
Construida pela Prefeitura Municipal de Mateus Leme, no ano de 1982, com as 04 (quatro primeiras
séries do 1° grau) em dois (dois) turnos, esta situada & Rua Rubi, n° 128, Estancias Champagnat, no
Municipio de Mateus Leme. O estabelecimento de ensino recebeu esse nome em homenagem a uma
ilustre personagem, primeira filha de Mateus Leme que cursou o curso normal de magistério, na

Escola Normal de Itadna.

Atualmente funciona em dois (dois) turnos com 26 (vinte e seis) classes, 26 (vinte e
seis) professores, 06 (seis) pedagogas, 10 (dez) servigais, 02 (duas) bibliotecérias, 02 (duas)
auxiliares de secretaria, 03 (trés) eventuais, 01(uma) diretora, 02 (duas) vice-diretoras.

O Projeto Politico Pedagogico (VEIGA, lima. Passos Alencastro. Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola: uma construcdo possivel. Campinas, SP: Tiros. (Colegdo
Magistério: Formacao e Trabalho Pedagdgico) 2000).da Escola delineia estratégias mais
amplas para o processo de planejar, pensar a instituicao escolar, vai além da idéia de plano,
como instrumento. Ele representa um primeiro momento de construgéo coletiva,
compreendendo uma discussao da concepgéo da escola desejada pela comunidade, a partir
de contornos mais amplos isto é de uma visao de mundo, de homem, de sociedade e de

educacdo.

Através da constatacdo de diversas dificuldades e entraves na pratica
educacional quotidiana e nas relacGes interpessoais, a referida escola colocou a disposicéo
da comunidade escolar esta redacdo do projeto pedagogico, ainda que deva estar em
constante alteracdo e adequacdo, que podera orientar as a¢bes, com o propésito de ser

avaliado e debatido coletivamente, na expectativa de democratizar e garantir sua execucao.

O conjunto de proposi¢des aqui formuladas foi elaborado pela comissdo escolhida
pela comunidade escolar, que organizou e analisou os dados da pesquisa e as a¢fes propostas pela
assembléia que contou com a participacdao da comunidade escolar. O projeto escolar atualmente é um
requisito indispensavel para alcangar um nivel elevado de qualidade do processo ensino-

aprendizagem e tornar a escola mais eficaz e prazerosa.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

2.1.DEFINICAO DA MISSAO

Compreende-se como missdo desta escola caminhar dentro de uma perspectiva
filosofica e pedagdgica que ofereca meios para que tenhamos sempre profissionais capacitados e
comprometidos com a sua atuagdo, contribuindo com formagcéo de cidadaos criticos, participativos e
livres, capazes de construir com responsabilidade sua propria histdria, havendo sempre interacdo da
comunidade para oferecermos uma escola de qualidade.

2.2. FILOSOFIA DESTA ESCOLA

I — Valorizar e acreditar no trabalho coletivo, na capacidade e potencial de cada um buscando o

desenvolvimento, comprometimento e o envolvimento de toda a comunidade.

Il — Propiciar um ambiente prazeroso permeado pela harmonia, alegria, igualdade, liberdade e

solidariedade.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. ADMINISTRATIVA

A escola funciona atualmente com as séries iniciais do Ensino Fundamental, do 2°
periodo ao 5° ano. Tem, na realidade, 12 salas de aula, atendendo a 13 turmas no 1° e 3° turnos, cada

um.

Possui uma sala de secretaria, 01 de direcdo, 01 de orientacdo, 01 de supervisdo e 01

sala de leitura.



A cozinha é pequena, abafada, contando com 02 geladeiras e 01 fogdo industrial. A

cantina é ampla, arejada, porém as mesas sdo insuficientes para acomodar todos os alunos.

Os dois dep6sitos sdo pequenos, ineficientes, pois sdo abafados e ndo comportam o
fluxo da escola. Um deles é utilizado para estocar a merenda escolar e outro para materiais de
limpeza e outros objetos que a escola necessita.

A escola conta ainda com um parquinho, atualmente em desuso, por apresentar

perigo aos alunos, pois necessita de reparos urgentes.

A quadra esportiva é aberta, ainda em fase de término, sem cobertura e
arquibancadas. Tem 02 vestiarios, e uma area coberta que pode ser usada como auditorio, apesar de

nao ter cadeiras nem bancos.

Temos banheiros para meninos e meninas, com 03 sanitarios cada um. A construcéo

é antiga, e apresenta problemas na rede hidraulica e de esgoto.

Os banheiros para funcionarios sdo dois, sendo 01 na secretaria e 01 na sala de

superviséo.

escola recebe fundos do FNDE, uma verba anual que ja vem definida para custeio e
material permanente. A merenda escolar vem diretamente da Secretaria Municipal de Educacéo,
sendo balanceada e acompanhada por nutricionista, é farta e saborosa. Os materiais de limpeza e
didaticos também sdo enviados pela Secretaria, porém muitas vezes & necessario que a escola
complemente, pois sdo insuficientes. Contamos ainda com recursos financeiros proprios, advindos
das festas realizadas, como a Festa Junina, o Bazar e o préprio barzinho, este também acompanhado

por nutricionista.

um objetivo do PPP da Escola Municipal Cecilia Meireles buscar junto com
a comunidade e o governo melhor infra-estrutura, pois partimos da premissa de que o PPP é
um instrumento para tracar as diretrizes da Escola, e deve estar constantemente em

reelaboragdo, para atender as necessidades da mesma.

3.2. PEDAGOGICA



A Escola Municipal Cecilia Meireles trabalha baseada nas propostas curriculares,
que estdo embasadas no Referencial Nacional para a Educacdo Infantil, os Parametros Curriculares
Nacionais para a Educacdo basica e o CEALE.

As turmas sdo divididas no sistema de anos, contando com trés de Educacdo Infantil,
dez de Alfabetizagéo, sendo cinco de 1° ano e cinco de 2° ano, cinco turmas do 3° ano e quatro do 4°
e 5° anos, respectivamente. Abrange criangas de cinco a doze anos, que, ainda que possuam
defasagem de idade e aprendizagem, sdo agrupados de acordo com Seus pares.

Ao final das séries iniciais do Ensino fundamental, a Escola pretende fornecer aos
alunos capacidades para ler, com dominio, diferentes tipos de textos, compreendendo a leitura em
suas dimensdes: a necessidade e o prazer de ler; escrever textos adequados a situacdo comunicativa,
com coeréncia, coesdo e ortograficamente corretos; expressar-se corretamente em diferentes
situacOes de interacdo social; calcular com habilidade, utilizando os procedimentos de célculo;
resolver criticamente situacGes-problemas préprias de sua vivéncia que a facam pensar, analisar,
julgar e decidir pela melhor solucéo; interagir em diferentes situagdes sociais, posicionando-se de
forma critica, responsavel e construtiva, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e
tomar decisbes coletivas; utilizar criticamente as novas tecnologias como fonte de informagdo para

construir conhecimento.

4. CURRICULO

Ensino/Aprendizagem é um processo de construgdo do conhecimento cujo desafio
principal é o desenvolvimento das capacidades humanas (racionais, emocionais, morais, fisicas, etc.)
compativeis com a promocéo da criatividade, da consciéncia critica, do exercicio pleno da cidadania,

do respeito mutuo e da convivéncia coletiva de todos os membros da comunidade escolar.

Baseada nessa concepg¢do, na Escola Municipal “Cecilia Meireles” o curriculo ¢é
pautado pelos Pardmetros Curriculares Nacionais - PCNs (1997), que foram lidos, analisados e,
baseado em seus conteudos, construiu-se as propostas pedagogicas das 05 (cinco) séries iniciais do
Ensino Fundamental. A Educacdo Infantil (cinco anos) tem sua proposta baseada no Referencial

Curricular Nacional para a Educagdo Infantil.



Os contetdos de Lingua Portuguesa foram pautados pelo CEALE (Centro de
Estudos de Alfabetizacdo e Letramento), do 1° ao 5° ano. Todos os professores de Alfabetizagdo da
escola foram especialmente treinados pelos profissionais da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Também os professores dos 4° e 5° anos foram preparados por professores da Pontificia

Universidade Catélica (PUC), proporcionando uma ampliacdo de seus conhecimentos.

O ensino da Lingua Portuguesa utiliza como recursos 0s géneros textuais, tipos de

suporte e 0 Ensino Religioso estara integrado com os outros contetdos.

Dentro da Matemaética, a Educacdo Infantil utilizara situacGes reais para a aquisi¢éo
de conceitos matematicos, dando aos alunos a capacidade de comparar, analisar, classificar, ordenar,
contar tudo o que os rodeia. Do 1° ao 5° anos haverd a priorizacdo da introducdo as nocles de
medidas, posicdo de objetos, identificacdo de quantidades (no 1° ano), continuando a seguir com
seqliéncia numérica, fatos fundamentais, as quatro operacOes, escrita de numerais, solucdo de

desafios, niimeros racionais, decimais e sistema de medidas.

Em Ciéncias, o trabalho serd em torno dos seguintes temas: 0 corpo, animais, agua,
ecologia, reciclagem, ar, em todos os anos, cada um de acordo com as capacidades proprias. A partir
do ano de 2.009, serdo abordados temas relacionados a Astronomia, tais como a preservacdo do
ambiente, energia, foguetes, viagens espaciais, planetas, astros, o Universo de uma forma geral, para
proporcionar aos alunos dos 1° ao 5° anos a oportunidade de participarem de Olimpiadas

relacionadas a estes assuntos.

Em Geografia/Historia serdo abordados temas como escola, familia, bairro,
municipio, estado, pais, aléem de temas transversais como racismo, sexualidade, desigualdade social,

elei¢cdes, poderes da democracia, além de datas historicas interessantes.

Além dos itens acima relacionados, serdo aplicadas Avaliacbes Diagndsticas
periodicas, a partir das quais serdo tragados os PIP (Planos de Intervengdo Pedagdgica), que irdo
detectar a defasagem dos alunos e serdo feitos trabalhos especificos para elimina-la. Com relagdo aos
alunos incluidos, serdo elaborados os Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), embasados na
observacdo continua do professor e pedagogo, bem como relatérios e laudos enviados por outros

profissionais envolvidos na vida da crianca.

Entdo, a grade curricular da Escola Municipal Cecilia Meireles estd assim
organizada: A Base comum é a Base Nacional, a Parte Diversificada podera sofrer adaptacdes, bem
como suas salas, de acordo com as capacidades e necessidades dos alunos, levando-os a atingirem o
grau maximo de aprendizagem dentro de uma qualidade de ensino, dando condi¢des de interacdo dos

alunos incluidos na comunidade escolar.



5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Escola Municipal “Cecilia Meireles” tem como concep¢do de planejamento
encontros periddicos entre os seus profissionais, entre comunidade escolar e escola, e comunidade
escolar e Secretaria Municipal de Educacdo, assim definidos: A equipe administrativa, diretora e
vice-diretoras, terdo uma planilha de encontros pré-determinada, sendo quinzenalmente com as
pedagogas, para tracar o trabalho pedagdgico, mensalmente com a Secretaria Municipal de
Educacéo, bimestralmente com funcionarios e com pais semestralmente. Com o Colegiado e a Caixa

Escolar, segundo seus regimentos internos, 0s encontros serdo ordinarios a cada semestre.

A equipe pedagogica reserva espaco bimestralmente para reunir-se com professores
e pais, para repasse do trabalho desenvolvido e tragar metas para o proximo periodo. O professorado,
por sua vez, reine-se bimestralmente com a direcdo, com a equipe pedagdgica e com 0s pais de seus

alunos, para avaliacdo e definigdo dos trabalhos realizados e a serem realizados.

A referida escola tem a consciéncia de que trabalha com seres humanos, sendo, por
isso, passivel de alteracfes o cronograma acima apresentado. Sempre que necessario, em qualquer
esfera da Escola, as reunifes serdo realizadas, de forma a sempre preservar a qualidade da Educacéo

e os direitos indiscutiveis do educando.

Dentro do ambito da informacdo serdo aplicadas AvaliacGes Diagnésticas, a partir
das quais as pedagogas vao analisar a vida escolar dos educandos, enturmando-os de acordo com a
faixa etaria, o desenvolvimento cognitivo, observando as necessidades especiais, com adequagdo ao
espaco fisico das salas de aula e o perfil do professor, a fim de que flua da melhor forma possivel a

relagdo ensino/aprendizagem.

Para a distribuicdo das turmas e turnos para o professor, anualmente, deverdo ser
seguidos rigorosamente os critérios abaixo: Colocagdo em Concursos Publicos Municipais; Aptiddo
e perfil do profissional; Disponibilidade de horario; Demais critérios expostos no Estatuto do

Magistério e do Servidor Pablico Municipal.

A Escola Municipal “Cecilia Meireles” ocupa uma area de 4.513 m2 , atendendo a
dois turnos com periodos de 4 horas e 15 minutos cada, nos quais 15 minutos sdo destinados a
merenda e recreio e 4 horas destinadas a atividades pedagdgicas; possui uma quadra de esportes e

um parquinho para atividades recreativas e pedagdgicas , conforme cronogramas.



Com estas instalacfes, a escola promove o desenvolvimento da parte psicomotora
dos educandos, bem como a socializacéo, interagdo e conscientizacdo de que a liberdade de um
termina quando comeca a do outro. S&o atividades com sentido, autbnomas, mas que ndo se
encontram ligadas aos projetos desenvolvidos. Estéo relacionadas ao temas transversais e deverdo ter

participacédo de todos, ser planejadas e organizadas.

6. PROCESSOS DE DECISAO

As leis sdo fontes de esperanca, mas ndo fazem milagres, visto que a realidade social
ndo muda por um simples passe de magica. Nesse sentido, elas sdo pontos de partida para que a

realidade seja repensada e que, com base em sua aplicacdo, avancos sejam alcancados.

A lei méaxima do sistema brasileiro de Educacdo reflete um processo e um projeto
politico para a educacdo brasileira. A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — N°
9.394/96) estabelece as diretrizes que definem os principios; as finalidades; as intencdes e 0s
objetivos da educacdo brasileira, bem como as bases referentes aos niveis e as modalidades de
ensino, aos processos de decisdo, as formas de gestdo e as competéncias e responsabilidades relativas

a manutencao e ao desenvolvimento do ensino no pais.

A LDB reconhece na escola um importante espago educativo e nos profissionais da
educacdo uma competéncia técnica e politica que os habilita a participar da elaboracdo do seu projeto
pedagogico. E preciso fazer surgir, portanto, dessa autonomia assegurada por lei, outra — construida
na escola — que estimule e assegure a participacao de gestores, professores, pais, alunos, funcionarios
e representantes da comunidade local na discussdo do trabalho pedagdgico, numa perspectiva mais

ampla.

Os processos de decisdes da Escola Municipal “Cecilia Meireles” sdo feitos
democraticamente, com todos os segmentos da escola, partindo dos dados colhidos nas Pesquisas de
Satisfacdo feitas através de questionarios, com todos os envolvidos no processo educativo, e que ja
foram listados anteriormente, através da sistematizacdo dos dados obtidos na pesquisa, com

tabulacgdo e andlise.

A Escola procura mobilizar os 06rgdos externos responsaveis pelos principais
problemas encontrados na analise dos dados, e repassar a eles a solugdo desses problemas, visando

apresentar um melhor resultado para toda a comunidade escolar.



Quanto aos problemas inerentes aos varios 6rgdos internos da Escola, como a Caixa
Escolar, o Colegiado e Conselhos de Classe, sdo realizados encontros periddicos, nos quais sao
discutidos assuntos de ordem financeira, administrativa e pedagdgica, observando os regimentos
internos de cada 6érgdo, e montados planos de acdo para que sejam solucionados 0 mais rapido

possivel.

O Caixa Escolar, fundado em 10/06/1997 é composto por nove membros
distribuidos entre funcionarios e comunidade escolar. E sua funcdo administrar 0s recursos
provenientes de subvencgdes, convénios, doagdes e arrecadacdes da Unidade Executora, além de
prestar contas a comunidade escolar e a Prefeitura sobre os aspectos financeiros da Instituicdo. O
Colegiado formado por 11 membros, delibera sobre assuntos referentes a gestdo pedagogica,
administrativa e financeira. Aos Conselhos de Classe, formados por pedagogos, professores e
gestores, cabe as deliberacOes e decisdes relativas aos aspectos pedagdgicos da Escola, levando em
consideracdo a filosofia adotada pela escola, bem como todo o processo envolvendo a relagdo

ensino/aprendizagem.

7. RELACAO DE TRABALHO

Pensar as relagdes na Escola é pensar nas interacfes que se desenvolvem no
ambiente escolar. Competéncia interpessoal é a habilidade de lidar, eficazmente, em relagdes
interpessoais, de se relacionar com as pessoas, de forma a descobrir a melhor maneira de utilizar as

potencialidades de cada um, de promover a evolucdo individual e do grupo.

Todo o processo de elaboracdo e implantacdo de um Projeto Pedagégico é
coordenado pela lideranca da Escola, que tem na gestora seu representante maximo. A comunidade
escolar participa de sua elaboracéo, embora todos devam e possam opinar, é importante e necessario
criar uma estrutura que garanta a elaboracdo e implementacdo do PPP de maneira eficaz e

organizada.

E nesse sentido que podemos dizer que a autonomia da Escola ocorre & medida que
exista a capacidade de a instituicdo assumir responsabilidades, tornando-se mais competente no seu
fazer pedagogico. Em outras palavras, a escola serd mais autbnoma quando mostrar-se capaz “(...) de
responder por suas acOes, de prestar contas de seus atos, de realizar seus compromissos e estar mais

comprometida com eles, de modo a enfrentar reveses e dificuldades” (LUCK, 2007:11).

Para que isso aconteca, tomamos como referencial o Regimento Escolar das Escolas
Municipais de Mateus Leme (2.008), nos seus capitulos I, 11, IV, V, VI e VIII, do artigo 69 ao 86 ,



que explicitam os direitos e deveres de professores, gestores, especialistas, servicais, discentes, pais
ou responsaveis e pessoal administrativo, bem como no Titulo V, do Regime Disciplinar do referido
Regimento, capitulo I, artigos 88, 89 e 90.

As nomeacdes e contratagdes de pessoal para compor o Quadro de Pessoal da Escola
Municipal “Cecilia Meireles” segui os passos determinados por lei, feitos através da Secretaria

Municipal de Educagéo.

8. AVALIACAO

Avaliar é refletir, planejar, estabelecer objetivos. E um processo técnico-politico,
onde “avaliador e avaliando buscam e sofrem uma mudanga qualitativa” (DEMO, 1999). Essa
concepgdo dialética faz emergir a idéia de direitos de cidadania numa expressdo autogestora de

autonomia.

A avaliacdo requer do professor e demais envolvidos na aprendizagem, uma atitude
constante de anéalise e interpretacdo dos aspectos quantitativos e qualitativos resultantes do processo
de ensino-aprendizagem agindo assim como diagndstica e monitoradora. Os momentos propicios
para a pratica avaliativa ddo-se a partir do inicio do processo, momento adequado para conhecer o
que o aluno ja sabe e identificar as possibilidades de aprendizagem; no desenvolvimento do
processo, permite conhecer como cada aluno aprende; no processo final, avalia-se 0s conhecimentos

elaborados e os resultados obtidos.

A avaliacdo continua propicia ao professor e todos os envolvidos maior
acompanhamento e intervengdo no processo de aprendizagem além de reorientar o ensino e resgatar
0 sucesso dos alunos, metodologias, professor e a instituicdo escola. A avaliagdo torna-se entdo, o
conjunto de acbes que auxilia o professor e demais envolvidos a refletir sobre a aprendizagem

desenvolvida e os ajudam a ajustar suas praticas as necessidades dos alunos.

A Escola Municipal “Cecilia Meireles” utiliza, além da avaliacdo continuada e
diagndstica, as avaliacBes externas, como as provas do SIMAVE, Prova Brasil e Provinha Brasil,
bem como avalia¢fes diagndsticas preparadas pela Equipe Pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacdo. Tem-se ainda, como instrumento auxiliar de promog¢do ou retencdo, as avaliacdes
bimestrais, nas quais o professor analisa, juntamente com o pedagogo, o0 desenvolvimento alcangado
pelos educandos no periodo, e traca as novas metas para o referido aluno, facilitando assim a

aquisicdo consciente de conhecimento, e ndo a maquinacao de repeticao.



Ao final de cada bimestre, séo coletados os dados das turmas, e baseados neles séo
tracados gréaficos comparativos de cada uma, para que toda a comunidade escolar possa acompanhar
o desenvolvimento sistematico de toda a escola. E através destes graficos comparativos, séo feitos 0s
ajustes nos planos de acdo, dentro da necessidade real de cada educando. E a partir de todo esse

processo que € elaborado o Plano de Acéo.
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