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RESUMO

Este trabalho se propfe a apresentar uma andlise sobre a teméatica da Construcéo
Coletiva do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) dentro das instituicbes publicas de
ensino e, mais precisamente na Escola Municipal Professora Tereza Paulino da
Costa. O objetivo desse trabalho de concluséo de curso € pensar os caminhos como
instrumento capaz de abrir um canal para uma efetiva Gestdo Compartilhada e
Participativa. A partir da realidade social em que vivemos surge um debate em torno
da elaboracdo de um projeto politico-pedagdgico voltado para as necessidades
educacionais da escola, em sentido amplo: que vai desde o processo de ensino-
aprendizagem propriamente dito até a gestdo e tomada de decisdes no seio da
escola, o que significa envolvimento maior da comunidade escolar na vida e
dindmica da instituicdo, transformando-os em sujeitos ativos de todo o processo
educacional, inclusive quanto aos aspectos organizacionais. A construcao coletiva e
participativa do PPP destaca o esforco em conjunto de todos os profissionais
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, na tentativa de superar os obstaculos
da burocratizacdo administrativa da escola, incrementando os canais de intervencao
coletiva da comunidade na instituicdo escolar. A gestdo compartilhada pode ser
entendida como um processo construido dentro do ambito educacional podendo ser
realizada de forma a focar todos os seus esforcos, intervencdes e agdes no aluno,
sendo este, o centro do processo de ensino-aprendizagem tendo assim, um
instrumento de real significado para consolidando a constru¢do coletiva do projeto

politico-pedagogico.

Palavras - chave: Projeto politico-pedagogico; Gestdo compartilhada; relacédo

escola-comunidade.
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INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de uma analise do Projeto Politico Pedagdgico usando
do estudo documento e também de referencias teéricos como: José Romao, llma Passos
Alencastro Veiga; Heloisa Luck.

O Projeto Politico Pedagoégico — PPP analisado € da Escola Municipal Professora
Tereza Paulino da Costa, localizada num bairro periférico do municipio de Alfenas, no
estado de Minas Gerais.

A referida escola conta com uma clientela de classe média baixa, onde pais e
alunos buscam na escola muito mais do que uma formacédo. Os anseios dessas familias
vao desde a alimentacéo para seus filhos até um local em que eles possam “passar” um
tempo enquanto seus pais vao buscar o sustento.

Assim sendo, faz se necessario um repensar da escola em relagdo ao ensino
oferecido e qual seria a melhor forma de fazé-lo de modo a despertar nos alunos um
interesse maior pelos estudos, uma vez que seus pais nao estudaram e que, ainda assim
tem um “trabalho” e conseguem seu sustento. Este repensar é uma forma de reestruturar
o Projeto Politico-Pedagdgico que deve ser construido anualmente.

A construcdo coletiva do PPP — Projeto Politico-pedagogico tem sido objeto de
muitas discussfes. Professores, equipe pedagdgica e gestora das instituicées sao cientes
de que o documento deva ser elaborado em conjunto, mas que nem sempre € 0 que
ocorre, cabendo assim, ao gestor o compromisso de fazer com que este processo se
efetive.

Segundo Vasconcelos (2004, p.176), “o Projeto deve ser iniciado quando houver
por parte da instituicdo o desejo, a vontade politica, de aumentar o nivel de participacéo
da comunidade educativa, o real compromisso com uma educag¢éo democratica”.

Espera-se que o gestor escolar atue como lider capaz de promover a formacao das
pessoas que o acompanham em suas tarefas e prepara-las para serem abertas as
transformacdes. Para isso, ele também precisa estar motivado, possuir responsabilidade,
dinamismo, criatividade e capacidade de atender as necessidades mais urgentes.

Obviamente que tudo isso requer um constante aprendizado, para atualizar-se e conhecer



as mais recentes contribuicbes dos educadores sobre os processos de capacitacdo de
liderancas educacionais.

E dessa forma que a escola deve ser administrada, uma vez que a mesma tem que
acompanhar a evolucdo da sociedade global, pois “as escolas atuais necessitam de
lideres capazes de trabalhar e facilitar a resolucdo de problemas em grupo, capazes de
trabalhar junto com professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades
de capacitacdo e a adquirir as habilidades necessarias” (LUCK et al., 2002, p. 34).

A construcdo do PPP coletivo no processo de gestao escolar compartilhada implica
em um repensar da organizacao e participacdo nas relacbes e dinamica escolar, tendo
como fundamento a discussdo dos mecanismos de participacdo, as finalidades da escola,

bem como, a definicdo de metas e a tomada de decisao consciente e coletiva.

1. A CONSTRUGAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A escola pode ser entendida como uma instituicio na medida em que a
concebemos como a organizacdo das relacdes sociais entre os individuos dos diferentes
segmentos.

Analisar a escola como instituicdo é apreender o sentido global de suas estruturas
e de seu conjunto de normas, valores e relacdes, numa dinamica singular e viva. Por isso,
a importancia do Projeto politico-pedagégico como organizador da diversidade,
construcdo da autonomia escolar, impulsionando atitudes democraticas e comunicativas.

Na LDB 9394/96 prevé em seu artigo 12, inciso |, que “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de elaborar e executar sua proposta pedagogica”. Este preceito legal sustenta a ideia de
gue a escola deve assumir o trabalho de refletir acerca de sua intencionalidade educativa.

Proposta pedagodgica ou projeto pedagodgico relacionam-se a organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola como um todo. Plano de trabalho esta ligado as questdes
de sala de aula e outras questdes pedagdgicas e administrativas. Isto é, o plano de
trabalho € o detalhamento do projeto e, compete aos docentes, a equipe técnica

(supervisor, coordenador pedagodgico, diretor, orientador educacional) e aos funcionarios



elaborar e cumprir o plano de trabalho, também chamado de plano de ensino e plano de
atividades (VEIGA, 2003, p.12)

Sendo assim, podemos caracterizar o Projeto Politico-Pedagdgico como um
movimento de luta pela democratizacdo da escola, que para isso, necessita enfrentar o
desafio da educacdo emancipatoria tanto nas formas de organizar o processo de trabalho
pedagogico, como repensar as estruturas de poder (VEIGA, 2003a, p.276-277).

Na escola, diretores, especialistas, professores, funcionarios, alunos e comunidade
devem estar envolvidos em uma atividade conjunta para a formagédo humana, que implica
valores, conviccdes. Por isso o Projeto politico-pedagogico € a “expressao das aspiracdes
e interesses do grupo”, € resultado de préaticas participativas, de trabalho coletivo,
propiciando a realizagao dos objetivos propostos e o bom funcionamento da escola.

Pode-se afirmar que a construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico expressa
a autonomia da equipe escolar. Define 0 ponto de partida e os objetivos (ponto de
chegada), envolvendo praticas de gestdo negociadas, unidade tedrico-metodologica,

sistema de acompanhamento e avaliagao.

1.1A CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO - PEDAGOAGICO DA
ESCOLA ANALISADA

Esse trabalho tem como foco a analise do mecanismo que € utilizado pela Escola
Municipal Professora Tereza Paulino da Costa, localizada em um bairro de periferia, no
municipio de Alfenas, no Estado de Minas Gerais — para a efetivacdo de uma gestao
compartilhada. O direcionamento dado ao presente trabalho volta-se sobre a importancia
da construcédo coletiva do PPP.

Nesta escola verifica-se que a clientela atendida é de classe médio-baixa, ou seja,
os alunos estdao inseridos em uma comunidade com diferentes problemas de
relacionamento, arranjos familiares e risco de vulnerabilidade social. Sendo assim,
justifica-se a pouca ou quase nada participacdo dos pais na vida escolar dos educandos.
Sdo, em sua grande maioria, 0S seus responsaveis com pouco nivel de escolaridade,
baixa autoestima e ndo veem na instituicdo de ensino um caminho para a ascensao social

e consequentemente melhora no padrédo de qualidade de vida.



A escola atende: Educacéo Infantil (Pré-escolar de 05 anos / 06 turmas /
Vespertino), Ensino Fundamental (1° ano / 06 turmas e 2° ano / 04 turmas / Vespertinos,
3° ano / 05 turmas, 4° ano / 06 turmas e 5° ano / 05 turmas / Matutinos) e EJA - Educacao
de Jovens e Adultos ( 1° periodo / 01 turma, 2° periodo / 01 turma, 3° periodo / 01 turma e
4° periodo / 01 turma / Noturnos). Funciona no periodo de: Manha: 7h as 11h e 20 min,
tarde: 13h as 17h e 20 min e noite: 19h as 22h e 50 min.

As informacgdes apresentadas tornam-se relevantes para dar mais propriedade a
pesquisa, pois, devido a variedade de niveis ofertados, a quantidade de recursos
humanos e comunidade atendida, imprescindivel se torna uma gestdo compartilhada
onde o gestor precisa estar presente os trés periodos.

Também se faz presente na escola uma comunidade com alta vulnerabilidade
social e 0 quadro de professores sempre estd mudando, pois se trata de professores
contratados.

Sendo assim, é possivel afirmar que a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagodgico € capaz de criar um espaco de participagdo de todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem tornando todos corresponsaveis.

Importante também se faz pontuar sobre o papel do gestor neste processo. Ele
precisa ser capaz de promover relacdes sociais entre os individuos dos diferentes
segmentos de maneira frutifera, ou seja, ser um organizador da diversidade
impulsionando todas as acbes promovidas pela instituicAo de ensino para um bem
comum.

Considera-se como ponto relevante a ser observado durante a andalise do PPP:

v" A construcdo coletiva do projeto politico-pedago6gico
E necessario que o gestor promova acdes para que conscientize os membros da
comunidade escolar quanto a importancia da elaboracdo em conjunto. Professores,
funcionarios e demais integrantes precisam conhecer qual seu papel no processo de

elaboracao e execucao do PPP.

v' Descentralizacdo do poder



Talvez pela falta de tempo e pela necessidade de se elaborar um documento, 0s
gestores optam por ndo delegar funcdes a equipe da escola. Uma pratica que precisa ser
descartada, uma vez que toda a comunidade escolar fara parte da execucdo o PPP, faz-

se necessario que iniciem pela elaboracdo do mesmo.

v Tomada de decisfes coletivamente

Todo processo acerca da elaboracdo e implementacdo do Projeto politico-
pedagégico de uma instituicdo deve ser discutido coletivamente entre os membros da
comunidade escolar. Articulacdo entre todos os segmentos (professores, pais, servicos
gerais, supervisao, etc.);

O papel do gestor em relacdo a elaboracdo e implementacdo do PPP na escola
deve ser de articulador. O gestor devera organizar horarios para que todos os membros
possam se reunir para assim, acontecer de forma democratica, o processo de elaboracao

do Projeto politico-pedagogico.

v' Presenca significativa e atuante do Colegiado Escolar
Quando ha participacao efetiva do Colegiado Escolar, acredita-se que 0 processo

de construcéo coletiva do PPP tende a fluir de maneira eficaz.

v' Gestédo pedagodgica

A Gestdo Pedagodgica, como mencionado acima, tem um papel relevante na
construcdo coletiva do PPP, ela devera agir de forma a articular para que haja a
participacdo de todos os envolvidos.

Diante de todo o exposto, acredita-se que o Projeto Politico-Pedagdgico é um
instrumento tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanca da realidade que exige
comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo: professores, equipe
técnica, alunos, seus pais e a comunidade como um todo, pois possibilita re-significar a
acao de todos os agentes da escola.

Através de sua equipe gestora, a escola mantém um bom relacionamento com a
comunidade escolar, alunos, pais, professores e funcionarios participam ativamente da

tomada de decisfes. Que vao desde decidirem a distribuicdo de horéarios das aulas até o



gue comprar com a verba da Caixa Escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola —
PDDE.

A escola é acolhedora, realizam reunifes bimestrais para entrega de resultados e
apresentacao dos projetos desenvolvidos aos pais que, por algum motivo, ndo tém tempo
de estarem sempre na escola. Fora as reunides, a escola esta sempre de portas abertas
para receber elogios, sugestdes e/ou criticas. E uma instituicdo que conta com
profissionais engajados e comprometidos com a aprendizagem de seus alunos.

O Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo foi pensado de maneira coletiva a fim
de atender as reais demandas daquela comunidade. Por se tratar de uma comunidade
carente, a escola prop6s acdes como: reunides de pais noturnas, afericdo de leitura pelos
professores “fora” da regéncia, escolha de perfil de professor para cada ano escolar, entre
outras, no intuito de promover o desenvolvimento integral dos seus alunos. Todos o0s
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem da escola contribuiram na reformulacao
do PPP, uma vez que este documento € revisado ano a ano para atender as

especificidades de cada ano escolar.



CONSIDERACOES FINAIS

A construcao coletiva do PPP € um processo de vivéncia democratica capaz de ser
potencializador do trabalho colaborativo e do compromisso com objetivos comuns, ou
seja, ele é a expressdo das aspiragcdes e interesses do grupo, é resultado de praticas
participativas, de trabalho coletivo, propiciando a realizagdo dos objetivos propostos e 0
bom funcionamento da escola, € uma pratica educativa, porque a organizacdo escolar
constitui espaco de formacao.

Compartilhar decisdes significa envolver pais, alunos, professores, funcionéarios e
outras pessoas da comunidade na administragcdo escolar. Quando as decisbes sao
tomadas pelos principais interessados na qualidade da escola, a chance de que deem
certo é bem maior.

Sendo assim, a gestdo compartilhada deve ser entendida como um processo
construido dentro do dmbito educacional e ser realizada de forma a focar todos os seus
esforcos, intervencdes e acdes no aluno que é o centro do processo de ensino-
aprendizagem tendo como um instrumento de real significado para a sua consolidacao a
construcédo coletiva do projeto politico-pedagdgico.

Ha de se ressaltar aspectos que sdo de extrema importancia para o sucesso da
construcéo coletiva do PPP, ha de se investir nos recursos humanos disponiveis, tanto a
face cognitiva (motivacédo, superacao de dificuldades, etc.) como a face técnica, muni-lo
de conhecimento.

Outro ponto de vista fundamental € a uma avaliacdo do trabalho que esta sendo
norteado pelo PPP. Se por ventura, forem observados pontos a serem ajustados, como
critérios de avaliacédo, enturmacao de alunos, niveis de atendimento, pois de acordo com
a demanda isso pode vir a ser alterado no Projeto Politico Pedagoégico da Instituicdo, isto
devera ser corrigido e reestruturado, sempre partilhado e discutido com os membros da
comunidade escolar. Assim o PPP ira retratar realmente a identidade da escola, sendo ela

democratica e organizada com a participacao de todos.



Diante do proposto e vivenciado durante a elaboracdo e conclusdo do presente
trabalho, torna-se possivel afirmar que a construcéo coletiva do PPP é capaz de criar um
espaco de didlogo e transformacéo da realidade viabilizando uma gestdo compartilhada e
a oferta de um ensino verdadeiramente de qualidade.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Professora Tereza Paulino da Costa esta localizada na Rua
Doutor Jodo Januario de Magalhaes, 330 Bairro Pinheirinho, Alfenas _ Minas
Gerais, email emterezapaulino@alfenas.mg.gov.br foi criada por iniciativa
municipal para ampliar o atendimento educacional no bairro Pinheirinho e
adjacentes. Em Junho de 2002, foi iniciada a construgdo da Escola Municipal

“Prof2. Tereza Paulino da Costa” e concluida em 31 de dezembro de 2002.

Em 03 de fevereiro de 2003 teve inicio as atividades no estabelecimento, que,
iniciou seu funcionamento como salas anexas da “E. M. Ant6nio Joaquim
Vieira” — POLIVALENTE, ofertando o Ensino Fundamental — Anos Finais.

A escola, ainda como “E. M. Antonio Joaquim Vieira” — POLIVALENTE - teve
sua inauguracao oficializada em 18 de fevereiro de 2003. Em 09 de Outubro de
2003, pela Lei n° 3628, o Poder Executivo criou a Escola Municipal
“Professora Tereza Paulino da Costa”, continuando a ofertar o Ensino

Fundamental — Anos Finais.

A partir do ano de 2006, devido a demanda da comunidade em que estava
inserida passou a ofertar a Pré Escola e os Anos iniciais do Ensino
Fundamental. Visando a ampliagdo de atendimento, em 2007 comecgou a ser
ofertado na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa no periodo noturno a

Educacao de Jovens e Adultos — Anos Finais e o programa Brasil Alfabetizado.

Buscando uma maior interagdo com a comunidade escolar e do entorno e
visando a constru¢do de uma identidade cultural e pedagégica, elaboramos de
maneira colegiada este Projeto Politico-pedagdgico, com o intuito de que este
possa nortear as praticas pedagodgicas ajudando-nos a oferecer um ensino de

qualidade e a formar cidadaos criticos, éticos e autbnomos.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

Na oferta da Educagéo Infantil, no Ensino Fundamental e na Educacao de
Jovens e Adultos, a EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa preocupa-se
com o pleno desenvolvimento de seus alunos, procurando ofertar uma
educacdo humanizadora, oportunizando aos seus alunos espagos para opinar,

criar, conviver, interagir, se desenvolver e ser autor do seu conhecimento.

Com a elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico a escola busca efetivar uma
gestdo democrética e um ensino pautado na democracia, na coletividade, na

autonomia, na interacao e na incluséo.

A maioria dos alunos atendidos pela EMEIF Professora Tereza Paulino da
Costa séo oriundos da classe média baixa, de familias numerosas, onde os
pais ou responsaveis enfrentam uma jornada de trabalho intensa, ficando as
criancas no horario em que ndo estdo na escola, em entidades filantropicas,
com parentes ou com irmaos mais velhos, ocasionando muitas vezes conflitos,
inadaptacéo a rotina escolar, auséncia de limites, falta de apoio familiar, falta
de habitos de cuidados e responsabilidade com materiais e tarefas escolares.

Entendendo o importante papel da educacao e diante o contexto sociocultural
em gue a escola esta inserida pautamos nosso trabalho no artigo 1° da Lei
9.394/96 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo:

A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.(BRASIL, 9394/96, Art.1)
A escola propde a oferta de uma educacao baseada no dialogo, nas relagfes
interpessoais, incluindo e interagindo, respeitando as diferencas, oportunizando
a todos um ensino igualitario, minimizando as desigualdades, encurtando as
distancias e aproximando os alunos de tecnologias, pedagogias, programas,

projetos e vivéncias que a barreira financeira possa impor ou impedir.



Apostamos no desenvolvimento de praticas e habitos de leituras para
aproximacdo do mundo de nossos alunos com o mundo fantastico mundo da

imaginacgéo, do saber, da aprendizagem, da cultura e do lazer.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Organizacéao espacial

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa dentro de sua estrutura fisica
dispde de 16 salas de aula dispostas em 3 blocos com sanitarios femininos e
masculinos independentes, 01 biblioteca, 01 laboratério de informatica, 01 sala
de video, 01 sala de recursos, 01 sala de direcdo, 01 de vice direcéo, 01 de
supervisdo, 01 de professores com sanitario, 01 sala para os servi¢cos gerias,
01 almoxarifado, 01 pétio coberto, 01 cozinha, 01 despensa, 01 quadra
coberta, 01 lavandeira, 01 sala com materiais paradidaticos e pedagdgicos, 01

pracinha e 01 estacionamento.

Preocupada com a incluséo e acessibilidade, a instituicdo possui rampas de
acesso a escola, a pracinha, a quadra e biblioteca. As portas séao largas e os
banheiros sdo adaptados e possui barras de seguranca, facilitando o uso por

cadeirantes e portadores de necessidades especiais.

Dos recursos humanos

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa possui em seu quadro de
profissionais 32 professores regentes P1, 08 professores de conteudos
especificos, 02 eventuais, 03 professores orientadores de sala de informéatica,
03 professores orientadores de biblioteca, 04 professores recuperadores, 02
professores de Atendimento Educacional Especializado, 03 professores de
educacéo fisica, 04 coordenadores pedagdgicos, 01 diretor, 03 vice-diretores
(um por turno), 1 secretaria, 3 auxiliares de secretaria e 20 agentes
operacionais que cuidam da alimentacéo, limpeza e manutencado da escola e 3

vigias.



Os professores sdo todos habilitados e os profissionais que atuam na escola
recebem periodicamente capacitacdo e cursos para atuarem com eficiéncia,

visando o bem estar e o pleno desenvolvimento das criangas.

No ambiente escolar primamos pelo bem estar e pelas interacdes interpessoais

na contribuicdo do pleno desenvolvimento dos alunos.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa organiza o seu trabalho no
Ensino Fundamental — Anos Iniciais no sistema de ciclo, a Educacédo de Jovens
e Adultos em periodos e a Educacéo Infantil em turmas de 4 e 5 anos.

Aos alunos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental — Anos Iniciais, sao
assegurados 200 dias letivos, ofertando uma carga horaria anual de 833:20
horas. Na Educacéo de Jovens e Adultos sédo 100 dias letivos.

O trabalho desenvolvido na Educacéo Infantil visa o desenvolvimento pleno da

crianga como orienta o artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao:

A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem
com finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os
seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade. (BRASIL, 1996, Art.29)

O Ensino Fundamental — Anos Iniciais, na EMEIF Professora Tereza Paulino
da Costa € dividido em Ciclo de Alfabetizacdo que vai do 1° ao 3° anos com
foco na alfabetizacdo e letramento e Ciclo Complementar que compreende ao
4° e 5° ano tendo como objetivo de consolidar os aprendizados inicializados no
ciclo de alfabetizacdo e prepara-los para prosseguir seus estudos no Ensino
Fundamental — Anos Finais, visando a transformar nossos alunos em cidadao

criticos e autbnomos e seguindo as orienta¢cdes do artigo 32 da LDB:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo;



Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo
em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacao de atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social. (BRASIL, 1996, Art.32)

Procuramos nos comprometer com uma educagdo de qualidade social
tomando como base o Artigo 27 da Resolucdo da 412 Superintendéncia
Educacional de Ensino N° 2.197, de 26 de outubro de 2012:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno
dominio da leitura, da escrita e do céalculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

Il - a aquisi¢cdo de conhecimentos e habilidades, e a formagdo
de atitudes e

valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;
IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social.

Paragrafo Unico. O Ensino Fundamental deve promover um
trabalho educativo de inclusédo, que reconheca e valorize as
experiéncias e habilidades individuais do aluno, atendendo as
suas diferencas e necessidades especificas, possibilitando,
assim, a constru¢cdo de uma cultura escolar acolhedora,
respeitosa e garantidora do direito a uma educacdo que seja
relevante, pertinente e equitativa.(MINAS GERAIS, n® 2012, art.
27)

A Educacdo de Jovens e Adultos visa atender aqueles que nao tiveram
oportunidade de acesso aos estudos em idade oportuna, tendo duragéao de 02

anos, divididos em 04 periodos.

5. CURRICULO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9394/96) atribui as escolas
brasileiras a responsabilidade e autonomia na discusséo e sistematizacdo da
proposta pedagogica. Nesse sentido, o planejamento curricular deve ser

pensado de maneira a favorecer a construcdo de identidades socioculturais, a



interdisciplinaridade, a contextualizacdo com a vivéncia do aluno, da

comunidade em que esta inserida e dos conteudos curriculares obrigatérios.

Na Educagdo Infanti o curriculo foi estruturado visando o pleno
desenvolvimento das criancgas, primando pela salde, desenvolvimento de bons
habitos, valores e seguindo as orientacdes do Referencial Curricular Nacional

da Educacéo Infantil — RCNEI, contemplando os seguintes eixos:

3.Linguagem oral e escrita
4. Matematica
5.Mdasica
6.Movimento
7.Arte
8.Natureza e Sociedade
9.ldentidade e autonomia
No Ensino Fundamental — Anos Iniciais, o curriculo se pauta nos conteudos

curriculares obrigatorios:

Lingua Portuguesa;
Matematica;
Geografia,;

Historia;

Ciéncias da Natureza;
Educacao Fisica;
Ensino Religioso;
Arte

Organizando as propostas curriculares e atividades de maneira a assegurar
que todos os alunos se apoderem dos direitos de aprendizagem elencados no
Artigo 61 da Resolucdo da 412 Superintendéncia Educacional de Ensino N°
2.197, de 26 de outubro de 2012.

Na Educacdo de Jovens e Adultos o curriculo contempla os seguintes

componentes:

- Lingua Portuguesa;

- Lingua Estrangeira moderna,

- Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e musical;
- Educacéo Fisica.



- Matematica.

- Ciéncias Humanas:
- Historia;

- Geografia;

- Ensino Religioso.
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No planejamento do curriculo € de suma importancia verificar in loco a
demanda a ser atendida. Por isso, € impensavel a programacao escolar ser
rigida, porgue estamos diante de uma realidade muito dindmica, propositora de
mudangas na mesma velocidade, que em muita das vezes alteram o0s
significados e significAncias da atividade docente. Se a aprendizagem esta
ligada diretamente ao curriculo, este deve estar preparado para orientar os

diversos niveis de ensino e os docentes em suas acdes. Afinal:

O curriculo diz respeito a selecdo, seqiéncia e dosagem de
contelidos da cultura a serem desenvolvidos em situacdes de ensino-
aprendizagem. Compreende conhecimentos, idéias, habitos, valores,
convicgdes, técnicas, recursos, artefatos, procedimentos, simbolos
etc... dispostos em conjuntos de matérias/disciplinas escolares e
respectivos programas, com indicacbes de atividades/experiéncias
para sua consolidacéo e avaliagdo. (SAVIANI, 2003, p.35)

Para garantir um curriculo contextualizado concentramos esforgos nos
momentos de planejamentos. Esses na EMEIF Professora Tereza Paulino da
Costa acontecem semanalmente e por segmento, para atender individualizado
cada professor, pois para ter uma educacdo de qualidade é necessério
ferramentas. E juntos podemos tracar metas a serem alcancadas, tais como:

reunido de pais, apresentacdes, enfim tudo o que se refere ao pedagogico.

6. TEMPO ESCOLAR

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa os alunos tem assegurados 0s
200 dias letivos, sendo ofertados no periodo matutino do 3° ao 5° ano do
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, no periodo vespertino Pré-escolar de 5
anos, 1° e 2° ano do Ensino Fundamental - Anos Iniciais e no periodo noturno

a Educacédo de Jovens e Adultos — Anos Finais.



A organizacdo do tempo com a constituicdo de uma rotina flexivel e adequada

a crianca € um instrumento facilitador do ensino e da aprendizagem.

Participar da organizacdo do tempo pode ser uma fonte de
aprendizagem importante para a vida pessoal, para a vida de
estudante e para a vida cidada. O professor deve ter a
intencionalidade formativa e compartilhar com as criancas o
planejamento das atividades da sala de aula, desenvolvendo:
Habilidade de refletir sobre o cotidiano, de agir de forma reflexiva
(conversar com os alunos sobre o0 que se faz, por que e para que se
faz); Competéncia para administrar o tempo, planejar acbes a tempo
(planejamento do dia da semana); Habilidade de tomar decisdes
coletivamente, de participar da vida em grupo (negociar propostas,
questionar, argumentar, posicionar-se); Consciéncia das proprias
acles, das acdes do professor e do grupo; Consciéncia do processo
de trabalho, do processo de aprendizagem; Capacidade de avaliar o
desenvolvimento dos trabalhos, de retomar e replanejar. (MINAS
GERAIS, 2004)

Os professores devem estar atentos a todos os momentos de aprendizagem
dos alunos, nos tempos em sala e fora dela, incluindo o periodo do lanche e do
recreio que sédo excelentes oportunidades de aprendizagem da convivéncia em

espaco mais aberto e espontaneo.

A organizacéo das interagOes - relacédo professor/aluno, aluno/aluno — relativas
ao processo ensino-aprendizagem deve privilegiar uma perspectiva

democratica e emancipatoria.

Organizacao das criancgas e seus agrupamentos

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa o agrupamento dos alunos
visam o favorecimento das relacdes interpessoais, a interacdo, a convivéncia, o
atendimento individualizado e diferenciado, respeitando a desenvolvimento e a
faixa etaria dos alunos. Nas primeiras semanas de aula sdo desenvolvidas
atividades de maneira a favorecer as relacdes interpessoais de aluno com

aluno e aluno-professor.

Inicialmente o agrupamento dos alunos em salas/turmas segue o principio da

idade (més/ano), como orienta a Resolucdo 2.197/12 da 412 SEE, sendo os



alunos mais novos atendidos no periodo vespertino e os mais velhos no

periodo matutino.

N&o utilizamos a enturmacdo homogénea quanto ao desenvolvimento e
aprendizado. Partimos da premissa da interacdo, integracdo e inclusdo, onde
todos ao seu tempo séo capazes de desenvolver as habilidades necessarias ao
aprendizado. Diante das observagfes e dos diagndésticos, o professor tem
autonomia para estruturar e agrupar sua turma de maneira a melhor atender a
todos. Também pode ser adotado na escola o reagrupamento temporario de
maneira atender, sanar e auxiliar a todas as dificuldades apresentada pelos

alunos.

Das metodologias de trabalho

Métodos e/ou projetos

No cotidiano escolar, serd adotado e incentivado o trabalho em grupo,
atividades de monitoria, valorizagdo do coletivo, da interacdo e de acdes

democraticas entre alunos-aluno e aluno-professor.

No decorrer do ano letivo serdo promovidos encontros pedagoégicos focados
nas relacdes interpessoais na escola e as praticas pedagdgica, seminarios
tematico abrangendo a intolerancia e a ética nas relacdes sociais, assim como
programacdes que valorizem os temas transversais e a interdisciplinaridade em

prol da formacado de bons habitos, autonomia, valores e ética.

Organizacao do tempo docente

O trabalho desenvolvido na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa pauta-
se no planejamento. A principio anual, subdividido em bimestre e
posteriormente quinzenal.

Semanalmente realizamos reunides extra turno onde sdo feitos o0s
planejamentos da atividades e acdes a serem desenvolvidas. Nestas reunides
também ocorrem estudos, analise do desenvolvimento das turmas, trocas de

experiéncias, espaco para sanar duvidas. Os planejamentos diarios e as



atividades aplicadas nos alunos sdo acompanhado pelo supervisor ou

coordenador pedagdgico.

O professor e a equipe pedagdgica da escola acompanha o desenvolvimento
dos alunos por meio da ficha individual do aluno, registrada periodicamente

pelo professor regente.

Atendimentos especiais para alunos / sala de recursos

O ensino aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagens e
necessitam de atendimento educacional especializado ou individualizado,
ocorre e acordo com o Regimento Escolar, com a LDB, e a Resolugéo n.°
2197/12 da 413SEE, atentando para que todo e qualquer alunos tenham seus

direitos garantidos.

Na EMEIF Professora Tereza da Costa os alunos possuem oportunidades de
serem classificados, reclassificados e ter aproveitamento e adaptacdo de
estudos e todas as observacfes e ponderacbes sobre 0s avancos e
progressos dos alunos dao registrados em fichas diagndsticas e caderno de
perfil.

Os alunos portadores de necessidades especiais,de deficiéncia fisica
permanente ou temporéria, recebem atencdo especial e sdo incluidos e

atendidos por profissionais especializados e capacitados.

A escola disponibiliza aos seus alunos uma sala multifuncional, onde os alunos
com necessidades especiais recebem atendimento e apoio para superarem,

lidarem e prosseguirem seus estudos.

O atendimento nesta sala € feito por um profissional especializado em
educacdo especial e ofertado a alunos e a toda a comunidade. Segundo
Carvalho ( 2007, p. 114) é necessario:

(...)desenvolver culturas, politicas inclusivas, marcadas pela
responsabilidade e acolhimento que oferece a todos os que



participam do processo educacional escolar; promover todas as
condicbes que permitam responder As necessidades
educacionais especiais para a aprendizagem de todos os
alunos de sua comunidade; criar espacos dialdégicos entre
professores para que, semanalmente, possam reunir-se como
grupo de estudos e troca de experiéncias; criar vinculos mais
estreitos com as familias, levando-as a participar dos
processos, decisorios em relagdo a instituicdo e a seus filhos e
filhas.

Portanto ao disponibilizar a sala de recursos a todos os seus alunos e
comunidade, a escola também estara se aproximando das familias dos alunos
com necessidades especiais, auxiliando-as e promovendo a incluséo social que

€ um dos preceitos da democracia.

7. PROCESSO DE DECISAO

Das formas de gestao institucional

O processo de decisdao em uma instituicdo deve ser consciente, e requer regras
e principios de um gestor que realmente visa cumprir com as leis. Isso néo
quer dizer que o gestor tem que ser um ditador, porém deve ter equilibrio e

seguranca na conduc&o na administragéo dos recursos e e das pessoas.

A gestdo democratica € a melhor forma para a organizacdo do ambiente
escolar, pois € uma gestdo onde se compartilha as decisdes, e essas decisdes
compartilhadas tem sempre um bom resultado e € validada por todos. De modo
a garantir uma gestdo democratica na EMEIF Professora Tereza Paulino da
Costa sdo realizadas reunifes onde todos da comunidade escolar participam e

podem opinar.

A origem da palavra Gestdo advém do verbo latino gero, gessi,
gestum, gerere, cujo significado é levar sobre si, carregar, chamar a
si, executar, exercer e gerar. Desse modo, gestao é a geracao de um
novo modo de administrar uma realidade, sendo, entdo, por si
mesma, democratica, pois traduz a idéia de comunicagdo pelo
envolvimento  coletivo, por meio da discussdo e do
dialogo.(DALBERIO, 2013, p.3)



Algumas decisfes ndo tém como mudar, porém outras ficam a encargo de
todos que trabalham na escola e ai mudancas podem ser feitas através de uma
gestdo democratica. Nesse sentido a escola esta sempre aberta a comunidade,
pois proporciona que a mesma participe das decisbes escolares. Participando,
por exemplo, em decisdo de escolhas de festas via comunicacdo escrita,
reunides de pais e mestres, gincanas e outros eventos que a escola possa

promover.

Outra liberdade que os pais tém é de quando vir & escola. Nao precisa ser
exatamente em reunifes para pegar boletins, a escola deixa em aberto para
que os pais tenham essa flexibilidade, promovendo assim a interacdo entre

escola e comunidade.

Um meio importante de decisdo € o colegiado. O colegiado € um 6rgdo
representativo da comunidade escolar, com fun¢des de carater deliberativo e
consultivo em assuntos referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira da escola, que se realmente for eficiente torna muito mais facil as

decisbes a serem tomadas pela escola. Segundo Veiga:

7

O colegiado € concebido como local de debate e tomada de
decisdes.” E, como espaco de discusséo, de reflexdo e de debate,
favorece todos os segmentos presentes na escola — professores,
funcionarios, pais e alunos — a explicitacdo de seus interesses, suas
crencas e reivindicagdes. E, entdo, um canal de participacdo e
também instrumento de gestdo da prépria escola. (VEIGA, 2001, p.
115)

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa a caixa escolar é constituido
por representantes de pais, comunidade, funcionarios e professores da escola.
Seus membros detém funcdes deliberativas, consultivas e fiscalizadora. As
reunides ocorrem periodicamente para que sejam pontuadas as necessidades,

0S anseios e a utilizagdo das verbas recebidas ou angariadas pela escola.

Portanto para que haja uma gestdo democratica é necessario que se faca uma
leitura de um todo da escola dentro e fora e para isso acontecer é necessario

que todos os funcionéarios, professores, pais, alunos e gestores estejam



envolvidos, para superarem 0s obstaculos que possam surgir no percurso de

uma conquista da escola cidada.

Enfim na construgao de um PPP coletivo com a comunidade escolar constitui a
identidade de cada escola, e isso faz com todos da escola possam participar de
todas as decisbes que compete & escola, desenvolvendo assim a autonomia e

criatividade, podendo educar no sentido mais amplo da palavra.
Do trabalho com a familia e a comunidade

A interagdo com a comunidade do entorno e a escolar se d& diariamente
buscando a efetiva participacdo no cotidiano escolar através da promocédo de

eventos, oficinas, bazares, festas.

A escola também busca estreitar a relagdo com pais e responsaveis, mantendo
um didlogo continuo através de bilhetes, atendimentos com horario marcado,
visitas domiciliares, promocédo de reunides e atendimentos individualizado e

personalizado.

A escola utiliza para informar os alunos maiores e 0S pais ou responsaveis
sobre a frequéncia e desempenho dos alunos e o boletim informativo, reunides
e solicita a presenca dos pais ou responsaveis por intermédio de bilhete ou

telefone.

E para que todos participem na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa €
preciso rever os espacos de participacao e analisar a atuacdo de cada sujeito,
de modo que a todos os segmentos da comunidade escolar tenham

participacéo efetiva.

8. RELACOES DE TRABALHO

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa esta localizada na periferia da

cidade de Alfenas, no bairro Pinheirinho, atendendo a criancas moradoras dos



bairros Santas Claras, Recreio Vale do Sol, Jardim Sao Paulo, Novo Horizonte,

Jardim Alvorada e Pinheirinho.

Atende nos periodos diurnos as criangcas da Pré Escola e do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais. No periodo da manha as criancas sao atendidas
das 7 as 11:20 horas e no periodo da tarde das 13 as 17:20 horas. No periodo
noturno sao atendidos os jovens com idade superior a 15 anos e adultos,
ofertando o Ensino Fundamental — Anos Finais.

As familias dos nossos educando, sdo em sua maioria empregados
domeésticos, rurais ou diaristas, passando a maior parte do dia distantes dos
seus filhos, devido a jornada intensa de trabalho.

Apesar de atender aos trés seguimentos diferentes, educacéao infantil, juvenil e
adulto, a EMEIF dispde de mobiliario, infraestrutura, acessibilidade,
equipamentos e materiais para ofertar a cada etapa da educacional, um ensino

de qualidade.

O espaco pedagogico da escola é constituido por trés blocos de sala de aulas,
tendo cada um sanitarios e bebedouros individuais. A area administrativa
concentra secretaria, supervisdo pedagogica, diretoria, sala de professores,

almoxarifado e sanitarios.

A escola dispde de uma area de servigos, composta por cozinha, despesa, sala
de servicos gerais, lavanderia. E nossos alunos ainda podem contar com um
bloco com sala de video, laboratorio de informatica, biblioteca, sala de

educacao fisica e sala de recursos.

Primamos por um ambiente tranquilo, onde o respeito, o dialogo e coletividade
sejam privilegiados.Os profissionais que aqui atuam, participam dos cursos de
capacitacdo de docentes oferecidos pela S.M.E.C. e dos projetos de acéo
inovadora para melhorar a qualidade do ensino, aprendizagem e a valorizacdo

do educador X educando/ auto- estima, promovidos pela prépria escola.



Para maior interacdo e fundamentacao tedrica sdo realizadas semanalmente
reunides (mddulo Il) para estudo e avaliacao do trabalho com a participacéo de
toda a comunidade escolar, aléem de estudo afinco do material: matriz
curricular; CEALE; PCNs; PDE; PPP; Regimento Escolar; LDB; Avaliacao/

Metodologia; Encontros, palestras, comemoracdes, celebracdes e outros.

Depois de levantados os principais pontos enfocados, refletimos e adaptamos
no planejamento, acdes que sdo viaveis serem desenvolvidas e também
fazemos um trabalho de conscientizacdo com o0s pais e com o0s alunos, no
sentido de compreenderem e aceitarem as mudancas ocorridas e entenderem
a proposta da organizagdo dos anos iniciais, com énfase nos processos de
alfabetizacao e letramento.

Preocupamos com a aprendizagem significativa, possibilitando ao aluno

decidir, opinar, construir, formando-se sujeito cultural a escola adota o PIP.

o Construcéo do PPP e Regimento Escolar coletivo;

o Fortalecimento do Colegiado e Conselho de Classe;

o Tomadas de decisao coletivas;

o Implementacao do PIP na instituicdo de ensino de maneira
coletiva;

o Abrir espacos para a participacdo da comunidade local através
de estratégias reais e viaveis;

o Autoavaliacdo das acdes pedagogicas juntamente com 0s
professores;

o Divulgacédo de todas as acdes da escola no campo pedagdgico
e financeiro;

o Estudo e amplo acesso ao conhecimento, estudo e analise dos

resultados das avaliagOes externas.

Na perspectiva de ofertar uma educacdo de qualidade e que prima pela
democracia, interagao e integracao a escola promove bimestralmente reunidoes
onde pais, responsaveis, comunidade do entorno e escolar dispde de espaco
para opinar, questionar, pontuar, debater, discutir sobre problemas referentes
ao cotidianos escolar, bem como sugerir possiveis caminhos e acdes que

possam amenizar ou sanar 0s intemperes.



Assim OLIVEIRA, MORAES, DOURADO (2008, p.4), salientam:

A autonomia, no entanto, ndo € dada ou decretada. Autonomia € uma
construgcdo que se da nas lutas diarias que travamos com 0S NOSS0S
pares nos espacos em que atuamos. Por isso, a constru¢cdo da
autonomia, especialmente da autonomia escolar, requer muita luta,
dedicacdo e dedicagcdo daqueles que estdo inseridos nos processos
educativos.

Portanto faz-se necessario que todos o0s atores envolvidos no processo
educacional se apossem dos seus direitos, participem do processo democratico

e atuem como cidadaos.

9. AVALIACAO
Avaliacédo da aprendizagem

Segundo LUCKESI (2002, p 44)

[...] a avaliacdo diagnostica sera, com certeza, um instrumento
fundamental para auxiliar cada educando no seu processo de
competéncia e crescimento para a autonomia, situacdo que lhe
garantira sempre relacdes de reciprocidade.

Considerando a afirmagdo do autor podemos dizer que a avaliacdo da
aprendizagem na nossa escola, € usada como instrumento para diagnosticar
as habilidades ainda ndo consolidadas pelos educandos de modo a tracar um
PIP — Plano de Intervencdo Pedagdgica para sanar essas dificuldades. Todas
as avaliagbes feitas na escola sejam elas mensal, bimestral, diagnodstica
elaborada pela SMEC final/intermediaria/ final, diagnéstica elaborada pela

propria escola, tende aos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Projeto de recuperacao\ reforco

Para dar reais condicbes ao professor e ao aluno para avaliar e reavaliar o
desempenho pedagdgico, as dificuldades encontradas na assimilacéo,
transferéncia e aplicagdo dos novos contetdos séo realizadas aulas de reforcgo,
que sao ministradas apés cada conteudo dado.



Visando a recuperagao continua e tentando sanar as dificuldades encontradas
serdo promovidas reunibes onde a equipe docente, pedagdgica e
administrativa analisaréo e refletiram, fazendo pontuacdes e levantamentos das
dificuldades e problemas, buscando acfes que possivelmente possam sana-

las.

Além da promocgdo de reunibes e espago para debates, cabe a equipe
pedagdgica e diretiva, motivar, sensibilizar e orientar os professores a
assumirem com responsabilidade a missao de promover e oferecer condi¢cdes

a todos os alunos de apropriarem dos conhecimentos ofertados na escola.

Para que um projeto de reforco e recuperagcdo escolar possa mostrar
resultados e consiga atingir a todos os alunos deve haver compromisso com
as aplicacdes das atividades, com a retomada dos contetudos, com a utilizac&o
sincera, segura e dinamica da avaliacao diagndéstica, de maneira a promover a

recuperacao paralela de capacidades que ainda nao foram consolidadas.

O professor tem o compromisso de avaliar continuamente, como também o de
estar reforcando os conteudos quando necessério. Reforcar e recuperar o
aluno séo objetivos do professor compromissado com sua profissao, profisséo
esta que exige doacao.

Dentro das ac¢des para promover o reforco e a recuperagéo escolar do aluno,
merecem destaque:

e PIP — Plano de Intervencao pedagdgica;
e Trabalho integrado com o professor recuperador.

Na EMEIF Professora anualmente os profissionais sdo submetidos a avaliacdo
de desempenho, com vistas a favorecer as relacdes interpessoais e a
qualidade do trabalho desenvolvido. Todos os funcionarios sédo avaliados por
seu superior imediato e pela equipe diretiva, sendo os resultados finais
analisados de maneira coletiva e com a presenca do avaliado, objetivando uma

melhora no ambiente e no trabalho desenvolvido.



Este instrumento norteador do processo educacional da EMEIF Professora
Tereza Paulino da Costa, o PPP, é anualmente analisado, verificado e
reestruturado por membros e representantes da comunidade escolar e do
entorno, buscando atender os anseios e necessidades de cada segmentos e

pautado numa educacéo de qualidade e humanizadora.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa trabalha nos trés periodos
atendendo desde a Educacédo Infantil até a EJA. Possui boa infraestrutura
(quadra coberta e cercada, salas de aulas “amplas” e arejadas, biblioteca,
laboratério de informatica, sala dos professores, da dire¢do,...), com excegao

do patio que € muito pequeno e se faz necessario dividir os recreios para

comportar 0s alunos.

Quanto ao quadro de profissionais, possui uma boa equipe em processo de
tomada de consciéncia para o significado da gestdo compartilhada. Com base
na realidade presenciada e analise do PPP, é possivel constatar o empenho
que todos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem desencadeiam
para elevar ndo somente o nivel de ensino das criancas, mas também em
proporcionar aos educando a constru¢do do conhecimento e a vivéncia de
valores, através de metodologia dinamica sendo capaz de criar nos alunos a

reflexdo para a transformacao de seu contexto social.

Torna-se oportuno sugerir para maior satisfagdo profissional e
consequentemente ganho na melhora da qualidade de ensino ofertada pela
escola, que as autoridades competentes providenciem o edital para concurso
publico, tanto para professores e especialistas, a fim de garantir a
“permanéncia dos mesmos funcionarios” dentro da instituicdo, evitando-se a

alta rotatividade deles.



Também ha a necessidade de se dizer da importancia de se criar espacos de
didlogo e interacdo no intuito de criar estratégias para estreitar os lacos entre

familia e escola.
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