*,?s'
y_ﬁ— escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCAGAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

A INCLUSAO DE ALUNOS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS NA REDE REGULAR DE ENSINO

CLAUDIO JOSE ANTONIO SILVA

BELO HORIZONTE, 2015



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

A INCLUSAO DE ALUNOS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS NA REDE REGULAR DE ENSINO

Trabalho apresentado como requisito
necessario para a conclusdo do Curso de
Pés Graduagdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), sob orientacdo da Professora
Hérica Angela Borba do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

BELO HORIZONTE, 2015



FOLHA DE APROVACAO

Claudio José Antonio Silva

A INCLUSAO DE ALUNOS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS NA REDE REGULAR DE ENSINO

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) apresentado em de dois

mil e quinze, como requisito necessario para a obtencdo do titulo de
Especialista em Gestdo Escolar, aprovado pela Banca Examinadora,
constituida pelos seguintes educadores:

Prof.2 Dr.2 — Avaliador (ndo sei)

Prof.2. Hérica Angela Borba — Orientadora

Claudio José Antonio Silva — Cursista



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a minha familia, pelo incentivo e motivacdo em tornar real

0 sonho de cursar uma especializacao.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus pela sua presenca constante em minha vida e
pelas gracas concedidas; a minha familia pelo incentivo e compreensédo; aos

meus colegas de trabalho pela forga e companheirismo; e aos professores pela
disponibilidade e comprometimento.



“Ndo eduques as criangas nas varias
disciplinas recorrendo a for¢ga, mas como se
fosse um jogo, para que também possas
observar melhor qual a disposicdo natural
de cada um.”

Platdo



RESUMO

O presente trabalho busca questionar e verificar como os alunos com
necessidades educacionais especiais estdo sendo incluidos nas escolas
regulares de ensino e tem como objetivos conhecer a histéria da deficiéncia,
compreender a diferenga entre incluséo e integragéo, conhecer alguns tipos de
deficiéncias, analisar o atendimento que alunos com necessidades
educacionais especiais recebem na Escola Estadual Dona Valentina Alkimim.
Como metodologia utilizou-se de uma pesquisa bibliografica e andlise do
Projeto Politico Pedagodgico da Escola. Sabe-se que a Gestdo para ser
democrética precisa incluir todos os atores da escola nas varias decisbes
escolares. Os alunos com necessidades educacionais especiais devem ser
valorizados, reconhecidos e tratados com dignidade e igualdade.

Palavras-chave : Inclusdo, Necessidades Educacionais Especiais, Gestao
Democrética.
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INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa sobre a inclusdo dos alunos
com necessidades educacionais especiais ha rede regular de ensino e tem como
objetivos apresentar brevemente da histéria da deficiéncia, compreender a diferenca
entre inclusdo e integracdo, conhecer alguns tipos de deficiéncias, analisar o
atendimento que alunos com necessidades educacionais especiais recebem na
Escola Estadual Dona Valentina Alkimim, localizada em Claro dos Pocgdes, no
estado de Minas Gerais. Esse tema tem grande relevancia social, pois a cada dia os
pais de pessoas com deficiéncia procuram mais escolas regulares para seus filhos
estudarem. Essas pessoas, por muito tempo, foram vitimas de preconceito e
discriminacdo e hoje estdo sendo incluidos na sociedade, passando primeiramente
pela escola. Diante disso é importante estudar como esta ocorrendo a inclusdo nas
escolas regulares de ensino.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Dona Valentina
Alkimim tem como uma de suas finalidades “assegurar aos alunos com
necessidades educacionais especiais sua inclusdo e adaptacdo necesséarias ao
pleno exercicio da cidadania, oferecendo a estes, atendimento em classes
regulares”. A inclusdo dos alunos com deficiéncia deve ser realidade em todas as
escolas, eles precisam ser tratados com dignidade, igualdade e ter seus direitos

garantidos.

Neste contexto, a Escola Estadual Dona Valentina Alkimim busca executar o
que esta expresso nas leis, ser uma instituicdo de ensino inclusiva que visa a
igualdade de direitos e deveres de todos os alunos, e que a—valoriza as
necessidades de cada um, respeitando as diferengas e priorizando um ensino de
gualidade.

Para embasar a analise sobre o processo de inclusdo na Escola Estadual
Dona Valentina Alkimim foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre a inclusédo
dos alunos com necessidades educacionais especiais na rede regular de ensino.
Assim, foram selecionados livros, textos e artigos sobre a incluséo que apresentam

conceitos, principios e a histéria sobre a inclusdo na rede regular de ensino.
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O artigo ficou organizado da seguinte maneira: na Introdugcdo séao
apresentados tema, problema e objetivos da pesquisa. Na primeira parte do texto
discute-se o referencial tedrico adotado, definindo a inclusdo na rede regular de
ensino; um pouco de histéria da deficiéncia; conceito, tipos e causas da deficiéncia;
inclusdo e integracdo; o PPP e a Inclusdo. Na segunda parte do texto €
apresentada a analise do atendimento dos alunos com necessidades educacionais
especiais na Escola Estadual Dona Valentina Alkimim. Por fim, nas Consideracdes
finais, sdo apresentadas as conclusbes do trabalho, considerando a gestéo

democratica das escolas e a efetiva inclusao dos alunos com deficiéncia.

1. A INCLUSAO EDUCACIONAL NA ESCOLA REGULAR DE ENSI NO

1.1 Histéria, Conceito, tipos e causas das deficién  cias

Segundo Glat (1998, p.11), (...) a deficiéncia era vista como uma doenca
cronica e o deficiente, tido como um ser invalido e incapaz que pouco poderia
contribuir para sociedade. Isso ocorreu a partir dos anos de 1960 onde as
deficiéncias eram baseadas em um modelo médico ou clinico. No Brasil, 0 primeiro
servico publico especializado em educacdo de pessoas com deficiéncias foi o
Imperial Instituto dos Meninos Cegos, no Rio de Janeiro e depois o Imperial Instituto
dos Surdos-Mudos em 1857. Segundo Mazzota (1996), entre 1900 e 1950, em todo
0 pais, apenas quatorze estabelecimentos publicos de ensino regular ofereciam
atendimento especializado a alunos com deficiéncias gerais e quarenta
estabelecimentos a alunos com deficiéncia mental.

No Rio de Janeiro, em 1954, foi criada a primeira Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE). No final da década de 1960 houve um crescente
guestionamento das praticas sociais e escolares voltadas aos deficientes. O
atendimento educacional diferenciado para a Educacdo Especial s6 veio a ocorrer
em 1973, com a criagao do Centro Nacional de Educacao Especial (CENESP).

A partir da década de 1970 o Ministério da Educagcdo e Cultura (MEC)
promoveu a institucionalizagdo da Educacgdo Especial introduzindo o “modelo

educacional” no sistema de ensino brasileiro com atendimentos ainda com enfoque
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terapéutico e sempre a margem do sistema regular de ensino. No ano de 1981 a
Assembleia Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) decretou o Ano
Internacional das Pessoas com Deficiéncia com o lema “igualdade de oportunidade
para todos”. Esse movimento caracterizou um avango a garantia dos direitos as
pessoas com deficiéncias.

Em 1986 a expressdo “alunos excepcionais” foi substituida por “alunos
portadores de necessidades especiais”, 0 que o0s deixaram mais reconhecidos e
valorizados. Com a ConstituicAo Federal de 1988 os alunos com necessidades
educacionais especiais foram adquirindo mais espaco na sociedade, nas escolas.
Apdés a Constituicdo Federal, a cada dia cresce mais a necessidade de se
planejarem programas flexiveis que atendam essas pessoas e tira-las da condicao
de excluidas. Hoje, os individuos com necessidades especiais sdo chamados de
pessoa com deficiéncia e ha iniciativas de incluséo.

Hoje a deficiéncia recebeu novas conceituacbes e consideracdes. A
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), com base na Classificacdo Internacional das

Deficiéncias, Atividades e Participagéo (CIDDM-2), define deficiéncia como:

(...) uma perda ou anormalidade de uma parte do corpo (estrutura) ou
funcao corporal (fisiolégica), incluindo as fungBes mentais (...). A limitagéo
da atividade, antes conceituada como incapacidade, é agora entendida
como uma dificuldade no desempenho pessoal. A raiz da incapacidade é a
limitacdo no desempenho da atividade que deriva totalmente da pessoa. No
entanto, o termo incapacidade ndo é mais utilizado porque pode ser tomado
como uma desqualificagcdo social. Ampliando o conceito, essa Classificacdo
Internacional inclui a participagdo, definida como a interacdo que se
estabelece entre a pessoa portadora da deficiéncia, a limitacdo da atividade
e os fatores do contexto socioambiental (OMS apud MINISTERIO DA
SAUDE, 2003, p. 12).

O artigo 1° da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
promulgada pelo Decreto n° 6.949, de vinte e cinco de agosto de 2009, define que

pessoa com deficiéncia:

[...] € aquela que tem impedimentos de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, 0os quais, em interacdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢cdes com as demais pessoas. (BRASIL, 2009)

A pessoa deficiente possui limitagbes que os impedem de executar algumas

acdes, mas, nos dias atuais, com os avancos tecnoldgicos e cientificos existem
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muitas alternativas que facilitam a vida dos deficientes como: a lingua dos sinais
(libras), o Braille, as adaptac¢es feitas nos automoveis e outros meios de transportes
que facilitam a locomogéo, os tratamentos fisioterapicos, as préteses, etc. Esses
avangos ajudam essas pessoas terem uma vida normal e com mais qualidade.

As causas das deficiéncias podem ser genéticas e congénitas, infecciosas,
mecanicas, fisicas, toxicas, mé alimentacdo, entre outras. Podem ocorrer no periodo
pré-natal (problemas durante a gestagcdo como remédios tomados pela mae sem
orientacdes médicas, tentativas de aborto mal sucedidas, ma formacdes, rubéola,
sifilis, toxoplasmose, quedas, desnutricdo, perda de sangue durante a gestagao,
crises maternas de hipertenséo, problemas genéticos e outros); perinatal (infecgéo
hospitalar, traumas cranianos, forceps, problemas respiratérios na hora do
nascimento como diminui¢cdo ou falta de oxigénio no cérebro, que pode ser causado
por ter o corddo umbilical enrolado no pescogo, prematuridade, lesées nervosas e
outros); pés-natal (parada cardiaca, meningite, sarampo, paralisia infantil, caxumba,
acidentes, alimentos contaminados, desnutricdo, problemas metabdlicos e outros).

O artigo 4° do Decreto n® 3.298, de 20 de dezembro de 1999, considera
pessoa com deficiéncia a que se enquadra nas seguintes categorias: Deficiéncia
Fisica, Deficiéncia Auditiva, Deficiéncia Visual, Deficiéncia Mental e Deficiéncia
Mdltipla.

E importante que os docentes, funcionarios, gestores, equipe pedagdgica das
escolas tenham conhecimento a respeito dos tipos de deficiéncias, principalmente os
professores que irdo atender diretamente os alunos com necessidades educacionais
especiais. E importante saber como lidar com os alunos, quais séo as limitagbes de
cada um, os recursos disponiveis para atender as deficiéncias especificas, para

trabalharem com base na realidade de cada individuo.

1.2 A inclusdo de alunos com necessidades educacion ais especiais na rede
regular de ensino

Muito se tem discutido sobre a inclusdo na sociedade em que vivemos,
incluséo de etnias, género, orientagdo sexual, classes sociais, e 0 grande desafio

que enfrentamos € fazer com que a sociedade como um todo se interesse pela
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discusséo sobre a diversidade, tendo em vista a superagado das diversas formas de
discriminagdo. A organizacdo de grupos que lutam pela aceitagdo das diferencas
individuais, a valorizagéo de cada pessoa, a convivéncia com a diversidade humana
vem ganhando forga e crescendo a cada dia.

Também na educagdo, um dos grandes desafios, esta marcado pela
dificuldade de aceitacdo em lidar com as diferencas. A educagéo inclusiva tem a
conviccdo de que todos podem aprender e que suas diferencas devem ser
respeitadas e trabalhadas. E importante que os educadores tenham um olhar
diferenciado e amplo para lidar com as varias questdes das diversidades e para isso
se capacitem, discutem, leiam e busquem alternativas que minimizem ou acabem
com o problema da excluséo.

A inclusdo de alunos com necessidades especiais nas escolas regulares de
ensino vem ocorrendo paulatinamente, com as adaptagbes arquitetdnicas e
profissionais, apesar de a discusséo estar presente desde antes da Constituicdo de
1988. As escolas vém sofrendo mudangas e adaptacdes para receber esses alunos
e os profissionais estao cada dia mais se aperfeicoando através de capacitagfes em
servico, cursos a distancia e presenciais, cursos técnicos e superiores.

E importante compreender a finalidade da inclusdo e a sua importancia para

as pessoas com deficiéncia:

A inclusdo visa garantir 0 acesso e a participacdo de todas as criangas,
adolescentes, jovens e adultos, em todas as possibilidades ofertadas pela
escola e impedir a segregac¢éo e o isolamento, como foi praticado ao longo
dos tempos. Essa politica foi planejada para beneficiar todos os alunos,
incluindo aqueles pertencentes a minorias linglisticas, raciais, étnicas,
aqueles que fazem opcao sexual diferente das escolhas padrédo, aqueles
com deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem e aqueles que se
ausentam constantemente das aulas por razdes de saude. (MINAS
GERAIS, SEE, 2006, p. 11)

Dessa forma, entende-se o objetivo da politica de inclusdo que é tratar todos
os individuos igualmente, e na escola, os professores, gestores, funcionarios devem
propor meios para que isso aconteca. As escolas devem adaptar aos varios estilos e
ritmos de aprendizagem dos alunos de forma a garantir um bom nivel de ensino a

todos através de estratégias pedagodgicas diferenciadas, uma boa organizagéo
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escolar, curriculos adequados, recursos inovadores, cooperacdo de toda

comunidade.

Nas escolas inclusivas, os alunos com necessidades educativas especiais
devem receber o apoio suplementar de que precisam para assegurar uma
educacao eficaz. A pedagogia inclusiva € a melhor forma de promover a
solidariedade entre os alunos com necessidades educativas especiais e 0s
seus colegas. A colocacao de criancas em escolas especiais — ou em aulas
ou seccgles especiais dentro duma escola, de forma permanente — deve
considerar-se como medida excepcional, indicada unicamente para aqueles
casos em que fique claramente demonstrado que a educag¢do nas aulas
regulares é incapaz de satisfazer as necessidades pedagégicas e sociais do
aluno, ou para aqueles em que tal seja indispensavel ao bem-estar da
crianca deficiente ou das restantes criancas. (DECLARACAO DE
SALAMANCA, 1994, p. 12)

Estudiosos acreditam que a escola regular de ensino € a melhor alternativa
para a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais. As criangas
Nao nascem com preconceitos e possuem uma boa receptividade com criangas com
necessidades educacionais especiais. A convivéncia entre as criangas ditas
“normais” e as que possuem deficiéncia, faz com que a socializagdo ocorra e 0s
alunos com necessidades especiais se sintam agrupados, bem recebidos e
valorizados. A sociedade transmite, ao longo do tempo, 0s preconceitos que as
criancas va@o adquirindo. Dai surge um importante papel das escolas, como
mediadoras, no trabalho dessas questbes com os alunos em sala de aula e com o0s
pais, mostrando-lhes que “ser diferente é normal’. Sabe-se que existem tipos de
deficiéncias que devem ser tratados por especialistas como terapeutas, psicologos,
psiquiatras, neurologistas, fisioterapeutas, fonoaudiélogos, entre outros. Assim, as
escolas que ndo possuem o atendimento especializado devem encaminhar os
alunos a esses servicos, que trabalhando de forma paralela com a escola, terdo

resultados mais positivos no progresso do discente.

1.3 A diferenga entre Integracao e Inclusdo dos alu  nos com deficiéncia na rede

regular de ensino

Existe uma discussdo a respeito dos termos integracdo escolar e inclusdo

escolar, pois apesar de serem parecidos, possuem significados diferentes e por isso
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€ necessario avaliar se 0os alunos com necessidades educacionais especiais estdo
sendo integrados ou incluidos nos sistemas educacionais da rede regular de ensino.
Mantoan (1997) dizia que a integragéo escolar depende do aluno, do seu esforgo,
ele aprende na Escola Especial e quando tiver preparado passa a frequentar o
ensino regular, e na inclusdo escolar é a escola que deve se adaptar as
particularidades de cada aluno, onde todos devem aprender juntos, cada um dentro

de suas potencialidades. Segundo Mantoan (2003):

Os dois vocabulos - integragédo e incluséo -, conquanto tenham significados
semelhantes, sdo empregados para expressar situacbes de insercéo
diferentes e se fundamentam em posicionamentos tedrico-metodoldgicos
divergentes. (MANTOAN, 2003, p.21)

Para haver a inclusdo, as escolas precisam ser reestruturadas, tanto a rede
fisica quanto os processos avaliativos, o curriculo, as praticas docentes, o
aperfeicoamento dos profissionais de ensino, enfim, toda a escola precisa ser
modificada para atender os alunos com necessidades educacionais especiais. Mas é
importante lembrar que a inclusédo escolar ndo se refere apenas a esses alunos e

sim, a toda populacgéo estudantil. Segundo a Declaracdo de Salamanca:

A maioria das mudancgas necessarias nao se relacionam unicamente com a
inclusdo das criangcas com necessidades educativas especiais, antes fazem
parte duma reforma educativa mais ampla que aponta para a promogédo da
gualidade educativa e para um mais elevado rendimento escolar de todos
os alunos. (DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994, p.21)

E importante que todos os alunos tenham igualdade de direitos e acesso ao
ensino de boa qualidade. Entende-se que a qualidade educativa ndo se destina
somente as criangas com necessidades educativas especiais, mas a todas as
criancas. As escolas devem considerar o nivel e o ritmo de aprendizagem de cada
aluno, desenvolvendo estratégias pedagogicas que atendam todos.

Segundo a Declaracdo de Salamanca, de 1994, “o principio fundamental das
escolas inclusivas consiste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre gque
possivel, independentemente das dificuldades e das diferencas que apresentem”.
Os docentes, funcionarios e a escola como um todo precisam considerar que cada

aluno possui um ritmo de aprendizagem diferente e, por isso, é necessario adequar
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0s métodos e estratégias de ensino, os recursos pedagdgicos para que todos
aprendam e se sintam incluidos no sistema de ensino.

O atendimento escolar aos alunos com deficiéncia esta previsto na
Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988, em seu artigo 208, inciso Il diz que
devera ser ofertado “atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”.

A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei das Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) garante, em seu artigo 4°, inciso lll, “atendimento
educacional especializado gratuito aos educandos com necessidades especiais,
preferencialmente na rede regular de ensino”. A inclusdo dos alunos nas escolas de
ensino regular vem crescendo a cada dia, com servigos de apoio especializado, para
atender as peculiaridades do publico de educacdo especial. Segundo o MEC*, em
1998, cerca de 200 mil pessoas estavam matriculadas na educacao basica, sendo
apenas 13% em classes comuns. Em 2014, eram quase 900 mil matriculas e 79%
delas em turmas comuns. Se for considerado somente as escolas publicas, o
percentual de incluséo sobiu para 93% em classes comuns.

O artigo 59 da LDBEN assegura aos alunos com necessidades educacionais
especiais metodologias, recursos, curriculos que atendam suas necessidades,
professores capacitados do ensino regular e com qualificacdo especifica para
atender esses alunos e igualdade de acesso a todas as atividades escolares. O
objetivo principal das escolas inclusivas € que todas as criangas, sem distincao,
possam conviver e aprender juntas.

A acdes de inclusdo dos alunos com necessidades especiais estdo sendo
ampliadas a cada dia. Porém, apesar das politicas publicas de incentivo a inclusao
e, por consequéncia, do crescente numero de alunos especiais inseridos nas
escolas, ainda é preciso melhorar bastante, pois ainda existe o preconceito por parte
de alguns em conviver com esses alunos. Ainda tem escolas sem reestruturagédo
arquiteténica para recebe-los, faltam materiais de apoio pedagdgico, didatico; faltam
profissionais capacitados, bem como incentivo a essas capacitacdes. Na Escola
Estadual Dona Valentina Alkimim h& uma busca constante pela verdadeira incluséo,
mas ela sO sera plenamente realizada quando todos (direcéo, equipe pedagdgica,
professores, pais e alunos) envolverem nesse processo. A inclusdo existe sim, aos

poucos, mas a integracao ainda prevalece nessa escola e em muitas outras.
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1.4 Situacao da Inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia  na Escola Estadual Dona

Valentina Alkimim

Segundo Ferreira e Guimaraes, a inclusao baseia-se fundamentalmente no
modelo social da deficiéncia, de acordo com o qual para incluir todas as pessoas, a
sociedade deve ser modificada, a partir do entendimento de que é ela que precisa
ser capaz de atender as necessidades de seus membros.

A Educacéo Inclusiva € o resultado de muitas discussdes, estudos teoricos e
praticas que tiveram a participacdo e 0 apoio de organizacbes de pessoas com
deficiéncias e educadores, no Brasil e no mundo. Essas discussbes, estudos e
debates perduraram por muito tempo e se transformaram em decretos, resolucdes,

leis que visam colocar em pratica as ac¢des voltadas para a incluséo.

A igualdade de oportunidades é um conceito ou principio que se reporta a
uma realidade social com desigualdades diferenciadas, resultantes de
distintas determinacfes histdricas que precisam ser tornadas visiveis e
reconhecidas pela sociedade como um todo. Na aceitacdo, no manejo, na
relacdo entre as diferencas € que se da a almejada inclusdo. (AQUINO,
1998, p.27).

A Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos (1990), a Declaracdo de
Salamanca (1994) e a Convencao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra a pessoa Portadora de Deficiéncia (1999) séo
alguns dos mais importantes documentos produzidos sobre a inclusdo. Ha também
outros documentos mais recentes que tratam do tema, como: Decreto n° 7.611, de 17
de novembro de 2011 que dispde sobre o Atendimento Educacional Especializado —
AEE. A Resolucdo n° 04 CNE/CEB, de 02 de outubro de 2009 que institui Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Bésica,
modalidade Educagéo Especial. O Decreto n° 186, de 09 de julho de 2008 que aprova o
texto da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinados em Nova lorque, em 30 de margo de 2007—ONU. O Decreto n°
6.949, de 25 de agosto de 2009 que promulga a Convengéo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em
Nova York, em 30 de marco de 2007—ONU. O Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005 que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
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Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro
de 2000. O Decreto n° 5.296, de 02 dezembro de 2004 que regulamenta as Leis n°
10.048 e n° 10.098 de 2000 e estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocéo da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. O
Decreto n° 6.214, de 26 de setembro de 2007 regulamenta o Beneficio da Prestacao
Continuada — BPC. O Decreto n° 3.956, de 08 de outubro de 2001 que promulga a
Convencao Interamericana para a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra as Pessoas com Deficiéncia.

Através de leituras feitas dos documentos acima citados que tratam da
inclusdo escolar e social nota-se que as legislacdes buscam colocar em pratica os
direitos das criancas, adolescentes, jovens e idosos com deficiéncia. Os sistemas de
ensino devem matricular os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo nas classes comuns do ensino
regular e no Atendimento Educacional Especializado (AEE). O estado deve garantir
aos alunos da educacdo especial um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis, sem discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades. A Convencao
Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
assinados em Nova lorque, em 30 de margco de 2007 visa promover, proteger e
assegurar o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e promover o respeito pela sua
dignidade inerente. A inclus@o de todas as pessoas com deficiéncia esta bem claro
nas legislacdes vigentes, mas é importante também que os individuos tratem essas
pessoas com igualdade e dignidade, é preciso que a humanidade mude seu modo
de pensar e agir em relagédo as pessoas com deficiéncia.

Com a ampliacdo da legislacdo sobre a educacdo inclusiva, a modalidade
passou a ter mais credibilidade e ser levada adiante com seriedade, pois quando se
trata de leis, decretos, normas, o que era abordado apenas em discussfes passa a
ser obrigatério. Com as leis a escola foi orientada a cumprir as exigéncias como, por
exemplo, receber alunos com necessidades especiais, 0 que antes era negado por
muitas instituicdes; solicitar professores de apoio, solicitar salas de recursos para

atendimento especializado, dentre outras melhorias.
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A inclusédo visa garantir 0 acesso e a participagdo de todas as criancgas,
adolescentes, jovens e adultos, em todas as possibilidades ofertadas pela escola e
impedir a segregagéo e o isolamento, como foi praticado ao longo dos tempos. Essa
politica foi planejada para beneficiar todos os alunos, incluindo aqueles pertencentes
a minorias linguisticas, étnicas, aqueles que tém orientacdo sexual diferente do
padréo, aqueles com deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem e aqueles que se

ausentam constantemente das aulas por razdes de saude.

A incluséo é importante para todos os alunos, com e sem deficiéncia; todas
as criancas se enriqguecem por terem oportunidade de aprender umas com
as outras, a igualdade é respeitada e atitudes positivas sdo mutuamente
desenvolvidas. (CORREA, 2002, p. 64).

A Escola Estadual Dona Valentina Alkimim acredita que a interagdo entre
criangas e adolescentes de diferentes culturas, com ou sem deficiéncia proporciona
novas aprendizagens, trocas de experiéncias e cultivo de valores que s6 tem a
enriquecer a convivéncia entre eles. Assim, no PPP da referida escola, que foi
construido com base nos anseios e necessidades da comunidade escolar que a
constitui houve a necessidade de registrar a importancia em tratar todos os alunos
do mesmo jeito; saber respeitar, ter paciéncia e carinho pelos alunos com
necessidades especiais. Conforme apresenta no PPP da Escola Estadual Dona
Valentina Alkimim, os alunos com necessidades educacionais especiais deverao ser
bem recebidos e incluidos nas salas de ensino regular, a escola solicitara professor
de apoio e atendimento em sala de recursos para os alunos, dessa forma, eles terdao
maior oportunidade em aprender, socializar e viver plenamente na sociedade.

O PPP € o resultado de discussdes coletivas, de decisdes tomadas juntas em
prol de uma escola mais autbnoma, democratica, justa que busca incessantemente
por uma educacdo de qualidade. Ha algum tempo o PPP j& chegava pronto e
acabado as escolas e estas deveriam coloca-lo em pratica sem questionar. Com 0s
estudos, avangos e mudangas que foram ocorrendo na educagdo, hoje as escolas
tém autonomia para elaborar o seu proprio documento e de tal forma que contemple
a realidade de cada instituicdo de ensino.

O PPP deve ser realista, organizado de tal forma que contemple a situagao
real da escola, expresse quais sao e como fara para realizar seus sonhos, suas

acBes e propostas. E claro que tudo deve ser proposto dentro da realidade, algo
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possivel de ser realizado. As estratégias de inclusdo de todos os alunos no
ambiente escolar devem estar claramente abordadas no PPP. Inclusdo que busca
acolher e valorizar cada individuo com suas qualidades e identidades proprias.

As discussbes do PPP da escola ocorreram primeiramente com toda equipe
escolar com debates, videos, leituras, questBes propostas e em seguida foram
estendidas a comunidade escolar. As familias ficaram mais caladas, deram poucas
opinides, mas concordaram com tudo que foi exposto.

O PPP da Escola Estadual Dona Valentina Alkimim fornece orientagdes sobre
como receber e tratar os alunos com necessidades educacionais especiais, como
deve ser feita a avaliacdo desses alunos, e também trata da possibilidade de ter
professor de apoio na sala de aula e sala de recursos. Entretanto, ainda precisa
apresentar melhor as estratégias de ensino e aprendizagem que serdo ofertadas aos
alunos com necessidades especiais, como serdo avaliados ao final da etapa, quais
recursos disponiveis que poderdo utilizar; enfim, devera abordar todas as
possibilidades da escola para inclui-los no sistema de ensino. Dessa forma, nota-se
qgue é necessario reformular no PPP da Escola Estadual Dona Valentina Alkimim a
area da incluséo.

A Escola possui alunos com necessidades educacionais especiais que sao
bem recebidos e aceitos por todos os alunos e funcionarios. Alguns desses
estudantes possuem laudo e professores de apoio, outros ainda ndo possuem o0
professor para atendimento especializado. Quando néo havia professores de apoio,
os alunos faltavam a muitas aulas, ndo conseguiam permanecer em sala e realizar
as atividades pedagdgicas propostas e eram “empurrados” para a série seguinte.
Como as salas sdo muito cheias, o professor regente ndo tem condi¢cbes de orientar
cada aluno em sua carteira e o discente com deficiéncia necessita de atendimento
individualizado, por isso, acaba se sentindo isolado e quer sair da sala. Com o
professor de apoio o aluno tem atendimento individual, tem a atencdo de alguém
voltada para suas necessidades de aprendizagem e socializagéo.

Para conseguir atendimento especializado (professor de apoio) a escola
desenvolveu um trabalho coletivo. Os pais disponibilizaram o laudo médico dos
filhos, a escola reuniu pais, especialistas e professores dos estudantes para realizar
o Plano de Atendimento Individualizado (PDI) que foi aprovado pela

Superintendéncia Regional de Ensino e depois pela Secretaria de Estado de



21

Educacdo (SEE). Alguns alunos possuem necessidades especiais, mas nao tem
laudo médico, isso dificulta o trabalho da escola, pois sem o laudo ndo é possivel
obter o apoio. Alguns alunos, mesmo com laudo, ndo conseguem o professor de
apoio, pois sua deficiéncia ndo d4 esse direito, como, por exemplo, a sindrome de
Down quando ndo esta associada a outra deficiéncia.

Observa-se na Escola Estadual Dona Valentina Alkimim que a inclusédo esta
acontecendo, os alunos com deficiéncia possuem professor de apoio para auxilia-los
nas atividades escolares, a escola esta tendo sala de recursos para atender todos
os alunos com necessidades educacionais especiais, mesmo aqueles que nao se
beneficiam com o professor de apoio. A inclusdo é um sonho em transformagéo, que
estd sendo realizado aos poucos, mas pode melhorar cada vez mais, com
investimento na formacdo profissional, além de aquisicdo de mais materiais
didaticos, pedagodgicos adaptados e reformas arquitetdnicas. Ainda persiste na
escola a pratica de integracdo desses alunos, que somente com tais investimentos
serd possivel a transicdo para a plena incluséo.

Em algumas reunides pedagogicas realizadas pela escola ja foram feitos
estudos do Guia de Orientagéo da Educacao Especial na rede estadual de ensino de
Minas Gerais, pois é importante que todos vivenciem a inclusédo e ndo apenas 0s
profissionais que lidam diretamente com os alunos com deficiéncia. Os pais dos
alunos com necessidades educacionais especiais, através de reunides periodicas e
eventos escolares, demonstram contentamento pelo trabalho que a escola vem
desenvolvendo, ja relataram progressos que os filhos apresentaram na vida social e
na aprendizagem e como estao mais felizes e motivados.

A escola j4 obteve varios avancos no atendimento aos alunos com
necessidades especiais como: aquisicdo de sala de recursos, professores de apoio,
acessibilidade na estrutura fisica, mas ainda € necessario mobilizar todos os
servidores para o processo de inclusdo, porém, alguns ndo se interessam em
desenvolver leituras, estudos e ficar por dentro desses assuntos, outro desafio
enfrentado € que ainda h& poucos materiais didaticos, pedagdgicos adaptados a
esse publico e, por isso, a escola esta desenvolvendo oficinas para os proprios
docentes confeccionarem esses objetos.

Hoje a Escola Estadual Dona Valentina Alkimim é vista pela sociedade de

Claro dos Pogbes como uma escola inclusiva, que preocupa com seus alunos, que
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busca alternativas para superar os problemas e que tem como foco o bem-estar

intelectual, emocional e afetivo de seus discentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar como ocorre a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais na Escola Estadual Dona Valentina Alkimim e
ainda conhecer a historia da deficiéncia, compreender a diferenca entre incluséo e
integragdo, conhecer alguns tipos de deficiéncias, analisar o atendimento que alunos
com necessidades educacionais especiais recebem nas escolas de ensino regular.
O desenvolvimento dessa pesquisa permitiu aproximar bastante dos objetivos
propostos, realizando assim algumas reflexdes sobre o tema.

Através das pesquisas, leituras e analise do PPP da Escola Estadual Dona
Valentina Alkimim foi possivel concluir que a Gestdo Democrética esta acontecendo
efetivamente, pois as decisfes escolares sdo tomadas com a participacdo e
envolvimento de toda comunidade escolar, alunos e familiares tem oportunidade de
professarem ideias e opinides acerca de varios assuntos, e, em geral, participa dos
eventos escolares.

A construgdo do PPP ocorreu com a participacdo de todos da comunidade
escolar. E também a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais
esti acontecendo aos poucos, pois os alunos geralmente ndo sofrem discriminacdo
na escola, possuem atendimento educacional especializado e sédo tratados conforme
suas dificuldades e necessidades. Apesar das escolas ja terem melhorado muito em
relagdo a estrutura fisica, aquisicdo de materiais didaticos, pedagdgicos, mobiliarios,
ainda é necessario haver muito investimento na rede fisica, em instrumentos e
mobiliarios, e na formacéo dos profissionais das escolas.

Contudo, pode-se concluir que os alunos com necessidades educacionais
especiais da Escola Estadual Dona Valentina Alkimim recebem atendimento
especializado, por meio da intervengdo pedagogica de professores de apoio, nas
salas de aula regulares e no atendimento em sala de recursos. Esses alunos sao
bem tratados por colegas e funcionarios. Mas ainda é possivel afirmar que eles

estdo integrados nesta instituicdo de ensino e através de mais investimentos
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(formacéo continuada, arquitetdnica, didatico, pedagdgico) sera possivel a transicao
da integracao para a plena incluséo.

Para que a inclusdo se torne plena e atinja todos os alunos ainda sé&o
necessarios muitos investimentos: salas de recursos mais equipadas, com
computadores contendo softwares destinados a todos os tipos de deficiéncias, jogos
especificos a cada realidade dos alunos, qualificacdo em servigo aos professores de
apoio e aos demais profissionais que trabalham na escola e varios outros
equipamentos. O processo de incluséo € lento, mas o mais dificil € o primeiro passo

e este ja foi dado.
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INTRODUCAO

A construcdo do projeto Projeto Politico Pedagogico a partir de uma
vivéncia coletiva é a oportunidade que a escola tem de desempenhar o seu
papel social, de praticar a democracia plena e planejar agdes de planejamento
coletivo visando uma educacéo de qualidade. E um momento importante para

confrontar a escola que se tem com a escola que se pretende ter.

Assim, o Projeto Politico Pedagogico se torna um fazer continuo no
dia-a-dia da pratica escolar, redefinindo constantemente o fazer pedagdégico, o
curriculo, as relagdes de trabalho, o espago escolar, os processos de decisao,
as formas de avaliagdo e possibilitando a reflexdo continua de todos os
envolvidos na constru¢do de uma escola de qualidade. Segundo (AZEVEDO -
2002) o PPP ¢, também, um instrumento fundamental para a efetiva construgcéo
e instalacdo da democracia social entre nos. Isto significa dizer que a
democracia néo se limita a sua dimensao politica, pois envolve a articulagdo
direta desta com as préticas de participacdo social. Diante Desta perspectiva
de trazer a participagdo de todos ha que se trilhar longos caminhos para
convencer todos os atores do seu papel vital na construgdo de um Projeto
Politico Pedagogico que contemple as reais necessidades de uma educacao
de qualidade, pois a pratica democratica ainda é um processo em construcao,

exige credibilidade, transparéncia, planejamento e envolvimento.

A Escola Estadual Dona Valentina Alkimim esta situada no distrito de
Vista Alegre, a rua Armando Veloso Brant, 87, centro, municipio de Claro dos
Pocdes. O distrito tem uma populagdo em torno de dois mil habitantes entre
moradores das zonas urbana e rural. Conta com uma infraestrutura de boa
qualidade; ruas asfaltadas, 4gua e esgoto tratados, cartério, delegacia policial e
posto de saude . A economia gira em torno do comércio, do reflorestamento e

da atividade rural.

ApoOs a conclusdo do ensino Médio os alunos migram para cidades

maiores, como Montes Claros, Belo Horizonte e Contagem em busca de



empregos. Composta atualmente por aproximadamente 450 alunos, 40
profissionais, a escola é a Unica ha comunidade e atende alunos a partir dos
anos iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio e os da Educacado de
Jovens e Adultos do Ensino Médio. E referéncia na comunidade. Realiza varias
atividades que abrangem a comunidade local como gincanas, torneios,
exposicao artistica e cultural na praca principal, desfile civico dentre outros. As
atividades sao planejadas de forma coletiva, através de reunides de maodulo,
dois que acontecem semanalmente e periodicamente através de reunides
administrativas. E na escola que a juventude se encontra, que a comunidade
realiza grande parte de suas atividades, que as religibes encontram espaco
para interacao e realizacéo de atividades diversas. As a¢des tentam ao maximo
retratar a escola como extensdo da familia, como lugar de lazer, respeito,
socializagdo da vivéncia democrética. Defender principios democréaticos como
a participagéo, a igualdade de oportunidades, a qualidade na educagdo séo
acOes fundamentais para formar cidadaos conscientes. Como nos fala Paulo
Freire:

Nao é possivel refazer este pais, democratiza-lo, humaniza-lo, torna-lo

sério, com adolescentes brincando de matar gente, ofendendo a vida,

destruindo o sonho, inviabilizando o amor. Se a educacdo sozinha nao
transformar a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda. (FREIRE)

O espaco escolar € modesto. Existe um prédio antigo, mas reformado e
em boas condi¢fes, com 08 salas de aula, um laboratério de informatica em
funcionamento, uma biblioteca, uma diretoria, uma secretaria, uma sala de
professores, uma sala de supervisdo, uma sala de recursos, uma cantina com
refeitorio e despensa organizada para armazenamento de géneros

alimenticios, banheiros necessitando de reformas urgentes.

A entrada da escola necessita de cobertura para abrigar os alunos em
dia de chuva ou sol quente. A quadra estd sendo reconstruida e coberta

propiciando assim maior espago para as praticas educativas.

Construir um projeto de tal de dimensdo é uma tarefa ardua. E
necessario ter a dimensdo exata da escola que se tem e da escola que

sonhamos. E preciso partir de um diagnostico preciso, real e buscar aspiragdes



desejadas dentro de uma realizacdo possivel. Durante todo o processo de
construcdo tivemos muita dificuldade em reunir os pais, alunos, funcionarios e
demais integrantes da comunidade escolar. Os pais alegam nédo ter tempo
disponivel para participar das reunides na escola alegando diversos motivos.
Os professores trabalham em mais de uma escola e muitas vezes em cidades

diferentes. E um verdadeiro quebra-cabeca conseguir reunir o pessoal.

O Projeto Politico Pedagdgico busca concretizar a fungéo social da
escola em prol de um ensino de qualidade, de um sociedade mais justa e da

garantia do ingresso e permanéncia do aluno na institui¢cao.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

O sentido da vida humana esta na constante busca do conhecimento,
que se faz a todo instante, como orienta Paulo Freire com a seguinte
afirmacao:

Toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um
gue, ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o
seu cunho gnosioldgico; a existéncia de objetos, conteldos a
serem ensinados e aprendidos; envolve o uso de métodos, de
técnicas, de materiais; implica em funcdo de seu carater
diretivo, objetivo, sonhos, utopias, ideais. Dai sua politicidade,

gualidade que tem a prética educativa de ser politica, de nédo
poder ser neutra. (FREIRE,2002,p.77-78)

7

Como seres sociais, € direito e dever de todo cidaddo viver em
comunidade democréatica onde todos possam ter voz, vez e respeito de
maneira igualitaria. Que a sociedade aja conscientemente respeitando o0s
direitos humanos, que decisdes sejam tomadas a partir do dialogo e da
liberdade de expressdo. Que todos vivam de forma pacifica, com unido e
colaboracéo, pois assim encontrar-se-ao solu¢des para problemas individuais e
comuns. Que pensar com otimismo seja uma constante humana, que o amor
prevaleca em toda acdo. Que todos possam opinar e participar de uma
sociedade inclusiva. Que a fé e 0 senso de justica sejam eixos norteadores no
decorrer da vida. O homem n&o nasceu pra viver sozinho e sim para conviver.
Deve a escola formar homens democréticos, conhecedores de que sua
liberdade tem limites (a do préximo). Deve a escola formar cidaddos que
trabalhem de forma ética, que sejam honestos e transparentes em seus atos.
Que sejam compreensivos, capazes de entender que seu proximo também tem
problemas, que ninguém estad livre deles. Que em sua vivéncia sejam
idealistas, que nunca desistam de buscar o que lhes serd bom, vivendo assim
com otimismo. Que o0 egoismo nao os distancie de seus semelhantes, que

sejam sempre fraternos e solidarios, que lutem pela justica.

Assim sendo, a Escola Estadual Dona Valentina Alkimim, tem como
missdo oferecer um ensino de qualidade ao aluno, garantindo sua formacéo

integral, adequando as propostas curriculares a sua realidade, levando-o a agir



conscientemente, buscando transformar a sociedade em que vive, inserindo-o

nesta, com capacidade critica de desempenhar eficientemente o seu papel.
Para efetivar a sua missao a escola deverd ser capaz de:

» Possibilitar a organizacdo e funcionamento da escola buscando a

educacao desejada;

* Permitir pelo movimento acéo-reflexdo-agdo, concretizar as intencdes

dos profissionais da escola
» Resgatar a cultura local e regional;

» Estimular o perfil ideal do profissional da educagdo para atender as

necessidades da escola;

» Estimular a integracdo entre familia e escola, para compartilhar

responsabilidades na educagéo;

Y

* Incentivar os alunos a assumirem posturas de participagcdo e

compromisso para que possam exercer e usufruir de sua cidadania;

» Fazer com que a escola seja espaco de decisdes coletivas, ampliar as
metodologias inovadoras, visando a construgdo da aprendizagem e

formacao dos alunos;

* Propor mudancas na gestdo escolar, nas relagfes interpessoais, na
organizacdo do tempo escolar, nos conteuddos com curriculo

diferenciado para um atendimento eficaz aos alunos;

» Propiciar ao aluno, desde o inicio da escolarizagéo, o ensino necessario

a sua preparacao como cidadao e como profissional;

» Oferecer ao aluno condi¢des e meio de desenvolvimento de seu espirito

critico e reflexivo, tornando-o inserido em sua época;

* Prover ao aluno condi¢des que Ihe permitam situar-se como agente de

sua propria histéria e da histéria da sociedade a que pertence;
» Elaborar e executar a Proposta Pedagdgica;

» Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;



» Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidas;
* Prover meios para recuperacao de alunos de menor rendimento;

* Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de

integracdo da sociedade com a escola;

« Criar acbes democraticas que favorecam relacdes interpessoais,
solidérias, proporcionando a integracdo escola/comunidade através de

projetos, eventos culturais, gincanas, datas comemorativas e outros.

« Formar o aluno com experiéncias cognitivas, atitudinais, relacionais e

comunicativas necessarias para que ele viva plenamente em sociedade.

« Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos

alunos, bem como sobre a execucao de sua proposta pedagodgica,
» Zelar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

» Assegurar aos alunos com necessidades educacionais especiais sua
inclusdo e adaptacdo necessarias ao pleno exercicio da cidadania,

oferecendo a estes, atendimento em classes regulares.

* Incorporar meios tecnolégicos na aprendizagem e nos programas

escolares, aprimorando a leitura e a escrita dos alunos.

Assim, a Escola Estadual Dona Valentina Alkimim, em
conformidade com o que recomendam os estudiosos, oferece aos seus
alunos uma educagdo que prioriza a educacdo democratica, como
afirma FERREIRA (2000):

a gestdo democratica da educacdo € hoje um valor ja
consagrado [..]. E indubitavel sua importancia como um
recurso de participacdo humana e de formacdo para a
cidadania. E indubitavel sua necessidade para construgdo de

uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizacao.

E necessario entdo, inovar praticas tornando a escola, principalmente

as salas de aula mais atrativas, pois mediante a modernizacdo, a era



tecnoldgica, os discentes tém muito a ensinar, a compartilhar. Desenvolver
acbes com uma postura critica e libertadora, entendendo a funcdo social de
preparar os alunos para a vida, torna-se um dever. Pretende-se que o aluno ao
sair da escola tenha desenvolvido suas competéncias para viver
autonomamente em sociedade, desenvolvendo seu papel de cidadéo critico,
consciente de suas atitudes e valores. Segundo (PERRENOUD - 2005) é

necessario que os alunos desenvolvam:

a questdo das competéncias consideradas necessarias para
viver em uma sociedade do século XXI, isto &, para governar
sua existéncia, constituir uma familia, trabalhar, enfrentar o
desemprego sem se destruir, votar, participar, formar-se,
organizar seu lazer, gerir seus bens, ter uma certa
independéncia em face das midias, cuidar de sua saude,
compreender o mundo.

A prética construtivista serd uma das mais marcantes na escola, pois
tem o seu foco na argumentacéo, discussdo e debate na construgcdo de uma

escola democratica.

“A caracteristica mais distinta do construtivismo, em relacéo a
pratica pedagégica é a énfase na argumentagéo, discussao e
debate. Na escola construtivista é reservado ao estudante o
papel de sujeito no processo de aprendizagem. O aprendiz
constréi uma representacdo interna do conhecimento, uma
interpretacdo pessoal da experiéncia. Esta representagéo esta
sempre aberta para mudancas e suas estruturas e associacées
formam a base para que novas estruturas de conhecimento

sejam incorporadas”. [CUNN92]

7

O grande desafio da escola é repensar a pratica pedagobgica
para redireciona-la rumo as novas demandas da formacdo humana, pois
segundo PERRENOUD - 2005, é preciso desenvolver

as competéncias que fazem de nds ndo apenas trabalhadores,
independentes ou assalariados, mas seres autbnomos,
cidadaos responsaveis, pessoas que tém uma vida privada,
familiar, espiritual, sexual, associativa, de lazer, de
engajamento em diversos projetos e em diversas causas. Essa
reflexdo ndo é apenas técnica; ela coloca, antes de tudo, a
questéo das finalidades da escola. E urgente reconstruir uma
transposicdo didatica com base em sondagens sérias a
respeito do que as pessoas precisam efetivamente para viver,
refletir, formar-se e atuar em todos esses registros.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola, de forma geral, dispde de dois tipos basicos de estruturas:
administrativas e pedagogicas. As primeiras referem-se a locacéo e a gestédo
de recursos humanos, fisicos e financeiros. As pedagdgicas, que,
teoricamente, determinam a acdo das administrativas, “organizam as funcdes
educativas para que a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas
finalidades” (Alves, 1992, p.21). As estruturas pedagdgicas referem-se,
fundamentalmente, as interacdes politicas, as questdes de ensino-
aprendizagem e as de curriculo. Nas estruturas pedagdgicas incluem-se todos

0s setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico:

Logo, a gestao do projeto pedagdgico é tarefa coletiva do corpo
docente, liderado pelo gestor responsavel, e se volta para a
obtencdo de um outro principio constitucional da educacgéo
nacional que é a garantia do padrdo de qualidade. (CURY
2010)

I- IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Escola Estadual Dona Valentina Alkimim
Cddigo: 079 855

Tipologia: PO45B2

Rua: Armando Veloso Brant, 87

Distrito de Vista Alegre

Cidade: Claro dos Pocgoes - MG

CEP: 39 385 000

Tel: (38) 3237 2025

Localizacdo: Urbana

Subordinacao: 222 SRE — Montes Claros

II- MODALIDADE DE ENSINO OFERECIDA
Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano
Ensino Médio — Regular

Ensino Médio — Educagédo de Jovens e Adultos — EJA
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lI- LEI DE CRIACAO E AMPLIACAO DA ESCOLA

A escola foi criada, oficialmente com a lei Municipal n°® 02, de 28/09/1963
e sancionada em 20/10/1964 conforme MG de 17/08/1965 funcionava com
apenas uma classe multe seriada, com as trés primeiras séries.

A extensdo de série foi autorizada a partir de 1979, de acordo com a
Resolucao 3053/70, do Artigo 4°, do Decreto Estadual de n°® 1888, publicada no
MG de 10/11/1977.

IV- PEQUENO HISTORICO

Aproximadamente por volta do ano de 1926, apareceu a primeira escola
da localidade de Agua Boa, hoje distrito de Vista Alegre. A escola teve varias
denominacdes: Escola Rural de Vista Alegre, Escolas Combinadas Pio
Canedo, Escola Estadual de Vista Alegre e atualmente, Escola Estadual Dona
Valentina Alkimim em homenagem a Dona Valentina Alkimim, moradora antiga,
nascida em Condado do Norte, local proximo a Sao Jodo da Ponte, em
12/11/1902, que dou o terreno para a construgdo do prédio.

Em 1991, visando a melhoria da qualidade de ensino e garantir a gestao
democratica nas escolas publicas, o Diretor da Escola foi escolhido pela

comunidade escolar, através do voto direto, por legislacao estadual especifica.

V- INSTITUICOES ESCOLARES

Caixa Escolar Armando Veloso Brant — fundada em 1979.
Biblioteca Escolar Cecilia Meireles — fundada em 1985
Colegiado Escolar — fundado em 1992

Conselho de Classe

VI- RELACAO DE DIRETORES E PERIODO DE ATUACAO
1- Maria Edite Fernandes Ribeiro — 1970 a 1990

2- Wilma Edna Ribeiro -1991 a 1996

3- Dermeval Santos Silva Neto — 1997 a 2003

4- Wilma Edna Ribeiro - 2003 a 2005

5- Dermeval Santos Silva Neto — 2006 a 2008

6- Geralda Moema Gomes Lima — 2008 a 2014



2.1- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA:

I- EQUIPE ADMINISTRATIVA PEDAGOGICA — 2014
Equipe Administrativa — uma Diretora, dois Vice-diretores
Equipe Pedagdgica — Duas supervisoras designadas

Equipe de Secretaria — uma secretaria, trés auxiliares.
Equipe de Biblioteca — duas professoras designadas
Auxiliar de Servigos Basicos — seis servidoras e um servidor.

Professores — dois efetivos e quinze designados

[l- DEPENDENCIAS DA ESCOLA
* Diretoria — uma

* Secretaria — uma

» Sala de Professores — uma

» Despensa de alimentos — uma

* Cantina — uma

* Biblioteca — uma

* Sanitarios — quatro ( funcionérios e alunos )
* Salas de aula — sete

* Refeitério — 1um

* Quadra em construcao

e Laboratoério de Informatica — um

e Hall —um

lll- RECURSOS DIDATICOS PEDAGOGICOS
» Aparelho de Televisdo — trés
* Antena Parabdlica — um
* Microcomputadores (usados) — treze
* Microcomputadores (novos) — um
* Impressoras — sete
» Aparelho de som — trés
» Caixa amplificada — trés

* Aparelhos de DVD —quatro

12
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* Datashow - trés

IV- UTENSILIOS / MAQUINAS / APARELHOS EM USO
» Geladeiras — uma

* Liquidificador industrial — um

* Fogdes Industriais — dois

* Bebedouros Elétricos — dois

» Forno a gas —um

* Freezer — dois

2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA:

A escola busca uma organizagdo pedagogica compativel com a
finalidade do Projeto Politico-Pedagogico, através de planejamento,
monitoramento e avaliagdo, com o desenvolvimento de projetos disciplinares,
interdisciplinares e institucionais que abordam os temas transversais além do
curriculo programado.

Atravées do didlogo e participagdo, que precisam ser
melhorados, a escola busca uma comunicacdo eficaz entre todos o0s
segmentos da comunidade escolar, desenvolve uma metodologia de trabalho
gue busca a participacdo de todos e o desenvolvimento global do educando. A
construgdo coletiva do PPP traz a preocupacdo dos membros da escola em
diagnosticar e planejar agbes com fins sociais e pedagogicos para que a
escola, utilizando sua autonomia construa um convivio social saudavel e
prepare o aluno para a vida em sociedade, tornando-o capaz de agir e
transformar. Mais que um espaco fisico, a escola é local de dialogo, reacbes e

construcoes.

I. Enturmacao

Como a escola oferece Ensino Fundamental a partir dos anos
iniciais, Ensino Médio e EJA (Ensino Médio) e seus alunos a grande maioria
advém da zona urbana e poucos da zona rural, uma clientela praticamente com

a mesma origem, a enturmacdo é feita observando os diagnosticos do ano
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anterior e, sobretudo, priorizando as diversidades dos niveis de aprendizagem.
Apés a avaliacéo diagndstica, € feita privilegiando os seguintes aspectos:

1- Idade;

2- Interesses: principalmente os emocionais e motivadores (privilegiando
turmas heterogéneas);

4- N&o numeragdo de turmas de maneira classificatoria;

TOTAL GERAL DE ALUNOS DE 2014 : 420
N° DE TURMAS POR TURNO
MANHA — 07 TARDE - 07 NOITE - 01

TOTAL DE ALUNOS POR TURNO
MANHA — 200 TARDE - 190 NOITE - 30

[I. Turnos de Funcionamento

1° TURNO —de 07h as 11h30min — Ensino Fundamental e Médio

3° TURNO - de 13h as 17h30min — Ensino Fundamental

5° TURNO - de 18:30h as 22h40min — Educacao de Jovens e Adultos — EJA

— (Ensino Médio)

Il. Colegiado Escolar

Composto por 16 membros (08 titulares e 08 suplentes), € um 6rgao
atuante e se reine mensalmente conforme programado no calendario escolar e
extraordinariamente. Com funcéo deliberativa, age de maneira consciente,
dialogica e analitica, visando solu¢des para os problemas e a melhoria da

escola.

IV. Conselho de Classe

E um momento de reflexdo sobre o trabalho pedagdgico em vista dos
resultados das turmas, analisando o cotidiano escolar e a pratica na sala de
aula. E momento de avaliar o processo ensino-aprendizagem e refletir sobre o

desempenho dos alunos, as mudancas necessarias para sanar as dificuldades
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e 0s pontos negativos. A equipe pedagogica monitora o trabalho e lidera as
reunides, repassando posteriormente a alunos e pais os resultados analisados
e procedimentos a serem adotados. Composto, professores, equipe
pedagogica e direcdo, o Conselho de Classe se retune bimestralmente. Ainda
ndo alcancamos o ideal, mas estamos caminhando na busca de mais

gualidade e melhores resultados.

V. Reunides Pedagogicas

Com o objetivo de refletir a escola, analisar nossas préticas, buscar
ideias, troca de experiéncias nos reunimos semanalmente, cumprindo o Médulo
I, e em outros momentos conforme necessario, para planejamento. As

reunides permitem andlise e intervencdes pedagogicas.

VI. Reunides com pais

Ocorrem bimestralmente nos trés turnos escolares, possibilitando
assim a presenca de todos. Muitos pais ainda demonstram uma resisténcia em
participar ativamente da vida escolar de seus filhos. Para aproximar mais das
familias utilizamos o servico de som da igreja catolica local, que abrange toda a

comunidade para avisos, convocacdes, convites e esclarecimentos.

VII. Projetos Pedagogicos

Séo desenvolvidos institucionalmente o Projeto “A Arte Pde Praga” o
Projeto Santo de “Casa Faz Milagres” e o Desfile Civico. Outros sao
incorporados de acordo com datas civicas e eventos. Os projetos permitem
maior interag&o entre as turmas e promovem conhecimento, saber.

Os alunos com baixo rendimento sdo atendidos com o Projeto de
Intervencdo Pedagdgica, desenvolvido durante o ano inteiro coordenado pelo

servigo pedagogico e executado por professores e voluntarios.
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VIIl. Recursos financeiros

Os recursos financeiros sdo administrados pela Caixa Escolar Armando
Veloso Brant, com analise, parecer e deliberagcédo do Colegiado Escolar.
Uma escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura as
melhores condi¢cbes organizacionais, operacionais e pedagogico-
didaticas de desempenho profissional dos professores, de modo que

seus alunos tenham efetivas possibilidades de serem bem-sucedidas
em suas aprendizagens. (LIBANEO, 2004, p.263).

Dessa forma, a Escola Estadual Dona Valentina Alkimim busca,
coletivamente, analisar, construir e realizar seus projetos exercitando a
democracia e a autonomia politica e pedagdgica e, dentro de sua organizacao,
propiciar uma educagdo de qualidade. Tem alcangado bons resultados nas
avaliacdes externas PROALFA, SIMAVE/PROEB, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, porém precisa alcancar melhores resultados nos anos finais e no
Ensino Médio.

Toda esta estrutura pedagdgica tem como objetivo propiciar um
convivio social saudavel, preparar o aluno para a vida em sociedade, tornando-
0 capaz de agir e transformar o meio em que vive. Construir uma educacao de
gualidade de inclusdo e permanéncia, garantindo assim o direito social do
cidad&o previsto na Constituicao brasileira de ter uma educacédo de qualidade.

A realidade da nossa escola ainda esta aquém da desejada. Para
efetivar o anseio de uma educagdo de qualidade seria necessario um
investimento maior em infraestrutura fisica, com espacos propicios para o
desenvolvimento de varias atividades que vao além da sala de aula.
Valorizagdo dos profissionais com salarios dignos, dedicacdo exclusiva,
investimento em capacitagdo permanente e mais profissionais especializados,
merenda de melhor qualidade, participac@o efetiva da familia e dos o6rgaos
colegiados.

3. CURRICULO

O curriculo é parte importante da organizacdo escolar e na construcéo
do projeto-politico-pedagdgico de cada escola. Por isso, deve ser pensado e
refletido por todos os segmentos escolares. O curriculo escolar € o meio pelo

gual a escola se organiza, faz suas propostas e orienta sua pratica.
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Curriculo € uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as
formas de assimila-los, portanto, produgdo, transmissdo e
assimilagdo s&@o processos que compSem uma metodologia de
construgdo coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo
propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7)

A LDB 9394/96 sobre a definicdo de curriculo menciona:

Art. 26. Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e
do ensino médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e dos educandos.

A Escola Estadual Dona Valentina Alkimim de acordo com a LDB
9394/96 segue uma base nacional comum com um modelo de matriz curricular
da Secretaria de Estado de Educagéo fazendo adaptacdes de acordo com as
necessidades dos alunos. Sendo o curriculo mais amplo que a matriz
curricular, envolvendo mais que disciplinas e contetdos, tende a ser construido
conjuntamente pois é a soma de todas as acdes pedagogicas vinculadas a
realidade da comunidade em que a escola esta inserida, a historia, aos valores
culturais. O curriculo ndo diz respeito apenas a uma relagéo de contetdos, mas

envolve também:

Sobretudo questBes de poder, tanto nas relagbes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relagfes que permeiam
o cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relagbes de
classes sociais (classe dominante/classe dominada) e questdes
raciais, étnicas e de género, ndo se restringindo a uma questdo de
contetdos. (HORNBURG e SILVA, 2007, p.1)

O curriculo deve solidificar 0 acesso ao conhecimento, ao senso critico
e a participagdo civica bem como o respeito ao outro e a vida, permitindo a
escola oferecer um bom ensino e democratizar seu espago. Faz assim parte do
curriculo uma comunidade ativa, participativa que analise a escola e construa
seu projeto pedagogico promovendo a igualdade e excluindo quaisquer atos
autoritarios e discriminatorios, buscando meios que promovam o cumprimento
da fungéo social da escola, assegurando o acesso, a permanéncia do aluno e
oferecendo-lhe uma educacao de qualidade.

A Escola Estadual Dona Valentina Alkimim diferencia seu curriculo,

somando as disciplinas tradicionais a¢des inovadoras, projetos e dinamicidade
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em sala de aula e nos outros espacos da escola. O curriculo é utilizado como
um instrumento de transformacao que engloba conteudos, disciplinas, acdes e
relacbes intra e extraescolares de forma socializadora, valorizando as
mudancgas sociais, a realidade histérico-cultural e visando o aprender do
educando e sua formacéo cidada. Assim, tem-se por objetivo a construcéo de
conhecimentos e valores, de maneira mais democratica e participativa que
atenda a realidade da escola. Busca-se a formacéo de individuos capazes de
entender as desigualdades e respeitar as diferencas vivendo socialmente em

busca de um mundo melhor:

Nessa perspectiva, o processo de ensino/aprendizagem ndo tem como
finalidade a transmissédo de contetdos prontos, mas, sim, a formacgéo
de sujeitos capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas
de valores e, a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os
cerca. (Belo Horizonte, Secretaria Municipal de Educacgdo 1994, p.
33)

O curriculo da nossa escola estad vinculado ao contexto social da
comunidade em que a escola esta inserida. Contesta a ideologia dominante na
medida em que a maioria discute a sua construcdo, implementacdo e
avaliacdo, porém a organizacgdo curricular ainda é hierarquizada e fragmentada
prevalecendo conteudos tidos como nobres, dando maior énfase nos seus
planejamentos e execug&do no ambiente escolar.

O termo curriculo ainda é confundido com grade curricular. H& uma
grande dificuldade na compreensdo ampla do que é o curriculo. Com isso
estabelece-se dificuldades em combater a desigualdade dentro do préprio
ambiente e a pratica continua a difundir com pouca resisténcia as ideologias
dominantes. O curriculo tem uma estreita relacdo com os PCNS, porém carece
de uma postura mais critica e observacdo mais detalhada na hora de
incorpora-los nos planejamentos.

Os projetos desenvolvidos na escola tém a preocupacdo de buscar
sempre uma conexao com o curriculo, pois 0s objetivos propostos sempre tém
como foco melhorar a qualidade da educacéo, envolver a comunidade e tornar

os alunos sujeitos do processo ensino aprendizagem.

A questdo curricular corresponde a um processo continuo e
complicado de desenho do ambiente escolar, um ambiente simbdlico,
material e humano constantemente em reconstrucao. Esse desenho,
para elaborar-se, requer o técnico, o politico, o estético e o ético
(Apple, 1991).
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

...se submetemos os diferentes ritmos dos alunos a um Unico tempo
de aprendizagem, produziremos a diferenciacdo dos desempenhos
dos alunos. Cada um caminhara a seu ritmo dentro de um mesmo
tempo Unico, logo, uns dominam tudo e outros, menos. Caso se
queira unificar desempenhos (nivel elevado de dominio para todos)
ha que se diversificar o tempo de aprendizagem. Para tal é preciso
permitir que cada um avance a seu ritmo usando todo o tempo que
seja necessario. Este € um dos pontos de ancoragem da exclusdo na
escola — a seriacdo intra e extraclasse das atividades, com tempo
Unico. Mas note-se que nado basta dar todo o tempo necessario, é
preciso que ele tenha ajuda igualmente diferenciada para aprender
(materiais diversificados, ajuda pontual durante o processo de
aprendizagem) de forma que este tempo adicional necessério possa
ser suportavel para a escola e para o proprio aluno em sua
aprendizagem. Estava também indicado o elemento-chave para
tornar a diversificagdo do tempo eficaz — a existéncia de apropriadas
formas de ajuda disponiveis para lidar com os diferentes alunos
(Freitas 2004)

E muito importante a divisdo dos tempos e espacos escolares sempre
tendo como foco o desenvolvimento integral do educando, propiciando-lhe
maior e melhor aprendizagem. O tempo escolar demanda muito didlogo e
negociacéo, pois € algo muito complexo, indo muito além do calendario escolar
determinado por legislacdo especifica, envolve todo o fazer pedagodgico da
escola e a comunidade em que a escola estd inserida. Na visdo de
CAVALIERE — 2007:

Em sua configuragéo concreta, o tempo de escola é determinado por
demandas que podem estar diretamente relacionadas ao bem-estar
das criangas, ou as necessidades do Estado e da sociedade ou,
ainda, a rotina dos adultos, sejam eles pais ou professores. Essa
caracteristica constitutiva complexa da& ao tempo escolar uma
dimensédo cultural que nos impede de com ele lidar de forma

meramente administrativa ou burocrética, sendo sua transformacgéo o
resultado de conflitos e negociages.

Através da organizagdo do tempo e espacgo escolares, hd um anseio
em tornar a escola um ambiente saudavel, de convivio social harmonioso, de
lazer, integragdo, crescimento e saber. O calendario prevé a divisdo do ano
letivo em bimestres.

O Planejamento coletivo é feito anualmente ao final de cada periodo
letivo. Discute-se o calendario e aprova-o. E feita uma revisdo das normas de

conduta dos alunos e funcionarios, onde as representatividades sao ouvidas,
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aprova-se também o calendario das atividades internas e os projetos a serem
desenvolvidos.

As reunides de moédulo 02 séo realizadas semanalmente as tercas-
feiras, a partir das 17:30 h e cada um participa de acordo com a carga horério a
ser cumprida. No inicio, todos participam juntos e depois o planejamento é feito
por nivel de ensino. S&o utilizadas para planejamento, relato de experiéncias e
discussdo dos problemas enfrentados na sala de aula. As reunibes
administrativas sdo convocadas sempre que surgem necessidades de um
planejamento geral da escola ou para avaliar o andamento geral. As reunides
de Conselho de Classe e Pais, acontecem sempre ap0s o encerramento dos
bimestres, totalizando quatro anuais. Apos o encerramento dos bimestres é
feito um Conselho de Classe Final para apuracdo dos resultados e deciséao
sobre o encaminhamento dos alunos que ainda que ainda apresentaram
dificuldades de aprendizagem.

A escola funciona em trés (03) turnos escolares. As aulas séo
ministradas em cinco (05) médulos diarios de cinquenta (50) minutos para
todas as turmas nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio
Regular e Educacdo de Jovens E Adultos. Nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental sdo (04) quatro horas diarias. A Escola zela pela importancia de
um planejamento consciente para cumprimento dos médulos-aula, do respeito
a carga horaria do aluno, no sentido de ministrar algo que fagca sentido e
provoque o real aprendizado e desenvolvimento. H4 um intervalo de vinte (20)
minutos apos trés (03) aulas nos turnos diurnos e noturno.

Os Ensinos Fundamental e Médio séo divididos em séries e a EJA em
maddulos. A merenda é feita com asseio e carinho e distribuida no refeitério.

O espaco fisico é limitado, ndo oferecendo muito conforto para os
alunos. Ha um palco central onde ocorre sessdes litero-musicais e outras
apresentacfes. A quadra coberta estd em construgdo. A sala de Informatica
ndo atende toda a demanda e é preferencialmente destinada as turmas do 1°
ano do Ensino Médio que optaram pela Tecnologia da Informagdo como area
de empregabilidade. Algumas aulas de Literatura ocorrem na biblioteca que,
embora pequena, atende as necessidades inclusive da comunidade, pois é
aberta a todos. H4 uma preocupacédo de todos em aumentar o acervo literario e

comecgou-se a informatizar esse espaco. Os professores contam com uma sala
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pequena banheiros, televisdo, aparelho de DVD e computador onde fazem
seus planejamentos.

Com agendamento, os alunos tém espaco no contraturno escolar para
realizacdo de atividades, trabalhos, grupos de estudo, reforco de aulas,
formacao e outros.

A comunidade utiliza bastante o espaco escolar para celebragdes,
encontros, etc.

Assim, a escola busca, a cada dia, tornar o espaco escolar bem flexivel
de forma a atender as particularidades da escola e de toda a comunidade, pois
como afirma BRITTO (1991, p.12):

a escola como organizacdo é uma entidade social complexa onde se
inter-relacionam varias estruturas e mdltiplos intervenientes: alunos,
pessoal docente, pessoal ndo docente, pais e comunidade em geral,
contribuindo todos para uma mesma finalidade e misséo.

A relacdo entre a qualidade do trabalho pedagdgico e o tempo escolar
da-se através da anélise do desempenho do aluno observando seus avancgos e
retrocessos e fazendo intervencdo sempre que necessario, estendendo ou nao

seu tempo em uma determinada fase de aprendizagem.

Entendendo a funcdo social da escola, sua importancia em formar
cidadaos capazes de transformar o mundo, a Escola Estadual Dona Valentina
Alkimim busca se organizar para atingir seu objetivo, aproveitando seu tempo
para aprendizagem global e seu espaco de maneira interativa e flexivel
rompendo as barreiras da sala de aula, considerando as diferengas e

ensinando com alegria.

5 — A EDUCAGCAO INCLUSIVA

Diante dos desafios globais da sociedade e do mundo em que vivemos,
das novas exigéncias impostas pela revolucdo técnico - cientifico -
informacional - social acreditamos que a educagéo deve ser inclusiva.

De fato, uma das finalidades da educacdo é o alargamento do
horizonte cultural do educando e a construgdo da solidariedade humana:

Quanto mais amplo o mundo em que cada um de nés habita, mais espaco ha
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para o diferente, para o novo que humaniza, para o dialogo, para a revisdo
critica dos saberes e sua socializacdo, para as relacdes interdependentes e
organicas. Portanto, uma educagdo capaz de formar cidad&os transparentes,
preocupados com a promogdo da vida, com a participacdo, com a
solidariedade e a fraternidade.

Ora, uma escola que viabilize essa educacdo inclusiva e solidaria deve
ter uma metodologia de natureza participativa e dialética, que prepare para a
vida, que seja flexivel as diversas mudancas, sem embarcar nos diversos
modismos, comprometida com o ser, através de praticas pedagdgicas também
participativas e dialégicas. Que conceba, consequentemente, o conhecimento
como construgcdo constante, na sua eterna tentativa de superacdo de limites
inerentes a ele.

A escola se propde a cumprir o previsto na legislagéo vigente e nas
diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial. E de grande importancia que
todos os alunos desta escola sejam tratados do mesmo jeito, com igualdade,
tendo seus direitos e deveres garantidos, sejam respeitados e valorizados.
Tanto os servidores quanto os colegas deverdo cultivar a paciéncia, a
delicadeza, a dedicacdo para saber lidar com os alunos com necessidades
especiais e dar-lhes carinho e atencéo.

Os alunos com necessidades especiais serdo atendidos nesta escola
com tratamento apropriado para cada caso, em classes regulares de ensino.
Para cada aluno com deficiéncia sera feito o Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) onde havera a participagdo da equipe pedagogica, professores,
familiares e demais profissionais envolvidos com o(a) estudante. Apds a
elaboracdo do PDI serd solicitado a Superintendéncia Regional de Ensino
atendimento educacional especializado através de professor de apoio e sala de

recursos.

6 - PROCESSOS DE DECISAO

Os processos de decisdo dentro da escola se constituem numa forma
sistematica, articulada e permanente, buscando garantir a organizacdo e o

desenvolvimento da gestdo da escola, de forma democratica e participativa
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visando a eficiéncia do processo ensino-aprendizagem e a concretizagdo da
funcéo social da escola.

A Escola Estadual Dona Valentina Alkimim sempre convoca e redne as
representacdes dos diversos segmentos representativos para planejamentos e
tomadas de decisdes, sempre buscando solucionar problemas e lidar com as
situacdes cotidianas de forma dialdgica, por meio da palavra, do respeito,
buscando entender o outro. Ha respeito hierarquico, autoridade, mas néo
autoritarismo. A escola lida com os diferentes sujeitos, promovendo respeito,
carinho, tolerancia e aproximacdo. Segundo GONCALVES, 2001,

podemos afirmar que ser administrador ndo € a razdo da existéncia
da escola, mas sim o ser espago - tempo da pratica pedagdgica em
que a crianca e o jovem relacionam-se entre si, com os professores,
ideias, valores, ciéncias e arte -cultural, livros equipamentos,
problemas e desafios, concretizando a missdo da escola de criar a

oportunidade para que ele se desenvolva, construam e reconstruam o
saber.

A diretoria composta por um diretor e dois vice-diretores é escolhida
através de prova de competéncia, consulta a comunidade através do voto e
confirmacao do chefe de estado.

Tomar decisGes é uma responsabilidade enorme e este ato deve ser
pautado em estudos coletivos, analises na tentativa de atingir um resultado
positivo. Isso quando é feito de maneira descentralizada e democrética gera

melhores fins, pois como elucida Hora (1999, p.53):

A escola como instituicdo social tem a possibilidade de
construir a democracia como forma politica de convivéncia
humana.

A escola ja passou por processos de indicacdo de diretor, alguns
tranquilos e outros conflituosos, mas tais processos contribuiram para o
amadurecimento da democratica no espagco escolar. Ha& um conselho de
Classe formado por especialistas, professores e diretoria, com reunides
bimestrais que avalia o trabalho em sala de aula, rendimentos e ressalta pontos
positivos e negativos que séo referéncias para as intervencdes necessarias,

ressaltando assim a dimensao pedagdgica.
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O Colegiado Escolar, apesar de incansaveis esforcos, ainda tem
dificuldade em se reunir para reunides mensais e extraordinarias. Tem funcéo
deliberativa, decide pelo dia-a-dia escolar no que diz respeito as varias
dimensbes da gestdo. H4 também a atuacdo do Conselho Fiscal o que ajuda a
dar transparéncia nas a¢cdes administrativas financeiras.

A escola tem sua unidade financeira executora denominada Caixa
Escolar Armando Veloso Brant que recebe os repasses financeiros, utiliza-os e
presta contas a comunidade.

Muitas decisbes sdo tomadas em parceria com o Conselho Tutelar,
respeitando o Estatuto da Crianca e do Adolescente, resguardando sempre a
integridade do aluno, buscando seu desenvolvimento e formagéo.

As tomadas de decisdo séo coletivas, dialégicas e fundamentadas na
realidade da escola, nas necessidades dos alunos, almejando uma educacao

de qualidade que atinja seu verdadeiro papel social.

7. RELACOES DE TRABALHO

A educacdo j4 se faz nas relacbes de trabalho e a Escola Dona
Valentina Alkimim visa um trabalho descentralizado, coletivo, participativo e
democrético priorizando relagbes de amizade, companheirismo e dialogo, no
intuito de sempre analisar a realidade e buscar melhorias com foco na
aprendizagem do aluno, através de a¢des inovadoras e projetos pedagogicos.

No caso do trabalho como principio educativo, a afirmacgdo remete a
relacéo entre o trabalho e a educacéo, no qual se afirma o carater
formativo do trabalho e da educag¢do como acdo humanizadora por
meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser
humano. Seu campo especifico de discussédo tedrica € o materialismo
histérico em que se parte do trabalho como produtor dos meios de
vida, tanto nos aspectos materiais como culturais, ou seja, de

conhecimento, de criagdo material e simbdlica, e de formas de
sociabilidade (Marx, 1979).

Como em qualquer outro ambiente, existem conflitos que sao
resolvidos de forma dialdgica e legal tendo como base a Constituicdo Federal

(1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o Estatuto dos

Funcionérios Publicos Civis de Minas Gerais (1952), a Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacdo (LDB), o Regimento Escolar e o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP). Os conflitos existentes em sala de aula sofrem a
interferéncia direta e imediata do professor, posteriormente a interferéncia do
Servigo Pedagogico e por ultimo da Diregdo da escola. Os conflitos de origem
administrativa tém interferéncia imediata da Dire¢do. Os pais quando procuram
a escola por motivos referentes ao ensino aprendizagem sao conduzidos ao
professor, posteriormente ao Servico Pedagogico e por udltimo a Direcao.
Demais problemas sé@o conduzidos & Dire¢cdo. Os problemas néo resolvidos ou
gue requerem decisdes mais complexas sao repassados ao colegiado Escolar.
ApoOs esgotados todas as tentativas de resolu¢cdo no &mbito escolar e néo
obtendo éxito, estes sdo encaminhados aos 6rgdos competentes: Conselho
Tutelar e Juizado de Menores.

No dia-a-dia escolar € ressaltada a importancia do trabalho de cada um
dentro dos segmentos a que pertencem e a forga que as acdes individuais
ganham coletividade. Cada um conhece suas funcbes e estas séo
coordenadas por meio de dialogo, transparéncia e bom senso apelando para
um fazer responsavel que dé bons resultados. HA uma busca constante da
autonomia e respeito como fatores essenciais para um convivio saudavel.

A gestdo age de forma bem participativa e democratica buscando
sempre conscientizar e motivar todos os envolvidos no processo educativo,
articulando a organizacdo geral da escola, dando importancia necessaria a
dimensdo pedagdgica. As relagfes interpessoais tém como suporte o didlogo,
0 incentivo e o respeito as diferengas. A escola procura estabelecer com toda a
comunidade um elo através de conscientizacdo, participacdo integradora,
visando acdes compromissadas com O ensino-aprendizagem, com O
desenvolvimento do educando.

As reunides pedagdgicas sdo espagos de formacdo com estudos,
reflexbes, leituras e troca de experiéncias. As vezes acontecem cursos de
aperfeicoamento e palestras visando crescimento pessoal e profissional e,
consequentemente, melhoria do trabalho docente.

A escola é aberta a comunidade e seu espaco fisico €é utilizado sempre
que solicitado, com deliberacdo colegiada. Outros grupos e pastorais também
utilizam o espaco escolar para encontros, palestras, oficinas, retiros e praticas

esportivas.
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A avaliacdo de desempenho dos servidores tem carater diagndstico e
formativo, com o objetivo de estimular o profissional no aprimoramento do seu
trabalho, na corregdo de falhas, na melhoria das agdes, nas atitudes
conscientes quanto a importancia do seu desempenho individual para que o
coletivo atinja resultados satisfatorios.

A mediagdo de conflitos € outro aspecto importante nas relacdes de
trabalho, visto que a escola é um ambiente no qual trabalham e estudam
centenas de pessoas diariamente. Neste ambiente de trabalho e de estudo os
conflitos sempre acontecem. A direcdo procura agir de forma impessoal diante
de situagOes conflituosas, visando sempre a conciliacdo e busca de ambiente
de trabalho saudavel e agradavel para todos. A citagdo abaixo expressa
claramente o conceito adotado por esta instituicdo a respeito da mediagéo dos

conflitos:

a mediagdo € um processo orientado a conferir as pessoas nele
envolvidas a autoria de suas proprias decisdes, convidando-as a
reflexdo e ampliando alternativas. E um processo ndo adversarial
dirigido a desconstrucao dos impasses gque imobilizam a negociacao,
transformando um contexto de confronto em contexto colaborativo. E
um processo confidencial e voluntario no qual um terceiro imparcial
facilita a negociagdo entre duas ou mais partes onde um acordo
mutuamente aceitdvel pode ser um dos desfechos possiveis.
(BREITMAN, 2001, p. 46).

Apesar das relacbes conflituosas e as vezes exacerbadas, a escola
busca em seu cotidiano ressaltar acfes voltadas para o0 respeito as
diversidades, senso de justi¢a, liberdade e democracia, fazendo com que todos
os envolvidos entendam seus direitos e deveres em prol do coletivo,
respeitando uns aos outros e trabalhando com solidariedade e fraternidade.
Acredita-se que dessa forma havera verdadeira contribuicdo para uma vida
social mais justa e igualitaria a partir da formacao de cidaddos capazes de se
reconhecerem bem como as suas capacidades, fazendo da sociedade um

lugar melhor.
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8. AVALIACAO

Refletir a pratica educativa, diagnosticar a realidade escolar e buscar
solucdes e melhorias no processo ensino-aprendizagem sdo acdes que a
Escola Estadual dona Valentina Alkimim procura viabilizar de maneira mais
acentuada a partir de uma avaliacdo concebida em todos 0s seus aspectos,
incluindo o ser, o saber e o fazer dos varios segmentos escolares.

A avaliacdo da aprendizagem deve ser feita cotidianamente, ou seja,
de maneira processual e continua, observando-se o desenvolvimento discente
em relacdo as habilidades bésicas a serem consolidadas e sua evolucdo desde
a chegada a escola levando em conta a bagagem trazida consigo, seus
conhecimentos prévios. Dessa forma, entende-se a escola como extensdo da

familia e lugar ndo s6 de saber cognitivo, mas de aprendizagem global.

A aprendizagem tem como objetivo a formacdo do sujeito capaz de
saber o que fazer da vida, de construir sua propria histéria (expressao
politica), mas sempre com sentido solidario, pois a ética dessa
historia se origina no mundo dos valores no qual a educacéo deve se
fundar. (HOFFMANN, 2002)

A afirmativa de Hoffmann evidencia que a observacdo em sala de aula
e nos espacgos escolares se faz fundamental para trabalhar o ser do aluno,
considerando a forma como se relaciona com colegas e servidores da escola,
inserindo assim na pratica da sala temas transversais e valores que o
preparem para a vida social. Através da observacdo, torna-se possivel a
aproximacdo com a realidade do aluno, um conhecimento do meio social em
que este esta inserido, seu desenvolvimento diario e interven¢des necessarias
para sua formacao cognitiva, pessoal e social.

Infelizmente, existem ainda preconceitos e resisténcias contra a
avaliagdo formativa, contra a cultura da aprovacdo e progressdo continua do
aluno. Pensamentos e falas ainda se divergem quanto aos métodos avaliativos
diagnésticos e analiticos como meio de intervir na aprendizagem de forma
positiva e ndo punitiva, contar métodos que visam o desenvolvimento do ser

humano de maneira integral e ndo classificatoria, uma vez que:
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O papel da avaliacdo é diagnosticar a situagdo da aprendizagem,
tendo em vista subsidiar a tomada de decisdo para a melhoria da
gualidade do desempenho do educando. Nesse contexto, a
avaliacdo, segundo o autor, é processual e dinamica. Na medida em
gue busca meios pelos quais todos possam aprender o que é
necessario para o proprio desenvolvimento, é inclusiva. Sendo
inclusiva é, antes de tudo, um ato democratico. (LUCKESI, 2005)

A escola, através do Conselho de Classe, dos lideres de turmas e dos
representantes dos alunos no Colegiado busca observar e anotar as agoes
diarias da sala de aula e até das atividades extraclasse com a intencdo de
avaliar e positivar agcdes que se apresentam negativas e diminuem o aluno,
embora com certa resisténcia dos docentes. Assim ha uma preocupagdo de um
fazer, um analisar conjunto para que ocorram reais intervengdes, como afirma

Hoffmann(2002):

As criancas e jovens estdo sempre em processo de aprendizagem.
Entretanto, as oportunidades que a escola lhes oferece podem
significar barreiras ou melhores caminhos para tal processo. As ac¢des
avaliativas podem ser exercidas como pontes em seu trajeto ou como
pontos fixos de chegada, favorecendo ou interrompendo um processo
natural da vida.

Para se construir propostas pedagégicas de intervencdo sédo
analisados os resultados de avaliacdes internas e externas (Prova Brasil,
Programa de Avaliagdo da Educacdo Basica, PROALFA). HA também uma
preocupacgao em preparar os alunos para a realizagcéo das avaliagdes externas,
ndo com visdo centralizadora e/ou controladora do Estado e sim na busca de
consolidagdo das habilidades propostas no Curriculo Basico Comum, as quais
sdo realmente necessérias para estabelecer comunicacdo e raciocinio légico

para vivéncia diaria. Libaneo se refere a importancia da avaliagdo nesse

contexto e ainda destaca que:

A avaliagdo deve ajudar a todos crescer, independente de serem
ativos ou apéticos, espertos ou lentos, interessados ou ndo. Sabemos
gue os alunos sédo diferentes uns dos outros e a avaliagdo nos
possibilita identificar essas diferencas, dando-nos bases para
elaborar as atividades de ensino e aprendizagem. (2000, p.12)

O fato de as turmas serem heterogéneas com mudltiplos perfis
discentes, leva ou pelo menos deveria levar os professores a planejar acdes

avaliativas de maneira diversificada pensando na formagdo bem como no uso
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da avaliagdo como processo continuo bem mais amplo que notas ou conceitos,
pois envolve uma formacao cidada, uma formacao para o convivio social, para
o despertar de atitudes que poderao influenciar o meio e melhorar o mundo.

As avaliagdes sao feitas no cotidiano através da observacgéo global do
aluno. Também foi estabelecido um patamar minimo de 60% para
prosseguimentos dos estudos através da tradugdo em nota de tudo aquilo que
se pode observar sobre o desempenho do aluno dentro do bimestre. Durante o
ano letivo séo distribuidos cem pontos, sendo vinte e cinco por bimestre. S&o
utilizados varios instrumentos de avaliagdo: pesquisas, resumos, trabalhos em
grupos, testes escritos, testes orais e autoavaliagdo. No final de cada ano letivo
relne-se o Conselho de Classe para analisar e encaminhar os alunos que
ainda apresentarem dificuldades de aprendizagem para estudos
complementares ou para retensdo por mais um periodo na série.

Quanto a avaliacdo do desempenho profissional, existe uma comisséo
que, por meio de entrevistas, questionarios, observacdes e anotacbes diarias
atribuem conceitos que, somados a autoavaliacdo do servidor, permite chegar
a uma meédia que representa seu desempenho individual. H4 sempre um
pensar a partir de reflexdes antes da autoavaliacdo, buscando assim um fazer
consciente e um resultado condizente com a pratica, no dia-a-dia do trabalho
escolar. Para resultados insatisfatorios, hA momento para recursos e didlogos
que conduzam o servidor a uma revisdo de sua postura, a uma mudanca de
praticas consideradas negativas.

A instituicdo propicia dois periodos para ser avaliada, um no inicio e
outro no final do ano letivo. Participam desta avaliagdo todos os membros da
comunidade escolar. Ap6s a avaliacdo, sdo tabulados os dados e
posteriormente em reunido especifica analisados por todos.

Mesmo com toda esta dindmica a avaliacdo ainda € confusa,
controversa e carece de um amadurecimento na instituicdo, pois a cultura
arraigada da avaliagdo punitiva as vezes tende predominar.

Deve-se entender a importancia da avaliagdo como integradora. O bom
desenvolvimento profissional e seu impacto na formagédo discente, gera uma
forma de trabalho conjunto com foco na formagéo integral do aluno e no
crescimento profissional dos servidores, deixando de lado uma possivel

segmentacdo, entendendo a avaliagdo como parte do processo ensino-
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aprendizagem, ndo como algo estatico mas inovador de préticas, visando

sempre melhoria e sucesso.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico é o eixo norteador de todo o fazer da
instituicdo escolar que permite conduzir todas as agdes de forma reflexiva,
coletiva, democrética e participativa visando uma educacédo de qualidade.

Construir o Projeto Politico Pedagdgico nao foi tarefa facil, pois ainda
se tem arraigada em nossa cultura que educagdo é problema da escola.
Mesmo com certa dificuldade a construcao coletiva foi competéncia de todos os
segmentos escolares e € missdo também conjunta a preocupa¢do com sua
reelaboracdo de acordo com as necessidades da escola, ressaltando que o
PPP se constréi no cotidiano escolar a partir de reflexdes e agbes sempre
voltadas para o aprendizado do aluno que é o foco da pratica pedagdgica.

Continuar acbes propostas e inova-las como intervencdes na pratica
pedagodgica e no processo ensino-aprendizagem s@o acdes necessarias para
diminuir a distancia entre escola e sociedade e fazer com que a escola cumpra
seu papel social e forme o educando para o exercicio da cidadania, forme
seres politicos capazes de intervir na histéria e fazer diferenca contribuindo

assim para melhorar a sociedade.
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