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Resumo

O presente trabalho apresenta uma resenha critica do livro Research methods for the architectural
profession, Métodos de pesquisa para a Profissao Arquitetbnica, langado em 2021. O livro, ainda sem
traducao para o portugués, aborda aspectos importantes sobre as pesquisas voltadas a arquitetura,
tanto no ambito académico quanto no sentido da pratica profissional. O campo da pesquisa em
arquitetura ainda se ressente de volumes que apontam caminhos metodoldgicos claros, de modo que
o livro pode ser considerado uma importante peca para suprir essa demanda. A resenha se divide em
cinco partes: apresentacdo, composicao da obra, conteldo, ponderagado critica e sobre a autora.
Desenvolvemos essa resenha como duplo convite, para que se conheca sobre o livio e para que
outros pesquisadores se encorajem a contribuir sobre pensamentos metodoldgicos da pesquisa em
arquitetura, sobretudo aquelas voltadas a chamada: metodologia da pesquisa arquiteténica baseada
na pratica, da qual a autora é pioneira.

Palavras-Chave: metodologia da pesquisa, arquitetura, projeto de arquitetura.

Abstract

This paper presents a critical review of the book Research methods for the architectural profession
(2021). The book, without translation for Portuguese, presents important aspects about research
focused on architecture, both in the academic sphere and in the sense of professional practice. The
field of architecture research still resents volumes that point clear methodological paths, so that the
book can be considered an important piece to meet this demand. This paper is divided into five parts:
presentation, composition of the work, content, critical consideration and about the author. We
developed this review as an invitation to know about the book, and so that other researchers can
contribute on methodological thoughts of research in architecture, especially those focused on the call:
methodology of architectural research based on practice, of which the author is a pioneer.

Keywords: research methodology, architecture, architecture design.
Resumen

Este trabajo presenta una revision critica del libro Research methods for the architectural profession,
publicado en 2021. El libro, aun sin traduccion al portugués, aborda aspectos importantes sobre la
investigacion centrada en la arquitectura, tanto en el ambito académico como en el sentido de la
practica profesional. EI campo de la investigacion en arquitectura todavia resiente de volumenes que
sefalan caminos metodoldgicos claros, por lo que el libro puede considerarse una pieza importante
para satisfacer esta demanda. La resefia se divide en cinco partes: presentacion, composicion de la
obra, contenido, consideracion critica y sobre el autor. Desarrollamos esta resefa como dupla
invitacion, primer para que se conozca el libro y para que otros investigadores puedan contribuir en
reflexiones metodoldgicas de investigacion en arquitectura, especialmente aquellas centradas en la
convocatoria: metodologia dela investigacion arquitectonica basada en la practica, de la que la autora
es pionera.

Palabras clave: metodologia de investigacion, arquitectura, disefio de arquitectura.
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1. Apresentacao desta resenha

As pesquisas em arquitetura, tanto as cientificas que se desenvolvem no dmbito académico quanto
aquelas que se caracterizam pela busca de informagdes de variados tipos para compor projetos, sdo
de extrema importancia para a pratica profissional. A inovacdo, que em geral é vista como uma
necessidade primordial para os arquitetos, depende de boas pesquisas. Qualquer profissional, ao
analisar sua propria atuacdo, pode perceber que passa grande parte do seu tempo realizando
pesquisas para resolver seus projetos da melhor forma possivel. Diante dessa constatacdo, uma
pergunta pode ser feita: haveria uma forma correta ou mais eficiente para fazer uma pesquisa
arquiteténica? E a partir desse questionamento que a arquiteta e professora Ajla AkSamija apresenta
em seu livro Research methods for the architectural profession, lancado em 2021 e ainda sem
tradugao para o portugués, um conjunto de metodologias voltadas as pesquisas em arquitetura.

Por outra via, os pesquisadores académicos, como os professores € pds-graduandos, sabem que ha
uma escassez de publicagdes em portugués, como livros ou manuais, focados em metodologias
especificas para a Arquitetura que poderiam ser utilizadas em seus trabalhos e servir como
instrumentos didaticos para os pesquisadores novatos. Assim, a recente publicacdo Research
methods for the architectural profession, pode ser uma boa alternativa para esclarecer um pouco esse
campo, ja que a obra apresenta diversos exemplos e instrucdes. A presente resenha tem triplo
objetivo: (1) apresentar a obra; (2) suprir preliminarmente a falta de tradugdo do texto para a lingua
portuguesa e (3) apontar para a necessidade de aprofundamento de estudos nacionais ho campo das
metodologias de pesquisas arquiteténicas.

2. Preparacao do Manuscrito
2.1 Estrutura do livro

A obra analisada se compde por cinco partes principais, quais sejam: (1) introducgéo, (2) processo de
pesquisa, (3) métodos de pesquisa, (4) integracdo da pesquisa na pratica projetual, (5) estudos de
casos. Cada um dessas partes se subdivide em itens que esmilgam as questdes mais importantes
para os métodos em pesquisas arquiteténicas. O presente texto segue 0 mesmo percurso e explora os
pontos essenciais que podem ser Uteis aos leitores. Porém, antes de apresentar o conteudo
efetivamente desenvolvido pela professora, algumas declaragdes de colegas professores arquitetos
sdo apresentadas de forma a reconhecerem a importancia da publicacdo. E nessa direcdo que
iniciamos a resenha.

2.2 Aspectos introdutdrios e impressoes dos colegas

As pdaginas iniciais da obra apresentam algumas apreciacbes de professores-arquitetos, que
destacam pontos caracteristicos do conteudo e assinalam que a autora: busca observar a produgéo
de pesquisas arquitetdnicas sob a dupla otica tedrica e pratica; faz uma escrita facilitada para
estudantes, professores e arquitetos praticos; apresenta um tipo de guia ou manual que simplifica e
desmistifica as questbes sobre as pesquisas em arquitetura; explica os métodos qualitativo,
quantitativo e experimental a luz da arquitetura; aborda o alinhamento de pesquisas tedricas € praticas
para o desenvolvimento do conhecimento e da inovagdo e proporciona roteiros possiveis para
realizacao do alinhamento citado. Por fim, destacam que a autora é pioneira na chamada metodologia
da pesquisa arquitetdnica baseada na pratica.

3. Conteudo da obra em cinco partes
3.1 Introducao

A autora adota como premissa que o processo de pesquisa é algo que se da de forma semelhante em
todos os campos do conhecimento. Ela também afirma que as pesquisas sdo estudos sistematicos
que buscam a resolugdo de problemas e, por natureza, esses estudos buscam testar hipéteses que
poderiam resolver tais problemas. Os problemas sdo lacunas identificadas no conhecimento
estabelecido em um campo especifico. Para fazer avancar o conhecimento é preciso investir em
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pesquisas e alia-las a pratica projetual, sendo necessario encontrar caminhos para viabilizar tal
alianca.

Quanto aos tipos de pesquisas, € possivel determinar uma primeira diferenciagcao entre dois tipos de
pesquisas. A primeira, nomeada como basica, refere-se aos estudos que geram novos
conhecimentos amplos. A segunda, nomeada como aplicada, ndo gera conhecimentos extensos e
trabalha com produtos e sistemas ja conhecidos. Uma segunda diferenciacdo diz respeito a pesquisa
especifica e a pesquisa ampla. As pesquisas do tipo especificas sdo aquelas referentes as situagdes
particulares (sobre a eficiéncia energética de um Unico edificio, por exemplo). Ja as pesquisas do tipo
ampla geram conhecimentos abrangentes e generalizaveis (sobre as condigdes ambientais e
climaticas de acordo com o territério do pais e que podem ser aplicadas a diversos edificios, por
exemplo).

Sobre a atuacdo do sujeito que conduz um projeto arquitetdnico ou uma pesquisa arquitetbnica é
importante que nao se confunda a posicao que esse sujeito ocupa. Quando o sujeito trabalha com um
projeto arquitetdénico, admite-se o subjetivismo aplicado ao resultado, de forma que o arquiteto pode
colocar suas perspectivas pessoais e definir o resultado. Quando se trabalha com uma pesquisa, deve
prevalecer o objetivismo, pois o resultado de uma pesquisa séria € imprevisivel e escapa as vontades
dos individuos.

E importante lembrar que as pesquisas arquitetonicas tradicionalmente ocorrem nas universidades.
Entretanto, a autora indica que nos Estados Unidos um movimento de criacdo de nucleos de
pesquisas em escritérios privados esta sendo observado. Ela indica que o mercado, cada vez mais
complexo e sujeito a mudancgas, € o responsavel por essa inflexdo. Para demostrar o deslocamento
das universidades para os escritorios, ela se utiliza do seguinte dado: em 1950, 70% dos recursos das
pesquisas eram publicos e em 2000 esse percentual caiu para 25%. No entanto, essa alteracao ndo é
decorrente da diminuicdo de investimentos publicos, mas sim da ampliagcdo dos investimentos
privados — lembrando que ela se refere a realidade dos Estados Unidos. Além disso, apesar do
aumento dos recursos privados, a quantidade de nucleos de pesquisas nas universidades ainda é
maior que em escritoérios.

Dessarte, o campo académico requisita sujeitos com curiosidade para estudar temas complexos e
urgentes para a sociedade. Esses sujeitos devem passar pela formacao universitaria (graduacéo e
poés-graduacao) e treinar para o desenvolvimento das pesquisas qualificadas em arquitetura. E comum
que os pesquisadores se especializem em areas especificas, tais como a histéria, a teoria
arquitetonica, as tecnologias e os comportamentos sociais, sendo que um pesquisador pode interagir
com mais de uma area. As producdes académicas passam por avaliagdes constantes a partir das
publicacbes que os académicos produzem de forma recorrente, tais como os artigos e os livros. As
pesquisas no campo da pratica profissional (mercado), diferentemente das académicas, geram
beneficios diretos para os clientes. Nao existem métricas especificas para esses nucleos de pesquisa,
de modo que se costuma utilizar as ferramentas de medidas académicas, como o reforco de revisdo
das publicagdes dos resultados por pares. Por fim, a autora avalia que as pesquisas desenvolvidas em
escritérios devem ter o cuidado para ndo se configurarem como uma atividade amadora, investindo
em pesquisadores profissionais, € ndo apenas em arquitetos empregados para desenvolver projetos.

3.2 Processo de pesquisa

Tomando as pesquisas como estudos sistematicos, € possivel definir um breve roteiro béasico para a
conducgdo dos trabalhos, a saber: (1) a identificacdo de um problema para a pesquisa; (2) a revisdo da
literatura pertinente para deteccdo do conhecimento estabelecido, o estado da arte do assunto; (3) a
identificacdo das lacunas no conhecimento, como as areas ainda ndo exploradas, por exemplo; (4) a
definicdo das questdes orientativas para as pesquisas; (5) a definicdo do(s) método(s) mais
apropriado(s): qualitativa, quantitativa ou experimental; (6) a execu¢do do estudo; (7) a coleta dos
dados e as analises dos resultados; (8) a conclusdo e a implementacéo dos resultados.

A autora passa a descricdo de cada um dos itens do roteiro que, a seguir, destacamos alguns. Sobre
o item (4) ela apresenta algumas dicas Uteis, como: as questdes devem ser colocadas em forma de
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perguntas, pois essa tatica ajuda a manter a pesquisa dentro dos trilhos e rumo a meta. Para a autora,
essas perguntas orientativas devem estar balanceadas: nem muito amplas, que geram estudos muito
longos e dispendiosos; nem muito restritas, que geram estudos desimportantes. Sobre o item (5), a
autora apresenta brevemente cada um dos métodos e suas técnicas de aplicacdo, sendo que o
método qualitativo é usado para assuntos que nao demandam bases numéricas para as avaliagcoes e
suas técnicas especificas sdo as pesquisas documentais, as entrevistas, os grupos focais, os
questionarios qualitativos, as observacdes sistematicas e os estudos de caso. No caso do método
quantitativo, este é usado para assuntos que demandam bases métricas e numéricas para as
avaliacOes e seus procedimentos especificos sdo as simulagdes e as modelagens e os questionarios
quantitativos e os correlacionais. Para o0 método experimental, que é usado para temas que
permitem a manipulacdo do objeto de estudo, os procedimentos especificos sdo a prototipagem, os
testes e os experimentos. Sobre o item (6) a autora destaca que a qualidade executiva deve ser
observada para garantir bons resultados e, nesse caso, € preciso estabelecer responsaveis para as
atividades, os cronogramas e os orcamentos. Ainda sobre o item (6), a autora aponta para a
necessidade da documentacao de todo o processo, de forma que tais documentos podem ser Uteis
para verificacoes, confrontacdes e comprovacdes futuras (apds a pesquisa). Além disso, é
fundamental verificar periodicamente se a pesquisa esta nos seus limites e rumo ao seu objetivo.

No que diz respeito a divulgacdo dos resultados das pesquisas, esta € uma condi¢cdo necessaria e
condizente com a prépria natureza de uma pesquisa, uma vez que nao ha sentido em desenvolver um
estudo sério para engavetar os resultados. E justamente pela divulgacdo dos resultados das
pesquisas que se conforma o corpo de conhecimento dentro dos campos dos saberes. Também € a
partir desse conjunto de divulgagcdes que os demais pesquisadores fardo suas proprias revisdes de
literatura. As publicagdes, nesse sentido, devem respeitar algumas premissas, como a escrita ser clara
e objetiva; os textos devem ser elaborados com base em conhecimentos técnicos e habilidades
analiticas e deve-se langcar mao do didatismo para a divulgagédo dos resultados, podendo ser usados
recursos visuais para a facilitagcdo do entendimento. Cabe lembrar que os trabalhos de divulgacéo,
tradicionalmente, se estruturam pelos itens de resumo, introducéo, revisdo da literatura, descricdo dos
objetivos, apresentacdo das questdes de pesquisa, descricdo dos métodos e dos procedimentos
usados no estudo, os resultados e as conclusdes.

3.3 Métodos de pesquisa

Nesta parte a autora destrincha as técnicas pertencentes a cada método de pesquisa,
apresentando-as na sequéncia: (1) o método qualitativo e suas técnicas; (2) o método quantitativo e
suas técnicas; (3) o método experimental e suas técnicas. A seguir, uma breve explicacdo de cada um
deles:

(1) O método qualitativo é caracterizado por se basear em evidéncias ndo numéricas ou métricas.
Concentra-se em investigacbes dos tipos comportamentais, sociais, culturais e tedricas. Os dados
adquiridos nas pesquisas qualitativas dependem da interpretacdo dos pesquisadores. Ha uma
preponderancia do raciocinio indutivo nas pesquisas qualitativas, com a soma de evidéncias para a
formulagao de teorias especificas. As técnicas aplicaveis a arquitetura do método qualitativo sao:

e Pesquisas documentais: sdo as investigacbes em fontes primarias (desenhos, fotos, projetos,
manuscritos, gravagdes e outros) que podem estar guardadas em repositdrios confiaveis. As
pesquisas no campo de histdria e de preservacao do patriménio costumam utilizar dessa técnica.

e Entrevistas: sdo as coletas de dados diretas e imediatas com individuos. As entrevistas coletam
opinides, relatos de experiéncias, preferéncias e tipos comportamentais. As entrevistas se voltam
para setores ou grupos especificos de onde se pretende obter os dados, assim os pesquisadores
devem definir a amostra da pesquisa (Quem e quantos serdo os entrevistados). Elas podem
ocorrer pessoalmente ou por videoconferéncia. O ideal € que a entrevista seja gravada, para que
as nuances das respostas possam ser observadas, incluindo as que se referem a linguagem
corporal. As respostas devem ser transcritas para serem devidamente analisadas. As entrevistas
podem ser do tipos estruturadas, semiestruturadas e ndo-estruturadas e devem respeitar os
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protocolos éticos da pesquisa com humanos que prezam pela observacdo e o respeito a
privacidade individual das pessoas entrevistadas.

e Grupos focais: € uma técnica de investigacdo semelhante as entrevistas, porém essas sao
individuais e os grupos focais utilizam uma selecao de pessoas para extrair dados. Ha um lider da
discussdo (podendo ser o pesquisador) que apresenta perguntas especificas ou topicos de
conversacao do coletivo. Os dados podem aparecer de manifestacdes individuais ou da dindmica
do grupo (as conversas entre os proprios participantes). Normalmente os grupos nao sao grandes,
girando entre 8 e 12 participantes e as conversas duram de 1h30min a 2h30min. Podem ser
usados artificios visuais para a conducao ou para a facilitacdo das dindmicas, que devem ser
gravadas (respeitando a ética e a privacidade).

e Observacdes: é o procedimento que se baseia na realizagdo de observacbes sistematicas de
determinados fendbmenos. Em arquitetura, as areas aplicaveis normalmente sdo as sociais ou as
comportamentais relacionadas as interacdes com o ambiente construido (pessoas versus
ambientes). As observacdes devem se basear em coleta de dados com o apoio de fotos, videos,
gravacdes, desenhos e anotagdes dos pesquisadores. As observagcbes podem ser do tipo
estruturadas, que tém tem foco em fatores determinados, por exemplo, a observagao do uso de
uma praga sob determinadas condi¢cdes ambientais ou climaticas. Também podem ser do tipo
nao-estruturadas, que nao determinam fatores prévios, por exemplo, a observagao de uma praca.
Também sao consideradas trés formas procedimentais com base na posicdo do observador: a
controlada; a natural e a participativa. A controlada é aquela que determina o ambiente e os
participantes, por exemplo, o uso condicionado em uma cozinha industrial. A natural é quando o
observador fica longe do objeto e as acbes/reacdes das pessoas sao espontaneas em seu espaco
original. Ja a participativa é a que ocorre quando o pesquisador (um arquiteto, no nosso caso) é
parte do objeto estudado, por exemplo, o caso de um pesquisador que é também arquiteto em
um projeto que é pesquisado.

e Questionario aberto: é o procedimento de oferecer um conjunto de perguntas aos participantes,
sendo que as respostas sdo abertas. As respostas devem possibilitar o entendimento do
fendbmeno estudado. Nesse caso os pesquisadores definem perguntas estruturadas. Um exemplo
dessa aplicacdo é a consulta aos usuarios de um determinado prédio para compreender o
conforto ambiental. O beneficio é que os participantes podem registrar questdes que nao foram
previamente imaginadas pelos pesquisadores. Pode ser feito ao vivo, quando o pesquisador
entrega o questionario que é respondido presencialmente; mas o questionario também pode ser
enviado para ser respondido pelos participantes (online, por exemplo). Sao trés critérios para
recrutamento dos participantes: o propositivo, que se caracteriza pela escolha inicial por critérios
determinados pelos pesquisadores; o de cota, sobre a quantidade de participantes; € a rolagem,
que permite que os participantes repassem os questionarios para outros possiveis participantes,
aproveitando a rede de relagdes das proprias pessoas.

e Estudo de caso: é o procedimento que utiliza contextos determinados e especificos da vida real,
com uma pré- limitacdo, o chamado recorte de estudo, como um local, um edificio, um grupo etc.
Esse procedimento possibilita se aprofundar em um caso Unico ou utilizar diversos casos que,
quando reunidos, revelam tendéncias importantes. O estudo de caso é amplamente usado em
arquitetura e possibilita a investigacdo e o entendimento de causas e efeitos dos fenémenos. E
muito comum integrar os estudos de casos a outros tipos de procedimentos de pesquisa.

(2) O método quantitativo é caracterizado por se basear em evidéncias numéricas ou métricas.
Concentram-se em investigacbes dos tipos tecnoldgicos, sistemas prediais e construtivos,
econdmicos e de desempenho. Os dados adquiridos nas pesquisas quantitativas sao objetivos. As
técnicas aplicaveis a arquitetura do método quantitativo sdo:

e Simulagbes e modelamentos: sdo os procedimentos quantitativos mais comuns em pesquisas
arquitetonicas. As simulagdes tentam reproduzir artificialmente os fendbmenos do mundo real para
que se possa observar como seriam as respostas as hipéteses da pesquisa. Em arquitetura, as
simulagdes podem ser empregadas, por exemplo, em avaliagdes de desempenhos luminotécnicos
ou térmicos, em sistemas construtivos e estruturas, em movimentagao e circulagdo de pessoas
em edificios para esvaziamentos de emergéncia. Os modelos, por sua vez, sao representacdes de
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objetos ou processos e possuem trés tipos basicos: os modelos visuais, que se utilizam de
representacoes graficas; os modelos matematicos, que usam equagdes e os modelos
computacionais, usam algoritmos. Atualmente o BIM (building information modeling) possibilita
diversas simulagdes a partir do modelo desenvolvido.

e Questionarios quantitativos: sdo conjuntos de perguntas com respostas pré-determinadas, do tipo
multipla escolha, que possibilitam extrair dados primarios numéricos, em quantidades, sobre
determinados assuntos estudados. O procedimento tenta converter experiéncias individuais,
opinides e percepcdes em dados numéricos a partir da soma de uma grande quantidade de
respostas individuais. Em arquitetura pode ser usado, por exemplo, em pesquisas que objetivam
quantificar o grau de satisfacdo de clientes que usam determinados espacos.

e Correlacao: ¢ o método que busca fazer comparacdes e relacdes entre as variaveis (fatores) de
um fendmeno a partir de quantitativos estatisticos para entender comportamentos, condicdes e
eventos. Este método busca predizer tendéncias de resultados. Em arquitetura, os estudos
correlacionais podem ser usados em diversas situagcdes, como nos estudos comportamentais e
sociais, os ambientais e os tecnoldgicos. As correlagdes podem ser dos tipos positivas, neutras
ou negativas. As positivas ocorrem quando o incremento em uma variavel provoca alteragoées no
mesmo sentido da outra variavel. As neutras ocorrem quando as varidaveis nao apresentam
relagcdes. As negativas ocorrem quando o incremento em uma variavel provoca alteracdes no
sentido contrario da outra variavel.

(3) O método experimental é possivel de ser utilizado quando ha possibilidade de manipulacdo do
pesquisador sobre as variaveis (ou fatores) do fendbmeno estudado. Assim, com a manipulagdo dos
fatores, & possivel notar e mensurar as mudangas. As técnicas aplicaveis a arquitetura do método
experimental sdo:

e Prototipagem: sdo construgdes fisicas (preliminares, escaladas ou em tamanhos reais) usadas
para investigar o que se pretende como resultado do estudo, sendo utilizadas como um meio de
validacdo. O protétipo pode ser composto pela geometria simplificada ou pode ser algo
detalhado. As modelagens por computador tém sido consideradas como alternativas prototipicas
quando aliadas as impressoes 3D. O problema desse tipo de experimentagéo € justamente o alto
custo para sua implementacédo.

e Testes: sdo as técnicas investigativas que trabalham com produtos, sistemas e processos. Os
testes procuram determinar as caracteristicas, as propriedades e os comportamentos fisicos, sem
a necessidade de compreender as relagdes de causas € efeitos. Na arquitetura € comum aplicar
os testes aos estudos ambientais, as tecnologias, aos processos € aos sistemas prediais, como
na verificacdo de infiltracdo de sistemas de impermeabilizagdes, de estabilidade estrutural, de
resisténcia ao fogo etc.

e Experimentos controlados: sdo os procedimentos sistematicos conduzidos de forma controlada
para verificar hipoteses (a imagem de um laboratorio bioldgico cabe bem para entender a logica).
Eles buscam determinar relagbes de causas e efeitos entre os fatores de um fenémeno,
justamente porque essas variaveis (ou fatores) estdo sob controle do pesquisador, podendo ser
manipuladas e sistematicamente registradas. Em arquitetura, os experimentos controlados servem
para estudos em obijetos fisicos (materiais), sistemas (construtivos e prediais) e na projetacgéo,
bem como a compreensédo das relagdes entre as pessoas e o ambiente construido. O grande
problema desse tipo de procedimento € a dificuldade em se generalizar os resultados em cenarios
distintos, justamente porque os fatores atuantes nos experimentos sdo controlados, e na realidade
concreta ndo séo.

3.4 Integracao da pesquisa na pratica projetual

As pesquisas em arquitetura ndo sdo novidade, mas nos ultimos 100 anos houve novo félego, de
forma que é util tracar um breve histérico. Até 1945 as pesquisas estavam voltadas as questdes
histéricas e tedricas. Posteriormente e em decorréncia das duas Grandes Guerras, as pesquisas se
voltaram as producgdes arquitetbnicas de massa (para a populacdo em geral). Na década de 1970,
com a crise energética e petrolifera, houve um incremento das pesquisas voltadas ao meio ambiente e
as novas fontes de distribuicdo energética. Entre os anos de 1980 e 1990, as pesquisas incluiram
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estudos sociais e comportamentais. Nos anos 2000, introduziram-se as questdes da informacao para
os projetos digitalizados.

Para a autora, atualmente os escritérios, diante do mercado cada vez mais complexo, precisam
avangcar em pesquisas. Ela aponta que, nos Estados Unidos, alguns escritorios vém implantando
nucleos de pesquisas internos aos seus quadros para responder as novas condigdes mercadoldgicas.
A partir disso, as pesquisas precisam ser encaradas como fontes permanentes de inovagdes e seus
resultados precisam ser constantemente divulgados para serem devidamente incorporados ao
conhecimento geral, promovendo a melhora da atuagéo profissional em um circulo virtuoso. O valor
pratico dos conhecimentos gerados é potencializado pela forma como as atuais pesquisas tém se
originado: a partir da prépria pratica arquitetural.

Em escritérios de arquitetura, o estabelecimento de um ambiente que promova a troca de ideias, a
criatividade e a educacao continuada € essencial para que se tenham praticas inovadoras. Por sua
vez, a administragdo do escritorio tem papel fundamental para garantir a existéncia do nucleo de
pesquisa, quando esse é realmente bem-vindo. Todavia, tais nucleos podem ser um problema para os
escritérios enquanto empresas, ja que ndo ha garantias de lucratividade em pesquisas, como
apontaremos adiante. Também se deve observar que as inovagdes em arquitetura sdo dependentes
das colaboragdes de diversas ordens. Além da colaboracao interna (entre arquitetos), a projetacao
inovadora demanda uma integragcdo com as engenharias, com os fabricantes e com as disciplinas de
construgao.

Nesse sentido, a integragcdo da “pesquisa” com a “pratica de projeto” depende do perfil operacional
do escritério. Sobre este tema, a autora elenca perfis de escritérios: aqueles com forte capacidade de
entrega, porque trabalham com solugdes padronizadas, por isso entregam muito e rapido, ja que tém
um sistema operacional rigido; aqueles que séo fortes em servigos, pois sdo escritérios com maior
flexibilidade e conseguem atender a diversas demandas; os fortes em ideias, que sdo os escritérios
que tém maior resposta conceitual e tem uma estrutura operacional bastante flexivel. Cada perfil de
escritério demanda um tipo de centro de pesquisa correspondente a sua realidade.

A autora destaca que os escritérios, por serem também empresas no mercado, dependem da
lucratividade de seus projetos. Ela lembra que a implementacdo de departamentos de pesquisas
demanda gastos adicionais e que ndo ha garantias de lucros em pesquisas — que € uma caracteristica
inerente a pesquisa (lida com incertezas). No entanto, sdo trés as possibilidades de financiamentos de
pesquisas: as internas, quando estao incorporadas aos custos das empresas; as vinculadas, quando a
pesquisa é custeada por um projeto arquitetdnico especifico que esta na carteira do escritério; a de
fomento, quando ha financiamento de entidades externas, como os advindos dos governos, por
exemplo.

Com o objetivo de minimizar os possiveis prejuizos, os departamentos de pesquisas em escritorios
nao devem ser amadores. As empresas devem verificar suas capacidades para implementacao de
pesquisas aliadas as equipes de projetos. Se comparados, os escritérios com pesquisadores sao
lideres de mercado e criam nichos de trabalhos, de forma que aumentam as suas receitas. Os
escritérios sem pesquisa, por outro lado, vém a reboque dos primeiros.

A integracdo dos nucleos de pesquisas com os de processos de projetos € essencial para qualquer
escritério interessado em estabelecer pesquisa como um meio de desenvolvimento e inovagdo. Mas
quais sao as estratégias apropriadas para ter sucesso ao integrar pesquisas e projetos? Deve-se
considerar que o desenvolvimento de pesquisas normalmente € mais demorado que a projetagao de
edificios de modo que, quando ha real interesse em fazer pesquisas, deve-se considerar os impactos
em cronogramas € em orgcamentos do escritério. A implementacdo das pesquisas integrada a

projetacdo deve seguir um plano estratégico apropriado a realidade do escritério, para que essa
empreitada ndo seja algo danoso aos negocios.

E necessario ter em mente que as pesquisas de inovagdes geram incertezas, ndo sendo possivel
certificar-se que os intentos serdo alcancados. As principais fontes de risco incluem a ma gestao, a
perda de controle sobre os custos, as alteracdes de projetos, os cronogramas descontrolados, os
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contratos ruins com compromissos abertos, os orcamento inadequados ou errados, a falta de
controles em processos e procedimentos padrdes, a falta de responsabilidade dos participantes.

Os arquitetos-pesquisadores no Brasil ainda ficam voltados a academia, e normalmente se fixam
como professores. Poucos sdo os pesquisadores que conseguem espago para exercer pesquisas
cientificas no tradicional mercado da construgdo. Nesse sentido, é preciso reconhecer que em nosso
pais essas duas esferas (da pesquisa e do mercado) costumam ser tratadas de forma apartadas, de
um lado estdo as pesquisas académicas, que eventualmente podem se dedicar a estudos-praticos,
tomando a realidade social como objeto de pesquisa, mas sem maiores desdobramentos, e do outro
lado esta o mercado com suas regras capitalistas extremamente rigidas tocando as construgdes com
o imediatismo da légica produtiva. Malard (2005)' aponta para esse afastamento, ressaltando que os
projetos arquitetdnicos sdo em esséncia pesquisas, que até se assemelham as pesquisas cientificas;
nota também que o fato de os cursos de graduagdo néo terem tradicdo no desenvolvimento das
habilidades de pesquisadores nos estudantes, formados para elaboragao pratica de planos e projetos,
contribui para o distanciamento entre a teoria da pesquisa e as praticas projetuais no mercado.

3.5 Estudos de casos

Ao final, a autora apresenta cinco estudos de caso que demonstram as questdes metodoldgicas
trabalhadas ao longo dos capitulos anteriores. Os estudos sdo: (1) uma pesquisa qualitativa e
quantitativa para um edificio historicamente significativo que analisou o desempenho construtivo de
um edificio brutalista; (2) uma pesquisa qualitativa e quantitativa para reutilizacdo adaptativa,
projetando com a légica da energia zero; (3) uma pesquisa quantitativa para sistemas de construcéo
que comparou sistemas de fachada e os impactos das mudancgas climaticas; (4) uma pesquisa
qualitativa, quantitativa e experimental para o processo de projeto para a integragdo da realidade
virtual aumentada com o projeto e (5) uma pesquisa quantitativa e experimental sobre sistemas
inteligentes de fachadas.

4. Breve ponderacao critica sobre a obra

O livro Research methods for the architectural profession ajuda a iluminar um campo bibliografico
ainda carente, que se caracteriza pela falta de fontes de referéncias para o campo das metodologias
de pesquisas em arquitetura. Junta-se a isso a vantagem deste volume abordar a necessidade de as
pesquisas serem encaradas como elementos praticos € que auxiliam a realidade concreta das
pessoas. Também explicita que as pesquisas sd0 necessarias para a melhora das praticas
profissionais no desenvolvimento e compartilhamento do conhecimento inovador.

Entretanto, acreditamos ser importante questionar um ponto apresentado pela autora a respeito da
distincao entre os nucleos de pesquisa € os de projeto; como se isso fosse algo natural ou desejavel.
Nao é. As pesquisas em arquitetura devem ser, sempre que possivel, integradas as praticas projetuais,
de forma que os melhores projetos arquitetdbnicos costumam ser decorrentes de processos
complexos, colaborativos e ndo fragmentados. A separacao entre as diversas instancias projetuais
revela o processo de hiperespecializacdo profissional da Modernidade (que inclusive remete ao
pensamento positivista do século XIX), que acaba criando disputas profissionais e sobreposicoes de
atribuicbes que podem vir a prejudicar os resultados dos projetos arquitetdnicos.

5. Sobre a autora

A Doutora Ajla AkSamija € arquiteta e professora do Departamento de Arquitetura da Universidade de
Massachusetts. Possui experiéncia em pesquisa interdisciplinar e projetos baseados em desempenho,
ciéncia construtiva, tecnologias emergentes de construcdo e inovagdes em arquitetura. E autora de
dois livros anteriores: Integrando inovagdo em arquitetura: projeto, métodos e tecnologia para pratica
progressiva e pesquisa (2016) e Fachadas Sustentaveis: métodos de projetos para envelopamento de
alto desempenho (2013). E pioneira na chamada metodologia da pesquisa arquiteténica baseada na

' MALARD, Maria Lucia. Alguns problemas de projeto ou de ensino de arquitetura. In: MALARD, Maria Licia
(Org.). Cinco Textos sobre Arquitetura. Belo Horizonte, Editora UFMG, 2005.
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