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RESUMO

O Brasil tem buscado, através de projetos e incentivos, oferecer um ensino publico de
qualidade, no entanto, a maioria das politicas implementadas no pais voltadas para a educagao
publica foram insuficientes para promover a melhoria da qualidade da educagao no Brasil. O
projeto do Novo Ensino Médio trata da “reforma” na educagdo basica. Um dos motivos que
sustentam essa proposta seriam as mudangas ocorridas na juventude e no mundo de modo geral,
neste contexto o Ensino Médio tradicional ndo atrairia a atengdo dos alunos, acarretando em
desinteresse, evasdo escolar, dentre outros problemas. Nesse novo formato, do Novo Ensino
Meédio, os alunos teriam a liberdade de escolher o que estudar, conforme o que mais agrada ou
tenha relacdo com a profissdo almejada por eles. Essa liberdade de “escolher” o que estudar ¢
impulsiona o protagonismo juvenil, tornando o estudo mais atrativo. O objetivo deste estudo
foi compreender os processos realizados por Escolas Publicas no processo de implementagao
do Novo Ensino Médio e a resisténcia que o envolve. Entende-se que este trabalho ¢ de extrema
relevancia, a medida em que, se pretende entender quais as lacunas, dificuldades e processos
foram realizados. A metodologia de trabalho foi desenvolvida utilizando-se o método de
pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, realizada por meio de um questionario de
pesquisa publica, onde foram feitas perguntas acerca da problematica que envolve a
implementag¢ao do Novo Ensino Médio, ndo sendo necessaria a identificagao dos participantes.
Os questionarios foram respondidos por alunos e professores de escolas publicas localizadas
em Belo Horizonte, Minas Gerais. Conclui-se que a implementacao de projetos, com resultados
satisfatorios, depende de um bom planejamento, participacdo direta dos envolvidos e a
colaboracdo dos departamentos diversos, visando garantir uma boa comunicacdo e
coordenacdo, alcancando assim os resultados desejados. Os dados apresentam evidéncias de
que a resisténcia encontrada na implementacdo do Novo Ensino Médio esta atrelada a falta de
planejamento, capacitagdes e inclusdo dos alunos e professores na tomada de decisdes.

Palavras — chave: Ensino Médio; Novo Ensino Médio; Reforma do Ensino Médio; Mudancga
Organizacional.



ABSTRACT

Brazil has sought, through projects and incentives, to offer quality public education, however,
most of the policies implemented in the country aimed at public education were insufficient to
promote the improvement of the quality of education in Brazil. The New Secondary Education
project deals with “reform” in basic education. One of the reasons that support this proposal
would be the changes occurring in youth and in the world in general. In this context, traditional
high school would not attract the attention of students, resulting in lack of interest, school
dropout, among other problems. In this new format, New High School, students would have the
freedom to choose what to study, depending on what they like most or what is related to their
desired profession. This freedom to “choose” what to study boosts youth protagonism, making
studying more attractive. The objective of this study was to understand the processes carried
out by Public Schools in the process of implementing the New Secondary Education and the
resistance that surrounds it. It is understood that this work is extremely relevant, as it seeks to
understand what gaps, difficulties and processes were carried out. The work methodology was
developed using the descriptive research method with a qualitative approach, carried out
through a public research questionnaire, where questions were asked about the problem
involving the implementation of the New Secondary Education, with no need to identify the
participants. The questionnaires were answered by students and teachers from public schools
located in Belo Horizonte, Minas Gerais. It is concluded that the implementation of projects,
with satisfactory results, depends on good planning, direct participation of those involved and
the collaboration of different departments, aiming to ensure good communication and
coordination, thus achieving the desired results. The data present evidence that the resistance
encountered in the implementation of the New Secondary Education is linked to a lack of
planning, training and inclusion of students and teachers in decision-making.

Keywords: High school; New High School; Secondary Education Reform; Organizational
change.
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INTRODUCAO

A educagao basica brasileira compreende trés etapas: a educagao infantil (para criangas
com até cinco anos), o ensino fundamental (para alunos de 6 a 14 anos) e o ensino médio (para
alunos de 15 a 17 anos), sendo que cada uma dessas etapas tem seus proprios objetivos e
diferentes competéncias organizacionais ¢ administrativas. Até 2006, a duragao do ensino
fundamental no Brasil era de oito anos, entretanto, a Lei n°® 11.274, de 6 de fevereiro de 2006 —
alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) e ampliou o Ensino Fundamental para
nove anos de duragdo, tornando obrigatéria a matricula de criangas de seis anos de idade e
estabelecendo prazo de implantacdo até o ano de 2010.

O Ensino Médio, ultimo dos trés niveis da Educacao Bésica, ¢ uma etapa que possui a
duracdo de trés anos e tem como objetivo aprofundar o conhecimento adquirido no Ensino
Fundamental, além de preparar o estudante tanto para o mercado de trabalho quanto para o
Ensino Superior. A premissa da sua obrigatoriedade foi colocada pelo governo federal, por meio
da Emenda Constitucional n. 59/2009, que amplia a obrigatoriedade escolar para a faixa etaria
dos 6 aos 17 anos, acompanhando uma tendéncia regional e respondendo a pressdes como as
do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia — Unicef.

Embora a escola seja uma instituicao oficialmente regulamentada que oferece educagao
aos alunos, esta ndo deve ser tida como a unica responséavel pelo processo de aprendizagem. E
necessario que haja apoio familiar, pois todas as mudangas e inovagdes tecnologicas,
implementadas ou ndo, ndo garantem sucesso e eficiéncia no ensino sem que haja a parceria
entre escola e familia.

O Brasil tem buscado, através de projetos e incentivos, oferecer um ensino publico de
qualidade, no entanto, a maioria das politicas implementadas no pais voltadas para a educagao
publica foram insuficientes para promover a melhoria da qualidade da educagdao no Brasil,
levando em consideracdo a posi¢do desfavoravel do pais no ranking de educacdo mundial.
Apesar do exposto, muitos avangos também aconteceram através das politicas publicas na area
da educacao, tais como a universalizacao, o acesso e a reducao da evasao escolar.

O conhecimento no mundo atual ¢ favorecido pela revolugdo das comunicagdes, mas
compete com a cultura das instituicdes escolares. Esses novos modelos de comunicagao
desafiam a escola, seja em sua funcdo de transmitir conhecimentos ou em seu carater
socializador. Muitos sdo os caminhos que podem ser percorridos através das tecnologias dentro
de uma escola, mas existe o impasse de fazer com que o estudante veja também esse caminho

e ndo apenas utilize esses recursos tecnologicos como instrumentos de distracao ou diversao.
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E nitido que os alunos sdo mais propensos a incorporar novos recursos tecnologicos em
suas vidas didrias, mas ndo significa que eles incorporam esses recursos de forma critica e
produtiva. O desafio da escola ndo € proibir a utilizagdo desses recursos, mas prepara-los para
a experiéncia de interagir com eles dentro do contexto escolar.

O projeto do Novo Ensino Médio trata da “reforma” na educacdo basica e um dos
motivos que sustentam essa proposta seriam as mudancas ocorridas na juventude, no mundo e
suas tecnologias de modo geral. Neste contexto o Ensino Médio tradicional ndo atrairia a
atencao dos alunos, acarretando em desinteresse, evasdo escolar, dentre outros problemas.
Nesse novo formato, do Novo Ensino Médio, os alunos teriam a liberdade de escolher o que
estudar, conforme o que mais agrada ou tenha relagdo com a profissdo almejada por eles. Essa
liberdade de “escolher” o que estudar ¢ o que impulsiona o protagonismo juvenil, tornando o
estudo mais atrativo.

E importante ressaltar que as mudangas que cercam o Novo Ensino Médio ndo afetam
apenas a carga horaria e os conteudos, mas reformulam a ideia de aquisi¢ao do conhecimento
e transformam a esséncia dos conceitos de educagdo e ciéncia. Os docentes ¢ também a
dinamica escolar sdao afetados com essas inovagoes.

Diante disso, torna-se necessario discutir em que consiste, do ponto de vista da
reforma/Novo Ensino Médio, tais finalidades, na medida em que podem existir concepgdes com
fundamentos tedricos, politicos e sociais diversos € mesmo antagdnicos a respeito do que
entender por potencial dos jovens e sua plena realizacdo, desenvolvimento sustentavel, preparo
para o mundo do trabalho e cidadania, protagonismo estudantil e projeto de vida.

Conforme explicitado pelo Ministério da Educacao — MEC:

O Novo Ensino Médio pretende atender as necessidades e as expectativas dos jovens,
fortalecendo o protagonismo juvenil na medida em que possibilita aos estudantes
escolher o itinerario formativo no qual desejam aprofundar seus conhecimentos. Um
curriculo que contemple uma formacao geral, orientada pela BNCC, e também
itinerarios formativos que possibilitem aos estudantes aprofundar seus estudos na(s)
area(s) de conhecimento com a(s) qual(is) se identificam ou, ainda, em curso(s) ou
habilitagdes de formagao técnica e profissional, contribuird para maior interesse dos
jovens em acessar a escola e, consequentemente, para sua permanéncia e melhoria dos

resultados da aprendizagem.

No tocante a justificativa desta pesquisa, entende-se que ela ¢ de extrema relevancia, a

medida em que, se propde a, compreender como se deu a implementagdo do Novo Ensino
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Meédio nas escolas estaduais de Belo Horizonte, ou seja, identificar € compreender quais as
lacunas e as dificuldades envolvidas neste processo de implementacao. A partir disso, ¢ possivel
contribuir com o estabelecimento de elementos e parametros que possam servir como base para
a participagao efetiva das escolas no processo de implementacdo do Novo Ensino Médio.

Dessa maneira, com base nos fundamentos apresentados, o presente trabalho buscara
responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como ocorreu a implementagdo do Novo Ensino
Médio nas escolas publicas de Belo Horizonte? Assim, o objetivo geral da presente pesquisa
consiste em compreender e analisar os possiveis impactos e desafios da implementagao do
Novo Ensino Médio, a partir da percepcdo de docentes e discentes que atuam nas escolas
publicas de Belo Horizonte, Minas Gerais. Os objetivos especificos do presente trabalho
consistem em: verificar como ocorreu a implementagdo do Novo Ensino Médio; conhecer a
percepcao dos docentes e discentes sobre o Novo Ensino Médio e seu processo de
implementag¢do; identificar as dificuldades enfrentadas por docentes e discentes frente as novas
mudangas trazidas com a reorganizagdo curricular; entender a relacdo entre a resisténcia ao
novo projeto do Ensino Médio e a sua implementagao.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, a abordagem metodoldgica adotada foi a
pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de um questionario
de pesquisa publica, onde foram feitas perguntas acerca da problemdtica que envolve a
implementac¢do do Novo Ensino Médio, ndo sendo necessaria a identificagao dos participantes.
Por fim, os dados coletados durante a elaboragdo do trabalho foram organizados, analisados e
interpretados, sendo construidos gréaficos a partir destes. Espera-se que este trabalho contribua
para a formacao de um referencial que permita, aos governantes, reavaliarem suas agdes para
implementac¢do de projetos. Apesar desta pesquisa abordar a realidade de apenas um municipio,
os resultados evidenciados poderdo ser estendidos a outras localidades, visto que, trata-se de
um tema muito pertinente e que favorece a aquisi¢do de conhecimentos sobre Gestdo Publica e
a mudanca organizacional.

Portanto, a partir do contetido abordado nesta introducao, este trabalho se fundamentara
em mais cinco se¢des; na proxima, realizaremos uma breve revisdo sobre: o ensino médio
brasileiro; reforma do Ensino M¢dio; desafios do Novo Ensino Médio; mudanca
organizacional. Na terceira sec¢do, apresentaremos nossa metodologia de pesquisa que se
fundamentard no carater descritivo, com uma abordagem do método qualitativo que se
desenvolvera por meio de procedimentos de analise documental e de dados coletados por meio

de questionarios. Na quarta se¢do, procederemos com a andlise dos dados, na quinta se¢do sera
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apresentada uma proposta de intervengdo. Ja na sexta e Ultima secdo, apresentaremos as

consideragdes finais.

2 REVISAO DE LITERATURA

Tendo em vista a andlise proposta neste trabalho, esta se¢do examina os principais
conceitos existentes na literatura que norteiam o estudo sugerido. Realizou-se, portanto, um

estudo bibliografico em livros, artigos, revista e sites sobre o tema em questao.

2.1. O ensino médio brasileiro

Conforme Silva (2018), o ensino médio desde a aprovagdo da LDB em 1996 vem
passando por um processo de acirrada disputa quanto as suas finalidades, um dos motivos para
i1sso ¢ o aumento do acesso que incluiu na ultima etapa da educagao basica um numero imenso
de jovens ndo faziam parte da mesma. De 3.500.000 matriculas em 1991, para 9 milhdes de
pessoas em 2004, as perguntas entdo giram em torno de “qual ensino médio” e “para quem”
ocupou o espaco dos marcos normativos e das acdes do executivo federal.

Nos documentos orientadores das proposicdes curriculares com base em competéncias,
prepondera, assim, uma concepc¢ao de formacdo humana marcada pela intengdo de adequacao
a logica do mercado e a adaptagao a sociedade por meio de uma subjetiva nocao de cidadania.
Esse discurso ¢ marcado, também, pelo ndo reconhecimento da dimensdo da cultura como
elemento que produz, ao mesmo tempo, a identidade e a diferenca. As competéncias,
consolidam uma perspectiva de educagao escolar que, contraditoriamente, promete e restringe
a formagdo para a autonomia, j& que também visa controlar, as experiéncias dos individuos e
das escolas, o que € possivel gracas a estratégias de discussao e avaliacdo que visam aprender
mais sobre o produto e menos sobre o processo de sua criagao.

A reforma do ensino médio foi introduzida em setembro de 2016 como medida
temporaria, o que surpreendeu alunos e professores. Considerando a instabilidade do momento
politico, a extensao da reforma e a falta de debate democréatico, o parlamentar ndo poderia deixar
de provocar uma rebelido de diversos segmentos sociais em relacdo a educagdo. (Silva; Boutin,
2018). No Brasil, as reformas educacionais da década de 1990 foram realizadas sob o governo

de Fernando Henrique Cardoso com base em principios como qualidade, competitividade,
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eficiéncia e eficacia, conceitos importados do modelo de gestdo subjacente do setor privado.
As mudangas no setor da educac¢do no pais avangaram para estabelecer uma nova légica que
alterou aspectos relacionados com o financiamento, a gestdo, o curriculo, a avaliacao, as
condigdes gerais de trabalho nas institui¢des, entre outros.

De acordo com Melo e Pinto (2021), o carater de urgéncia em que se apresentou o tema
da reforma do ensino médio, através de medida provisdria, mostrou a necessidade de apresentar
rapidamente um projeto educacional que fosse capaz de reunir os interesses declarados no
campo econOmico. Esta urgéncia também destacou a falta de didlogo pleno do governo com
outros sectores da sociedade com interesses conflituantes.

Os chamados reformadores empresariais sdo conhecidos por influenciarem a politica
educacional nacional. Este grupo contribuiu para o desenvolvimento de politicas de lideranca,
para a consolidagdo de competéncias e para o fortalecimento de uma cultura de
performatividade, o que minimizou o papel do Estado na politica publica de educacdo e
fortaleceu os processos de responsabilizacdo dos professores (Ostermann; Rezende, 2021).
Ostermann e Rezende (2021) entendem que especificamente a reforma do Ensino Médio e a
Base Nacional Comum Curricular, possuem como protagonistas aqueles reformadores
empresariais, que resistem as propostas dos professores/pesquisadores sobre a educagdo
profissional e investem na politica de educacdo dos administradores.

Diversos estudos como os de Santos, Borges e Lopes (2019), Ostermann e Rezende
(2021), Deconto e Ostermann (2021), Rodrigues, Pereira ¢ Mohr (2021) compreendem a
importancia de se investigar as consequéncias da BNCC e do Novo Ensino Médio (NEM) para
os processos formativos de docentes.

No que se refere a um dos itinerarios formativos (conjunto de disciplinas, projetos,
oficinas, nucleos de estudo, entre outras situagdes de trabalho, que os estudantes poderdo
escolher no ensino médio), a Educacdo Profissional de nivel técnico, que chama a atencdo por
diferenciar-se dos demais percursos, amparados em areas do conhecimento cientifico, a Lei
aparenta mostra-lo, por essa forma, integrado ao Ensino Médio. Mas pelo menos de um ponto
de vista, promove na verdade uma espécie de negacgao dessa integracdo, porque dada a natureza
do percurso educativo, o ensino técnico esta de certa forma separado do ensino geral que
aconteceu na primeira parte do curso (Ferretti, 2018). Portanto, ¢ necessaria uma discussao mais
profunda sobre o que se vé do ponto de vista da reforma para tais fins, porque existem
abordagens diferentes e até opostas dos fundamentos teoricos, politicos e sociais do que a
compreensdo do potencial jovem e a sua plena realizagdo, sustentabilidade, preparagao para a

vida profissional e cidadania (Ferretti, 2018).
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2.2 Reforma do Ensino Médio

Diversos autores, como Ferreira e Silva (2017); Krawczyk e Ferretti (2017); Silva
(2018); concordam que a nova organizac¢ao curricular do Ensino Médio ¢ mais uma das diversas
reformas sofridas ao longo dos ultimos 15 anos. A maioria destas reformas, ocorridas na
educacdo brasileira, deram énfase a estrutura curricular, ainda que outros aspectos também
tenham sido abordados (Ferretti, 2016). Para Ferreira e Silva (2017), muitas das controvérsias
encontradas nestas reformas estdo relacionadas a qualidade, acesso, permanéncia, identidade e
sua finalidade.

Devido a falta de consenso entre nossos representantes, o Ensino Médio,
principalmente, tem sido foco de constantes alteragdes, buscando preparar os jovens para a
sociedade, mas sem definir ao certo qual ¢ o perfil esperado (Ferretti, 2016). Primeiramente,
para se propor mudangas tao marcantes quantos as reformas, ha que se considerar os problemas
existentes, como: “[...] infraestrutura precaria das escolas, desvalorizacdo docente (baixos
salarios, formas de contratacdo, vinculos com varias escolas), um formato escolar ultrapassado,
entre outros [...]” Krawczyk e Ferretti, (2017. p.35), levando se em consideracdo se estas
reformas serdo capazes de solucionar ou até mesmo minimizar estes obstaculos.

Ao longo da historia da educagao brasileira, muitas mudancas foram acontecendo, em
1996 surgiu a Lei Federal n°9.394 de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB), que assim definiu o Ensino Médio:

[...] Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagao basica, com duracdo minima de 3 (trés) anos,
tera como finalidades:

I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

IT — a preparag@o bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de
modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes de ocupagio ou aperfeigoamento
posteriores;

IIT — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina (Brasil, 2017).

Esta Lei trouxe consigo a necessidade de se formar um estudante de forma integral, para
a inser¢ao na sociedade e o mercado de trabalho, preparando-o também para outros niveis de

ensino (Brasil, 2017). Ap6s a promulgacido da LDB de 1996, recentemente foi promulgada a
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Lei n°13.415 de 16/02/2017, que alterou a Lei n°9.394/96. Dentre as mudancgas no atual texto

da Lei que regulamenta a estrutura do Ensino Médio, tem-se:

L] AT 24 oo s e ee e s eseenens

I - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para o ensino fundamental e para o
ensino médio, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver;

§ 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso I do caput devera ser ampliada de
forma progressiva, no ensino médio, para mil e quatrocentas horas, devendo os sistemas de
ensino oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos mil horas anuais de carga
horaria, a partir de 2 de margo de 2017 (Brasil,2017).

Além da carga horaria aumentada de oitocentas horas para mil e quatrocentas
horas, a Lei n°13.415, de 16/02/2017 trouxe a criacdo de habilidades e competéncias atrelados
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). E a BNCC que determina as competéncias que
os estudantes deverao ter, ao final dessa etapa do Ensino Basico. Assim: “[...] competéncia ¢
definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (Brasil, 2018, p.8).
Desta forma a proposta curricular ¢ dividida em duas partes, base nacional comum e parte
diversificada.

Vale ressaltar que essa divisdo em duas partes nao € uma novidade, visto que ja esteve
presente nas leis de 1960 e 1970. O que diferencia esse ponto na atual reforma ¢ que ndo existe
uma ligacdo profissional, mas sim uma inten¢do académica. Existe ainda na Lei n°13.415 de
16/02/2017 outra questdo que deve ser discutida, em relagdo ao Ensino Médio em tempo
integral. Nesta modalidade a carga horaria do aluno ¢ estendida, tanto para o professor quanto
para o estudante, comprometendo possiveis oportunidades de trabalho/estdgio que possam
surgir para esses jovens. Esse tempo integral ndo seria proveitoso, uma vez que a estrutura das
escolas, muitas vezes precaria, ndo contribui para ofertas curriculares diversificadas.

Em texto divulgado pelo Ministério da Educagado consta a defini¢ao, de forma resumida,

do que ¢ a reforma do Ensino Médio:

A reforma do ensino médio ¢ uma mudancga na estrutura do sistema atual do ensino médio.
Trata-se de um instrumento fundamental para a melhoria da educacéo no pais. Ao propor a
flexibilizagdo da grade curricular, o novo modelo permitird que o estudante escolha a area de
conhecimento para aprofundar seus estudos. A nova estrutura terd uma parte que sera comum
e obrigatoria a todas as escolas (Base Nacional Comum Curricular) e outra parte flexivel.
Com isso, o ensino médio aproximara ainda mais a escola da realidade dos estudantes a luz
das novas demandas profissionais do mercado de trabalho. E, sobretudo, permitira que cada
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um siga o caminho de suas vocacdes e sonhos, seja para seguir os estudos no nivel superior,
seja para entrar no mundo do trabalho (MEC 2016, online).

2.3 Desafios do Novo Ensino Médio

A proposta do Novo Ensino Médio apresenta muitos itinerarios formativos que
necessitam de laboratorios de ciéncia, informatica e ainda equipamentos digitais, conforme as
ementas apresentadas para os mesmos. Muitas escolas ndo possuem estes recursos € como visto
na Lei n. 13.415/2017, que rege a atual configuracdo nacional para o ensino médio, existe a
possibilidade de abertura para parcerias entre setor publico e institui¢des privadas para a oferta
dos itinerarios formativos. Uma questdo muito discutida se refere a formacao de professores, ja
que o atual documento curricular destaca a importancia da adequagao na formacgao inicial as
configuracdes do novo ensino médio como agdo necessaria, indicando que protagonismo
estudantil, educacdo integral, transversalidade e flexibilidade do curriculo sdo conceitos que
devem ser o centro da proposta. Portanto, evidencia como a¢ao a “articulagcao com Institui¢des
de Ensino Superior e os Institutos Federais no sentido de adaptarem os curriculos dos cursos de
licenciaturas para atenderem as particularidades da formacdo de seus estudantes, futuros
professores do ensino médio” (Minas Gerais, 2021, p. 425).

Um problema existente nas escolas € a evasdo escolar que se refere ao aluno que deixa
de frequentar a escola, mas com a possibilidade de retorno, ja o abandono escolar ocorre quando
o estudante abandona a escola em definitivo sem o objetivo de voltar a frequenta-la
(Abramovay; Castro, 2003). Ao propor um ensino integral, como ¢ o caso da reforma do Ensino
Médio, ha que se considerar situacdes especificas onde estudantes de baixa renda necessitam
trabalhar até mesmo para conseguir se deslocar a escola, conforme dito por Silva (2011, p. 8-

9):

[...] analisar o dado Renda Familiar destes estudantes. [...] quantas pessoas nos dias de hoje
tém dificuldades quando se trata do rendimento financeiro? Com os estudantes de Ensino
Meédio ndo ¢ nada diferente. Os pais recebem baixos salarios e, as vezes, ndo t€m condigdes
de comprar materiais e pagar passagem para seus filhos frequentar a escola, resultando em
um tipico conflito vivido pelos estudantes adultos [que ndo trabalham, em especial].

Portanto, o exposto acima traz consigo mais um ponto que pode levar os estudantes a
uma desmotivacdo, onde a escolha pelo trabalho ao invés do estudo serd sua prioridade.
Bzuneck (2009), diz que a queda na motivac¢ao pode acarretar em uma queda no investimento
pessoal para realizar com qualidade as tarefas de aprendizagem e isso impossibilita uma

formacdo de estudantes competentes para exercerem a cidadania e alcancarem a realizagao
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pessoal.

2.4 Mudanc¢a Organizacional

A mudanga corresponde a informagao de que uma tecnologia, habilidade ou pratica
organizacional se tornou obsoleta. Portanto, neste caso, o processo de mudanga significa criar
um novo modelo organizacional, alterando os pressupostos estabelecidos para a realidade do
ambiente externo e aceitando que esta ¢ uma condicdo necessaria para O SUCESSO

organizacional (Mota,1999). Conforme Bergue (2010),

“A mudanga constitui fendmeno inerente a organizagdo e se manifesta sob diferentes formas,
desde esforcos adaptativos de qualquer ordem e intensidade, inovagdes gerenciais ¢ de
estrutura, até transformag¢des mais radicais que alcancam aspectos substanciais do
comportamento das pessoas na organizagdo”. (Bergue, 2010, p. 68).
Desta forma, sdo necessarias medidas para que se alcance os resultados esperados,
desenvolvendo estratégias e controlando as mudangas, dentro do possivel. De acordo com

Amaru (2004, p. 381),

“Adaptar a empresa ao ambiente significa mais do que tornd-la capaz de enfrentar seus
concorrentes. Os desafios vém de diversas fontes [...] Evolugédo da tecnologia, exigéncias dos
sindicatos, controle governamental e pressdes de toda a sociedade sdo circunstancias que
oferecem desafios e oportunidades para todos os tipos de organizagdes”.

Diante do exposto, surge outro dilema: a resisténcia dos membros organizacionais a
mudanga, fato que ameaga a inovacao organizacional. Contudo, parece que o protesto a empresa
nao deve ser visto apenas como um aspecto negativo, pois em alguns casos pode apontar para
projetos que ndo se adequam a organizacdo ou que apontam alternativas inovadoras. Para
implementar a mudanga com sucesso, as organizagdes devem manter os funcionarios
comprometidos com o novo, uma vez que eles participardo da implementagao do projeto, sendo
necessario observa-los nas situagdes em que encontram resisténcia para verificar os motivos da

reacdo a mudanga.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho foi desenvolvido utilizando-se o método de pesquisa descritiva
com abordagem qualitativa, que ¢ um conjunto de praticas que representam o mundo visivel
em forma de dados representativos, incluindo notas, entrevistas, fotografias, registros e
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lembretes (CRESWELL, 2014). Os(as) pesquisadores(as) que trabalham com abordagem
qualitativa de pesquisa buscam entender um fendmeno em seu contexto natural.

realizada por meio de um questiondrio de pesquisa publica, onde foram feitas perguntas acerca
da problematica que envolve a implementacdo do Novo Ensino Médio, ndo sendo necessaria a
identificacao dos participantes. O questionario foi feito através da plataforma Google Forms e
o link encaminhado para grupos de alunos e profissionais que atuam no Novo Ensino Médio,
através das redes sociais Instagram, Whatsapp e Facebook. O questionario foi respondido por
professores e alunos dos 1° ¢ 2° anos do Ensino Médio de escolas localizadas em Belo Horizonte
no Estado de Minas Gerais, totalizando 118 respostas. A escolha das escolas se deu de forma
aleatoria, sendo o link encaminhado para grupos de redes sociais ja existentes.

Para Richardson (2012), a pesquisa qualitativa ¢ detalhista, e procura demonstrar os
significados e caracteristicas do objeto investigado, como, por exemplo, situagdes relatadas
numa entrevista ou questionario, ao contrario da medida quantitativa de caracteristicas e de
comportamentos. A analise de documentos foi utilizada como forma de esclarecer pontos de
duvida, durante a analise dos dados obtidos, bem como ainda, para complementar os dados
qualitativos obtidos, ao se utilizar dos outros instrumentos metodoldgicos.

A metodologia adotada consistiu, ainda, em pesquisa bibliografica e também
documental, sobretudo a andlise da legislagdo que trata do Ensino Médio, isto ¢é, a Lei
n°9.394/96 e a Lei n°13.415 de 16/02/2017, que altera o atual Ensino Médio e a Base Nacional
Comum Curricular. Essa andlise documental pode ser feita a partir de qualquer documento
escrito que revele informacdes sobre os sujeitos investigados, como, a partir de “[...] leis e
regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, didrios pessoais, autobiografias, jornais,
revistas, discursos, roteiros de programas de radios e televisdo até livros, estatisticas e arquivos
escolares” (Ludke, 1986, p.38).

O questionario serviu para a analise de quesitos como: preparo para implementacao do
ensino médio; escolha das novas disciplinas; resisténcia por parte dos estudantes e professores;
desafios com relagdo as mudancgas ocasionadas pela implementagdo dos Novo Ensino Médio;
beneficios para os estudantes com a nova organizagao curricular; alcance das expectativas dos
jovens e fortalecimento do protagonismo juvenil.

Findado o tempo de preenchimento dos questiondrios, que foi de 28 de agosto de 2023
até 04 de setembro de 2023, deu-se 0 momento de elaborar e analisar os graficos a partir das

respostas coletadas. A técnica de analise de dados escolhida para esta pesquisa ¢ a descritiva e
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interpretativa, uma vez que ela objetiva “organizar e sumariar os dados, de forma tal, que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigagdo” (Gil, 2002,

p.156).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secao, apresentam-se os resultados da pesquisa por meio de graficos, que foram
criados a partir das respostas obtidas nos questionarios, permitindo as analises. A analise dos
dados teve como finalidade estabelecer uma compreensdo das informacgdes coletadas,
respondendo o objetivo proposto.

Ao observar as respostas dos 118 questionarios, nota-se que houve um equilibrio entre
docentes e discentes de escolas publicas participantes, o que ¢ um ponto positivo quando
pensamos em observagdes dos dois principais grupos atingidos pela reforma do Ensino Médio,

conforme visto na figura 1.

Figura 1 — Caracterizag@o dos participantes da pesquisa: profissional atuante em azul e estudantes em vermelho.

Vocé é profissional atuante ou estudante do Novo Ensino Médio?

118 respostas

@ Profissional atuante
@ Estudante

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Sobre o fato de ter existido, ou ndo, um preparo para a implementacao do Novo Ensino
Meédio, 61,9% dos participantes respondeu que nao houve e 33,1% desconhece esta informacgao,
restando 5% afirmando que ocorreu o preparo para a implementacao (Figura 2). Um plano de
implementagdo de projetos, que consiste em varios componentes que orientam a execugao do

mesmo, € extremamente necessario, garantindo que todos entendam seu papel no processo de
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implementagdo, promova um ambiente colaborativo e que incentive a comunicagao aberta e o

trabalho em equipe.

Figura 2 — Preparo prévio para implementagdo do Novo Ensino Médio.

Houve um preparo para a implementacao do Novo Ensino Médio?
118 respostas

® Sim
® Nzo
) Desconhego

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Na figura 3 os graficos apontam como ocorreu a escolha das novas disciplinas cursadas
pelos discentes apds a reorganizagdo curricular, 50% afirma que o processo se deu de maneira
desorganizada, 42,4% desconhece a forma utilizada para as escolhas e 7,6% respondeu que a
escolha foi feita de forma organizada, seguindo as diretrizes disponibilizadas pela Secretaria de

Educacao.

Figura 3 — Escolha das novas disciplinas no local de trabalho.

Como se deu a escolha das "novas disciplinas" no seu local de trabalho ou estudo?
118 respostas

@ De forma organizada, seguindo as
diretrizes disponibilizadas pela
Secretaria de Educacao.

@ De forma desorganizada.
@ Desconhego a forma como se deu o

Fonte: Dados da pesquisa 2023
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As figuras 4 e 5 tratam da resisténcia por parte dos discentes ¢ docentes apoOs a
implementagdo do Novo Ensino Médio, ressaltando-se que a implementagdo estd sendo
realizada de forma gradativa, iniciou-se em 2022 e sera finalizada em 2024. E possivel observar
que os docentes apresentam maior resisténcia se comparado com os discentes, o que pode ser
explicado por um menor nivel de maturidade dos estudantes. A resisténcia tratada neste estudo,
esta relacionada ao excesso de contestagdes, questionamentos, criticas e ainda o aumento de
mobilizacdes da classe de professores em busca da ndo continuidade do novo projeto.

Frente a toda problematica apresentada, é possivel observar que os profissionais estao
insatisfeitos, sem comprometimento ¢ entusiasmo com a proposta trazida pela mudanca
organizacional. Com os discentes também nao ¢ diferente, demonstrando a falta de motivacao
diante de um projeto tdo impactante € ao mesmo tempo tdo desorganizado. Pessoas
desmotivadas ndo conseguem realizar suas tarefas de forma correta e, consequentemente, nao
alcangam os objetivos tragados. Nesta perspectiva, € preciso que o gestor em posicdo de
lideranga tenha consciéncia de suas ag¢des e do quanto elas impactam todo o funcionamento das
instituicdes publicas. O que motiva uma pessoa nao necessariamente motivara outra, portanto,
devem existir estimulos para despertar a motivagdo nos colaboradores, ¢ uma agdo que deve ser
analisada e implementada em busca de resultados em todos os niveis da organizagdo ja que
funciondrios satisfeitos e motivados beneficiam tanto a organizagdo quanto o proprio

funcionario (Bergamini, 2008).

Figura 4 — Resisténcia por parte dos estudantes apds a implementagdo do Novo Ensino Médio.

Apds a implementacéo do Novo Ensino Médio, houve alguma resisténcia por parte dos estudantes?

118 respostas

@® Sim
® Nzo

Fonte: Dados da pesquisa 2023
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Figura 5 - Resisténcia por parte dos profissionais ap6s a implementa¢cdo do Novo Ensino Médio.

Apds a implementagédo do Novo Ensino Médio, houve alguma resisténcia por parte dos
profissionais?

118 respostas

@® Sim
@ Nao

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Conforme Motta (1998), muitas pessoas ainda tratam das mudangas como variagdes de
praticas do passado, com pouco impacto. No entanto, o autor ressalta que a realidade exige
mudangas em meios ao caos ¢ a vulnerabilidade, mas isso ¢ ignorado em prol dos ideais ja
estabelecidos. Observa-se que antes de embarcar em um esfor¢o de mudanca, poucos gestores
realizam avaliagdes criteriosas sobre quem resiste as mudangas e por quais razdes especificas.
O objetivo de monitorizar e gerir emogdes e reagdes humanas ¢ reduzir o inevitavel declinio da
produtividade que ocorre como resultado do processo de mudanga e tem sido identificado por
alguns autores como o objetivo principal da gestdo da mudanga organizacional. (Burtonshaw;
Salameh, 2010; Maurer, 2001; Rao, 2015).

Os problemas encontrados durante o processo de implementacdo podem estar
relacionados com a falta de planejamento adequado, segundo 79,7% dos participantes, em
contrapartida 20,3% acredita que nao (Figura 6), como descrito anteriormente, infraestrutura
inadequada das escolas, como laboratorios, bibliotecas, espagos para e atividades culturais,
carreira dos docentes, incluindo a remunera¢do, formas de contratagdo, ndo vinculacao destes
profissionais a uma unica escola, tudo isso pode estar associado aos problemas encontrados

durante o percurso da reorganizagao proposta.
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Figura 6 — Problemas encontrados durante a fase de implementagdo do Novo Ensino Médio e a relacdo com a
falta de planejamento.

Vocé acredita que os problemas encontrados durante o processo de implementagao tem alguma
relacdo com a falta de planejamento?

118 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Com relagdo aos principais desafios encontrados durante a implementacdo do Novo
Ensino Médio, 50,8% acredita que o planejamento inadequado ¢ o principal responsavel, 32,2%
indica a falta de recursos adequados como o principal fator, 8,5% aponta a resisténcia a
mudangas e 8,5% aposta em uma comunicagdo inadequada, conforme Figura 7. Apesar de
poucos apontamentos para a resisténcia @ mudanga, ¢ sabido que este ¢ um ponto bastante
consideravel, principalmente quando as pessoas envolvidas ndo compreendem a mudanca e
seus beneficios, por isso € tdo importante que as etapas da implementagdo de projetos sejam

seguidas.

Figura 7: Desafios com relag@o as mudangas ocasionadas pela implementagdo do Novo Ensino Médio.

Qual o principal desafio com relagdo as mudangas ocasionadas pela implementagdo do Novo
Ensino Médio?

118 respostas

@ Falta de recursos adequados.
@ Comunicagao inadequada.
@ Resisténcia a mudangas.

@ Planejamento inadequado.

Fonte: Dados da pesquisa 2023
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Sobre a melhoria observada nesses primeiros anos de implementacao, o resultado reflete
algumas questdes importantes e que precisam ser consideras, 61% acredita que ndo houve
nenhum beneficio, 33,1% poucos beneficios e 5,9% muitos beneficios. Muitas vezes as
reformas propostas apostam apenas em uma reorganizagao curricular, deixando de lado fatores
importantes a serem considerados, como a infraestrutura para adequar tais mudangas, por

exemplo (Figura 8).

Figura 8 — Beneficios para os estudantes com a nova organizagao curricular.

Houve beneficios para os estudantes com a nova organizagao curricular?
118 respostas

@ Poucos beneficios.
@ Muitos beneficios.
Nenhum beneficio.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Um dos objetivos do Novo Ensino Médio seria proporcionar e fortalecer o protagonismo
juvenil. Sobre o alcance deste objetivo, os participantes acreditam que nao foi alcancado em
59,3% das respostas, parcialmente alcancado em 39% das respostas e foi alcancado em 1,7%
das respostas. Com base nestas respostas, consegue-se perceber a necessidade de adequagdes
neste projeto, j4 que os principais envolvidos apontam que a realidade ndo estd adequada as

expectativas.
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Figura 9 - Atendimento as necessidades e expectativas dos jovens, fortalecendo o protagonismo juvenil.

0 Movo Ensino Médio pretende atender as necessidades e as expectativas dos
jovens, fortalecendo o protagonismo juvenil possibilitando aos estudantes escolher
o itinerario formative no qual desejam aprofundar seus conhecimentos. Isso foi
alcancado, em sua opinido, nesses 2 anos de implementacgio do projeto?

118 respostas

3 | ®Sm
e = @ Nic

@ Parcaalmente.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Espera-se que os resultados da presente pesquisa apontem para a relagao existente entre
resisténcia apresentada pela comunidade escolar com a forma como foi feita a implementagao
do Novo Ensino Médio. Além disso, ¢ importante refletir se, de fato, os estudantes terdo a
garantia de escolha dos itinerarios apresentados, conforme seus anseios individuais, haja vista
as possibilidades desse discurso e as possibilidades garantidas estarem separadas por um grande
abismo. As escolas carecem de estrutura, debate, planejamento e recursos. Sem esses atributos,

nao ha como promover um ensino que estimule a criatividade e o protagonismo dos jovens.
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ELEMENTO

PROPOSTA

Acdo

Propor uma maneira mais clara e formativa
para os profissionais que atuam no novo
Ensino Médio.

Agente

Professores e demais profissionais que
atuam nas escolas que atendem o Ensino
Médio.

Modo

- Identificar as principais demandas das
escolas, afim de facilitar o processo de
escolha das novas disciplinas — Itinerarios
Formativos.

- Propor tempos/espagos para o estudo de
documentos orientadores.

- Realizagao de capacitagdes periodicas para
professores que assumirem as novas
disciplinas, visto que a formacao dos
mesmos nao foi destinada a esta nova
configuragao.

- Abrir um canal de comunicagdo para que
alunos e docentes possam expressar as
dificuldades e que as respostas sejam dadas
com mais clareza.

Efeito

- Diminuir a resisténcia encontrada nas
escolas, principalmente por parte dos
docentes, na implementa¢do do Novo
Ensino Médio.

- Dentro do possivel, tornar esse momento
complexo mais leve aqueles que estao
diretamente envolvidos no processo de
ensino — aprendizagem.

- Proporcionar um ambiente de trabalho
minimamente adequado a execucao das
exigencias.

Detalhamento

- Incluir na carga horaria do professor a
obrigatoriedade de realizar as capacitagdes e
atualizagdes conforme trabalho realizado
nas escolas.

- Destinar profissionais da Secretaria de
Educagdo para uma escuta qualificada, com
maior frequéncia.

- Preparar os profissionais antecipadamente
para atuar nos Itinerdrios formativos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral da presente pesquisa foi compreender e analisar os possiveis impactos
e desafios da implementacdo do Novo Ensino M¢dio, a partir da percepcao de docentes e
discentes que atuam nas escolas publicas de Belo Horizonte, Minas Gerais. J4 os objetivos
especificos consistiram em verificar como ocorreu a implementacdo do Novo Ensino Médio;
conhecer a percepgao dos docentes e discentes sobre o Novo Ensino Médio e seu processo de
implementac¢ao; identificar as dificuldades enfrentadas por docentes e discentes frente as novas
mudangas trazidas com a reorganizagdo curricular. Pode-se afirmar que os objetivos, geral e
especificos, foram atingidos, pois foi possivel conhecer e analisar a forma que se deu a
implementa¢do do Novo Ensino Médio, avaliar o grau de satisfacdo dos docentes e discentes e
identificar as possiveis falhas no processo.

Conclui-se que a implementagao de projetos, com resultados satisfatorios, depende de
um bom planejamento, participagdo direta dos envolvidos e a colaboracdo dos departamentos
diversos, visando garantir uma boa comunicacao e coordenagao, alcancando assim os resultados
desejados. Os dados apresentam evidéncias de que a resisténcia encontrada na implementagao
do Novo Ensino Médio esta atrelada a falta de planejamento, capacita¢des e inclusdo dos alunos
e professores na tomada de decisdes. No entanto, essa resisténcia ndo inviabiliza a
implementa¢do, mas dificulta o alcance dos resultados esperados a medida em que professores
e alunos nao desempenham de maneira eficaz aquilo que foi proposto. Ademais, a forma como
as mudancas s3o trazidas para o contexto educacional merecem atenc¢do, ja que erros no
processo de implementagdo podem comprometer todo o resultado. E necessario que os recursos
humanos, materiais e financeiros estejam alinhados aos requisitos do projeto, promovendo um
ambiente colaborativo que incentive o trabalho em equipe.

Um aspecto importante a ser considerado nesse processo de implementagao refere-se a
precariedade na infraestrutura das escolas e das condigdes de trabalho oferecidas para o
desenvolvimento de mudangas tdo significativas. Muitas escolas ndo tem sequer um espago
adequado para o ensino tradicional e uma oferta diversificada de ensino pode ser comprometida
neste contexto. Outra questdo, ndo menos importante, seria a formagao continuada para os
profissionais de maneira obrigatéria, no caso da atuacdo em projetos ou disciplinas que fujam
da sua formacgdo docente, pois a forma como as mudancas tem sido propostas implica na
necessidade de uma revisao das licenciaturas.

Por fim, em relacdo as limitagdes deste estudo, pode ser apontado o fato de os resultados

obtidos se referirem somente a algumas escolas de Belo Horizonte, podendo entdo ser indicada
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a realizacdo de novos estudos abrangendo um numero maior de escolas, tanto em Belo
Horizonte quanto em outras cidades do Estado de Minas Gerais. Esses estudos sdo fundamentais
para aprimorar a mudanca organizacional aplicada a area educacional, contribuindo, assim, para

a gestdo de politicas publicas mais eficazes e que alcancem os objetivos propostos.
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ANEXO - QUESTIONARIO

1- Vocé é profissional atuante ou estudante do Novo Ensino Médio?

() Profissional atuante () Estudante

2- Houve um preparo para a implementaciao do Novo Ensino Médio?

( )Sim ( ) Nao () Desconhego

3- Como se deu a escolha das '""novas disciplinas' no seu local de trabalho ou estudo?
() De forma organizada, seguindo as diretrizes disponibilizadas pela Secretaria de Educacao.
() De forma desorganizada.

() Desconhego a forma como se deu o processo de escolha.

4- Apos a implementacio do Novo Ensino Médio, houve alguma resisténcia por parte
dos estudantes?

() Sim ( ) Nao

5- Apos a implementacio do Novo Ensino Médio, houve alguma resisténcia por parte
dos profissionais?

() Sim ( ) Nao

6- Vocé acredita que os problemas encontrados durante o processo de implementacio tém
alguma relacio com a falta de planejamento?

() Sim ( ) Nao

7- Qual o principal desafio com relagdo as mudancgas ocasionadas pela implementacio do
Novo Ensino Médio?

() Falta de recursos adequados.

() Comunicagdo inadequada.

() Resisténcia a mudangas.

() Planejamento inadequado.

8- Houve beneficios para os estudantes com a nova organiza¢ao curricular?
() Poucos beneficios.

() Muitos beneficios.

() Nenhum beneficio.

9- O Novo Ensino Médio pretende atender as necessidades e as expectativas dos jovens,
fortalecendo o protagonismo juvenil possibilitando aos estudantes escolher o itinerario
formativo no qual desejam aprofundar seus conhecimentos. Isso foi alcancado, em sua
opinido, nesses 2 anos de implementacgio do projeto?

( )Sim ( ) Nao () Parcialmente



