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Resumo

O Estagio Curricular Supervisionado recebe bastante aten¢ao como instancia de formagao para
o estagiario futuro professor. As diversas pesquisas que versam sobre o estagio em Matematica
tem seu foco nas aprendizagens do licenciando e pouco se fala das atribui¢des e fungdes do
professor da educacdo basica que o recebe em sua sala de aula, que denominamos de
Supervisor. O nosso olhar neste estudo se volta para o supervisor, com o intuito de compreender
o seu exercicio da atividade supervisiva e o que nela o seu contexto de trabalho influencia. O
que encontramos na literatura e na entrevista que realizamos com quatro professores de
matematica, experientes na supervisdo, com o objetivo de compreender a atividade supervisiva
e nos auxiliar na analise dos dados, foi que a atividade supervisiva tem se realizado de forma
prestativa e, podemos dizer, amadora. O supervisor, de modo geral, tem realizado a atividade
de supervisdo de acordo com sua propria compreensao de como ela se compde, sem uma
orientacdo explicita e comprometida, ou com uma construgdo coletiva que poderia acontecer
entre ele, o orientador, professor da disciplina de estdgio na Universidade e o proprio estagiario.
Hé uma distancia entre a universidade e a escola que recebe o licenciando, cujas dindmicas sao
diferentes e quase sempre exaustivas, ha pouca ou quase nenhuma troca profissional entre seus
agentes. As entrevistas que realizamos com os quatro professores experientes em supervisao
foram semiestruturadas, pois desta forma eles puderam trazer a tona aspectos que nao
levantamos nas perguntas e os exploramos durante a entrevista. Com uma analise comparativa
destas entrevistas e a literatura estudada partimos para a proxima fase de nossa pesquisa.
Realizamos por um periodo uma observagao direta participante de uma professora supervisora,
ao longo de um semestre letivo, quando recebeu trés estagidrios, da Licenciatura em
Matematica da Universidade Federal de Minas Gerais. Ao longo do semestre a coleta de dados
foi realizada com trés ferramentas distintas, buscando o uso da triangulacdo de dados.
Realizamos trés entrevistas semiestruturadas com a Supervisora, uma no inicio, uma no meio e
uma ao final do estdgio. Anotamos de forma objetiva as nossas observagdes em um didrio de
campo, que inclui também a transcricdo de alguns momentos de gravagao de dudio de didlogos
entre a Supervisora e Estagiarios. E, por ultimo, solicitamos aos estagiarios que nos
fornecessem seus relatorios de estdgio, apresentados na disciplina que cursavam na
Universidade. Com estes dados, partimos para a andlise do fendmeno utilizando a oOtica
hermenéutica dialética de Minayo (2014). Em nossa andlise, a condicdo docente foi
preponderante para a realizagdo da atividade supervisiva, como ela se deu. O exercicio de uma
atividade supervisiva produtiva ¢ refém da condicao docente pouco digna a que os professores
estdo submetidos, como uma jornada estafante de aulas e atividades e, no caso em questao,
tendo de lidar com inquietudes e indisciplina dos estudantes em sala dado o contexto pds-
pandemia, barulho externo pela localizagdo da escola e predominantemente pela falta de tempo
diante de tantos afazeres docentes. Destaca-se, assim, a falta de politicas publicas para que esta
atividade seja vista de modo profissional, exercida pelo docente da escola bésica.

Palavras Chaves: supervisao de estagio; atividade supervisiva; condi¢ao docente; licenciatura
em matematica; educagdo matematica.



Abstract

The Supervised Curricular Internship is recognized as a relevant training instance for the full
development of the student into a future teacher. Various research papers, that deal with the
internship in Mathematics, focus on the student's learning. However, little is said about the
duties and functions of the teacher who hosts the student in his/her classroom. The teacher, in
this context, we call the Supervisor, is the focus of this study. We aim to understand the exercise
of supervisory activity and what influences the context has on it. To understand this role, we
have undertaken a literature review and we completed it with 4 interviews with experienced
mathematics teachers. We regarded those teachers with great expertise in this role. Those
interviews not only provided insights into our work at hand but they also supported our data
analysis. One main topic of this research was to find out if the supervisory activity has
efficiently and helpfully rounded the student’s skills or rather it was done in an amateur and
unstructured manner impairing to full development of the student. According to our research,
the supervisor in most cases has carried out his/her supervision activity according to his/her
understanding. The supervisor has no explicit, even implicit, or committed guidance. There
isn’t even any framework collectively built that could cover the student, the supervisor, and the
Topic’s titular professor at the University. We also found that there is a major gap between the
university and the school that receives the intern — future graduated Teacher. Normally, the
intern faces many different working dynamics that in some cases are very exhausting. On top,
we found that there is little or almost no professional exchange between the agents. The
interviews we conducted with the four teachers with great supervision skills were semi-
structured. This way they were able to bring to light aspects that were not first-hand in the
questions but indeed this method allowed them to be explored during the interview. A
comparative analysis of interviews and the specialized literature was the following phase of our
research. We also carried out direct observation of a supervising teacher, over an academic
semester. During such a period the supervisor usually receives three interns from the
Mathematics Degree at the Federal University of Minas Gerais. Throughout the semester, data
collection was carried out using three different tools. We use a triangulation method. Three
semi-structured interviews were done with the Supervisor, one at the beginning, one in the
middle, and one at the end of the internship. We objectively wrote down our observations in a
field diary, which also included the transcription of some relevant audio recordings of the
dialogues between the Supervisor and Interns. Finally, we asked interns to provide us with their
internship reports, presented in the subject they were studying at the University. With these
data, we analyze the phenomenon using the Minayo (2014) dialectical hermeneutic perspective.
According to our data analysis, teaching status was the preponderant factor that led to a
supervisory activity developed in a way that made sense and was formative for all agents that
make up the internship triad: supervisor, advisor, and intern. Productive supervisory activity is
sometimes hostage of non-ideal teaching conditions, such as a grueling day of classes and
activities. More often than desired, the teachers have to deal with restlessness and indiscipline
of post-secondary students in the classroom which was exacerbated in the post-pandemic
context. The external noise in the classroom and the limiting or lack of enough time for teaching
tasks are other externalities affecting the proper supervision activity. It is no surprise a lack of
public policies at the school level that recognize this supervision activity as an integral part of
the teacher’s role.

Keywords: internship supervision; supervisory activity; teaching status; degree in
mathematics; mathematics education.
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Introducao: a questao de pesquisa emerge da experiéncia

As inquietudes sobre a formagdo do Professor de Matematica se tornaram
constantes em minha vida desde quando era licenciando em Matematica pela
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Nos primeiros semestres de curso ja me
questionava onde estaria presente aquela matematica que estudei na escola bésica e para
a qual estava a me preparar, como professor, para lecionar depois de formado. Permeadas
ao longo do curso, as minhas perguntas sobre em que momento eu teria uma aula que
voltasse o seu olhar para a escola, me geravam um sentimento de inseguranga sobre como
exerceria a minha futura pratica docente. Nas aulas de estadgio, na Universidade, a leitura
de um artigo me fez validar meu sentimento como genuino. Fiorentini e Castro (2003)
elevaram meu patamar de expectativas sobre o curso para um olhar mais académico ¢ a
compreensdo de que aquelas minhas inquietudes ndo eram somente minhas.

O artigo: “Tornando-se professor de matematica: o caso de Allan em pratica de
ensino em estagio supervisionado”, criou em mim uma vontade de compreender a
formagdo do professor para além de minhas inquietudes e ir em busca de respostas. O
artigo narra a trajetoria de Allan, um licenciando em Matematica pela Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP, ao longo da disciplina de Estagio Supervisionado.
Este era o0 momento de passagem de Allan, de estagidrio-aluno para entdo estagiario-
docente, na compreensdo de suas acdes nas salas de aula da Educacdo Bésica. Neste
processo ele transita da posi¢do de estudante licenciando para entdo docente. Fiorentini e
Castro contam que esta transi¢ao ndo foi tranquila, mas repleta de novos significados e
questionamentos. “Como aluno da licenciatura, Allan havia internalizado a ideia de que
bastava ser um bom ‘resolvedor’ de problemas e exercicios. Foi assim que ele aprendeu
a ter sucesso nas disciplinas de matematica: é so resolver exercicios e passar nas provas.”
(Fiorentini e Castro, 2003, P.137). Era exatamente assim como Allan que me sentia no
fim do curso, como resolvedor de qualquer questdo de matematica.

O artigo me tocou de uma forma que me fez sentir aceito, compreendido, como se
houvesse encontrado um amigo de longa data, conversado sobre um assunto do qual nos
identificamos e nos abragado ao final, em apoio a aquilo que haviamos refletido. O trecho
a seguir ¢ um dos que me fez sentir como descrevi.

Segundo sua perspectiva, foi isso que ele aprendeu durante a formagao
inicial: integrar, derivar e resolver muitos exercicios... Mas, sobre como
explorar as ideias matematicas conceitualmente, tendo em vista o
ensino, o que viu foi muito pouco. A licenciatura em matematica da
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Unicamp ainda parece pouco preparada com esse tipo de saber. Como
ele mesmo fala, a licenciatura ¢ ‘um bacharelado disfargado ou perdido
em seus objetivos’. Ou seja, a licenciatura preocupa-se muito mais em
formar um profissional que tenha o dominio operacional e
procedimental da matematica do que um profissional que fale sobre a
matematica, que saiba explorar suas ideias de multiplas formas, tendo
em vista a formac¢ao humana. (Fiorentini e Castro, 2003, p. 137)

A forma como eu entendia a Licenciatura em Matematica da UFMG, como sendo
quase um bacharelado, onde o importante era desenvolver o pensamento ldgico-
matematico, ¢ desta forma ser capaz de resolver qualquer questao que surgisse na minha
docéncia na Educagao Basica, foi descrita por Fiorentini e Castro (2003) em seu texto. A
reflexdo que me tomou foi a de que a concordancia entre mim e Allan, de como era a
formacao inicial do Professor de Matematica tanto da UFMG, quanto da Unicamp,
advinha de tensoes politicas internas e externas as proprias universidades, na concepgao
de seus curriculos, na elaboragao das ementas das disciplinas e como elas eram lecionadas
pelos docentes do curso. Me interessou de forma impar investigar como as disciplinas do
curriculo da UFMG se associavam aos conhecimentos proprios dos Professores de
Matematica na Educagdo Basica. Este interesse me levou ao mestrado. Entrei para o
Programa de Pos-graduagdo em Educacdo Matematica da Universidade Federal de Ouro
Preto - UFOP, na modalidade de mestrado profissional, com o intuito de realizar esta
investigacao.

A minha dissertagdo! teve como objetivo analisar o curriculo € as ementas das
disciplinas com teor algébrico da Licenciatura em Matematica da UFMG e compreender
como elas se relacionavam com os conhecimentos e saberes para a futura pratica docente
do professor de matematica. Para isto, busquei na literatura diversos artigos sobre algebra
e extrai deles os conhecimentos e saberes que estavam presentes no ensino de algebra na
Educacdo Bésica. A minha andlise buscou, entdo, relacionar o que estava presente no
curriculo e nas ementas, com o que foi extraido da literatura. A conclusdo foi de que ha
um relativo distanciamento entre a dlgebra presente nos documentos da universidade e
aquela que ¢ mobilizada no trabalho docente na Educacdo Basica. Ou seja, apesar da
Licenciatura em Matematica da UFMG ter como objetivo preparar o professor para a

docéncia na Educagdo Basica, como descrito em seu PPC, pouco se discutia sobre o

IDissertagdo: Algebra na Escola Basica Versus Algebra na Licenciatura: Onde se encontra o X da
questdo? Orientador: Plinio Cavalcanti Moreira, Universidade Federal de Ouro Preto, 2015.
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ensino e aprendizagem da algebra no contexto escolar nos documentos que norteavam o
ensino na licenciatura.

Nas consideragdes finais de seu artigo, Fiorentini e Castro (2003) também
discorrem sobre este afastamento observado por mim, em minha dissertacdo, de uma

forma mais ampla, segundo os autores,

De fato, perceber e refletir sobre a constituigdo do saber
profissional a partir de suas fontes ¢ uma tarefa dificil, pois os
cursos de formagdo profissional ainda mantém uma distancia
epistemologica entre teoria e pratica ou entre a pratica e a
producdo de conhecimentos para a pratica. O estudo aqui
realizado mostra o quanto ¢ equivocada a concep¢do de que a
academia ¢ o lugar da produ¢do de conhecimentos e a escola é
um lugar de reprodugdo desses conhecimentos. (Fiorentini e
Castro, 2003, p. 151)

Atualmente tenho a possibilidade de continuar acompanhando, pela o6tica dos
licenciandos em Matematica da UFMG, como tem sido as mudangas curriculares, como
sdo as discussdes sobre os conhecimentos para a docéncia nas disciplinas € os seus
sentimentos em relagdo a sua formacdo. Recebo, semestralmente, alunos em Estigio
Curricular Supervisionado (ECS) em minhas salas de aula, onde leciono a disciplina de
Matematica para o Ensino Médio do Colégio Técnico — Coltec da UFMG. Nao tenho aqui
um estudo sistematizado e construido como uma pesquisa, mas nao posso deixar de relatar
que as consideragdes de Fiorentini e Castro (2003), na minha percepgao, ao dialogar com
os estagiarios que recebo, ¢ de que ndo houve mudancas significativas no preparo para
sua futura pratica no curso da Licenciatura. Ao longo destes 20 anos (2003 a 2023), houve
mudangas curriculares importantes, como o aumento da carga horaria para o estagio e da
pratica como componente curricular, mas mais do que mudancas a niveis dos
documentos, a expansao de mudancas na realiza¢do do curso e das disciplinas € ainda
necessaria. O que para mim permanece, na percepcao do contato com os estagiarios, €
um distanciamento entre os saberes e conhecimentos da formacdo inicial e os que sdo
mobilizados na pratica docente, pods formatura.

O contato direto com estagiarios causa e provoca em mim inimeras lembrangas e
reflexdes sobre o momento em que partimos da Universidade, rumo as salas de aulas das
escolas como docentes formados. Recordo-me do quanto me sentia inseguro assim que
formei e como contei com o apoio de colegas que encontrei pelos caminhos da docéncia
nos primeiros dias em que lecionei. Atualmente, as reflexdes que me permeiam seguem
um rumo diferenciado, voltado para o entendimento do continnum formativo que

vivencio enquanto professor e, mais especificamente, para a fun¢ao a qual fui designado
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quando recebo os estagiarios, designada e posteriormente discutida no trabalho, como
Supervisor.

Os primeiros estagiarios que recebi em minha carreira foram no Coltec UFMG no
periodo em que fui professor substituto no ano de 2014. Assim que assumi minhas turmas
fui comunicado de que receberia estagiarios € que isso ja era uma pratica adotada pela
Escola. Esperava que, junto a este comunicado, € a um sugestivo ja aceite por minha parte,
fosse receber alguma orientacdo do que consistiria a atividade supervisiva, porém esta
nao veio da Universidade, como esperava do professor orientado. Passei a buscar nas
minhas proprias experiéncias a forma de agir como Supervisor. Vale salientar que antes
deste ano, minha experiéncia docente se restringia aos preparatorios para vestibulares e
concursos, como Coltec — UFMG, Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas
Gerais — Cefet - MG, Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, entre outros concursos
publicos especificos. A rotina no preparatério era bem distinta da de uma escola,
demandas e condigdes muito peculiares, como ter que estudar os padrdes de provas das
bancas que preparavam os concursos. Ainda ndo havia lidado com questdes pertinentes a
escola, como preparar e corrigir atividades avaliativas, langar notas, lecionar um contetido
como sendo mediado pela primeira vez ao estudante € ndo como uma revisao, como era
no preparatorio.

Eu sabia que iniciar a docéncia na Educacdo Bésica seria uma nova quebra de
paradigmas nas minhas indagacdes sobre a formagao inicial, mas ndo imaginava que junto
a ela viriam outras de cunho também muito profundos para mim. Iniciar a docéncia na
escola e receber estagiarios foi um misto de sensac¢oes, indo do alivio de ter alguém para
discutir comigo a minha pratica, € a0 mesmo tempo a apreensao em forma-lo para a
execugdo desta atividade. A primeira e acho que mais pertinente inquiri¢do que me fiz
naquele momento foi, qual a minha funcdo ao receber estes estagiarios?

Assumi naquele momento minha fun¢do como Supervisor e diante da auséncia de
uma orientacao direta, busquei em minhas recordacdes da formagao inicial, algo que me
norteasse as acdes € me encontrei no meu proprio estagio. O primeiro pensamento de que
me ocupei foi de entender e comparar os estagios no curriculo em vigéncia no ano em
que cursei e o que se estabelecia em 2014, houve um aumento na carga horaria, e o estagio
que por mim foi cursado em um semestre, acontecia naquele momento em dois. Encontrei
a similaridade de que ambos havia um momento de observacgao. Sobre a regéncia de aulas,
em 2014 j4 havia a indicagdo de que o estagiario a realizasse. Eu, infelizmente, ndo me

recordo de como isso aconteceu em meados de 2007, enquanto cursei o estagio e deixo
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entdo duas possibilidades em aberto, uma em que ndo havia indica¢ao da universidade
para a regéncia e outra, se havia, o professor supervisor ndo me autorizou.

As recordagdes que tenho do meu estagio sdo vagas, lembro-me que observei as
aulas de uma professora de Matematica que atuava na rede privada para o sexto, sétimo
e oitavo ano. As praticas da professora eram em moldes das aulas expositivas seguidas de
momentos de resolugdo de questdes. Ela apresentava os contetidos no quadro de uma
forma em que se demonstrava preocupada com o rigor matematico. A maioria dos
estudantes estavam focados em prestar atencdo em suas falas e pediam seu auxilio na
resolucao dos exercicios. Minha percep¢ao na observacao era de que aquele modelo de
ensino era indicado pela escola. Os alunos tinham muito respeito pela professora, porém
parte deste respeito era advindo de um determinado medo ou receio que tinham da
docente, que ndo abria espagos para muitos didlogos. Percebia, em determinados
momentos que, ao se referir as atividades avaliativas, a docente utilizava de sutilezas na
fala para indicar que a prova estaria muito dificil e que quem ndo prestava a atencao nas
explicagdes, ndo iria bem. O contato com a supervisora foi bem sucinto e acontecia nos
intervalos de aulas, apenas para dizer o que seria lecionado no préximo horario. Nao havia
qualquer questionamento que me levasse a alguma reflexao sobre a pratica da professora,
além dos que eu mesmo me fazia sobre suas atitudes em sala e sua forma de garantir o
dominio da turma. A docente era constantemente cobrada pela escola por resultados
positivos de seus alunos, nas avalia¢des individuais internas e as externas a escola, como
o ENEM. Eu sentia uma tensdo no ar entre a instituicdo e a docente, que se transmitia
para os alunos de forma a provocar um respeito por ela, fundado no medo de irem mal
em suas atividades avaliativas.

Eu tive a oportunidade de ter uma formacao muito so6lida, enquanto licenciando,
participando de um projeto de monitoria no Coltec. Neste projeto, acompanhei um
professor em sala de aula por um periodo, observando sua regéncia, para compreender
como o contetido era lecionado e auxiliar os alunos nos “tira diividas” em monitorias.
Aquelas observagdes ampliaram meu olhar sobre a pratica docente e posso dizer que se
aproximaram muito do que entendo pelo objetivo do ECS, apesar de ndo ter regido aulas.
A metodologia aplicada pelo professor era baseada na Resolugdo de Problemas, e isto me
causou muito estranhamento, pois fugia totalmente do convencional da aula expositiva
da qual estava acostumado e foi a primeira experiéncia com ela. O professor que
acompanhava, depois das aulas, vendo meu interesse e curiosidade, me explicava como

planejava e organizava suas aulas, qual eram os objetivos da Resolucdo de Problemas, e
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porque usavam esta pratica no Coltec. Foram momentos de bastante aprendizados, tidos
por mim como o que deveria acontecer na Supervisao de estagio.

As primeiras impressdes, ao analisar as situagdes que vivi como estagidrio na
escola privada e do projeto de monitorias do Coltec — mesmo que o objetivo do projeto
do Coltec nao era o mesmo que do ECS — foi de que nos diferentes tipos de escola, o
professor esta submetido a pressdes e condigdes distintas na entrega dos resultados de
seus alunos e isto influéncia em como ele lida com uma possivel formagdo de um
licenciando que recebe. Este passou a ser um ponto que passei a tratar na minha
supervisao, distinguindo e apontando as tensdes envolvidas na docéncia nas diferentes
esferas de ensino, ouvindo inclusive experiéncias que os proprios estagiarios traziam.

A construgdo dos objetivos do meu papel como supervisor foram desenvolvidas
em momentos de reflexdes sobre minhas vivéncias proximas a esta atividade, como
descrevi nos pardgrafos anteriores. Recorri aos didlogos com os estagiarios, em busca de
conhecer suas expectativas em relacdo aos aprendizados que ocorriam durante o estagio
e em breves conversas com meus pares na propria escola. Isso fez com que eu
amadurecesse as ideias ao longo do tempo e fosse ressignificando algumas agdes,
incluindo umas e excluindo outras.

Apresento a proposta que elaborei a época para a supervisdo de estagio, e que
continuo seguindo e modificando ao longo dos periodos em que supervisiono, que
consistia em a) ouvir as expectativas dos estagidrios sobre o estagio e possibilitar ao
maximo que fossem atendidas, dentro das minhas capacidades e limitagdes; b) explicar
como a escola funcionava em termos de suas especificidades por ser um colégio técnico;
c) explicar sobre a carreira docente a qual pertencia como Professor da Universidade e da
Educacdo Bésica; d) apresentar as diferencas entre as carreiras que podemos seguir apds
formado, incluindo os cursos de pds graduagao; e) permitir ao fim das minhas aulas que
ele trouxesse reflexdes sobre as minhas ag¢des e as repostas dos alunos sobre a
metodologia utilizada; f) promover conversas sobre possibilidades de metodologias a
serem aplicadas em sala de aula, e possiveis dificuldades a serem enfrentadas; g)
possibilitar ao estagidrio a escolha do conteido que lecionard ao fim do estagio,
acompanhando de perto seu planejamento; h) inserir a0 maximo o estagidrio nas
demandas da institui¢ao escolar, como eventos, participagdes em conselhos de classe, em
reunides de professores; 1) inseri-lo na elaboracdo de atividades avaliativas e
acompanhamento de suas corregdes, possibilitando discussdes sobre distribui¢do de

pontos e variados tipos de avaliacdo; j) permitir que ele auxiliasse na retirada das diividas
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dos alunos durante a aula, e que essas defasagens identificadas nestas davidas sejam
discutidas; k) dar um retorno profissional de como foi a regéncia do estagiario,
valorizando os aspectos positivos e estimulando a sua importancia como docente; 1)
promover discussdes sobre a profissao, incluindo as lutas que ainda travamos em busca
de boas condi¢des de trabalho; m) inseri-lo no planejamento das aulas individuais e do
semestre, na compreensao dos objetivos que possuem ao lecionar sobre cada conteudo;
n) incentivar sua autonomia através de questionamentos sobre situagdes de ensino e
encorajamento para a regéncia.

Trazer minha experiéncia e laborar essas agdes supervisivas serviu para me
nortear diante da escassez que encontrei do objetivo ao ser Supervisor. Elas sao
individuais e ndo sdo necessariamente validas ou suficientes para outros professores
exercendo o mesmo papel, visto que a pratica docente ¢ complexa e depende de fatores
que sao volateis na profissdo, o que também me faz acreditar que esta lista de agdes esta
em constante mudangas, mesmo para mim.

A percepe¢do de uma caréncia de objetivos ao assumir a Supervisao, veio também
da caréncia de compreensdao do que ¢ para o estagiario, este momento em que ele ira
acompanhar e ser acompanhado por um professor da Educagao Basica, e isto se apresenta
para mim na ag¢ao listada como a), quando pergunto aos estagiarios que chegam, quais as
suas expectativas. A maioria das vezes me encontro com repostas amplas e vagas do tipo
“Me preparar para ser professor”, ora, este j& ndo ¢ o objetivo de todo o curso da
licenciatura? Mas ao mesmo tempo que me coloco inconformado com tal resposta, me
pergunto, se ao dar esta resposta, ele ndo queria dizer que o momento do estagio ¢ o que
ele sente e espera que ira se aproximar de forma real da sua futura pratica como docente,
que neste momento ele se apega no que esperou ao longo de todo o curso, que ¢ lidar com
as demandas profissionais em tempo real e no seu futuro possivel local de trabalho.

No caso de Allan, Fiorentini e Castro (2003, p.133) descrevem o que se esperava
dele durante o estagio “Como estagiario, as atividades iniciais de Allan consistiam em
observar e conhecer o cotidiano escolar, acompanhar e assessorar as aulas do professor
de matematica, atender as dificuldades dos alunos e procurar desenvolver um projeto de
investigagdo solicitado pela disciplina Pemes I.” No caso deste trecho, me perguntei se
Allan sabia que essas eram suas atividades, ja que foi descrito como o que consistia, o
que se esperava dele como estudante. Esta ¢ uma divida que permanecera ja que no texto

nao ha uma reposta.
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Nao era um objetivo do artigo de Fiorentini e Castro (2003) descrever as agdes do
professor Paulo, que no texto era o Supervisor de Allan, mas hé alguns relatos que nos
mostram como ela ocorreu, como no seguinte trecho:

Mas, aos poucos, foi percebendo que o professor ndo o via apenas
como um simples estagiario ou um mero aprendiz de professor,
pois, vez por outra, procurava conversar e discutir com ele o
trabalho que vinha desenvolvendo em sala de aula: “(...) o
professor durante sua aula chamava minha atencao para alguma
situacdo de ensino e pedia para anotar. (...) Ele discutia comigo o
que e como iria trabalhar o conteido de ensino.” (Fiorentini e
Castro, 2003, P. 133)

A atividade supervisiva do Professor Paulo incluia Allan nas reflexdes sobre como
aconteciam as aulas, do planejamento ao objetivo dos contetidos, uma agdo que aproxima
o estudante de sua futura pratica. Porém, me chamou a atenc¢ao, um detalhe no artigo que
envolve a atividade supervisiva e que para mim foge do que compreendo como tal: “Essa
passagem de aluno-estagiario para estagiario-docente ia acontecendo a medida que Allan
ia sendo solicitado a corrigir exercicios, aplicar provas e substituir o professor Paulo em
algumas aulas.” (Fiorentini e Castro, 2003, P.133). A supervisdo envolve um
acompanhamento integral do estagiario, ¢ ndo da espago para que ele substitua o
professor. Substituir o professor retira o estagiario do seu papel como formando naquele
momento, para o de docente ja formado, o que ndo € o caso, ja que ainda se forma. Em
formagdo, compreendemos que o estagio supervisionado deveria garantir a supervisao do
estagiario em todos os momentos, inclusive na propria regéncia preparada pelo estudante,
ja& que isso ndo o impede de assumir a responsabilidade da docéncia naquele momento,
nem retira sua autonomia, mas lhe concede o respaldo de ser assistido e receber o retorno
de sua pratica pelo supervisor.

Com estas praticas, delimitei e elaborei um conjunto de agdes que tomo como
supervisdo de estagio, mas gostaria de ampliar este conhecimento na forma de uma
pesquisa cientifica, tratada com o rigor necessario para assim ser reconhecida. Para isto
entrei no Doutorado em Educacdo na UFMG e planejei este estudo com o objetivo de
compreender como se constitui a atividade supervisiva e como ela acontece diante da
diversidade de fatores que afetam uma sala de aula de Matematica da Educacdo Bésica.

Os proximos capitulos vém dar consisténcia e fundamentagao para a compreensao
da atividade supervisiva que até aqui discuti de acordo com minhas ideias e reflexdes,

construidas ao longo destes quase dez anos que recebo estagidrios em minhas turmas, e

me considero supervisor.
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Capitulo 1: Atividade Supervisiva: entre a caréncia de estudos e as
possibilidades da supervisao

A busca pela compreensao da atividade supervisiva teve seu inicio através de
reflexdes sobre nossa propria pratica. Este movimento era importante, porém, como
estudo cientifico foi necessario ir mais a fundo e para isso buscamos conhecer outros
estudos que se aproximavam de nossa inquietagdo. Situamos nossa pesquisa na producgao
académica ja construida e descrevemos como foi este processo. Além disto, construimos
através da literatura um primeiro entendimento sobre a atividade supervisiva € como tem
se realizado nos termos destes estudos. Todo este destrinchar inicial se encontra nas

proximas linhas.

1.1 Situando nosso estudo entre as pesquisas nacionais

O foco de nosso interesse neste trabalho estd na atividade supervisiva do Professor
de Matematica da Educagdo Basica. Realizamos uma revisao da literatura nacional, na
qual buscamos pesquisas proximas a nossa area de investigacdo. A busca se concentrou
entre os anos de 2010 e 2023, no banco de teses e dissertacdes do CNPq e em trés revistas
que sao referéncias em Educagao Matematica: Bolema, Zetetiké e Educagao Matematica
Pesquisa. Encontramos intimeros estudos referentes as contribui¢des do estagio para o
Licenciando em Matematica, mas poucos que se relacionavam com as atividades do
Professor Supervisor. As pesquisas encontradas versam de forma ampla sobre a
supervisdo e ndo especificamente da atividade supervisiva exercida pelo professor de
Matematica da escola.

Destacamos trés revisdes bibliograficas ou estados da arte que versam sobre o
assunto, sdo eles de Teixeira e Cyrino (2013), Lopes, Paiva, Pereira, Pozebon e Cedro
(2017) e Barbosa e Lopes (2021) que abrangem as producdes dos anos de 1995 a 2010,
de 2001 a 2012 e de 2013 a 2019, respectivamente. Em uma analise quantitativa,
percorrendo os periodos que sdo abarcados em ordem cronologica desses estudos,
observamos os seguintes nameros: 20, 21 e 45 produgdes académicas, o que demonstra o
aumento de trabalhos com o olhar voltado para o ECS nos ultimos anos.
Majoritariamente, as produgdes descritas nessas revisoes se ocupam de trazer a tona os
aprendizados, reflexdes e ressignificacdes que os estagiarios conseguem e realizam no
momento em que estdo em contato com sua futura pratica profissional.

O levantamento bibliografico de Teixeira e Cyrino (2013), com a tematica do

Estagio Curricular Supervisionado, teve como temas mais recorrentes “relacionados ‘a
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analise de propostas de Estagio Supervisionado’ e ‘aos saberes docentes’.” (p.46), € o de

Barbosa e Lopes (2021), de mesmo interesse que o anterior, mas agora com foco em outro

periodo, apontou uma distribuicdo de 45 trabalhos nos seguintes focos tematicos:
27 estudos sobre o futuro professor de Matematica (60%); 9 estudos sobre
a organizagdo ¢ o desenvolvimento do ECS (20%); 5 estudos sobre
tendéncias teoricas e didatico-pedagogicas no ambito do ECS (11,1%); e
4 estudos sobre o professor-formador (8,9%). Apesar de alguns trabalhos
se relacionarem a mais de um foco/subfoco, optamos por manter
categorias tematicas disjuntas, inserindo-os naquelas cujo foco/subfoco
foi mais evidente. (p.5)

Os estudos que Barbosa e Lopes (2021) enquadraram na classe denominada de
professor-formador, que sdo os de nosso interesse, se referem majoritariamente a
formagao do professor orientador da universidade e apenas um entre os quatro estudos, o
de Marcos Antonio Gongalves Junior (2015), se referia ao supervisor numa pesquisa
sobre a propria pratica.

Gongalves Junior (2015) descreveu detalhadamente em seu estudo os desafios, as
aprendizagens, suas a¢des e praticas enquanto supervisor. Seu trabalho tratou sobre
pontos que discutiremos nas proximas segdes, como o desconhecimento de suas
atribui¢des e o nao recebimento de orientagdes sobre quais deveriam ser suas agdes como
supervisor.

O estudo de Lopes, Paiva, Pereira, Pozebon e Cedro (2017) se concentrou em
sistematizar, depois de filtradas a partir das bases de dados em pesquisa, um conjunto de
20 dissertagdes e teses voltadas para as contribui¢des formativas do ECS para o futuro
professor de Matemadtica. Da leitura dos estudos escolhidos foram criadas cinco
categorias. A atividade supervisiva permeia todas elas, mas nenhum dos estudos tem sua
centralidade neste ponto.

Nao encontramos muitas pesquisas que se aproximassem do nosso objetivo. Sobre
a pouca produgdo de pesquisas nesse ambito, Maciel (2015) descreve o fato em sua tese:
“No tocante as aprendizagens do professor supervisor € a sua atuagdo como formador de
professores, o nimero reduzido de estudos demonstra quao carente de andlise e produgao
de conhecimento esta area padece” (p.23). Ainda segundo a mesma autora, “A supervisao
de estdgios, entretanto, ainda nao recebeu a devida atencdo. Uma evidéncia dessa
afirmacdo ¢ a quantidade de estudos envolvendo o professor supervisor e seu papel na

formagao de futuros professores, (...)” (p.47).
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Benites, Sarti e Neto (2015) realizaram uma revisdo da literatura nacional e
internacional sobre o Professor Supervisor € como tem acontecido o ECS. As conclusdes
a que chegaram demonstram a necessidade da realizagdo de pesquisas, principalmente em
ambito nacional, sobre o papel do professor supervisor € o seu desenvolvimento
profissional e formativo durante a atividade supervisiva. Esse professor carece de uma
clareza sobre o seu papel como supervisor, exige um maior envolvimento da universidade
neste processo, concomitante ao que acontece nas suas aulas, além de reivindicar o
reconhecimento de seu papel como formador docente e assim poder participar da tomada
de decisdes na formacao profissional docente. Para tanto, os pesquisadores indicam de
forma urgente a formulagao de politicas publicas que se empenhem em reconhecer o papel
docente do supervisor, também como formador.

Um dos estudos que mais se aproximou do que nos motivava e interessava, como
ja citado, é de autoria de Emanoela Moreira Maciel (2015). Em sua tese, Maciel discorre
sobre esse momento impar na vida do estagidrio, mas da mesma forma para o professor
supervisor, que se faz aberto a novas propostas e aprendizagens. De acordo com Maciel:

O estagio supervisionado, ento, se consolida como momento de relevo
para as aprendizagens do ponto de vista do professor supervisor que tem
a oportunidade de relembrar aspectos de sua formacdo, refletir sobre
sua pratica e acompanhar atualizagdes teoricas e metodologicas,
fazendo do estagio seu proprio processo formativo. (Maciel, 2015, p.
86)
Nosso interesse de investiga¢do se aproxima do que foi proposto por Maciel
(2015), mas com um contorno mais especifico que se delineia na atividade supervisiva
do professor de Matematica. Entre os poucos achados que encontramos, trataremos agora

de trazé-los a tona na constru¢do de um referencial tedrico que nos serviu de apoio na

observacao a que nos propusemos.

1.2 O que dizem as leis e pareceres nacionais sobre a atividade
supervisiva?

O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) estd contemplado nos pareceres do
Conselho Nacional de Educagao que norteiam os cursos de Licenciatura no Brasil, como
sendo disciplina obrigatoria na formagao universitaria do futuro professor, das diversas
disciplinas da Educagdo Basica. Porém, ha uma escassez nestes documentos do que se

refere a atividade desenvolvida pelo supervisor, segundo Benites, Sarti e Neto (2015):
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O estagio supervisionado ¢ focalizado em varios documentos
norteadores para a licenciatura no Brasil (Parecer. CNE/CP n.
9/2001, Parecer CNE/CP n. 27/2001, Parecer CNE/CP n.
28/2001, Resolugao CNE/CP n. 1/2002, Resolugdo CNE/CP n.
2/2002 e Referencial para a Formagdo de Professores de 2002)
sem que, no entanto, questdes relativas aos professores
colaboradores sejam mencionadas. (Benites, Sarti ¢ Neto, 2015,
p. 102)

Os autores utilizam o termo professor colaborador para o que n6s assumimos até
agora como professor supervisor, mais adiante trataremos com mais atencdo a essas
denominagdes. Nos detemos agora ao fato de que estes documentos ndo apontam as
atividades que se colocam a cargo do supervisor. O Parecer do Conselho Nacional de
Educacdo / Conselho Pleno CNE/CP n. 27/2001 traz apontamentos sobre como deve se
estabelecer a relacao entre a institui¢do formadora ¢ a escola de educagao basica, de forma
mais clara. Segundo o Parecer CNE/CP n. 27/2001,

Para tanto, € preciso que exista um projeto de estigio planejado
e avaliado conjuntamente pela escola de formacdo inicial e as
escolas campos de estagio, com objetivos e tarefas claras e que
as duas instituigdes assumam responsabilidades e se auxiliem
mutuamente, o que pressupde relagdes formais entre instituigdes
de ensino e unidades dos sistemas de ensino. (Brasil, 2001b, p.

1y

A relagdo dialdgica entre a universidade e a escola bésica € colocada como ponto
fundamental de estabelecimento do seu papel formativo para cada uma delas, ou seja, se
espera que um projeto claro e tragado de forma profissional entre as instituigoes,
preconize as acdes de cada agente da formacdo em questdo. Além disso, se espera que
esse didlogo aconteca de forma cooperativa e responsavel, beneficiando o estagidrio que
circula entre ambas as institui¢des. Porém, nao ha indicios no parecer de quais as fungdes
que se designam para o orientador da Universidade e supervisor da escola-campo,
deixando ainda as escuras as responsabilidades de cada um deles. Tal orientagdo nos leva
a compreensdo de que cabe as institui¢des, universidade e escola, definirem as suas
respectivas atribuicdes e fungdes.

A lei dos estagios, Lei n. 11.788/2008, mais recente que o ultimo parecer citado,
apesar de designar as instituigdes e ao proprio estagiario seus direitos e deveres, ainda
ndo deixa claro o papel do supervisor como receptor na escola-campo. Desta forma,
apesar de constar em leis e nos pareceres do Conselho Nacional de Educagao, ha muito

ainda em termos legais e normativos para se designar sobre o papel do estagio na
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formacao do profissional, além da designacdao das responsabilidades e fun¢des dos

agentes que atuam para o seu funcionamento.

1.3 Denominando a triade: supervisor, estagiario e orientador

O ECS, como disciplina, tem sido considerado atividade de suma importancia na
formagao tedrico-pratica do licenciando, se aproximando da pratica profissional do futuro
docente, como discorrem Fiorentini e Castro (2003):

Ainda persiste a concepgao de que a academia € o lugar da producao de
conhecimentos e a escola ¢ um lugar de reproducdo ou aplicacdo de
conhecimentos. Verificamos, neste estudo, que a pratica profissional é
também uma instdncia rica de formagdo e de produgdo de
conhecimentos, sobretudo se mediada pela reflexdo sistematica ou pela
investigacao.

(...) essas disciplinas vém sendo concebidas por seus docentes como
instancia experiencial de formagdo que interliga agdo, reflexdo e
investigacao, configurando-se, portanto, em um momento fundamental
da formagdo do professor no qual os saberes, as ideias e os valores
relativos a profissdo docentes sdo problematizados e ressignificados.
(Fiorentini e Castro, 2003, p. 122-123)

E nitida a importancia dada pelos estudos e pesquisas sobre a influéncia do estagio
na formagdo inicial. Em uma breve busca nos bancos de dados de pesquisas, artigos,
dissertagdes e teses, encontramos diversos trabalhos sobre a tematica. O olhar dessas
pesquisas se volta majoritariamente para o licenciando e pouco se discute sobre o papel,
funcdes e formacdo que acontecem, nesse contexto, para o professor supervisor, que
recebe o estagiario em suas turmas da escola na Educagdo Basica. Segundo Benites, Santi
e Neto (2015), sobre as investigacdes acerca do Estagio Curricular:

. apesar da proliferacdo discursiva sobre o tema, nao se encontram
discussdes mais elaboradas sobre as necessidades e possibilidades de
formag@o relativas ao exercicio da funcdo de professor colaborador,
docente da educacao basica que recebe os estagiarios em sua classe para
a realizagdo do estagio. (p. 102)

Nosso olhar nessa pesquisa se volta para esse professor que recebe em suas salas
de aula da Educacdo Basica, o licenciando, oriundo do curso de Licenciatura em
Matematica, para a realizagdo do ECS. Nas leituras que realizamos encontramos uma
diversidade de denominagdes para esse professor, para Gongalves (2016) esse professor

recebe o nome de Supervisor, ja para Milanesi (2012) professor Regente, para Muniz,

Teixeira Junior e Silva (2017) professor Orientador da Educa¢do Bésica e para Benites,
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Sarti e Neto (2015), professor Colaborador, sendo que esses ultimos, ainda nos dizem
que:
No cenario brasileiro, a figura desse professor ainda ¢ pouco definida e
ndo assume denominagdes mais especificas. Nas diferentes propostas
formativas em que aparece, ele recebe denominagdes diversas: tutor,
mentor, professor associado, participante, orientador, parceiro.
(Benites, Sarti e Neto, 2015, p. 105)

Diante do exposto, desejamos nomear os trés atores principais do ECS, para que
nao cause confusao ao nosso interlocutor, a quem nos referimos, ao longo da leitura do
texto. O professor que leciona a disciplina de ECS na Universidade, o denominamos como
Orientador, de acordo com o Programa Residéncia Pedagdgica?, portaria® 38, de 28 de
fevereiro de 2018 da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes. O professor da Educagdo Bésica, que recebe o estagiario em suas aulas, sera
denominado de Supervisor, de acordo com a legislacdo vigente para O Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — Pibid®, decreto n° 7219 de 24 de junho
de 2010. Por fim, nosso terceiro ator, o estudante da Licenciatura que cursa a disciplina
de ECS, sera denominado de Estagiario ou Licenciando. Vale ressaltar que ndo ha um

ordenamento por importancia entre esses atores, todos sao fundamentais para a

consecucao dos objetivos do Estagio.

1.4 O estagio como entrelacamento teoria e pratica

O Estagio vem sendo geralmente considerado como o nticleo pratico da formacao
universitaria do futuro professor de Matematica, como se ao longo do curso de
Licenciatura, nas outras disciplinas, apenas fosse tratada a parte tedrica. Assim sendo,
podemos inferir que a relagdo teoria e pratica, geralmente, vem sendo abordada de forma
dicotomica e ndo dialética, como uma percepcao do senso comum. Segundo Lima e
Pimenta (2006), “No cerne dessa afirmacdo popular, estd a constatagdo, no caso da
formacgao de professores, de que o curso ndo fundamenta teoricamente a atuacao do futuro
profissional nem toma a pratica como referéncia para a fundamentacao teérica. Ou seja,
carece de teoria e de pratica.” (p. 6). Essa visdo dicotdomica acaba refletindo na

organizacao curricular da Licenciatura, ja que as relagdes de poder — que consideram a

2 Residéncia Pedagodgica — projeto oferecido as universidades pela Capes, na qual se formam grupos de
estagiarios, orientadores e supervisores para um plano de estudos e agdes.

3 Pibid — projeto com a finalidade de inserir os licenciandos na primeira metade de seu curso, a escola
basica, contribuindo assim com sua formagao profissional a nivel superior.
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formacao fortemente tedrica — acabam minimizando a componente tratada como pratica,
como uma parte bem inferior na contagem de horas no curso (Lima e Pimenta, 2006).

De outro modo, uma visao apenas pratica do trabalho docente pode reduzir a sua
fun¢cdo a uma mera reprodugdo de acdes que funcionam, ou seja, o estagio seria um
momento em que, ao observar a pratica do professor supervisor, o estagiario aprenderia
apenas a reproduzir aquilo que ele viu, sua pratica se basearia em imitar. A profissdo seria
concebida como um conjunto de técnicas que, conhecidas, podem ser replicadas — visao
tecnicista de profissao. Dessa forma, na formagao, bastaria ensinar tais procedimentos ao
futuro docente. Segundo Lima e Pimenta (2006) “A pratica pela pratica e o emprego de
técnicas sem a devida reflexdo pode reforgar a ilusdo de que ha uma pratica sem teoria ou
de uma teoria desvinculada da prética.” (p. 9). Mesmo que fora do estagio, nas disciplinas
que se intitulam como praticas, “a didatica instrumental ai empregada gera a ilusdo de
que as situagdes de ensino sdo iguais e poderdo ser resolvidas com técnicas.” (Pimenta e
Lima, 2006, p.10).

Desvencilhar a ideia dicotdmica entre teoria e pratica se apresenta como um ponto
crucial para uma formagao docente que seja significativa para as demandas da profissao.
Buscamos, entdo, uma compreensdo sobre teoria e pratica. Segundo Lima e Pimenta
(2016), a acdo e a pratica pedagogicas caminham juntas, a acdo se orienta por um objetivo
ou finalidade de forma que compreendendo o que se deseja, sejam realizadas atividades
efetivando o ensino e aprendizagem de professores e alunos. A agdo ¢ sempre norteada
pela base formativa e experiencial de cada sujeito. Ja para a pratica, ha um viés
pragmatico e institucional e de acordo com essas entidades, como a escola e a sociedade,
se planejam as atividades escolares.

A pratica educativa (institucional) ¢ um traco cultural compartilhado e
que tem relagdes com o que acontece em outros ambitos da sociedade
e de suas institui¢cdes. Portanto, no estagio dos cursos de formacao de
professores, compete possibilitar que os futuros professores se
apropriem da compreensdo dessa complexidade das praticas
institucionais e das agOes ai praticadas por seus profissionais, como
possibilidade de se prepararem para sua insergdo profissional. E, pois,
uma atividade de conhecimento das praticas institucionais ¢ das a¢des
nelas praticadas. (Lima e Pimenta, 2006, p.12-13)

A teoria vem trazer luz e oferecer ferramentas e esquemas de analise para a
compreensdo € questionamentos sobre a agdo dos sujeitos e das praticas institucionais.

Além disso, sdo instancias de questionamentos e reflexdes sobre si mesmas, ja que sao
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provisorias, frente as realidades que se assumem momentaneamente (Lima e Pimenta,
2006).

A complexidade do termo pratica docente € assunto pertinente e proficuo na
academia. Caldeira e Zaidan (2017) discutem essa tematica e fazem apontamentos sobre
a compreensdo deste conceito. Segundo as pesquisadoras, nosso olhar deve estar ndo
somente no fendmeno, mas também no contexto, a realidade que o cerca. S0 assim
inseparaveis, os saberes, sentimentos, conhecimentos e sujeitos que compde a pratica em
sala de aula das escolas, nos diversos niveis de educagdo. Uma postura docente ao se por
reflexiva a todo momento, desde o planejamento das agdes a sua realizagdo, acaba por
expandir novos conhecimentos que surgem de situagdes inesperadas em sala de aula.
Segundo Caldeira e Zaidan (2017) teoria e pratica caminham concomitantes na pratica
docente:

Também a atividade da/o professora/professor, como pratica
pedagobgica, é desenvolvida tendo em vista o alcance de determinados
resultados. A antecipacdo consciente do resultado que se pretende
atingir ¢ de natureza tedrica, mas ¢ importante destacar que as
necessidades de agdes praticas, que emergem do cotidiano de sala de
aula e de outros espagos escolares demandam uma teoria. Portanto, na
pratica pedagogica estdo presentes a ideia e a agdo que buscam
transformar a realidade (no que diz respeito a aprendizagem e ao
crescimento dos educandos), ou seja, ha uma unidade entre teoria e
pratica, entre concepcao e acdo. E &, nessa perspectiva, que a pratica
pedagogica € aqui compreendida: ela ¢ ao mesmo tempo, expressao e
fonte do saber docente e do desenvolvimento da teoria pedagogica. A/O
professora/professor, consciente ou nao do seu papel, age segundo suas
experiéncias e aprendizagens, segundo sua formagdo, percepcdes e
escolhas. Ela/Ele propde, coordena e enfrenta desafios cotidianos,
podendo com base neles, construir conhecimentos e saberes, num
processo continuo de fazer e refazer. Pois a pratica pedagogica ¢
repeticdo e criagdo cotidiana, concomitantemente. (p.58)

A nossa compreensao afinal ¢ de que o estagio pode ser um momento proficuo de
formagdo profissional, aliando pratica e teoria, mobilizadas ou construidas naquele
contexto escolar e com as aprendizagens oriundas das disciplinas universitarias,
originadas de reflexdes, gerar novos conhecimentos e saberes proximos a futura pratica
docente do estagiario. No entanto, entendemos que gerar tais pensamentos e reflexdes
envolve uma participagdo e trocas profissionais proximas entre a triade orientador,
supervisor e estagiario, mas que nem sempre sdo possibilitadas por diversas questdes e

comportamentos oriundos das instituicdes e seus atores, o que tratamos na sessao a seguir.
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1.5 Possibilidades de formacgdes e didlogos entre a triade e as instituicoes

Os dialogos e as relagdes entre os atores da triade se mostra como um ponto
importante para a constru¢ao de um estagio que seja formativo para todos. A observagao
da pratica do professor supervisor pelo estagiario, ao mesmo tempo que pode enriquecer
seu arcabougo tedrico pratico, pode também ser inocua, frente a uma postura apenas
passiva, sem qualquer tipo de critica e reflexdo. Os esforgos para um estagio que produza
saberes e conhecimentos significativos parte de um estreitamento profissional entre a
triade orientador, supervisor e estagiario. Segundo Maciel (2015):

Quando, no momento final da disciplina, realizamos a socializagdo das

experiéncias de estagio, ¢ comum ouvir depoimentos dos alunos
afirmando que os professores supervisores relataram ter relembrado
pontos importantes de sua formacao inicial e, até mesmo, aprendido
novidades com eles. Somos, portanto, trés personagens trocando
experiéncias: a professora da institui¢do formadora, o aluno estagiario
e o professor supervisor da area especifica. (p.20)

A consonancia entre os trés atores citados funciona como momento formativo para
todos, porém o indicativo do que temos ¢ uma falta de interlocugdo, troca profissional e
contato continuo principalmente entre orientador e supervisor. No depoimento de um
Professor supervisor, citado por Muniz, Teixeira Junior e Silva (2017), lemos:

A inspetora de alunos chegou em minha sala, pediu licenca e me
chamou na porta, dizendo que as meninas gostariam de fazer estagio
comigo... ¢ eu nem sabia o nome delas. Nao sabia de nada, ndo sabia
como ia ser o estagio, se era s6 de observacdo ou regéncia. Mas, no
final, deu tudo certo [...] O professor orientador precisa conversar com
a gente, conhecer mais a rotina da escola. Porque as vezes o estagiario
chega na universidade, e diz que o professor ndo faz isso ou nao faz
aquilo e a gente fica sendo o pior professor da escola. Mas nao entende
porque acontece aquilo. (PS-1) (p.6)

O relato acima demonstra que até inicialmente, na tratativa para a consecucao de
um estdgio, existe a possibilidade de ndo haver intera¢do entre orientador e supervisor.
Se coloca diante de nds uma insatisfacao na relagdo entre universidade e escola-campo
que parte do professor supervisor, que abre suas aulas para receber os estagidrios e
percebe o movimento como de mao unica, sem que se beneficie de qualquer aporte que
poderia ser oferecido pelo orientador. A relagdo que se estabelece entre supervisor e
orientador por vezes se trata de camaradagem, alguém que esta prestando um favor, e ndo
de profissionalismo como se espera, conforme explicitam Muniz, Teixeira Junior e Silva

(2017):
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Ha uma expectativa do professor da escola em relagdo ao futuro
professor e a a¢ao do supervisor da universidade no sentido de uma via
de mao tUnica, e entende-se que a agdo coletiva deve se concretizar e
consolidar como mais uma forma de socializagdo de experiéncias. (p.6-
7)

Milanesi (2012), Maciel (2015), Benites, Sarti e Neto (2015) e Muniz, Teixeira
Junior e Silva (2017) discorrem sobre o mesmo fato, corroborando a ideia de que falta
uma troca de saberes, conhecimentos e valores de carater formativo para ambos.

Faz-se necessaria uma nova dindmica que avance para a
profissionalizagdo do magistério, permitindo ultrapassar a situagdo
vigente em que os vinculos em torno do estagio entre professores da
universidade e da escola baseiam-se em camaradagem e lagos afetivos.
(Benites, Sarti e Neto, 2015, p.109)

O estagio pode ser um processo formativo para todos da triade estagiario,
supervisor e orientador quando as relagdes se baseiam na profissionalidade, permitindo
que se envolvam numa experiéncia de trocas. Todos tém contribui¢des a oferecer, mas
para que isso ocorra, a ideia do professor critico que reflete deve reinar no entendimento,
que como descrevemos anteriormente, a formagao docente ¢ um continuum e permeia o

exercicio de sua pratica profissional.

1.6 Afinal, como e do que se constitui a atividade supervisiva?

O dialogo entre os agentes da triade repercute uma formag¢do que tem potencial
para ser muito significativa para todos os seus atores, porém o que temos encontrado na
literatura ¢ uma falta de comunicacao e articulagdo entre estas partes. O dueto orientador
— supervisor, que representa a relacdo entre instituicdo formadora e escola-campo, nao
tem conseguido uma interacdo que valorize o estagio, assim como pede o Parecer
CNE/CP n. 27/200; nao observamos a criagdo de um projeto que alinhe as expectativas e
responsabilidades do dueto. Encontramos expressa uma insatisfagdo pelo professor
supervisor, partindo em geral da falta de concep¢do que se possui da atividade
supervisiva, ele espera que o orientador ao encaminhar o estagiario as suas aulas, lhe
fornega ferramentas e conhecimentos para o seu exercicio da supervisdo. Segundo Maciel
(2015):

Além disso, ganha realce o distanciamento entre universidade-escola,
sinalizado pelo desconhecimento dos supervisores a respeito de
critérios de orientagdo e avaliagdo dos estagiarios e pela constatagdo da
necessidade de se estabelecer um didlogo com o professor da instituicao
de formacao. (p.79)
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A concepg¢ao sobre a atividade supervisiva, em ambito nacional e institucional,
ainda se faz carente de compreensao e incentivo. Nos documentos normativos, pouco se
diz sobre o papel do supervisor enquanto formador docente, deixando-se inferir que essa
definicdo caberia as institui¢des formadoras. De acordo com Benites, Sarti e Neto (2015):

No Brasil, os professores que colaboram no estdgio ndo costumam ter
clareza quanto ao papel que podem desempenhar na formagéo docente,
sobre 0 que se espera da sua participagdo nessa formagdo e quais
saberes profissionais estdo em jogo para o desempenho das tarefas ai
previstas. (Benites, Sarti E Neto, 2015, p.105 — 106)

O ndo reconhecimento de suas fungdes como supervisor ¢ descrito em Maciel
(2015) “Os supervisores afirmam desconhecer as peculiaridades inerentes a supervisao
de estagios e demonstram incertezas sobre sua conduta, (...)” (p. 91), e em Benites, Sarti
e Neto (2015): “Mais especificamente no contexto brasileiro, a figura do professor
colaborador segue imprecisa.” (p.105). A falta de conhecimento ou compreensdo pelo
supervisor de suas fungdes ao receber o estagiario, acarreta, de um lado, agdes pouco
claras para a formacao docente e/ou, por outro lado, lacunas, diante de uma diversidade
de a¢des na constituicdo da pratica supervisiva.

A ndo sistematiza¢do de uma pratica supervisiva pode acarretar num supervisor,
que por vezes perdido, acaba seguindo a concepgao tecnicista de formagao, onde deve
orientar a repeticao e imita¢do de praticas que considera de sucesso. Ou seja, o estagiario
acaba por ser um mero reprodutor de agdes que considera significativas. (Benites, Sarti e
Neto, 2015). “Constata-se que para alguns professores a concepcao de orientacao ainda ¢
de fiscalizagdo.” (Muniz, Teixeira Junior e Silva, 2017, p. 6). Concepgdes de supervisoes
como estas descritas, reduzem o papel do supervisor a passividade, a ndo criticidade e
mostra-se pouco reflexiva. Dessa forma, o professor supervisor acaba ndo sendo
reconhecido como agente formador, ndo tem voz para partilhar com a universidade seus
saberes € conhecimentos € muito menos participa nas tomadas de decisdes de como
acontece a formagao (Benites, Sarti ¢ Neto, 2015).

Reunimos, a seguir, as atividades supervisivas descritas nos trabalhos que
encontramos proximo a nosso interesse de pesquisa, e sistematizamos o que cada um
deles descreve.

Esta fase devera contemplar uma pratica docente acompanhada,
orientada e refletida, que proporcione ao futuro professor uma pratica
de desempenho docente global, em contexto real e que lhe permita
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desenvolver competéncias e atitudes necessarias a um desempenho
responsavel, consciente e eficaz. Deve, por isso, proporcionar aos
alunos estagiarios a integracdo das aprendizagens feitas nas diferentes
componentes curriculares do curso, bem como, dar oportunidade de
aprender e transformar os saberes disciplinares em saberes
profissionais, que fundamentem e orientem a sua acdo docente
quotidiana. (Gongalves, 2016, p. 11)

Segundo Gongalves (2016), o supervisor deve proporcionar ao estagiario um
acompanhamento préximo de sua pratica docente, de forma que ele reflita sobre a tomada
de decisdes deste professor frente a todos os aspectos que permeiam sua agao, inclusive
os que vao além da mediacao do proprio conteido. Ao acompanhar a pratica docente do
supervisor, ele também deve integrar os conhecimentos e saberes advindos do curso
universitirio, com o0s que emergem ou sdo mobilizados no momento da prética,
desenvolvendo habilidades, competéncias e atitudes que poderdo orientar a futura pratica
docente do estagiario. Deste modo, se espera do professor supervisor que ele esteja
engajado com a universidade em prol da construcdo dos saberes profissionais dos
estagiarios. Como discutimos anteriormente, este engajamento nem sempre € privilegiado
no didlogo entre a instituicdo formadora e a escola-campo, o que entdo cerceia muitas
vezes a possibilidade de que o supervisor faga a integracdo com as componentes
curriculares da licenciatura.

Considera-se também que o professor, ao se tornar colaborador nos
estagios, assume um lugar especifico como expert na docéncia, com
competéncias e habilidades especificas ligadas ao ensino. Sua fungdo é
auxiliar os estagiarios a desenvolverem competéncias relacionadas ao
trabalho com os alunos, tais como a comunicacao e o diagnostico das
situacdes de aprendizagem. (p.105) (..) Quanto ao professor
colaborador, espera-se que ele realize uma mediacdo entre o estagiario
e os saberes da profissdo docente, por meio de acdo formativa pautada
em uma compreensao tedrico-pratica da profissdo docente e em saberes
relativos as aprendizagens profissionais. (Benites, Sarti e Neto, 2015,
p-107)

Benites, Sarti e Neto (2015) trazem luz a questdo supervisiva de acordo com a
revisdo de literatura que realizaram, onde deixam claro a pouca produgdo e compreensao
que se possui em ambito nacional, do que se compoe a atividade supervisiva. Segundo

estes autores, a atividade supervisiva consiste na mediagdo dos saberes da pratica docente

através da compreensao fundante entre teoria e pratica da profissao.

O estagio abre possibilidade para os professores orientadores proporem
tanto a mobilizagdo de pesquisas para ampliar a compreensdo das
situa¢Oes vivenciadas e observadas nas escolas, nos sistemas de ensino
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¢ nas demais situag¢des, como pode provocar, a partir dessa vivéncia, a
elaboragdo de projetos de pesquisa a ser desenvolvidos concomitante

ou apos o periodo de estagio. (Lima e Pimenta, 2006, p.17)
Lima e Pimenta (2006) propdem que o supervisor tenha uma abordagem
investigativa para sua atividade, envolvendo os estagidrios em buscas de pesquisas que
expliquem alguns fenomenos vivenciados no estagio e na investigagao de situagdes que

acontecem na propria sala de aula. Deste modo, se favorece que o futuro professor tenha

um olhar curioso sobre sua pratica e se coloque sempre em formacao.

Pelas andlises empreendidas, deduzimos que as aprendizagens
necessdrias a supervisao de estagios envolvem observar as situacdes de
ensino e os estagiarios, propiciando momentos de aproximagao deles
com a regéncia; desenvolver uma escuta atenta as duvidas, anseios e
sugestdes dos mesmos; ampliar conhecimentos sobre o conteudo a ser
ensinado; considerar elementos indispensaveis ao desenvolvimento da
profissdo, como assiduidade e pontualidade; favorecer a reflexdo por
meios de analises de fendmenos educativos e; ainda, promover o avango
da autonomia dos estagiarios. (Maciel, 2015, p.93)

Maciel (2015) descreve de forma minuciosa a composicdo da atividade
supervisiva envolvendo desde escutar com aten¢do as expectativas dos estagidrios até a
promocao de sua autonomia. Dentre os estudos que encontramos, este expde com mais
clareza o que se espera do supervisor € no mesmo trabalho acompanhamos atividades que
se colocam de forma negativa diante das condi¢des que o supervisor enfrenta em seu
trabalho. Adiante trataremos a influéncia da condicdo docente perante a atividade
supervisiva.

Analisando a experiéncia dos Estados Unidos e de projetos diversos de outros
paises, propondo-se a repensar “a desconexdo entre os componentes curriculares
académicos e parcela da formacdo docente que acontece nas escolas”, Zeichner (2010)
utiliza o conceito de “hibridismo” ou criacdo do que denomina por “terceiro espaco” de
formacgdo. Este seria uma articulagdo entre professores da universidade e escola,
juntamente com licenciandos, significando o reconhecimento que a pratica também
produz conhecimentos, que o professor supervisor atua como coformador de novos
professores e introduz, também, uma perspectiva articulada e colaborativa para a
formacao inicial.

Terceiros espagos envolvem uma rejeigao das binaridades tais como entre
o conhecimento pratico profissional e o conhecimento académico, entre
a teoria e pratica, assim como envolve a integracdo de novas maneiras,
do que comumente ¢ visto como discursos concorrentes — em que uma
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perspectiva do isso ou aquilo ¢ transformada num ponto de vista do tanto
isso, quanto aquilo. (Zeichner, 2010, p. 486)

Uma analise desses apontamentos nos mostra algumas unidades que se
aproximam no que diz respeito as a¢des que sao concernentes ao professor supervisor,
preferencialmente articulada com as agdes do orientador. Destacamos algumas delas, para
a pratica e atividade supervisiva, voltada para os estagiarios: a) desenvolvimento de
habilidades e competéncias na analise da aprendizagem dos alunos; b) mobilizagdo dos
conhecimentos teorico-praticos propostos pela orientacao na universidade para a pratica
pedagdgica na escola; c¢) reconhecimento dos saberes e conhecimentos que surgem no
cotidiano da escola; d) compreensao da formacao continuada que acontece em exercicio,
oriunda da reflexdo da propria pratica; e) promocao da autonomia dos estagiarios baseada
na pesquisa como base da pratica docente; f) compreensao de seu papel como coformador
de futuros professores; g) acolhida e disponibilidade na apresentagdo de seu planejamento
e organizacdo; h) apresentar sua pratica cotidiana, valorizando suas a¢des e compreensao
do seu papel docente.

Ha um fator na pratica supervisiva que se aproxima muito da pratica pedagogica
do professor, que consiste na adaptabilidade. Uma das habilidades docentes estd na
compreensdo de que cada turma apresenta suas especificidades, ou seja, sdo necessarias
abordagens diferenciadas para cada contexto em que se insere. Numa mesma escola,
numa mesma série, mas em duas turmas, podem ser necessarias mobilizagdes de saberes
e conhecimentos completamente diferentes para o ensino, dependendo isto da percepgao
que se tem dos estudantes ali presentes. De forma andloga, os estagiarios possuem, cada
um, suas especificidades, alguns chegam com uma visdo muito academicista do conteudo,
outros com visdes muito especificas pedagogicamente, mas sempre trazem expectativas
e marcas de suas proprias experiéncias. Cabe, entdo, ao supervisor, ouvir atentamente os
estagiarios, suas duvidas e demandas individuais para que consiga atingir a cada um, no
ponto que considera mais pertinente.

Compreendemos entao a pratica e atividade supervisiva com essa multiplicidade
de agdes e conhecimentos, voltados para uma formagdo do Licenciando que o torne
autonomo, critico e reflexivo, baseado na mobilizacdo de saberes e conhecimentos de
forma dinamica e sempre questionadora, com énfase na pratica de pesquisa. Dessa forma
se espera que os estagiarios desenvolvam as seguintes atitudes:

-Espirito de auto-formagdo e desenvolvimento.
-Capacidade de identificar, aprofundar, mobilizar e integrar os
conhecimentos subjacentes ao exercicio da docéncia.
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-Capacidade de resolver problemas e tomar decisoes esclarecidas e
acertadas.

-Capacidade de experimentar e inovar numa dialética entre a pratica e
a teoria.

-Capacidade de refletir e fazer criticas e autocriticas de modo
construtivo.

-Consciéncia da responsabilidade que coube ao professor no sucesso
ou insucesso dos seus alunos.

-Entusiamo pela profissdo que exerce e empenhamento nas tarefas
inerentes.

-Capacidade de trabalhar com os outros elementos envolvidos no
processo educativo. (Alarcao e Tavares, 2003, citado por Gongalves,
2016, p.17)

Ao promover as competéncias e habilidades descritas aos estagiarios, o professor
também podera desenvolver e/ou reafirmar as suas e, consciente disso, se colocar em
formacgao, extraindo desse processo possibilidades de ampliacao de sua formagao. Como
discorremos anteriormente, o professor em exercicio se encontra num continuum
formativo, e quando esta no exercicio da supervisao acreditamos que ndo seja diferente.
As possibilidades podem ser muitas, Maciel (2015) discorre sobre as aprendizagens de
quatro professores supervisores quando receberam estagidrios em suas turmas, entre elas
se encontram atualizagdes pedagdgicas, com metodologias inovadoras que os
licenciandos trouxeram da vivéncia universitaria, a percep¢ao do uso da linguagem mais
proxima a dos estudantes, como forma de interacdo mais proficua e a importancia do
estabelecimento de relagdes interpessoais agradaveis.

Infelizmente, em contraponto ao que descrevemos anteriormente, encontramos
perspectivas supervisivas que ndo tem por prioridade a formagao, se constituem como
emaranhados burocréticos, baseados no preenchimento de formularios e avaliagdes
(Maciel, 2015). Outros relatos sdo de supervisores que delegam sua funcdo docente ao
estagiario sem qualquer acompanhamento:

A supervisao de estagio, nas condi¢des narradas, pode ser caracterizada
por relacdes distantes e sem sentido formativo para nenhum dos
envolvidos. O estagiario, mesmo inexperiente, com duvidas ou sem
consisténcia tedrico-pratica, ¢ considerado substituto do professor e o
estagio como momento de “folga” do titular da sala de aula. Essa
situacdo pode ser reflexo das experiéncias dos supervisores em seu
estagio na formagao inicial. (Maciel, 2015, p.64-65)

A situacdo exposta coloca em reflexdo qual profissional tem aberto suas salas de
aula para receber os estagiarios € como tem se relacionado a triade orientador, supervisor

e estagiario. Um fator que consideramos ser preponderante no aceite ao receber
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estagiarios ¢ a condicao docente a que este supervisor esta exposto, pois sobrecarregado
de trabalho, com encargos em diferentes escolas, tendo que planejar aulas e atividades,
como esperar que ele tenha tempo e disposicdo para mais uma fung¢do que ndo ¢
remunerada e que exige tempo e dedicacdo? Uma atividade supervisiva pouco
significativa pode ser oriunda de um profissional que deseja fazer a diferenca em seu
trabalho participando da formagao de um novo professor, mas que por diversas condigdes

a que ¢ submetido, ndo a consegue realizar com a dedicagdo que se deseja.
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Capitulo 2. Procedimentos metodologicos

Os métodos que aqui descrevemos carregam o cerne da compreensdo e das
concepgdes que nds, como pesquisadores, temos sobre o ato de pesquisar. Esse
entendimento nao seguiu imutavel ao longo da pesquisa doutoral, enquanto estudo de um
fendomeno. A seguir encontra-se o planejamento das agdes que desenvolvemos em busca

da compreensio e da constitui¢do da atividade supervisiva.*

2.1 Planejamento e Contexto

Iniciamos este estudo em 2020, ano em que se declarou estado de pandemia do
novo Coronavirus, o que fez com que adotdssemos o ensino remoto, ja que para o controle
pandémico, era necessario o isolamento social. O cenario que se apresentou, em diversos
aspectos, influenciou nossa pesquisa, na questao temporal e fisica para a coleta de dados
que realizamos. Entre o final do segundo semestre de 2021 ¢ o inicio de 2022, as diversas
redes escolares retornaram gradativamente as suas atividades na forma presencial, ainda
com muita cautela, depois de dois anos de isolamento. A incerteza de como se
desenrolariam os préximos meses nos deixaram em alerta e pensativos sobre os caminhos
que haviamos planejado. Nao pudemos descartar, durante um grande periodo, a
possibilidade de mudangas em nosso objetivo de pesquisa e na forma como coletariamos
nossos dados. De fato, os primeiros meses de retorno presencial foram de inconstancias
em relagdo a manuten¢do das atividades presenciais, ja que pequenos surtos da doenca
eram identificados, e neste caso, turmas tiveram suas aulas suspensas em determinados
periodos de tempo. A escolha por iniciar nossa coleta de dados de forma presencial no 2°

semestre de 2022, como descreveremos a seguir, foi baseado nestes fatos e contextos.

Nos primeiros meses de desenvolvimento desta pesquisa, nos aprofundamos nas
leituras sobre os diversos temas que formaram o nosso olhar para a compreensido que
buscamos, aspectos da supervisdo de estdgio e o continuum formativo que o professor
vive, enquanto estd em exercicio de sua atividade profissional. Concomitantemente as
leituras sobre nossos referenciais tedricos, focamos nas pesquisas ja produzidas, com
tematica proxima a nossa, pois como nos dizem Borba e Aratjo (2004): “E um
procedimento primordial nessa empreitada € a revisdo da literatura, na qual o pesquisador

situa seu trabalho no processo de produ¢do de conhecimento da comunidade cientifica”

4 Pesquisa aprovada pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais — CEP —
UFMG Parecer n°® 5.824.525. Apoio: Coltec — UFMG com a liberacdo de dois anos para dedicagdo ao
estudo.
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(p. 41). Todo esse caminho nos levou a diversos outros questionamentos durante a
elaboracdo desta tese, o que entdo nos fez agir de uma maneira flexivel, aberta a possiveis

mudangas ao longo do percurso.

2.2 A busca, através da entrevista de professores experientes, para
acrescentar luzes ao nosso olhar, além da literatura

A disposicao para o desenvolvimento de uma investigacdo envolve a busca, na
literatura, de autores que nos ajudem a compreender um determinado fendmeno. Nos
alimentamos e digerimos informacgdes de diversas fontes cientificas, artigos, dissertagcdes
ou teses, por exemplo. Entretanto, mesmo diante do conhecimento incorporado pela
literatura, decidimos realizar uma investigacdo da atividade supervisiva buscando na
experiéncia de quatro professores que ja foram ou sdo supervisores, mais claridade para
a compreensao do fendmeno. Para esta finalidade, escolhemos a entrevista como

instrumento de coleta de dados.

Os quatro professores que entrevistamos foram encontrados por meio de uma lista
de supervisores fornecida pela professora responsavel pela disciplina de ECS da
Licenciatura em Matematica da Universidade Federal de Minas Gerais. Mantendo o
carater ético da pesquisa, designamos os sujeitos por nomes diferentes dos seus: Ana, Bia,

Carla e Diego.

Baseados na experiéncia da supervisao em Matematica desses quatro professores,
todos atuando na rede publica na cidade de Belo Horizonte, buscamos a compreensao de
como se constitui e quais as acdes compdem a atividade supervisiva. Com o intuito de ter
um contato direto com esses supervisores, escolhemos realizar entrevista, pelas diversas
possibilidades em “fazer emergir aspectos que ndo sao normalmente contemplados por
um simples questionario” (Fiorentini e Lorenzato, 2006, p.120). A entrevista nos
possibilitou estar frente a frente com nosso depoente, e como, ao longo das respostas,
esperavamos que pudessem emergir aspectos ndo contemplados em nossas perguntas,
escolhemos realiza-la de forma semiestruturada, pois, assim, pudemos vislumbrar, com

novas perguntas e inquietagdes, horizontes que ainda ndo haviamos pensado.

(...) pois o pesquisador, pretendendo aprofundar-se sobre um fendémeno
ou questdo especifica, organiza um roteiro de pontos a serem
contemplados durante a entrevista, podendo, de acordo com o
desenvolvimento da entrevista, alterar a ordem dos mesmos e,
inclusive, formular questdes ndo previstas inicialmente. (Fiorentini e
Lorenzato, 2006, p.121)
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Com a possibilidade do entrevistado suscitar reflexdes importantes, nosso intuito
foi deixa-lo o mais confortavel possivel, de forma que suas repostas foram espontaneas,
pois “As respostas espontaneas dos entrevistados e a maior liberdade que estes tém podem
fazer surgir questdes inesperadas ao entrevistador que poderao ser de grande utilidade em

sua pesquisa” (Boni e Quaresma, 2005, p.75).

A elaboragdo das perguntas partiram das nossas leituras anteriores, em relagdo a
composi¢ao da atividade supervisiva, de acordo com a literatura. Os inquerimos sobre
como acontece a recepgdo aos estagiarios € os seus porqués, seu contato com a
universidade e o professor orientador, sobre seus sentimentos e agdes como supervisores.
Nossa curiosidade expandiu as questdes sobre uma visdo do incentivo que possuem para
realizarem tal atividade, as condi¢cdes em que trabalham e se hd algum impacto de suas

acdes em sua pratica docente. (A lista de perguntas se encontra no Apéndice A)

Na realizacdo das entrevistas, utilizamos gravadores digitais, assim, ap6s a coleta
de dados, encarregamo-nos de transcrever e efetuar o processo de textualizacao, que “é
um processo de rearticulacao discursiva, propositalmente realizado pelo pesquisador a
partir do texto gerado pela degravacdo. Um procedimento de deteccdo e preenchimento
de lacunas, de exclusdo de vicios da oralidade, de reordenagdo — reorganizagdo — do

relato.” (Garnica, 2008, p. 504).

A andlise dos textos com os depoimentos dos quatro supervisores aconteceu de
forma comparativa, por meio de buscas por focos de proximidades entre as falas e na
identificacdo de experiéncias individuais significativas que nos auxiliassem na
compreensao da atividade supervisiva. Conseguimos, dessa forma, organizar unidades de
andlise de tal atividade que serd apresentada no proximo capitulo e nos auxiliaram na

analise da observagdo que fizemos.

2.3 A observaciao de um fenomeno e trés pontos de vista

A observagao direta foi nossa escolha para acompanhar a realizacao da atividade
supervisiva de uma professora de Matematica, ja experiente nesta tarefa, ndo sendo ela
uma das ja entrevistadas. Como professores e pesquisadores, estamos em busca de uma
Educacao Libertadora e como Paulo Freire afirma em sua obra “Pedagogia do Oprimido”
s0 alcangaremos este ponto através de uma observacao critica da realidade social, que foi

0 que nos propomos. Acompanhamos a supervisora ao longo de um semestre letivo da
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disciplina de ECS, em suas salas de aula, com o intuito de compreender como acontece
sua supervisdo € o que nela influi de acordo com o contexto em que estd inserida.
Descrevemos a seguir como foi este processo e as ferramentas que utilizamos para reunir

nossos dados.

2.3.1 O caminho para encontrar a supervisora que observamos.

O caminho trilhado até chegarmos a esta supervisora passou por uma série de
reflexdes e cuidados, pois mesmo que menores, ainda havia restrigdes que incorriam pela
pandemia e mesmo em novas, que poderiam surgir durante o periodo de observacao, o
que ndo aconteceu. Procuramos os professores orientadores do estagio (diurno e noturno)
do curso de Licenciatura em Matemadtica da UFMG e solicitamos que nos concedessem
um tempo em sua aula para apresentarmos nosso estudo aos licenciandos. Apds a
apresentacao, solicitamos aos interessados em ser voluntarios que nos procurassem. Trés
estudantes do 2° semestre de 2022, matriculados no ECS, entraram em contato apos a
exposicao em sala e se colocaram disponiveis a participarem do estudo. A opgao pelos
estudantes da UFMG se deve a facilidade de acesso do pesquisador que realiza seus
estudos nessa mesma Universidade e pela importancia de ser em uma grande e renomada
instituicao publica.

O interesse em nossas escolhas recaiu sobre o professor de Matematica Supervisor
que seja atuante no Ensino Médio, em escolas estaduais situadas em Belo Horizonte ou
na sua Regido Metropolitana, em razdo de serem estas as que mais recebem a populacao
deste nivel de ensino e que nos permitiriam realizar a observagdo sem intempéries de
locomocao ou de outros tipos. Os trés estagiarios apresentaram suas disponibilidades de
horarios para a realizagdo do estdgio e de acordo com estes, entramos em contato com
uma primeira possivel Supervisora, de acordo com os contatos fornecidos pela Professora
Orientadora do turno diurno.

Apresentamos nosso estudo a nossa primeira op¢do, uma Supervisora de uma
escola estadual bem conhecida na cidade de Belo Horizonte e perguntamos se ela aceitaria
participar. A reposta foi positiva, a supervisora nos colocou a par da situacao que a escola
vivenciava, pois achou pertinente que tivéssemos conhecimento de que ela ndo andava
bem. O Governo Estadual escolheu esta escola, que era referéncia de ensino na cidade,
para implementar um novo projeto, onde passaria a oferecer o ensino médio de forma

integral, ou seja, os alunos teriam aula nos periodos matutino e vespertino. Esta oferta de
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ensino integral acarretou, juntamente com o inicio da pandemia, numa evasao recorde de
alunos, pois grande parte deles trabalhavam ou participavam de equipes de elite esportivas
no turno da tarde, o que inviabilizava sua presenga neste turno. A Supervisora relatou que
ap6s a implementagdo do projeto, lecionava para algumas turmas em que havia apenas
cinco alunos matriculados. Acrescentou ainda que havia dias em que nenhum aluno
comparecia, ou seja, ndo havia aula. Esta informacdo nos deixou pensativos sobre a
viabilidade de realizar o estudo nesta escola e concluimos que nestas condigdes poderia
acarretar numa observacao pouco produtiva. Agradecemos a disponibilidade da
Supervisora em aceitar o convite para participar do estudo, mas decidimos, por conta de
tal situagdo, entrar em contato com outra Professora Supervisora.

Realizamos um segundo contato, onde encontramos pessoalmente com a possivel
supervisora na escola em que lecionava, apresentamos o estudo e obtivemos seu aceite
voluntario. A questionamos sobre questdes pertinentes a escola, para ndo incorrer de
entrarmos em alguma situagdo analoga a da primeira supervisora procurada ¢ ela afirmou
que naquela escola a presenga e a quantidade de alunos por turma ndo seriam problemas.

Fizemos a op¢ao de ndo incluir procedimentos de coleta de dados sobre os
professores orientadores de estdgio, ministrantes das disciplinas na Universidade, pela
razdo de ser o nosso estudo focado na pratica de supervisdo. Em relagdo aos estagiarios,

limitamo-nos a sua participacao no estagio e em seu relatorio final.

2.3.2 Uma breve apresentacio da Supervisora e seus encargos
profissionais

A compreensdo de um fendmeno social abrange o entendimento do contexto ao
qual esté inserido, a dinamicidade de se estudar agdes humanas parte do pressuposto de
que as mudangas acontecem cotidianamente, ou seja, o que tratamos neste estudo ¢ um
recorte temporal da atividade supervisiva de uma Professora de Matematica da Educacdo
Basica. Para situar nosso estudo, traremos agora uma pequena apresentagao da
Supervisora.

A Supervisora Ester® tinha 52 anos, é formada em Licenciatura em Matematica
pelo UNI-BH, com conclusdo em 2001, ano no qual foi aprovada em concurso da
Secretaria de Educa¢ao do Estado de Minas Gerais e iniciou a docéncia em escola situada

na cidade de Belo Horizonte - MG. Possui Especializacao strictu sensu em Docéncia do

5> Por questdes éticas, todas as vezes em que o nome da professora foi citado, ele foi substituido por
Supervisora Ester ou somente Ester.
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Ensino Superior pela PUC Minas, concluido em 2005, além de ser Mestre em Educagao
também pela PUC Minas, titulo conquistado em 2011. Assume dois cargos de docéncia
no Estado, para o Ensino Médio, além de ser Coordenadora do Novo Ensino Médio® na
escola que atuava e a acompanhamos, no periodo da manha. A tarde lecionava em escola
da Prefeitura de Belo Horizonte, com cargo assumido desde 2013, nos anos finais do
Ensino Fundamental. Nosso recorte temporal a que se remetem estes dados ¢ do 2°
semestre letivo de 2022, sendo que a observacdo em suas aulas, acompanhando os
estagiarios se iniciou no dia 08/09/2022 e findou no dia 07/12/2022.

No periodo matutino, a professora lecionava as segundas, quartas, quintas e sextas
feiras, das 7:00 as 12:20, acompanhando quatro turmas do 1° ano do Ensino Médio, nas
disciplinas de Matematica (3 aulas semanais por turma), Matematica Financeira (1 aula
semanal por turma) e Inovacdo Matematica (1 aula semanal por turma), sendo as duas
ultimas disciplinas criadas de acordo com o Novo Ensino Médio. Lecionava também para
uma turma do 2° ano do Ensino Médio na disciplina de Matematica (4 aulas semanais).
As tergas feiras, pela manh4, a Supervisora se dedicava a fungdo como Coordenadora do
Novo Ensino Médio, com agdes voltadas para o planejamento e sua implementagdo na

escola.

2.3.3 A observacao e as ferramentas de coletas de dados

A observagdo direta participante nos permite vivenciar in loco o fendmeno que
buscamos compreender, por isto foi a escolha que nos pareceu mais favoravel e que fosse
fidedigna para descrever o fendmeno. Ao sermos inseridos no contexto, procuramos nos
tornar parte confidvel do processo para que o observado ndo mudasse de atitude por saber
que esté sobre constante vigilancia. Nos colocamos, assim, disponiveis a supervisora para
dialogos diretos, contribui¢des durante didlogos com os licenciandos e inclusive auxilia-
la no atendimento individual dos estudantes durante as aulas em que os estagiarios
estavam presentes.

Na aplicacdo da técnica utilizada, o investigador procura atender a um
dos pressupostos fundamentais da Observacao Participante, a saber: a
convivéncia do investigador com a pessoa ou grupo em estudo
proporciona condigdes privilegiadas para que o processo de observagao
seja conduzido de modo a possibilitar um entendimento genuino dos

¢ O Novo Ensino Médio era uma proposta de Lei 5230/23, que redefinia a Politica do Ensino Médio no
Brasil. O Projeto tramitava na Camara dos Deputados, se tornando alternativa a reforma do mesmo ensino
realizada em 2017. Esta nova proposta, em relacdo a de 2017, reorganizou a carga horaria, disciplinas
obrigatdrias, a formacao de professores e os itinerarios formativos, que permite que o estudante complete
com disciplinas de areas do seu interesse sua grade curricular.
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factos, que de outra forma ndo nos seria possivel. (Mdnico, Lisete et al.
2017, p.727)

O campo em que fomos inseridos ¢ a escola estadual onde a supervisora lecionava,
suas salas de aulas e outros ambientes escolares onde aconteceu a atividade supervisiva.
Solicitamos a Supervisora e aos Estagiarios participantes que, fora do ambiente de sala
de aula, em momentos proprios de supervisdo, pudéssemos gravar em audio o didlogo
entre eles, o que todos aceitaram. Estas gravacgodes, depois de transcritas, compuseram
juntos as nossas anotagoes, a primeira fonte de dados, nosso diario de campo. Neste diario
descrevemos objetivamente a nossa observacdo sobre os momentos em que julgamos
acontecer a atividade supervisiva, didlogos, conversas, discussdes e reflexdes.
Escolhemos o diario de campo porque

(...)o diario € util ao pesquisador que esté trabalhando entre pessoas; e,
no mesmo sentido, ¢ importante para partilhar num lugar seguro os
dilemas éticos com que nos vamos deparando, 0s cansacos e
entusiasmos no campo. Enquanto espaco de reflexdo, contém ainda a
possibilidade de registrar avangos e recuos, o acesso a cada vez mais
camadas de percepgao sobre a realidade social em estudo. (Cachado,
2021, p.558)

O compéndio de nossas anotagdes, além de nos livrar do esquecimento de algo
importante, foi ferramenta util onde descrevemos alguns insights que tivemos durante a
observacgdo, advindos das leituras anteriores que fizemos. O diario acompanhou cada
passo ao longo dos dias em que estdvamos juntos a Supervisora e, ao final, pudemos
reorganizar ideias e reunir pontos que se destacavam. Acreditamos que estdvamos
preparados, como bons observadores, que mantém seu objetivo claro, coeso € sempre em
mente para anotar e fazer constar todo o contexto que ali nos interessava. Para garantir a
confiabilidade de nossa pesquisa e respaldo sobre nossas anotagdes, escolhemos e
designamos outras ferramentas e fontes de dados.

Finalmente, o diario de campo ¢é tipicamente descritivo, com
pormenores reflexivos, tanto metodologicos quanto tedricos, e inclui
idealmente o todo observado. Essa sua qualidade heuristica estd,
contudo, associada a um risco, sobretudo para os menos preparados
metodologicamente. E que ao englobar o todo observado em primeira
mao podemos cair na armadilha de crer que estamos mais perto da
realidade social do que outras formas de compilagdo empirica.
(Cachado, 2021, p.560)

A possibilidade de que algo pudesse passar despercebido pelo nosso olhar atento

levou-nos a escolha de realizarmos uma triangulacdo de dados. Como outros métodos
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para levantamento de dados realizamos entrevistas semiestruturadas com a Supervisora,
além de solicitar aos Estagiarios que nos permitissem utilizar os seus relatdrios de estagio.
Estes ultimos sdo compostos por suas anotagdes sobre suas percepgdes do estagio e sdo
quesito obrigatorio de entrega para o Orientador da disciplina de ECS. Desta forma,
adicionamos mais uma fonte de dados, carregada dos pensamentos e visdes para quem o
estagio tem sua fun¢do final, a formag¢ao do Licenciando.

A triangulagdo de métodos por nés adotada tem como objetivo ampliar o campo
do fendmeno observado, ja que as diferentes perspectivas apontadas podem amplificar
ainda mais o contexto em que se concentra o estudo. Mais do que a busca por
complementaridades ou distingdes, que podem levar a duplicagdo de entendimentos
equivocados encontrados em dois métodos, queremos trazer a tona o que fica muitas
vezes subjacente e por vezes ignorado na pesquisa.

(...) o que se pretende ndo € corroborar ou infirmar resultados com o
recurso a diferentes métodos — o que indica que os diferentes métodos
usados se referem ao mesmo aspecto do fenomeno investigado — mas,
antes, produzir um retrato do fenémeno em estudo que seja mais
completo do que o alcangado por um unico método. (Duarte, 2009,

p-14)

A triangulacdo a que recorremos contempla nosso diario de campo, os relatérios
dos estagidrios e as entrevistas com a supervisora.

A atividade supervisiva que observamos teve a variante temporal em seu contexto,
e com o objetivo de abarcar as diferentes perspectivas da Supervisora, ao longo do
estagio, pois entendemos que as mudangas sdo recorrentes durante todo o tempo,
escolhemos realizar trés entrevistas semiestruturadas. Os motivos e objetivos de serem de
tal forma, sdo semelhantes ao que ja descrevemos para os professores experientes,
queriamos garantir a espontaneidade e possibilidade de abordar assuntos que ndo
trouxemos nas perguntas, mas foram levantados pela Supervisora. As entrevistas
aconteceram em trés momentos, antes do inicio do estagio, durante a realizagdo do estagio
e ao final do estagio, divididas desta forma para que pudéssemos observar mudangas, ou
ndo entre os momentos da atividade supervisiva. Estas entrevistas foram gravadas em
audio, transcritas e tratadas, assim como realizamos com as outras deste estudo.

A elaboragdo de cada conjunto de questdes para as trés entrevistas partiram de um
determinado ponto. A primeira delas (Apéndice Bl), realizada antes do inicio da
supervisdo, aborda as mesmas questdes, com ou sem algumas adaptagdes, que foram

feitas aos supervisores experientes. Adicionamos a estas perguntas, outras que tinham a
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intencdo de compreender as construgdes sociais da Supervisora sobre educagdo, ensino e
o ser professora. A entrevista realizada durante o curso do estagio (Apéndice B2), abordou
questdes sobre o andamento do estagio até aquele momento, e serviu para nos esclarecer
sobre pontos que estavamos em duvida nas respostas da primeira entrevista. Finalizando,
a terceira entrevista (Apéndice B3), foi elaborada com o intuito de avaliar como foi
realizada a atividade supervisiva, além de buscar entender os desafios e potencialidades
que a Supervisdo teve para a Supervisora e para a sua pratica docente.

Concluimos a coleta de dados utilizando triangulacao de dados e tinhamos em
maos trés textos diferentes, a transcri¢ao das entrevistas com a supervisora, o nosso diario
de campo ¢ os relatérios dos estagiarios. Nos debrugamos entdo sobre estes textos em
busca da compreensao de nosso fendmeno e para isso descrevemos na proxima se¢ao qual

a analise realizamos.

2.4 Analise hermenéutica dialética

O fenomeno social a que nos debrucamos como pesquisadores neste estudo, a
atividade supervisiva, observada através de uma professora num periodo em que recebeu
estagiarios em suas turmas, foi compreendido através dos dados que coletamos ou que
designamos. Nos deparamos com uma vasta e rica quantidade de elementos e colocamo-
nos em posicao reflexiva, ndo foi apenas o estudo de um fenomeno, mas também uma
caminhada de autoconhecimento regida pelo aprofundamento do desvelar dos
movimentos da vida e da condi¢gdo humana. Somos seres complexos, a jungdo de historia,
valores, condi¢des, saberes, escolhas e trajetdrias. H4 lutas coletivas que nos unem,
enquanto ha interesses particulares que nos segregam, somos frutos do meio, enquanto
também de nossas escolhas. Somos contradig¢des. “(...)compreender ndo € um mero captar
da vontade ou dos planos que as pessoas fazem, pois nem o sujeito se esgota na conjuntura
em que vive, nem o que ele chegou a ser foi apenas fruto de sua vontade, inteligéncia e
personalidade.” (Minayo, 2014, P.330).

A leitura repetitiva, a busca pelas ideias que ultrapassam o que esta escrito, o olhar
critico, o vislumbrar novos horizontes quando se cruzam dados coletados por diferentes
métodos, a ampliagdo do contexto numa nova informacao, tudo isso se constituiu como
um despertar. O acordar ndo ¢ apenas sobre o que ali se descreve e se delineia, mas
também sobre nds mesmos. Nunca seremos os mesmos depois de lidar com novos
conhecimentos e saberes, quanto mais quando estamos lidando com outro ser humano,

que se disponibilizou, sem ressalvas, a se mostrar diante de nossos olhares. E o que se
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mostra, ¢ ainda uma mera fatia de todo um contexto que o forma, mas queremos enxergar
além, queremos ver aquilo que subjaz o visivel, € que nunca conseguiremos delimitar
como completamente acabado. Outros de nds, interessados pelo que estudamos, podem
decifrar o que para nds estava inalcangavel, mesmo que eles nem tenham feito a
observagao que fizemos. A compreensao vai muito além do que nés como individuos

podemos trazer a tona, o que temos aqui faz parte de nos, e segue inseparavel de nos.

(...) a compreensdo ndo ¢ um procedimento mecanico e tecnicamente
fechado; nada do que se interpreta pode ser entendido de uma vez s6 e
de uma vez por todas. Dentro dessa logica, Gadamer ensina que o
investigador deve buscar entender um autor melhor do que ele proprio
teria se compreendido ou se compreende, tentando desvendar o que
ficou inconsciente para ele. (...) A leitura de qualquer realidade constitui
um exercicio reflexivo sobre a /iberdade humana, no sentido de que os
acontecimentos se seguem e se condicionam uns aos outros, mediados
por um impulso original; a cada momento pode comegar algo novo. Ou
seja, ndo existe determinacdo total dos acontecimentos e¢ nada e
ninguém estao ai "por causa" do outro ou se esgotam totalmente na sua
realidade. (Minayo, 2014, p.331)

A atividade supervisiva, pensada de forma simpldria, se constitui das agdes do
professor Supervisor enquanto recebe e estd em contato com os estagiarios. A relagdo
humana que se estabelece por si sO, entre supervisor e estagidrio, contempla a
complexidade entre poder, submissdo, autoridade, respeito, reconhecimento,
profissionalismo, entre outros. Se isolarmos apenas como se estabeleceram os didlogos
entre estes, j4 terlamos uma composi¢do abstrusa de compreensdes sobre o nosso
fendmeno. Mas o que temos foi além, carrega a formagao comunitaria de uma escola, seu
projeto politico pedagdgico, os alunos que a frequentam, a direcdo, ao estado que a
governa, o contexto ¢ amplo. O nosso proceder de analise busca iluminar partes do todo,
sem que o todo se descaracterize, e que seja possivel acessa-lo, sempre que necessario.

Em sintese, compreender implica a possibilidade de interpretar, de
estabelecer relagdes e extrair conclusdes em todas as dire¢des. Mas
compreender acaba sempre sendo compreender-se. A estrutura geral
dessa forma de abordagem atinge sua concre¢do na abordagem
historica, na medida em que ai se tornam operantes as vinculagdes
concretas de costumes e tradigdes e as correspondentes possibilidades
de seu futuro. Mas compreender significa também e sempre estar
exposto a erros e a antecipagdes de juizos. A compreensdo s6 alcanca
sua verdadeira possibilidade quando as opinides prévias com as quais
se inicia uma relagdo ndo sdo arbitrarias. Existe realmente uma
polaridade entre familiaridade e estranheza e nela se baseia a tarefa da
hermenéutica, buscando esclarecer as condi¢cdes sob as quais surge a
fala. (Minayo, 2014, p.337)

48



A temporalidade do fendmeno em estudo nos indica que possiveis mudangas,
sejam elas de diferentes ordens e causas, eram passiveis de acontecer durante nossa
observagao em campo. Deste fato decorre a nossa escolha de andlise, pois “a dialética ¢
a forma mesma como a realidade se desenvolve, pois no universo tudo ¢ movimento e
transformagao e nada permanece como €.” (Minayo, 2014, p.339).

A atividade supervisiva sendo composta de fungdes e atribui¢des, pode gerar ao
supervisor uma constate reflexdo sobre suas agdes, ja que estdo intimamente ligadas a
formagao docente a que a ele se confia, mesmo que ainda de forma amadora. Agir envolve
deliberadamente a forma como o ser humano se sente em determinado contexto ou
situacdo. Um momento de estresse pode ocasionar uma acao desconfortavel, por mais que
se saiba que este nao ¢ um comportamento comum. Somos resultados de contradi¢des, de
pensamentos e planejamentos que nem sempre funcionam no contexto que os queremos
utilizar.

Uma analise compreensiva ancorada na hermenéutica-dialética busca
apreender a pratica social empirica dos individuos em sociedade em seu
movimento contraditorio. Portanto, tendo em conta que os individuos
vivendo determinada realidade pertencem a grupos, classes e
segmentos diferentes, sdo condicionados por tal momento histdrico e
por isso, podem ter simultaneamente interesses coletivos que os unem
e interesses especificos que os distinguem e os contrapdem. Sendo
assim, a orientacao dialética de qualquer analise diz que é fundamental
realizar a critica das ideias expostas nos produtos sociais (textos,
monumentos, instituigdes) buscando, na sua especificidade historica, a
cumplicidade com seu tempo; e nas diferenciacdes internas, sua
contribuicao a vida, ao conhecimento e as transformacgdes. (Minayo,
2014, p.347).

A anélise hermenéutica dialética que escolhemos realizar neste estudo condiz com
a concepgao de pesquisa que esta imersa em nos e ¢ inseparavel entre nds pesquisadores
e nés humanos. Abarca a nossa contradi¢do enquanto nos aproximamos e distanciamos
de nossos experiéncias e julgamentos, na escrita do relatorio, resultado objetivo e
conclusivo de nosso estudo. A jornada que trilhamos durante esta analise, caminhou
concomitante a0 nosso autoconhecimento. Encontramos nossos medos e indignagdes,
mas também acolhemos nossa coragem e amorosidade, o fruto que colhemos aqui,
enquanto pesquisa, nos tornou seres humanos modificados, mais fortes. Adiante, nos
proximos capitulos, nossa analise apresenta ndo s6 o fendmeno, mas um pouco de nds

mesSmos.
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Capitulo 3. Descrevendo e analisando a atividade de quatro supervisores
experientes’

A atividade supervisiva, como abordamos anteriormente, nao possui um delineado
definido, vista como um fenémeno social que se altera de acordo com o contexto no qual
estd inserido, como temporal, que vem se modificando junto as demandas sociais ¢
profissionais ao longo dos anos € como pessoal, de acordo com as experiéncias sociais,
formagdo académica e profissional de cada docente. Complementando estas variantes,
encontramos ainda uma falta de conhecimento sobre a atividade, advinda de diversos
fatores, como por exemplo, do ndo norteamento vindo da institui¢do de ensino superior
que encaminha os estagiarios a escola. O somatodrio de tudo isto acarreta uma atividade
que ¢ explorada e compreendida de diferentes formas pelo Supervisor que a exerce. De
acordo com a descrigdo estabelecida na metodologia que usamos, em busca da realizagio
de uma observagdo do fenomeno supervisivo com um olhar mais agugado, objetivo e
preparado, realizamos entrevistas semiestruturadas com quatro Professores de
Matematica com experiéncia Supervisiva.

Nosso objetivo com estas entrevistas foi descrever e sistematizar as nuances
oriundas das falas dos depoentes, em relacdo a como se articulam, suas compreensoes,
sentimentos, reflexdes, implicacdes e mobilizacdes que podem acontecer durante este
periodo em que estdo em atividade supervisiva. Com estes depoimentos em maos, 0s
analisamos de forma comparativa e encontramos unidades que nos deram suporte na
compreensdo do fendmeno. A andlise realizada teve o intuito de que, com o referencial
teorico ja estudado, tivéssemos uma rede de apoio concomitante que nos firmasse o olhar
para os aspectos primordiais da atividade de supervisdo. Os elementos aqui colhidos e
elaborados foram por nos situados para a coleta de dados que realizamos, apds estes
estudos, observando a atividade supervisiva, ao longo de um semestre, de uma docente
da rede publica estadual de Minas Gerais numa escola em Belo Horizonte.

Assim, esperamos poder construir um elenco de questdes que estdo presentes nas

atividades supervisivas e que podem nos auxiliar a caracteriza-las e compreendé-las.

70 assunto tratado neste capitulo foi publicado em forma de artigo intitulado “A Atividade Supervisiva em
Estagio de Matematica sob o olhar de quatro Supervisores Experientes” na Revista Eletronica de Educacao
Matermatica — REVEMAT, v(18) 2023, no dia 04/12/2023. DOI: https://doi.org/10.5007/1981-
1322.2023.¢95831
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3.1 Caracterizando os sujeitos de nossa pesquisa

Os quatro professores que entrevistamos foram encontrados por meio de uma lista
de supervisores fornecida pela professora responsavel pela disciplina de ECS da
Licenciatura em Matemadtica da Universidade Federal de Minas Gerais. Mantendo o
carater €tico da pesquisa, designamos os Sujeitos por nomes diferentes dos seus. Ana, a
época, era uma supervisora de 35 anos, lecionava matematica ha 15 anos, atuando nas
redes publicas das esferas estadual e municipal, além da rede particular. ela estava
cursando o Mestrado em Educacdo Matematica, além de ter diferentes especializagdes e
experiéncia de, pelo menos, quatro semestres na recep¢do de estagidrios. Bia era uma
supervisora de 39 anos, Doutora em Educagao, lecionava ha 19 anos, trabalha atualmente
na esfera publica federal, costuma receber de dois a trés estagiarios por semestre em um
periodo de 10 anos. Carla era uma supervisora de 57 anos, Doutora em Matematica, tem
mais de 30 anos de docéncia, dos quais 28 anos exercidos na esfera publica federal; ela
costumava receber dois estagiarios por semestre e relatou que, ao longo de sua carreira
na rede federal, recebeu estagiarios em quase todos esses anos. Diego era um supervisor
de 43 anos, Mestre em Matematica, leciona ha 18 anos, atuando na rede estadual, além
de ja ter lecionado na rede particular e na rede publica federal; ele recebe estagiarios ha,
mais ou menos, cinco anos. Exceto a professora Ana, que se formou em uma universidade
privada de Belo Horizonte, os outros trés supervisores tém Licenciatura em Matematica
pela UFMG. Destacamos esse fato, pois, aspectos de suas formagdes sdo citados nos
depoimentos. Esses supervisores recebem licenciandos em Matematica da UFMG, da
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas) e da Universidade
Estadual de Minas Gerais (UEMQG).

A partir da experiéncia da Supervisdo em Matematica destes quatro professores,
todos atuando na rede publica na cidade de Belo Horizonte, buscamos a compreensao de

como se constitui e quais as acdes compoe a atividade supervisiva.

3.2 Uma visido do estagio como aproximacio a futura pratica docente
Inquerimos os supervisores sobre o porqué de aceitarem receber estagidrios em
suas salas de aula e em unanimidade, parte da resposta residia no fato de que aquele € o
momento da formac¢ao inicial em que reconhecem que o estudante da licenciatura entra
em contato com a esséncia de sua futura pratica profissional. Esta afirmac¢do coloca em

questdo como o conhecimento da pratica profissional é construido na licenciatura durante
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o curso das disciplinas na universidade, visto que todos disseram que ¢ no estagio que o
aluno lida com as questdes docentes de forma pratica. Desta forma, podemos inferir pelos
seus depoimentos, a desvincula¢do entre a teoria (e possiveis praticas) mediadas nas
disciplinas e o que realmente acontece no cotidiano escolar. Entretanto, explicitamente
alguns depoentes o fizeram, como lemos a seguir:

Por mais que vocé aprenda o contetido ou o porqué de vocé estudar aquele contetido,
na hora que vocé chega na universidade, [voc€] ndo vai estudar o que vocé vai
ensinar para o seu aluno [da educacdo basica], [na universidade vocé aprende] todos
aqueles porqués do que vocé vai passar [ensinar] aquilo ali [na escola]. Isso ndo é o
suficiente! A pratica em sala de aula, ela é primordial para o sucesso do profissional.
(Depoimento de Diego)

Entdo, assim, hoje eu vejo que o que a gente consegue ajudar muito os estudantes
estagiarios que a gente recebe na sala de aula ¢ na questdo didatica, do dia a dia
escolar, que muitas vezes a gente na graduagdo nio tem esse tipo de aula especifica,
de como lidar com o aluno, como se portar em sala de aula, como ensinar, e
principalmente comportamentos. (Depoimento de Ana)

O reconhecimento implicito ou explicito do distanciamento entre os saberes e
conhecimentos mediados no curso de licenciatura e os que sdo utilizados na pratica
docente na Educagdo Basica, sugerem de acordo com os depoimentos, que a atividade
supervisiva se compde da apresentacdo e da permissdo da vivéncia aos estagidrios da
pratica do(a) supervisor(a) e do cotidiano escolar. Encontramos em uma das falas o
seguinte relato da permissdo, pelo supervisor, para que o estagiario estivesse em atividade

docente.

Eles pedem para poder..., ja teve varias vezes, por exemplo, que eles falaram assim
‘eu acho que € muito dificil elaborar uma prova, eu queria ver como que ¢ elaborar
uma prova, que deve ser muito dificil’. Entdo eles pedem para se engajar em todas
as atividades de professor e ai com isso, eu acho que eles me ajudam nas minhas
atividades, que trazem ideias diferentes das minhas, entdo acho que ¢ uma troca
constante, (...) (Depoimento de Bia)

Ha uma complexidade de atividades na préatica docente que parecem nao permear
as disciplinas da licenciatura, a ndo ser por sua propria aplica¢dao na disciplina, como a
avaliacdo. O estudante ¢ avaliado em suas disciplinas, mas parece ndo haver espaco para
a discussao sobre como elaborar uma avalia¢ao, critérios de notas, entre outras demandas.
Destacam-se elementos que foram denominados “comportamentos”, que sdo saberes
docentes (lidar com alunos, se portar diante de situagdes diversas que surgem no dia a dia
etc.). Notamos, ao final da fala de um supervisor, um dado importante que ¢ o

reconhecimento de que o estagiario o ajuda em suas atividades como docente. Mais
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adiante em nosso trabalho, nos aprofundamos exatamente neste lugar que o estagiario tem

ocupado nas salas de aula em que ¢ inserido.

3.3 Aretribuicio do supervisor por um dia também ter sido acolhido como
estagiario

A motivagdo para receber estagidrios perpassa, segundo os relatos dos
supervisores, um sentimento de retribuicdo, pois em sua formagdo inicial também
passaram pelo momento de realizar seus estagios, entdo, como uma via de mao dupla,
retribuem esta agdo, atuando como supervisores.

Oh, da mesma maneira como na minha época eu fiquei feliz de alguém ter [me]
aceito, ndo €¢? Vocé acaba ajudando os outros alunos, futuros professores, entdo esse
¢ um dos motivos que eu aceito (...) (Depoimento de Carla)

Bom, eu acho que a gente pode partir pelo pensamento de que um dia eu também fui
estagiaria e que eu aprendi muito, no periodo que eu era estagiaria, que ainda estava
na graduacgdo. (Depoimento de Ana)

Resumidamente, chegamos a conclusao de que parte dos motivos dos aceites dos
supervisores se baseia nas contribuicdes que podem fornecer aos estagiarios,
apresentando o cotidiano escolar e suas demandas, as contribui¢des do auxilio em sala de
aula pelos estagidrios, com os atendimentos individualizados aos estudantes e outras
demandas da func¢do docente e ao carater de retribuicdo a formagdo que tiveram, por

também um dia terem sido aceitos como estagiarios.

3.4 A falta de incentivo, um caminho de mao unica

Notamos nos depoimentos dos supervisores que na questdo do aceite dos
estagiarios ndo foi citado qualquer tipo de incentivo para exercerem esta fungdo.
Perguntamos a eles se recebiam algum incentivo, de alguma forma, e temos a seguir um
conjunto de recortes de suas respostas:

Nao, nenhum, de nenhum tipo. ‘Ah vocé vai ter horas a mais.” Nao, ndo tem nada
disso! Ndo ¢é a questdo de estagio, mas por exemplo, quando eu organizo olimpiadas,
eu tenho colegas que chegam a pensar a mesma coisa dos estagiarios, ‘Por que vocé
estd fazendo isso? Vocé€ ndo vai ganhar nada a mais com isso’. Ndo, ndo tem
nenhuma contrapartida de nenhuma forma. (Depoimento de Diego)

Nenhum! Eu recebo porque eu gosto mesmo, mas nunca recebi nada. (Depoimento
de Ana)

Eu acho que ndo. Nao consigo pensar que... ndo consigo visualizar como sim ndo,
acho que ndo. Desde que eu estou na escola existe essa recepgao de estagiario, entao
eu ja entrei na escola vivenciando isso, (...). (Depoimento de Bia)
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Nio, a tinica coisa que tem é que orienta¢do conta como pontos no relatorio. E a
pontuagdo do relatdrio, quando vocé orienta alguém isso conta pontos no relatorio e
entra na carga horaria. Nao sou obrigada a cumprir, mas se eu recebo o estagiario ela
conta na carga horaria. (...) Nao necessariamente eu tenho que orientar, mas se eu
orientar isso esta pontuando. (...) As coisas que eu faco, elas pontuam e uma delas ¢
a orientagdo. (Depoimento de Carla)

Os supervisores foram unanimes em suas repostas negativas, concordando que

nao ha incentivos para que recebam estagiarios, citando ainda o fato de outros professores
0s interrogarem por aceitarem supervisionar estagiarios, pois de acordo com eles, ndo ha
ganhos para o supervisor, pelo contrario, hd& um aumento de responsabilidades e de
trabalho em seu cotidiano escolar.
A supervisora Carla explicou que na carreira docente na instituicdo federal de dedicagdo
exclusiva de 40 horas semanais, ela deve apresentar as atividades que exerce,
comprovando o cumprimento destas 40 horas. A atividade supervisiva entra nesta carga
horéria, ou seja, ao receber estagiarios ¢ computada uma determinada carga horéria que ¢
contabiliza dentro de suas horas de trabalho semanal. Nas designacdes que se espera de
um professor da carreira federal da Educagao Basica Técnico Tecnoldgica — EBTT, esta
compreendida a sua atuagdo como supervisor sendo coformador docente. Carla
considerou esta contabilizacdo das horas como um incentivo, mas ndo o consideramos
assim, ja que a supervisao faz parte de suas designagdes e ¢ uma atividade remunerada.
Julgamos nada mais que justo que isto contabilize nas 40 horas semanais de trabalho
docente e defendemos que o mesmo deveria ocorrer nas outras esferas de ensino.

Supervisionar exige dedicacdo, preparo e tempo de contato com o estudante, o que
ndo faz sentido como uma atividade que ndo ¢ computada dentro da remuneracdo docente.
Os professores das outras esferas publicas de ensino, municipal e estadual, além dos da
rede privada, ndo tém essa designacao para receber os estagiarios, o fazem por diferentes
motivos e expectativas, sem qualquer adendo em sua remuneracao. Sentimos falta de uma
politica publica que reconheca o papel da supervisio como uma funcdo adicional a
carreira € que por isso merece ser remunerada. Desta forma, acreditamos que com a
remuneracao, o0 supervisor consiga ter tempo de dedicacdo para esta atividade, sem ser
atropelado pelas diversas atividades que tem de exercer ao ocupar diferentes cargos com

o objetivo de ter uma renda considerada justa para seu sustento.

54



3.5 A elaboraciao da atividade supervisiva: compreensdes individuais e
coletivas

Os supervisores foram inqueridos sobre a sua compreensdo da atividade
supervisiva e quais as suas agdes como supervisores. As suas respostas foram congruentes
no sentido de que o supervisor estd ali para mostrar seus planejamentos, experiéncias,
vivéncias e atitudes frente a sua sala de aula. Podemos observar essa congruéncia pela

fala de cada depoente:

Porque a medida que vocé vai trabalhar dando a sua aula, vocé tem a oportunidade
de mostrar como que vocé faz isso para o futuro aluno. Entao, além da questao de
metodologia, e a questdo de organizacao, entdo ele vai ver 14 (...) Ele vai ver que tem
dificuldades, ele vai ver que vao ter problemas, que ele vai ter ao longo de toda a
carreira, mas se foi aquilo que ele escolheu, ele também vai ver as partes positivas.
Entdo ¢ ... ndo é somente mostrar ah isso ¢ bom, por isso, por isso, por isso, nao!
Aqui a gente vai ter também esses problemas, assim como tem em qualquer profissao
que vocé escolher. (Depoimento de Diego)

(...) € para que eles possam participar da vivéncia da sala de aula, do dia a dia, que
ndo € a mesma coisa do nosso teérico para a nossa pratica. (Depoimento de Ana)

(...) essa questdo de supervisionar, eu acho que € eu tentar passar para eles tudo o
que esta passando na minha cabeca, todos os meus sentimentos. Entao tipo assim,
tudo que eu preciso fazer para atuar, tudo o que eu planejo e tudo que eu executo, eu
tento falar para eles ‘olha eu aqui eu tenho que fazer isso, aqui eu faco tal coisa, eu
tenho que preparar tal material’ e as minhas dificuldades, também, dentro do
contexto escolar, também, eu falo para eles ‘olha so, nds estamos sem xerox, olha s6
a minha realidade ¢é essa’. Entdo eu falo para eles do meu contexto de sala de aula,
do meu contexto de aluno e do meu contexto escolar também eu tento falar um pouco
para eles também. (Depoimento de Bia)

Como dar aula, que eu dou dicas, olha, faca tal coisa faga assim, para vocé dar dicas
para eles, ajudar ele mesmo como que eles vao programar a aula deles né? Ajudar
na parte profissional deles mesmo e como que é aqui no Colégio Cristal®, que eles
vdo ter uma outra experi€éncia diferente de outras escolas, bem diferentes.
(Depoimento de Carla)

Os depoimentos estavam em consonancia sobre ter como finalidade da atividade
supervisiva a apresentacdo de suas acdes e atitudes, planejamentos e organizagao,
pensamentos e reflexdes, ou seja, apresentar o seu cotidiano profissional. O enfoque ficou
na observagao da propria pratica do supervisor, sendo que algumas vezes os estagirios
eram convidados a refletir sobre esta pratica oriundos de questionamentos do proprio
supervisor.

Foram citadas também questdes que vao além da pratica docente, como a

Supervisora Bia que se referiu as condi¢des da escola, que interferem em sua pratica e

8 Nome ficticio para a escola que a supervisora atua.
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Diego que frisou a importancia de se conhecer a condi¢ao docente, como um todo, as
dificuldades que sdo enfrentadas no cotidiano, assim como em qualquer profissao.

A complexidade da atividade docente também foi retratada pelos supervisores no
que tange ao tempo de duragdo do estagio, por ser considerado curto para que consigam
acompanhar as diversas demandas docentes, inclusive aquelas que fogem do escopo do
conteudo lecionado, como relatado a seguir:

A gente nunca vai conseguir aprender tudo que a gente precisa em determinado
tempo, mas eu gosto muito de aproveitar aquele momento para que ele consiga
aprender, em questdo de pratica, o maximo que ele consiga nas situacdes que
aparecem, obviamente, porque ¢ tudo muito natural. Mas assim, as vezes também a
sala de aula demanda tantas coisas, que muito muitas das vezes eles ficam s6
observando mesmo, porque as demandas, principalmente na escola publica, sdo
muito grandes em relacdo a disciplina, comportamento, essas coisas todas. (...) sala
de aula ndo ¢ feita s6 da matematica em si a gente tem que entender um pouco da
vida deles e também passar um pouco do que a gente acredita que € o correto e sair
fazendo aquele tipo de troca o tempo inteiro. Entdo muitos deles chegam ja com o
pensamento ‘eu vou assistir aula de matematica’ e nem sempre € aula de matematica
que a gente tem. (Depoimento de Ana)

A sala de aula ¢ constituida por diversas relagdes e elas nem sempre se referem a
relacdo docente—discente, mas o professor, como autoridade neste espaco, deve garantir
e mediar conflitos entre os alunos, para que se garanta o respeito nesse ambiente e iSso
faz parte da pratica docente que nem sempre pode aparecer explicitamente em sua
formagdo. S3do casos como o relatado acima que mostram a diversidade e a dificuldade
da falta de tempo para se discutirem as praticas docentes.

Acreditamos também que seja impossivel tratar de todas as demandas docentes
num curso, pois num mundo altamente mutdvel em suas relacdes, o professor vive em
constante adaptacdo de sua pratica e isto sim deve estar aos olhos dos estagiarios ao
acompanharem a sala de aula, a imprevisibilidade de eventos que escapam da mediagdo

do conteudo.

3.6 O acompanhamento supervisivo para a regéncia

A disciplina de estagio da licenciatura em Matematica conta com algumas aulas
que devem ser regidas pelos estagidrios nas salas de aulas que acompanham. Para a
realizacdo desta regéncia ha um didlogo entre o estagiario e supervisor que define quando
€ como isso acontecera através de combinados e planejamento conjunto. Os supervisores
foram inqueridos de como acontece esse planejamento.

Reafirmando o consenso entre os depoentes de que suas agdes supervisivas

consistem na apresentacdo e reflexdo constante de seus planejamentos, pensamentos e
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perspectivas, para 0 momento em que o estagiario devera ministrar aulas para a classe

que acompanha, todo o planejamento desta aula é acompanhado e por mais que os

\

depoentes disseram que deixam os estagiarios a vontade para o realizarem como
quiserem, a influéncia de como o supervisor o faz fica perceptivel, de acordo como
apresentado nos seguintes depoimentos:

Eu sempre deixo eles prepararem uma aula, a gente discute e alinha o assunto que
vai ser feito, eu deixo ele livre para fazer do jeito assim, ... dentro depois dos ajustes,
fazer do jeito que eles acham melhor. Mas nunca houve uma aula diferente, uma aula
sei 14, de jogos de investigativo, ou sei 14, alguma coisa, sempre foi expositivo. Entdo
sempre ele vinha, escrevia no quadro e geralmente com muita timidez, tremedeira
nas maos, aquelas coisas que todas nos ja passamos por isso também, mas nunca teve
nada diferente, porém também eu nunca proibi, mas nunca pensei nisso também nao,
para te falar a verdade. (Depoimento de Ana)

Entdo, o que que eu fago aqui: a gente tem os nossos contetidos e assim eu ndo
direciono qual o conteudo que ele vai dar, a primeira coisa, eu deixo que ele escolha,
$0 que eu oriento. [gual teve um aluno que pediu para dar derivadas, a maneira como
ele vai dar, os alunos aqui ndo v@o entender, porque ele estd pegando tipo da
graduagdo 14, ja entrou com demonstragdo. Entdo, baseado na experiéncia que eu
vejo, como que os alunos entendem as coisas, eu o oriento, como ele vai dar o estagio
[a regéncia] dele, mas eu deixo que ele escolha, eu deixo que ele faca o que ele esta
propondo, s6 que eu dou uma orientagdo, do tipo ‘Oh, ndo entra direto nessa
demonstragdo ndo, faga um exemplinho’. (Depoimento de Carla)

Estas supervisoras informam que acompanham de perto os estagidrios nesse
momento de elaboragao do plano de aula que ministrardo, apesar de os deixar livres para
a escolha do tema e da metodologia como exposto em seus depoimentos, percebemos que
alguns detalhes e perspectivas sofrem uma determinada forma. Ou seja, o supervisor dita
implicitamente através da sua pratica observada pelos estagiarios, como ele espera que
seja a regéncia e de acordo com o que os estagidrios apresentam em seus planejamentos
o supervisor diz explicitamente alguns pontos que aceita ou ndo. E totalmente
compreensivel que o supervisor queira deter um certo controle de como ocorrera a
regéncia, para manter a sala de aula em ordem e confortavel para o estagiario e seus
alunos. Porém entendemos que controlar demais a situagdo também acaba tolhendo
determinadas ideias e a¢des dos estagidrios que poderiam ressignificar ou trazer novas
perspectivas sobre sua sala de aula. No depoimento da supervisora Bia encontramos
inclusive uma fala que demonstra a preocupacao, cuidado e o encargo que receber os

estagiarios demandam:

Entdo eles pedem para se engajar em todas as atividades de professor e ai com isso,
eu acho que eles me ajudam nas minhas atividades, que trazem ideias diferentes das
minhas, entdo acho que é uma troca constante, que me da um... tipo assim... me da
um trabalho, porque eu tenho que administrar o que eles estdo trazendo, porque nem
sempre ¢ bom, nem tudo o que eles vao trazer vai ser proveitoso, nem todos trazem
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coisas que eu vou falar assim “esta perfeito, eu vou usar isso exatamente do que
esta”, as vezes vao trazer coisas que eu vou falar “ndo vou usar nada disso que vocés
fizeram”, mas eu tenho que explicar por que que eu ndo vou usar. Entdo tem esse
trabalho, do jeito que eu estou falando parece que € assim ‘tudo € o util, tudo ¢é
perfeito’ entdo volta e meia eles trazem para o plano de aula, algo que nao ¢ factivel,
um plano de aula que eu vou falar ‘ndo, ndo ¢ assim, se vocé fizer assim, que os
alunos ndo vao entender, ou estd muito rapido, ou o laboratdrio de informatica esta
ocupado nesse dia, ndo vao ter laboratdrio de informatica, vocé fazer de outro jeito’.
(Depoimento de Bia)

A opgao por receber os estagidrios parece, segundo Bia, demandar um cuidado,
um zelo, com as possibilidades e questionamentos que sdo compartilhados por eles. O
supervisor com experiéncia e pratica como docente devera analisar criticamente e orientar
os estagiarios sobre aquilo que eles julgam como interessante ou ndo para suas salas de
aula, mostrando mais uma vez que a supervisdo perpassa os entendimentos e
compreensodes de que o docente tem de sua propria pratica.

Percebemos ainda que, com a falta de experiéncia do Licenciando, tende-se a ficar
restrito ao dominio da escola e do supervisor. Talvez seja este seja um motivo para que
nao haja praticas diferenciadas como um componente importante do estagio. Fica também
dificil, na falta de uma condicao de trabalho digna, que o supervisor impulsione inovacdes

e experimentacdes, levando, a que nessa experiéncia, seja dominante a pratica de

repeti¢des de padroes ja estabelecidos pelo professor.

3.7 A acolhida dos estagiarios pelos estudantes e seu papel como auxiliar
do professor

Na perspectiva dos supervisores entrevistados, os estagiarios sao bem acolhidos
pelos estudantes em suas salas, bem como os consideram um auxiliar do professor e se
sentindo a vontade com a presenca deles, os chamam de maneira individual para retirar
suas diividas em suas carteiras. Apenas um dos supervisores entrevistados disse que em
um primeiro momento os estudantes ndo se sentem a vontade, pois o estagiario seria como
um novo professor, o que aumentaria a cobranga em seus desempenhos nas atividades,
mas que ao longo do estagio, entendendo que o estagidrio ndo os cobraria, se sentem a
vontade, os recebem bem. Notamos, assim, que quando hd uma pratica constante de
professores em receber estagidrios, os estudantes da escola incorporam suas presencas
como se fossem professores na sala de aula. Seguem os relatos de alguns supervisores.

Tem uns que tém, inclusive, mais facilidade de poder perguntar para os estagiarios,
que ¢é, muitas vezes eles sao timidos, ndo querem perguntar, ndo querem perguntar
em voz alta para os alunos. Ai, quando o estagiario tem aquela possibilidade de estar
mais proximo deles, eles vao 14 e perguntam: ‘Ai essa atividade, que como ¢ que
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resolve?’. Entdo, ¢ bem, ¢ ... como eu diria, satisfatorio. A palavra ndo ¢ til, mas é
... a presenca dele ajuda bastante, principalmente para esse tipo de aluno, que ... a
gente tem muitos alunos vergonhosos, que ndo querem manifestar (...)” (Depoimento
de Diego)

E ai quando eles veem que ndo, que € mais uma pessoa que vem para ajudar, para
colaborar, para construir ¢ ai eles ficam totalmente abertos a recebé-lo e ficam tristes
quando eles vao embora. (Depoimento de Ana)

Mas eles brincam com isso e eu acho que eles gostam muito, porque as vezes a
linguagem de alguns estagiarios € mais proxima da deles, para poder ajudar a tirar a
davida e eu sinto que alguns assim... se apoiam mesmo, que s6 chamam determinado
estagiario, porque se vem... lidam melhor para tirar a davida com aquele estagiario
e sem duvida eu teria dificuldade de atender a todos os alunos. As turmas por
exemplo, chegam a 38 alunos, atender a todos na dindmica que a gente faz, que ¢
que eles tentem fazer exercicios sozinhos, mesmo que sentem em grupo, em dupla,
as vezes precisam chamar... com muita frequéncia e quando eles t€m os estagiarios
além de mim para chamar, facilita muito o trabalho. (Depoimento de Bia)

A percepcao de que o estagidrio ¢ um auxiliar do supervisor, como ja haviamos
concluido pelas repostas dos depoentes, se reafirma também através da postura dos
estudantes que os acolhem bem em suas classes e os convidam a participar da atividade
docente, os reconhecendo como tal e solicitando ajuda com duvidas na resolugdo de
atividades. Percebemos que esta postura vem da posic¢ao inclusiva que o supervisor acolhe
os estagiarios, deixando-os a vontade para quando se sentirem bem, auxiliar os
estudantes. Um beneficio citado pelos supervisores sobre esta realidade ¢ que alguns
alunos mais timidos, ou que ndo se sentem confortdveis em questionar o professor, se
sentem bem em fazé-lo com os estagiarios, ou seja, em sala conseguem atingir uma gama
maior de alunos com dificuldades.

Podemos considerar que o acompanhamento de tarefas, e a acdo dos estagiarios
na resolu¢do de davidas dos alunos de seus supervisores, ¢ também um fator de
importante de aprendizagem para os estagiarios, oportunidade de compreender as

dificuldades de aprendizagem e de construir alternativas de explicagdo para elas.

3.8 O estagiario como um auxiliar nas tarefas: um alivio em determinada
condicao docente

A visdo de que o estagiario ¢ um auxiliar em sala de aula percorre as falas de
alguns depoentes e se enquadra numa das motivacdes de aceite em recebé-los, visto que
sua presenca ¢ de grande valia, por exemplo, ao professor que tem de lidar com uma sala
de aula com muitos estudantes.

Eu acho que para mim ¢ importante, porque me ajuda no meu trabalho, porque eu
gosto que eles me auxiliem na sala de aula, no Colégio Cristal a gente gosta de
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trabalhar de forma que os alunos tenham muita autonomia de trabalho. Entdo na
forma como a gente trabalha demanda muito do professor ficar circulando na sala de
aula e uma vez que os estagiarios estdo envolvidos nas atividades, facilita muito as
intervengoes (...). (Depoimento de Bia)

Uma das condi¢des docentes que se faz presente na pratica profissional dos
depoentes, sao as salas de aulas com muitos estudantes, beirando a lotacao, o que dificulta
um atendimento individualizado. Ao ter o estagidrio como um auxiliar em sua sala, o
supervisor passa a ter um respaldo de outro profissional, ao lidar com as questdes de
individuais de aprendizagem de seus alunos, o que lhe diminui a carga de trabalho.

Eu acredito que isso ¢ muito valido no sentido de ajuda-los e me ajuda muito
também, para falar a verdade, porque nés temos muitos estudantes numa sala s6 e
quando a gente tem estagiarios, a gente consegue que os alunos eles estejam mais
atentos, mais participativos. Porque ndo ¢ um professor para 40 [alunos], a gente
agora teria, na cabecinha deles, teoricamente dois, entdo isso essa € beneficio para
os dois lados, eu gosto muito de receber estagiarios. (Depoimento de Ana)

O estagiario assume entdo uma posi¢ao de auxiliar o professor no atendimento as
duvidas individuais, ampliando um atendimento que era dificultado pela grande
quantidade de estudantes numa mesma sala de aula. O alivio que o estagiario traz para o
supervisor € notorio em seu depoimento, € como dito anteriormente, este auxilio nao se
resume a somente esta pratica. Além da sala de aula, o estagiario pode elaborar avaliagdes,
corrigi-las e ainda ajudar a preparar aulas. Ao abrir espaco para o estagiario manifestar
em que deseja participar nas atividades profissionais do supervisor, e ao confiar, auxiliar,
mediar e conduzir de forma reflexiva esta atividade, a ajuda pode vir em diversas outras
praticas, como a avaliativa, tanto na elaboracao, como na correcao, por exemplo. Mas ha
de se considerar que mesmo este auxilio deve ser atribuido ao estagidrio com um
acompanhamento muito proximo do supervisor, pois sdo nestes momentos de trocas que

ambos refletem e podem ressignificar e aprender novos saberes ou conhecimentos.

3.9 O supervisor em seu papel formador e sua percepc¢io sobre ter os
estagiarios em suas aulas

Solicitamos aos supervisores para que nos dissessem como se viam no papel de
formadores docentes e os seus relatos se aproximaram ou mesmo repetiram o que ja
expomos anteriormente. Eles nos contaram sobre como entendem sua fung¢ao, explicando
e colocando a par os estagidrios sobre os planejamentos, atitudes, agdes e acontecimentos
das aulas. Nesse momento da entrevista pedimos para que falassem sobre como se

sentiam sendo supervisores, ¢ seus depoimentos se aproximaram, de modo que todos

60



disseram sentir uma satisfacdo em pode auxiliar os estagiarios em sua construgao
profissional docente. Parte de seus relatos apresentamos a seguir:

Com certeza ¢ muito bom poder participar da formagao deles. Nos sabemos que tem
colegas que ndo se sentem a vontade, mas eu ndo tenho nenhum problema com
relagdo a isso, muito pelo contrario, ¢ bom ter, e também, além disso, trazer um
pouco do convivio da universidade para dentro da escola, porque eu desenvolvo
projetos aonde eu levo os alunos para uma feira de ciéncias que tem aqui, a
universidade que promove.(...) Ai vocé€ levar os alunos até a universidade, ou vocé
trazer alguém que estd dentro da universidade para perto deles, faz com que
motivem, para que eles possam tentar, € possam almejar os cursos que eles t€ém
vontade. (Depoimento de Diego)

Olha, eu gosto bastante de receber estagiarios, eu me sinto muito bem, pelo sentido
de estar ajudando alguém, dentro da minha perspectiva, porque a minha graduagao,
os estagios que eu fiz na minha graduacgdo, eu ndo achei que foram suficientes. (...)
Mas eu me sinto super bem, eu tenho colegas, por exemplo, na escola que falam
assim: ‘Ai eu ndo gosto de receber estagiarios porque eu me sinto pressionada, eu
me sinto vigiada’ e eu muito pelo contrario, eu me sinto bem, eu me divirto, eu gosto
de contar as coisas. (...) Eu aprendo muito com eles também, eu gosto de receber.
(Depoimento de Ana)

Entdo eu acho que para a formagdo ¢ interessante, cada tipo de formacao, para cada
sujeito, vai ser diferente porque cada sujeito chega com uma experiéncia diferente,
entdo eu vejo que para cada sujeito eu vou acrescentar algo mais ou algo menos, vai
depender tanto do que ele quer com tudo que ele ja trouxe para mim, entendeu? (...)
Entdo € a pessoa tem que querer aprender, mas eu acho que ¢ uma O6tima
oportunidade de formacao, especialmente quando o sujeito, independente do que ele
sabe, qualquer lugar que a gente esta a gente pode aprender alguma coisa com o
outro, sempre, se a gente estiver disposto a aprender, e que seja com os alunos, nao
¢? (Depoimento de Bia)

Gratificante. Quando eu vejo que eles conseguiram aplicar o que eles querem, né?
Eles querem, mas assim ¢ sobre minha orientacdo. Eu sinto gratificante, eles
conseguindo aprender as vezes até agradecem ‘“ndo professora, era bem diferente do
que eu pensava”. (...) Eu tive estagio numa escola particular, a professora ia 14 assistir
e eu nao tinha dicas assim, pra preparar minha aula e ela ndo ia 14 nem assistir. (...)
Nao € igual aqui a gente prepara, senta com aluno e conversa com ele, o que que a
gente acha que seria bom ou escuta a opinido dele, deixa ele fazer de acordo com a
opinido dele, mas assim orientando ‘6 eu acho que assim vocé tem que facilitar um
pouquinho para o aluno entender, uma pergunta e tal’. (Depoimento de Carla)

Destacamos, para além dos bons sentimentos que a supervisao gerou em Seus
supervisores, algumas questdes pontuais trazidas nestes depoimentos, entre elas estd o
“querer fazer diferente” em relacdo a como foi o estagio que realizaram enquanto
estudantes de licenciatura, encontrando desde supervisores que nao dialogavam, a
situagdes em que assumiram as regéncias de aula, sem qualquer tipo de supervisdao. Um
outro aspecto que nos chamou a atencao foi a percep¢ao da aprendizagem individualizada
no estagio, de acordo com as vivencias anteriores que os estagidrios tém, incluindo alguns

que j& tem bastante experiéncia em sala de aula, desenvolvida em cursos preparatorios

61



para vestibulares, que ndo exigem do docente uma formagao académica, por exemplo.
Observamos também o carater de trocas profissionais que os supervisores disseram
acontecer quando se colocam disponiveis a ouvir os estagiarios, ¢ que eles dizem
acrescentar novos repertorios para sua pratica docente. A satisfacdo de participar da
formacgao de futuros professores também aparece como um elemento nos argumentos dos
supervisores. Por ultimo destacamos as possibilidades formativas que acontecem quando
os estagidrios se colocam em reflexdo sobre o que observam nas aulas € nos momentos

de supervisao.

3.10 A constituicio dialégica entre Supervisor e Orientador

Perguntamos aos supervisores como era o contato com o professor orientador no
inicio e ao longo do semestre e suas repostas se alternaram entre nao ter nenhum contato,
ou ter algum contato, mas que se fazia restrito a um encaminhamento por escrito ou com
assuntos burocraticos e organizacionais. Desta forma, o contato, por exemplo, acontecia
apenas em caso de acerto de horarios das aulas que os estagidrios acompanhariam ou em
casos mais especificos, de determinados comportamentos que eram considerados
inadequados naquele contexto. Como a entrevista era semiestruturada, depois de
ouvirmos esses depoimentos, inquirimos 0s supervisores se acontecia alguma troca
profissional no sentido de conhecimentos e saberes sobre a atividade supervisiva, e a
resposta unanime foi negativa, como encontramos em partes dos depoimentos.

Nao, s6 com os alunos. Isso é o que acho que esta faltando, esse contato, porque o
professor assume uma cadeira 14, uma cadeira de estagio, s6 que € ... eles também
deveriam vir, ir as escolas, participar daquela vivéncia do aluno. (Depoimento de
Diego)

Olha esse estagidrio que estd comigo neste momento, necessariamente, ele também
¢ aluno de estagio da minha professora aqui do mestrado, entdo é... eu tenho aula
com ela em uma disciplina que no Promestre e ele tem na graduagdo a disciplina de
estdgio com essa mesma professora e a gente numa conversa extraclasse, ela
perguntou se eu poderia receber um estagidrio, e eu gosto, entdo foi super tranquilo
isso. Mas foi o0 Unico caso que eu tive assim, mais préximo com quem me encaminha.
Todos os outros casos que eu ja tive, eu tenho 15 anos de profissdo, nunca conheci
quem me encaminhou. Geralmente ¢ o aluno que chega na escola, pede para fazer
estagio, o diretor me apresenta, ele faz o estagio, depois nunca mais escuto falar.
Esse foi o primeiro caso onde eu tive o contato com o professor do estudante, no
caso, do estagiario. (...) Nao, ele traz o papel da disciplina, aquele que a gente sabe
que tem toda a disciplina, tipo ementa, o que que tem que ser feito, o prazo, tudo.
(Depoimento de Ana)

Existe uma sugestdo, uma indicagdo de que a gente abra espaco para os estagiarios
terem a oportunidade de dar aula, de planejar uma aula, isso existe. Existe... uma
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professora, a Orientadora Eliana’ ela sempre fala que se tiver alguma questio
didatico, pedagdgico, metodologica, que a gente perceba que os estagiarios estdo
com alguma duvida, que € para colocar, [colocar no sentido de dizer a ela] que ela
pode pegar algum texto, ela fala voc€ pode colocar, que ela aproveita para discutir.
(...) Até hoje eu nunca apresentei ndo, especialmente porque se for pensar no
presente, eu estou com estagiarios muito bons, excepcionais assim. (...) Eu falei nisso
porque eu nunca sugeri nada, mas eu acho que a falha € minha, porque ela sempre ja
falou isso véarias vezes, que eu posso sugerir coisas para ela falar na aula 14 e eu
nunca sugeri. E no mais, como sdo muitos anos recebendo estagiarios, a sensagao
que eu tenho ¢ que todo mundo sabe que a gente recebe bem eles e eu acho que o
retorno do que eles levam pra 14 € que a gente estd recebendo eles relativamente bem.
Porque flui a coisa, pelo fato de j& ter muitos anos que a escola tradicionalmente
recebe estagiario, entdo acaba que o contato fica um pouco mais frouxo, o
relacionamento fica um pouco mais frouxo, devido a tradigdo. (Depoimento de Bia)

(...) ela entra em contato com a gente, na verdade entra em contato com a chefe do
setor, depois a gente abre um grupo do WhatsApp e ela conversa com a gente pelo
WhatsApp. Ela apresenta os alunos, ai tira todas as davidas dela e pergunta quem
quer receber, mas ¢ [uma relacdo] estreita, estritamente profissional. (...) Ela
pergunta se a gente quer, ai a gente passa as referéncias de horario, algumas coisas,
outras coisas ela pergunta, tem davida. Ela comenta sobre os alunos no nosso grupo,
tal aluno € assim, assim, fica atenta a tal aluno, mas assim, eu chamo isso de
estritamente profissional, é s falar dos alunos sobre o estagio € ndo tem nada mais
além disso. (...) Ela ndo tem referéncia do que a gente esta dando, a menos que o
aluno passe para ela, e a gente passa o horario pra ela. E, igual quando tem algum
problema, por algum motivo o aluno que a gente recebeu aqui, dessa vez eu retornei
para ela, por que o aluno queria fazer um unico dia pela manha e era um dia que eu
s0 tinha trés horarios de aula, ele ndo podia hordrio nenhum. E ela disse que ndo
sabia disso, e ele veio comigo fazer o estagio. Entdo alguns problemas a gente passa
para ela, ela ndo tem conhecimento do contetido que esta sendo dado [na escola
basica], também por via gente, ndo. (Depoimento de Carla)

A atividade supervisiva foi relatada pelos supervisores de acordo com sua
compreensdo e ndo encontramos nos depoimentos anteriores referéncias a algum modelo
que sigam ou que haviam recebido alguma orientacao ou norteamento claros e constantes
sobre como agir. Alguns descreveram inclusive que o proprio estagidrio vai ao encontro
da escola, sem qualquer acompanhamento da Universidade, e que apds o aceite da
escola/professor, ha apenas um documento de estdgio que deve ser assinado pelo
responsavel da instituicdo que o recebe.

Entendemos nesse contexto que a relacdo supervisdo-orientacdo inicial tem
ocorrido no formato de carta ou por meio digital (WhatsApp), onde o orientador apresenta
o estagidrio e informa sobre o que se espera da supervisdo. H4 também relatos da ndo
existéncia de qualquer contato. As trocas profissionais ligadas a formacdo docente ou a
pratica supervisiva, entre o professor orientador e os supervisores se restringem a questoes

organizacionais, administrativas ou a casos especiais de alguns estagiarios. Foi ainda

% Nome ficticio para a Orientadora de Estagio da Universidade
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citado um embasamento para a supervisdo relativo a apresentacdo da ementa da
disciplina, que o estagiario pode ou nio apresentar a seu supervisor. E de se supor que as
questdes concernentes ao que vem sendo trabalhado nas salas de aula em que o estagiario
observa, como tem ocorrido essa supervisdo, sdo consideradas pelo orientador se ele
desenvolve disciplina concomitante ao estdgio; se nao, parecem também nado chegar até
eles.

O que nos indicam estes depoimentos ¢ que ha um distanciamento entre a escola
receptora do estagidrio e a universidade, em ambos os sentidos, ja que nem o supervisor
participa de atividades na disciplina de estagio na universidade e nem o orientador
participa do cotidiano escolar.

Analisando as situagdes relatadas na perspectiva do orientador e
supervisor como coformadores, vamos ter o primeiro como o professor que domina as
informagdes e demandas dessa formacao e o segundo que as realiza na pratica escolar. O
primeiro, ainda, tem entre suas fungdes e, digamos, obrigagdes, a orientacao do estagio;
o segundo tem demonstrado boa vontade e interesse em receber estagiarios, exercendo a
supervisao de modo espontaneo, sem referéncia ou orientacao mais detalhada sobre o que
¢ demandado. Nao se observa, assim, uma articulagdo ¢ compartilhamento da triade
estagiario-orientador-supervisor capaz de tratar devidamente as questdes que surgem no
estagio, questoes estas proprias da complexidade da pratica pedagogica. Tudo isto deixa
essa pratica em condigdes diferenciadas e, conforme a situacdo em cada semestre,

podendo ser bastante precarias.

3.11 Acgoes da atividade supervisiva advinda do estagio cursado na
licenciatura

Nos questionamos sobre como os supervisores compreendiam as suas atividades
com os estagiarios, como as aprenderam e definiram. Os perguntamos sobre se houve e
qual foi a contribui¢cdo da sua formagdo inicial (incluindo neste contexto o estagio que
cursaram) para a sua atividade supervisiva atual. Em seus depoimentos identificamos as
contribui¢des da sua formagao inicial e o ponto unanime dos depoentes, ao responderem
a nossa pergunta foi o seu proprio estagio, ainda como licenciando. Interessante observar
que dentre os depoimentos a diversidade de influéncias ¢ marcante, visto, por exemplo,
que alguns supervisores trouxeram boas praticas de seu estagio, enquanto para outros eles
trouxeram a experiéncia de como ndo agir, ja que julgaram as praticas vividas como ruins

ou nao significativas.
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Sim, porque eu te conto que, o meu estagio foi diferente. A professora da FAE, da
area de matemadtica, o que que ela fez?! Ela fez, ndo sei, uma parceria com a
Prefeitura e nds iamos em grupos 14 para uma escola da Prefeitura e ela ia. Ela estava
14 sempre. Entdo ¢ diferente do que o que eu vejo 14 de fora, ela participava. Entdo
aquele modelo 14, que eu acho mais proximo do ideal, que € o que ela fazia, ela
entrou em contato, ela conseguiu a escola, ela distribuiu os alunos, ela ia até a escola.
(Depoimento de Diego)

Contribui com certeza. Como eu disse antes, eu tento fazer um pouco diferente do
que eu vivi. Porque eu, na minha época, eu nao achei que aquilo foi valido para mim.
Eu lembro como se fosse ontem, eu estava formando falando assim: ‘Ai eu...
sinceramente eu acho que esse estagio pra mim nao valeu de nada’. Porque observar
uma aula a gente tem o pensamento ‘eu observei uma aula a vida inteira’, ndo é? A
gente € aluno desde que a gente entende que a gente € gente. Justamente porque eu
ndo tive esse tipo de troca, entdo eu tento fazer hoje, o que eu nao tive 14 atras, eu
tento ser mais significativa na vida desse estagiario, do que ndo teve significado para
mim quando eu era estagiaria. (...) E é o que eu gosto de fazer diferente aqui, eu
gosto de dar a liberdade para eles, claro que a liberdade no sentido de orientagao,
mas a Liberdade para que eles se sintam a vontade para estarem atuando ali como
um professor, que eu acredito, de que o estagio € um minitreinamento para a vida
futura deles, entdo € isso. (Depoimento de Ana)

Sim, contribui muito. Como eu fiz a formagao em educagdo matematica, eu acho que
... eu tenho esse viés assim... ndo s6 com a educagdo matematica, mas a formacéo
em pesquisa, a continuidade de estudo em mestrado, doutorado. E... esse gosto por
pesquisar, estar observando o que os alunos fazem, é... contribui muito. Eu fico
sempre querendo que os estagiarios tenham essa percepcdo das agdes, €... fico
querendo agucar isso neles, que eles entrem na sala de aula com essa percepcao de
observador, que € um pouco de pesquisador, que eles tenham é... € praticamente
como se eles estivessem fazendo uma pesquisa, de certa forma. (...) Eu acho que foi
um pouco diferente, assim, eu acho que eu participei pouco no meu estagio. Eu
lembro que eu queria fazer estagio com um professor e fiz com outro ..., eu recordo
que eu resolvi exercicio na sala, eu lembro que os alunos até¢ gostaram, eu ja era
professora de cursinho. Os alunos gostaram da forma como que eu corrigi o
exercicio, é... lembro de ficar a vontade na parte de dar aula, mas eu ndo lembro de
participar de planejamento de aula. (Depoimento de Bia)

Eu tive estagio numa escola particular, a professora ia la assistir e eu ndo tinha dicas
assim, para preparar minha aula e ela ia 14 me assistir. (...) Entdo eu tento que eles
ndo passem o aperto que eu passei, com a orientagdo [no caso a supervisio],
entendeu? Dar um retorno para eles, ajudar eles a fazer esse programa de estagio.
Assim sabe, que eles tenham realmente uma base para dar aula deles 14, porque no
meu estagio eu fiz praticamente sozinha, s6 ia uma professora 14 para ver como ¢é
que era. A gente ndo tinha essa orientagdo como temos aqui, eu forne¢o material para
eles, inclusive deixo eles pesquisarem. (...) Aqui o estagidrio esta na sala comigo e
14 ndo tinha isso. Por exemplo, quando o estagiario vai dar a aula dele, a primeira
aula em geral, se pensarmos até na nossa vida quando vamos dar o contetido, ndo é
que a coisa excelente. Nesse momento eu oriento sobre o jeito de falar disso e isso.
Depois disso, quando o estagiario estd na segunda, terceira aula, ai a aula do cara é
top. Eu ndo tive esse retorno, eu ndo tive isso. (...) Eu primeiro fui jogada dentro de
uma sala, inclusive eu assumi a turma 14, cheguei para fazer estagio e era a turma
que fui dar aula. Eu ndo tinha o retorno do professor com frases: ‘0 sua aula assim
ndo ta boando’, ‘observava o aluno’, eu ndo tinha esse retorno, cheguei e ja fui dando
aula. Aqui na escola ndo, o estagirio observa a aula, observa o aluno, porque o aluno
também te retorna muita coisa, de acordo com suas feicdes. Vocé nao pode dar aula

65



olhando so6 para o quadro passando o conteudo, voc€ tem que olhar para o seu aluno.
(Depoimento de Carla)

Os depoimentos nos fazem apontamentos de como diversos fatores influenciam a
atividade supervisiva, dentre eles, podemos citar agdes ou auséncia delas, pelo orientador
da disciplina na universidade, a condi¢ao docente que havia naquele momento do estagio
e as atividades do Supervisor. Vejamos que, enquanto estagiarios, estes hoje supervisores,
vivenciaram desde um projeto em parceria com escolas, proposto pelo Orientador de
estagio do Diego, visto com 6timos olhos por ele, ou como um abandono da orientagao,
deixando tudo por conta da supervisao ou colocando a supervisora Carla como docente
das turmas que acompanhava em seu estagio, onde o supervisor ia apenas assistir suas
aulas, e ndo recebia qualquer retorno sobre a pratica docente que estava exercendo
naquele local. Desta forma, os depoentes expressaram que a indicagdo sobre como se
constitui parte de sua atividade supervisiva advindo de suas experiéncias, tanto no sentido
positivo, quanto no sentido negativo, mostrando através de seu exercicio as demandas,
desafios, dificuldades, reflexdes e atitudes se constitui como uma boa atividade
supervisiva.

Novamente percebemos as diferentes situagdes de estdgio vividas pelos
professores, podendo contar com orientagao direta de professor da universidade ou até
mesmo pelo completo abandono do estagiario na escola. Essa realidade reflete novamente

a falta de um projeto institucional que articule as instituigdes formadoras.

3.12 Contribuicdes da formacao inicial para a atividade supervisiva e o
distanciamento dos saberes e conhecimentos da Licenciatura em
Matematica da UFMG e a pratica docente futura

Nossos entrevistados nos contaram sobre como percebem as contribuigdes que sua
formacao inicial ofereceu para suas praticas enquanto supervisores de estagio e deram
enfoque para o momento de seu proprio estagio, como descrevemos na sessdo anterior.
Entretanto gostariamos de compreender como o distanciamento que alguns relataram
entre os conteudos, conhecimentos e saberes das disciplinas universitarias € o que
utilizavam em sua pratica geravam implicagdes neste processo. Perguntamos aos
supervisores quais 0s pontos negativos e positivos que a sua formacao inicial implicaram
em como exercem a sua pratica docente. Fizemos alguns recortes de seus dizeres para
analise.

A formagdo da UFMG ¢ excelente, ndo tem nem como falar o contrario, entdo a
formacdo de conteudo, ¢ ... a minha parte da FaE também foi excelente. Agora por
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mais que esse seja 0 mais proximo que eu imaginava, ¢ muito diferente da hora que
voce chega e a sala ¢ sua. (...) E € independente, ¢ como eu disse, eu acho que eu fui
privilegiado com a parte pedagdgica 1a da FaE, eu tive uma excelente professora.
Agora e quem ndo teve? (...) Entdo até a falta de conhecimento de como a estrutura
[da escola]... Deveria fazer parte do contetido lecionado 14 na universidade,
inclusive, poderia ter algo do tipo de mostrar como que é o tipo de estruturas publicas
e privadas, é, ... publicas nos temos diferentes quando é municipal ou estadual. E
claro que ndo dé para abranger todos os casos, mas se vocé estd numa universidade
de Minas Gerais, voc€ pode mostrar para eles como que € a estrutura da Prefeitura
de Belo Horizonte ou de alguma regido metropolitana (...) (Depoimento de Diego)

Olha, eu tive muitos... como eu acabei de falar, eu tive muito problema em relagdo
ao estagio porque eu nao tive incentivo nenhum do professor que estava comigo,
mesmo a universidade tentando fazer na época um paralelo ali, ndo adiantou muito
ndo, sabe? E logo depois que eu formei eu tive uma grande dificuldade porque eu ja
assumi uma turma de sexto ano (...). E gracas a Deus, ao longo do tempo, eu fui
aprendendo na marra, na pratica, o que eu gostaria de ter aprendido durante o estagio,
que era esse contato com o aluno, que eu ndo tive. (...) Nao é porque eu nao tive algo
14 atras onde eu nao tive a experiéncia de ter esse tipo de pratica, que eu vou desistir
no primeiro problema que eu vou ter!’. E hoje eu amo a minha profissdo, gragas a
Deus, eu insisti que eu gosto muito, mas eu senti muita falta dessa pratica no meu
momento de estagio, que eu ndo tive. (...) Sem divida, eu acho que tudo que a gente
aprende ¢ valido para a nossa vida, principalmente os contetidos, a gente precisa de
saber. Nao é porque a gente vé la atrds, que a gente sabe tudo, mas eu,
particularmente, eu sinto falta na educacdo bésica, que é que a formagdo inicial,
deveria ter uma disciplina... ndo sei se sou s6 eu, mas eu sinto falta de ter uma
disciplina na formagdo, porque a gente estd sendo formado para ser professor para
lidar com criangas, com os jovens adolescentes. E a gente na graduagdo sé aprende,
contetdo, conteudo, contetido, uma psicologia da educacdo, que sinceramente ajuda,
mas ndo resolve tudo o que a gente precisa. Entdo, assim, eu, na minha visdo da
minha graduag@o que eu tive, eu acho que falta a gente ter... ndo é so6 contetido, a
gente ndo tem que aprender matematica, estatistica, € sei la... algebra... e a gente ndo
¢ detentor de um saber, onde a gente simplesmente transmite, tem muita coisa
envolvida, que a gente que é preparado para dar uma aula, a gente ndo aprende na
faculdade. Entdo eu senti muita falta nisso, € claro que tudo que eu vi foi muito
valido, eu tive muito aprendizado, alias eu tive matérias sensacionais, mas eu nao
senti que nada era voltado para o ensino basico. (Depoimento de Ana)

Eu sempre acho que tem um distanciamento muito grande do qué que a gente
aprende e 0 que a gente ensina, porém, eu acho que no fundo é necessario, porque a
gente atinge um nivel de abstragdo e de complexidade matematica que faz com que
todos os demais contetidos, depois, ganhem uma simplicidade na pratica, mas ¢ um
distanciamento muito grande. Na pratica, quando a gente vai planejando aula,
planejando a aula, eu acho que... ndo sei se é porque o tempo que eu ja me adaptei a
isso, mas ¢ um distanciamento grande, a gente ndo fica préoximo dos conteudos que
a gente ensina. (...) Na minha formagao, particularmente do jeito que foi, eu acho
que negativo € porque eu acho que eu tive muita aula de forma que a metodologia
aplicada foi muito ruim. Professores com métodos, com uma rigidez muito grande
que, por vezes, se eu aplicar elas, eu vou massacrar meus alunos do ensino médio.
Por vezes dava vontade de desistir pela forma como era, bem desmotivadora, entdo
acho que isso foi um ponto negativo. Um ponto positivo, que no inicio da minha
atividade docente eu tive dificuldade de assimilar, que eu fiquei meio que dividida
no inicio da fala, ¢ que o contetdo matematico ensinado na UFMG ¢ muito
avancado, embora seja distante do conteido que a gente ensina. Entdo esse
distanciamento, no inicio da carreira, quando a gente vai trabalhar a gente fica um
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pouco incomodado, pensando assim: ‘ndo serviu para nada o que eu aprendi, eu estou
ensinando coisas totalmente diferente’, mas o pensamento matematico da gente é
muito evoluido, o que permite com que a gente leia qualquer livro de ensino médio
e tenha a capacidade de entender a complexidade de qualquer coisa e entender
qualquer demonstragdo com facilidade, e ser capaz de planejar nossa aula com
facilidade. (Depoimento de Bia)

Minha primeira experiéncia docente foi no estagio, aonde eu fui praticamente apenas
jogada na sala de aula para dar as aulas. O ponto positivo foi o embasamento teorico
que eu tive, a base tedrica dada na UFMG ¢ 6tima. O negativo foi cair na sala de aula
ja para ministrar aulas e eu ndo tinha pratica nenhuma. Tinham os encontros
semanais, mas era para que eu assumisse as aulas, o que ¢ diferente de vocé estar
acompanhado pelo professor no estagio, o tempo todo. Estar com o aluno em sala de
aula faz diferenga, como orientadora eu converso com eles o tempo todo, vou dando
as dicas para eles. O que eu tive foi diferente disso, por isso foi negativo. Hoje eu
vejo o estagio como temos, [da forma como ela orienta, em sala de aula o tempo
inteiro] como positivo. O que eu fiz na minha época foi totalmente negativo. (...)
Quando ainda era estudante, ndo sei se porque fiz bacharelado e licenciatura, ndo
estudavamos contetidos da educacdo basica. Eu ndo estudei, o0 maximo que tive foi
geometria espacial e resolugdo de problemas. O resto era teorico. Eu ndo sei se hoje
o curriculo € assim ainda. (Depoimento de Carla)

Os depoimentos se aproximam no sentido de que o que foi visto na Universidade
gera uma ampliagc@o do saber e raciocinio matemadtico, sendo considerado por eles como
um ponto positivo, pois sentem-se capazes de compreender a area. Como ponto negativo,
os depoimentos discorrem sobre uma auséncia de relagdes sobre os saberes e
conhecimentos que foram mediados durante a licenciatura e os que mobilizaram como
docentes na educagdo basica. Este ponto negativo parece carregar um dos pensamentos
que permeia o significado da atividade supervisiva para os entrevistados, aquele que se
refere a mediar e apresentar as demandas da atividade docente escolar, como descrevemos
anteriormente e que em seus depoimentos dizem ndo serem construidos ao longo do curso
de licenciatura em Matematica. Destacamos ainda algumas problematizagdes realizadas
pelos docentes entrevistados: Diego refor¢a a importancia do contato com a Universidade
e em especial com o Orientador e Carla, no quesito tempo em que ocorre o estdgio na
escola, sendo considerado como pequeno. Seus depoimentos sao:

Ele [0 estagiario] ndo esta vindo de uma institui¢cao? Entdo é poder ter o contato com
o professor dele, ou inclusive, ndo somente ele vir até a escola, mas os professores
irem até a universidade também, para ter esse contato com o professor supervisor de
estagio. Que aquele professor ndo esteja la somente com uma carreira para
completar, porque as vezes isso acontece, ai... e inclusive ¢, ... eu tenho até
convivéncia com alguns professores universitarios e a gente vé€ que alguns ndo
gostam muito dessa cadeira. As vezes estdo 14 porque eles tém que estar, ai se tivesse,
mudasse isso ai, inclusive até para eles 1a, porque se eles até passassem a receber la
na universidade quem sdo os professores que estdo atendendo os alunos deles, seriam
uma nova oportunidade, uma complementacdo daquela formagdo do aluno.
(Depoimento de Diego)
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Eu acho que poderia ter mais tempo, igual, por exemplo, eu vou encontrar com os
alunos um unico dia, ndo tem como acompanhar uma turma toda, eu acho que tinha
que ser, uns dois dias, pelo menos. No meu caso agora, ele vai acompanhar uma
Unica turma, as aulas todas. (Depoimento de Carla)

Anteriormente ja haviamos exposto pelo depoimento dos supervisores que nao ha
um relacionamento articulado em projeto de ensino entre a universidade e a escola, e
Diego reafirma esta situagdo como um dificultador do estdgio, esta falta de didlogo entre
as instituicdes e seus representantes. Sugere ainda que o caminho seja de mao dupla, que
contribuic¢des profissionais acontegam em ambos os lados, que o orientador frequente as

escolas que recebem os estagiarios, € que o supervisor frequente a Universidade.

3.13 Possiveis implicacoes da atividade supervisiva para a pratica docente

Solicitamos aos entrevistados que compartilhassem sobre se hd e quais sdo as
implicagdes que receber estagiarios trazem para a sua pratica docente. Todos disseram
que aprendem com seus estagiarios € que para que aconte¢a esse movimento, ambos,
supervisor e estagiarios, tém de se sentir a vontade para compartilharem entre si seus
pensamentos e reflexdes sobre a pratica cotidiana escolar. Apresentamos algumas de suas
falas.

Entdo vocé tendo ali do seu lado uma pessoa, que nao esta ali tdo e somente para
aprender o contetido, vocé vai ensinar de uma maneira diferente, vocé vai ter a
oportunidade ‘ai, isso eu estou falando por causa disso, disso e disso’. Af vocé vai
repensando inclusive a metodologia que vocé utilizou. E eles podem e dao inclusive
sugestoes ‘mas se fizer isso deste outro jeito? Com, ... seria melhor? Seria pior?’
Normalmente eles ndo gostam de intervir ndo, mas se vocé perguntar, eles ddao
contribuicdes. Entdo o primeiro segredo é fazer o mesmo que vocé faz com os
alunos, fazer com que eles interajam. (...) Vocé sabendo fazer ele interagir, ele vai
participar e vai aprender mais. (...) uma coisa que eu sempre falo € que vocé nunca
para de aprender, e a formag&o continuada ela é super importante. Entdo faz parte da
sua formacao também. Aquela vivéncia, aquela experiéncia que ele esta tendo 14 na
universidade, ele pode trazer para dentro da sala de aula também. E diferente de
quando eu, de quando vocé, quando nds estudamos, ¢ um outro tempo, ¢ uma outra
época, € um outro publico, sdo outros professores, sdo outros recursos. O que a gente
tinha antes o software de geometria utilizado, quando eu estudei, Cabri, agora a gente
usa o Geogebra (...). (Depoimento de Diego)

Sim, sem davida! (...) Entdo eu acho que sim, sim, tem influéncia, porque eu tento
fazer, a meu ver, porque cada um tem uma historia de vida, o melhor para aquela
pessoa naquele momento. Néo sei se isso € o melhor, a gente ndo sabe ainda se a
gente esta fazendo corretamente, mas, por exemplo, esse que estd comigo atualmente
ele comenta: ‘nossa, eu gosto da sua didatica, eu nunca pensei em fazer uma aula
desse jeito, isso ¢ muito legal o seu pensamento’ ja teve aula de falar assim: ‘olha,
desculpa eu te falar, mas ndo foi legal o jeito que vocé fez tal coisa’ e eu acho que
isso tudo ¢ valido, porque no dia a dia algumas coisas ficam mecanicas sim, ndo ¢



tudo, mas algumas coisas ficam mecanica sim ¢ as vezes a gente ndao percebe.
(Depoimento de Ana)

Sim, sempre tem. Cada estagidrio traz implicagdes na minha pratica, porque é...
sempre eles trazem ideias novas, todos os estagidrios, todas as vezes traz alguma
coisa, um jogo novo, uma atividade nova. (...) por exemplo, dessa vez foi um aluno
que trouxe um jogo de domind, que eu ndo conhecia, no estagio desse semestre, é...
presencialmente no ultimo semestre que teve aula [se referindo ao periodo anterior
a pandemia, 2° semestre de 2019]. (...) é muito comum eles terem participado de
outros projetos na Universidade, tipo o Projeto Visitas ou tem alguma atividade do
LEM (Laboratorio de Ensino de Matematica), deles terem tido contato com alguma
outra experiéncia, e ai eles dividem, querem compartilhar essa experiéncia comigo e
ai € uma coisa nova que acrescenta para mim(...). Isso muda minha mente também,
porque ninguém ¢ igual nunca, todo mundo muda o tempo todo. Entdo atualmente,
por exemplo, que eu estou com meus estagiarios, cada um do seu jeito, eles estdo
mudando e me mudando, o jeito de pensar. As vezes eles falam coisas da minha aula,
por exemplo, se eles falarem comigo assim: ‘professora eu estou achando que vocé
esta falando rapido’, um exemplo, ndo ¢ o caso, a partir daquele dia eu vou ficar
pensando sobre o meu jeito de falar rapido. (...)Tudo o que eu puder aprender com
eles, eu vou aprender. Se eles falarem que... eu ndo sei falar explicitamente sobre
isso ndo... mas se eles, se eles, por exemplo, ensinarem alguma coisa ¢ na hora que
eu estou vendo que eles estdo ensinando, eu achar que os alunos estdo aprendendo
mais... € ja teve caso, de fazer um exercicio e eu notar que na hora que eles
explicaram... vamos supor, eu sempre expliquei aquele exercicio de um jeito, ai na
hora que eles explicaram, eles explicaram de outro jeito, e eu achei que os alunos,
assim, que a reacao dos alunos foi legal, eu falo assim: ‘6 eu vou passar a explicar
daquele jeito’ pode acontecer, entendeu? Porque eu vi que a reacao dos alunos foi
boa entdo... e ndo € s6 bem a linguagem, ¢ a linguagem matematica, ¢ a estratégia de
resolugdo de exercicio. (Depoimento de Bia)

Sim, eu reavalio a pratica sim, reavalio sim. Existem alunos que tem ideias 6timas,
pelo menos na pandemia, assim fez alguma coisa fantastica, que eu ndo saberia fazer.
Eu reavalio muito, eu pego as ideias deles para mim também. (Depoimento de Carla)

Os depoimentos se aproximam em relagdo as trocas de conhecimentos e saberes
entre supervisor € estagiario, momento no qual o supervisor, com ouvido atento ao seu
estagiario, rev€é sua pratica através das informagdes passadas e indicadas. Podemos
ponderar o acontecimento de uma ressignificacao de sua propria pratica, visto que alguns
depoentes questionam os estagiarios sobre como eles tem percebido que ela acontece e
0s ouve atenciosamente.

Um ponto que se destaca entre os depoimentos reside nos conhecimentos do
conteudo pelo supervisor, o estagiario pode contribuir com uma nova maneira de
resolucdo de determinado exercicio, ou mesmo de como o supervisor o apresenta para
seus estudantes, ou seja, com o conhecimento do contetido para o ensino, colaborando
através de novas metodologias e indicacdes de atividades. O uso das TIC’s também foi

citado por alguns supervisores, que pensam na renovagao de seu repertorio ao longo do
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tempo, visto que as tecnologias estdo em constante progressos € mudangas, € 0s
estagiarios estdo as trazendo como metodologia das aulas que ministram no estagio.

Os depoimentos indicam, ainda, uma maturidade profissional quando os
supervisores se mostram abertos a ouvir os estagiarios e a questionar sua propria pratica,
nao se sentem retraidos, ao contrario, buscam aproveitar do contato com os jovens futuros

professores para também aprender.

3.14 O que mais podemos saber?
Finalizamos as entrevistas deixando um espaco aberto para que os supervisores
pudessem comentar sobre algo pertinente a supervisdao e que nao foi abordado ao longo

do depoimento, de onde destacamos trés recortes:

Em sua maioria, os estagiarios vém com a intengdo mesmo de aprender, todavia,
entretanto, ndo uma regra nao, para falar que tem excecao, entdo as vezes aparece
aqueles com objetivo s6 de cumprir hora. Entdo ¢ ... do mesmo jeito que que nds
temos que sempre buscar aquele aluno que esta perdido 14, que ndo quer estudar
dentro da sala de aula, ¢ enxergar que alguns ndo estdo fazendo aquilo da maneira
que deveriam ou com o prazer que ele deveria sentir, deveria ser uma parte também
importante da formagdo universitaria, ele enxergar e entender por que que ele esta
fazendo aquele estagio, ver que aquilo ali vai fazer parte da formagao dele e parte do
desenvolvimento dele como profissional. (Depoimento de Diego)

Entdo o estagiario quando ele ja vem, ja conversa, ja € por isso que eu gosto de
mostrar o meu caderno, eu gosto de mostrar as coisas que eu gosto de fazer, e eu
pergunto 'vocé esta disposto?' (Depoimento de Ana)

Eu acho que talvez o professor da Universidade, ele podia ouvir um pouco mais o
estudante. Eu tento fazer isso como supervisora na escola, sempre eu pergunto ‘o
que que vocés queriam fazer?’ (Depoimento de Bia)

O foco dos recortes dos depoimentos dos supervisores apresentados se concentra
na pessoa do estagidrio, primeiro no seu comportamento como estagiario e segundo no
que ele deseja. Alguns supervisores descreveram atitudes negativas de estagiarios, nao s
nesta pergunta, mas ao longo das entrevistas. Um dos motivos dessa negatividade,
segundo os depoentes, reside no fato de que alguns estagiarios ja tinham alguma
experiéncia docente e ndo viam naquele momento um espago formativo, outros por
desconhecimento dos objetivos do estagio ou mesmo um desencanto com a docéncia. Em
ambos 0s casos, 0s supervisores consideraram a falta de orientagdo e instrug¢do clara e
presente oriundas da Universidade, no conhecimento do que € o estdgio, como resultantes

desses maus comportamentos.

71



Segundo os entrevistados, o estagiario poderia ser orientado de forma mais
objetiva e clara na Universidade, fazendo com que aquele momento seja formativo, de
trocas, de conhecimento, e que a formag¢ao docente ¢ um continuum ao longo da carreira.
Importante criar condi¢des para isto, desenvolvendo mais agdes para que o estagiario se
veja mais disponivel para repensar, refletir e as vezes ressignificar sua pratica. . Pelos
relatos que trouxemos, o dueto orientador e supervisor ndo dialoga como um processo

formativo comum.

O nosso olhar permaneceu atento diante de todas as reflexdes que aqui discutimos
através da pratica descrita por estes quatro supervisores experientes € juntamente com o
referencial tedrico, tragamos diante de nds um repertorio que agugou e afinou o nosso

olhar na observacao que fizemos e traremos nos proximos capitulos.

3.15 Uma sintese: para onde se volta nosso olhar?

A finalidade deste capitulo foi sistematizar e caracterizar as ponderagdes de quatro
professores, experientes na atividade supervisiva, sobre tal atividade, para que
pudéssemos observar, com um olhar mais objetivo para uma professora no exercicio de
supervisdo. De forma sintética, a seguir, elencamos em topicos os aspectos que se
caracterizaram como de importancia de acordo com os depoimentos dos quatro
supervisores.

3.15.1 O que caracteriza a pratica supervisiva? Que elementos pudemos colher dos

depoimentos de professores experientes?

Pelas descricdes e consideragdes colocadas, pudemos destacar as seguintes questdes

constitutivas das praticas supervisivas:

- disposi¢do em expor sua pratica pedagogica — neste caso, o que se destaca nessa pratica
fica a modo da supervisao;

- percepgao de sua participag@o na formagao inicial docente como formador;

- apresentacdo da escola, do planejamento especifico, das metodologias de ensino, os
recursos usados, como realiza o tratamento de dificuldades de aprendizagem, a
elaboragdo de avaliagdes, a avaliagdo propriamente, reunides e participagdes nas praticas

gerais da escola;
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- visdo do estagidrio como mais um professor (auxiliar) a se relacionar com os estudantes
da escola: ha situagdes em que os estudantes reconhecem esse lugar ao estagidrio e ha
outras que os estudantes estranham o estagiario;

- oportunidade de ter contato com novas metodologias e tecnologias de ensino;

- favorecimento ao exercicio da regéncia como um momento que culmina a experiéncia,
com um planejamento e uma inser¢ao na pratica docente escolar;

- disposi¢ao em conversar e debates questdes que surgem da pratica e também aquelas

que se mostram pertinentes para cada estagiario.

3.15.2 As motivagdes para aceitar receber estagiarios apontadas foram:

- retribui¢do - uma forma de retribuicdo a formagdo, ja que o supervisor também foi
estagiario;

- apoio a sua pratica - ter na sala de aula um professor-auxiliar, ainda que com pouca ou
nenhuma experiéncia;

- compartilhamento - o desejo de compartilhar sua pratica, de se entender como formador;

- atendimento a solicitacdo da dire¢ao escolar.

3.15.3 Relagdes que estabelece com a orientagao:

- a importancia da rela¢do universidade-escola, da supervisao com a orientagao.

3.15.4 Outras questdes envolvidas:

- entendimento de ser o estagio uma forma de proporcionar ao futuro professor
aproximacao com a pratica docente;

- percepgdo de possiveis implicagdes para a pratica docente, ja que o supervisor passa a
ter mais uma pessoa para dialogar sobre sua pratica, com possibilidade de ter contatos
com metodologias diferenciadas, de compreender elementos de sua pratica quando tem
de explica-las, etc;

- a falta de clareza do papel da supervisao;

- a falta de incentivo para desenvolver a supervisao de modo profissional;

- a condi¢do docente a que estavam submetidos.

Finalizamos entdo este capitulo compreendendo que a atividade supervisiva se
constitui como uma miscelania de constru¢des pessoais, um tanto prestativas e amadoras

sob a perspectivas de seus atores. O que se aproxima sdo as ideias de que o supervisor
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apresenta sua pratica, agoes, atitudes e comportamentos frente aos estudantes e a escola
em que estdo inseridos. Recebem os estagiarios com o sentimento de gratiddo por um dia
também terem sido acolhidos e permitem que os licenciandos se envolvam nas diversas
atividades cotidianas que possuem. Os supervisores apontam os estagiarios como um
auxilio a sua pratica diante de salas de aulas lotadas, com um atendimento mais proximo
e individualizado a seus estudantes. Relatam a falta de compreensao clara de suas fungdes
e esperam da universidade um norteamento mais explicito e participativo que os ajude

nessa a¢ao como formadores.
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Capitulo 4. A fotografia de uma supervisao

A realizacdo de uma pesquisa envolve de diversos modos € em inumeras partes
tanto 0 nosso objeto de estudo, quanto a n6s mesmos. O processo caminha de forma calma
e abrupta, vai do simples ao complexo, do todo para as partes e vice-versa, ¢ um invélucro
de sentimentos que se voltam para o outro e para nés mesmos. Pesquisar envolve o
autoconhecimento, duvidar e constatar nossa capacidade de sermos aquilo que somos,
indissoluvel entre o nosso proprio eu ¢ o do pesquisador. Insepardveis, nds e o
pesquisador, sobrevivemos aos impactos histéricos e sociais juntos, ao longo da jornada
trilhada na consecugdo deste trabalho. O que construimos até aqui nao se reserva ao que
esta nestas folhas escritas, vai muito além. Dia a dia, fomos nos modificando, fomos nos
restaurando e nos inventando, um exercicio de criatividade e critica, a cada dia em que
coletamos os dados, um eu diferente estava ali. Impossivel deixar de registrar que hoje
somos outros, somos uma completude de olhares que nos atravessaram em entrevistas e
em sala de aula. Contraditérios, pois a humanidade que nos permeia ndo deixa que
sejamos sempre de um modo s6 e o que seria de nods sem a capacidade de adaptar,
reinventar, mudar ou até mesmo renascer? Somos muitos dentro de um so, do amigo, do
vizinho, do tio, do professor, do supervisor, de cada um que vive em nos, carregamos
caracteristicas Unicas. Somos frutos de nds mesmos e do ambiente. Se somos tantos em
uma individualidade, como compreender somente um em sua totalidade? Como olhar
para o outro, sem nos referenciar em ndés mesmos?

Bom, o que podemos fazer ¢ o mesmo que captar uma fotografia, um instante, um
milésimo de segundo de um momento de vida. O que descrevemos aqui € o retrato de um
tempo, de um modo, contado em tantos contextos quanto 0s que conseguimos enxergar
dentre os limites de uma fotografia, sem perder a sua esséncia. Nao presumimos que o
que ali esta registrado seria capaz de contar todos os minimos detalhes, mas
contemplamos que o que nos interessava em compreender pode sim contar uma historia,
pode ser a0 mesmo tempo objetivo, e subjetivo e nos modificar. O conjunto de questdes,
reflexdes, significados que trazemos adiante sdo para o futuro, uma recordagdo
fotografica, armazenam em si lembrangas que podemos usar para constituir novas agoes,

novos modelos e novos horizontes a vislumbrar.
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4.1 De quem ¢ essa foto?

A compreensao de um fendmeno social abrange o entendimento do contexto ao
qual esta inserido, a dinamicidade de se estudar a¢cdes humanas parte do pressuposto de
que as mudangas acontecem cotidianamente, ou seja, o que tratamos neste estudo ¢ um
recorte temporal, da atividade supervisiva de uma Professora de Matematica da Educacao
Basica. A apresentagdo da Supervisora se encontra no capitulo metodoldgico, ela foi o
cerne da nossa observacao, através de suas acdes, interpretagdes, interagdes, atitudes e
falas. No contexto supervisivo, esta observagao acontecia, majoritariamente, quando se
relacionavam ela e os trés estagiarios que aceitou receber no semestre. O fendmeno nao
¢ limitado nem pela, e nem na pessoa da supervisora, mas o contexto maior que a envolve,
desta forma, descrevemos a seguir contextos e alguns tracos dos estagiarios que nos
ajudaram a vislumbrar o todo.

Ester recebeu trés estagiarios, Augusto, Izabel e Graziana', discentes da
Licenciatura em Matematica da UFMG, sendo dois deles do periodo diurno e um do
periodo noturno. Os estagiarios acompanharam a Professora sempre em duas manhas,
alternando os dias entre si, de forma que as segundas, quartas e quintas feiras, sempre
havia dois estagidrios na escola. Eles acompanharam as aulas das 7h as 11:30h, ndo
acompanhando o sexto horario da manha (das 11:30h as 12:20h), pois havia outras
atividades a cumprir como alunos da Universidade. Augusto acompanhou as aulas as
segundas e quartas feiras, Izabel acompanhou as aulas as segundas e quintas feiras e
Graziana acompanhou as aulas as quartas e quintas feiras, fechando entdo os dias com
dois estagiarios cada. Estes estagiarios estavam em momento de finaliza¢do do curso e
concomitantemente ao estdgio estavam cursando uma disciplina de orientagdo e outras
disciplinas na Universidade.

Situamos rapidamente as experiéncias prévias dos estagiarios com a docéncia,
visto que isto nos ajudara a compreender situagdes que traremos ao longo do estudo.
Augusto ja exercia a docéncia por alguns anos em cursos preparatorios para vestibulares,
além de ministrar aulas particulares. Izabel, tinha experiéncia em aulas particulares e
Graziana ndo tinha nenhum contato prévio com a docéncia. Os Estagiarios Augusto e
Izabel estavam em seu segundo semestre de estidgio, e Graziana estava em seu primeiro

estagio. O estagio da Licenciatura em Matematica na UFMG acontece em dois periodos

19 Augusto, Izabel e Graziana sdo nomes ficticios para substituir os reais nomes dos estagiarios, que ndo
devem ser identificados por questdes de ética da pesquisa.
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letivos e se preza para que em um dos periodos seja realizado em salas de aula do Ensino
Fundamental Anos Finais e no outro no Ensino Médio, mas nem sempre isso € possivel,
devido a demandas de professores supervisores.

A Escola Estadual em que foi realizada a observagao deste estudo se situa na zona
central de Belo Horizonte e por isso recebe alunos de diversos bairros da cidade. Pela
manha atende estudantes do Ensino Médio e a tarde do Ensino Fundamental Anos Finais.
Normalmente os estudantes do periodo da tarde ao progredirem para o Ensino Médio se
mantém na institui¢ao e passam a frequentd-la pela manha. A escola possui uma boa
estrutura fisica mantendo seu estilo neocolonial, desde sua criagdo em 1926. De acordo
com alguns rankeamentos gerados pelas aplicagdes de prova de avaliacdo a nivel estadual

e municipal, a escola estd em destaque entre as melhores escolas publicas da cidade.

4.2 O olhar com o qual vislumbramos a fotografia

A literatura e as entrevistas que coletamos nos fornecem um cenario sobre a
composi¢ao da atividade supervisiva, muito pouco explorada em estudos académicos,
como citado por Maciel (2015) e por Benites, Santi ¢ Neto (2015).

Uma das composi¢des que tracamos sobre a atividade supervisiva envolve os
estudos de alguns pesquisadores, que ndo tinham como finalidade a compreensao de tal
atividade, mas que nos deixaram apontamentos sobre como tem sido realizada. As
unidades que tragamos anteriormente e resgatamos a seguir envolvem estudos de
Gongalves (2016), Benites, Sarti e Neto (2015), Lima e Pimenta (2006) , Zeichner (2010)
e Maciel (2015) e compde a atividade supervisiva como: a) desenvolvimento de
habilidades e competéncias na andlise da aprendizagem dos alunos; b) mobilizagao dos
conhecimentos teodrico-praticos propostos pela orientacdo na universidade para a pratica
pedagdgica na escola; c¢) reconhecimento dos saberes e conhecimentos que surgem no
cotidiano da escola; d) compreensao da formacao continuada que acontece em exercicio,
oriunda da reflexdo da propria pratica; e) promocao da autonomia dos estagiarios baseada
na pesquisa como base da pratica docente; f) compreensao de seu papel como coformador
de futuros professores; g) acolhimento e disponibilidade na apresentacdo de seu
planejamento e organizagao; h) apresentagdo de sua pratica cotidiana, valorizando suas
acoes e compreensao do seu papel docente.

A outra composi¢do que tracamos ¢ decorrente da analise das entrevistas dos

quatro professores supervisores (que se encontra no capitulo anterior). De acordo com
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seus depoimentos a atividade supervisiva tem como finalidade situar os estagiarios sobre
as suas praticas como docentes, apresentando a escola, sua organizagdo, seus
planejamentos de aula/didaticos, as demandas da pratica docente e o convivio com os
estudantes.

O olhar destas composi¢des, advindas tanto dos estudos académicos quanto dos
depoimentos, convergem no sentido de que esta pratica ndo se configura como um
conjunto de técnicas que os estagidrios observardo e replicardo, pelo contrario, o que
observamos ¢ que esta pratica tem essencialmente o sentido de vivéncia de uma real
pratica de ensino e tem seu carater individual, residindo na prépria pratica docente do
supervisor. Ou seja, ¢ um momento da formacao onde a realidade escolar e da sala de aula
se coloca direta e claramente para o futuro professor e carrega em seu cerne um conjunto
de valores individuais e sociais que cada um dos professores supervisores entende como
docéncia, pois € esta acdo docente que se deseja que os estagiarios compreendam, no
cotidiano, nas relagdes interpessoais na sala de aula e fora dela.

Os oculos com que agora vislumbramos os dados coletados, estdo postos como a
jungdo do que advém do académico e dos depoimentos, e serdo analisados, como ditado
em nossa metodologia, através de uma analise hermenéutica dialética. Desta forma, para
além dos filtros que os dculos nos condicionam, ficamos atentos ao que ficou imbricado
entre as trés fontes que temos, com o objetivo de revelar aspectos que influem na atividade

supervisiva e que nao foram ainda visitados.

4.3 O que nio ha de tio 6bvio na fotografia

O ato de analisar seguindo os fundamentos descritos por Minayo (2014) e
adotados por nds, levou-nos a uma “Leitura horizontal e exaustiva dos textos,
prolongando- se uma relagdo interrogativa com eles.” (Minayo, 2014, p.357). A exaustao
queria livrar de nés o apego aquilo a que ja estdvamos acostumados, resquicios que temos
de nossa propria pratica, como professores, supervisores e pesquisadores € que  nos
direcionam a conclusdes que poderiam se dizer viciadas e pouco assertivas para uma
pesquisa que deve ser contemplada com qualidade e validade.

O que ¢ 6bvio para nos, sobre o que estamos em busca de respostas, ndo ¢ capaz
de abarcar todas as possibilidades de um fendmeno, para além dele ha novas dimensdes
que s6 sdo acessiveis quando nos desvencilhamos de ndés mesmos, de nosso julgamento,

de nossa pura e inexperiente interpretacdo. Porém, ¢ inevitavel que nosso constructo de
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ideias ndo caminhe conosco, ele € parte inerente de nos, somos e estamos assim passiveis
da contradi¢do.

Garantimos entdo, através de nossa propria ambiguidade, que de forma critica e
reflexiva olhamos para nossos dados para além do que estd deveras eminente. Olhamos
para além do que se emana aos proprios olhos, para um pano de fundo que, as vezes de
tdo fino, somos quase que incapazes de o perceber. Uma fotografia guarda, em si so,
historias e contextos que ndo estdo revelados em imagem, ¢ mais que um mero objeto de
admiragdo, carrega lembrangas, emogdes, simbolos e significados dos quais s6 quem
viveu sabe contar. Mas uma historia sempre pode ser contada de formas diferentes, o que
estamos garantindo aqui ¢ uma visdo nossa, interpretacao objetiva e subjetiva das agdes
e seus porqués de uma outra pessoa, que se permitiu ser observada e trazer sua propria
visdo de si mesma. E a partir dai e com a ajuda das descrigdes de mais trés estagiarios que

desvelamos a atividade supervisiva de uma professora supervisora.

4.3.1 O filme fotografico antes da revelacio

A descrigdo do fendomeno que estudamos pode partir de diversos pontos,
escolhemos como ponto inicial, para além do que trouxemos, mais um pouco da
supervisora que acompanhamos e seus encargos na escola. Ester tem experiéncia de pelo
menos oito anos com a supervisdo de alunos do ECS e em participacdo nos projetos da
Capes intitulados de Pibid e de Residéncia Pedagdgica. Além da observagdao, como
descrevemos nos procedimentos metodoldgicos, realizamos com ela trés entrevistas ao
longo de sua supervisdo. No escopo do texto a seguir teremos trechos de seu depoimento,
dos relatos escritos pelos estagidrios e as anotagdes do nosso diario de campo, dialogando
entre si, na compreensdo de como foi estabelecida a atividade supervisiva.

A atividade supervisiva acontecia durante os momentos em que os estagiarios
estavam em sala de aula, era um movimento continuo e por vezes inconsciente € nao
intencional por parte da Supervisora que estava sendo observada. Acontecia também em
momentos extraclasse, em didlogos nas salas dos professores e nos corredores da escola.
Houve uma mudanca de horarios que impactou o contato que havia entre os estagiarios e
a Supervisora. Apresentamos duas tabelas com os horarios e as datas em que estes eram

vigentes.
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Observacao: M, N, P e Q, se referem as turmas de 1° ano do Ensino Médio.

Legenda de disciplinas e func¢des das tabelas 1 e 2

Matematica

Matematica

Financeira

Inovagao Matematica

Dia Dedicado a Coordenacao do Novo
Ensino Médio

I Horirio sem aula

Quadro de horarios A

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as 7:50 P Q M
7:50 as 8:40 P Coordenacio N M N
8:40 as 9:30 N do Novo M P N
9:50 as 10:40 Q Ensino 2° ANO 2° ANO
10:40 as 11:30 Q Médio 2° ANO 2° ANO
11:30 as 12:20 P Q M

Tabela 1: Quadro de horarios A da Supervisora. Vigéncia de 08/09/2022 a 02/10/2022
Quadro de horarios B

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as 7:50 M Q P
7:50 as 8:40 - Coordenacio | 2° ANO N M
8:40 as 9:30 do Novo 2° ANO 2° ANO M
9:50 as 10:40 P Ensino Q 2° ANO N
10:40 as 11:30 P Médio Q H N
11:30 as 12:20 P M Q N

Tabela 2: Quadro de horarios B da Supervisora. Vigéncia 03/10/2022 a 07/12/2022. *Trataremos este
horario como janela ou janela de aula ao longo do texto.

A partir do dia 03/10/2022 a Professora passou a ter uma janela!' de 50 minutos
entre as aulas, na segunda feira, dia em que os estagidrios estavam presentes. Este horario
passou a ser marcado como o momento em que Ester se reunia com os licenciandos para
trocarem informacgdes, dialogarem, planejarem, ou seja, passou a ser um momento de
supervisao, onde os assuntos giravam em torno das questoes docentes e foi utilizado para

o planejamento das aulas que seriam regidas pelos estagiarios.

4.4 O revelar do contexto implicito de nossa foto: a condicdo docente
A leitura exaustiva dos dados nos indicou um trago que se impde fortemente

durante a atividade supervisiva observada e que implica em diversos aspectos a serem

1O termo “janela” ¢é utilizado na escola para designar a existéncia de um horario sem aula no turno.
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considerados, a “condicao docente”. Exploramos e expomos a seguir, o emaranhado
complexo de situagdes e contextos em que a condi¢do docente se apresenta. Nao ¢
possivel que isolemos e criemos uma andlise circundante em torno de um aspecto, ja que
ela perpassa fronteiras e integra diversas situagdes. Dividimos nosso texto apenas com o
objetivo de organizar a leitura, para que seja leve e ao mesmo tempo reflexiva, sobre
como a docéncia e a atividade supervisiva estdo embricadas nas condigdes a que o

professor ¢ submetido.

4.4.1 A condicao docente fundante nas relacées interpessoais em sala de
aula.

De acordo com Teixeira (2007), para entendermos a condi¢do docente, precisamos
entender a forma fundante do ser docente que concebe seu nucleo, na sala de aula, nas
relacdes entre discente—docente, ou seja, ¢ por estar na relagdo com o discente que a
docéncia se realiza. E na instancia da sala de aula que se estabelecem as relagdes
interpessoais mais significativas e objetivas da Educa¢do, o docente professor ensina e
media o conhecimento ao discente aprendiz. Conforme esse espaco rico em diversidade
cultural e social se constitui como inicio, o contexto extrassala de aula interfere nessas
relagdes e no trabalho docente que ali se estabelece.

A constituicdo do ser docente perpassa toda a trajetéria de vida daquele que ali
exerce sua funcdo e, somada a sua formacao ao universo de contextos em que esta inserido
(familiar, escolar, profissional, social, comunitario), concebe a sua percepg¢ao profissional
sobre si mesmo no mundo. O ser professor ¢ uma amalgama de construcdes coletivas e
ao mesmo tempo de carater individual, pois os caminhos trilhados sdo muito diversos. A
caracterizacdo do ser docente ¢, a0 mesmo tempo, objetiva, posta como profissdo, mas
também subjetiva, posto que os saberes, conhecimentos, percepgdes e sentimentos nao
sdo sempre comuns € Unicos para todos, mas assumidos individualmente conforme as
condigdes e historia de cada um. Essa subjetividade concerne, assim, no que se caracteriza
a condicdo docente, “Por isso, quando se quer estudar a "condi¢do docente’, deve-se
incluir, no objeto, também, certas dimensdes de sua subjetividade, tais como as
percepgoes, representacdes, valoracdes, opinides, expectativas, etc.” (Fanfani, 2010).

O carater subjetivo da condi¢do docente, de acordo com a vivéncia e experiéncia
coletiva e individual do professor, nos conduz a um campo de questdes amplo, diverso,
mas que pode se sistematizar, quando observamos agrupamentos que possuem

apontamentos proximos. Com premissa de compreensao temporal, os estudos sobre essas
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condigdes seguem mutaveis, mas nem por isso nao passiveis de serem estudados,
inclusive porque a compreensao historica dos acontecimentos gera o entendimento mais
atual do mesmo conceito. Ignorar como chegamos ao que se estabelece hoje como
condi¢do docente ¢ tratar com desleixo as lutas e os coletivos que contribuiram para a
construgdo das politicas publicas de Educagdo. Segundo Teixeira (2007):

A condi¢ao docente ndo ¢ um dado fixo e acabado, assim como ndo
resulta somente das vontades. Ela vai ganhando conteido e forma na
complexa relagdo entre as estruturas e os agenciamentos humanos que
compdem a vida social, tal como se vé nos territorios da escola. Nela
interferem os sujeitos socio-culturais implicados na relagdo, sujeitos
multiplos e diversos, tanto quanto as condi¢cdes materiais e simbdlicas
em que suas interacdes e trocas se realizam, assim como os parametros
de sua institucionalidade. (p. 434)

As relagoes imbricadas na condi¢do docente se estabelecem tanto na fundacao da
docéncia, na sala de aula, como também nas de ordem institucionais na propria institui¢ao
escolar e em sua posicao hierarquica, como na politica. Nos ocorre que ao pensarmos
politicamente nessas condi¢des, mais uma vez a temporalidade da questdao se coloca no
seu entendimento atual, quando percorremos o cendrio politico, seja ele em qual esfera
for, de tempos em tempos, o entendimento governamental sobre a educagio se modifica,
e se impde como prioridade, ou muitas vezes em segundo plano, nas mudangas de
governo. A influéncia governamental sobre a condi¢do docente perpassa a elaboragdo ou
mudanca das politicas publicas e se emaranha nos discursos culturais, quando nossos
representantes colocam a profissdo professor como endeusada ou mesmo endemoniada,
como se o seu exercicio fosse unicamente capaz de mudar uma estrutura que envolve a
complexidade social de uma nagdo. O que observamos foi uma professora sobrecarregada
de trabalho e ainda carregando a culpa de uma determinada faléncia do sistema
educacional. O vazio de tais andlises culposas, que encontram no docente seu réu, se
estabelecem e se multiplicam através de fakenews, que se perpetuam e encontram cada
vez mais solos férteis para crescerem e se disseminarem. Seguimos adiante
compreendendo as relacdes que estabelecem a condi¢do docente em prol da
desmistificacdo da culpa do professor diante de tal processo social.

Ao que se denomina por indisciplina na sala de aula e a falta de apoio familiar, no
entendimento de que gera descompromisso dos estudantes no processo educacional, sdo
comumente associadas ao desgaste profissional e causa até mesmo abandono da

profissdo. Ha uma tensdo cotidiana entre o que os alunos desejam aprender, o curriculo
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escolar e o que os professores esperam deles. A desarticulacio dos contetdos
programaticos com a vivéncia cotidiana dos estudantes, consideramos ser uma parte da
causa do desinteresse dos discentes, que também podem apresentar comportamentos
agressivos ¢ hostis com seus professores, originados de situagdes sociais de grave
vulnerabilidade em que, muitas vezes, se encontram. De acordo com Teixeira (2007),
sobre essa relagdo que pode ser tensa entre docente e discente:

Entre outras razdes, porque os novos perfis sociais, registros culturais,
historias e ftrajetorias escolares individuais e familiares e os
comportamentos das criangas, adolescentes ¢ jovens que chegam a
escola ndo os agradam. Em geral, estdo fora das expectativas, dos
desejos e modelos constituidos pelos docentes por varias razdes. Sendo
assim, grande parte dos docentes se v€ obrigada a trabalhar e a se
relacionar com tipos humanos e sociais que nao escolheu, com os quais
nao se identifica, ndo tem simpatia e empatia. Este fato, ao lado de suas
precarias condigdes materiais e objetivas de trabalho, entre outros
problemas a serem enfrentados, tem levado a condicao docente a
realizar-se, ou melhor, a manifestar-se como uma condi¢do doente, na
experiéncia de centenas de professores. (p.438) (...) Sdo freqiientes e
notorios no cotidiano docente, tal como nas salas dos professores e nas
conversas e falas entre colegas, as queixas e os esteredtipos negativos
sobre os alunos e alunas, a exemplo das reclamag¢des quanto ao seu
desinteresse e indisciplina, expressoes de que os mestres se utilizam ao
se referirem aos adolescentes e jovens com quem trabalham. (p.439)

Essa percepgao sobre os discentes tem desencorajado, desestimulado e por vezes
causado o adoecimento docente, pois “Estamos diante de uma questao maior que outras
que os docentes possam viver e sentir, pois se trata de uma dificuldade relativa a propria
origem da docéncia, problema frente ao qual os demais podem tornar-se menores.”
(Teixeira, 2007, p.440). A sala de aula ¢ local onde docéncia se concretiza e por iSso 0s
problemas relacionais sdo tdo enfaticos como condi¢do docente e podem, somados aos
outros aspectos que ja citamos, acarretar o adoecimento e abandono da profissdo. O
professor, muitas vezes estd fadado a conviver com alunos que apresentam
comportamentos que desaprovam, que consideram hostis ou at€ mesmo que ameagam sua
existéncia. Isso provoca a que um conjunto de docentes esteja a procura do entendimento
das motivagdes que levam a esses comportamentos e a busca de praticas alternativas, mas
também acarreta docentes cada dia mais desmotivados e sem criatividade para exercer
sua doceéncia.

Este estudo tem um cardter muito peculiar devido ao momento em que foi
realizada a coleta de dados, como j& explanado, no ano em que se retornou ao ensino

presencial, depois de dois anos de isolamento social e ensino remoto. Muito dos
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problemas recorrentes no ensino de matematica foram potencializados, devido aos
desafios que estes dois anos de ensino remoto implicaram. Um relato comum na docéncia
em matematica consiste no fato de que os alunos chegam com defasagens em conteudos
dos anos anteriores € que sao necessarios para o desenvolvimento de novos conceitos. O
professor entdo pode viver um dilema em sua préatica, pois tem de escolher entre revisitar
0s conceitos e contetidos anteriores, na busca de que seus alunos os compreendam, ou
seguir o curriculo escolar do ano em questdo. Adiciona-se a este dilema a cobranga de
que se cumpra o que foi estabelecido como contetudo do ano e bons resultados em exames

avaliativos do ensino, por parte da gestdo e governo.

Ha que se considerar ainda que o avango dos alunos do quinto ano (Fundamental
Anos Iniciais) para o sexto ano (Fundamental Anos finais), pode ser particularmente
desafiador para o professor de matematica que os recebe em sala. Estamos saindo de um
ensino fundamentalmente realizado por um tunico professor, o pedagogo, que lida com
todas as disciplinas do curriculo comum, para um professor para cada disciplina. Esta
mudanga na trajetoria académica dos estudantes segue sendo um marco desafiador em
diversos sentidos, como as defasagens em matematica e este fendmeno tem sido objeto
de estudos na academia (ver Gongalves, 2014; Nunes, 2018; Reis e Nogueira, 2021;

Rocha, 2014).

As defasagens em matematica ndo sdo restritas a essa passagem vivida pelos
estudantes, entre o Ensino Fundamental Anos Iniciais ¢ Anos Finais, muitas vezes elas o
acompanham durante todo o seu percurso na educagao basica. Rocha (2014) descreve em
seu trabalho o que sdo relatados pelos professores de matematica do 6° ano de uma escola:

Por sua vez, na analise relativa as falas dos professores, esses declaram
que a dificuldade dos alunos se explica pela defasagem de
aprendizagem com que chegam ao 6° ano, quais sejam: dificuldade nas
quatro operacdes, de interpretacdo e de entendimento dos termos
matematicos e de extrair significados de forma logica. Outra explicacdo
dada pelos professores ¢ quanto a falta de empenho dos alunos.
Segundo eles, ha pouca tentativa em resolver as situacdes de atividades,
os estudantes desistem na primeira tentativa que resulta em erro. Além
de que precisam ser convencidos a realizarem atividades de sala e ndo
realizam as atividades de casa. Denunciam preguica ¢ falta de interesse
e esforco. (Rocha, 2014, p.51-52)

A descrigdo dos professores envolvidos no estudo de Rocha, dita dificuldades dos
estudantes nas operagdes aritméticas basicas, ou seja, a progressdao dos proximos

conceitos matematicos podera ficar estagnada se os alunos ndo conseguem realizar uma
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simples subtragdo. A Supervisora, na 2* entrevista concedida, ao longo da supervisao
disse:

(...) a gente estd para pensar no curriculo posterior como eu disse, entdo vou ter que
pesquisar mais, comecei talvez agora nesse processo de criar um curriculo aqui
nosso, o combinado nosso, entre os professores de matematica do sexto até o terceiro
ano, distribuindo esses contetidos de uma forma que possa organizar essa falta que
o aluno est4 chegando, essa caréncia que o aluno chega 14 no sexto ano de matematica
mesmo, de base. Isso ndo é novo, ndo vejo que isso seja uma culpa da pandemia, a
gente fez um trabalho, essa turma do terceiro ano, que forma neste ano, quando eles
entraram no sexto ano a gente fez um levantamento, um niimero significativo de
alunos que nao dominava as quatro operagdes, nao dominavam a tabuada, fizemos
um projeto em cima disso, entdo quer dizer ndo é da pandemia, isso ja vem, cada ano
a gente recebe um aluno com menos base, do fundamental 1 e 2, entdo a gente pensa,
esta planejando esse curriculo e ai eu pretendo com os estagiarios discutir isso, nas
proximas conversas que a gente tiver, colocar essa proposta de pensar este curriculo.
(Trecho da 2? entrevista com Ester)

A fala da Supervisora ¢ permeada de camadas de contextos que, implicitamente,
indicam determinadas condi¢des como, certa autonomia no planejamento do curriculo
dos proximos anos, identificacdo das defasagens dos estudantes, que advém de antes do
periodo pandémico e que determina o andamento dos cursos. As possibilidades para lidar
com este problema de aprendizagem que acompanham os alunos s3o elencados, como o
manejo curricular e projetos que visam sanar ou pelo menos amenizar os conceitos que ja
foram construidos de maneira erronea. Entretanto, o que diante da entrevista € tratado de
maneira em que a solu¢do ¢ viavel, em nosso diario de campo e nos relatos dos estagiarios
percebemos que o desconforto da Supervisora com tal situagdo € visivel e que nem sempre
¢ de facil tratamento.

Em 2022 retomamos as atividades presenciais depois de dois anos de pandemia, onde
o ensino aconteceu de forma remota, utilizando de plataformas online. Segundo a
Professora isso ocasionou uma precarizagao do ensino, de forma que os alunos
retornaram com muitas defasagens nos conteudos. Desta forma, houve uma
flexibilizacdo curricular e os contetidos foram organizados de forma a serem
retomados de acordo com as dificuldades dos estudantes. No 1° ano os conteudos
tém seguido as bases curriculares, sendo o foco no ensino de fungdes. Ja no 2° ano
os alunos tém se concentrado nos estudos das fungdes devido as defasagens
percebidas pelos professores, ou seja, quase caminhando ao lado do 1° ano.
(Anotacdo em diario de campo, realizada no dia 08/09/22, primeiro dia de
observagao)

O método que a supervisora encontrou para tratar as defasagens que ela

identificava, foi por ela denominado como “método Kumon'?” devido a pratica da

12 Método japonés de desenvolvimento de autonomia dos estudantes através de um tratamento
individualizado e focado nas dificuldades, organizado com a realizagdo de exercicios diarios de repeti¢ao.
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resolucao de exercicios repetitivos. Os alunos recebiam listas com uma grande quantidade
de exercicios do tipo “resolva” e que iam aumentando seu grau dificuldade ao longo da
resolugdo. A professora direcionava tempo para que eles resolvessem esses exercicios e
depois os corrigia em sala de aula. No primeiro dia de observacao, gravamos um didlogo
entre a supervisora € os estagiarios, € trazemos a seguir um trecho transcrito em que a
supervisora fala sobre o uso do método.

Cada pessoa aprende de um jeito. Eu morro, juro para vocés, de ter que corrigir uma
lista Kumom, ndo faria Kumom, ndo trabalharia com Kumom, ndo gosto de cursinho,
eu gosto mesmo ¢ dessa questdo da contextualizagdo [do conteudo e das questoes],
mas a gente tem que medir a turma. O que que ¢ importante para eles? A gente fez
um monte, mas eu inverti o X e eles travam, eles nao tem seguranga nenhuma, sabe?
Naooo!! E aquela listagem, eu ainda coloquei, um, dois, trés, quatro, eles estavam
achando que era multiplicar, por um, por dois, ... Foi, ... eu tive que explicar que a
minha lista, um, dois, trés, quatro, era a numeragdo. Para vocés verem a dificuldade
esta muito antes, sabe? Entdo o Kumom é um método valido sim, é uma historia
legal. (Diario de Campo, 08/09/2022, trecho de transcri¢do da fala da supervisora
Ester em didlogo com os estagiarios e pesquisador).

A sua fala aponta que ela ndo gosta de usar este tipo método, com lista exaustiva
de exercicios repetitivos. Esta escolha foi baseada no contexto do ano escolar em
vigéncia, como explica a professora, quando arguida se houve mudangas em suas praticas
docentes no retorno presencial.

... primeiro ano eu trabalhava muito com projetos, pequenos projetos, trazia
aplicagoes, resolugdo de problemas mais elaborados, trabalhava mais a parte grafica
com intuito de representar uma situacdo problema, eu fiquei no monte o grafico,
fiquei muito naquele Kumon, no resolva mesmo pela necessidade. Entdo a minha
esperanca, ja que eu vou dar continuidade com essa turma, € agora trabalhar
aplicagdes, que eu gosto de trabalhar com as aplicagdes, ndo a forma de resolver,
mas o aluno estava sem coragem, ele estava se sentindo incapaz de analisar uma
situacdo problema, entdo a hora que eu dei esse reforco, que eles estdo seguros, eu
consegui um resultado maior quando eu trago uma situagdo problema, sabe? Entdo
foi necessario essa mudanga na pratica sim, de trabalhar Kumon, que nao ¢ o meu
..., 1do € o que eu gosto. (Trecho da 3? entrevista com Ester)

A aplicacdo pela supervisora do que ela denomina por método Kumon encontrou
resisténcia em muitos alunos, refletido em seus comportamentos. O reflexo de alunos
desinteressados pelo que acontecia em sala de aula, acabava por reverberar na pratica da
professora. O relato de uma das estagidrias diz sobre sua preocupagao da aplicagdo de tal

método e ainda reflete sobre as condi¢des da supervisora.

O uso dos exercicios do Kumon em sala de aula me despertam preocupagdo, uma
vez que acho essa metodologia muito tecnicista, prezando apenas pela repeticdo de
algoritmos esvaziados de significado, entretanto, ao final da primeira aula, a
Supervisora comentou que nao considerava os exercicios do Kumon a melhor opgao
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para o ensino da matematica, mas que, devido a defasagem dos alunos, cla
considerava que eles poderiam ser uma ferramenta para recuperar os conteidos que
ja deveriam ter sido aprendidos e ndo foram. Esse posicionamento da Supervisora
me tranquilizou e me fez repensar sobre as condi¢des de trabalho e as condigdes que
os alunos chegam nas salas de aula das escolas publicas. (Relato de Izabel em
08/09/2022)

O impacto da indisciplina na sala de aula nas a¢des da professora era nitido, seu
cansaco, as tentativas para que os alunos mudassem de postura se engajando mais na aula,
muitas vezes era em vao. A observacao dessa condi¢do consta desde o primeiro dia em
que a acompanhamos, ao longo do estagio, até o seu final. Traremos agora anota¢des do
nosso diario de campo.

A professora estd ensinando equacdes exponenciais para as turmas de 1°. Ela tem um
bom relacionamento com os estudantes, visto pelo carinho que recebe dos mesmos.
Porém, apesar deste bom relacionamento, os alunos apresentam comportamentos de
muita conversa, ficam transitando pela sala em aula, atrapalhando o andamento. A
Professora muitas vezes seguiu a explicagdo dos exercicios, mesmo com a conversa,
0 que acarretou um trabalho repetitivo para ela, ja que os alunos que tinham duvidas,
solicitavam que ela explicasse novamente, mas alguns ainda ndo conseguiam ouvi-
la, devido ao alto volume das conversas, o que fazia com que ela repetisse muitas
vezes a mesma explicacdo e dando um sentimento de desordem da sala de aula. Em
determinado momento da aula a Professora se aproximou dos estagidrios e disse que
os alunos tém muitas dificuldades e apresentam bastante defasagem nos contetidos
de anos anteriores. Porém, na resolucdo das questdes, que a propria professora
classificou como exercicios do tipo Kumom, (com muitas repeti¢des e enunciados
proximos), ela resolveu rapidamente no quadro, sem explicar completamente todo o
passo a passo, (saltava passos como pequenas operagdes e mudangas de membros
nas equagdes) o que de acordo com os comentarios dos estudantes em sala, ndo
sanava suas duvidas. (Diario de Campo, 08/09/2022)

A professora iniciou a aula falando aos estudantes sobre o0 mau comportamento da
turma, que ela recebe seu salario de todo modo, pedindo o comprometimento dos
alunos, para que eles pelo menos estivessem com o caderno completo e que ela ndo
daria prova no dia pois havia poucos alunos. (Diario de Campo 31/10/2022)

A inquietude, desconcentracdo e atitudes inadequadas, citada como indisciplina
dos estudantes foi abordada no didrio de campo durante todo o periodo de observagao. A
angustia da Supervisora era nitida em sua fei¢do, o cansago por vezes a dominava, de
modo que as pausas existiam entre alguns momentos e ela se sentava. A rotina era
extenuante, lidar com o descaso dos alunos, demonstrando a eles que estava olhando pelas
suas dificuldades e nada adiantar, dava a sensagdo de que a impoténcia pairava no ar. O
dialogo entre a Professora e os estudantes parecia ndo surtir mais efeito.

Os relatos dos Estagidrios abordam a mesma tematica da indisciplina, lemos sobre
alunos que ndo abrem o caderno, que ndo se dedicam as atividades propostas, que nao se

empenham o minimo possivel.
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A P ¢ uma turma bastante cheia e bem agitada, o que dificulta um pouco as
explicag¢des por parte da professora, ja que ¢ muito dificil a turma como um todo
parar de conversar para prestar atencdo em algo. (...) Outra coisa que me chamou
aten¢do na turma foi que durante uma das explica¢des para a turma toda, uma Aluna
se irritou com a conversa dos colegas e se alterou um pouco na sala, gritando para
pedir siléncio, ja que ndo estava conseguindo ouvir a professora. Em relagdo a essa
conversa, a professora parece ter "desistido" de manter a turma toda atenta e explica
para aqueles que querem prestar aten¢do. (Relato de Augusto do dia 12/09/2022)

Uma percepgao que tive em relacdo a Professora nessa aula, foi que a aula que ela
da condiz com a turma onde ela esta (ou talvez ao contrario): como essa turma ¢
muito baguncada, ela parece nao se preocupar com a organizacdo do quadro, por
exemplo, que estava bastante confuso e desorganizado. (Relato de Augusto do dia
14/09/2022)

Como os alunos estavam muito agitados, a Professora desistiu de explicar enquanto
escrevia e disse que anotaria o conteudo no quadro primeiro ¢ depois explicaria.
(Relato de Izabel do dia 20/10/2022)

A primeira sala em que entramos, era uma turma de 1° ano do Ensino Médio. Percebi
que tal turma era bem agitada, desconcentrada e dispersa. Porém, quando a
Supervisora estava corrigindo exercicios, eles se mostraram participativos,
respondendo ao acompanhar as resolucdes. (Relato de Graziana do dia 08/09/2022)

A concepg¢do que trouxemos no inicio desta sessdo sobre a condi¢do docente
envolve o complexo e multiplo conjunto de fatores que sdo seus constructos. A
inseparabilidade de diversos desses fatores influi em repeti¢des ao longo do texto, nossa
escrita esbarra nas intercessdes que tentamos revelar. As condigdes que aqui
descrevemos, através de diferentes fontes, repercutem na atividade supervisiva de
inimeras formas. A sala de aula, onde a docéncia se estabelece como pratica social,
abrange as diversas relacdes interpessoais que ali se alimentam. O estagiario que se coloca
como observador em primeiro momento, tem sob o seu olhar, uma Professora que reflete
o seu esgotamento fisico e mental, advindo relativamente das atitudes de seus discentes.

Uma reflexdo bem esdrixula que nos ocorreu em um primeiro momento
culpabilizaria a professora por ndo garantir a ateng¢do dos alunos a sua aula, como se s a
ela fosse imputada a responsabilidade sobre a complexidade da estrutura comportamental
humana. Estadvamos diante de salas de aula em que a supervisora lidava com 40 alunos
de uma s6 vez, adolescentes, repletos de anseios, desejos, ou mesmo de desanimo. A
dificuldade que temos aqui para encontrar uma palavra que resuma o que significa lidar
com uma sala de aula cheia de adolescentes, em formacgao, com suas diferentes historias,
familias, comunidades em que estdo inseridos, ¢ de longe parecida com o desafio de um

professor que ocupa este lugar.
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A atenc¢do em sala de aula era disputada pelo uso de celulares, pelo que acontece
nos corredores da escola, pelo movimento nas ruas, visitado através das janelas — visto
que a escola esta situada num local muito movimentado da cidade — dentre outros e o que
a professora desejava ensinar. Poucos alunos se dedicavam com afinco a sua prépria
aprendizagem, prestando atengdo na aula e realizando as atividades propostas. O quanto
isto era desmotivador para a professora esta descrito em nossos dados, em palavras que a
docente proferia a turma pedindo cooperagao, nos momentos em que ela, na auséncia de
participacdo, sanava as duvidas dos estudantes como podia, mesmo com o som alto
promovido pela conversa entre os outros discentes, resolvendo na lousa repetidas vezes o
mesmo exercicio € nos momentos em que solicitava a realizagdo de exercicios e se
sentava para descansar.

A condicdo estressante a que a Supervisora estava submetida em suas salas de
aula, na relagdo com seus estudantes, tem efeitos sobre sua atividade supervisiva. Uma
docente com esgotamento fisico e mental consequentemente tem menos condigdes de
mediar essa formacdo dos estagidrios, seja pelo cansago para estabelecer didlogos ou
mesmo animo para fazer intervengdes. A propria sala de aula, que permitiria trocas, nao
se fez espago para isso, pois os alunos estavam diversas vezes conversando em voz alta,
sendo exaustivo disputar a voz com eles. Houve breves momentos em que se estabeleciam
dialogos entre Supervisora e Licenciandos, mas muitas vezes eles eram interrompidos
pela agitagdo da turma. A observacdo dos proprios estagiarios se torna momento
infrutifero se a professora demanda muito do seu tempo de aula solicitando a atengdo e o
bom comportamento.

Concluimos, de acordo com nosso contexto, que a condi¢ao a que o professor de
matematica estd submetido em sala de aula, no que tange ao aspecto relacional
interpessoal, resulta, em partes, em como ele exerce sua atividade supervisiva. Uma sala
de aula em que o professor enfrenta a desordem, desinteresse e indisciplina por parte de
seus alunos, acaba por acarretar um ambiente pouco produtivo para a observacido da
pratica docente e impossibilita o inicio de didlogos que poderiam gerar novos

conhecimentos, saberes e reflexdes para os licenciandos em formacao.

4.4.2 A estrutura fisica da escola e a condi¢io que ela permite ao professor
A condi¢ao docente envolve inimeros fatores que escapam das maos do professor,
pois sdo de ordem estruturais, fisicas e politicas. Nao basta que o professor tenha uma

pratica que se considera produtiva, se a ele ndo sdo fornecidos materiais para que exerca
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seu oficio. A infraestrutura do espago escolar também influi na pratica docente, salas de
aulas quentes, sem ventilagdo, proximas a ruas, onde a polui¢do sonora inibe o som da
voz do professor, além de prejudicarem o ensino, podem acarretar numa pratica pouco
produtiva e o adoecimento docente (Gomes, Nunes e Padua, 2019).

A escola que acompanhamos a Supervisora se encontra em local bastante
movimentado da cidade de Belo Horizonte, sendo que algumas salas de aula sdo voltadas
para uma avenida particularmente barulhenta. Adiciona-se aos problemas que
descrevemos na secao anterior, onde a conversa entre os estudantes, a sua inquietude e
irreveréncia, geravam um ambiente ruidoso, o volume de som exterior, advindo da
passagem de carros, Onibus, circulagdo de pedestres, entre outros, gerava um desconforto
sonoro ¢ abafava o som da voz de Ester.

Além de lidar com um barulho externo alto, pela localizagdo da escola, vizinha a
uma grande avenida (...) também lida com os estudantes falando em alto volume.
Alunos inquietos e que ndo chegam no horario. A sala de aula fica voltada para a
avenida principal, barulho do transito.

No ultimo horario, (...), a professora deixou que os alunos fossem para o patio da
escola para fazerem os exercicios, vale ressaltar que nesse espago da escola nao ha
carteiras ou mesas, os alunos se sentaram em grupos no chdo para resolverem. A
professora frisou que a saida de sala de aula também acontecia porque o barulho era
menor no patio. (Diario de Campo, 08/09/2022)

O barulho externo estava atrapalhando a aula. (Diario de Campo, 14/09/2022)

Como a avenida ¢ bastante movimentada e barulhenta, as turmas das salas que estdo
na parte frontal tém que lidar com o constante barulho e distracao vindos de fora da

escola. (Relato de Graziana, Caracteristicas do Campo de Estagio)
Compreendemos dos dados acima que a poluicao sonora no ambiente escolar era
notavel e que este fato foi desgastante para pratica da Professora, visto, por exemplo, que
em um determinado dia, ela escolheu ir para o patio da Escola onde considerava o barulho
vindo do exterior sendo menor que na sala. O desgaste, notavel na Supervisora, estava
implicito em suas agdes, expresso em seu cansago € no atendimento que dava aos alunos,
buscando muitas vezes ir as suas carteiras, onde nao precisava elevar a voz, do que tentar
sanar a duvida utilizando a lousa da sala. A duvida que poderia ser também de outros
estudantes, quando era levada ao quadro por Ester, para ser sanada, por vezes era falada
repetidamente, pois o barulho evitava que alguns alunos escutassem sua explicacao. Este
fato ocasionava estresse a Supervisora. A observacao dos estagidrios ficava restrita
quando a professora atendia individualmente os alunos, ja que nem sempre era possivel
que eles acompanhassem a sua explicacdo. Nao estamos tirando o mérito do atendimento

individual, ¢ uma pratica comum na disciplina de matematica, porém o motivo,
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determinante para esta forma de atendimento, estava em partes, condicionada a fatores
que afetavam de forma ruim sua pratica docente.

O espago fisico das salas de aulas também era comprometido pela quantidade de
alunos por turma e por consequéncia, o nimero de carteiras dificultava a circulagdo. A
nossa chegada para observacdo, conjuntamente aos estagiarios, elevou ainda mais a
restricdo de movimento, visto que a sala ja lotada, ainda foi ocupada por mais trés ou
quatro pessoas, dependendo do dia. Nao havia carteiras suficientes para que eu e os
estagiarios pudéssemos nos sentar para acompanhar a aula. Ester, preocupada com este
fato, solicitava aos estudantes que buscassem carteiras em outras salas. Tal pratica gerava
desconforto para os proprios alunos da turma em que estdvamos, e para a outra turma,
onde a aula foi interrompida para que se retirasse a carteira.

Havia uma outra limitagdo de espaco na sala, gerada pela forma em que as janelas
eram dispostas no ambiente, elas se abriam para dentro, ocupando um lugar em que os
alunos ndo conseguiam se sentar. Era importante manter a sala arejada, visto que mesmo
com as medidas de contengao de proliferacdo sendo eficientes para o coronavirus, ele
ainda circulava entre nds. Entretanto, em muitas salas, devido ao barulho externo e falta
de espaco, as janelas permaneciam fechadas, podendo gerar um foco de contaminagao, o
que por bem, ndo aconteceu. Além disto, alguns dos ventiladores instalados nas salas de
aulas ndo funcionavam, ou quando funcionavam, eram muito barulhentos.

O ambiente da escola... eu trabalho numa escola que ndo tem uma quadra, a gente
tem um projeto de pedir um lote vizinho para aquisi¢do ha quantos anos, sabe? Para
mim o investimento infelizmente ¢ infimo (...) (Trecho da 1? entrevista com Ester)

Nao havia carteiras suficientes para todos, os estagiarios ficaram em pé, sendo que
no dia anterior a professora havia solicitado que os alunos buscassem carteiras em
outros locais para os estagiarios. (Didrio de Campo, 12/09/2022)

Indisciplina dos estudantes, salas muito quentes, pela impossibilidade da abertura
das janelas, que atrapalham os estudantes. (Diario de Campo, 15/09/2022)

No decorrer da aula os alunos apresentam algumas reclamagoes sobre as condigdes
da sala de aula, entre elas surge reclamagdes sobre a sala estar muito cheia e sobre o
barulho das conversas paralelas. Esses problemas sdo intensificados pela estrutura
das janelas da escola, que abrem para dentro da sala, mas sem abrir por completo,
ficando com a estrutura na frente dos alunos. Essa estrutura da janela fazia com que,
muitas das vezes, elas ficassem fechadas, tornando a sala mais abafada e cadtica.
(Relato de Estagio de Izabel do dia 08/09/2022)

A parte fisica da escola ¢ de uma beleza arquitetonica que chama a atengdo de
quem passa por ela, seja pela sua simetria, seus patios externos, ou mesmo suas janelas,

fato que levou sua estrutura a ser tombada por sua importancia cultural (Iepha - Instituto
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Estadual do Patrimonio Historico e Artistico). Nao podemos deixar de exaltar este fato,
porém decorre dele, problemas que podem dificultar a vida académica dos estudantes e a
pratica docente dos que nela lecionam atualmente. Pela época em que foi inaugurada, na
década 20, anteriormente ao inicio dos primeiros passos bem vagarosos para a
universalizacdo do ensino no Brasil (Trevisol e Mazzioni, 2018), sua estrutura nao
vislumbrava um futuro com salas de aula ocupadas por 40 alunos.

As salas de aulas em que acompanhamos a Supervisora, por todo o contexto
descrito, com a minha chegada e a dos estagiarios, imprimiu certo desconforto para todos,
devido a inviabilidade de espago. Em uma determinada quantidade das aulas, ficavamos
em pé, ao lado do quadro de aula.

A Supervisora tinha dificuldades em reunir todos os estagidrios em um Unico
ponto da sala de aula para poder dar alguma orientacdo, discutir ou refletir algo, pois o
espaco era escasso para isso. Os estagiarios costumavam ficar reunidos na frente da sala,
ao lado da lousa, o que dificultava que vissem e acompanhassem o que Ester estava
escrevendo nela, apesar de, por outro lado, terem uma visdo ampla do comportamento
dos alunos.

A estrutura escolar fisica, para além das salas de aula, parecia ser organizada,
havia espago para a secretaria, biblioteca, sala de informatica, salas de diretoria e
supervisdo. A sala dos professores era um espago reservado com mesas, dois
computadores, armarios e alguns materiais. Na hora do intervalo esta sala ficava cheia e
ndo propiciava uma aproximagdo da Supervisora com o0s estagiarios, mesmo porque,
compreendemos que o intervalo ¢ o momento de descanso para a Professora. A partir do
momento em que o horario da Professora mudou e uma janela de aula ocorreu no dia em
que os estagiarios estavam presentes na escola, era na sala dos professores que todos se
reuniam.

A supervisora disse durante uma das entrevistas, sobre ter esse espago proprio,
diferente da sala dos professores, para que os estagiarios pudessem permanecer €
acontecer algum momento supervisivo.

(...)mas eu ainda acho que falta um espago proprio, até conversei com a Cleuza'?
professora que sempre tem estagidrios e tera pro proximo ano, assim como eu, da
gente utilizar um espago, la embaixo, uma das salas e o preparar para ser uma sala
dos estagiarios. Entdo, em um momento de corregdo, que ele tenha um espago, ndo
da sala dos professores, que eu mesmo, como professora, nao acho que 14 seja um
lugar ideal para a gente corrigir uma atividade, lancar uma nota, As vezes, alguns

13 Nome ficticio da professora para garantir a ndo identificagdo de elementos no texto.
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professores “Ah, eu quero fazer isso”, ndo € o espago, infelizmente a sala dos
professores ndo € o espago que deveria ser a sala de estudos, entendeu? A gente ja
teve isso aqui, esse espaco, resgatar ndo sO para os estagiarios, mas ter uma sala de
estudos quem esta 14, esta la para estudar, para fazer uma coisa, esse espago em todas
as escolas eu acho que falta uma sala de estudos e acho que talvez isso atenderia
melhor nossos estagiarios. (Trecho da 1? entrevista com Ester)

A fala da Supervisora nos deu a compreender que hé na escola uma possibilidade
de espaco que poderia ser reservado nao s6 para receber os estagiarios, em momentos
supervisivos, mas que fosse também, para os professores, um local onde pudessem
realizar suas atividades extraclasses, deste modo, a sala dos professores ficaria disponivel
para o descanso e interag@o entre os docentes.

Resumidamente, a estrutura fisica da escola em que realizamos este estudo,
desfavorece em diversos aspectos a qualidade da pratica docente. Nao entraremos na
discussdo de como ¢ inadmissivel que uma escola que acolhe estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio ndo possua uma quadra de esporte. O que
apontamos aqui ¢ o somatério de diversas questdes estruturais que afetam o ensino na
escola. Localizacdo na cidade onde a poluicdo sonora ¢ intensa, janelas disfuncionais que,
abertas, diminuem o espago da sala, salas que ndo foram planejadas para receber a
quantidade de alunos que a frequentam, falta de manutencdo nos ventiladores, entre
outros, que influem na pratica e na satide do docente.

O impacto de toda esta condi¢do na atividade supervisiva observada, pode ser
descrita em varios pontos. A poluicdo sonora externa, que somada aos ruidos internos,
gerava em Ester um cansago no uso de sua voz. Deste modo, por vezes ela escolhia
responder os alunos individualmente, diminuindo as oportunidades de os estagiarios
acompanharem suas falas. A falta de espago nas salas de aula fez com que os estagidrios
observassem as aulas em pé, na frente da sala, dificultando sua visdo sobre o que estava
sendo escrito na lousa. A realizagdo de momento supervisivo na sala dos professores,
onde havia interrupg¢des e poderia prejudicar os docentes que queriam descansar, ja que
ocorriam trocas de experiéncias entre supervisora e estagiarios. A pouca possibilidade de
dialogo de carater profissional em sala de aula, seja pela falta de espago, seja pelo barulho,

ou outros motivos.
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4.4.3 A implementacio do Novo Ensino Médio: a foto de um periodo
conturbado e a implicacdo de novas condic¢oes

O governo brasileiro pés impeachment da presidenta Dilma Roussef, em 2016,
comandado pelo entdo presidente Michel Temer, deu continuidade aos trabalhos de
reestruturacao do Ensino Médio, culminando num projeto denominado de Novo Ensino
Médio — NEM. De acordo com o Documento Orientador — Programa de Apoio ao Novo
Ensino Médio, emitido pelo MEC,

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN, Lei n°
9.493/1996, por sua vez, em seu Art. 35, define como finalidades do
ensino médio a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental; a preparacao basica para o trabalho
e a cidadania do educando; o aprimoramento do educando como pessoa
humana, com base na formagdo ética e no desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico e; por fim, a
compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica.

Assim, para garantir a juventude brasileira o acesso e a permanéncia da
educacdo basica de qualidade, o Ministério da Educagdo, responsavel
pela coordenagdo da politica nacional de educagdo, tem ampliado as
acoes voltadas ao atendimento dos jovens do ensino médio.

A aprovagdo da Lei n° 13.415/2017, alterou na LDBEN a carga horaria
minima anual no ensino médio ampliando-a para 1000 horas, no prazo
de cinco anos, e estabeleceu para essa etapa do ensino uma nova
organizacao curricular que devera contemplar a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC ¢ a oferta de diferentes itinerarios formativos, com
foco em areas de conhecimento e na formagao técnica e profissional, o
que possibilitara o fortalecimento do protagonismo juvenil no que se
refere 4 escolha de seu percurso de aprendizagem e, também, a
ampliacdo das agOes voltadas a constru¢do dos projetos de vida dos
estudantes.

Anterior a aprovagdo da Lei em 2017, ja havia sido criada e aprovada em carater
de urgéncia uma Medida Provisdria, adiantando o que estava por vir, um projeto de
educagdo considerado pela comunidade educacional como de carater elitista e neoliberal.
Pouco se ouviu sobre o que a sociedade civil pensava sobre a ado¢do de tais mudancas,
j& que nao foram criados espacos para a discussdo da medida, além de sua aprovagado
rapida. Algumas entidades, associagdes e sindicatos emitiram pareceres indicando a
desaprovacao do NEM, como o apresentado pela Associagao Nacional de Pos-Graduagao
e Pesquisa em Educagdo — Anped:

Temos uma gama imensa de pesquisadores que ja se manifestaram
contra o esvaziamento que a proposta representa para uma educagao de
qualidade e criticaram a retomada de antigas perspectivas elitistas de
separac¢do da formacao humana segundo origens sociais dos estudantes.
Exemplos disso sdo a extingdo da obrigatoriedade das disciplinas de
sociologia, filosofia, artes e educagdo fisica do curriculo, além da
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possibilidade que qualquer profissional ndo licenciado possa exercer o
magistério. (ANPEd, 2016, p. 2)

Entre os estudos sobre a implementagdo do NEM, destacamos o de Cassio ¢
Goulart, (2022), apontando a problematica desta adog¢ao de ideias em todos os sentidos,
principalmente no impacto que causou a maior parcela da populacdo jovem em idade
escolar, aquela que frequenta a escola publica.

O NEM aprofunda a fragmentacdo do ensino médio, expulsa setores da
populagdo jovem da educagdo basica, superficializa a formagao escolar,
intensifica drasticamente o trabalho docente, barateia a qualificagdao
profissional da juventude, cria novas barreiras para o acesso ao ensino
superior publico — prejudicando especialmente estudantes que sempre
tiveram as piores condi¢des de escolarizacdo —, e estabelece estruturas
articuladas de privatizac¢ao da educacado, sobretudo com a ampliagdo do
ensino a distdncia. E a reforma antipovo por exceléncia: aquela que
oferece menos escola para quem mais precisa de escola. (Cassio ¢
Goulart, 2022, p.290)

A discussdao sobre o projeto de educacdo que o pais adota com o NEM ¢
extremamente extensa ¢ importante para todos noés, porém, nao entraremos neste mérito
em nosso trabalho. Trazemos a tona a implementagao de tal projeto, pois ele contextualiza
vivéncias da Supervisora Ester como Coordenadora do Novo Ensino Médio, que nao
podemos deixar de abordar, pois tem efeitos sobre sua supervisao.

O ano de 2022, para o contexto educacional, ficou marcado pelo retorno presencial
pos pandemia e como o primeiro ano em que majoritariamente as turmas do primeiro ano
do Ensino Médio ja seguiam os planos do NEM. A sua implementacao ndo foi simples,
ocasionando transtornos em diversas escolas, e segundo um estudo,

(...) os principais desafios enfrentados pelos professores respondentes
foram a falta de material didatico, seguido da falta de formagdo ou
preparo adequado ao novo Ensino Médio. Outros desafios apontados
foram a dificuldade de aprofundar os contetidos devido a falta de
conhecimentos prévios e basicos dos estudantes; trabalhar a
interdisciplinaridade dos contetidos em sala de aula e a adequagdo dos
contetdos as tecnologias e a0 modo de aprendizado dos estudantes que
sofreu a influéncia do periodo de pandemia. (Silva, Pasqualli e
Spessato, 2023, p. 10)

Ester era coordenadora do NEM na escola em que a observamos. Para a realizagao
de suas atividades nesta func¢ao, as tercas feiras ela nao estava em sala de aula lecionando.
O que pudemos observar sobre sua ocupacao neste cargo, era que ela carregava em alguns
momentos uma certa inseguranga por ndo se sentir preparada para seu exercicio, ja que
eram poucos os momentos formativos oferecidos pela Secretaria de Educacgdo do Estado

de Minas Gerais e muitas das vezes ndo eram esclarecedores.
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A Supervisora vivenciava uma rotina em que era muito cobrada como
coordenadora, mas ndo tinha total certeza de suas atribui¢cdes e fungdes. Observamos
determinada desorganizacdo do ambiente escolar no trato com Ester, j4 que era ela
solicitada durante suas aulas para atender demandas do NEM. A supervisora saia de sala
e a escola ndao enviava um professor ou alguém para ficar com os discentes. Os estagidrios
muitas vezes se questionavam se naquele momento eles eram responsaveis pelas turmas
e inclusive em algumas situagdes, tomaram frente a sala de aula.

A professora Supervisora havia nos informado que precisaria se ausentar nessa
manha, devido a uma formagao que iria ser realizada, provavelmente, a partir do 3°
horario. No entanto, houve um atraso e, com isso, ela afirmou que poderia ver, pelo
menos, o primeiro horario da aula do Augusto. (...) Ja& que, nesse horario, A
supervisora ainda estaria ocupada, ela nos perguntou se importariamos de
supervisionar a sala N. Realmente, ela nao voltou a tempo para essa aula. Entao, o
Augusto pediu que os alunos fizessem os exercicios que ja haviam sido passados,
mas que era para mudarem o comportamento da aula anterior, na qual ndo fizeram
nada. (Trecho de Relato de Estagio de Graziana no dia 17/11/2022)

Ester se mostrou consciente da situagdo ao fazer relatos sobre seu exercicio como
coordenadora do NEM, na ultima entrevista que realizamos com ela. A supervisora conta
que se viu sendo ocupada por demandas que nao eram do seu cargo. Contou sobre quando
era solicitada em momentos de aula para resolver problemas da coordenagdo e dos
prejuizos que isso causa para seus alunos, sem a professora em sala.

(...) eu vi assim, que até por falta de experiéncia minha, nessa fungéo, eu comecei a
pegar demandas que ndo eram minhas, pelas coisas que eu ja até falei para o ano que
vem, agora eu vou ter 14 horas para a questdo do novo ensino médio, da coordenagao
e eu vou fazer questdo de atuar dentro desses dessas 14 horas, eu deixei muito a sala,
porque eu tinha que atender uma demanda, de enquanto coordenadora_e agora
montando o horario eu ja pedi isso que centralizassem, concentrassem minhas aulas
em trés dias e ai eu teria os horarios e eu quero respeitar essa agenda, foi uma coisa
que realmente eu sai sentida nesse ano, achei que, que me demandou muito mais essa
funcdo e eu acabei deixando muito de lado muitas coisas do novo ensino... da sala
de aula, em fungdo da coordenagao, isso foi ruim. Mesmo as formagdes, eles nao
procuram uma data, assim, poderiam pedir “todos os coordenadores vao ter a sexta-
feira livre” ai seria um dia, esse dia eu vou ter formagao. Ndo! A formacgéo é no meio,
tudo muito ajeitado, isso € muito ruim, e pesou muito no meu trabalho neste ano.
(Trecho da 3* entrevista de Ester)

A implementacdo deste novo projeto denominado de Novo Ensino Médio ¢
retratado nas pesquisas que citamos, € pelo que observamos, de forma muito
desorganizada e sem muitas defini¢cdes. Os professores relataram falta de formagao como
observam Silva, Pasqualli e Spessato (2022) e Ester vivenciou este problema em sua
coordenacdo, cercada de desafios e muitas demandas. Seu trabalho como docente foi por

vezes interrompido para que solucionasse ou se colocasse a par dos problemas. O tempo
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que ja era escasso para a realizacao da atividade supervisiva, ainda diminuiu quando os
estagiarios se viam sem a professora que observavam em pratica docente.

O que compreendemos de toda esta situacdo foi um possivel agravamento da
condi¢do docente da professora, que se viu sendo retirada de suas atribui¢cdes em sala de
aula, sendo solicitada a realizar mais trabalhos e nao conseguindo administrar seu tempo
como poderia. Observamos a implementa¢do de um projeto que ndo beneficia em todos
os angulos a escola publica, prejudicando seus estudantes e professores. A supervisdo
acaba sendo impactada através da auséncia da Supervisora em momentos de
aprendizagens para seus alunos e os estagiarios, como em suas observagdes da pratica,
em situagdes em que poderiam ser chamados a reflexdo ou até mesmo na sua regéncia.
Os estagiarios se sentiram perdidos e desamparados, sem a presenca de Ester em sala.
Ainda ndo somos capazes de descrever o que o NEM acarretard no futuro de nossos
jovens, mas para um inicio tdo conturbado, ndo nos vemos na possibilidade de sermos

esperangosos.

4.4.4 O estagiario como auxiliar nas tarefas docentes

O aceite para receber estagiarios e sua chegada a escola-campo tem carregado
incertezas sobre os papéis do supervisor e do estagidrio, visto o desconhecimento citado
de suas fungdes tanto na literatura, como o que foi encontrado nos relatos dos quatro
professores experientes que entrevistamos. Nossa pesquisa esta em busca da compreensao
das fung¢des do Supervisor e da constituicdo da Atividade Supervisiva.

Se, por um lado, temos indefini¢des que aqui buscamos encontrar e entender, por
outro, ha certezas de determinadas atitudes que ndo esperamos do supervisor. H4 uma
clareza nos dois campos em que nos baseamos — na literatura e nas entrevistas — de que o
estagiario ¢ vislumbrado como um auxiliar para o professor que o recebe em suas salas
de aula. As potencialidades desta visdo e a constitui¢do da atividade supervisiva que esta
denota serdo discutidas nas proximas sec¢des. Entretanto nos preocupa uma visdo do
estagiario que vai além do auxiliar, se aproximando ou mesmo sendo um “substituto”
para o professor Supervisor. Num dos trabalhos que estudamos encontramos o seguinte
trecho:

A supervisao de estagio, nas condi¢des narradas, pode ser caracterizada
por relagdes distantes e sem sentido formativo para nenhum dos
envolvidos. O estagiario, mesmo inexperiente, com duvidas ou sem
consisténcia tedrico-pratica, ¢ considerado substituto do professor e o
estagio como momento de “folga” do titular da sala de aula. Essa
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situacdo pode ser reflexo das experiéncias dos supervisores em seu
estagio na formagao inicial. (Maciel, 2016, p.64-65)

Neste trecho temos um exemplo do que pode acontecer na supervisdo. Ha casos
em que o estagiario ¢ pressionado ou mesmo largado para assumir a posi¢ao de professor
da turma, € o que era para ser um momento formativo supervisionado, se torna o exercicio
da docéncia por um estudante em formagdo e sem acompanhamento. Este cendrio ¢
problematico de tantos modos que se torna complicado pensar em todas as possibilidades
de erros que estdo assumidos. A falta de supervisao, abandono de trabalho, a realizagao
de um trabalho ndo remunerado, responsabilidades assumidas por alguém sem vinculo
empregaticio que na ocorréncia de um acidente de trabalho ndo teria assisténcia, sdo
alguns, entre inimeros outros 6bices que podem ocorrer.

Este contexto pode parecer distante para nds, mas dentre os dados que coletamos,
através das entrevistas com os supervisores experientes, encontramos um relato em que o
estagio que a supervisora realizou na época de sua formagao inicial, ela foi direcionada
para ser a professora da turma. Apesar de relatar que havia alguém a observando, esta
pessoa nao dava nenhum retorno sobre como estava sendo realizada sua pratica.
Trouxemos um trecho deste relato como exemplo de situagdes que podem acontecer.

Eu primeiro fui jogada dentro de uma sala, inclusive eu assumi a turma 14, cheguei para fazer
estagio e era a turma que fui dar aula. Eu ndo tinha o retorno do professor com frases: “6 sua aula
assim ndo ta boa ndo”, “observava o aluno”, eu ndo tinha esse retorno, cheguei e ja fui dando aula.
(Trecho da entrevista com a Supervisora Carla)

A Atividade Supervisiva ndo pode ser definida como um abandono de suas tarefas
para que outro a realize, considerando que desta forma o estagiario mobilizard, aprendera
ou ressignificara seus conhecimentos e saberes para a pratica. A formagdo do estagiario
implica sua insercdo nas praticas escolares e, inclusive, sua participacdo em todas as
tarefas que sao proprias da docéncia, sendo desejavel que chegue a regéncia, as reunides
de planejamento e deliberagdes na escola, mas sempre supervisionado. Toda a acdo dos
estagidrios na escola precisam ser acompanhadas em razdo de estarem em formacdo
inicial e, ainda mais importante, de ndo terem condigdes e responsabilidades para assumir
a pratica docente. Esta forma de condug¢do do estagio deveria ser intrinseca ao seu aceite.
Reconhecemos que esta responsabilidade ndo ¢ simples, demanda tempo e dedicagao,
mas entendemos também que os possiveis supervisores t€m total liberdade de ndo

aceitarem receber os estagiarios.
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Observamos que ha a possibilidade de que o estagidrio seja direcionado a realizar
as tarefas do docente que o recebeu, mas por outro lado, existe também um aceite apenas
burocratico do estagiario. Neste caso, o professor supervisor dispensa o estagiario de suas
observagoes e participacdes, mas assina os termos de forma fraudulenta, dizendo que o
licenciando segue em campo. Ludke (2013) faz o relato deste tipo de ocorréncia:

Ela tinha razdo ao usar essa expressdo, pois nao ¢ raro ouvirmos de
estagiarios, que fazem parte de nosso grupo de pesquisa, sobre
professores que se prontificam a assinar o comprovante de frequéncia
de estagiarios, que deveriam estar presentes em sua sala de aula, mas
dos quais preferem se ver livres, dada a grande carga de trabalho que
enfrentam e o pouco sentido que veem no estagio. (Ludke, 2013, p. 125)

Hé tantos problemas €ticos no que aqui apresentamos, que nos encontramos em
dificuldade em aceitar que um professor possa receber um licenciando com o objetivo de
que seja substituido, para descansar, realizar outras tarefas ou o que quer que seja, ou o
dispense e assine documentos afirmando sobre sua presenca que nao existiu.

O acompanhamento mais proximo do orientador, professor da universidade, do
que tem acontecido nos estagios, poderia mitigar tais agdes antiéticas dos supostos
supervisores. Para tanto, ¢ necessario verificar em quais condi¢des este orientador tem
trabalhado e incentivar uma postura mais confiante e transparente nos didlogos e relagdo
entre ele e o estagidrio. Nao ha como supor que o professor da disciplina de ECS da
universidade seja capaz de visitar todas as escolas e turmas, para um acompanhamento
mais proximo, sendo que ele possui uma quantidade enorme de licenciandos por turma e
esta atarefado nas outras atividades que desenvolve na universidade. Para inibir este tipo
de atitudes problematicas, reconhecemos a urgéncia de um olhar profissional para a

atividade supervisiva.

4.4.4.1 O estagiario no auxilio ao atendimento individual dos discentes
Os didlogos entre Ester e seus estagiarios, em sala de aula, ficaram cada vez mais
escassos no decorrer do periodo do estagio, ocorrendo em breves momentos em algumas
aulas, alguns sobre as dificuldades dos alunos e outros sobre as tarefas do cotidiano do
docente. Muitos destes breves didlogos aconteciam antecipando o pedido da supervisora
sobre algum auxilio em sala de aula, na retirada de duvidas individual, outras vezes no
auxilio em outras atividades escolares € em poucos momentos sobre o planejamento das

aulas que os estagidrios lecionariam.
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Nos depoimentos dos supervisores entrevistados hd um entendimento de que o
estagiario ¢ um auxiliar na resolu¢do de duvidas individuais dos estudantes do ensino
médio, de modo que este atendimento passa a ser mais efetivo e constante com suas
presencas. Podemos considerar que essa fungao do estagiario pode colaborar para sua
formagdo, portanto, poderia ser parte das suas agdes na escola. Na observacao que
fizemos, e relatamos em nosso diario de campo, desde a apresentacdo inicial nas turmas
os estagidrios ja foram incluidos como auxiliares para sanar dividas e a Supervisora usou
o termo equipe para se referir ao conjunto entre ela, eles e nds. A demanda por atender a
davidas dos alunos ¢ uma especificidade da aula de matematica, especialmente quando
se trata de exercicios ou atividades de aplicacdo. O estagio tende a se caracterizar, neste
caso, como um momento em que o estagiario compde a sala de aula, assumindo uma
fungdo como docente de retirar dividas. Ester contou um pouco sobre isso em suas
entrevistas.

Mas o estagiario complementa, sabe? Eu acho que chega assim, a ser mais uma voz,
um alento ali para aquele aluno. Porque a hora que a gente distribui e compartilha
esse espaco da sala de aula, a gente ganha sabe? Eu vejo realmente como um ganho,
uma troca, ¢ fantastico. (Trecho da 1* entrevista com Ester)

O meu contetido [disciplina de matematica], as vezes o professor [de outras
disciplinas] fala comigo: “eu dou uma atividade, ai eu consigo sentar”. Se eu dou
uma atividade, ai que eu ndo paro, porque a gente tem esse movimento na sala de
aula, de ir a carteira. Eu ndo consigo trabalhar de uma forma diferente, entdo vocé
vai a carteira, vocé€ sente seu aluno, tem o que te chama toda hora, vocé esta 1a, tem
aquele que vocé vé “oh meu filho, como é que vocé esta ai?”. Entdo estar com o
estagiario € ter mais gente para fazer isso e mais, ter varios olhares sobre 0 mesmo
aluno, isso ¢ bacana demais, quer as vezes vocé esta ajudando aquele aluno, vocé a
professora, ele fica um pouco assim, que ele v€ o estagiario talvez ele desarme e se
apresente de uma forma muito mais, € ... sincera, coloca as duvidas com uma forma
muito mais explicita, que as vezes o professor inibe, sabe? (Trecho da 3? entrevista
com Ester)

O modo como pode se direcionar esta atividade ao estagiario parece ser visto como
frutifero para sua formagao, ja que ele lidara com questdes inerentes ao trabalho docente.
Ao sanar uma divida, ele pode ressignificar um conhecimento matematico, pode
encontrar solucdes distintas para uma mesma questdo, pode sair de um conhecimento
matematico estanque para um em movimento, que esta em construgao.

Colocados os estagiarios como auxiliares da Professora, atendendo a dividas dos
alunos, em um contexto de insercdo bem atabalhoado na escola, sem que houvesse
momentos de planejamento e conversa com trocas, pareceu vir a atender a uma demanda

da Supervisora, uma ajuda para suas aulas, diante das tarefas que possuia. Vale recordar
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que as turmas que acompanhamos eram formadas em média por 40 alunos, um nimero
alto de estudantes para uma tnica professora realizar um atendimento individualizado. O
estagiario poderia ser visto como uma ajuda, diante de uma condicdo de trabalho
extenuante ¢ depreciativa. A Supervisora aponta ainda que alguns discentes do Ensino
Médio se sentiam mais confiantes ou a vontade para apresentarem suas davidas aos
estagiarios, visto que eles tem talvez uma idade mais proxima dos alunos, uma linguagem
diferenciada ou uma dificuldade nesse trato com a professora. Houve alguns didlogos
curtos, anteriores ou posteriores aos momentos de tira duavidas, sobre a questdes
concernentes a propria estrutura matematica do conteido, mas nada que pudesse se
aprofundar, pela falta de tempo.

Os relatos dos estagidrios apontam a realizagdo deste momento de auxilio ao
professor, quando se direcionavam as mesas dos estudantes para solucionarem suas
davidas.

Apesar disso, a turma parece ter um pouco mais de dificuldade na parte basica de
potenciacdo, em alguns conceitos iniciais sobre poténcias de mesma base e coisas do
tipo. Dentre as turmas de hoje, foi a que mais solicitou minha ajuda, o que fez com
que eu ficasse os dois horarios inteiros indo de mesa em mesa para tirar diividas, mas
foi bem proveitoso. (Trecho de Relato de Estagio de Augusto do dia 12/09/2022)

Os alunos estavam conversando muito, mas muitos deles estavam tentando fazer e
tirando duvidas. Todos nds nos colocamos a disposi¢do para ajuda-los. (Trecho de
Relato de Estagio de Izabel do dia 12/09/2022)

Ap6s realizar esse exemplo, foi pedido que resolvessem o restante dos exercicios da
folha. Nesse momento, pudemos ajuda-los a sanar suas duvidas. Percebi que, como
chegamos nesse dia, muitos ainda possuem receio e vergonha de nos chamar para
perguntar algo. (Trecho de Relato de Estagio de Graziana do dia 08/09/2022)

Essa atitude dos Estagidrios permaneceu ao longo do semestre letivo. Em parte
das aulas a Professora deixava um tempo para que as estudantes realizassem atividades e
os Estagiarios se colocavam a disposi¢ao para sanar diividas dos alunos. Um movimento
pos aula girava em torno de uma conversa entre os proprios Estagidrios enquanto a
Professora se organizava para comegar a aula em outra turma. Vejamos que o contato
com as duavidas dos alunos é essencial na docéncia e, assim, se constituiu em
oportunidades para que os Estagidrios pudessem compreendé-las e, até mesmo, buscar
estratégias de explicagdo de certos conceitos matematicos.

A Atividade Supervisiva se constituiu como permissao para que os Estagiarios
pudessem ir ao encontro dos alunos, com o objetivo de sanar suas duvidas. Este

movimento beneficiou os estagidrios, ao estarem em contato com conhecimentos proprios
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da sala de aula de matematica e a Supervisora que teve um alivio ao dividir um pouco de
sua carga de trabalho. Porém, a quantidade de alunos em cada turma e a dificuldade em
condicionar algum tempo para a conversas, inviabilizou que a supervisdo gerasse mais
frutos, através da sistematizacao, discussao e propostas de solugdo para as dividas mais
frequentes dos alunos em cada contetido. Nos encontravamos muitas vezes diante de
possibilidades para a atividade supervisiva enriquecedoras e formadoras para todos,

porém, sem serem desenvolvidas pelas condigdes a que a Professora estava submetida.

4.4.4.2 O estagiario como auxiliar em outras tarefas docentes, com énfase
nas avaliacoes

Os Estagiarios assumiram um papel auxiliar em sala de aula, dando um
atendimento individualizado aos estudantes com duvidas na realizagdo dos exercicios
solicitados pela Supervisora. Além deste auxilio, em alguns momentos, a Supervisora os
pediu ajuda para o langamento de algumas notas de atividades escolares no sistema online
e particularmente do gabarito da prova Simave — Sistema Mineiro de Avaliagdo e
Equidade da Educacao Publica.

Na semana entre os dias 19/09 e 23/09, houve 4 dias de aplicagao de provas, nos
dias 20/09 e 22/09 houve aplicagdo da prova Simave e nos dias 21/09 e 23/09 foi aplicado
o simulado que ¢ uma avaliagcdo bimestral da escola. O simulado ¢ 0 mesmo para todas
as turmas do mesmo ano, contém questdes de todas as disciplinas cursadas e suas questoes
sdo com alternativas, onde o aluno deve marcar uma unica correta. Sua nota se compde
do somatorio de acertos na totalidade de todas as questdes e segue para cada professor.
Desta forma, um docente pode corrigir todas as provas de uma turma e apenas enviar aos
outros a nota final de cada estudante. Ambas as avaliagdes foram realizadas nos trés
primeiros horarios de aula, anteriores ao intervalo, e apos o intervalo as aulas voltavam a
normalidade.

No dia 21/09, apos o intervalo, a supervisora solicitou aos estagidrios que fizessem
a correcao dos simulados que estavam sobre sua responsabilidade — os docentes dividiam
entre si a correcao de qual turma realizariam. Este tipo de corre¢do pode ser descrito como
mecanico, ja que ndo se considera o raciocinio desenvolvido pelo estudante, como numa
prova dissertativa. A corre¢do se resume apenas em observar, pelo gabarito, as
alternativas que foram marcadas corretamente. Consideramos que este tipo de corregao
ndo tem um carater formativo para os estagiarios, além do que mostrar uma das atividades

corriqueiras que pertence a pratica docente e o qudo exaustivas elas podem ser. Os
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estagiarios se retiraram da sala de aula para realizar esta corre¢do, deixando de observar
a pratica da professora naquele momento.

Apos o intervalo, teriamos aula na turma 2° ano. Porém, a Supervisora pediu que
corrigissemos os simulados, enquanto ela ficava com a turma.

Nesse dia, estdvamos os trés estagiarios e o pesquisador. Ficamos, entdo, na sala dos
professores, dividimos as provas e fomos corrigindo. Depois, lancamos as notas e
voltamos para a sala. Como ja estava quase no final do nosso horario, ndo houve
acontecimentos significativos. (Trecho de Relato de Estagio de Graziana do dia
21/09/2022)

Este relato nos indica que esta atividade foi sem significado para os Estagiarios
que além de realizarem mecanicamente a corre¢do, ainda se ausentaram da sala de aula.
No dia seguinte, 22/09, Ester solicitou que os estagiarios fizessem o lancamento de
gabaritos da prova Simave. O langamento deste gabarito foi muito trabalhoso e exigiu
muita ateng¢do, ja que ele ¢ realizado dentro de um sistema proprio do governo, que ndo
era muito intuitivo. O langamento era realizado questdo por questdo, indicando a
alternativa que o aluno tinha marcado, diferente do simulado, onde bastava somar os
acertos. Os Estagidrios se dividiram entre realizar a aplicagcdo da prova ou realizar este
lancamento, enquanto a prova ainda estava sendo aplicada e ao final, todos os presentes

no dia se dedicaram ao lancamento.

A Supervisora, da porta da sala, perguntou, em tom de brincadeira: ‘Quem ai quer ir
langando?’. Eu falei que ia, ja que Izabel e o pesquisador estavam aplicando a prova.
Entdo, enquanto os alunos faziam a prova, fui para a sala dos professores ¢ a
Supervisora foi levando os gabaritos de quem ja havia feito. O lancamento de notas,
para essa prova, era diferente. Ela pediu que outra professora me explicasse como
era o procedimento. Eu devia entrar no portal do SIMAVE e, em cada turma,
procurar o aluno especifico e marcar letra por letra de seu gabarito.

Como eram muitas provas, esse seria um processo bem demorado. Depois de langar
ndo sei quantas avaliagdes, o estagiario do professor de histdria se ofereceu para me
ajudar, visto que com alguém ditando seria mais rapido. A quantidade de questdes
por area do conhecimento variavam entre 26 e 32 questdes.

O que pude observar, com isso, foi o despreparo dos profissionais para realizar essa
atividade, ja que varios professores vieram me perguntar ¢ tirar duvidas de como
faziam o procedimento. (Trecho de Relato de Estagio de Graziana do dia
22/09/2022)

Nos ultimos horarios, nos juntamos a Graziana, que ja estava lancando as notas no
sistema, para ajudar nessa tarefa. (Trecho de Relato de Estagio de Izabel do dia
22/09/2022)

O langamento do gabarito da prova Simave estava sendo feito pelas Estagiarias na

sala dos professores e se iniciou antes do horario do intervalo. No horario do intervalo os
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docentes que se dirigiram a sala dos professores perceberam que o langamento estava
sendo realizado pelas estagiarias de matematica. Alguns destes professores solicitaram as
licenciandas que fizessem o langamento dos gabaritos que estavam atribuidos a eles, ¢
falando alto, de modo que todos escutassem, brincaram com a situa¢ao dizendo que eles
também queriam estagiarios. Percebemos neste momento a perpetuacao de um discurso
em que o estagiario ¢ designado a realizar as tarefas do professor e ndo um estudante que
estd em formagdo. Graziana e Isabel se sentiram constrangidas, mas ndo aceitaram fazer

o langamento do gabarito de outros professores.

Nos parece um senso comum que os estagiarios vao para a escola sem conhecerem
exatamente os seus objetivos naquele local e que os professores podem os enxergar como
alguém que chegou para substitui-los. E preocupante pensar que este discurso venha a
tona e que pode ser que o estagiario assuma, assim como exposto nos estudos de Maciel
(2015) a sala de aula do professor Supervisor. Nao foi o que observamos neste estudo. O
que nos gera reflexdo vem de dois pontos, o primeiro advém do trabalho excessivo
atribuido ao professor e consequente decorréncia de falta de tempo para a realizagdo de
suas tarefas. O estagiario, naquele momento, foi um auxiliar em suas atividades
burocraticas, mas o lancamento de gabarito propiciou o conhecimento sobre a avaliagdo
Simave e sobre o sistema interno de ensino do Governo Estadual de Minas Gerais. O
segundo ponto se refere ao sistema avaliativo a nivel de avaliagdes externas e internas a
escola. Os estagiarios, mesmo que nao se envolvendo na elaboracdo da avaliacdo e dos
seus critérios, se aproximaram de tal pratica docente, realizando este langamento e

refletindo sobre as questdes de matematica que viram nestas provas.

As discussoes sobre a atividade avaliativa continuaram ao longo do semestre. No
dia 07/11, houve um momento de didlogo em uma janela de horario, como serad exposto
na proxima se¢do, em que a supervisora apresentou uma ideia de como realiza uma das

avaliagcdes em forma de ditado. Vejamos parte da transcricao deste diadlogo.

Ester:

Eu vou fazer o ditado na [turma] N. Como € que ¢ o ditado? Eu trabalhava muito
com esse ditado, agora uma prova legal que eu fiz também foi... com os meninos...
auto ditado, foi com Trigonometria. Eu tinha dado trigonometria, Trigonometria na
circunferéncia. O que que era o auto ditado? Para uma crianca da pedagogia, vocé
da o desenho e ele vai escrever a palavra: "celular". Ai com eles, eu coloquei, por
exemplo, uma mais legal, coloquei um angulo, né, e ai ficou igual o Pac Man, dizem
eles que era o Pac Man. Eu falei: "6 meu Deus!". E eles iam colocar palavras que
tinha a ver com aquilo. Entdo quando eu coloquei o angulo, ele colocou o radiano,
colocou o Pac Man, e vai colocando o que que aquilo simbolizava para ele. (...)
Augusto:
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Al a sua prova no primeiro ano vai ser assim entdo? Essa prova mensal?
Professora:

E, eu estou pensando, como ¢ que eu vou fazer isso essa semana com a N, se
funcionar bem, que é uma prova rapida, entendeu? E igual eu te disse. A prova é o
menos importante, que vocé ja sabe o menino que esta participando, sabe os que ndao
estdo. A M por exemplo, € a turma que eu acho que tem menos alunos participando,
toda vez. Hoje a Q ali estava totalmente dispersa. E a M por incrivel que pareca,
eles fazem mais os exercicios. (Didrio de Campo, Parte da transcricdo do didlogo
realizado na janela de horario no dia 07/11/2022)

A Supervisora estava disposta a aplicar uma avaliagdo na forma de ditado. No dia
10/11 ela realizou a avaliacao oral, onde ditava o comando, o aluno deveria escrevé-lo e
em seguida colocar o resultado. A Professora ndo planejou todo o ditado previamente e
elaborou o restante no préprio momento em que ditava. Apos a aplicagdo, Graziana ficou
responsavel pela correcdo e assim o fez. Neste momento, ela perguntou a Ester sobre os
critérios de correcao e ficou pensativa pela resposta que obteve, sendo ela que as questdes

seriam dadas como certo ou errado.

Nessa turma, a Supervisora resolveu aplicar um ditado como a primeira prova, que
foi realizado antes das outras turmas. Essa situacdo ¢ decorrente da indisciplina
desses alunos, que conversam bastante e nunca ficam atentos a aula. Desde a semana
passada, a professora ja estava planejando isso. Do meu lado, ela havia "preparado"
as primeiras questdes dessa prova, em um pedaco de papel todo amagado.

No dia 10/11, quando fomos para a sala, perguntei a ela se havia terminado de fazer
a prova, se havia pensado em mais questdes. Quando ela se preparou para comegar
o ditado, percebi que pegou a mesma folha que continha o esbogo da prova e estava
do mesmo jeito da semana passada, até a questdo 6. A partir da 7* questdo, ela foi
pensando na hora. (...)

Enquanto os alunos realizavam a prova, fui corrigir o ditado da [turma] N. Perguntei
como a Professora gostaria que eu corrigisse, quais critérios eu deveria utilizar. Ela
foi bem taxativa, me disse que era certo ou errado, ndo era para eu considerar a
resolucdo do aluno. Sendo assim, fui corrigindo as provas da maneira dela, que ¢
completamente diferente de como eu faria. Enfim, de uma sala de 40 alunos, apenas
2 obtiveram pontuagdo 4,5 em 5,0. A grande maioria ficou em torno de 2,0 ou 2,5.
Percebi que muitos ndo sabiam nem escrever a notacao de logaritmo. (Trecho de
relato de Estagio de Graziana do dia 10/11/2022)

A aplicagdo das atividades avaliativas em forma de ditado acontecerem da mesma
maneira no dia 21/11, sem um planejamento prévio das questdes para cada turma. O que
mudava nas avaliagdes eram apenas os valores indicados para cada turma. Os Estagiarios
foram solicitados a realizar a corre¢do e, assim como aconteceu no dia 10/11, essa
corre¢do aconteceu nos moldes de correto ou errado, sem levantar questionamentos sobre
possibilidades de resolugdes pelos alunos.

As provas foram no estilo ditado, nas quais a Supervisora ditava uma questdo, dava
um tempo para que os alunos resolvessem essa questdo e passava para a proxima. A
prova continha 10 questdes, a maioria (cerca de 6 questdes) era sobre Logaritmo,
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havia algumas sobre o Principio Fundamental da Contagem e uma de Probabilidade.
As questoes foram elaboradas pela Supervisora na hora da aplica¢do da prova, o que
demonstra que ndao houve grande planejamento sobre o que deveria ser testado de
aprendizagem efetiva em cada questao. (...)

Durante a janela do 3° horario eu e a Supervisora come¢amos a corrigir as provas
realizadas no primeiro ¢ no segundo horario. A Unica orientacdo dada foi que so
haveria certo ou errado, ndo era para considerar o desenvolvimento das contas. Nao
houve espago para debater as questdes e os erros dos alunos, para qualquer davida
sobre a correcdo a resposta era sempre que eu deveria considerar apenas o resultado
100% correto. (...)

Por fim, avisaram que os alunos iriam assistir ao filme nos dois tltimos horarios. A
professora pediu entdo que eu e o Augusto corrigissemos a prova da turma P, mas
ela ndo quis participar da corre¢do, entdo, mais uma vez, ndo houve espaco para
debate ou para discutirmos nossa opinido sobre esse método de avaliagdo com ela.
(Trecho do Relato de Estdgio de Izabel do dia 21/11/2022)

A auséncia de um tempo para a discussao dos critérios de corre¢do gerou um certo
desconforto nos Estagiarios. Observamos que os Licenciandos mobilizaram ou refletiram
durante esta tarefai a possibilidade de compreender como os alunos estavam assimilando
o conteudo, mesclando o que viam nas provas, com as duvidas que sanavam em
atendimento individual. Notaram que havia ainda muita defasagem no contetdo,
principalmente pelas anotagdes que os alunos fizeram do enunciado, mostrando pouca
destreza sobre o assunto.

Para a prova mensal do 2° ano Ester solicitou aos Estagiarios que enviassem
questdes para que ela pudesse elaborar a prova mensal e depois o simulado. Eles enviaram
suas sugestoes pelo grupo de WhatsApp que a Supervisora tinha com eles. Nao houve
uma discussdo sobre como estavam estas questoes, o que elas avaliavam, qual eram seus
objetivos. Ester elaborou a prova utilizando as questdes enviadas, mas sem reunir ou
dialogar com os Estagiarios sobre suas decisdes. Apds a aplicacdo da prova mensal,
Graziana tomou frente a corre¢do e ao questionar a Supervisora sobre os critérios de
avaliacdo, Ester assumiu esta tarefa e apenas questionou se Graziana concordava com o
modo em que estava fazendo.

Enquanto os alunos faziam os exercicios, eu € a Supervisora comegamos a corrigir
as provas da turma 201. Entendi que era para eu ficar responsavel por essa tarefa,
inclusive, comentei com ela que poderiamos analisar com mais carinho essa prova,
jé que tinha percebido que varios alunos se esforcaram bastante e, mesmo assim, nao
conseguiram acertar completamente as questoes.

Sendo assim, ela pegou as provas e comegou a ver o que poderiamos considerar,
chegando a conclusdo de que ndo haveria nada a ser feito. Com isso, foi corrigindo,
ela mesma, e me perguntando se concordava. (Trecho de Relato de Estagio de
Graziana do dia 16/11/2022)
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A atividade supervisiva nestes momentos em que os Estagidrios foram solicitados
a corre¢do de provas demonstraram, pela forma que assumida, serem ndo intencionais
como ac¢do formativa, pois apesar de terem gerado a eles pensamentos sobre as
aprendizagens dos estudantes e a matematica ali compreendida, foram desacompanhadas
de momentos de reflexdo ou didlogos com Ester. Compreendemos que a acao da corregao
de atividades avaliativas aproxima os estagiarios de uma pratica inerente ao professor da
escola, mas que para isso ¢ importante que se desdobrem reflexdes sobre os objetivos de
cada questdo, como a avaliacao ajuda nos proximos encaminhamentos das aulas, além de

outras contribuicoes.

Se para os estagidrios a correcdo das provas gerou uma certa reflexdo sobre a
atividade avaliativa, para a Supervisora, depois de escutar os licenciandos, este parece ter

sido um momento de ressignificagcdo sobre sua pratica em relacdo a avaliagdo.

E, uma mudanga para minha pratica que eles trouxeram também, essa questdo do
planejamento eu ndo vou nem falar, que eu preciso retomar isso, e foi importante
esse olhar ... eu dei um ditado, e ai conversando com as meninas eu vi que elas
estavam com dificuldades em dar s6 certo ou errado, entdo eu dei uma atividade que
a proposta era o certo ou errado, e vi o tanto que ¢ importante isso, elas saem com
uma avaliagdo que eu acho muito bacana, que € uma avaliacdo, que vai valorizar
cada topico, entdo isso ai realmente, eu vou repensar essa atividade do certo ou
errado. Foi um momento especifico, era o objetivo, ndo ¢ minha pratica constante
mas talvez ndo utilizar mais esse tipo de avaliagdo como nota, talvez s6 como uma
auto avaliagdo, o aluno saber se ele esta certo ou errado, é e foi interessante também
o ditado que a gente fez, a dificuldade que elas tiveram nessa avaliagao, isso pra mim
foi uma coisa muito boa, de ver o aluno, o estagiario ja terminando o curso com essa
consciéncia da avaliacdo, isso realmente foi uma coisa nova para mim, que eu
percebi. Geralmente o estagiario, quando eu pego para valorizar o contexto, a ideia,
ele tem dificuldade, agora eu vi um caminho diferente, as meninas ja vieram com
isso, tiveram dificuldade da minha, nesse momento, de dar certo ou errado, achei
isso assim um ganho, uma das coisas boas e que eu vou refletir na minha pratica,
quer dizer, a trazer essa do certo ou errado, mas sem dar nota, eu vi que elas tiveram
muita dificuldade de dar essa nota e eu acho isso fantastico (...) (Trecho da 3?
entrevista com Ester)

Ester se colocou atenta ao incomodo dos estagidrios € ouviu seus questionamentos
sobre os critérios para a corre¢ao de avaliagdes, isso nos indica que o estagio foi instancia
formativa para a Supervisora. O repensar a prova em forma de ditado, em quais ocasides
ela pode ser frutifera ou ndo, fez Ester relativizar sua pratica a impondo um significado
maior. Compreendemos que para que isto aconteca ¢ imprescindivel que haja condigdes
suficientes, principalmente sobre as demandas de trabalho e seu tempo disponivel para a

supervisao.
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As escolhas das ferramentas de avaliacao e seus critérios de corre¢ao nos indicam
que Ester esta sobrecarregada, pois infelizmente ndo conseguiu antecipar a elaboragdo
das questdes que utilizaria no ditado e atribuiu a sua corre¢do aos Estagiarios, sem que
seja considerado o que foi desenvolvido pelos estudantes. O planejamento de acgdes, de
conteudos, de avaliagdes, acaba prejudicado pela falta de tempo e o trabalho exacerbado
influencia em como acontece a supervisdo, gerando a solicitagdo de uma ajuda aos
Licenciandos, como aconteceu no caso de langamento de notas.

A atividade supervisiva envolve a participacao dos estagiarios em agdes que sao
inerentes a docéncia, destacamos entre elas a avaliagdo e a parte burocratica que a
acompanha. Ester solicita a participagdo dos Licenciandos na elaboragdo e na corregdo
das avaliagdes da disciplina de matematica, além das de carater interdisciplinar e externas.
A parte burocratica aponta para o professor e pede para que ele tenha tempo para langar
notas em sistemas que por vezes sdo poucos intuitivos. O estagidrio vivenciou e passou a
ter o conhecimento de uma parte da docéncia que nem sempre atravessa o curriculo da
licenciatura. Elaborar uma avaliagdo incorre em diversos fatores que vado desde a
dificuldade de solugdo das questdes até o tempo para sua realizacdo. Incluir o futuro
docente neste processo pode despertar nele a criatividade na criagdo de questoes, a
reflexdo do objetivo que se deseja com a atividade, os critérios e distribuicao de pontos
na corre¢do. Leva-o a pensar sobre qual o seu papel no desenvolvimento de seus alunos,
se 0 mais importante sdo notas ou a aprendizagem.

A supervisdo implica num envolvimento de todas as partes, em consonancia, de
forma que seja possivel que todos se formem, aprendam, ressignifiquem e reflitam.
Vejamos o exemplo de Ester, que refletiu sobre as demandas apresentadas pelos
estagiarios. A ocorréncia deste fato vem de uma postura ouvinte e atenta, em que se
valoriza e compreende o estagiario como um ser ja profissional, que compartilha com ela

de seus conhecimentos e saberes.

4.4.5 A foto como um registro de um tempo, ou da falta dele: uma condicio docente

O tempo e o trabalho s3o construgdes sociais que se modificaram no curso da
humanidade, prezando em cada época por um interesse especifico, principalmente aquele
que atendesse aos detentores de poder ou a denominada elite. No modelo capitalista em
que vivemos, o tempo se tornou a salvacao e seu algoz, ja que a produtividade € cobranga

nata para o rendimento e producao de capital. No tempo livre — se € que se pode dizer que
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ele existe — o trabalhador por vezes pode se sentir ou € dito inutil, j& que ndo estd gerando
nenhuma forma de renda para si ou para o outro (Sagrillo, 2015).

Tal estruturagdo e visdo sobre o trabalha cria demdnios dentro e fora do espago
laboral, ja que a incessante producgdo deixou de ser inerente apenas as fabricas e se tornou
uma forma, estilo ou modelo de vida para o trabalhador.

Mostrou-se até o0 momento, como se deu a construgdo social do tempo,
assim como, o esfor¢o do processo de socializag@o no capitalismo para
a padronizag¢do do tempo e a sistematica exaltacdo do trabalho, com
predominio de valor sobre os demais tempos das relacdes humanas,
tornando, muitas vezes, a vivéncia do tempo livre um desvio
comportamental. Em contrapartida, a desvalorizagdo do trabalhador
aumenta, na medida em que, para muitas pessoas, o trabalho tornou-se
sinénimo de sofrimento, de instabilidade e de extrema pressdo em
relacdo as perspectivas futuras, gerando cada vez mais a exploragdo da
forca de trabalho e, como consequéncia, as lutas e resisténcias
populares foram ganhando forga contra essa situacdo. (Sagrillo, 2015,
p-44)

O docente se vé cravado nesta mesma ldgica no desenvolvimento de seu trabalho,
sendo cobrado por produtividade, como se fosse passivel e possivel de mensurar, a ndo
ser por critérios bastante duvidosos, o que ele “produz”. Houve por isso, uma tendéncia
na intensificacdo do trabalho do professor, segundo Sagrillo (2015),

O que se pretende demonstrar refere-se ao acréscimo de trabalho do
professor, o “mais trabalho”, que vem juntamente com as mudangas nas
politicas educacionais intensificar o trabalho docente, envolvendo uma
quantidade de tempo que o trabalho passa a consumir da vida das
pessoas, principalmente, com o propdsito de aumento quantitativo e
qualitativo de resultados, desenvolvido sob a logica da implantagao do
Estado gerencial. (Sagrillo, 2015, p.199)

Tornar a educagdo um produto, oportuniza a entrega de resultados muitas vezes
sem sentido, ocupando cada vez mais o tempo do seu trabalhador, o docente. Aumenta-
se a carga de atividades que tem de realizar com o proposito de que isso acarrete
aprovacdes em vestibulares, bons resultados em olimpiadas de determinado conteudo,
bom resultado em provas de avaliagdo externa, mas ndo se propicia condigdes para que
isto aconteca de forma saudavel.

Esta na esséncia do sistema capitalista a deterioracéo do trabalho. Nesse
sistema, o trabalho ndo ¢ algo criativo, livre, decidido pelos
trabalhadores, de forma alguma. Percebe-se que este ¢ um quadro que
se reflete na classe docente: sdo muitas horas-aulas, varias turmas,
consequentemente, inimeros alunos, sem falar dos professores que
precisam trabalhar em mais de uma escola. Como ter qualidade no
trabalho desenvolvido desta forma? Como acompanhar a evolucao de
cada educando? (Sagrillo, 2015, p.51)
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O que o sistema almeja parece ser uma produgdo em massa, sem cautela ou
aten¢do a individualidade de cada discente da escola. Salas com uma enorme quantidade
de alunos dificultam o didlogo e podem tornar a relagdo discente—docente complicada,
sendo esta a agdo fundante do ser professor e consequentemente de sua condicdo
(Teixeira, 2007).

Ressalta-se, ademais, o aspecto do tempo e suas ritmicas, vinculadas a
produtividade e a rapidez, cada vez mais submetidas as exigéncias da
acumulagdo do capital e do mercado, ao que se somam a problematica
da banalizagdo, da mercantilizagdo e da espetacularizagdo da vida, do
mundo, do corpo, do sujeito. (Teixeira, 2007, p.437)

A busca por melhores condi¢des de vida ou até mesmo de uma simplesmente
digna, diante das praticas capitalistas, faz que com professores assumam e acumulem um
numero sobressalente de aulas, em diversos niveis, turnos € redes de ensino. Resultado
este, por exemplo, do ndo cumprimento por governos do pagamento do piso salarial. O
pais tem dificuldades em garantir suas proprias politicas publicas em determinadas
escalas, fazendo com que profissionais assumam mais trabalhos e sejam cobrados pela
sua qualidade.

Continuamos a tratar nas proximas seg¢des de algumas das condigdes da
Supervisora que acompanhamos e que, infelizmente, acabaram acarretando a forma em

que realizou sua atividade supervisiva.

4.4.5.1 Mudancas na condicio docente devido a pandemia de Covid—19
Concebendo a compreensdo sobre a condicdo docente como fluida e mutavel
diante das mudangas de paradigmas ou mesmo diante de questdes atipicas, houve nos
anos de 2020 e 2021 uma adaptacdo compulsoria ao trabalho, pelo contexto mundial
sanitario e de satde. Em marco de 2020, foi declarado o status de pandemia e grande
parte das pessoas tiveram de mudar radicalmente seus estilos de vida. Um virus,
denominado de Corona Virus disseminou o medo, o desconhecimento e infelizmente
ceifou milhdes de vidas em escala global. Entramos como medida de seguranca de saude
publica, em isolamento social. As atividades escolares presenciais foram suspensas no
Brasil e, de acordo com a organizacao de cada ente - municipal, estadual, federal ou
privado - foram se tomando as medidas para o estabelecimento do Ensino Remoto
Emergencial (ERE). Dessa forma, o trabalho do professor foi modificado de forma

repentina e drastica de presencial para remota.
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O ERE, apesar de se estabelecer a distancia para o ensino, tem suas peculiaridades
e ndo foi confundido com o Ensino a Distancia (EAD), pelos objetivos e organizagao que
ele possui, especialmente pelo esperado sentido de provisoriedade que tinha e se
estabeleceu. Um dos grandes fatores que diferencia sua forma de concep¢do, na nossa
compreensao, reside no fato de haver uma escolha discente em estudar a distancia, na
modalidade EAD, e a de ser submetido por forgcas maiores a realizar os estudos
remotamente. No trabalho docente, podemos enfatizar a distingao entre o ERE e o EAD,
por exemplo, na elaboragcdo de materiais que sdo previamente preparados no Ensino a
Distancia e que tiveram de ser construidos sumariamente ao longo do trabalho no ERE.
Todas estas bruscas mudangas impactaram nas relagdes entre docente e discente, ja que
0 contato que era presencial, aconteceu através do uso de tecnologias, nas telas dos
celulares e computadores (em alguns casos através de televisdo, rddio ou mesmo pelo
contato indireto). O professor teve de mudar sua dinamica de pratica pedagdgica, ja que
o ERE ndo foi apenas uma transposi¢ao do que acontecia presencialmente para o remoto,

foram reinvengdes, novos conhecimentos e novas atribuicdes.

O professor, em diferentes contextos, teve de arcar com os custos que essa situagao
trouxe. Computadores mais potentes, celulares com melhores funcionalidades, internet
rapida e sem intermiténcias, tiveram de ser acessados, por muitos, através do proprio
salario. Adicione-se a isto que ndo basta ter a tecnologia em maos, € preciso saber utiliza-
la e conhecer suas potencialidades. Nao era dificil, durante este periodo, encontrar relatos
dos professores sobre o aumento de horas de trabalho, além de gastos extras com
formagao sobre o uso das tecnologias. A sala de aula adentrou as casas dos professores,
a dindmica familiar foi alterada, grande parte, sendo a maioria delas. Essa nova forma de
trabalho acabou por acarretar uma sobrecarga de atividades simultdneas na vida do
docente onde, inclusive, sendo a maioria composta por mulheres, lidar com as tarefas de
casa e com seus filhos enquanto trabalhava.

Destacam-se, principalmente os relatos das professoras que sdo maes e
que assumiram novas atribuigdes como a de acompanhar as atividades
de ensino remoto de seus filhos somado as tarefas domésticas diarias e
aquelas destinadas excepcionalmente ao trabalho docente nesse
momento na qual somam-se: participar de cursos de formagédo, planejar
atividades para a plataforma, produzir videos, planejar atividades
escritas impressas para estudantes, contactar pais e responder duvidas
via WhatsApp, participar de reunides virtuais da escola. (Medeiros,
2021, p.1165)
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O contexto da pandemia escancarou a falta de um planejamento institucional que
fomentasse a formag¢ao docente, incluindo a aprendizagem ou o aprimoramento do uso
das tecnologias de informacao. Entre o publico e o privado houve uma enorme distancia
temporal ao retorno as atividades escolares através do ERE, visto que nas instituigdes
privadas os recursos financeiros possibilitaram que nos dias seguintes ao inicio do
isolamento, os alunos ja estivessem em contato com seus professores.

Um dos principais desafios enfrentados pelos docentes neste novo
contexto é dar conta de um ensino a ser viabilizado por meio das TICs,
visto que isto requer apropriacdo da ferramenta por parte dos
professores e dos estudantes. Assim, torna-se necessario pensar
processos formativos que fomentem o ensino-aprendizagem usando as
tecnologias — e com centralidade nos sujeitos, na pandemia e fora dela,
de modo coadjuvante. (Saraiva, Nonato e Braga, 2021, p.314)

Era importante o envolvimento de toda a comunidade escolar para que todos
pudessem ter acesso as aulas, plataformas, e a tudo mais que envolve a trajetéria
académica, mais que um olhar para o professor, era preciso garantir acesso aos estudantes.
O periodo foi extremamente desafiador para todos, mas nosso enfoque em questao, diante
de todo este contexto, ¢ indicar que o ano em que realizamos a observagdo, em 2022,
ainda trazia reflexos enormes sobre o tempo de isolamento e principalmente sobre os
resquicios dos modos de ensino. Professores chegavam nas escolas cansados, exaustos da
rotina que viveram em anos anteriores, além do que, alguns voltaram adoecidos,
fisicamente ou mentalmente.

No caso da Ester, o cansaco e os novos desafios em relagdo aos estudantes foram
perceptiveis. Depois de dois anos em ERE era de se esperar que os alunos tivessem se
desacostumados com o ensino presencial e suas demandas. Observamos que os estudantes
carregavam muitas defasagens de conteudos referentes aos anos cursados de forma
remota € uma postura pouco participativa nas aulas.

(...) eu penso que o momento da pandemia, aprendi outras coisas, a
gravar, editar, a gente vai se tornando outras fungdes, mas a minha é dar
aula, mas me ajeitei e fiz videoaula, e propicie até para os estagiarios
essa experiéncia, alguns gravaram e nos temos ai os podcast,
experimentei muita coisa e venho experimentando e aprendendo.

(...) Fora que eu tive que me desdobrar, que vocé sabe, para o
planejamento, na pandemia eu sentava as 6 da manha, ja teve vezes eu
sai quase meia-noite de um computador ou saindo para fazer lanche
tomar um banho pra sobrevivéncia, gravando aula com a dificuldade,
aprendendo, fazendo formacdo para poder editar, para poder usar um
software, entdo é muito cansativo. Um dia eu estava testando, fiz um
link, estava testando, mandei para o meu filho no celular, pra ver se
rodava, e meu filho me fez um questionamento “Oh mae, tem mais de
5 horas que vocé esta sentada nesse computador, quanto tempo de
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aula?” eu falei “se muito, 40 minutos.” (Trecho da 1* entrevista com
Ester)

Olha esse ano... eu sempre pesquiso alguma coisa na minha sala de aula
no decorrer de um ano, entdo, por exemplo, teve um ano que eu
trabalhei avaliagdes possiveis, avaliacdo em grupo, trabalhei em trios,
neste ano eu brinco que o meu grande tema é coragem, o nosso aluno
veio muito inseguro, sabe? Inseguro de tentar, inseguro, entao ele estava
muito assim expectador. Eu brinco que ele ndo quer nem copiar, parece
que ele esta assistindo uma palestra e que ele veio inseguro, entdo meu
objetivo desse ano foi dar coragem. (Trecho da 2% entrevista com Ester)
E neste ano que a gente ficou totalmente, analisando esse retorno, ¢, a
primeira coisa que eu percebi foi, além da defasagem de contetido, uma
falta de coragem mesmo por parte do aluno. O aluno ele veio até sem
nog¢ao de como ele usaria o caderno, como seria essa distribui¢do, essa
dindmica mesmo que a sala de aula trouxe, traz, sempre trouxe. Ele
tinha duavidas, sabe? Eu vi muita dificuldade, de organizacao, de ficar
sentado na sala, desse tempo da aula, e ai eu tinha escolhido um livro,
por exemplo, que € muito aplicagdo, o primeiro ano vem com fungdes
e de cara eu vi que fazendo a diagndstica, que eles estavam com
inseguranca em conteudos basicos. Porque o aluno do primeiro,
basicamente, ele saiu do sétimo ano e veio para o primeiro, pulou o
oitavo e o nono, alguns fizeram o PET, alguns tiveram aula online,
outros ndo, a realidade foi muito misturada. (Trecho da 3? entrevista
com Ester)

A Supervisora conta sobre a intensifica¢do do seu trabalho durante o ERE, foram
dias inteiros de filmagens de contetidos para serem enviados aos estudantes, tendo de lidar
com acdes que ndo sdo da algada comum de um professor, como editar videos. Ester
discorre também sobre as formagdes que teve ou buscou sobre o uso das tecnologias para
lidar com o ensino remoto e expressa o0 quanto essa rotina era exaustiva.

A fala da professora aponta para uma adaptacdo de sua pratica frente as novas
demandas que surgiram pos pandemia, inclusive tendo de relembrar seus estudantes sobre
suas aprendizagens e postura em sala. Ter que lidar com esta nova realidade pareceu ndo
ser facil para a Supervisora, ja que houve uma intensificacao do seu trabalho ao ter que
se adaptar a este novo modo, indo desde a escolha do livro didatico, a criagao das listas
do tipo Kumon.

O somatodrio de um desgaste anterior, ao vivido no retorno presencial, o clima
tenso sobre novos surtos de Covid e entre diversos outros fatores, podem resultar numa
condicdo docente pouco favoravel ao supervisor, como no caso de Ester, ao lidar com

uma intensificagdo e modificacdo do seu trabalho e pratica docente.
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4.4.5.2 O reconhecimento social da docéncia, a formaciao continuada, as lutas
travadas e as politicas publicas

A valorizagao docente tem um dos seus pontos no reconhecimento social da
importancia de seu papel na constru¢ao de uma sociedade democratica, que forma alunos
ndo apenas para deterem os conhecimentos curriculares das disciplinas, mas para que
possam conhecer seus direitos e exercer com consciéncia seus deveres como cidadaos.
Um critério utilizado para essa valorizagao parte da criacao dos planos de carreira, onde
ao ascender, de acordo com o tempo e novas formacdes (participagdo em cursos ou
eventos académicos e 0 acesso a pds-graduagdo) a salarios maiores, sendo incentivados
ao nao abandono da carreira e o fomento a formagao continuada.

Ainda quanto a valorizacdo docente e as condigdes de trabalho, no
ambito dos sistemas de ensino, ressalta-se a importancia dos planos de
carreira por pressupor a inser¢ao na profissdo via concurso publico de
provas e titulos, definir a remuneracdo com base no piso salarial
profissional e estimular o crescimento profissional por meio da
formag@o continuada e da avaliagcdo do desempenho docente. (Gomes,
Nunes e Padua, 2019, p. 282)

Entretanto, algumas formas como tem se estruturado esses planos de carreira, ao
invés de um incentivo, tem acarretado profissionais desmotivados. A utilizagdo de
padrdes nacionais € internacionais, como critério para avaliar o trabalho docente, de
acordo com o resultado dos seus discentes, acaba por induzir a um ambiente escolar tenso.
A cobranca por bons resultados em avaliacdes discentes, que muitas vezes sdo bastante
homogeneizadoras, gera um clima de culpa e insatisfacdo pessoal no professor. Muitas
vezes o docente tende a mudar sua forma de ensino, se baseando no tipo de conhecimento
que se exige em tais exames. A avaliagdo institucional docente, baseada no desempenho
dos seus alunos, nestes tipos de provas, como o Pisa'*, pode acabar por reduzir a crenca
sobre o trabalho do professor, por ele mesmo. Sua fun¢do deixa de ser a de formar um
cidaddo e humano critico e passa a ser preparar os discentes para a realizagdo de testes,
como se o cotidiano escolar se baseasse em ser preparatorio.

Esse modelo capitalista, baseado no ranqueamento escolar (por exemplo,
utilizando o Indice de desenvolvimento da educagdo basica — Ideb) tendo dentre os

critérios, o rendimento discente em avaliagdes oficiais — inclusive como critério para o

repasse de verbas governamentais — pode acarretar profissionais que se sentem inseguros

14 PISA - Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos — ¢ uma avaliagdo internacional envolvendo
provas de Leitura, Matematica e Ciéncias, voltada aos jovens de 15 anos.
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e incertos sobre como tem sido ou deve ser sua pratica pedagdgica. Como se o resultado
dos discentes nestas provas fosse tnica e exclusivamente responsabilidade do professor.
Se ignora dessa forma, todo o contexto que envolve a aprendizagem e consequente
rendimento nestas avalia¢des institucionais, como a infraestrutura da escola, o universo
social e familiar, vulnerabilidades, a comunidade em que a escola estd inserida, entre
outros.

Atualmente eu estou lendo muito pouco, eu estou numa fase de ler pouco, ¢ estranho
isso para mim que eu sempre leio muito, mas eu acabo pesquisando, por qué? Eu ndo
passo um més sem ler um artigo novo, uma proposta de atividade, eu estou fazendo
especializa¢do, na verdade estou mais deixando ela de lado, eu comecei uma
formagdo pelo CAEd mas também nao estou fazendo, sobre inclusdo e eu tenho
muito problema com esses cursos a distancia, porque ficar lendo sozinha 14, ndo tem
uma discussdo em si, sabe? Acho que a formacdo em tantas especializacdes a
distancia, virou assim se vocé 1€, responde o questionario, € coloca 14. Entdo a
Supervisora estd um pouco, esta lendo menos, ta aprendendo menos nesse momento,
esta muito no pratico, no que que chegou, na discussdo com os alunos, mas eu mesmo
na minha formacdo, tenho investido pouco neste momento, eu fiquei anos
trabalhando manha, tarde e noite, mesmo assim lia, pesquisava, hoje eu estou bem
afastada dessa leitura. Esse ... acho que ¢ um ano dificil, sabe? Com esse pagamento
de greve, eu estou um pouco cansada e deixei essas leituras, até porque eu ndo ouvi
nada novo ainda, eu tenho pesquisado as vezes como metodologia, nesse momento
essas metodologias, (Trecho da 2* entrevista com Ester).

Entdo a gente tem que repensar isso ai, falta um momento de discussdo, falta
formacao efetiva, falta incentivo do professor. Para mim a maior formacao ¢é fazer
um mestrado, um doutorado, e um pos-doce isso eu gostaria de ter tido incentivo
quando eu fiz meu mestrado. Esse, por exemplo, ¢ um motivo que eu ndo vou para
o doutorado, eu nao vou reduzir a qualidade de vida dos meus filhos, da minha casa,
para investir na educacdo. Nao que eu ndo queira, eu queria mais, eu pesquiso, mas
eu ndo vou buscar um doutorado que eu tenho incentivo nenhum. (Trecho da 3*
entrevista com Ester)

Ester contou em suas entrevistas que sempre foi uma professora que gostou de ler,
de pesquisar novos materiais € metodologias, além de inclusive estar em momento
formativo através de especializacdes. Entretanto relatou que naquele ano, 2022, estava se
sentindo cansada, ndo estava mais lendo tanto e nem se dedicando a sua formacao
continuada como queria.

A Supervisora demonstrou interesse em se manter atualizada e entende que a
melhor forma para isto ¢ estar em algum curso de pos-graduacao. Contou de sua vontade
em realizar um doutorado, um pds-doutorado, mas que ndo se dedica a realizag¢ao destes,
pois ndo ha incentivo e que, entrando no curso, haveria uma redu¢do em sua remuneracao,
afetando a qualidade de vida da sua familia, o que nao ¢ de seu interesse.

Ester relata sobre o seu cansacgo atrelado a reposicao das aulas que nao ocorreram

em dias de greve e que ocupam as manhas de sabados, contados como dias letivos. Esta
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forma adotada pelo Governo Estadual e realizada pela escola, para garantir o
cumprimento da carga horaria anual, foi relatada pela Supervisora como ineficiente, pois
os alunos ndo apareciam para as aulas. Os docentes se moviam para a escola e nao tinham
como trabalhar pela auséncia de alunos, muitas vezes justificada pelo restrito dinheiro
para se locomoverem. Muitas familias ndo tinham como garantir mais uma passagem de
onibus, metrd, ou outro meio de transporte para o aluno se dirigir a escola aos sabados.

Do comecgo do ano, durou 30 dias letivos, tanto que nds estamos vindo todos os
sabados. S6 que se o aluno viesse, tivesse uma aula normal sabado, a gente teria
muito mais aulas, o problema de tempo para os conteudos, teria sido resolvido, mas
eles ndo vém. Entdo nos tivemos no segundo bimestre 30 dias, eu acho, porque nos
estamos pagando essas aulas agora e s6 Deus sabe. Vindo aqui todos os sabados,
sdbado passado havia 8 alunos, meu auldo, eu achei que ainda viriam uns 20. (Diério
de Campo, trecho transcrito de didlogo que aconteceu entre Ester e os estagiarios no
dia 15/09)

A gente vai ter um conselho de classe, se vocés quiserem participar, a vontade. Esta
aberta ai, sintam-se também a vontade ai para ndo participar, porque sabado eu sei
que é complicado na agenda e o nosso estado cobrou que fosse sabado e por isso que
eu nem trouxe vocés no anterior, antes podia ser online, eles pediram que fosse
presencial, sabe? (Diario de Campo, trecho transcrito de didlogo que aconteceu entre
Ester e os estagiarios no dia 07/12)

A desmotivacdo por falta de alunos ¢ inquestiondvel no relato de Ester, ¢ a
imposi¢do do governo na resolucao da reposi¢ao de aulas aos sabados, parece ter sido
tomada sem uma consulta a comunidade escolar, ja que poderia ser previsivel a auséncia
dos alunos.

A luta docente, associada neste caso a manifestagdo por melhorias educacionais
através da greve, envolve inumeras reinvindicagdes, entre elas o reconhecimento do papel
social da docéncia pelos governos. Poderiamos escrever aqui laudas de citagdes sobre
falas de governantes que desmereceram a nds professores e nossas lutas, ainda mais os
que assumem uma politica neoliberal, tentando viabilizar a privatizagao da escola publica,
como no caso do atual governador de Minas, o que ¢ sabido e debatido na categoria
docente, mas que nao discutiremos nesta tese.

Surgem, assim, questdes no dia a dia da docéncia que sdo consequéncia de
supostas melhorias efetivadas pelos governos, sem justificativas plausiveis para a
comunidade e, muitas vezes, do desconhecimento da real situacao. Ester trouxe isto a tona
em uma de suas entrevistas.

O livro didatico, nés temos 21 contetidos novos no ensino médio no primeiro ano,
quantos livros a gente tem na biblioteca, vocé vé a organizagao, foi dificil organizar
esses livros e a gente ainda esta em processo. Para que isso, se ele poderia receber
um tablet e os livros em PDF? Sairia muito mais barato. Claro, tem o livro fisico?
Tem! O menino tem que ter contato, faz um kit minimo para a escola onde eles
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socializam em sala de aula, mas que tem um livro virtual, passou da hora do PLD
mudar, sabe? Isso para mim tem uma questdo politica e financeira envolvida.
Imprimir? Para que imprimir tanto livro? O aluno nem quer olhar o livro. O professor
inteligente hoje ndo fica cobrando se o menino trouxe o livro, tirar ponto. (...) O
ambiente da escola, eu trabalho numa escola que ndo tem uma quadra, a gente tem
um projeto de pedir um lote vizinho para aquisi¢ao ha quantos anos, sabe? Para mim
o investimento infelizmente ¢ infimo, vem o que ele tem, a moda, agora esta
chegando o mobiliario, porque deve ter tido um, ... alguma conversa 14 que vale a
pena comprar mobilidrio. De repente chega livro, kits e kits de livro, paradidatico,
de repente nao tem esse livro. Quer dizer, ndo é por demanda da escola, eu acho que
tem uma conversa l4, que, o que agora ndés vamos comprar isso, comeca a chegar.
Manda a gente escolher, mas mudangas efetivas nessa educagdo, na organizagdo, um
direcionamento que seja Unico a cada partido que vem na Rede Estadual, na Rede
Municipal, muda tudo. Mudou o enfoque, vem uma gestao “nossa, nés vamos fazer
grupos de estudo” ai vocé comeca com esse grupo e para porque a gestdo mudou.
Tem muita coisa para mudar na educacao, ndo é a minha linha, ndo sou politica, mas
teria ideias para levar. (Trecho da 1* entrevista com Ester)

Ester se diz ndo politica, mas de acordo com suas falas ¢ dificil enxergé-la deste
modo, expressando seu descontentamento e incompreensdo da forma de agir dos
governantes. O ano de 2022 foi marcado por uma disputa eleitoral tensa a nivel
presidencial. O pais ficou basicamente dividido entre dois polos e infelizmente o convivio
social se tornou complicado quando as conversas tendiam para quem deveria ser eleito.
Vivenciamos até mesmo mortes de civis que se declaravam abertamente a um dos lados,
assassinados pelos do polo oposto. Entendemos que ndo se declarar politico nestes
tempos, nao tinha um viés ideologico neutro, mas que o medo era dominante e se declarar
de um lado poderia gerar represalias ou algo pior. Seu incomodo perpassa todo o seu
discurso sobre como e onde o Governo decide administrar os recursos destinados a
Educagdo. Nesse sentido, podemos entender que a Supervisora tem uma posi¢ao politica,
expressando, conforme Rangel e Petry (200, p. 358) “o compromisso com a pratica
politica, com o espago publico da palavra e da acdo, com a liberdade, com os interesses e
problemas comuns, enfim, com a dignidade humana, que caracteriza a vida cidada”.

Além de sua posicdo como cidada, propde formas e diz que daria melhor
direcionamento para os gastos publicos. Como ente fundamental no processo
educacional, vivencia cotidianamente o esmorecer ¢ a fadiga ndo apenas sua e de seus
colegas docentes, mas de todo um sistema.

As pesquisas na area também demonstram como as politicas
educacionais atuais t€ém aumentado nitidamente a demanda de trabalho
além do horario contratual, dentro e fora do espago escolar, com novas
exigéncias vinculadas a gestdo escolar, instincias deliberativas,
envolvimento com a comunidade escolar, entre outros. (...) foi
identificado que as atividades realizadas fora da jornada de trabalho sao,
predominantemente, ligadas as demandas individuais do professor,
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como corre¢do de trabalhos e/ou prova de seus alunos,
planejamento/preparacdo de suas aulas, cadernos de chamada,
relacionados diretamente as atividades de ensino. (Sagrillo, 2015,
p.154)

A criagdo ou renovagao das ja existentes politicas publicas ¢ imprescindivel para
que se viabilizem uma condi¢@o docente digna, de valorizagdo do professor, nao s6 apenas
em vias salarias, mas como profissional que forma, que media, que orienta, que atua em
situagdes de vulnerabilidade e que, inclusive, desempenha papeis que ndo sao os seus, na

vida de seus alunos e na institui¢ao escolar. Arroyo (2015) aponta:

(...)temos investido mais em politicas de formacao do que em politicas
de trabalho docente. Talvez porque investir em politicas que tornem
mais formador ou menos deformador o trabalho docente implique em
maiores custos financeiros e politicos do que continuar investindo em
aperfeicoar padroes de formacao de qualidade, de curriculo comum, de
avaliacOes ranqueadoras. (p.10)

Arroyo (2015) indica a importancia de se refletir na formacdo inicial sobre as
condi¢des docentes que o futuro professor encontrard, ndo como forma de desmotivar —
J& que encontramos situagdes bem dificeis — mas para que, ciente das lutas e da construgao
coletiva que levaram as condic¢des que temos hoje, se estabelecam reflexdes e as proximas
reivindica¢oes de melhorias.

Um dos contatos mais proximos, durante sua formacao inicial, a condi¢cao docente
que um dia o futuro professor podera vivenciar, acontece no Estidgio Curricular
Supervisionado. Na sala de aula da Educacdo Bésica, ele poderd observar e, inclusive,
sentir, as condi¢Oes de trabalho a que o docente ¢ submetido. No lugar fundante do
exercicio docente, como tratado por Teixeira (2007), o estagidrio podera vivenciar as
questdes que enumeramos anteriormente, a relacdo docente—discente, e também como €
a infraestrutura da escola, os materiais disponiveis para seu exercicio, entre outros. Na
troca de saberes e conhecimentos entre ele/ela e seu supervisor, pode tomar consciéncia
do cotidiano descrito por esse professor e construir sua propria concepcdo sobre as
condi¢des de trabalho, como parte importante de sua formagdo, como indicado por
Arroyo (2015).

Estamos diante da possibilidade de uma atividade supervisiva constituida por um
professor consciente politicamente das condi¢des a que esta submetido e que, com
sabedoria, para ndo gerar um estranhamento, informe, discuta e reflita com seus

estagiarios, os desafios da docéncia.
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4.4.5.3 A remuneracio, o desejo de uma vida digna e o adoecimento docente

Nao € recente o senso comum sobre a ma remuneragao docente, sendo inclusive
tratado de forma taxativa em programas televisivos de humor como o famoso jargdo do
professor Raimundo: “e o salario 6!” seguido do gesto manual que indica ser pequeno. A
reivindicagdao por melhores salarios, infelizmente, parte inclusive do nao pagamento do
teto minimo, estabelecido nacionalmente, por estados e municipios. Melhores condigdes
salariais favorecem que os professores ndo assumam mais jornadas de trabalho e que
assim tenham tempo para se dedicar adequadamente as suas fungdes e a sua formagao
continuada. O reconhecimento social do salario pouco atrativo, tem desmotivado os
jovens e outros publicos a procurarem e ingressarem a carreira docente, o que tem
ocasionado uma diminui¢do na procura pelas licenciaturas

A dificuldade dos alunos manterem o seu sustento durante a graduagao,
a baixa expectativa de renda em relagdo a futura profissdo e o declinio
do status social da docéncia fizeram que os cursos de licenciatura, tanto
em instituicdes publicas como privadas, convivessem com altissimas
taxas de evas@o e, consequentemente, permanecessem em constante
crise. (Diniz — Pereira, 2015, p.278)

Mesmo que o professor acesse a maior escolaridade através de cursos de pds-
graduagdo, a sua remuneracdo, entre um grupo de profissdes com o mesmo grau
instrutivo, apresenta o menor saldrio nacional e o Brasil, no cendrio internacional, vigora
entre os paises que pagam os piores salarios a seus professores (Souto, 2016).

Nao podemos, contudo, reduzir a melhoria da condicao docente apenas a questao
salarial, ha diversos outros fatores de ordem social que também impactam na forma de
exercer a docéncia. “Embora o saldrio seja um ponto nevralgico nas discussdes sobre
valorizacdo docente, a satisfacdo profissional perpassa todo um conjunto de recursos e
relagdes de trabalho que influenciam a percepg¢ao das professoras em relacdo a docéncia.”
(Gomes, Nunes e Padua, 2019, p. 284) O docente precisa de uma remuneragdo digna, mas
fornecer isso a ele sem uma mudanca de postura social de um comprometimento com a
educagdo, por exemplo, acaba o fazendo se sentir incapaz de atuar como gostaria em suas
salas de aula. Ester nos diz:

Olha, o salario ndo condiz realmente, o que que diminui o nosso tempo? Essa
necessidade de trabalhar em varias instancias, para poder melhorar o seu salario.
Porque vocé tem demandas, um professor tem que ler, o professor tem que viajar, o
professor tem que conhecer, sabe? Quando vocé tem acesso a um show, quando vocé
tem acesso a uma viagem, isso acaba sendo o material da sua sala de aula, ¢ isso falta
para o professor. Sem dinheiro, trabalhando simplesmente para alimentar ¢
complicado, entdo vocé acaba se desdobrando, para ter uma qualidade melhor de
vida. Vocé tem que ter um equipamento melhor, vocé tem que pagar um software,
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isso tudo sai do seu bolso. Vocé tem uma formagdo que vocé custeia isso €
complicadissimo, entdo a questdo salarial estd totalmente direcionada a isso. Ja
passou da hora da gente ter um trabalho de 40 horas no mesmo lugar, com um salario
digno, porque ndo adianta te dar 40 horas e vocé precisar trabalhar mais 40, para
complementar a sua alimentagdo. Alimentagdo, ndo vou nem dizer, porque um livro
¢ uma alimentacdo basica para o professor. Vocé€ tem um Brasil onde o juiz ganha
um auxilio livro, que ¢ maior que o meu salario e eu professor eu ndo tenho um
auxilio livro e quando tem € 50 reais, que livro que eu compro na minha area por 50
reais? Nem um, entdo isso ¢ triste, é sofrido, como eu disse, eu gosto da minha
profissdo, eu ndo quero mudar. Mas eu cheguei a ter uma carga horaria de 65 horas
semanais, isso de aula, de horario para cumprir numa instituicdo. (Trecho da 1*
entrevista com Ester)

Ester nao estd pedindo muito, ela quer ter possibilidades de realizar uma boa
pratica docente e de ter uma vida que ndo seja pautada no trabalho para sua subsisténcia.
Um salério que proporcione além de alimentos nutricionais, alimentos para a alma, para
os sentimentos. Ela quer poder comprar livros, consumir arte, viajar e acrescentar atraveés
deste arcabougo de conhecimentos, cultura para suas aulas. Corroborando com as falas
da Supervisora, Sagrillo (2015) aponta as demandas que extrapolam a sala de aula, e que
sdo condicionadas pela baixa remuneracdo, que acarreta o acumulo de diversas jornadas
de trabalho e mitigagcdo do tempo que os docentes t€ém para seu lazer ou mesmo se formar.

Com baixo status socioecondmico, a dupla ou tripla jornada de trabalho
tem repercussoes sobre o cotidiano dos professores, como a diminui¢ao
de frequéncia a leitura, cinemas, viagens, atividade fisica, entre outros.
Este dado chama atencdo pelo fato de que ler é imprescindivel para
qualquer individuo, ainda mais para os professores que estao vinculados
no dia a dia com o trato do conhecimento. (Sagrillo, 2015, p.165)

A musica “Comida” interpretada pelos Titas, € uma poesia € um chamado como
o da Supervisora, sobre o que os tipos de “alimentos” que ndo estdo acessiveis para os
individuos de todas as classes sociais.

Bebida ¢ agua

Comida ¢ pasto

Voceé tem sede de qué? (de qué?)
Vocé tem fome de qué? (de qué?)
A gente ndo quer s6 comida

A gente quer comida

Diversao e arte

A gente ndo quer s6 comida

A gente quer saida

Para qualquer parte

A gente ndo quer s6 comida

A gente quer bebida

Diversdo, balé

A gente ndo quer s6 comida

A gente quer a vida

Como a vida quer
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A gente ndo quer s6 comer

A gente quer comer

Quer fazer amor

A gente ndo quer s6 comer

A gente quer prazer

Pra aliviar a dor

A gente ndo quer s6 dinheiro

A gente quer dinheiro

E felicidade

A gente ndo quer s6 dinheiro

A gente quer inteiro

E ndo pela metade

Desejo

Necessidade, vontade
(Trecho da Musica “Comida” - Compositores: Marcelo Fromer / Arnaldo Augusto Nora Antunes Filho /

Sergio De Britto Alvares Affonso).

Ester relata sobre o fato de ter que acumular cargos em diferentes escolas e niveis
de ensino para que alcance um saldrio que atenda suas necessidades e de sua familia. Esta
intensificagdo do seu trabalho diminui expressivamente seu tempo para inclusive o
cuidado com sua satde. O cenério docente num contexto como este implica tantas
demandas que fica dificil enumera-las, entre elas esta a quantidade imensa de alunos que
o professor possui, ou seja, a corre¢do de provas e trabalhos individuais se torna um
trabalho incessante e turmas de anos escolares diferentes faz com que o professor tenha
de fazer diversos planejamentos que ndo consegue reutilizar.

O contexto pandémico j& foi relatado, mas a intensificagdo do trabalho foi tao
grande naquele periodo que, infelizmente, acarretou num adoecimento docente massivo.
Ester foi questionada nas entrevistas sobre como sentia os impactos da pandemia e o
retorno presencial. Como parte de sua resposta, temos os seguintes relatos:

Olha, afetou porque eu me vi trabalhando, eu sempre trabalhei muito, eu estava
trabalhando em trés turnos,s trés vezes na semana eu estava manha, tarde e noite,
mas e nos outros dois dias, s6 manha e tarde, mas o que aconteceu foi muito, ... como
¢ que fala? Exigiu muito um tempo, um tempo muito maior. Primeiro parecia que
seria uma coisa provisoria, uma semana, duas e vai resolver. (...) Foi muito ... eu
fiquei muito exaurida. Eu vejo que hoje eu precisei deixar uma parte do meu
trabalho, ndo tenho trabalhado a noite, mas voltei a ficar bem cansada, ¢ bem ... a
saude te cobra isso, com alguns problemas que apareceram € a gente vé que ¢ um
pouco desse estresse que a gente viveu nesse momento de pandemia. (Trecho da 3*
entrevista com Ester)

E isso que vocé falou assim da pandemia, eu brinco, eu falo assim, eu comentei com
a diretora “Francisca'> eu ndo sei se a idade que chegou, que pesou, mas se a gente
refletir foi o estresse que a gente sofreu, primeiro com medo de uma coisa que podia
te matar, ver a morte ao lado eu perdi meu padrasto, vocé fica assustada.” Vocé€ acha
que ¢ facil voltar a encarar 5 turmas com 40 estudantes, um em cima do outro, nessa
sala pequena, mal arejada, vocé fica inseguro e ai vocé vé, eu volto de um exame de

15 Francisca — nome ficticio para a diretora ndo ser identificada.
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pele, estou com varias pequenas coisas, que pode ser isso, ¢ um adoecimento sim
diante de um estresse (...) (Trecho da 3* entrevista com Ester)
Ester relatou seu medo do retorno presencial e a possibilidade da ocorréncia de
uma doenga de pele, devido ao estresse no periodo na pandemia e p6és pandemia. O
adoecimento docente se fez perceptivel, neste periodo pandémico, através das
reclamagoes, principalmente de ordem psiquicas, entre os professores, como demonstram
os estudos de De Oliveira (2022), Freitas et al (2021) e Silva et al (2021). Segundo De
Oliveira (2022) durante a pandemia,

Para esse cenario diversos docentes sofreram por situagdes ¢
pressdes institucionais em fun¢do do envolvimento com as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, além de serem
destinados ao uso de plataformas digitais. (...) Esse cenario fez
com que os docentes experimentassem mudangas bruscas em
suas rotinas que se caracteriza pela insercdo de novos espagos e
organizagdo de trabalho. (...) As mudangas na rotina, alteragdes
e formas de adaptagdes e reinvengdes ao sistema educacional tem
provocado repercussdes negativas na saude mental dos docentes.
(De Oliveira, 2022, p. 6 -7)

O contexto nacional brasileiro, marcado por grande diversidade e desigualdade
social, além da questdao pandémica, sofreu com a falta de governabilidade nacional. Foram
trocas de ministros, periodos sem ministro da saide em meio a crise sanitaria, milhares
de mortes diarias e um simples ignorar do presidente. Foram dias dificeis para todos os
brasileiros, a falta de uma organizacao, auxilios emergenciais infimos, provocaram um
enorme empobrecimento da populagdo, e a fome se instaurou em parcela significativa
dela. Além de todas as questdes de ordem pedagogicas que alteraram as condicdes
docentes, ainda tivemos de lidar com as de ordem social e de satide. A satide mental, ndo
s0 dos professores, mas do trabalhador em geral, caminhou e pelos reflexos ainda vividos

hoje, pode caminhar para um esgotamento.

O cuidado para com a saude, tanto na prevencdo, como para o tratamento de
doencas, depende de tempo. Tempo para se exercitar, tempo para se alimentar melhor,
tempo para consultas de rotina, tempo para se curar. O que observamos até aqui ¢ a
convergéncia de diversos fatores que apontam para um determinado coeficiente comum,

o tempo, ou a falta dele.

122



4.4.5.4 Fotografia: a imagem de um tempo que denota a sua falta

O maior presente que existe é o tempo,

E a conversa, é a troca, é o ouwvir e o falar.

Nao tem nada mais bonito que se possa nada,

Nao tem nada melhor que se possa receber

Do que o tempo.

O como esse tempo é vivido,

Pode depender da relagdo,

Pode depender do dia, da instancia.

Mas todas as melhores coisas vém do tempo,

Seja uma conversa, um beijo, um ombro amigo,

Seja um abrago, um conselho, um olhar,

Tudo isso é se doar, se somar, se transbordar.

Tudo isso requer tempo, acontece no tempo.

O tempo é bem mais que passado, presente, futuro.

O tempo é bem mais do que as horas do dia,

O tempo é bem mais do que como dividimos o calendario;
O tempo é amar, o tempo é se relacionar, o tempo é relagdo.
O tempo é ser.

O maior presente que existe é o tempo.
(Reis, 2017, p.257)

Ao tempo sdo atribuidas muitas poesias, cangdes, romantismo, ele é tratado como
cura para as dores que vao para além do corpo, ou de um coragdo partido. O tempo
demarca, € possibilidade de a¢des, € com o que nos relacionamos com cuidado, pois pode
passar devagar ou num piscar de olhos. O tempo ¢ limitado se pensarmos no destino do
ser humano, ou ilimitado quando se olha para o universo. O tempo ¢ objetivo e subjetivo,
ao mesmo tempo. Serve tanto para contar, como para sentir.

Como vimos anteriormente, a dimensao temporal do trabalho, isto ¢, a
experiéncia da pratica da profissio em uma carreira, ¢ crucial na
aquisi¢ao do sentimento de competéncia e na implantagdo das rotinas
do trabalho, em outras palavras, na estruturagdo da pratica. Ainda hoje,
amaioria dos professores diz que aprendem a trabalhar trabalhando. (...)
Todavia, tais saberes ndo se limitam de modo algum a um dominio
cognitivo e instrumental do trabalho docente. Eles abrangem
igualmente aspectos como o bem-estar pessoal em trabalhar nessa
profissdo, a seguranca emocional adquirida em relagdo aos alunos, o
sentimento de estar no seu lugar, a confianga nas suas capacidades de
enfrentar problemas e de poder resolvé-los (alunos dificeis, conflitos
etc.), o estabelecimento de relagdes positivas com os colegas e com a
direcdo etc. Em outras palavras, se é verdade que a experiéncia do
trabalho docente exige um dominio cognitivo e instrumental da fungao,
ela também exige uma socializagdo na profissdo € em uma vivéncia
profissional através das quais se constrdi € se experimenta pouco a
pouco uma identidade profissional, onde entram em jogo elementos
emocionais, relacionais e simbdlicos que permitem que um individuo
se considere e viva como um professor e assumam, assim,
subjetivamente e objetivamente, o fato de fazer carreira no magistério.

123



O tempo ndo €, definitivamente, somente um meio — no sentido
de um “meio marinho” ou “aéreo” — no qual estdo imersos o trabalho,
o trabalhador e seus saberes; também ndo ¢ unicamente um dado
objetivo caracterizado, por exemplo, pela duragdo administrativa das
horas ou dos anos de trabalho. E também um dado subjetivo, no sentido
de que contribui poderosamente para modelar a identidade do
trabalhador. (Tardif ¢ Raymond, 2000, p.238-239)

O estudo citado acima, de Tardif e Raymond (2000), aponta para o tempo como
fator preponderante na constru¢do individual do ser professor. Além das constru¢des que
n6s docentes trazemos de nossa experiéncia ainda como alunos, € da que acontece no
curso da Licenciatura, continuamos a nos formar enquanto estamos no exercicio da
pratica. Essa formagao vai se aflorando cada dia mais com as novas experiéncias e
desafios que enfrentamos na sala de aula, sejam eles de que ordem for. Ou seja, o tempo
vai denotando ao ser professor, competéncias ¢ habilidades ndo s6 no quesito da sua
pratica, mas no ser sociavel que €. Tudo isto demanda tempo e vem através dele.

Entretanto a intensificagdo do trabalho docente tem diminuido o tempo do
professor em vdrias instancias do seu ser social, inclusive no proprio trabalho. Rotinas
em diversas escolas e turnos, em busca de uma remuneragao decente, limita o tempo para
que o professor, por exemplo, possa socializar e realizar trocas profissionais com seus
pares.

Verifica-se que a grande dedicagdo ao trabalho desempenhada pelos
professores, exige do profissional, o exercicio de atividades fora do seu
dominio institucional para poder dar conta da quantidade de trabalho
que lhe ¢ imposta pelo ambito escolar, uma vez que, esta acdo
demonstra que a carga horaria contratual para o desempenho da funcdo
ndo contempla a demanda oriunda desse trabalho. (Sagrillo, 2015,
p-153)

As falas dos professores explicam o quao a atividade docente possui
trabalho além do que é contratada para tal, pois o envolvimento &
tamanho e preponderante que envolve as horas diarias que restam
depois de um dia de trabalho, ainda parecem dominar os finais de
semana, demonstrando que as demandas do trabalho perseguem o
contexto da vida privada, sem que seja possivel viver as
particularidades de cada tempo. (Sagrillo, 2015, p.156)

O que Sagrillo (2015) descreve sobre a quantidade de trabalho atribuido ao
professor, vem sendo amarrado ao longo de todo o nosso texto. As intercessdes das
condi¢des que ja discorremos € o tempo sdo inimeras. A rotina de Ester ¢ descrita em

varios ambitos na condi¢do de um tempo escasso na realiza¢do de suas tarefas docentes e

isto ¢ indissociavel de como realizou sua atividade supervisiva. O aceite da supervisao
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vem carregado por uma docente que tem as intencdes de ajudar a formar o estagidrio, mas

que encontra os seus contratempos durante esta atividade.

O tempo contratual do docente ¢ extrapolado nas diversas atividades que possui e
acaba tendo de leva-las para sua vida privada fora da escola, envolvendo planejamentos
de curriculos e aulas, elaboragao de trabalhos, avaliagdes ¢ suas corregdoes. Acumula-se a
isto o fato de que sua jornada ¢ dupla ou tripla, intensificando ainda mais sua rotina na
realizagdo de tais atividades.

A exigéncia de tempo ¢ tamanha que parece que se esquece que para além do
profissional ha uma pessoa que ¢ mae, cuidadora, dona de casa, mulher, enfim, um ser
constituido de tantas outras responsabilidades sociais.

Em nossa observagao estivemos diante de inimeras situagdes que envolveram a
questdo tempo para o exercicio da atividade supervisiva. Uma delas em particular se
refere a quantidade de vezes em que Ester foi solicitada em sala de aula para resolver
alguma situagdo e teve que se retirar. Como coordenadora do NEM, era chamada para
demandas que ndo tinham a ver com este cargo, a escola parecia desorganizada neste
sentido, seja por ndo saber quem convocar, seja pela falta de pessoal no sentido
administrativo e pedagogico. O impacto destas auséncias sobre a atividade supervisiva
aparecem na observacao dos estagidrios que era comprometida e na falta de tempo para
estabelecer dialogos sobre situagdes inusitadas que aconteciam em sala. A supervisora se
ausentou em momentos particularmente importantes para o ECS, que foram as regéncias
dos estagidrios. Sem observar a aula, ela ndo deu um retorno sobre como os licenciandos
se sairam nesta atividade.

Traremos agora alguns recortes das entrevistas com Ester para contextualizar o
que estamos retratando.

Entdo assim, essa necessidade da formagéo € gritante, ndo vejo o professor sem se
adaptar. O tempo para isso € escasso a gente tem umas horas, ¢ ..., poucas. Eu, até o
ano passado, eu estava em trés turnos, me desdobrando finais de semana, as horas
vagas, um intervalo entre uma aula e outra, porque vocé tem que revisar seu material,
vocé tem que ler coisas novas, chega uma bibliografia nova, muda o livro didatico,
entdo essa formacao ¢ constante e necessaria, eu niao vejo como o professor nao se
atualizar. (...)

O que [tem] mais dificuldades? O tempo, o tempo de planejamento, a gente tem que
trabalhar em duas instituigdes com realidades completamente diferentes, ¢ dificil,
sdo dois planejamentos distintos, duas realidades distintas. Ja tive 3, ja tive 4, ja nem
sei quantas fontes pagadoras ai, essa questdo do tempo do professor, sabe? Do tempo
de planejamento, € pequeno. A gente cria alguns momentos, fago essas escolhas, mas
tem épocas que fica complicado, porque o tempo é muito dificil. (...)Acho que o
tempo, a quantidade de alunos. Mas no mais, o resto a gente contorna, sabe? O
professor, ele sempre contorna essa situagdo, mas ¢ penosa essa situacdo e essa
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quantidade [de tarefas] e a questdo do tempo, acho que casa as duas coisas. (Trecho
da 1? entrevista com Ester)

Eu acredito que sim, tem dado um retorno bacana sobre a questiao do tempo, espago.
O tempo dentro da minha carga horéria, eu posso, como eu disse, eu tenho uma terga-
feira que ¢ bacana, de reunido, mas ai seria trazé-los aqui mais um dia. A gente tem
aproveitado este horario, com a mudanga do horario que ¢ uma janela, tem tido um
momento maior de conversa mesmo, eu acho que isso melhorou muito, essa
mudanga do horario foi favordvel para o estagio. (Trecho da 2% entrevista com Ester)

Eu vi, por exemplo, ... com esse momento agora, com esse retorno, eu nao tinha um
planejamento claro, houve uma falta de planejamento da minha parte e até em
relacdo aos estagiarios, porque eu planejo, mas eu planejava muito proximo, eu nao
fiz um planejamento a longo prazo neste ano. (...)

E € o que eu ja até conversei com os proximos estagiarios, que eu quero ficar bem
proxima deles e ter isso visual, escrito, para mostrar para eles o que eu vou trabalhar
por bimestre, por um més. Eu gosto de fazer aquele cronograma que a gente faz
mensal, acho que isso faltou. E a contribui¢do foi justamente essa, perceber que eu
deixei a desejar no planejamento e eles. Nds ndo fizemos um planejamento fiel e eu
também deixei muito livre, acho que isso foi uma das principais coisas que
contribuiu. E mesmo durante as aulas, eu criar, de ter mania de criar tudo na hora e
o didlogo com eles foi muito importante, eu pensava “Supervisora pensa nessa aula
antes, volta ao que era, ndo vai tdo confiante” eu achei isso bom. (...)

Olha, num primeiro momento era s6 mesmo a sala de aula e aquele encontro rapido
ali durante o intervalo, foi bem corrido, mas com a mudanga de horario, eu achei que
foi bom, porque a gente teve uma janelinha, 50 minutos semanais que a gente podia
sentar ¢ alinhava os processos. Eu acho que foi importante essa janela sabe? E depois
dessa mudanca de horario, eu achei que ficou melhor, antes estava bem corrido e
bem assim ajeitado, o ideal é que realmente, todo professor que recebesse o
estagiario tivesse essa janela para poder conversar com eles. (Trecho da 3* entrevista
com Ester)

As falas de Ester tém diversos apontamentos que também foram anotados por nds
em nosso Diario de Campo. Percebemos sua preocupacdo sobre como agiu com o
planejamento ao longo de 2022, inclusive assumindo uma culpa que ndo necessariamente
concordamos que ¢ somente dela. A justificativa para um planejamento que acontecia
momentos antes ou durante as aulas se baseava no fato de que os estudantes retornaram
do ensino remoto com muitas defasagens sobre os contetidos anteriores. A disciplina de
Matematica apresenta ao longo do curriculo, principalmente na parte algébrica, uma
abstracdo que ¢ evolutiva na construcao dos conceitos. Deste modo, fica mais dificil que
se ascenda a conteudos mais abstratos sem que antes se tenha bem moldada a base de
determinados conceitos.

A maneira como Ester se planejava advinha da sua observacao dos conhecimentos
ja estabelecidos pelos estudantes, ela se abria para perceber como estavam os estudantes
naquele momento, assim ela ndo partia para um contetido mais abstrato sem antes tentar

construir uma base que nao existia. Essa justificativa ¢ bastante plausivel, mas o
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desenrolar deste modo de conduzir as aulas, ao nosso ver, tinha um motivo maior. A
Supervisora acumulava cargos, como professora nas redes municipal e estadual, além da
coordenacdo do NEM. Ou seja, temos uma professora sobrecarregada de tarefas e
fungdes, com determinada limita¢ao de tempo para o planejamento de suas tarefas e aulas.

Acompanhamos atividades avaliativas sendo elaboradas nas aulas, como o ditado,
algumas duvidas na resolucdo de exercicios em que ela ndo teve tempo de pensar e
resolver antes de entrar em sala, tarefas indicadas para que os estagiarios fizessem,
principalmente as correcdes mecanicas de provas com questdes com alternativas que
geravam gabaritos. Era nitido o seu cansaco e desmotivagdo diante de diversas
circunstancias. Ester falou sobre a constante atualizagdo do material que utilizava para as
aulas, como apostilas e listas de exercicios, sobre a falta de tempo para a leitura e se
dedicar a formacao.

Compreendemos que esta estrutura que absorve o tempo da professora em suas
atividades laborais vem cada vez mais sendo instituida por um modelo de ensino que
preza por resultados répidos e que levam a uma formacao superficial. Sdo as agdes
estabelecidas por governos que tratam a educagdo de modo mercantil, que vém ditando
rotinas cada dia mais extenuantes para os profissionais, e tornando seu tempo escasso.
Segundo Sagrillo (2015),

Desta forma, chama-se a atengao para a intensificagdo do trabalho - em
que o aumento do ritmo e da velocidade, das cobrancas e das
exigéncias, do volume de tarefas, da responsabilidade, do envolvimento
e da competi¢do entre os docentes e escolas - gera um processo de
tendéncias destrutivas para a vida do professor, associado,
principalmente, a falta de tempo para si e ao adoecimento (...) (Sagrillo,
2015, p.199 - 200)

No contexto da intensificagdo docente, a atividade supervisiva vem para adicionar
mais uma fun¢do para a Professora que ja passa por dificuldades para administrar seu
tempo e suas demandas de trabalho. A supervisdo de Ester foi assumida com uma
condicdo que dificultou o estabelecimento de seu proprio entendimento sobre o que eram

suas atribuicoes.

Acompanhamos poucos momentos de didlogos em sala de aula entre a
Supervisora e os Estagiarios, pois o exercicio da pratica docente demandava um tempo
consideravel e era compartilhado com outras condi¢des, como o complicado

comportamento dos discentes.

127



A mudanga de horarios da professora durante o estagio abriu uma janela de aula
como possibilidade de realizacdo da supervisdo e assim foi feito em determinados dias.
Os encontros eram fundamentalmente ligados ao planejamento das proximas aulas e
regéncias dos estagidrios. Entretanto, este tempo também era o que Ester tinha disponivel
para realizar tarefas que estavam acumuladas, o que aconteceu em alguns dias. Estes
momentos supervisivos foram marcados pela falta de tempo da Supervisora em
acompanhar a elaboracao dos planos de aula de forma efetiva. Houve discussdes sobre os
conteudos que regeriam, mas os Estagidrios relataram que se sentiram sozinhos na

realizacdo desta tarefa.

Um episddio marcou-nos na rotina de trabalho e falta de tempo de Ester. A
estagiaria Graziana fez este relato:

Nesse horario, a Professora teve que sair para ir a0 médico. Dessa forma, deixou os
alunos comigo e com o Pesquisador. Ela havia deixado uma atividade para fazerem
em grupo, deveriam colorir as planificacdes dos solidos e, em seguida, recortar e
colar. Os so6lidos montados deveriam ser entregues na aula seguinte. (Trecho do
Relato de Estagio de Graziana do dia 19/10/2022)

A rotina de Ester era marcada por aulas as manhas e tardes, impossibilitando-a de
ir a uma consulta médica. A solugdo foi marcar o atendimento em seu horario de aula. As
condi¢des de trabalho a que a Supervisora estava submetida eram realmente preocupantes
e a escola ndo contribuia para que ela se tornasse menos pesada, incluindo um professor
que a substituisse naquela saida. Os estagiarios cumpriram uma demanda que nao lhes ¢
incumbida, de modo a permitir que Ester pudesse cuidar de sua préopria satide. O descaso
com a propria saide em prol do cumprimento das obrigacdes na vida do docente € descrito

por Sagrillo (2015),

Desta forma, observa-se na representacdo dos descritores mais
mencionados nas respostas dos docentes, que ha um prejuizo na sua
qualidade de vida referente ao estilo de vida resultante da intensificagao
da jornada de trabalho, trabalho extraclasse e/ou dupla jornada.

E relevante observar que estas variaveis influenciam umas as outras. O
débito e/ou falta de rotina de sono pode afetar a alimentagdo, a
disposi¢do e o humor, tendo em longo prazo, principalmente, prejuizos
neurologicos, por exemplo.

Um fator contribuinte para a minimizacdo dos efeitos negativos
provenientes do trabalho, como as doengas neurologicas e ocupacionais
€ o exercicio fisico regular. Percebe-se uma consciéncia dos docentes
acerca deste comportamento, que deveria ser incluido em sua rotina, o
que ndo reverbera em agdes, em tese, por falta de tempo. (Sagrillo,
2015, p.165)
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Concluimos, apos a descricdo de todas estas condigdes a que Ester esteve
submetida, que sua atividade supervisiva acabou sendo comprometida por elas. O desejo
expresso em suas falas nas entrevistas, na realizagdo de um estidgio que seja mais
significativo para os licenciandos, esbarra na realidade de uma Supervisora que tem uma
intensificagdo do trabalho docente, gerando uma rotina exaustiva.

A boa vontade expressa no aceite de Ester ao receber estagiarios ¢ louvavel frente
a sua rotina. A condi¢do docente imposta por um Estado que tem por seu objetivo a nao
prioridade do ensino € massacrante para os professores e inviabiliza que eles desenvolvam
outras atividades em que se sintam realizados. O sentimento expresso por Ester e pelos
quatro supervisores experientes que entrevistamos, no exercicio de supervisdo ¢ de
satisfacao ao poder contribuir com a formagao de novos professores. Estamos diante de
profissionais que mesmo expressamente ocupados se interessam e almejam garantir uma
educacao de qualidade para o futuro, mas que se esbarram em politicas que ndo favorecem

esses objetivos.

4.4.6 Diga: Xii
supervisao

iiiis, ou nao. A falta de incentivo para a realizacdo da

A entrevista com os quatro supervisores experientes indicou-nos que ha
comumente trés formas para que os estagidrios encontrem a escola e o supervisor para a
realizacdo do seu estdgio: a universidade constrdéi uma parceria com algumas escolas e
entdo os envia até estas; o professor orientador entra em contato de forma
amigavel/camarada com os supervisores que conhece e envia os estagiarios; 0s proprios
estagiarios vao até as escolas em que desejam realizar o estdgio e procuram um professor
que os aceite. Em contrapartida, a ndo ser no primeiro caso, em que possa haver pela
parceria um beneficio aos supervisores, no restante, os aceites vem de boa vontade, como
um sentimento de gratiddo por um dia também terem sido aceitos como estagiarios e, em
alguns casos, pelo interesse de participar da formacdo de novos professores e ter contato
com novidades.

A literatura nos apontou, pelo distanciamento que existe entre a universidade e
escola, que o contato com o supervisor, em busca de seu aceite, vem de relagdes amistosas
que o orientador j& constituiu com alguns professores conhecidos, inclusive com ex-
orientandos. Discorremos sobre este fato em secdo posterior, enfatizando que o contato

estabelecido entre o dueto orientador-supervisor ndo vem ocorrendo de forma claramente

profissional e ainda mostra uma fragil rela¢do entre a universidade e a escola.
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No caso de Ester nao foi diferente, como parceira ja conhecida pelos orientadores,
inclusive por participar de programas como o Residéncia Pedagogica e Pibid, foi
procurada para receber os estagiarios e prontamente disse sim, mostrando grande
disponibilidade.

Ao ser questionada sobre o porqué deste aceite, sua resposta se baseou na gratidao,
por poder participar deste momento formativo e por entender que sdo possibilidades de
trocas com os estagiarios.

Bem, porque eu acho que um dia eu fui estagiaria e vi a importancia dessa vivéncia.
Primeiro momento € este, ¢ muito importante, foi muito importante para mim e eu
vejo que € importante para os estagiarios que estdo vindo e nem todo professor tem
essa abertura, entdo para mim isso ¢ importante, € mais, ¢ uma troca. (Trecho da 1?
entrevista com Ester)

As trocas ditas pela Supervisora sdo no ambito de conhecimento, de se atualizar
sobre novas metodologias que estdo sendo discutidas na Universidade e que sdo
abordadas pelos estagidrios, no uso de novas tecnologias, das experiéncias sobre a
docéncia que de algum modo eles ja vivenciaram e, até mesmo, no apoio que os
estagiarios podem dar a ela e a escola.

Perguntamos a Ester se ela recebe incentivos para receber os estagiarios. Sua
resposta aponta que sim, € que estes incentivos sao baseados em motivagdes pessoais.

Da escola eu tenho muito incentivo, muito mesmo, é uma escola que gosta, que tem
essa..., varios professores de outras areas t€m estagiarios, quase que falta colocar
uma placa ali: recebemos estagiarios. Mas eu tenho muito incentivo da escola, a
escola ¢ muito aberta as nossas propostas, ¢ um dialogo muito bacana, diregdo,
supervisao e os professores. Da universidade, e como eu disse neste caso especifico,
que eu conversei com a orientadora, foi muito bacana, foi um respaldo grande, vocé
sabia assim, vocé€ tem uma vitrine de seu trabalho. “Olha eu recebi sua proposta,
recebi seu cronograma, seu planejamento” e discutir o planejamento com a
orientadora de estagio, isso foi muito importante. E eu tomo como incentivo essas
duas linhas ai de trabalho. (Trecho da 1* entrevista com Ester.)

As motivagdes sdo baseadas em incentivos que vem no sentido de fazer algo pela
formagao dos futuros docentes, tanto pela escola, tanto pelo contato com a universidade.
Vale ressaltar que o contato a que Ester se refere com o orientador aconteceu apenas em
um semestre, nos outros foram relatados de forma distante. Ou seja, aproximar o
supervisor da instituicdo formadora superior pode trazer esse respaldo para o aceite e
trabalho com os estagiarios.

Segundo a pratica usual, Ester entendeu nossa pergunta de modo singular, nao
associou a ideia de “incentivos” a existéncia de condi¢des especificas para receber

estagiarios, como por exemplo, ter um tempo livro em sua jornada para isto ou mesmo
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uma remuneracao especifica pelo trabalho de supervisao. Tal posicionamento mostra uma
disponibilidade e interesse, porém também alimenta uma perspectiva de colaboragao,
digamos, uma perspectiva amadora diante de mais trabalho que a supervisdo significa
para sua pratica.

A condi¢do docente que descrevemos, a que Ester esta submetida, ndo a impediu
de aceitar receber estagiarios, mesmo enfrentando longas e extenuantes jornadas de
trabalho, sua vontade em poder participar deste processo formativo foi maior.

Os esforgos para a supervisdo sdo muitos, mas as restricdes ditadas pelas
condigdes acabam por ndo potencializar o que o estagio poderia gerar aos estagidrios € a
supervisora. Sentimos falta de incentivos reais, que se comprometam com uma visao da
atividade supervisiva que ¢ realizada de forma profissional. Para tanto, nossa expectativa
seria a de remunerar este professor e/ou diminuir sua carga horaria para que tenha a
possibilidade de se dedicar, através de leituras, tempo para discussdes, acompanhamento
do planejamento das regéncias e sua aplicagao.

Compreendemos também que o esfor¢o, no sentido de garantir que o estagio seja
entendido de forma mais profissional, ndo se garante dando condi¢des apenas aos
supervisores, mas a todos os agentes da triade. Estagidrios e orientadores também

necessitam de atengdo na consecucdo de um estagio que seja significativo para todos.

4.4.7 Os desfoques da fotografia: condicdes dos coadjuvantes em nosso
estudo: orientadores e estagiarios

O Estagio Curricular Supervisionado pode se constituir como instancia formativa
ndo sO para o estagiario, mas também para os outros agentes da triade que o compde:
supervisor e orientador. Porém, para que isto aconteca, dentre varios fatores, tomamos
um como preponderante, a condi¢do a que estdo submetidos.

O nosso estudo teve enfoque no supervisor, mas ¢ impossivel desvencilhar sua
atividade supervisiva dos impactos que vem da relagdo com os estagidrios € 0s
orientadores. Nao nos atemos durante a pesquisa em coletar dados sobre estes dois
agentes, devido a limitagdo de diversos fatores, dentre eles o tempo e a disponibilidade
dos mesmos e nossa também. Isso ndo excluiu de nods a intencdo de trazer uma pequena
reflexao de como a condic¢ao a que estes dois agentes estao submetidos, acarreta em como
acontece a supervisao.

Trataremos de forma geral sobre o assunto, com um pouco do nosso olhar sobre o

fendmeno que estudamos, ja que ndo nos empreendemos em trazé-los, neste caso,
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orientadores e estagiarios, como elementos principais do nosso estudo. Eles foram para
ndés como coadjuvantes na compreensao do que buscavamos.

O orientador da disciplina de ECS, professor da Universidade, lida com parte da
organizacao da disciplina, ou com toda ela, como no caso da UFMG, assim designado
pelo Projeto Pedagogico do Curso de Licenciatura em Matematica. Entendemos que esta
organizagdo ndo ¢ tarefa simples, pois envolve participes que estdo além do ambiente
universitario, o conhecimento burocratico organizacional da institui¢do que trabalha, o
que se espera dos alunos egressos, entre outros. Ainda, segundo os coordenadores de

curso entrevistados por Biscosini (2016) sobre o ECS,

(...) organizar o estagio obrigatorio em um curso de licenciatura ndo é
uma tarefa simples, pois ¢ necessario considerar o niimero total de
estagiarios e professores disponiveis para orientar esses discentes; a
carga horaria definida especificamente para o estagio obrigatorio; as
resolugdes internas da instituicdo no tocante a essa etapa da formagéo;
a disponibilidade e o nimero de escolas que recebem os discentes
durante esse periodo; além de outros aspectos que envolvem a questao.
(Bisconsini, 2016, p.11)

A carreira de um professor universitario, no caso da rede federal, ¢ composta por
sua participagdo no tripé pesquisa, ensino e extensdao, além de executar atividades
administrativas. O professor que leciona a disciplina de estagio, por exemplo, além deste
encargo de ensino que € o ECS, pode fazer parte de algum programa de pos-graduacao e
ter orientandos de mestrado ou doutorado, fazer parte de algum colegiado ou comissao,
participar de projetos de extensdo. Tudo isto € parte do seu cotidiano e compde suas horas

de dedicacdo semanais ao trabalho.

Por fazer parte do mundo académico, acaba sofrendo com diversas cobrangas a
niveis institucionais, por exemplo, quanto a sua producdo através da publicacdo em
revistas e apresentacdo de estudos em eventos. Esses critérios sdo usados para qualificar
e ranquear ndo somente as universidades, como os programas de pds-graduagdo,
definindo de acordo com estes desempenhos, a quantidade de recursos que cada setor ou

programa ira receber.

O acumulo de fungdes ou de atividades pode acabar por gerar um professor que
se sente sobrecarregado, com uma rotina em que ndo consegue atender as suas demandas.
Adicione-se a esta possibilidade que a oferta da disciplina de ECS, seja de poucas turmas
no semestre € que a universidade ndo tenha mais professores com encargos para

assumirem mais aulas. Podemos estar diante de um orientador com um nimero de alunos
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que o impossibilita realizar um atendimento mais individualizado, seja para ouvir com
tempo e clareza os relatos do campo de estagio, seja para ajudar no planejamento das
aulas de regéncia, seja para visitar as escolas que aceitaram os estagiarios, seja para

estabelecer um contato mais proximo e profissional com o supervisor.

Acreditamos que ha uma especificidade na disciplina de ECS que deveria regular
a quantidade de alunos por turma e disponibilizar mais tempo para o orientador, como
ocorre em muitos outros cursos em que ha estdgio ou trabalho de campo, para que ele
consiga acompanhar mais de perto cada aluno, além de visitar as escolas campos com
mais frequéncia. Deste modo, poderia ser priorizada a relagao escola — universidade, que

pelo que acompanhamos, segue sendo distante.

A condig@o do estagiario permeia muitos contextos, o que dificulta uma analise
mais pontual, além do que, ndo nos debrugcamos neste aspecto na realizagao da pesquisa.
Acreditamos que um fator que preconiza a realizagdo do estagio reside na permanéncia
dos estudantes das licenciaturas na universidade, visto que, a realizacdo do estagio tem
ocorrido nos ultimos semestres de curso. Muitos licenciandos sequer chegam a realizar o

estagio, porque abandonaram o curso antes, por diversos fatores.

A UFMG possui uma fundacdo que realiza a assisténcia estudantil, mas ndo ha
garantia de que todos que necessitem de sua ajuda sejam assistidos. Observamos que ha
alunos que moram em regides de vulnerabilidade, distantes do campus, enfrentando
grandes desafios de mobilidade urbana, por exemplo. H4 aqueles que vém de cidades do
interior e para se manterem, necessitam exercer alguma atividade remunerada, o que

limita seu tempo de dedicagdo e, at€ mesmo, recursos para deslocamentos.

O curso do ECS pode ser desafiador e gerar certas condigdes que dificultam sua
realizagdo. Um exemplo acontece quando os licenciandos estdo realizando disciplinas
concomitantemente ao estagio, de modo que pode haver intercessdo de horérios,
impedindo que uma das tarefas seja realizada. O estagiario pode ndo ter disponibilidade
de tempo, por outros fatores, para o total de horas que necessita estar na escola. As escolas
campo podem ser distantes de suas residéncias e ocasionar um gasto imprevisto na
conducgdo até elas, ou seja, o fator financeiro pode ser um limitante. H4 um conjunto de
situagdes, fatores e contextos que podem impedir que o estagiario consiga chegar e

frequentar a escola onde sera supervisionado.

Discorremos sobre a possibilidade de auséncia do licenciando no ambiente em que

realiza o estagio, por diversos motivos. Consideramos haver também um outro tipo de
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auséncia, a de sentido e significado na realiza¢ao do estagio. Percebendo as condi¢des
complicadas dos sistemas de ensino e seus agentes, ¢ dificil contemplar um estagio que
priorize e preconize os aprendizados dos estagiarios, chamando-o e convidando-o a se
comprometer de forma reflexiva sobre a pratica docente. Nao queremos aqui idealizar
uma situagdo, pois admitimos que grande parte desta responsabilidade ¢ individual.
Mesmo que conseguissemos uma condigdo menos peculiar para a realizagao do estagio,
nada nos garantiria o envolvimento dos estagidrios nesta tarefa. Estamos tratando de um
cenario que conceda condi¢des dignas para supervisor, orientador e estagiario realizarem
dentro de suas atribuigdes, um processo formativo que seja significativo para todos.
Estamos em busca da compreensao de um processo que seja tratado de forma profissional,
em que haja tempo, incentivo e recursos para que todos possam se dedicar e se formar
coletivamente. A docéncia nao encerra o seu carater formativo, ela ¢ um continuum que

vivenciamos todos os dias, em especial, na sala de aula.

Almejamos politicas publicas que favorecam de forma decente o desenvolvimento
do trabalho e da pratica docente e que ele se amplifique para a formagdo inicial, em

particular em momento formativo impar, na realiza¢dao do ECS.

4.5 Do que se trata a foto: a constituicido da atividade Supervisiva

A atividade supervisiva foi por nés descrita anteriormente, através do recorte de
leituras da bibliografia sobre o assunto e a partir da analise comparativa das entrevistas
com quatro professores experientes. Construimos desta forma um olhar objetivo para a
observagao que realizamos da supervisao de Ester, ndo deixando também de estar atentos
a questdes que nao foram levantadas previamente. Na analise que se encontra a seguir, de
acordo com Minayo (2014), exploramos as partes do todo e o todo através de suas partes.
Desvelamos do que foi dito e do que foi feito, as contradigdes que encontramos em nos,
como todo ser humano. As ac¢des da supervisora norteiam nossa compreensao, que nao se

limita em si, mas abrange os contextos, historias e significados de sua supervisao.

4.5.1 A atividade supervisiva pela compreensio da propria supervisora
Arguimos a Supervisora sobre como realiza sua atividade supervisiva e assim,
como encontramos nos estudos e nos depoimentos dos professores experientes, ela

descreve sua atividade como sendo a de apresentar a sua pratica docente aos estagidrios.

Eu penso muito na questao didatica, como € que a gente conversa? A gente conversa,
eu falo um pouco da minha experiéncia, eu acho que isso ¢ importante, mostro o meu
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estilo de trabalho, o que eu trabalho, dou abertura para eles, as minhas atividades,
meu planejamento. Converso com eles se for um momento de elaborar um
planejamento. As vezes vocé tem um estagiario que chega bem no inicio, isso ¢ bom.
A gente conversa sobre esse planejamento, acrescenta ideias, eles trazem propostas,
alguns ja tem uma experimentacao 14 da disciplina de estagio, uma proposta de jogos,
uma proposta de uma aula diferente. Entdo, assim, a nossa conversa ¢ aberta de uma
forma que ele vai contribuir também para o meu trabalho, para minha formagao,
porque a gente nao esta 100% formado. (...) A minha fun¢do ¢ abrir minha sala de
aula para que esse aluno possa experimentar, que o estagiario possa realmente
experimentar o que ¢ dar uma aula. (Trecho da 1? entrevista com Ester)

A proposta supervisiva de Ester, contada em entrevista antes do inicio do estagio,
pode ser resumida em descrever e relatar aspectos da sua pratica docente, como apresentar
o seu planejamento escolar, estar disponivel para escutar os licenciandos, permitir que
eles vivenciem a pratica e a possibilitar a troca de experiéncia entre si e eles, gerando
desta forma, um momento formativo seu, ao se colocar atenta aos relatos dos seus
estagiarios. Esta ¢ a disposicdo inicial da Supervisora. Tal visdo vai ao encontro de
achados na literatura e nos relatos de professoras experientes, ja descritos.

Os licenciandos chegaram a escola pela primeira vez sem conhecimento de como
era a distribuicdo das salas e de outros espagos, como Secretaria e Sala dos professores.
Nao houve muito tempo para ambientacdo e apresentagdo para e da Supervisora, ja que o
inicio das aulas era iminente, e ela teve de se dirigir a sala em que lecionaria no primeiro
horario. O modo como se organiza o estagio pela universidade, ndo insere o estagiario
no inicio do semestre letivo, fazendo com que ele chegue quando o planejamento
supostamente ja estaria criado. Houve uma pequena troca de informagdes no trajeto para
a sala entre Ester e os Estagiarios, e quando entramos na sala de aula, ela nos apresentou
brevemente e nos deu a palavra para que nos apresentdssemos do nosso jeito. Nao ficou
muito claro para os estudantes do ensino médio o papel dos estagiarios, devido a
celeridade da apresentacdo e mesmo o interesse dos alunos em saber o que estava sendo
dito. Entretanto nada disso impediu que os licenciandos pudessem auxiliar, desde este
primeiro contato, na solu¢do individual de duvidas carteira por carteira, mostrando que
os estudantes ja tinham tido uma experiéncia com estagiarios.

No meu primeiro dia de estagio, cheguei na escola e fiquei aguardando os outros
estagiarios e a professora Supervisora chegarem. Quando chegaram, nos
cumprimentamos, trocamos poucas palavras quanto ao estagio e seu funcionamento
e seguimos direto para sala de aula. (Relato de estagio de Graziana do dia
08/09/2022)

Em determinado momento da aula a Professora se aproximou dos estagiarios e disse
que os alunos t€ém muitas dificuldades e apresentam bastante defasagem nos
conteudos de anos anteriores. Os estagiarios e o pesquisador ajudaram a Professora,
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indo de mesa em mesa e auxiliando os estudantes na resolucdo dos exercicios.
Supervisora disse aos estagiarios para que se sintam a vontade para ir de mesa em
mesa auxiliar os alunos. Os estagiarios ja se sentiram a vontade para ir as carteiras.
(Diario de Campo, 08/09/2022)

Relembramos que este estagio aconteceu no 2° semestre letivo de 2022, com as
atividades escolares em pleno funcionamento, ou seja, quando os estagiarios chegaram a
escola, a supervisora estava com conteidos em andamento ¢ nao houve tempo fora de
sala para apresentagdes, pois 0 encontro entre os estagiarios e ela se deu por volta das 7h,
horario em que comegavam as aulas.

No primeiro dia de estagio, ao final da manha, acompanhando as turmas, a
Supervisora permitiu que os alunos fossem para o patio da escola resolverem exercicios.
Este espaco ndo possuia carteiras nem bancos, os alunos se sentaram em grupos ao longo
do patio e recorriam a professora em caso de duvidas. O uso do patio foi uma escolha
baseada no fator ruido, ja que segundo a docente o espaco era menos barulhento que a
sala de aula. Durante esta aula, supervisora e estagiarios ficaram proximos e houve um
didlogo que podemos considerar ser o primeiro momento supervisivo significativo. Este
momento foi gravado e transcrito, constando em nosso didrio de campo.

O dialogo estabelecido tratou sobre diversos assuntos, inicialmente Ester contou
sobre as defasagens dos estudantes, os efeitos do ensino remoto, durante o periodo
pandémico para a aprendizagem dos estudantes e justificou porque estava utilizando as
listas do estilo Kumon com as turmas. Comentou sobre suas tarefas e formacodes, de
acordo com sua fun¢do como Coordenadora do Novo Ensino Médio, os problemas que
tinha vivenciado na escolha dos livros didaticos, atritos com outros professores e as
demandas excessivas do cargo. Terminou falando sobre a liberdade que possui sobre seu
planejamento do conteudo e o quanto isso pode ser dificil em outras redes de ensino,
como as privadas. Este didlogo nos deu forte indicios sobre a compreensdo da professora
sobre sua atividade supervisiva envolvendo a apresentagdo de sua pratica, justificando
suas acoOes e decisOes, falando sobre os problemas da aplicagdo de programas
governamentais para o ensino e falta de formacao significativa vinda do Estado.

O momento que a professora Supervisora mais conversou com a gente foi enquanto
estavamos no pétio. A primeira pergunta que nos fez foi: "E ai? E isso que vocés
esperavam mesmo? Nao repara ndo. E correria mesmo, mas a gente vai fazendo
assim, conversando nos momentos que da, quando eles estdo fazendo atividade...".
Além disso, deu algumas informagdes sobre a escola, materiais didaticos. Falou,
também, sobre a coordenagdo ¢ um pouco sobre o Novo Ensino Médio. (Relato de
estagio de Graziana do dia 08/09/2022)
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Os didlogos entre supervisora e os estagiarios foram escassos durante as aulas em
que acompanhamos, devido a diversos fatores, como o comportamento considerado
inadequados dos alunos, a falta de tempo e planejamento. Durante aproximadamente o
primeiro més de estagio, a professora nao tinha uma janela de aula, o que mudou a partir
do dia 03/10. Uma modificagdo geral no quadro de horarios da escola permitiu que as
segundas feiras a professora tivesse um hordrio vago. Esta janela de horario tornou
possivel momentos de didlogos e trocas entre supervisora e licenciandos mais extensos.

Isso mudou um pouco no 3° horério, quando tinhamos uma janela no horario, mas a
iniciativa para a conversa nao partiu da Professora. Ao chegarmos na sala dos
professores, ela estava indo resolver suas tarefas no computador quando o Augusto
perguntou sobre o cronograma do resto do ano e sobre nossa regéncia.

Nessa conversa, ficou evidente que a Supervisora ndo tinha um planejamento claro
nem das aulas individuais nem no curriculo do ano letivo. Ao perguntar o que seria
trabalhado no restante do ano ela disse que ndo tinha muito tempo, que nao ia dar
pra aprofundar muito e nem passar muita coisa, mas quando perguntamos quantas
aulas ela ainda tinha e colocamos isso no papel, vimos que daria tempo de trabalhar
com tudo que ela queria de forma tranquila. (Relato de Estagio de Izabel no dia
03/10/2022)

Desde a semana passada, houve uma mudanga na grade horaria da escola. Desse
modo, a segunda-feira ficou com um horario vago. Lembro da Supervisora falando
que seria muito bom, pois poderiamos conversar mais a respeito do estagio, além de
refletirmos sobre as praticas pedagogicas.

Sendo assim, nesse horario, fomos para a sala dos professores ¢ ela tocou em alguns
pontos importantes. Falou um pouco sobre sua pratica docente. Discutimos, também,
sobre os alunos, que apesar de toda a conversa em sala de aula ndo sdo
indisciplinados, segundo a professora. (Relato de Estagio de Graziana no dia
17/10/2022)

Esta janela de aula oportunizou momentos em que a professora se colocava em
atividade supervisiva, entretanto, este horario também era utilizado como apoio para se
dedicar a outras tarefas, visto que seu tempo era escasso devido a sua rotina profissional
extenuante. Ocorreu que este horario foi utilizado, em alguns dias durante o estagio, para
o planejamento de aulas, divisdo de contetidos e tomadas de decisdes sobre a regéncia
dos estagiarios. No primeiro dia do surgimento da janela, parte do dialogo foi dedicado
ao planejamento da divisao de conteudos e dias em que seriam lecionados, pela professora
e pelos licenciandos.

A professora abriu as matrizes que j& havia enviado para os estagiarios por um grupo
de WhatsApp e comegou a elencar os contetdos do primeiro ano e segundo ano que
ainda deveriam ser vistos com o intuito entdo de fazer o planejamento.

A docente frisou que era importante o planejamento que estavam fazendo para que
ficasse pronto para o professor que fosse lecionar para as turmas de 1° e 2° ano, ja
que no proximo ano ela tinha interesse em lecionar para as turmas do 3° ano. (Diario
de Campo, 03/10/2022)
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Augusto, durante este didlogo, apresentou a Ester uma proposta de ensino que
utilizava no preparatorio para ENEM, como metodologia que tratava os contetidos de
Anadlise Combinatério e Probabilidades como um unico bloco de assuntos. Ele adaptava
os problemas e exercicios que ja havia utilizado no ensino de combinatoria para o
conteudo de probabilidade. Além desta proposta, comentou que para o inicio do assunto
de Problemas de Contagem, ele partia de uma investigacdo matematica. Augusto criava
uma situacdo problema para incitar os alunos a fazerem questionamentos e chegarem a
determinadas conclusdes sobre o assunto. Apds contar e saber a quantidade de horas-
aulas que a Supervisora ainda teria com a turma do 2° ano do Ensino Médio, ele disse que
seria possivel lecionar todos os assuntos que haviam elencados para serem ensinados no
ano.

No dia 17/10, depois de uma semana em que ndo houve aulas, na janela de aula
de Ester, novamente, supervisora e estagidrios se reuniram na sala dos professores e houve
uma continuagdo do planejamento das proximas aulas e das regéncias. No momento
supervisivo do dia 03/10, a Supervisora nao havia feito anotacdes em papel e estava
contando com sua memoria para recordar os combinados que haviam sido feitos. Augusto
entdo recorreu as suas anotacdes e relembrou o que ja havia sido previamente planejado.
Durante os didlogos, Ester ouvia as sugestdes dos estagiarios e fazia seus apontamentos,
incluindo entre eles, que os licenciandos tivessem liberdade, por exemplo, de na regéncia,
preparar uma atividade avaliativa sobre o assunto.

Izabel e Graziana escolheram realizar sua regéncia para as turmas do 1° ano, em
dupla e utilizando alguma ferramenta tecnologica, para tratarem do assunto de
trigonometria no tridngulo retangulo. Augusto ficou com o assunto de Analise
Combinatoéria a ser lecionado na turma do 2° ano. No momento deste planejamento, houve
um desacordo na forma de tratar o conteudo, entre Ester e Augusto, ja que a professora
nao se atém a falar sobre as formulas de arranjo € combinagdo, a ndo ser no encerramento
do contetido e somente para que os alunos saibam de sua existéncia. O estagidrio, no
entanto, ja trazia as formulas a tona desde o inicio do conteudo, explicando de onde elas
surgem, partindo do principio fundamental da contagem. Ester explicou que ndo costuma
fazer assim, mas que deixaria a decisdo de como seria ministrado, por conta de Augusto.
O Estagiario tem uma experiéncia em preparatorios e escolheu trazer sua abordagem para
a sala de aula da escola, porém os contextos de ensino sdo bastante distintos,
principalmente no quesito tempo. No preparatdrio o tempo € curto e os assuntos siao

tratados como revisdo, visto que a premissa ¢ de que os discentes ja o aprenderam na
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escola. A constru¢do do conhecimento na escola ¢ mais lento e gradativo, o que ocasionou
o sentimento magante em Ester, nas regéncias de Augusto.

No dia 24/10, na janela da supervisora, foi realizada a segunda entrevista com ela,
e ndo houve encontro entre ela e os Estagiarios. Na semana deste dia, Izabel e Ester
realizariam sua regéncia, utilizando o laboratorio de informatica. Infelizmente ndo houve
muito tempo para que as estagiarias mostrassem a supervisora o planejamento de aula que
haviam feito e foram realizadas apenas algumas trocas de informagdes entre elas.

Nesse horario, a professora participou de uma reunido com o vice-diretor, entao nos,
estagiarios, ficamos sentados na sala dos professores sem ter muito o que fazer. Por
i$s0, conversamos um pouco sobre nossos planos de regéncia, sobre como havia sido
a regéncia das meninas (que aconteceu na semana anterior) e sobre como eu estava
planejando a minha. (Relato de Estagio de Augusto do dia 31/10/2022)

Esse foi o nico dia que discutimos sobre nossas aulas de forma mais concreta com
a Supervisora e ndo ficou decidido nada sobre discutirmos os planos de aula em
algum outro dia. Também nao tivemos orientagao sobre metodologias ou abordagens
especificas que ela esperava que adotassemos, ficando bem livre para que
pudéssemos escolher como fazer.

No decorrer dos dias eu e a Graziana tivemos bastante dificuldade para planejar pois
ainda ndo temos experiéncia suficiente para mensurar o tempo de duragdo de cada
atividade. (...) Dessa forma acabamos mudando o planejado varias vezes porque o
que pensamos inicialmente ndo daria tempo de ser executado. (Relato de Estagio de
Izabel da semana dos dias 03/10 a 07/10/2022)

Na quarta-feira, dia 26 de outubro, eu e a Graziana demos uma aula sobre
trigonometria no tridangulo retangulo para a turma M. Dentre as dificuldades que eu
senti em relag@o a nossa regéncia estdo a falta de orientagdo e de um feedback mais
construtivo por parte da Supervisora, mensurar o tempo que cada atividade dura e
conseguir a atenc¢do dos alunos. A Supervisora saiu da sala logo que comegamos a
aula e os alunos ndo estdo acostumados a ouvir enquanto outra pessoa esta falando,
entdo durante a aula toda eu e a Graziana precisavamos pedir siléncio. (Relato de
Estagio de Izabel, semana dos dias 24/10 a 28/10/2022)

Como falamos que queriamos trabalhar com o GeoGebra, ela [Ester] ofereceu para
nos apresentar o laboratdrio de informatica. Percebemos que ¢ bem equipado, com
bastante computadores em 6timo estado, além de uma lousa digital. Tal lousa nunca
foi utilizada, segundo a Supervisora, devido a falta de treinamento. Porém, ha a
possibilidade de usarmos o quadro branco que desliza sobre a lousa. (Relato de
Estagio de Graziana do dia 17/10/2022)

Nao chegamos a elaborar a aula juntamente com a Supervisora. Senti que ela nos
deixou muito livre, para fazermos o que achassemos melhor. (Relato de Estagio de
Graziana, intitulado como regéncia - plano de aula e relato)

Muitos alunos estavam atentos e participativos. No entanto, o que mais dificultou,
tanto para mim quanto para Izabel, foi a conversa dentro da sala. Precisavamos pedir
siléncio o tempo todo. O que me incomodou, também, foi que a Supervisora nao
assistiu a nossa aula. Me senti desamparada por falta de um feedback. (Relato de
Estagio de Graziana, intitulado como regéncia - plano de aula e relato, dia
26/10/2022)
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O contexto que trazemos com estes relatos, abarcam em nossa analise, pontos de
intercessao entre diversos assuntos e subtemas que emergiram dos dados. Um ponto
nevralgico, visto aqui, mas que ja foi discutido, ¢ a condi¢ao docente em relagao ao tempo
que Ester possui para realizar sua atividade supervisiva.

O nosso interesse neste ponto do texto, em relagdo aos relatos e ao que ja viemos
tratando, se refere a atividade supervisiva, como se compds € o que aconteceu. Ester
concedeu determinada autonomia para que os estagiarios escolhessem seus temas e
metodologias de aula. Apontou e ponderou, dentro do que foi possivel, nos momentos de
dialogo, sobre as ideias que os estagidrios apresentaram em primeiro momento, sobre suas
aulas. Permitiu que realizassem atividades avaliativas sobre o que lecionaram. As
regéncias foram marcadas pela saida da Supervisora da sala de aula, convocada pela
escola por algum motivo, dentre os quais ndo sabemos todos, mas alguns envolvidos com
seu cargo como Coordenadora do NEM.

A regéncia de Augusto desencadeou um certo incomodo em Ester. Durante o
planejamento, houve uma discordancia sobre como seria mediado o assunto de Analise
Combinatoéria, sobre em qual momento e como seria realizada a apresentagdo aos
discentes. De acordo com a ultima entrevista realizada com Ester, este inoportuno evento,
lhe levou a pensar sobre sua supervisdo € como acontece a sua comunicagdo com 0s
estagiarios.

(...) a sugestdo, eu dei em forma de sugestdo, ndo me posicionei como: execute dessa
forma, eu achei que nesse momento da aula, a sugestdo ndo foi muito ouvida, ou
talvez ndo tenha sido entendido, eu fiquei um pouco nessa duvida, e acabou que pelo
tempo, ja foi bem no finalzinho, a gente ... eu fiz essa conversa com ele [Augusto]
no WhatsApp, é, ... nesse sentido de talvez eu ndo sei se eu nao fui clara, eu gostaria
da aula e ndo fiquei muito preocupada com a questdo do tempo porque ele me deu a
resposta assim “ndo, mas tinha que cumprir o planejamento” e desde o inicio eu falei
“olha, o planejamento deste ano esta aberto, porque a gente, como eles voltaram
agora, eles estdo assim, mais devagar, eu o deixei livre, entdo se a gente ndo concluir
esse contetido nesse ano a gente vai passar para 0 proximo e o proximo professor, se
for eu ou se for outro, vai complementar.” Entdo ndo tinha uma necessidade de ir até
o final do conteudo, mas da mesma forma ele falou “Supervisora, eu penso que vai
dar tempo” e eu aceitei, entdo na verdade foi sO essa falta de talvez sintonia, de
entendimento de algo, que eu ndo sei também se eu fui clara. Mas depois a gente
conversou, ele entendeu, e eu quis mostrar para ele que o professor, diante de um
curriculo, ele tem autonomia para dosar o que naquele momento é importante, eu
acho que talvez seja essa a func¢do primordial do professor. Ele que tem que, diante
do curriculo, analisar o que ¢ possivel, nao €, ndo vou dar o curriculo! (Trecho da 3*
entrevista de Ester)
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A clareza de ideias na comunicagdo € nos entendimentos entre Supervisora e
Estagiarios se mostrou como fator importante para a supervisao. Houve uma divergéncia
que partiu sobretudo das experiéncias individuais que Augusto e Ester tem sobre o ensino,
um baseado na experiéncia com preparatorios e outro com a escola. Augusto, acostumado
a ter que cumprir um cronograma de conteudos, ndo compreendeu, de certa forma, a
flexibilidade curricular exposta por Ester. A supervisora, entretanto, ndo deixou
objetivamente claro que o conteudo ndo precisaria ser todo exposto naqueles dias de aula,
organizados para a regéncia de Augusto, por serem poucos. O Estagiario regeu o contetido
apresentando, desde o inicio, as formulas de combinacao e arranjo, o que para Ester foi
pouco produtivo, mesmo que partindo do principio fundamental da contagem. No
entendimento apresentado pela Supervisora, o conteudo de analise combinatoria poderia
ser apresentado utilizando apenas o principio fundamental da contagem, em diversas
situagdes problemas, sem formulas ¢ em uma maior quantidade de aulas. Tal situagdo
poderia ter sido evitada num alinhamento das concepgdes que Estagiario e Supervisora
tém sobre o ensinar, ndo que eles tenham que assumir uma compreensao Unica sobre este,
mas que haja tempo e disponibilidade para sua discuss@o e tomada de consciéncia.

A atividade supervisiva se constitui, dentre o que observamos ¢ tratamos até este
ponto, como a disposi¢do em se apresentar como pessoa € docente, trazendo ao
licenciando uma visdo geral da formacao do professor. Apresentar sua pratica docente,
priorizando que os estagiarios entendam como ela foi construida a partir de sua
compreensdo sobre o que ¢ uma aula, o que ¢ ser professor, o que ¢ a matematica, entre
outros conceitos da docéncia e escola. Permitir que os estagiarios participem de forma
ativa de suas aulas e de suas atividades extraclasse. Proporcionar um didlogo horizontal
com os licenciandos, dando voz e atengdo ao que trazem de suas experiéncias de vida.
Participar do planejamento da regéncia de maneira proxima e aberta. Estar presente na
regéncia e ser um observador atento sobre o que acontece, com a finalidade de apresentar
aos estagiarios elogios, criticas e sugestdes sobre como se portaram. O estudo de
Bisconsini et.al (2019), descreve a percep¢ao de supervisores de estagio nas Licenciaturas

e nosso estudo se aproxima no que eles descreveram:

O acompanhamento das regéncias se apresenta de forma satisfatéria, no
entanto, sem avangos, uma vez que se resume ao espago da aula e ndo
se estende para outros momentos e agdes reflexivas mais efetivas. Em
sala de aula e na formacdo inicial as possibilidades dessas reflexdes sdo
limitadas e, de certa forma, distantes das realidades vivenciadas. O
estagio pode ser rico e desafiador ao mesmo tempo, mas para isso as
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intervengoes e reflexdes do professor supervisor sdo fundamentais no
decorrer das agdes, o que contribuiria para enriquecer o desenrolar
pedagogico do processo. (Bisconsini et. al, 2019, p.81)

A participagdo do supervisor desde a elaboragdo do plano de aula, sua execucao,
através da regéncia e a avaliagdo dela, de forma reflexiva, poderia mobilizar, gerar ou
construir diversos saberes ¢ conhecimentos aos estagiarios. Porém, o que encontramos
sdo diversas condi¢des adversas que ndo permitem que seja realizado de tal modo.
Compreendemos que o planejamento do plano de aula deveria ser um momento de efetivo
comprometimento e de trocas entre a triade orientador, supervisor e estagiario. Entretanto,
nao foi isto que observamos. Estes planos foram inicialmente concebidos em dialogos
apenas com a supervisora (na janela de aula), e os estagiarios continuaram de forma
autonoma sua criagdo. Nao ha relatos e nem registros de que foram discutidos na
disciplina de estagio na universidade e nem que foram apresentados em forma escrita a
Ester.

A discussdo dos planos de aula, com tempo e cuidado, poderia ter evitado
intempéries como a que aconteceu com a regéncia de Augusto e a avaliacdo de Ester de
como foi realizada. A propria supervisora, nas entrevistas, relatou que deveria ter
solicitado aos estagidrios que entregassem seus planos de aula.

Eu pequei que eu ndo pedi o plano de aula escrito, sabe? Eu percebi isso, até numa
fala, “nossa, vocé me fez essa pergunta”, eu falei nossa gente, eu ndo pedi esse plano
de aula escrito, entdo é uma coisa que eu vou adotar, quando o estagiario falar, eu
vou dar aula, eles me explicaram, eles me falaram verbalmente, falaram do tempo,
da distribuicdo, e concluiram. Eles trouxeram uma proposta, eles concluiram essa
proposta que eles trouxeram, as meninas me pediram se poderiam avaliar. O
interessante que as perspectivas sdo diferentes, as meninas acharam interessante ter
uma avaliacdo, ja o Augusto falou assim “nossa, eu tenho que distribuir ponto?” quer
dizer, foram dois lados e foi bacana eu acho que eles cumpriram o que eles
planejaram comigo, foi verbal, a gente sentou, discutiu como seria, eu dei alguns
palpites, todos os momentos eu deixei eles livres, entdo eles usaram dessa autonomia
dada. (Trecho da 3* entrevista realizada com Ester)

A admissao por Ester e sua mudancga de postura sobre a solicitagdo dos planos de
aula nos parece louvavel e nos mostra que a atividade supervisiva estd em constante
aprimoramento, sendo questionada e refletida pela Supervisora. Constatamos também
como esta atividade pode ser solitdria ao nao pressupor didlogos entre escola e
universidade. O distanciamento entre as duas instdncias de ensino contribui para um
estagio pouco significativo.

A atividade supervisiva se constitui, em parte, como agdo proxima e reflexiva da

supervisora ao lado de seus estagiarios, quando eles se colocam em movimento na
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construgdo de sua regéncia, sua execucao e ao final, com sua avaliagdo. Os planos de aula
sdo desenvolvidos com didlogos e trocas de experiéncias entre todos, e devem ser
relatados de forma descritiva e documentada (de forma online ou impressa), entregues a
supervisora, que assim pode rever, sugestionar e corrigir algo, se necessario. A regéncia
¢ acompanhada pela supervisora, que com o olhar atento, ao final, relata e d4 um retorno

sobre como tudo ocorreu aos estagiarios.

4.5.2 A constituicio da atividade supervisiva e a relacio entre
universidade e escola-campo

O estagio, como disciplina do curso de Licenciatura em Matemadtica da UFMG, ¢
ofertado pela Faculdade de Educagdo. No Projeto Pedagogico do Curso - PPC
encontramos as seguintes informacgdes:

Estagio Curricular Supervisionado (sob responsabilidade da Faculdade de
Educacdo da UFMG).

A organizacdo do estidgio serd compartilhada entre o Professor Orientador, da
Faculdade de Educag¢do da UFMG, que ministra a disciplina Analise da Pratica
Pedagogica, e o Professor Supervisor de estagio, designado pelo campo de estagio.
O aluno realiza o estagio com o Professor Supervisor na escola basica e participa em
tempos proprios com o Professor Orientador da disciplina Analise da Pratica
Pedagogica, na UFMG.

Cabera ao Professor Orientador a organizacdo geral do estagio e a realizagdo de
estudos e orientagdes compartilhadas com o Professor Supervisor.

O estagio deve priorizar a insercdo de alunos nas Escolas da UFMG (de ensino
infantil, fundamental, médio e educacdo de jovens e adultos) e sera realizado apenas
em escolas credenciadas pela Universidade. (UFMG, Projeto Pedagogico do Curso
de Matematica, ICEX, p.15-16)

O projeto de curso faz apontamentos sobre as responsabilidades dos orientadores
e supervisores na consecugdo da disciplina de Estagio, porém nao sdo bem especificadas
as fungdes e tarefas de cada um. Os termos utilizados no documento, como “organizagao
geral do estagio” e “A organizagdo do estdgio serd compartilhada” sdo substancialmente
vagos na determinacdo do que concerne a cada um dos agentes responsaveis.

Nos chama a atengdo o uso do termo ‘“compartilhada” indicando que ambos,
orientador e supervisor, devem contribuir na constru¢ao de como acontecera a disciplina.
Entretanto, o que observamos foi que a Supervisora ndo foi solicitada, para conjuntamente
com o Orientador, realizar a organizagado, ficando apenas este tltimo com esta tarefa. Ou
seja, o estabelecimento de um dialogo e de trocas profissionais entre a universidade e
escola-campo, através de seus agentes, ja ndo se inicia como o esperado pelo projeto de

curso.
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Nesse percurso, observa-se que o estagio supervisionado ¢ uma das estratégias
presentes nos curriculos das licenciaturas e parte integrante e imprescindivel
na formagdo inicial docente por ter, entre as suas finalidades, auxiliar o
licenciando na passagem de aluno/estudante a professor.

Essa relagdo envolve um trabalho de articulagdo com a direc¢do e coordenagdo
da escola, orientacdo do professor dessa mesma institui¢do (professor-
colaborador), a supervisdo do professor da universidade/faculdade (professor
supervisor). (Cyrino e Neto, 2014, p.88)

A indicagdo apontada por Cyrino e Neto (2014), pressupde esta conectividade
entre os agentes, com a finalidade formativa plena do licenciando, durante o curso do
estagio. Mas o que encontramos no caso observado, foi que o contato inicial foi apenas
para solicitar que a Professora da educacgdo basica pudesse receber os estagiarios, ou seja,
a disciplina, incluindo sua ementa, ja se encontrava organizada pelos Orientadores.

A inexisténcia de um dialogo inicial entre universidade e escola-campo, ¢ neste
caso ndo nos referimos exclusivamente a8 UFMG, mas a outras instituicdes que também
oferecem o curso de Licenciatura em Matematica na cidade ou nas proximidades de Belo
Horizonte, foi relatada nas entrevistas com os professores experientes. Trazemos um
trecho destas entrevistas para exemplificar.

Olha, esse estagidrio que estd comigo neste momento, necessariamente, ele também ¢é aluno de
estagio da minha professora aqui do mestrado, entdo €... eu tenho aula com ela em uma disciplina
que no Promestre!® e ele tem na graduagdo a disciplina de estagio com essa mesma professora e
a gente, numa conversa extraclasse, ela perguntou se eu poderia receber um estagiario, € eu gosto,
entdo foi super tranquilo isso. Mas foi o Uinico caso que eu tive assim, mais proximo com quem
me encaminha. Todos os outros casos que eu ja tive, eu tenho 15 anos de profissdo, nunca conheci
quem me encaminhou. Geralmente é o aluno que chega na escola, pede para fazer estagio, o
diretor me apresenta, ele faz o estagio, depois nunca mais escuto falar. Esse foi o primeiro caso
onde eu tive o contato com o professor do estudante, no caso, do estagiario. (Trecho da entrevista
com a supervisora Ana.)

O relato da supervisora Ana mostra uma realidade que nao ¢ apenas encontrada
em seu contexto, como ja citamos, nos estudos de Muniz, Teixeira Junior e Silva (2017),
encontramos relatos igualmente preocupantes, onde o proprio estagidrio vai atras da
escola-campo e de seu supervisor, € mesmo depois deste contato, continua a existir uma
auséncia de comunicagdo com a universidade, através do professor orientador. O que
temos encontrado ¢ uma atividade supervisiva por ora exercida individualmente, sem
apoio ou instrucdo da universidade, a ndo ser pela ementa da disciplina ou outro
documento que o estagiario entrega ao supervisor € que nem sempre € esclarecedor sobre

os objetivos do estagio.

16 Promestre — Programa de P6s-Graduagdo Mestrado Profissional Educagio e Docéncia, Faculdade de
Educagdo da UFMG.
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Os estudos de Andrade (2005), Milanesi (2012), Cyrino e Neto (2014), Maciel
(2015), Benites, Sarti e Neto (2015) e Muniz, Teixeira Junior e Silva (2017) discorrem
sobre esta auséncia de contato entre a escola e a universidade, o que mostra que ¢ uma
questao bastante geral, ou quando ela acontece, se baseia numa relagdo de camaradagem
e nao profissional entre supervisor e orientador.

Os estagios, hoje, sdo resultado de relagdes entre amigos em que
professores da institui¢do formadora e professores e diretores das
escolas publicas estabelecem as condicdes para que os estagios
supervisionados acontecam em cada semestre, ¢ que, depois, sdo
oficializados por meio de dezenas de oficios (...) (Andrade, 2005, p.24)

A importancia do estabelecimento de um relacionamento profissional entre
orientador e o professor receptor da escola € assunto nos estudos que citamos e impacta
na relevancia da compreensao formativa que o supervisor tem de sua atividade, o que
normalmente nao vem acontecendo.

No entanto, nas atuais politicas docentes brasileiras, essas questdes ndo
sdo consideradas, principalmente no que diz respeito aos atores que
envolvem o processo de estdgio: a equipe gestora da escola ¢ o
professor-colaborador ou parceiro. Estes ndo sdo encarados como
formadores pela legislacdo vigente (Brasil, 2008). Dessa forma,
também ndo recebem uma formagdo especifica para orientar
estagiarios, ficando essas questdes a cargo dos professores
universitarios responsaveis pelos estagiarios. (Cyrino e Neto, 2014,
p-89)

A via que deveria de ser mao dupla acaba ndo acontecendo, escola e universidade
se relacionam de forma pouco ou nada profissional. As trocas que poderiam acarretar
num estagio mais significativo para todos os agentes da triade — orientador , supervisor e
estagiario — acabam ndo acontecendo devido a diversas e distintas condigdes a que todos
se encontram submetidos.

Em nossa observagdo registramos poucos contatos com a Supervisora, além do
inicial, onde houve a solicitacdo para a supervisdo dos estagidrios pelos Orientadores.
Ester ja participou de projetos como o Residéncia Pedagdgica e o Pibid, nos quais
permanece em constante contato com o coordenador da Universidade, estabelecendo
lagos profissionais com estes. Em seu depoimento, a Supervisora relata a importancia
deste contato nestes projetos para exercer a atividade supervisiva. Além disto, relata
também que com determinada Orientadora do ECS, em periodo anterior a nossa

observagdo, foi estabelecido um contato mais proximo que foi visto como positivo para

0 seu exercicio como supervisora. Abordamos sobre este contato com a Universidade ao
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longo das trés entrevistas que realizamos e a seguir encontram-se trechos de transcrigdes
que nos indica um panorama de como se estabeleceu este contato com a universidade.

Nao, na verdade eu tive dentre as estagiarias, eu tive contato com uma Unica
orientadora de estagio, ... os demais eu no tive contato algum. E sempre assim, o
estagiario vem, ele tem os critérios da faculdade, da universidade, eu assino um
termo, a supervisao assina um termo, a dire¢do e o estagidrio ele vai me trazendo as
demandas. Eu so tive contato com uma orientadora de estagio nesse periodo todo.
(...) Nao, foi uma coisa bacana. Primeiro que partiu dela, da orientadora do estdgio,
tive assim uma visdao melhor de como era a proposta do estigio, ndo que o estagiario
ndo tivesse me dito, mas quando vocé escuta o professor responsavel, vocé tem um
outro respaldo. Nao foi s6 nesse momento, a gente criou uma linha de contato, foi
muito produtivo, eu acho que também para a professora, eu me senti mais segura
nesse estagio sim, que eu tinha a visdo da universidade, com a fala da universidade,
o que que eles realmente esperavam desse professor. Nao que eu ndo estivesse nessa
linha ndo, gracas a Deus combinou o que eles gostariam e eu estava fazendo, foi
muito importante saber o que realmente era essa linha, vindo ndo s6 do estagiario,
mas por uma pessoa que representa, que coordena esse estagio. (Trecho da
transcri¢ao da 1? entrevista com a Supervisora realizada no dia 06/09/2022)

Agora, o meu contato com a coordenadora foi muito bacana, porque ai a gente
conversou sobre como chegam as coisas, como chegam os estagiarios, o retorno na
visdo dela como era o meu trabalho aqui, e o olhar dele, o que que chegou 14 na
coordenadora e foi muito, muito rico isso, eu acho que eu pude refletir, faltou isso,
isso aqui foi bacana eu vou repetir.’(...)

Sim e ai e esse contato com a Selma'®, foi de um estagiario, que veio do estagio
obrigatodrio fora do Residéncia e achei interessante que ele levou como surgiu essa
conversa, ele pediu o meu planejamento, tinha um planejamento, eu entreguei, ele
leu e levou para a Selma que era orientadora dele e a Selma me procurou, pediu uma
agenda para a gente sentar, conversar e falar do estagio. E eu achei muito bacana
porque, assim, partiu dela, ela falou que tem esse ... ela faz esse contato sempre com
os estagiarios que ela orienta, ela gosta de conhecer o professor, achei isso muito
valido. (Trecho da transcrigdo da 2* entrevista com a Supervisora realizada no dia
17/10/2022)

Olha eu ndo tive ainda, assim um contato pessoal, eu tive contato pelo WhatsApp,
ela me apresentou os estagidrios, apresentou a proposta do estigio e numa
necessidade de mudanga de um horario, que precisaria para complementar a aula de
um dos estagiarios, a gente conversou sobre isso, € 0 que os estagiarios disseram, é
que ela ainda vai me procurar para uma conversa pessoal. Entao foi tranquilo assim,
noés ndo tivemos nenhum contratempo, as informagdes que eu precisei ela me passou,
e ela apresentou bem os estagiarios. Agora um encontro, o contato era de outras
formas. Em outros momentos, a gente tinha um contato presencial, que ainda nao
aconteceu. [Nao aconteceu um encontro presencial entre Ester e os Orientadores no
semestre em que a observamos] (Trecho da transcrigdo da 3% entrevista com Ester)

A atividade supervisiva da Supervisora que observamos, pelo seu relato, ¢ uma

constru¢do de uma miscelania de orientagdes que ja recebeu em projetos que ja participou

17 Este trecho se refere 4 uma experiéncia especifica que Ester teve com uma Orientadora que denominamos
de Selma e continua sendo tratado na sequéncia do relato.
18 Selma ¢ 0 nome ficticio dado para a Orientadora de estagio citada pela supervisora.
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e participa, além da recordagdo de uma experiéncia positiva que participou com uma
orientadora do ECS, ha alguns anos. Este movimento de construgdo parece ser composto
por altos e baixos, por momentos em que se sentiu assistida e em outros que o caminho
foi solitario. De fato, como ndo temos estabelecidos os critérios para a realizagdo da
atividade supervisiva vindo de algum lugar, ela vem sendo baseada nas experiéncias que
j& ocorreram, inclusive no amadurecimento que acontece a cada semestre em que a
supervisora recebe estagiarios.

O que a Supervisora relatou, e o que observamos, foram pequenos contatos, via
WhatsApp entre ela e os professores Orientadores, para tratar de questdes mais
burocraticas do que sobre a formagdo do estagidrio. Ester ndo foi convidada a participar
em nenhum momento das atividades de estagio que aconteciam na Universidade, e em
sua entrevista disse que esperava a visita de um dos professores Orientadores, o que
acabou ndo acontecendo. Entendemos que estas trocas profissionais por vezes, ou na
maioria delas, ndo acontecem, por condi¢cdes a que estdo submetidos todos os lados,
envolvendo o financeiro, a dificuldade de mobilidade entre os espagos € o tempo
disponivel, por exemplo.

O estabelecimento de um didlogo constante entre escola e universidade, onde as
trocas profissionais sejam constituidas tendo como o Supervisor, um agente que participa
das decisdes formativas, nos parece aproximar mais a atividade supervisiva de sua
finalidade. Cabe a universidade que se aproxime da escola ndo apenas como um espago
que acolhe os estagiarios, mas como suporte a atividade supervisiva, proporcionando que
a construcao formativa seja coletiva entre a triade estagiario, supervisor e orientador.
Espera-se que a escola esteja disponivel, ndo apenas a colaborar disponibilizando o seu
professor e seus espacos, mas que seja espaco aberto de construgdo de conhecimento para
além das disciplinas escolares, oportunizando uma formagao ao futuro professor.

A universidade ndo pode ser a tnica responsavel pela preparagdo dos
futuros docentes, ao contrario, essa construgao do ser professor € uma
soma de ag¢des que envolvem as decisOes e experiéncias discentes, o
apoio das escolas campo de estagio e as vivéncias e aprendizagens
proporcionadas na graduacao.

Entendemos que o processo de acompanhamento e, principalmente, de
corresponsabilidade pelo estagiario se faz relevante e primordial por
parte dos professores coordenadores, orientadores e supervisores. E
importante que estes agentes se sintam parte da formacdo do futuro
professor, na tentativa de realmente efetivar a interacdo entre
universidade e escola, para assim, talvez, amenizar as lacunas na
formagao inicial de professores. (Bisconsini, 2016, p.11)
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A atividade supervisiva se constitui como fonte formadora dos estagiarios na
escola-campo e ¢ demasiado importante que o supervisor tenha plena convicgdo de suas
contribui¢cdes nesse processo. Os indicativos sdo de que o didlogo estabelecido entre
universidade e escola, através das pessoas do orientador e supervisor, deve ser continuo
ao longo do percurso do estdgio como acompanhamento do que vem sendo construido
pelo estagiario, com a finalidade de evitar também possiveis problemas éticos. Os espagos
devem estar abertos e passiveis de serem ocupados, possibilitando que todos da triade
estejam em formacao e seja responsavéis por ela. Levar o supervisor para a tomada das
decisdes sobre o estdgio na universidade, cumprindo como previsto no PPC do curso,
pode levar ao alinhamento de fungdes e expectativas, de forma que a atividade supervisiva
seja ndo mais realizada de forma amadora. A compreensdo de papel formativo, para o
supervisor, vai além dos muros da escola e deve acompanhar as tendéncias e mudangas
que acontecem na universidade.

A percepcdo que fica afinal, é a de que a atividade supervisiva vem sendo
desenvolvida pela Supervisora através da construcdo de suas proprias atribuicdes,
recolhendo de diversos locais e vivéncias, ideias para seu exercicio. A possibilidade de
aprimoragdo de tal atividade vem de duas fontes primordiais: uma relagdo mais préxima
e profissional com a universidade e a concessao de condi¢des dignas para a realizagdo do

seu trabalho docente.
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Conclusao

Ndo: ndo quero nada
Ja disse que ndo quero nada.

Ndo me venham com conclusées!
A unica conclusdo é morrer.

Autoria de Fernando Pessoa

A conclusdo que aqui trazemos ndo sinaliza o fim de um estudo, pelo contrario, ¢
o inicio de novas perspectivas, horizontes, compreensoes, ... Os dados nao estdo
acabados, a andlise ndo estd morta, a vida segue latente através dos nossos olhares e dos
diferentes de nds. H4 muito que se vivenciar, explorar, experimentar. Nao estamos
formados, e esperamos nunca estar, pois sem formagao o viver perde a graga. Esperamos
agucar a curiosidade, esta mesma que nos trouxe até aqui, de todos que se interessam por
noés, docentes, para que este inacabado gere sementes, arvores, frutos e novas colheitas.

A atividade supervisiva que observamos foi descrita e vivenciada de diferentes
formas pela Supervisora que acompanhamos. O aceite para a realizagao de tal tarefa veio
como um sinal de gratiddo, por um dia também ter sido acolhida como estagiaria. O desejo
de participar da formacdo dos futuros professores de matematica era pela Supervisora
compreendido como uma forma de se atualizar, ou seja, baseado num sentimento de
reciprocas trocas de conhecimentos e saberes. Sua experiéncia na pratica docente era
apresentada a quem lhe observava e seu ouvir atento, recebia as tendéncias de ensino e
tecnologias, compartilhadas na universidade. Novas metodologias de ensino e o uso de
tecnologias foram conhecimentos e saberes importantes que conheceu e aprendeu nos
didlogos que estabeleceu com os estagiarios, segundo Ester.

A nossa questdo de investigacdo buscou compreender como se constitui a
atividade supervisiva em Matematica. Exploramos através de nossos dados o
entendimento da questdo e indicios para uma reposta emergiram sobre nosso olhar em
dois grandes “blocos”, sendo o primeiro a construgdo das funcdes e atribuigdes da
supervisdo e o segundo as condi¢des que moldam como elas acontecem.

A experiéncia anterior na recepg¢ao de estagiarios do ECS e de licenciandos, que
vieram através dos programas de Residéncia Pedagogica e Pibid, deram um tom na forma
como tudo foi conduzido por Ester. O contato da Supervisora com professores
orientadores, na maioria dos semestres em que recebeu estagiarios, foi infimo. Houve um

destaque para um semestre em que o professor orientador esteve em contato mais
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constante com a escola, inclusive através de visitas a institui¢ao. Ester comenta sobre este
periodo como sendo valoroso, pois se sentiu acolhida, assistida e porque realizou trocas
profissionais com este professor da universidade.

A constitui¢do e compreensao do seu fazer supervisivo tem bastante contribuigdes
advindas destes momentos em que esteve mais proxima a universidade, sendo em contato
com o orientador, sendo nas reunides que aconteciam dos programas institucionais de
formagao docente. O seu olhar sobre sua propria formagao, € 0 momento em que também
foi estagiaria, se acumulam ao fato anterior sobre como realizava sua atividade
supervisiva. Adiciona-se a estes as suas proprias concepgoes construidas ao longo de toda
a sua vida, como estudante da Educagdo Basica, Licencianda e Docente, sobre o que ¢ ser
professor, o que ¢ educagdo, o que € ensinar, o que ¢ se formar e formar aos outros.

A constituicdo da supervisdo ¢ um constructo social da propria Supervisora, do
seu conhecimento de mundo e se si mesma. A elaboracdo de suas acdes nao vieram como
um prontuario a ser seguido, mas de reflexdes sobre o que acredita que sdao os saberes e
conhecimentos importantes para a pratica docente em Matematica. Ester tem um fator
preponderante na sua atuacdo supervisiva, pois pdde refletir e dialogar com seus pares e
professores da universidade, como receptora de licenciandos através do Residéncia
Pedagogica e do Pibid.

Na entrevista com os quatro Supervisores experientes, percebemos que na
recepc¢do de estagiarios do ECS, hd pouco ou nenhum didlogo com os orientadores sobre
0 que se espera do estdgio. Nao ha uma reflexdo coletiva sobre como se constitui a
supervisdao e se isolarmos Ester dos programas institucionais formadores em que
participou, a encontramos no mesmo lugar dos outros, a ndo ser por uma breve
experiéncia em um semestre.

O relato dos cinco supervisores — os quatro experientes e Ester — se aproximam na
conclusdo da percepg¢do do distanciamento entre a Escola e a Universidade, além de
alguns relatos da expectativa do quao produtivo seria se houvesse esta aproximacao. A
construcdo de um estagio que seja significativo para todos os seus agentes, supervisor,
orientador e estagirio, envolve as trocas profissionais entre eles e a proximidade das
instituigdes no que se refere a formagao do futuro professor.

As expectativas relatadas por alguns destes Supervisores consiste em serem
convidados a participar mais ativamente desta formagao, indo a universidade e se sentindo

parte dela. Percebemos que um alinhamento destas expectativas entre a triade traria
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beneficios para todos, quando compreendemos que a docéncia vivencia um continuum
formativo, ou seja, aprendemos durante toda a nossa experiéncia como professores.

A formagdo que descrevemos, enquanto constituida das trocas profissionais, nao
vem apenas da proximidade que podemos estabelecer nos didlogos entre a triade. E
importante que todos reconhegam seu papel neste contexto e se coloquem abertos a
reflexdo, aprendizagem e ressignificacdo dos seus conhecimentos e saberes, para que seja
significativa.

O contexto em que a atividade supervisiva ¢ realizado revela de forma visivel as
condigdes a que este supervisor esta submetido. E ndo apenas revela, como influi em
como ele tem realizado sua atividade. Estamos diante de uma problematica dificil de ser
tratada e confrontada, pois tem raizes em diversos aspectos da escola e da politica
educacional vigente.

Ester acumulava cargos em dois niveis da esfera publica, estadual e municipal.
Cada uma delas tem seus proprios planos de carreira, tipos de cobranga, remuneracao ¢
outras especificidades. Nossa observagdo aconteceu na escola estadual, onde além de
docente ela atuava como coordenadora do NEM.

A escola em que realizamos este estudo apresenta condigdes que dificultavam a
pratica docente, como uma localizacdo que tem poluigcdo sonora e salas de aula com
janelas que atrapalhavam a distribuicao das carteiras e a circulagdo interna. Estas duas
condi¢des faziam com que, em grande parte das aulas, as janelas permanecessem fechadas
para diminuir o barulho externo e melhorar a distribui¢do do espago interno. Porém,
estavamos retornando o ensino presencial depois de dois anos isolados, devido a
pandemia do Covid — 19. Apesar da vacinagdo na €poca ja ter avancado, um ambiente
fechado favorecia o surgimento de um surto local, ja que o virus era transmito por vias
aéreas. Ou seja, a condi¢ao fisica da escola ndo apenas dificultava a pratica da professora,
como poderia favorecer uma crise sanitaria local.

Destas condigdes a Supervisdo tinha suas limitagdes, j& que no periodo de
observacao pelos estagiarios, ouvir a professora era complicado, e o espago ndo garantia
um assento para que eles pudessem ter uma visao geral da aula. Adicione-se ao barulho
externo, as conversas dos estudantes, muitas vezes caracterizados como indisciplinados.
As salas de aula com 40 alunos, ndo tinham muito espago livre, o que fazia que os
licenciandos observassem as aulas em pé€, ao lado do quadro de aula, a frente da sala.

O comportamento disperso e inquieto dos alunos dificultava o andamento da aula,

gerando em Ester um sentimento de frustra¢do, que acarretava um cansago mental e fisico.
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As salas de aulas com 40 alunos impedia um atendimento individualizado dos estudantes,
solicitado de forma recorrente na disciplina de matematica, mas pelo barulho, também
dificultava uma exposi¢ao geral pela Professora, utilizando a lousa. Esta quantidade de
alunos foi citado pela Supervisora como um fator que dificultava sua pratica. A chegada
dos estagiarios, aliviava em termos, o trabalho da professora, ja que eles a auxiliavam ao
atender e sanar as duvidas dos estudantes de forma individual.

O estagiario foi tido como um auxiliar em sala de aula, propiciando momentos
formativos neste contato com os estudantes, ao perceberem suas duvidas e elaborarem
formas de lidar com elas. Houve dialogos em sala com a Supervisora sobre estes
atendimentos, mas eram escassos devido a falta de tempo para realiza-los.

Compreendemos que a atividade supervisiva foi realizada nestes momentos de
trocas em sala de aula, e foi além, ao permitir que os estagidrios vivenciassem a docéncia
nos atendimentos e no auxilio de outras tarefas. Ester convidou os estagiarios em alguns
momentos para realizar corre¢des de atividades avaliativas e exames institucionais
externos. Estas corregdes foram em grande parte mecanicas, ja que as provas eram com
questoes de alternativas e sua corre¢ao era somente a verificacao das alternativas corretas.
Serviram, contudo, para que vivessem esses aspectos da agdo docente na escola.

Os estagidrios lidaram em outros momentos com avalia¢des, inclusive foram
solicitados a que elaborassem questdes. Entretanto ndo houve espaco para que estas
questdes fossem discutidas em termos de seus objetivos e o que avaliavam de
conhecimento. A supervisdo permitiu uma experiéncia, mas que nao foi aproveitada ao
maximo, devido a precarizacdo do tempo disponivel, entre outros aspectos. Houve um
momento reflexivo interessante sobre a avaliacao entre Ester e os Estagiarios, no quesito
corre¢do, em promover atividades em que se valorizasse o raciocinio dos estudantes. A
supervisora apontou que esta reflexdo a levou a repensar os tipos de avaliacdo que
aplicava e que eram corrigidos apenas como certo e errado.

Este momento de ressignificacdo da sua pratica aconteceu com Ester de outros
modos, quando se colocava disposta e atenta ao que os estagidrios lhe apontavam.
Aconteceram na sala de aula, durante a discussdo de alguns exercicios e em momentos
em que estavam reunidos, para o planejamento das proximas aulas.

Os horarios de aula de Ester, no inicio do estagio, ndo tinha brechas para que
Supervisora e estagidrios pudessem ter um tempo para dialogar, refletir o que estava

acontecendo nas aulas. Porém, uma mudanca de horarios permitiu que uma janela de aula
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se abrisse no dia em que os estagiarios estavam na escola e foi utilizado com esta
finalidade.

A janela de aula semanal que Ester tinha foi utilizada em momentos impares de
supervisao, onde foi possivel realizar um planejamento de aulas, de regéncias e os
conteudos que os estagidrios lecionariam. Infelizmente este tempo era curto para tantas
demandas e os planos de aula ndo puderam ser acompanhados com proximidade pela
Supervisora.

A intensifica¢dao do trabalho docente determinava seu tempo curto e limitado, a
carga de trabalho acumulada de seus cargos ¢ da quantidade de alunos que possuia em
cada escola era extenuante. Muitas vezes a propria escola retirava a Supervisora de sala
para resolver pendéncias sobre o NEM, e ndo havia um professor que a substituisse. Na
regéncia dos estagiarios, Ester foi solicitada diversas vezes e teve de sair de sala. Como
ela ndo acompanhou toda a aula, ndo conseguiu dar um retorno sobre como tinham sido
suas praticas e os estagidrios sentiram falta deste compartilhamento.

O tempo (ou a falta dele) foi um fator preponderante na realizagdo da atividade
supervisiva. Infelizmente a rotina intensa de trabalho de Ester a impediu de acompanhar
mais de perto, realizando didlogos e momentos de reflexdo com os estagiarios. O impacto
da condicao docente sobre a Supervisao pode ter acabado por imprimir a estes momentos
poucos significados.

Ester relatou que ndo estava conseguindo realizar atividades que antes lhe eram
prazerosas, como a leitura. Ela ressaltou a importancia e sua vontade em cursar formagoes
continuadas, mas que ndo tinha tempo para as realizar. Falou sobre cursar um doutorado,
mas que nao tem condigdes para isso, ja que sair de algum cargo ndo era uma
possibilidade, pois diminuiria o salario que tem para manter sua familia.

A ndo priorizagdo da educagdo como politica de governo, acarretou de diversas
formas como se estabeleceu a atividade supervisiva, pois a condi¢do a que a Supervisora
estava submetida, ndo permitia que ela pudesse se dedicar a esta tarefa. Mesmo com a
intencdo de realizar uma supervisao significativa, Ester foi podada de diversas formas
pelas condigdes de seu trabalho.

Estamos diante de uma composi¢do complexa de condigdes, envolvendo os alunos
e seus comportamentos (advindos de casos de vulnerabilidade social ou familiar), as
estruturas organizacionais, escolas submetidas a cumprirem exigéncias absurdas pelos

governos que nao garantem o minimo para sua realizacdo, a sociedade que ndo reconhece
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o valor da docéncia, a intensificacao do trabalho do professor que tem de trabalhar em
diversos turnos para garantir um saldrio minimamente digno.

A sobreposi¢do de todas as condi¢des que elencamos, somada ao momento em
que realizamos nossa observagao, no ano em que retornamos ao ensino presencial, depois
de dois anos em ERE, acarretou uma professora cansada e possivelmente, adoecida. O
adoecimento docente que ja estava em curso foi potencializado durante a pandemia, com
uma sobrecarga de trabalho imensa, partindo de um novo modo de educar. O professor
teve de se adaptar ao uso das tecnologias € nem sempre teve acesso a uma formagao que
0 permitisse isso.

A auséncia de um acompanhamento proximo da Universidade, das defini¢des de
suas atribuigdes e fungdes, que sdo elaboradas pelo Supervisor através de suas proprias
experiéncias ¢ uma condi¢do de trabalho que intensifica suas demandas e diminui seu
tempo, desfavoreceu a realizacdo de uma atividade supervisiva significativa. A
compreensdo final que temos ¢ que falta uma visdo profissional sobre a Supervisdo nas
duas institui¢des envolvidas, que lhe permita ser realizada de forma a potencializar as
formagdes de todos os seus agentes. Falta conceder a todos, Supervisor, Orientador e
Estagiario condi¢des realizaveis de um momento formativo que ndo encerra em si, mas
que continua no percorrer da carreira docente.

O aceite para realizar a Supervisao nos pareceu vir de uma docente que transborda
vontade em participar e compartilhar da formacao docente, mas que esta sobrecarregada
de trabalho. Esta docente ndo encontra quase nenhum suporte na realizagdo desta
atividade, pois a ela ndo tem se dado a real importancia na formacao inicial.

Concluimos que a atividade supervisiva que observamos advinda da construgao
de Ester sobre esta fungdo, a ela se atribui a) ouvir as experiéncias prévias e as expectativa
dos estagidrios sobre o estidgio; b) permitir que além das observacgdes de sua pratica, eles
participem dela; ¢) permitir que os estagiarios se envolvam na sala de aula, principalmente
como auxiliares no saneamento das duvidas individuais dos estudantes; d) participar do
planejamento das aulas e das outras atividades como provas e trabalhos, incluindo sua
corregdo e langamento em diarios; €) permitir que realizem a regéncia, sendo esta
planejada conjuntamente com a Supervisora; f) vivenciar os desafios da docéncia
enquanto ser fundante da relacdo docente — discente; g) vivenciar outros espacos €
fungdes da docéncia na vida escolar; h) apresentar a escola como espago de vivéncia

social.
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Estas atribuicdes tém seu locus na vivéncia do professor na escola e de como se
estabelece sua pratica docente e foi apresentada também nas entrevistas com os
supervisores experientes, adicionadas ou diminuidas em algum dos pontos.
Resumidamente, podemos dizer que supervisionar, segundo nossos dados, consiste em
apresentar e permitir que os estagiarios vivenciem com acompanhamento compartilhado
o cotidiano de um Professor de Matematica, no contexto em que esta inserido.

Acreditamos que a observancia e discussdo da pratica da Supervisora, entre ela e
os Estagiarios, incorporando os entendimentos diversos de situagdes de ensino ou o
comportamento dos alunos, por exemplo, contribuem para uma experiéncia formativa
significativa. No entanto ainda ha que se considerar as visdes colocadas e discutidas pelo
orientador em suas aulas, concomitantes ao estdgio. Haveria acordo de entendimento das
situagoes diversas da pratica, ou de outras situagdes ocorridas na escola, entre
supervisores ¢ orientadores? As discussdes favorecem reflexdes e podem amadurecer a
formagao, o que s6 reforca a importancia de a triade atuar conjuntamente.

Ainda ha muitas lacunas a se preencher nas Licenciaturas em Matematica, em
relagdo aos conhecimentos e saberes da pratica docente. Por isso, aqui, ndo concluimos
um trabalho, abrimos portas para que outros possam adentrar ainda mais a fundo nas
compreensdes do que se deve priorizar na formacao inicial do Professor de Matematica e

o valor dado a todos que dela participam.
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Consideragoes Finais

A atragdo pela docéncia me percorre desde a infancia e minha decisao pelo curso
da Licenciatura em Matematica foi tomada de maneira muito assertiva. Porém, a proposta
e concepgdes acerca de como acontecia a formagao do professor de Matematica, enquanto
licenciando, me incomodaram desde o principio do curso. Este incomodo me
acompanhou durante a graduagdo e se perpetuou depois de formado no meu exercicio
profissional como docente.

A oportunidade de pesquisar sobre as minhas inquietagdes me levou ao mestrado
e anos depois ao doutorado. Buscar a compreensdo da formagdo do professor de
Matematica e, principalmente, as lacunas que eu percebia entre os conhecimentos e
saberes que aprendi na universidade, e os mobilizados enquanto professor, me moveram
neste sentido.

Exerci a docéncia em preparatorios para vestibulares e concursos, em escola
privada e sigo como professor da Educacdo Técnica Profissional da Rede Federal. A
docéncia nas escolas técnicas me permitiram a atuagao no ensino médio e a aproximagao
da formagao do Professor de Matematica. No Instituto Federal de Minas Gerais, IFMG —
Campus Ouro Preto, como docente e orientador de um curso de especializagdo em
Educacdo Matematica, ofertado para professores atuantes na Regido dos Inconfidentes e
como Supervisor de ECS de alunos da UFOP. Atualmente, no Coltec, atuo como
Supervisor de alunos oriundos da UFMG.

Receber o convite para ser supervisor foi uma grande alegria, pois meu desejo era
de continuar proximo a formacao dos futuros professores e me atualizar sobre como ela
tem acontecido, na esperanga de que algo, desde meu curso, tenha mudado.

A realizagdo desta pesquisa me modificou de uma forma muito profunda.
Primeiramente através da ressignificacdo do que eu mesmo entendia como atividade
supervisiva e segundamente pela experiéncia de vivenciar de perto a condi¢do docente
em uma outra rede publica onde nunca lecionei, a estadual de Minas Gerais.

As minhas a¢cdes como supervisor se voltavam para o mesmo que encontrei como
resposta neste estudo, aproximar o estagiario das vivéncias, dos desafios e dos elementos
que constituem a pratica docente. Um dos pontos refletidos por mim na ressignificagao
das minhas agdes, implica em buscar nos conhecimentos tratados anteriormente nas
disciplinas ja cursadas pelos licenciandos, sua conexdo com a teoria e pratica estabelecida

na escola. Como estou na universidade, pretendo me aproximar dos professores
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orientadores da disciplina de ECS em busca de estreitar os lagos profissionais e, dessa
forma, potencializar possiveis trocas.

As minhas reflexdes ¢ mudancas em relacao a condi¢do docente tem a ver com o
contato com outra realidade, o que mudou meu modo de a ver, de raso para mais profundo.
A préatica profissional que exerco tem suas especificidades ditadas pelo meu local de
trabalho e carreira. Ha, infelizmente, uma distancia consideravel entre as carreiras
docente em nivel estadual e federal. Enquanto tenho uma dedicacdo exclusiva para meu
cargo, o docente da rede estadual precisa acumular outros cargos na busca de uma melhor
remuneracdo. Foi importante sair da minha bolha de contatos, clarear as ideias ¢ me
colocar a par de lutas que sdo muito diferentes da minha. Isso amplificou o saber sobre a
minha profissdo e de mim mesmo.

A vivéncia na observacdo da Supervisora apontou situagdes complicadas com as
quais ndo tinha contato, além de permitir outras que me fizeram sentir que estou no lugar
certo como docente. As reflexdes me acompanham, se tornaram parte de mim, me
incomodando e tirando da mesmice de um mesmo lugar. Me surgiram outras duavidas,
outras questoes, outros pensamentos.

A realizacao deste estudo me leva a encarar a pesquisa como parte fundamental
do tripé que rege a universidade, de outros modos. Minha concepgao sobre pesquisar nao
¢ mais a mesma aquela com a qual iniciei estes estudos ha quatro anos. Alids, minha vida
inteira se modificou numa visdao mais fluida de todos os processos que vivemos em todas
0s aspectos que nos constituem como humanos.

O que agora considero como verdade, pode ndo ser mais o0 mesmo no fim desta
frase. Entender a humanidade da vida na sua fluidez, me tirou de um lugar de certezas
para o de incertezas, me fez ser menos duro comigo mesmo € com as pessoas. A
flexibilidade de poder sermos o que somos e nos mudar a cada instante traz vivacidade
ao cotidiano, ao presente.

Este estudo ndo estd acabado e muito longe disso, mostra lacunas que ainda
resistem, mesmo com mudangas realizadas num tempo tdo volatil, de acordo com a
rapidez que se transforma o mundo tecnologico.

Ao adentrar no percurso deste estudo a pandemia me apresentou o medo
devastador de lidar com o desconhecido, mas também me apontou o poder da ciéncia e
do homem, em tratar, através da observacao e daquilo ja desenvolvido por outros, da
construcdao de solucdes. Meu propodsito com este trabalho se aproxima desse poder de

modificacdo da realidade, apontando problemas e possiveis solugdes.
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A restricao temporal vivida pelo isolamento social me limitou em alguns aspectos,
mas nao deixou de tratar daquilo que objetivamente buscava. Ressalto que aqui ndo € o
fim, ¢ o inicio de muitos outros projetos. Vou em busca de outras realidades a partir da
que estudei. Minha proposta, a partir de agora, ¢ desenvolver ainda mais o conhecimento
fluido que me trouxe até aqui, vou em busca das condi¢gdes que ndo foram ditadas. A
pesquisa ¢ inerente ao ser docente e se mantém viva.

O orientador, o desenvolvimento de suas atividades, suas condi¢des, serdo para
mim instancia investigativa, complementando o inacabado deste estudo. O estagiario,
suas vivéncias, condigdes, expectativas, do mesmo modo, sera por mim também
pesquisado.

Os dados que recolhi me indicam caminhos que ndo explorei por ndo serem
objetivos deste estudo, mas que estdo ali para serem tratados e conhecidos. Tenho diante
de mim a possibilidade de expandir, de produzir ainda mais.

E com este sentimento de “que o conhecimento ¢ infinito” que sigo apds a
apresentacao deste trabalho. Vejo um mundo de possibilidades, sdo estradas e caminhos
a serem trilhados, e que serdo por mim percorridos de maos dados com a docéncia, ao
longo de uma carreira de muitos anos que vislumbro frente a mim.

Partiu!
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Apéndices
Apéndice A - Entrevista semiestruturada realizada com os quatro
supervisores experientes

1) Professor, por que vocé aceita receber e supervisionar estagiarios de Matematica?

2) O que vocé entende por supervisionar o estagio dos futuros professores?

3) Como vocé vé€ que os seus alunos recebem e se relacionam com os estagiarios?

4) Quais as suas a¢des como supervisor(a) de estagio?

5) Como vocé vé o seu papel na formagao do estagiario que sera futuro professor?

6) Como vocé se sente enquanto supervisor(a) em relagao a formagao dos estagiarios
que recebe?

7) Como tem sido a relacdo e a comunicagao entre vocé e o(a) professor(a) que te
encaminha os estagiarios?

8) Vocé recebe algum incentivo de alguma parte do dueto escola-universidade para esse
processo de supervisao?

9) Vocé acha que a sua formacao universitaria e o seu estagio curricular contribuem
para sua atividade supervisiva atual?

10) Vocé pode nos dizer quais sdo os pontos positivos e negativos de sua formagao
docente universitaria, para a sua pratica docente apos a formatura.

11) Vocé acha que o estagio que realizou durante sua graduacao teve impactos para sua
pratica como professor?

12) Durante e ao final da supervisdo do estagio, vocé acha que a supervisao de
estagiarios gerou implicagdes na sua pratica?

13) O que voce acha que facilita ou dificulta a sua supervisao do estagiario de

Matematica?

14) Gostaria de comentar alguma coisa sobre a supervisdo de estagiarios que vocé

realiza?



Apéndice B — Entrevistas Semiestruturadas com a Supervisora Observada

B.1 Entrevista Semiestruturada Inicial com a Professora supervisora

1. Professor/a vocé recebe estagiarios ha muito tempo em suas aulas?

2. Professor/a o que te motiva a receber estagiarios em suas salas de aula? Por que abre

suas salas para os receber?
3. Quais sdo as suas expectativas ao receber estes estagiarios?
4. Como voc¢ se sente ao longo do semestre acompanhado pelos estagidrios?

5. Voce pode me descrever como age com o estagiario o longo do semestre, como entende

as suas atribui¢cdes como supervisor dele?

6. Ao longo do tempo que vem recebendo estagiarios, essas suas agdes como supervisor

vem se modificando?

7. Voceé recebe ou ja recebeu alguma orientacdo de como agir com os estagiarios quando

0s supervisiona?

8. Como ¢ seu contato com o professor/a que encaminha os estagiarios da universidade?

Ele ¢ constante ao longo do semestre?

9. Vocé pode me dizer quais sdo os maiores desafios e possibilidades quando recebe o
estagiario?

10. Professor/a, vocé recebe algum incentivo para receber estes estagidrios, seja da escola
que leciona ou da universidade?

11. Vocé pode me descrever como foi seu estagio na época em que era licenciando/a?
12. O seu estagio contribui de alguma forma para como recebe seus estagidrios hoje?

13. A sua formacgao na licenciatura contribui para sua forma de dar aulas atualmente? E

para como recebe o estagiario?

14. Vocé sente necessidade de atualizar seus conhecimentos e se sim, tem tempo e

consegue fazer isso? De qual forma?

15. Vocé pode me descrever como sdo suas aulas?

16. O que significa ser professor/a para voce?

17. O seu sistema de avaliacdo usa de qual ferramentas?

18. Vocé considera que ao longo do tempo, suas agdes como professor/a tem se

aprimorado? Se sim, isso se decorre por qué?
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B.2 Entrevista Semiestruturada ao longo do semestre com a Professora supervisora

1.Nas discussdes em grupo, nas reunidoes do Pibid ou residéncia pedagdgica, ndo havia
um checklist de como receber e agir com o estagiario, como vocé disse, mas o que vocé
aprendeu ou absorveu sobre como receber esses estagiarios nestes momentos? E de

acordo com isso, como vocé tem agido atualmente com eles?

2. Professora, vocé considera que ¢ uma responsabilidade do estagidrio ele trazer as
demandas e objetivos do estagio? Vocé citou que passou por um momento em que teve
mais proximidade com a orientadora de estdgio da universidade. De que forma isso

contribuiu para sua supervisao atual?

3. Os estagiarios tém trazido novidades acerca do que tem se discutido na universidade?

E sobre novidades em metodologias e tecnologias?

4. Professora, vocé neste semestre sentiu a necessidade de conversar com os estagiarios

sobre o cuidado préximo com o aluno?

5. Professora, neste semestre, a escola a tem dado o apoio necessario, como tempo, espago
para a supervisdo de estagiarios?

6. Professora, visando a autonomia dos estagiarios, vocé acredita que as iniciativas das

conversas, das duvidas e das sugestdes devem partir dos estagiarios, ou vocé mesma, pode

criar esses momentos de didlogo e trocas?

7. Professora, como acontece a supervisdo quando os estagiarios chegam com alguma

proposta para a sua sala de aula?

8. Professora, vocé pode nos explicar o que vocé entende por metodologias ativas e como

as usa em sua sala de aula?

9. Professora, vocé pode descrever como tem se formado constantemente em sala de aula,
como acontece essa formacao? E agora que tem recebido os estagiarios, como vocé esta

se formando neste momento?
10. Como tem sido o seu tempo este ano para se atualizar, se planejar, ler novos materiais?

11. Professora, como vocé vé que tem funcionado a dindmica da inversdao de papéis na

sala de aula, com os alunos resolvendo exercicios em grupos, pesquisando?

167



B.3 Entrevista Semiestruturada Final com a Professora supervisora

1. O ano de 2022 foi 0 ano em que as atividades escolares retornaram presencialmente,
depois de 2 anos de forma remota por causa da pandemia COVID 19. Como vocé
vivenciou esse retorno? Quais os desafios que enfrentou em sua pratica docente durante

esse ano?

2. O retorno presencial e anteriormente, o ensino remoto, afetaram de alguma forma sua

saude, seja ela fisica ou psiquica? De que forma?

3. Sua pratica docente ao longo da carreira tem mudado? Algum aspecto relacionado a

postura discente tem facilitado ou dificultado sua pratica docente ao longo dos anos?

4. As demandas de sua fungdo como coordenadora do Ensino Médio, e outras demandas
da escola, como institui¢do, contribuem ou dificultam a sua pratica enquanto esta em sala

de aula?

5. De forma geral, como vocé avalia que foi a realizagdo do Estagio Supervisonado neste

semestre?

6. Em relacdo ao tempo no campo de estagio € ao seu tempo para realizar a atividade
supervisiva, vocé considera que eles foram suficientes para gerarem contribuicdes aos
estagiarios?

7. Como aconteceram os momentos de supervisdo com os estagiarios, vocé sentiu que
eles estavam abertos a reflexdo, a escutarem e pensarem sobre sua futura pratica docente?

8. Como foi seu contato com as/os professoras/ores da universidade ao longo do estagio?

9. Suas expectativas em relacdo aos estagiarios, seus comportamentos, suas atitudes, sua

proatividade, foram atendidas?
10. Vocé acha que as condic¢des da escola para receber os estagidrios foram adequadas?

11. Vocé poderia elencar, descrever as contribui¢des que vocé considera que o estagio

gerou a seus estagiarios?

12. Como vocé avalia que foram os momentos de regéncia dos estagiarios, desde seu
planejamento, plano de aula, realizagdo e avaliacdio? Voc€ considera que eles

conseguiram realizar um bom trabalho com seus estudantes?

13. Vocé mudaria ou mudou alguma sua pratica como Supervisora ao longo do percurso

neste semestre? Por qué?
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14. Vocé considera que a Supervisao de Estagio trouxe mudangas para e na sua pratica

em sala de aula? Vocé pode dar alguns exemplos pontuais?

15. Vocé conseguiu aprender, refletir, ressignificar a sua pratica como professora, durante

a Supervisao? Hé algum fator que facilite ou dificulte esse processo?
16. Vocé gosta e quer continuar recebendo estagiarios em suas turmas? Por qué?

17. O que representa a supervisao de estagiarios de Matematica para a sua pratica

cotidiana?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO DOS PROFESSORES SUPERVISORES -
ENTREVISTADOS

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntirio(a) a participar da pesquisa
“IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E
FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE MATEMATICA DA
EDUCACAO BASICA”. Neste estudo pretendemos compreender quais as implicacdes
que surgem para e na pratica do professor Supervisor da Educacio Basica, que recebe os
estagiarios em suas turmas.

No que diz respeito a sua participagdo nesta pesquisa lhe pedimos que nos conceda
entrevista. Para a entrevista solicito a autorizagdo para gravarmos em video ou audio.
Todo o material coletado sera tratado de forma que ndo haja divulgagdo de imagens suas
ou dos estagiarios. Durante a realiza¢do da pesquisa vocé ndo terd nenhum custo como
também ndo obtera qualquer vantagem financeira. A qualquer momento no curso da
entrevista, vocé podera solicitar explicagdes de qualquer ambito e também ficara livre
para interromper sua participacdo. Portanto, enfatizamos que o seu envolvimento ¢ de
livre vontade, de carater voluntario e que, assim sendo, a sua recusa na participagao desta
pesquisa ndo implicara de modo algum em qualquer tipo de dano moral, penalidade ou
distorcao de sentido pelo pesquisador.

Também ressaltamos que os materiais que vierem a ser produzidos durante as etapas da
pesquisa - como arquivos de armazenamento digital e analdgico, notas de didrio de
campo, entre outros desta espécie — serdo destinados ao uso exclusivo para fins de
divulgagdo cientifica e producdo de conhecimentos. Esses produtos serdo corretamente
armazenados, durante o periodo de cinco anos e apo6s tal intervalo serdo destruidos. O
pesquisador também lidara com a questdo de sua identidade e da dos demais sujeitos
participantes segundo os padrdes éticos e profissionais, levando em conta o sigilo
respeitoso e em hipotese alguma o(a) participante sera identificado(a) em qualquer
publicacao que possa resultar deste estudo, a ndo ser com sua livre vontade por meio de
solicitacdo explicita que vier a ser feita durante o periodo de realizacdo desta pesquisa.
Destacamos ainda que os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando ela for
finalizada.

Enfatizamos, por fim, o carater €tico e cientifico desta pesquisa, considerando que o risco
desta afetar negativamente qualquer sujeito participante ¢ minimo. Ainda assim, o
pesquisador reconhece a possibilidade de serem gerados constrangimentos para os
sujeitos envolvidos, por ocasido do momento em que se encontrarem, seja em sua
disposi¢cdo emocional e/ou fisica para a participagdo. O(A) Sr(a) ndo tera qualquer tipo
de despesa para participar da pesquisa e ndo recebera remuneragao por sua participagao,
porém em caso de qualquer dano causado pela realizacdo da pesquisa, voc€ podera
solicitar indeniza¢do devida. Assim sendo, reiteramos o compromisso desta proposta com
a garantia da liberdade de participacao e demais direitos que resguardem vocé e as outras
pessoas envolvidas com esta pesquisa de qualquer risco de prejuizo moral, como
constrangimentos e outros desrespeitos de quaisquer ordens.

Juliano Pereira da Silva (pesquisador)

Selecione uma das duas op¢des abaixo:

() Declaro que li as informagdes acima e que fui informado(a) do objetivo deste estudo e
do seu carater voluntario. Aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA
SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO
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PROFESSOR DE MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”. Estou ciente de que a
qualquer momento poderei solicitar novas explicagdes e modificar minha decisdo sobre
a participagao ou nao no estudo. Receberei uma via deste termo de consentimento livre e
esclarecido

Nome completo:

Documento de identidade:

E-mail:

() Nao aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO
PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE
MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”.

Em caso de duvidas com relagdo a pesquisa e/ou aos aspectos éticos deste estudo, vocé
podera consultar: Juliano Pereira da Silva (Pesquisador - doutorando). Endereco: Av.
Antonio Carlos, 6627, Faculdade de Educagao - UFMG; Programa de Pds-graduagao em
Educacdo; Campus Pampulha; Belo Horizonte, MG — Brasil; CEP: 31270-901; e- mail:
juliano.coltec@gmail.com ; telefone: (31) 988934494,

Esta pesquisa ¢ orientada pela professora Dra. Samira Zaidan. E-mail
samira@fae.ufmg.br

Em caso de duvidas sobre o carater ético da pesquisa vocé podera entrar em contato com
o CEP: Comité de Etica em Pesquisa. Endereco: Av. Presidente Antonio Carlos, 6627,
Unidade Administrativa II, 2° andar, sala 2005; Campus Pampulha, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil; CEP: 31270-901; e-mail: coep@prpq.ufmg.br; telefone: (31)4909-
4592.

Assinatura do convidado
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO DO PROFESSOR SUPERVISOR DA ESCOLA-CAMPO

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E
FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE MATEMATICA DA
EDUCACAO BASICA”. Neste estudo pretendemos compreender quais as implicagdes
que surgem para e na pratica do professor Supervisor da Educagdo Bésica, que recebe os
estagiarios em suas turmas.

Para a realizagao deste estudo, iremos realizar entrevistas com vocé, professor supervisor
do estagio, observaremos suas aulas em que os estagiarios estardo presentes, além da
observacdao do momento de supervisao. Para a entrevista € os momentos de supervisao
entre vocé e o estagiario solicito a autorizagdo para gravarmos em video ou audio. Todo
o material coletado sera tratado de forma que nao haja divulgacao de imagens suas ou dos
estagiarios.

No que diz respeito a sua participagdo nesta pesquisa, observaremos suas aulas, lhe
pedimos que nos conceda entrevistas € os momentos de supervisdo entre vocé e o
estagiario. Nas observacdes de aula utilizaremos o diario de campo, para anotarmos as
situacdes de ensino que avaliarmos como pertinentes. Durante a realizagdo da pesquisa
vocé ndo tera nenhum custo como também nao obterd qualquer vantagem financeira. A
qualquer momento no curso do estudo, vocé podera solicitar explicacdes de qualquer
ambito e também ficara livre para interromper sua participacao. Portanto, enfatizamos
que o seu envolvimento ¢ de livre vontade, de carater voluntério e que, assim sendo, a sua
recusa na participacao desta pesquisa ndo implicard de modo algum em qualquer tipo de
dano moral, penalidade ou distor¢ao de sentido pela pesquisadora.

Também ressaltamos que os materiais que vierem a ser produzidos durante as etapas da
pesquisa - como arquivos de armazenamento digital e analogico, notas de didrio de
campo, entre outros desta espécie — serdo destinados ao uso exclusivo para fins de
divulgacao cientifica e produ¢do de conhecimentos. Esses produtos serdo corretamente
armazenados, durante o periodo de cinco anos e apods tal intervalo serdo destruidos. O
pesquisador também lidard com a questdo de sua identidade e da dos demais sujeitos
participantes segundo os padrdes éticos e profissionais, levando em conta o sigilo
respeitoso e em hipotese alguma o(a) participante serd identificado(a) em qualquer
publicacdo que possa resultar deste estudo, a ndo ser com sua livre vontade por meio de
solicitacdo explicita que vier a ser feita durante o periodo de realizagdo desta pesquisa.
Destacamos ainda que os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando ela for
finalizada.

Enfatizamos, por fim, o carater ético e cientifico desta pesquisa, considerando que o risco
desta afetar negativamente qualquer sujeito participante ¢ minimo. Ainda assim, o
pesquisador reconhece a possibilidade de serem gerados constrangimentos para os
sujeitos envolvidos, por ocasido do momento em que se encontrarem, se€ja em sua
disposi¢ao emocional e/ou fisica para a participagdo ou ainda por algum outro motivo que
venha a surgir no momento das observagdes das aulas e das reunides de orientacdo. O(A)
Sr(a) ndo terd qualquer tipo de despesa para participar da pesquisa e ndo recebera
remuneracdo por sua participacao, porém em caso de qualquer dano causado pela
realizagdo da pesquisa, vocé podera solicitar indenizagdo devida. Assim sendo,
reiteramos 0 compromisso desta proposta com a garantia da liberdade de participacgao e
demais direitos que resguardem voce e as outras pessoas envolvidas com esta pesquisa de
qualquer risco de prejuizo moral, como constrangimentos e outros desrespeitos de
quaisquer ordens.
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Juliano Pereira da Silva (pesquisador)

Selecione uma das duas op¢des abaixo:

() Declaro que li as informagdes acima e que fui informado(a) do objetivo deste estudo e
do seu carater voluntario. Aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA
SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO
PROFESSOR DE MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”. Estou ciente de que a
qualquer momento poderei solicitar novas explicagdes e modificar minha decisdo sobre
a participagao ou nao no estudo. Receberei uma via deste termo de consentimento livre e
esclarecido.

Nome completo:

Documento de identidade:

E-mail:

() Nao aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO
PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE
MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”.

Em caso de duvidas com relagdo a pesquisa e/ou aos aspectos éticos deste estudo, vocé
podera consultar: Juliano Pereira da Silva (Pesquisador — doutorando). Endereco: Av.
Antonio Carlos, 6627, Faculdade de Educacao - UFMG; Programa de Pos-graduagdo em
Educagao; Campus Pampulha; Belo Horizonte, MG — Brasil; CEP: 31270-901; e- mail:
juliano.coltec@gmail.com ; telefone: (31) 988934494,

Esta pesquisa ¢ orientada pela professora Dra. Samira Zaidan. E-mail
samira@fae.ufmg.br.

Em caso de diividas sobre o carater ético da pesquisa vocé poderd entrar em contato com
o CEP: Comité de Etica em Pesquisa. Endereco: Av. Presidente Anténio Carlos, 6627,
Unidade Administrativa II, 2° andar, sala 2005; Campus Pampulha, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil; CEP: 31270-901; e-mail: coep@prpq.ufmg.br; telefone: (31)4909-
4592.

Assinatura do convidado
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO DOS ESTAGIARIOS NA ESCOLA-CAMPO

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E
FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE MATEMATICA DA
EDUCACAO BASICA”. Neste estudo pretendemos compreender quais as implicagdes
que surgem para e na pratica do professor Supervisor da Educagdo Bésica, que recebe os
estagiarios em suas turmas.

Para a realizacao deste estudo, iremos acompanhar vocé durante toda a realizagao do seu
estagio, na Universidade no curso da disciplina de Estagio Curricular Supervisionado, na
Escola-Campo, nas aulas em que acompanhara o professor Supervisor € nos momentos
de supervisao entre vocé e seu supervisor. Para os momentos de supervisdo entre vocé e
o professor Supervisor solicito a autorizacdo para gravarmos em video ou dudio. Todo o
material coletado sera tratado de forma que ndo haja divulgagao de imagens suas.

No que diz respeito a sua participacdo nesta pesquisa, acompanharemos suas atividades
em tudo que for referente ao estagio. Nas observacdes de aula e nos momentos de
supervisao utilizaremos o diario de campo, para anotarmos as situagdes de ensino que
avaliarmos como pertinentes. Durante a realiza¢do da pesquisa vocé ndo tera nenhum
custo como também ndo obterd qualquer vantagem financeira. A qualquer momento no
curso do estudo, vocé podera solicitar explicagcdes de qualquer ambito e também ficara
livre para interromper sua participagao. Portanto, enfatizamos que o seu envolvimento ¢
de livre vontade, de carater voluntario e que, assim sendo, a sua recusa na participacao
desta pesquisa ndao implicara de modo algum em qualquer tipo de dano moral, penalidade
ou distor¢ao de sentido pelo pesquisador.

Também ressaltamos que os materiais que vierem a ser produzidos durante as etapas da
pesquisa - como arquivos de armazenamento digital e analdgico, notas de didrio de
campo, entre outros desta espécie — serdo destinados ao uso exclusivo para fins de
divulgacao cientifica e produ¢do de conhecimentos. Esses produtos serdo corretamente
armazenados, durante o periodo de cinco anos e apods tal intervalo serdo destruidos. O
pesquisador também lidard com a questdo de sua identidade e da dos demais sujeitos
participantes segundo os padrdes éticos e profissionais, levando em conta o sigilo
respeitoso e em hipotese alguma o(a) participante serd identificado(a) em qualquer
publicacdo que possa resultar deste estudo, a ndo ser com sua livre vontade por meio de
solicitacdo explicita que vier a ser feita durante o periodo de realizagdo desta pesquisa.
Destacamos ainda que os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando ela for
finalizada.

Enfatizamos, por fim, o carater ético e cientifico desta pesquisa, considerando que o risco
desta afetar negativamente qualquer sujeito participante ¢ minimo. Ainda assim, o
pesquisador reconhece a possibilidade de serem gerados constrangimentos para os
sujeitos envolvidos, por ocasido do momento em que se encontrarem, se€ja em sua
disposi¢ao emocional e/ou fisica para a participagdo ou ainda por algum outro motivo que
venha a surgir no momento das observagdes das aulas e das reunides de orientacdo. O(A)
Sr(a) ndo terd qualquer tipo de despesa para participar da pesquisa e ndo recebera
remuneracdo por sua participacao, porém em caso de qualquer dano causado pela
realizagdo da pesquisa, voce podera solicitar indeniza¢do devida.Assim sendo, reiteramos
o compromisso desta proposta com a garantia da liberdade de participacdo e demais
direitos que resguardem vocé e as outras pessoas envolvidas com esta pesquisa de
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qualquer risco de prejuizo moral, como constrangimentos e outros desrespeitos de
quaisquer ordens.

Juliano Pereira da Silva (pesquisador)

Selecione uma das duas opgdes abaixo:

() Declaro que li as informagdes acima e que fui informado(a) do objetivo deste estudo e
do seu carater voluntario. Aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA
SUPERVISAO DE ESTAGIO PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO
PROFESSOR DE MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”. Estou ciente de que a
qualquer momento poderei solicitar novas explicagdes € modificar minha decisdao sobre
a participa¢do ou ndo no estudo. Receberei uma via deste termo de consentimento livre e
esclarecido.

Nome completo:

Documento de identidade:

E-mail:

() No aceito participar da pesquisa “IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIO
PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE
MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA”.

Em caso de duvidas com relagdo a pesquisa e/ou aos aspectos éticos deste estudo, vocé
podera consultar: Juliano Pereira da Silva (Pesquisador — doutorando). Enderego: Av.
Antonio Carlos, 6627, Faculdade de Educacao - UFMG; Programa de Pos-graduagdo em
Educacdo; Campus Pampulha; Belo Horizonte, MG — Brasil; CEP: 31270-901; e- mail:
juliano.coltec@gmail.com ; telefone: (31) 988934494,

Esta pesquisa ¢ orientada pela professora Dra. Samira Zaidan. E-mail.
samira@fae.ufmg.br.

Em caso de diividas sobre o carater ético da pesquisa vocé podera entrar em contato com
o CEP: Comité de. Etica em Pesquisa. Endereco: Av. Presidente Antonio Carlos, 6627,
Unidade Administrativa II, 2° andar, sala 2005; Campus Pampulha, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil; CEP: 31270-901; e-mail: coep@prpq.ufmg.br; telefone: (31)4909-
4592.

Assinatura do convidado
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APENDICE F — OFiCIO A DIRECAO DA ESCOLA CAMPO

Prezado Diretor/a da Escola, Eu, Juliano Pereira da Silva, doutorando no Programa de
pos-graduacao em educagdo: conhecimento e inclusdo social, da Faculdade de Educagao
FaE da Universidade Federal de Minas Gerais UFMG, solicito a autorizacdo para a
realizagio de minha pesquisa intitulada “IMPLICACOES DA SUPERVISAO DE
ESTAGIO PARA A PRATICA E FORMACAO DOCENTE DO PROFESSOR DE
MATEMATICA DA EDUCACAO BASICA” nas salas de aula da sua escola. Neste
estudo pretendemos compreender quais as implicagdes que surgem para e na pratica do
professor Supervisor da Educagdo Bésica, que recebe os estagiarios em suas turmas. Além
da percepc¢ao da condigdo docente pelo Professor de Matematica e seus impactos para que
o professor da Educagdo Basica supervisione o Estagidrio em suas aulas.

Observaremos as aulas de alguns professores de matematica que acolheram estagiarios
em suas turmas. Solicitaremos o consentimento e assentimento de todos os participantes,
professor, estagiario, alunos e responsaveis. Nas observagoes de aula utilizaremos o didrio
de campo, para anotarmos as situacdes de ensino que avaliarmos como pertinentes.
Durante a realizagdo da pesquisa todos os participantes terdo nenhum custo, como
também ndo obterdo qualquer vantagem financeira. A qualquer momento no curso do
estudo, vocé e todos os participantes poderdo solicitar explicagdes de qualquer ambito e
também ficara livre para interromper sua participagdo. Portanto, enfatizamos que o
envolvimento de todos ¢ de livre vontade, de carater voluntario e que, assim sendo, a sua
recusa na participacao desta pesquisa ndo implicard de modo algum em qualquer tipo de
dano moral, penalidade ou distor¢ao de sentido pela pesquisadora.

Também ressaltamos que os materiais que vierem a ser produzidos durante as etapas da
pesquisa - como arquivos de armazenamento digital e analogico, notas de didrio de
campo, entre outros desta espécie — serdo destinados ao uso exclusivo para fins de
divulgacao cientifica e produgdo de conhecimentos. Esses produtos serdo corretamente
armazenados, durante o periodo de cinco anos e apoés tal intervalo serdo destruidos. O
pesquisador também lidard com a questdo de sua identidade e da dos demais sujeitos
participantes segundo os padrdes éticos e profissionais, levando em conta o sigilo
respeitoso € em hipotese alguma o(a) participante serd identificado(a) em qualquer
publicacdo que possa resultar deste estudo, a ndo ser com sua livre vontade por meio de
solicitacdo explicita que vier a ser feita durante o periodo de realizagdo desta pesquisa.
Destacamos ainda que os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando ela for
finalizada.

Enfatizamos, por fim, o carater ético e cientifico desta pesquisa, considerando que o risco
desta afetar negativamente qualquer sujeito participante ¢ minimo. Ainda assim, o
pesquisador reconhece a possibilidade de serem gerados constrangimentos para os
sujeitos envolvidos, por ocasido do momento em que se encontrarem, seja em sua
disposi¢ao emocional e/ou fisica para a participagdo ou ainda por algum outro motivo que
venha a surgir no momento das observacdes das aulas e das reunides de orientacao. Assim
sendo, reiteramos o compromisso desta proposta com a garantia da liberdade de
participacao e demais direitos que resguardem voc€ e as outras pessoas envolvidas com
esta pesquisa de qualquer risco de prejuizo moral, como constrangimentos e outros
desrespeitos de quaisquer ordens.

Juliano Pereira da Silva (pesquisador)
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Eu, Diretor/a autorizo de acordo com todos os termos expostos a realizagao da pesquisa
nas salas de aula da Escola

Local e Data
Assinatura do Diretor

Em caso de duvidas com relagdo a pesquisa e/ou aos aspectos éticos deste estudo, vocé
podera consultar: Juliano Pereira da Silva (Pesquisador — doutorando). Endereco: Av.
Antonio Carlos, 6627, Faculdade de Educagao - UFMG; Programa de Pds-graduagao em
Educacdo; Campus Pampulha; Belo Horizonte, MG — Brasil; CEP: 31270-901; e- mail:
juliano.coltec@gmail.com ; telefone: (31) 988934494,

Esta pesquisa ¢ orientada pela professora Dra. Samira Zaidan. E-mail
samira@fae.ufmg.br.

Em caso de duvidas sobre o carater ético da pesquisa vocé podera entrar em contato com
o CEP: Comité de Etica em Pesquisa. Endereco: Av. Presidente Antonio Carlos, 6627,
Unidade Administrativa II, 2° andar, sala 2005; Campus Pampulha, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil; CEP: 31270-901; e-mail: coep@prpq.ufmg.br; telefone: (31)4909-
4592
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