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EPIGRAFE

“E preciso e até urgente que a escola va se tornando em espaco
escolar acolhedor e multiplicador de certos gostos demaocraticos
como o de ouvir 0s outros, ndo por puro favor, mas por dever, o de
respeitd-los, o da toleréncia, o do acatamento as decisbes tomadas
pela maioria a que nédo falte, contudo o direito de quem diverge de
exprimir sua contrariedade.”

Paulo freire



RESUMO

Este trabalho analisa as questdes que permeiam a gestdo da Escola Municipal
José Marcelino Pereira e pretende, ainda, refletir sobre a gestdo democratica
na escola e a urgéncia de mudancas nas estruturas organizacionais, na forma
de escolha de seus dirigentes, na dinamica do trabalho e das relacdes
interpessoais, para desenvolver uma gestdo diferente da vivenciada. Nos
tempos hodiernos, a gestdo democrética tem sido o caminho para a garantia da
participacdo de toda comunidade escolar nas instancias colegiadas, e o papel
do gestor € fundamental no sentido de favorecer essa participacdo, bem como
na construcdo e consolidacdo do Projeto Politico-Pedagodgico efetivando assim

uma educacéo de qualidade para todos.

Palavras-chave : instrumentos de gestdo democratica; participacao; trabalho

do gestor escolar e organizacao do trabalho escolar.
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INTRODUCAO

O modo de gerir uma organizagdo € o desafio maior a ser enfrentado, e
gerir uma instituicdo escolar se torna ainda mais peculiar, pois para realizar a
atividade fim da escola, o ensino, envolve também outros processos de
formacao social e cultural dos sujeitos e a efetivagdo do direito a educacgéo de
qualidade. Dai a escola precisa criar condigfes para organizar todo o trabalho.
E o Projeto Politico Pedagogico se torna um instrumento de reflexdo e acéo
para afirmacéo da autonomia e a participacdo da comunidade escolar.

A patrtir do trabalho desenvolvido na Escola Municipal José Marcelino
Pereira e dos questionamentos acerca do papel e da atuagéo do gestor, sem
formacao e indicado livremente pelo Poder Publico Municipal, observa-se que
muitos problemas existentes na instituicdo, como a auséncia da participacao do
coletivo nas tomadas de decisdes, acontecem pela dificuldade em desenvolver
uma gestdo democratica, mesmo tendo respaldo na legislacdo educacional.
Constata-se entdo, a necessidade de mudanca através de um projeto que
oriente e dé norte a acdo educativa, e s6 € possivel com a implementacédo de
um Projeto Politico-Pedagdgico construido com a participacdo coletiva com o
objetivo de aprimorar o trabalho escolar.

Este trabalho foi realizado combinando as leituras e os estudos tedrico
dos diversos autores que trabalham a tematica, dentre os quais se destacam
Azevedo (2013), Libaneo (2012), Oliveira (2012), Moraes e Dourado (2012),
associado a vivéncia na Escola. O trabalho aqui desenvolvido “O Gestor e 0
seu Papel na Construcado/Consolidacdo do PPP” est4 divido em 3 subtitulos
sendo o primeiro: “Gestdo democratica, Participacdo e autonomia: instrumentos
de gestdo democratica existentes na escola e o PPP”, o segundo: “A
Elaboracdo e Consolidagdo do PPP na Escola Municipal José Marcelino
Pereira” e o ultimo: “Impactos para a organizacdo do trabalho escolar e do
trabalho do diretor/gestor escolar”.

Pretende-se assinalar a importancia, focando o papel do gestor, de um
“fazer” verdadeiramente coletivo, da gestdo democrética para a consolidacao
de uma educacao que atenda as necessidades e exigéncias da vida social, ou

seja uma educacdo eficaz.
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O GESTOR E O SEU PAPEL NA CONSTRUGAO / CONSOLIDAGAO DO
PPP

E relevante compreender o papel do gestor escolar, marcado pela
dimensdo de lideranca, e a importancia da gestdo democratica e seus
instrumentos na construcdo, implantacdo e consolidacédo do PPP para se ter

uma educacao de qualidade.

1 - Gestdo democratica, participacdo e autonomia: o s instrumentos de

gestdo democratica existentes na escola e o PPP

O papel do gestor frente aos desafios do ambiente educacional torna-se
fundamental para a aprendizagem dos alunos. Relagbes de parcerias no
interior da Escola e com a comunidade escolar afetam o seu cotidiano e sua
organizacdo. Desta forma, fica entendido que o0 processo de gestédo
democrética exige profissionais competentes com consciéncia critica do
trabalho a ser desenvolvido na escola, exigindo ainda um planejamento e uma
acao participativa e coletiva em que a avaliacdo dos resultados envolva todos
0s responsaveis pela atividade fim da escola: o ensino-aprendizagem.

Na Escola Municipal José Marcelino Pereira vivencia a livre indicacéo
pelo Prefeito Municipal, da Diretora Escolar, com experiéncia na area
educacional, mas sem curso superior ou outros cursos, trouxe varias
implicacdes para o interior da escola. Sua formacdao, interesse, envolvimento e
proatividade, podem ou nao fazer a diferenca na construgdo dos projetos da
escola. Tornou-se complexa a participagédo, a construgdo e a implementacgéo
do Projeto Politico-Pedagdgico, o antagonismo de se efetivar uma gestédo
democratica na escola sem a participacdo de todos na escolha do dirigente,
guestionamentos surgiram sobre competéncia do gestor e sua habilidade,
sobre 0s pré-requisitos para o exercicio do cargo, tensbes, o “medo” de

colocarem ideias e sugestdes se instalaram.
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Compreende-se que a gestdo democratica € uma conquista, portanto,
ndo se faz por imposicdo. Na Escola, também os érgdos colegiados existem
apenas nos papeéis. Neste sentido, a participacdo efetiva da comunidade no
processo educacional e a autonomia progressiva da escola sao indispensaveis
para a consolidacdo de um ensino de qualidade para todos. Entende-se que a
educacdo deve estreitar, ainda mais as relagbes entre a escola e a
comunidade, visando relacionar a aprendizagem com o cotidiano do educando,
transformando, assim, a escola num espaco de integracdo comunitaria.

O fato é que na Escola Municipal José Marcelino Pereira as resisténcias
existem, multiplicam-se e se estabelecem. As resisténcias aparecem de varios
jeitos e trejeitos, enfim, de varias formas. Algumas mais agressivas outras mais
veladas, outras manipuladas para atenderem aos interesses pessoais,
situacionais e imediatistas. As vezes as resisténcias aparecem por inseguranca
em relagdo as mudancgas, ao novo. Evidenciam-se ainda resisténcias
conformistas, pendentes para posi¢ées politicas. E ai que se encontra o papel
decisivo do gestor escolar, quando no dia a dia realiza esfor¢cos para enfrentar
os desafios com competéncia para tornar concreta as direcdes tracadas pelas
politicas educacionais. A construcdo do trabalho coletivo, através de um
Projeto Politico Pedagogico se faz necesséaria para a efetivacdo de uma
unidade para as praticas pedagdgicas.

O despreparo para uma vivéncia democratica causa danos, ja que a
politica educacional é capaz de pensar, de definir o que a sociedade precisa.
Ha necessidade de todos os atores que participam da comunidade escolar
preocupar-se com as praticas na escola, com as divergéncias, com 0s
interesses contraditorios. Contudo, uma acdo baseada na democracia, de
lideranca pessoal e coletiva, sustentada no didlogo permitird a aproximacéo e a
participacédo de todos para a definicdo de rumos e a construcado de uma gestao
democratica.

Sendo assim alguns questionamentos sdo necessarios para
compreender a organizacdo do trabalho escolar e as funcdes desenvolvidas
pelo gestor na consolidagdo dos instrumentos de gestdo democrética, mais
especificamente o PPP.

O gestor deve manifestar sua intencionalidade ao dirigir-se para sua

comunidade com propésito de provocar uma discussédo acerca da construcéo
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do PPP, dando sentido as a¢cfes podendo indagar: Construir o PPP para qué?
Qual o propoésito do Projeto Politico Pedagdgico? Por que é necessaria a
participagcdo da comunidade na construcdo do PPP? Que sentido h4 na
existéncia deste documento? Compreender as razdes e o sentido do PPP, para
qué? E qual a importancia dele para a organizacéo do trabalho escolar? Como
0 gestor podera contribuir para construgédo e consolidacdo do PPP? Dirigentes
escolares livremente indicados pelo poder publico, sem respaldo da
comunidade escolar, podem influenciar na construcdo e implementacdo do
PPP? Se sim, de que forma? Em se tratando de escolas que ndo tém 6rgaos
colegiados, como assegurar a representatividade dos segmentos da escola, a
aprovacao do documento final e sua implementacdo? Como construir 0s
instrumentos de gestdo democratica da escola e que eles possam contribuir
com uma gestdo democratica - participativa e que culmine na elaboracédo e
consolidagcdo do PPP? Um dos primeiros passos € envolver a comunidade
escolar a participar, como fazer na pratica do dia a dia da escola?

Na LDBEN n.9394/96, os Sistemas de Ensino devem assegurar as suas
unidades escolares progressivos graus de autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira. Sendo assim, como tornar efetiva esta
determinacdo, ou seja, instituir e experenciar a autonomia, quando a escola
nao vivencia um processo democratico e participativo na escolha de seus
dirigentes? E quais os impactos disto para a gestdo da escola e organizacdo do
trabalho escolar desenvolvido?

E fundante para nossas escolas fazer acontecer esta autonomia, direito
esse ja assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°
9394/96 (LDBEN) em seu artigo 15. Esse preceito legal sustenta a ideia de que
a escola deve assumir e se responsabilizar pelo seu trabalho educativo, como
uma de suas principais tarefas. A autonomia é considerada condi¢do basica
para o bom funcionamento da instituicdo, pois cada escola tem suas
peculiaridades, sua realidade, enfim requerem acdes e projetos diferentes.

Ao discutir autonomia, se faz necessario associar seu conceito a
elaboracao e implementacdo do PPP da escola, segundo Neves apud Oliveira,
Moraes, Dourado (2012, p.8): “A autonomia é a possibilidade e a capacidade
de a escola elaborar e implementar um projeto politico-pedagodgico que seja

relevante a comunidade e a sociedade a que serve.” Nesse sentido, torna-se
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necessario compreender a relacdo da gestdo escolar com o estabelecimento
das politicas educacionais, considerando que tais politicas se estabelecem, em
dltima instancia, no cotidiano da escola. O éxito das implementacfes de tais
politicas dependem da habilidade dialégica do gestor escolar junto aos
membros envolvidos no processo, ou seja, diretor, supervisor escolar,
professor, funcionarios, pais, alunos, membros da comunidade que estiverem
efetivamente envolvidos no processo.

A democracia no interior da escola se constroi coletivamente, com o
estabelecimento de suas intencdes, seus objetivos, enfim, perpassando nao sé
pela autonomia administrativa, mas também pela autonomia financeira e
pedagogica com a missdo de preparar cidadaos conscientes para a vida.

Pode-se dizer que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola quando
construido coletivamente de forma autbnoma ajuda a escola a alcancar seus
objetivos, ao contrario, a imposi¢ao implica em descaso e comprometimento da
educacéo, pois a participagédo de todos interfere visivelmente no sucesso do
processo ensino-aprendizagem. Para que a escola se conheca melhor e
melhorias acontecam a construcdo e a consolidacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico se tornam significativas e necessarias na escola, pois constituem a
conquista da autonomia, na qual todo coletivo possa participar e se

comprometer na busca de uma educacéo de qualidade para todos.

14



2 - A Elaboracdo e Consolidacdo do PPP na Escola Mu nicipal José

Marcelino Pereira

A realidade educacional do Brasil exige um comprometimento por parte
dos envolvidos. E esse comprometimento exige antes de tudo o planejamento
coletivo das acbes e a implementacdo de documentos que assegurem uma
educacéo de qualidade para todos.

A criagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico € de incumbéncia das
instituicdes juntamente com todos os envolvidos no processo educacional. Ele
deve ser implementado com base numa gestdo democratica para garantir o
bom funcionamento e direcionamento das institui¢cdes.

Este documento visa organizar o trabalho escolar a partir de suas reais
demandas, necessidades e desejos, ele ndo pode ser copiado de uma
instituicdo de ensino para outra; o documento precisa ser construido pelos
segmentos que compdem cada escola, devendo ser objetivo, com linguagem
clara, pois deve ser executado diariamente, e nao ficar na gaveta do diretor
“para inspetora escolar ver” ou apenas ficar na intencéo.

A partir da analise feita no Projeto Politico Pedagogico da Escola
Municipal José Marcelino Pereira, mantida e integrada a rede publica municipal
de S&o José da Barra/MG, é possivel afirmar que sua elaboracdo contrariou as
normas legais estabelecidas, em particular na Lei n.9394/96 que estabelece

nos seus artigos 12 e 13:
Artigo 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | -
elaborar e executar sua proposta pedagogica;
Artigo 13. Os docentes incumbir-se-ao de: | - participar da elaboracéo
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

O Projeto Politico Pedagogico € um importante instrumento da gestéo
democratica, devendo sua construcdo ser coletiva, pois constitui decisdo de um
trabalho pedagdégico para fundamentar as a¢des, como unidade para todos os
profissionais da educacédo, elevando o indice de desempenho escolar.

O documento encontra-se organizado de forma técnica, ndo inspirando
movimento pedagdgico vivenciado pela escola. E um documento, sem vida e

sem acao, traduzindo coOpias de citacdes legais e ndo apresenta propostas
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exequiveis pelos servidores da escola. Ndo contempla a articulacéo do trabalho
das capacidades com atividades que devem ser planejadas em sala de aula. O
movimento da gestao de sala de aula é pouco observado, sendo |& um espaco
privilegiado para o processo ensino e aprendizagem. Percebe-se que o0s
objetivos néo traduzem identidade da escola, sdo cépias fiéis de documentos
legais, sem estabelecer o pensamento da escola, estd de forma mecanizada,
nao sendo possivel constatar qual a ideia, ou mesmo teoria, que apoiou o

referido documento. Seus termos estéo expressos de forma legalista. Ou ainda,

As pressdes para que as escolas se ajustem as mudangas em curso
estdo trazendo implicagfes substantivas para a construcdo do projeto
politico-pedagégico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre
passa a representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela
realmente €, 0 que a caracteriza e orienta a acdo educativa. O PPP
da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacfes. (OLIVEIRA,
2004, p. 01)

Quanto a sua implementacéo, pode-se relatar que ndo € um documento
gue sustente a pratica dia a dia, uma vez que nao foi construido “in loco” e nem
mesmo teve sua divulgacdo. E um documento que consta em uma gaveta e
sem nenhuma serventia. Sua aprovacgao nao significa que atende aos fins que
se propde, pois ndo norteia os trabalhos realizados, que, por sua vez, nao se
pode dizer que os resultados da escola sdo consequéncia de uma proposta
pedagdgica existente.

Pode-se observar que ha um grande desafio pela frente que, pode-se
chamar de “situacdo problema” — a construcdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagodgico da Escola Municipal José Marcelino Pereira. E, a
transformacdo sé serd efetiva quando todos os atores que compdem a
comunidade escolar conhecerem e se interessarem pelas propostas das
politicas educacionais e participarem democraticamente da tomada de
decisfes que dizem respeito a Escola e sua gestdo e que tenham como tarefa
primeira a construcdo coerente de um projeto transformador do sistema
vigente.

E um problema eminente, de carater de urgéncia, pois sua construg&o
exige atitudes do gestor escolar que tem um papel importante em todas as

suas fases, cabendo a ele promover os movimentos para garantir a
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participacédo de toda a comunidade escolar. Cabera a ele também permitir que
as acOes sejam coletivas e integradas, de modo a promover discussdes e
definicbes de ideias e objetivos comuns capazes de retratarem a realidade da

escola. Conforme Azevedo (2004):

[...] é inegavel a importancia do projeto pedagogico, particularmente
guando se assume o0 seu significado como projeto politico-
pedagégico (PPP), o que ocorre quando o0 seu processo de
elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio democrético da
participacdo e, portanto, como um dos elementos do exercicio da
gestao escolar democratica. Desta perspectiva, o PPP é, também, um
instrumento fundamental para a efetiva construcédo e instalacdo da
democracia social entre nés. (AZEVEDO, 2004 p.01)

E necessaria também a organizacdo formal de espacos de
representacdo, embora ndo sejam suficientes sdo espacos fundamentais para
o avanco democratico (SOUZA, 2005). S&o varias alternativas para a
ampliagdo da democracia e progressivos graus de autonomia no ambiente
escolar como a criacdo de 6rgdos colegiados e outros instrumentos de gestédo
democratica da escola, como o Conselho Escolar, Associacdo de Pais e
Mestres, Conselhos de Classes, e ainda aprimorar a forma de escolha do
dirigente escolar, para que estes mecanismos possam contribuir
verdadeiramente para uma gestdo democratica-participativa, e que culmine na
elaboracdo e consolidacdo do PPP. Isto é possivel com o envolvimento da
comunidade escolar no dia a dia da escola. Todos sdo responsaveis pela
formacao para uma vida cidada dos alunos, fazendo da escola, um espaco de
vivéncias e participacdo consciente na sociedade.

Ainda, de acordo com Souza (2005) outro fator que contribui e influencia
a democracia na escola e por consequéncia estabelece a consolidacdo do
Projeto Politico Pedagdgico € a rotatividade no quadro de dirigentes da escola
e isso se deve a natureza politica da funcao de diretor de escola.

A construcdo do PPP precisa de gestores motivados, renovados, com
objetivos comuns, capazes de criar condi¢cdes para autonomia da escola, para
uma convivéncia grupal harmoniosa com ac¢des pautadas e centradas no bom
desenvolvimento da escola na interacdo familia, comunidade e instituicdo

escolar e no bom aprendizado dos alunos. De acordo com Oliveira (2004)
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De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola
seja autora do seu projeto. A sensibilizacdo a cultura do registro do
pensado e vivido pela escola; o encontro de alternativas criativas para
problemas cristalizados no cotidiano; O aumento do interesse da
escola em conhecer melhor a comunidade; a busca de processos
mais democraticos e, em especial o agugcamento da critica e da
autocritica, pautados no respeito as diferencas, em relacdo as
praticas de gestdo e atuacdo dos 6rgaos colegiados dentro e fora da
escola, sdo pontos fundamentais para 0 avango democratico e
formativo no ambito das escolas. (OLIVEIRA, 2004, p. 02)

Segundo Veiga (2002), para enfrentar a ousadia de construir o Projeto
Politico Pedagogico, a escola deve buscar fundamentos em uma teoria. Para a
autora, o alicerce deve ser uma teoria pedagdgica critica viavel, que leve em
consideracdo a préatica social e tenha o compromisso de solucionar os
problemas da educacao e da escola.

Fica evidente a importancia de uma gestdo democratica e participativa
na escola e a construcdo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagadgico,
sem o qual ela fica & deriva. E um instrumento norteador para toda a equipe
pedagogica da escola. Os atores responsaveis pelo processo de construcao
devem ter olhares atentos para que nenhum aspecto fique desprotegido e
incorra em préticas inexequiveis, pois o PPP orienta a escola na importante
tarefa da formacédo plena do individuo. Manter um dialogo sobre o processo de
elaboracdo de um Projeto Politico Pedagdgico, pode ser o ponto alto para o
inicio da sua construgcdo, bem como, refletir sobre as condi¢cdes necessarias
para sua implementacéo.

Romper com a dependéncia, a inércia, a divisdo pormenorizada do
trabalho, a centralizacdo e a burocracia excessiva pressupde compromisso
ético e trabalho coletivo, pressupde discutir, debater, trocar ideias. As vezes,
isso demora, pois sdo varias as tentativas, 0s ensaios e 0s erros. Porém, se
houver compromisso ético-profissional e espirito coletivo, fica mais facil essa

construcao.

18



3 - Impactos para a organizagcdo do trabalho escolar e do gestor/diretor

escolar:

Segundo Libaneo (2013) no estudo das concepcdes de organizagao e
Gestao Escolar é sempre util distinguir, um enfoque cientifico-racional e um

enfoque critico, de cunho sécio-politico.

No primeiro enfoque, a organizacdo escolar é tomada como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente;
portanto, pode ser planejada, organizada e controlada, de modo a
alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia. As escolas que
operam nesse modelo ddo muito peso a estrutura organizacional:
organograma de cargos e fun¢des, hierarquia de funcdes, [...]. Este é
0 modelo mais comum de funcionamento da organizacéo escolar. O
segundo enfoque vé a organizacdo escolar basicamente como um
sistema que agrega pessoas, importando bastante a intencionalidade
e as interagfes sociais que acontecem entre elas, o contexto socio-
politico etc. (LIBANEO, 2013, p.1)

Segundo Veiga (1995), a escola, de forma geral, dispde de dois tipos
bésicos de estruturas: administrativas e pedagdgicas. As primeiras asseguram,
praticamente, a locacdo e a gestao de recursos humanos, fisicos e financeiros
e da sustentacao a estrutura pedagogica.

Enfim compreender a estrutura organizacional da escola significa
conhecer 0s assuntos e 0s problemas que afetam o0 processo ensino
aprendizagem, de forma a minimiza-los, e assim, planejar, propor e se
responsabilizar por acdes concretas para melhorar a qualidade do ensino na
Escola e, consequentemente, o0 desempenho dos alunos.

Uma tendéncia que se expandiu na organizagdo do trabalho escolar é

trazer da administrag&o capitalista suas solugdes.

A concepcédo de administracdo empresarial vem historicamente sendo
defendida como parametro para a administracdo educacional. Sua
difusdo se deu por meio de estudiosos que entendem que o0s
problemas existentes na escola sdo problemas meramente
administrativos, estando a solucao, portanto, na utilizacdo adequada
dos métodos e técnicas oriundos das teorias desenvolvidas nas
escolas de administragdo. (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO,2012

p.3)
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Segundo essa concepcédo bastaria introduzir os métodos e técnicas de
geréncia das empresas, treinamentos de gestores, professores e funcionarios
das escolas que os problemas educacionais estariam resolvidos. Contudo, os
objetivos das escolas néo sdo iguais das empresas, € preciso diferenciar sua
organizacdo de acordo com suas caracteristicas e necessidades. E preciso
refutar as tendéncias autoritérias, as relacbes verticalizadas, de mando, ja
estabelecidas no interior da escola, isto se faz promovendo a participacdo de
toda a comunidade escolar e ndo apenas dos que atuam no interior da escola.

Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, a
organizacdo e a participacdo efetiva da comunidade escolar é preponderante
para a Escola Municipal José Marcelino Pereira, que também acredita que a
gestdo democratica e participativa traz solugcdes mais “fortes” e com viséo
abrangente, desenvolve o espirito de equipe e cooperacao e reduz conflitos
decorrentes de decisbes tomadas.

Nessa concepc¢ao Libaneo (2013, p.7) enfatiza a importancia de uma

estrutura organizada da escola para se atingir os resultados pretendidos:

De fato, a organizacéo e gestado refere-se aos meios de realizagdo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizacao do trabalho e a coordenacéo
do esforco coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os
aspectos, fisicos e materiais, 0os conhecimentos e qualificacdes
praticas do educador, as relagbes humano-interacionais, o
planejamento, a administracdo, a formacéo continuada, a avaliacdo
do trabalho escolar. Tudo em funcéo de atingir os objetivos. Ou seja,
como toda instituicAo as escolas buscam resultados, o que implica
uma acdo racional, estruturada e coordenada. A0 mesmo tempo,
sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades
e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de a¢Bes coordenadas e controladas dos agentes
do processo. (LIBANEO, 2013, p.7).

Busca-se organizar e gerir o trabalho na Escola Municipal José
Marcelino Pereira de maneira coerente com o contexto, com as concepcoes e
finalidades da instituicdo. As formas de organizar tanto as questbes
administrativas e pedagogicas, quanto a pratica que o0s professores
desenvolvem com os educandos no trabalho cotidiano, de cuidar e educar,
devem refletir uma relacao entre o discurso e a pratica.

Por fim, a Escola aposta na criagdo, envolvimento, qualificacdo e

fortalecimento dos instrumentos de gestdo participativa, como o Conselho
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Escolar, Associacdo de Pais e Mestres, Conselhos de Classes, e ainda
aprimorar a forma de escolha do dirigente escolar na busca dos objetivos e
metas através da participacdo coletiva, construcao e consolidacdo do PPP por
meio do dialogo, do consenso para que a pratica se aproxime dos padrdes
teoricos.

Desta forma, com a participacdo efetiva nos processos de tomada de
decisdo, superando conflitos, eliminando as relagbes verticais e autoritérias,
realizando a gestdo mediadora, e, ainda, incluindo realmente a implementacéo
de processos colegiados no ambito escolar, e desse modo, sendo um processo
de tomada de decisao coletivo, as responsabilidades passam a ser de todos,
ndo so6 do gestor, mas de todo o coletivo da escola e ai, sim, podera constituir-
se em uma escola democratica, que é o caminho mais viavel de se conduzir
uma instancia educacional e o reflexo disto sera a efetivacdo de sua tarefa

primeira que € oferecer 0 ensino com mais qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

E inegavel que a qualidade do ensino passa pela gestdo democratica e
que é necessario criar as condicdes para o fortalecimento da escola e para a
construcdo da sua autonomia. Enfatiza-se a importancia da vivéncia de
dindmicas coletivas implantando instrumentos de participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar nas decisdes administrativas, financeiras e
pedagodgicas e alguns instrumentos, ndo 0s Unicos, para viabilizar esse
processo na Escola Municipal José Marcelino Pereira sdo a escolha de seus
diretores e a construcdo e consolidacdo do Projeto Politico-Pedagdgico pela
comunidade escolar

A construcdo de processos democraticos em relacdo as praticas de
gestdo tende a superar as relacdes verticais de poder, os conflitos, o
individualismo e erradicar o clientelismo e o autoritarismo e por consequéncia,
promover uma educacdo cidadd com mais qualidade. Constata-se, apdés o0s
estudos efetivados a partir da Sala Ambiente Projeto Vivencial, a necessidade
e até a urgéncia do gestor, como lider, da Escola Municipal José Marcelino
Pereira garantir a participacdo das comunidades interna e externa como co-
responsaveis, conferindo-lhes voz e vez, investir na construgdo coletiva e
consolidagdo do Projeto Politico-Pedagdgico como relevante “projeto
intervencao”, tendo como meta o desejo de construir uma escola viva, atuante,
um lugar de debate, de dialogo, visando a elevacdo qualitativa do
ensino/aprendizagem.

Afirma-se a preponderéncia do papel do gestor, na construcao,
implementacdo e consolidacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, ferramenta
indispensavel para o fortalecimento da democratizacdo e elevagdo da
qualidade na escola, marco de conquista da autonomia tdo desejada, no qual
todos participam na busca de uma educacéo com mais qualidade para todos.

22



REFERENCIAS

AZEVEDO, Janete Maria Lins. O Projeto politico-pedagdégico no contexto
da gestdo escolar. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso
em 22 novembro 2012.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 .
Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional. Brasilia: 1996.

LIBANEO, José Carlos. O sistema de organizacdo e gestdo da escola.
Disponivel em: http://www.acervodigital.unesp.br. Acesso em 16 marco 2013.

OLIVEIRA, Joéo Ferreira; Moraes, Karine Nunes de; Dourado,Luiz Fernandes.
Gestado escolar democratica: definicbes, principios e mecanismos de
implementagdo. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em
01 novembro 2012.

OLIVEIRA, Joado Ferreira. A construcdo do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) da escola. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em
01 novembro 2012

SOUZA, Angelo Ricardo de et al. Caminhos possiveis na constru¢do da
gestao democrética da escola Disponivel em:
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em 01 novembro 2012

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagégico da Escola:
uma construcdo coletiva . In: Projeto Politico-Pedagodgico da escola: uma
construgdo possivel. Campinas: Papirus, 2002.

23



ANEXO: Projeto Politico-Pedagdgico

24



AL
¥ escola de gestores

da educacao basica

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLI'TICO,— PEDAGOGICO DA
ESCOLA MUNICIPAL JOSE MARCELINO PEREIRA
SAO JOSE DA BARRA — MG

MILENA DE OLIVEIRA MELO
SHIRLENE MARTINS SANTOS CAMARGOS

Belo Horizonte, 2013



UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FAE — FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLITICO - PEDAGOGICO DA
ESCOLA MUI}IICIPAL,JOSE MARCELINO PEREIRA
SAO JOSE DA BARRA — MG

Projeto Politico-Pedagégico apresentado
como requisito necessario para concluséo
das atividades desenvolvidas na Sala
Ambiente Projeto Vivencial sob orientagéo
da Professora Assistente: Jeanne Rodrigues
do Curso de Especializagdo em Gestédo
Escolar da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

Belo Horizonte, 2013



SUMARIO

1- INTRODUGAOD ...ttt e ettt et ettt e st te et et eeeeeteanee s 4
2- FINALIDADES DA EDUCAGAOQ ..ottt 7
2.1- Principios e Finalidade Cultural da EScola ........ccccccoviiiiiiiiii, 9
2.2 - Finalidades Politica e Social @ Humanistica............ccccceeeveeeii. 10

3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ...ootiiiiieeieeiiiiieet et a e e asnnesaeeeeae s 12
3.1 - Estrutura ADMINISIratiVa.........ccoooiiiiiiiiie e, 13
3.1.1 — Identificacdo da Escola € Recursos FiSICOS ........cccceiriinniniiiniiiiininnnnns 13
3.1.2 — RECUISOS HUM@NOS......coeitiiiiiii ettt e e e e e e 14

3.2 - Estrutura PedaglgiCa ........ccovvviiiiiiiiiiee e e et e e e e 17

A — CURRICULO ...ttt ettt et eeene s 19
5 — TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES. ... 24
6 — PROCESSOS DE DECISAQ.......ccciiiiicieieieieieieiee st 28
7 — RELACOES DE TRABALHO ... .ooiiiiceeeeeeeeeeete ettt 31
8 — AVALIACAD ... .ottt ettt ettt 33
9 — CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 36

10 — REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......oooviieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 368



1- INTRODUCAO

A realidade educacional do Brasil exige um comprometimento por parte
dos envolvidos. E esse comprometimento exige antes de tudo o planejamento
coletivo das acbes e a implementacdo de documentos que assegurem uma
educacgdo de qualidade para todos. A criagdo do Projeto Politico-Pedagdgico é
de incumbéncia das instituicbes juntamente com todos os envolvidos no
processo educacional. Ele deve ser implementado com base numa gestdo
democratica para garantir o bom funcionamento e direcionamento das
instituicbes. Ha de se discutir, portanto, o sentido do que seja o Projeto Politico-
Pedagdgico.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) € uma construcdo coletiva a
partir de demandas reais apontadas por professores, alunos, pais,
diretores e comunidade em geral. Nesse processo, a escola constroi

autonomia, ganha seguranca para alcancar seus objetivos e para
enfrentar os desafios postos pela sociedade. (Silva, Torres, 2013 p.1)

De acordo com Veiga (1995) o Projeto Politico-Pedagdgico é a
organizacao do trabalho pedagdgico, da sala de aula ao portdo da escola. Ele é
um plano de melhoria e mudanca da realidade.

Este projeto foi elaborado com o proposito de atender aos diversos
segmentos representativos desta comunidade escolar e para que profissionais
e todos envolvidos no trabalho educacional da Escola Municipal José Marcelino
Pereira possam aproveitar de maneira consciente todos os propositos aqui
registrados para que os alunos construam seu aprendizado com qualidade e
eficacia.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira funciona em prédio proprio e
€ mantida e integrada a rede publica municipal de Sao José da Barra/MG,
sediada a Praca Bom Jesus s/n°, no Bairro Bom Jesus dos Campos, possui
uma estrutura de organizacdo interna, prevista em legislacdo municipal que
direciona as funcfes que asseguram o seu funcionamento.

A Escola foi instalada em 1986, com atendimento a Educacao Infantil —
1° e 2° periodos e Ensino Fundamental — 1° ao 5° ano de Escolaridade. A idade
dos alunos atendidos varia entre quatro e dez anos, sao oriundos da zona rural

e da comunidade urbana de Bom Jesus dos Campos. Apresenta como



principio norteador de suas acdes a exceléncia na qualidade dos servicos
prestados, sem qualquer tipo de discriminagdo. Na educacgao Infantil estdo
matriculados em 2013, 48 alunos, sendo 20 no 1° Periodo e 28 no 2° Periodo.
No Ensino Fundamental sdo atendidos 148 alunos.

O Quadro da Escola € composto por uma Diretora, uma Especialista de
Educacdo Basica - Supervisora Pedagdgica, por dezesseis professores
habilitados, com formagdo em nivel superior, uma secretaria escolar, um
auxiliar de biblioteca e seis auxiliares de servico. Conta ainda com o apoio de
uma psicopedagoga, uma fonoaudidloga e uma psicéloga que atendem a todas
as Escolas do municipio.

Aberto as modificacdes, este documento é fruto do trabalho coletivo e
baseado nas aspiracdes e leituras das alunas do Curso de pods-graduacédo em
Gestao Escolar oferecido pela UFMG. Contém todas as propostas baseadas
nos principios legais e esta de acordo com a LDB e politicas educacionais
vigentes. Foi criado com o propésito e ou funcdo de conduzir e nortear
intencionalidades educativas, estando sujeito a revisdes, modificacbes e
avaliacoes.

Neste documento estd explicito acdes reais que favorecerdo o
aprendizado significativo dos alunos e acbes educativas que requerem
continuidade e compromisso. Essas ac¢des aqui propostas exigem um Seério
compromisso de forma democratica e com tomadas de decisdes coletivas.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tem como base do seu
trabalho a aprendizagem dos alunos e suas vivéncias cotidianas e pretende
buscar apoio na comunidade escolar, visando atender aos anseios dos alunos
de modo a envolver familia e comunidade numa gestdo participativa,
vivenciando valores humanos e conscientizando 0s mesmos quanto a
importancia dos seus direitos e deveres estimulando a criatividade, a
afetividade em busca de garantia de uma educacéo de qualidade.

Tem como prioridade o ato de ensinar e educar, resgatando os valores e
necessidades dos educandos, considerando esses pressupostos fundamentais
para a construcdo identitaria dos mesmos. Considera-se o educando como o
centro do trabalho educativo, sendo assim toda agdo aqui proposta viabiliza
atender o aluno em sua totalidade valorizando a escola como um espaco

aberto ao aprendizado significativo numa gestdo democratica.



Enfim, com os objetivos e metas propostos neste Projeto a Escola
pretende cada vez mais evidenciar um ambiente privilegiado a formagéo do
educando com base no seu convivio social dando a ele oportunidades de

aprendizagem dentro de um processo continuo de relagbes fraternas.



2- FINALIDADES DA EDUCACAO

O Projeto Politico-Pedagégico da Escola possibilita introduzir
mudancas planejadas e compartilhadas. Essas mudancas
pressupdem, de um lado, ruptura com uma cultura de reprovacdo e
com uma educacdo elitista e, de outro lado compromisso com a
aprendizagem do aluno e com a educac¢do de qualidade para todos
os cidadéos. (CEE, Parecer 1.132/97)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBBEN 9394/96
em seu artigo 2° define as finalidades da educacéao: “o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho.” Nesse sentido, para que o Direito & educacgéo seja garantido,
o papel da Escola Municipal José Marcelino Pereira € o de assumir e liderar a
sua efetividade no ambito de suas atribuicdes.

As finalidades correspondem ao que se almeja com a educacao dos
alunos. Tomando por referéncia a legislagdo em vigor, Constituicdo Federal de
1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394, de
20/12/1996, Plano Nacional de Educacgéao — PNE 2011/2020-PL 8035/2010, Lei
8069/90 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, Referenciais, Resolu¢cbes da Secretaria de Estado de Educacéao,
Pareceres do Conselho Nacional de Educacdo e Conselho Estadual de
Educacao/MG, entre outros, a Escola Municipal José Marcelino Pereira,
pautada pelo principio da busca da unidade entre teoria e pratica, apresenta
como objetivo o0 de formar pessoas capazes de pensar e agir, cidadaos
curiosos, criativos, afetivos, autoconfiantes, sociaveis, responsaveis,
autdbnomos e éticos.

Como definido pela Lei de Diretrizes e Bases da Nacional N° 9394/96,
no artigo 3°, em especial o inciso 1X, a Escola assume com énfase este incisos
reguladores como sustentagcdo de uma educacdo eficaz em toda sua

complexidade.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;



VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizagcdo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

Veiga (2008, p.16) indica alguns principios que devem nortear a

materializagdo dos objetivos mencionados anteriormente, destacam-se abaixo

as principais idéias mencionadas pela autora:

Igualdade de condi¢cdes para acesso e permanéncia na escola, o que
significa trabalhar no sentido de garantir acesso e permanéncia de todos
na escola e com qualidade;

Escola de qualidade é direito de todos. A educacao escolar precisa ser
eficiente, adequada e bem distribuida, significando por esses atributos
que: seja eficaz, isto €, ensine 0 que se proponha a ensinar e ensine
bem, ensine o que o individuo precisa aprender e, mais, ensine as
pessoas algo suficientemente diversificado nos seus objetivos para
poder cobrir as necessidades do trabalho e dar a todos os educandos
mais oportunidades.

Gestdo democratica como principio consagrado pela Constituicao
Federal de 1988 e que abrange as dimensdes pedagdgicas,
administrativa e financeira com a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar.

Liberdade como outro principio constitucional, associado a ideia de
autonomia, significando a possibilidade de a escola se orientar a partir
de suas proprias regras e necessidades.

Valorizagdo da for¢a do trabalho docente, seja por meio da formacao

inicial, seja por meio da formacéo continuada.

Héa de se considerar um conjunto de qualidades, uma lista de elementos

indispensaveis, uma multiplicidade de fatores determinantes para a producao

de uma escola eficiente. Em sintese Dourado, Oliveira e Santos (2013 p.7)

afirmam que “as condicbes e os insumos para oferta de um ensino de



qualidade sdo fundamentais para a construcdo de uma boa escola ou uma

escola eficaz”. Ainda citando Dourado, Oliveira e Santos (2013 p.7)

[...] observa-se as multiplas dimensdes que envolvem o conceito de
qualidade, o que nos remete a busca de compreensédo dos elementos
objetivos e subjetivos que se colocam no interior da vida escolar e na
percepcdo dos diferentes sujeitos sobre a organizacdo da escola.
Esses elementos dizem respeito, em geral, aos aspectos envolvidos
na compreensdo e construcdo de uma escola de qualidade ou escola
eficaz. ( (Dourado, Oliveira e Santos, 2013 p.7)

A Escola Municipal José Marcelino Pereira, por meio da legislacdo das
politicas e programas educacionais, busca enfrentar os problemas sdcio-
econdmico-culturais que adentram a Escola como: desestruturacdo familiar,
transporte escolar, acesso a cultura, lazer, violéncia, dentre outros, para a

efetivacdo de uma aprendizagem significativa.

Enfim, a gestdo que toma por base o direito a educacao, sem
fracionar as dimens8es: econdmica, politica, ética e cultural, tém a
possibilidade de fazer da escola um campo de experimentacao,
expresséo, criatividade e aprendizagens. Campos estes, vinculados a
pratica social, a vida cotidiana e a preparagdo para o0 mundo do
trabalho. ( Sala Ambiente Fundamentos do Direito a Educagéo, 2013,

p.3)

2.1- Principios e Finalidade Cultural da Escola

Conforme Resolucdo SEE N° 2.197, DE 26 de outubro de 2012. MG:
25/10/2012, as Escolas adotardo, como norteadores de suas acdes

pedagdgicas, 0s seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito
a dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promocao
do bem de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer
manifestacbes de preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e
guaisquer outras formas de discriminacao;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania,
de respeito ao bem comum e a preservagdo do regime democratico e
dos recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de
diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos
entre os alunos que apresentam diferentes necessidades;

lll - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do
exercicio da criatividade; da valorizacao das diferentes manifestacdes
culturais, especialmente, a da cultura mineira e da construcdo de
identidades plurais e solidarias.



Educar com foco na diversidade € um desafio que exige a combinacao
de muita sensibilidade, conhecimento e disposicdo. A Escola Municipal José
Marcelino Pereira busca a participacdo ativa da comunidade escolar
adaptando-se a sua pluralidade, e para que isso aconteca, € necessario que 0s
estudantes se apropriem ou incorporem a cultura da comunidade onde vivem e,
ao mesmo tempo, assimilem os conhecimentos para intervir na melhoria das
condi¢cdes de vida, enfim, na transformacédo desta comunidade. Aprende-se,
entdo, construindo e reconstruindo saberes, sem desconsiderar as
diversidades existentes.

Ensinar bem € saber lidar com as diferencas, visto que cresce no ambito
educativo a diversidade. A Escola Municipal José Marcelino Pereira busca
preparar o educando para que ele possa conviver em sociedade de forma
igualitaria. De acordo com GOMES ( 2006, p.86), “a escola é uma instituicdo
privilegiada, na medida em que possibilita o contato entre atores com diferentes
visdes de mundo, podendo promover 0 seu encontro e a troca de significados e

vivéncias”

2.2 - Finalidades Politica e Social e Humanistica

Na Educacdo Basica, as dimensdes inseparaveis do educar e do
cuidar deverdo ser consideradas no desenvolvimento das ag¢fes
pedagodgicas, buscando recuperar, para a funcdo social desse nivel
da educagdo, a sua centralidade, que é o educando. ( Resolugédo
SEE n° 2.197, de 26 de outubro de 2012. MG: 25/10/2012).

Cabe a escola formar cidaddos criticos, reflexivos, autbnomos,
conscientes de seus direitos e deveres, capazes de compreender a realidade
em que vivem preparados para participar da vida econbémica, social e politica
do pais e aptos a contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria e igualitdria. A funcdo da escola é garantir a aprendizagem de
conhecimentos, habilidades e valores necessérios aos educandos, favorecendo
sua participagcdo em relacdes sociais cada vez mais amplas e para sua
intervencao critica e consciente na vida publica.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tem o compromisso social de

ir além na transmissdo do conhecimento sistematizado, preocupa-se em dotar
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o aluno das capacidades necessarias para viver e conviver em sociedade,
preparando-os para uma aprendizagem continua, além da sala de aula. Pra
isso, estimula o aluno a pensar, a descobrir, a questionar, a dar opinides, a
trabalhar em grupo defendendo e argumentando seus pontos de vista.

Outro aspecto importante considerado pela Escola como funcgéo social e
humanistica, € trabalhar e vivenciar com os alunos os valores e atitudes
indispensaveis a formacéo da cidadania e ao seu desenvolvimento integral, tais
como solidariedade, cooperacao e respeito. Para isso, adotam-se estratégias,
para motivar a participacdo e colocar em pratica concretamente seus planos,
com a implementacdo de mecanismos de participacdo do aluno na escola
através de espacos de organizagdo de estudantes, promoc¢do de reunibes
periodicas, festas, competicbes esportivas, gincanas, eventos culturais. Tendo
em vista a apreensao significativa dos valores e objetivando, em primeiro
lugar, o fornecimento de uma educacgéo de qualidade, transformando as metas
em acbes. Segundo Dourado, Oliveira e Santos, (2013 p.22) “ [...] quanto mais
efetivos, ou menos formais, sdo 0s mecanismos de participacdo, maior o
impacto deste condicionante na melhoria dos processos ensino-aprendizagem
das escolas.”

A Escola tem como finalidade também, ndo menos importante que
fornecer uma educacao eficaz para os alunos, a satisfacdo, valorizacdo e o
engajamento ativo do professor, o que contribui para a motivacédo no trabalho,
maior identificagdo com a escola, a redugdo da rotatividade e
consequentemente resultados mais satisfatérios. Dourado, Oliveira e Santos,
(2013 p.27) diz que associado a outras questdes “o profissional ao sentir-se
valorizado e incentivado pelo grupo pode realizar com maior satisfacdo e

gualidade suas atividades na escola.”
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3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E sabido que a gestdo democratica na educacdo é um processo coletivo
desenvolvido em parceria com a comunidade escolar e envolve transparéncia,
participacdo, competéncia e autoridade compartilhada. E também um exercicio
de cidadania que educa criancas, jovens e adultos, considerando ser a escola
um dos espacos onde os processos formativos se desenvolvem, remetendo ao
entendimento de que ha necessidade de um trabalho coletivo, sintonizado e
com definicdo de metas e objetivos comuns.

Segundo Libaneo (2013), no estudo das concepcdes de organizacao e
Gestao Escolar é sempre util distinguir, um enfoque cientifico-racional e um

enfoque critico, de cunho sécio-politico.

No primeiro enfoque, a organizacdo escolar é tomada como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente;
portanto, pode ser planejada, organizada e controlada, de modo a
alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia. As escolas que
operam nesse modelo ddo muito peso a estrutura organizacional:
organograma de cargos e fun¢des, hierarquia de funcdes, [...]. Este é
o modelo mais comum de funcionamento da organizagéo escolar. O
segundo enfoque vé a organizacdo escolar basicamente como um
sistema que agrega pessoas, importando bastante a intencionalidade
e as interagfes sociais que acontecem entre elas, o contexto socio-
politico etc. (Libaneo, 2013, p.1)

Segundo Veiga (1995), a escola, de forma geral, dispde de dois tipos
bésicos de estruturas: administrativas e pedagdgicas. As primeiras asseguram,
praticamente, a locacdo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros
e da sustentacao a estrutura pedagogica.

Ainda, conforme o Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006) o foco
principal dos fins da gestdo é o processo pedagogico, que ancorado na
estrutura administrativa (pessoal, processos burocraticos, material, patriménio)
busca viabilizar o objetivo maior da Escola — a aprendizagem dos alunos e o
sucesso no desempenho de todos.

Busca-se organizar e gerir o trabalho na Escola Municipal José
Marcelino Pereira de maneira coerente com o contexto, com as concepc¢oes e
finalidades da instituicdo. As formas de organizar tanto as questbes

administrativas e pedagogicas, quanto a pratica que o0s professores
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desenvolvem com os educandos no trabalho cotidiano, de cuidar e educar
devem refletir uma relagéo entre o discurso e a pratica.

Enfim compreender a estrutura organizacional da escola significa
conhecer 0s assuntos e 0s problemas que afetam 0 processo ensino
aprendizagem, de forma a minimiza-los, e assim, planejar, propor e se
responsabilizar por agdes concretas para melhorar a qualidade do ensino na
Escola e, consequentemente, o desempenho dos alunos.

3.1 - Estrutura Administrativa

3.1.1 — Identificacdo da Escola e Recursos Fisicos

A Escola Municipal José Marcelino Pereira, mantida e integrada a rede
publica municipal de S&o José da Barra/MG, sediada a Praga Bom Jesus s/n°,
no Bairro Bom Jesus dos Campos, possui uma estrutura de organizacao
interna, prevista em legislacdo municipal que ordena as funcbes que
asseguram o seu funcionamento.

Marcas do dia a dia das grandes cidades n&o fazem parte do cotidiano
dessa comunidade que é pequena, com habitos simples, formada em sua
maioria por trabalhadores rurais, que vivem da agropecuaria e do cultivo da
pimenta. O bairro onde esta situada a escola € um bairro periférico, um local
com uma estimativa de 95% de suas ruas asfaltadas, onde possui boa
iluminacdo publica, possui posto de saude. A é&rea de lazer é bastante
deficiente. Nao existe uma area propicia para as criancas.

A Escola foi instalada em 1986, em prédio proprio com atendimento aos
alunos regularmente matriculados na Educacgdo Infantil — 1° e 2° periodo e
Ensino Fundamental — 1° ao 5° ano de Escolaridade. A idade dos alunos
atendidos varia entre 4 (quatro) e 10 (dez) anos, sao oriundos da zona rural e
da comunidade urbana de Bom Jesus dos Campos. Na Educacéo Infantil estédo
matriculados em 2013, 48 alunos, sendo 20 no 1° Periodo e 28 no 2° Periodo.
No Ensino Fundamental séo atendidos 148 alunos, assim distribuidos:

13



Quadro 1

Quantitativo de alunos no Ensino Fundamental da E M José Marcelino

Pereira

1° ano 23
2° ano 24
3°ano | 17
3°ano Il 16
4° ano | 18
4° ano Il 19
5%ano | 16
5% ano Il 15

A Unidade Educacional possui dois andares, conta com onze salas de
aula, uma) sala de Apoio e Acompanhamento a Incluséo, sala de professores,
secretaria, banheiro especifico para professores, laboratorio de informéatica,
biblioteca, sala de xerox, dois banheiros feminino e masculino para alunos,
cozinha, refeitério, um parquinho e um depdsito. Dispde ainda, de uma quadra
poliesportiva coberta.

Um dos fatores desfavoraveis a acomodacdo dos alunos é a pequena
area fisica usada para recreio e locomogéo e isso provoca uma agitacao do
alunado, principalmente nos horarios de intervalo, e assegurar a disciplina se
torna um desafio que carece de uma acéo coletiva e pedagogica, visto que € o
espacgo que se tem. Faz-se, entdo, necessaria a adequacgado desse espaco, ou
mesmo, um estudo sobre as possibilidades de utilizagdo com melhor aproveito.
Este tem sido motivo de muitas reclamacgfes da comunidade, visto que, devem
ser oferecidas as criancas boas condicbes para a concretizacdo do processo

de ensino e aprendizagem.

3.1.2 — Recursos Humanos

O Quadro da Escola é composto por uma Diretora, uma Especialista de
Educacdo Basica - Supervisora Pedagdgica, por dezesseis professores
habilitados, com formacdo em nivel superior, uma secretaria escolar, um

auxiliar de biblioteca e seis auxiliares de servi¢co. A Escola conta ainda com o
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apoio de uma psicopedagoga, uma fonoaudidloga e uma psicologa que
atendem a todas as Escolas do municipio, seguindo um cronograma pré-
estabelecido, tendo como propésito, atender alunos com dificuldades e
oferecer mais oportunidades e melhores condi¢cdes de aprendizagem.

Também faz parte do quadro da escola o Conselho Escolar, eleito no
inicio do ano letivo, que tem atribuicdes consultivas, deliberativas e fiscais em
guestdes que envolvem aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros
definidas na legislacdo municipal e no Regimento Escolar. Ele conta com a
participacdo de representantes de todos os segmentos da comunidade local e
escolar, e deveria possibilitar, assim, uma melhor aplicacdo dos recursos
financeiros da escola, como também uma gestdo mais transparente e
democratica. Mas a Escola Municipal José Marcelino Pereira vé a necessidade
de envolver e qualificar os participantes do Conselho Escolar para que a pratica
se aproxime dos padrdes tedricos.

A diretora, auxiliada pela supervisora pedagdgica e demais
componentes administrativos, coordena, organiza e gerencia todas as
atividades da escola, respeitando as leis vigentes e atendendo determinacdes
da Secretaria Municipal de Ensino e érgdos superiores. Segundo o Guia do
Diretor Escolar SEE/MG (2006 , p. 15) “cabe ao Diretor Escolar articular todas
as formas da gestao, direcionando-as para o foco central do fazer da Escola: o
ensinar e o aprender.”

A supervisora pedagogica, acompanha, assessora, avalia as atividades
pedagdgicas. Conforme o Guia dos Especialistas da Educacao Basica € de sua
“competéncia também coordenar e articular a implementacédo e a efetivacdo da
pratica que compdem o Projeto Politico-Pedagdgico.” Sua atribuicdo prioritaria
€ prestar assisténcia pedagdégico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas e ainda, cuidar do ambiente de trabalho, no sentido de reforcar
positivamente as atitudes e o esforco de cada um, promover o trabalho
compartilhado num ambiente acolhedor e manter relacionamento com os pais e
a comunidade escolar, no que diz respeito ao funcionamento pedagaogico.

Os técnicos-administrativos, secretaria escolar, auxiliar de biblioteca,
auxiliares de servico asseguram o atendimento das funcdes e dos objetivos da

escola. A Secretaria Escolar cuida da documentacdo, escrituracdo e
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correspondéncia interna e externa da escola, dos docentes, demais
funcionarios e dos alunos. Responde também pelo atendimento ao publico.

O auxiliar de biblioteca responde pelo planejamento, organizacdo e
atendimento ao usuario. Auxilia professores regentes em atividades e projetos
afins a arte, leitura e literatura, colabora no atendimento ao educando em suas
demandas de pesquisa e estudo, orientando-os na localizacdo e uso de
materiais bibliograficos e audiovisuais; responde ainda pelos multimeios, que
compreende a biblioteca, videoteca, 0s equipamentos audiovisuais e outros
recursos didaticos.

Os auxiliares de servigo cuidam da manutencéo, conservagao e limpeza
do prédio; da guarda das dependéncias, instalacdes e equipamentos; da
cozinha e da preparacdo e distribuicdo da merenda escolar; da execucao de
pequenos consertos e outros servicos rotineiros da escola.

O Corpo docente é constituido pelo conjunto dos professores em
exercicio na escola, que tem como fungéo basica realizar o objetivo prioritéario
da escola, o ensino. Os professores de todas as disciplinas formam, junto com
a direcao e especialista, a equipe escolar. Além do seu papel especifico de
docéncia das disciplinas, os professores também tém responsabilidades de
participar das reunifes pedagdgicas semanais, realizacdo das atividades da
escola e decisbes do Conselho Escolar e de classe, das reunides com 0s pais
e das demais atividades civicas, culturais e recreativas da comunidade.

Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, a
organizacdo e a participacao efetiva da comunidade escolar € preponderante
para a Escola Municipal José Marcelino Pereira, que também acredita que a
gestdo democratica e participativa traz solugcdes mais “fortes” e com viséo
abrangente, desenvolve o espirito de equipe e cooperacdo e reduz conflitos
decorrentes de decisdGes tomadas.

Nessa concepcéo, Libaneo (2013, p.7) enfatiza a importancia de uma

estrutura organizada da escola para se atingir os resultados pretendidos:

De fato, a organizacéo e gestao refere-se aos meios de realizacédo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizacao do trabalho e a coordenacéo
do esforco coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os
aspectos, fisicos e materiais, 0os conhecimentos e qualificacdes
praticas do educador, as relagbes humano-interacionais, o0
planejamento, a administracdo, a formacéo continuada, a avaliacdo
do trabalho escolar. Tudo em funcéo de atingir os objetivos. Ou seja,
como toda instituicAo as escolas buscam resultados, o que implica
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uma acao racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo,
sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades
e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de a¢cbes coordenadas e controladas dos agentes
do processo. (LIBANEO, 2013, p.7).

Por fim, a Escola aposta na construcdo coletiva dos objetivos e seu

funcionamento por meio do dialogo, do consenso.

3.2 - Estrutura Pedagdgica

A organizacdo do trabalho na escola passa pela atuacdo dos
professores e do bom andamento do processo pedagdgico, garantindo o
sucesso do processo ensino aprendizagem.

Dessa forma, a Escola Municipal José Marcelino Pereira preocupada
com a efetividade do processo se volta especialmente para a pratica
pedagdgica desenvolvida pelos professores que une a instituicdo escolar a
sociedade.

O conhecimento é organizado por disciplina, a escola adota apostilas do
Nucleo de Apoio a Municipios e Estados - NAME do Sistema COC de Ensino,
instituicdo privada, com desenvolvimento de projetos pedagogicos e a
professora a partir dos conhecimentos prévios dos alunos, aborda os
conteudos de acordo com a vivéncia de cada um, preocupando-se entdo com a
construcdo de conhecimentos. A avaliagdo € processual através de atividades
e da participacdo em sala, para que dessa forma o professor possa
acompanhar as dificuldades apresentadas no processo de aprendizagem do
educando e repense sua pratica.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tanto na educacao infantil
guanto no Ensino Fundamental tem como compromisso cuidar e educar. As
criancas sao respeitadas em sua individualidade. Suas emocdes e suas
manifestacbes sao aspectos integrantes e indissociaveis das praticas
cotidianas da Escola, procura-se atender as suas necessidades de acordo com
a faixa etéria, garantindo a ampliagdo dos conhecimentos de forma a
possibilitar a construgdo da autonomia, criatividade, criticidade,
responsabilidade e formacao de autoconceito positivo, contribuindo assim para

0 exercicio da cidadania.
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4 — CURRICULO

Curriculo compreende o conjunto de atividades desenvolvidas no ambito
escolar, cujo objetivo é construir e produzir conhecimentos. De acordo com o
Guia de Estudos para Certificagdo Ocupacional do Dirigente Escolar SEE/MG
(2006) apud Guia do Diretor Escolar — SEE/MG (2006):

[...] Define-se curriculo como conjunto de agdes que cooperam para a
formacao humana. Nesse sentido, falar de curriculo é falar de uma
perspectiva de mundo, de sociedade e de ser humano. O curriculo
preside as atividades educativas escolares define suas intencbes e
proporciona subsidios para a execucao das acdes. Porém, questbes
como o que ensinar, quando ensinar, como ensinar e como avaliar
devem estar presentes. (Guia de Estudos para Certificacdo
Ocupacional do Dirigente Escolar SEE/MG - 2006)

Os educandos necessitam dos Conteudos Basicos para se situarem no
mundo onde vivem e a escola deve privilegiar os interesses, a realidade social
e as aptidées de seus alunos para oferecer Conteidos Complementares,
estratégias diversificadas objetivando o aprendizado dos alunos. E essa
compreensao de curriculo que deve direcionar a sua elaboracéo pela Escola,
sem se esquecer do embasamento legal e tedrico.

O curriculo representa o caminho a ser percorrido pelo qual se organiza
a Escola Municipal José Marcelino Pereira, como: 0 que ensinar, como ensinar
e que pratica sera utilizada, ele € um instrumento de comunicacao entre teoria
e pratica para a efetivacdo de uma escola de qualidade.

Para a concretizacdo de seus objetivos, a Escola se orienta pela LDB
9394/96, Resolucbes da SEE, Pareceres, o0s Cadernos da SEE/MG
elaborados pelo CEALE/UFMG, os Guias do Professor Alfabetizador para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as Propostas contidas nas Matrizes
Curriculares para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental dentre outros.

Sabe-se que a instituicdo escolar tem funcéo de colocar o aluno frente a
uma diversidade de propostas referentes a cada disciplina, integrando a uma
pratica interdisciplinar para uma visdo integral da realidade. Ndo se pode
entender o curriculo como uma visao isolada das disciplinas. Ele compreende,

pois, toda a unido das partes. De acordo com Veiga (1995) “o curriculo ndo
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pode ser separado do contexto social, uma vez que ele €& historicamente
situado e culturalmente determinado.”

A Escola trabalha, de forma contextualizada com as realidades da
sociedade atual que busca transformacdes e inovagcbes. Os Temas
Transversais sao desenvolvidos de forma interdisciplinar, assegurando, assim,
a articulagdo com a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira se propde a desenvolver um
curriculo de forma que os alunos se tornem reflexivos, criticos e os professores
desenvolvam a pratica docente também de forma critica, reflexiva. Propde-se
também construir atividades pedagogicas e alternativas que sejam capazes de
atender aos anseios e expectativas do educando.

A organizacdo curricular da Escola Municipal José Marcelino Pereira,
baseada na Resolucdo SEE N° 2.197, de 26 de outubro de 2012, que
estabelece as diretrizes para a organizacao e o funcionamento do ensino nas
Escolas de Educacéo Béasica de Minas Gerais, e se fard da seguinte forma:

Na educacado infantil - trabalhara a formacdo humana das criancas,
articulando o cuidar e educar com intencdo pedagodgica, considerando a
construgdo da autonomia, da independéncia e da socializagao, favorecendo,
assim, o seu crescimento e desenvolvimento. A educagéao infantil deve ter uma
proximidade com a familia, buscar o seu envolvimento, desenvolvendo o
trabalho de cuidar e educar em parceria, construindo vinculos e uma relagcéo de
confianga entre as duas instituicdes em um ambiente que expresse e valorize a
diversidade estética e cultural.

Na organizacdo curricular do ensino fundamental serd observado o
conjunto de Matrizes Curriculares para os Anos Iniciais a serem ensinadas,
obrigatoriamente, por todas as unidades escolares da rede municipal de
ensino. Estrutura-se em ciclos de escolaridade, considerados como blocos
pedagogicos sequenciais e com duracdo de nove anos:
| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracao de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°,
2° e 3° ano;

II - Ciclo Complementar, com a duragéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e

5% ano;
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Art. 27 - O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatéria,
deve comprometer-se com uma educacdo com qualidade social e
garantir ao educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio
da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

lll - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacao de
atitudes e valores, como instrumentos para uma visdo critica do
mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social. (RESOLUGAO SEE N° 2.197, DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012)

O ciclo de alfabetizagcdo visa ao desenvolvimento de conjuntos
considerados fundamentais aos processos de alfabetizacdo e letramento dos
alunos, realizado através da apropriagdo do sistema de escrita e ortografia;
bem como o desenvolvimento e capacidade motora e cognitiva desenvolvidas
desde o primeiro ano.

Para definicdo dos conteudos curriculares para o ciclo de alfabetizagéo e
ciclo complementar serdo observados elementos fundamentais, capazes de
desenvolver o pessoal e socio cultural dos alunos. Numa metodologia que
busca compreender conceitos, procedimentos, conhecimentos e compreensao
da realidade de forma significante e contextualizada.

Ao final do ciclo de alfabetizacdo espera-se o desenvolvimento de
atitudes e disposicoes favoraveis a leitura, bem como o dominio de
capacidades necessarias a sua efetivacdo com fluéncia, compreendendo a
valorizacdo da escrita, da producdo de textos, identificacdo de diversos

géneros textuais.

Art. 29 - Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir
o principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem
interrupcdo, com foco na alfabetizacdo e letramento, voltados para
ampliar as oportunidades de sistematizacao e aprofundamento das
aprendizagens basicas, para todos os alunos, imprescindiveis ao
prosseguimento dos estudos.

Art. 60 - Considerando que o processo de alfabetizac&o e o zelo com
o letramento s@o a base de sustentacdo para o prosseguimento de
estudos, com sucesso, as Escolas devem organizar suas atividades
de modo a assegurar aos alunos um percurso continuo de
aprendizagens e a articulacéo do Ciclo da Alfabetizacdo com o Ciclo
Complementar.

Art. 63 - A programacao curricular dos Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar, tanto no campo da linguagem quanto no da
Matematica, deve ser estruturada de forma a, gradativamente,
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ampliar capacidades e conhecimentos, dos mais simples aos mais
complexos, contemplando, de maneira articulada e simultanea, a
alfabetizac&o e o letramento (RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012)

Outra questao importante para a Escola e necessaria a educacao Infantil
e Ensino Fundamental é a presenca do ludico nos conteudos e nas atividades.
Conforme o Centro de Alfabetizagéo, Leitura e Escrita (CEALE/UFMG, 2004 )
“A ludicidade contribui para melhor promover o desenvolvimento das
capacidades cognitivas procedimentais e atitudinais que se deseja ver
construidas pelas criangas nesta faixa etéria.”

O curriculo da Escola Municipal José Marcelino Pereira é formado por
acOes concretas dentro da realidade escolar que se juntam e se completam. “
[...] ndo faz sentido a tentativa de se definir um curriculo critico universalmente
véalido.” (Moreira, 2013, p. 126). Estas ac¢des séo:

a) A Grade Curricular que abrange as diferentes areas do conhecimento e os
conteudos realizados da educacéo infantil ao 5° ano.

b) As séries de praticas, projetos e atividades que transcorrem na grade
curricular que a torna completa e aprimorada, desenvolvendo cada vez mais
capacidades e habilidades envolvendo os educandos e que sdo necessarias
para incrementar a qualidade do trabalho e garantir o sucesso da proposta.

A organizacdo da proposta curricular da Escola obedece ao regime de
ano de escolaridade atendendo cento e noventa e seis alunos devidamente
matriculados e estd preparada para atender alunos com necessidades
especiais no ensino regular, garantindo o processo de incluséo.

A Escola Municipal José Marcelino Pereira tera suas atividades
pedagogicas organizadas de modo a assegurar, com tranquilidade, a transicao
entre as etapas da Educacéo Bésica e que a cada final de ano de escolaridade
o aluno alcance os objetivos propostos e por sua vez que o curriculo se associe

com o alcance de metas de desempenho.

Art 25 - A transicao entre as etapas da Educacgéo Basica — Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental — deve assegurar formas de articulagédo
das dimensdes organica e sequencial que garantam aos alunos um
percurso continuo de aprendizagem, com qualidade. (RESOLUCAO
SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012)
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Estratégias diversificadas serdo definidas pelos professores e

comunidade escolar visando desenvolver conteidos de forma integrada,

contextualizada e interdisciplinar:

Trabalho coletivo para que 0s alunos possam construir seu préprio
conhecimento - em forma de pequenos grupos integrando-0s, numa
pratica mediada pelo docente;

Pesquisa de campo e entrevistas proporcionando ao aluno construir seu
proprio conhecimento;

Atividades ludicas e prazerosas de forma que o aluno aprenda
brincando;

Desenvolver a funcdo social da escrita buscando leitura em volta do
ambiente escolar bem como a comunidade local,

Aulas préticas e tedricas com suporte no laboratorio de informatica e
outros;

Metas e atividades significativas detalhadas por ano de escolaridade;
Atividades extraclasse para fortalecer o aprendizado em sala de aula,
Propostas de atividades para casa visando a participacdo dos pais na
vida escolar do aluno.

Em seu curriculo, a Escola Municipal José Marcelino Pereira trabalha

com foco na educacéao inclusiva e com qualidade, se baseando nos desafios da

modernidade: ser emancipadora, libertadora e inclusiva; ter na centralidade o

aluno e cuidar e educar este aluno com 0s pressupostos dos processos de

ensino aprendizagem:

Todo aluno é capaz de aprender;

Todo professor é capaz de ensinar;

Aluno motivado, com auto-estima elevada aprende com mais facilidade;
Desenvolvimento cognitivo, afetivo e social fazem parte do mesmo
processo;

Ensino contextualizado, aprendizagem significativa, desenvolvimento de
competéncias e habilidades;

Valorizacdo do saber do aluno, seus avangos e progressos e
acolhimento em suas dificuldades;

Relacao professor/aluno: afeto, apoio, parceria, ética.
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5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola deve organizar o tempo e o0 espaco considerando varias
dimensdes capazes de proporcionar ao aluno sua construcdo do
conhecimento. Essas dimensfes sejam elas afetivas, emocionais, culturais,
ética, estéticas dentre outras devem aprimorar a constru¢cdo do conhecimento.
A escola desenvolve atividades capazes de explorar e valorizar de forma
afetiva todos os espacos fisicos que a envolvem devendo, pois, acrescentar em
suas atividades corriqueiras, visitas em pontos turisticos, biblioteca publica,
espacos onde sdo desenvolvidas atividades artisticas, dentre outros espagos
sociais, buscando de maneira efetiva enriquecer a aprendizagem do aluno,
valorizando assim as atividades extraclasse.

O tempo escolar nao deve ser rigido, no mesmo ritmo para todos os
alunos, como afirma Fernandes (2008, p.8) ele deve ser organizado em torno
dos objetivos a serem alcancados e ndo somente com énfase nos conteudos

trabalhados pelos professores. Segundo o referido autor,

[...] analisar a logica temporal da escola que conhecemos, veremos
que é uma logica transmissiva, isto é, que organiza os tempos e
espacos dos estudantes e professores em torno dos contelidos a
serem trabalhados, de um curriculo cuja concepc¢édo esta relacionada
a um conteddo linear e com énfase nos conteddos a serem
transmitidos e ndo nos objetivos a serem alcancados. (Fernandes,
2008, p.8)

De acordo com o Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006, p. 26)
“Estudos cientificos revelam que a aprendizagem é uma atividade bastante
complexa, que ndo acontece de forma linear e sequencial e envolve aspectos
de natureza biologica, psicoldgica, cultural, entre outros”. Com base nessas
afirmativas que a Escola Municipal Marcelino Pereira desenvolve seu trabalho
educativo visando a formacéo integral do aluno, buscando reconhecé-lo como
produtor do seu préprio conhecimento, colocando-o em situagdes favoraveis ao
seu desenvolvimento.

E preciso, pois desenvolver praticas numa experiéncia pedagdgica
capaz de reconhecer o aluno como centro do processo educativo, mas para
que isso aconteca deve se oferecer um espaco adequado com relacdes

fraternas e coletivas e favoraveis que estimulem os valores morais e éticos.
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A organizacdo do tempo escolar expressa no calendario constitui um
fator de suma importancia para a consecucao dos objetivos educacionais
estabelecidos pela escola. Nesse documento estdo explicitos os numeros de
dias letivos e a carga horaria prevista na legislacéo. O calendario escolar define
a organizacado do ano escolar nos estabelecimentos de ensino, determina as
datas previstas para o inicio e o término dos periodos letivos, férias escolares,
recessos, reunides pedagodgicas, e as demais atividades. Segundo a
Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012,

Art. 7° O Calendario Escolar deve ser elaborado pela Escola, em
acordo com os parametros definidos em norma especifica, publicada
anualmente pela Secretaria de Estado de Educacdo — SEE, discutido
e aprovado pelo Colegiado e amplamente divulgado, cabendo a
Inspecdo Escolar supervisionar o cumprimento das atividades nele
previstas.

§ 1° Serdo garantidos, no Calendéario Escolar, os minimos de 200
(duzentos) dias letivos e carga horaria de 800 horas, para 0s anos
iniciais, e de 833 horas e 20 minutos, para os anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. .(RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26
DE OUTUBRO DE 2012)

O calendario escolar desta instituicio de ensino consta com
200(duzentos) dias letivos e carga horaria de 800 (oitocentas) horas, tempo
necessario previsto em lei para que o aluno possa desenvolver sua
aprendizagem ao longo dos anos de escolaridade.

Na escola € preciso valorizar os tempos determinados pra toda e
qualquer atividade desenvolvida. E preciso também saber utilizar esse tempo
aproveitando de maneira consciente o espaco respeitando 0s ritmos, 0s
individuos suas rela¢des cotidianas buscando de forma positiva alcancar os

objetivos propostos. Nesse sentido, Freitas (2004, p.1) diz que:

Esta dimensdo espacial é vivida em acontecimentos que se
desenrolam em seus tempos e ritmos(tempo para estudar, tempo
para aprender matematica, tempo para brincar, tempo para planejar,
tempo para gerir). Nada é tdo demarcado na forma escolar atual
como seus tempos. Institui-los implicou em decis6es igualmente
orientadas por uma visdo de mundo e por concepcdes de educacéo.
Tais decisbes foram implementadas ha tanto tempo na histéria da
escola que ja ndo nos damos mais ao trabalho de examina-las e, em
geral, damos isso por suposto e naturalizado. (Freitas, 2013, p.1)
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A Escola Marcelino Pereira tem em seus propdésitos cumprir com
responsabilidade os dias previstos no calendario Escolar, respeitando a carga
horaria dos alunos com o compromisso de proporcionar atividades para 0os seu
desenvolvimento.

Na escola é preciso valorizar os tempos determinados pra toda e
qualquer atividade desenvolvida. E preciso também saber utilizar esse tempo
aproveitando de maneira consciente o espaco respeitando 0s ritmos, 0s
individuos, suas relacbes cotidianas buscando de forma positiva alcancar os
objetivos propostos.

Art. 11 A jornada escolar no Ensino Fundamental deve ser de, no
minimo, 4 horas de trabalho diario, excluido o tempo destinado ao
recreio.

Art. 12 Respeitados os dispositivos legais, compete a escola proceder
a organizacado do tempo escolar no ensino fundamental e médio,
assegurando a duracdo da semana letiva de 05 (cinco) dias.

Art. 13 Podera ser organizado horario escolar, com aulas geminadas
de um mesmo Componente Curricular, para melhor desenvolvimento

do processo de ensino- aprendizagem. (RESOLUCAO SEE N° 2.197,
DE 26 DE OUTUBRO DE 2012).

Levando em consideracdo na organizacao do tempo escolar, a realidade
dos alunos, a regidao e a estrutura da instituicdo, e para que o trabalho
pedagogico seja de qualidade, as atividades educacionais da Escola Municipal
José Marcelino Pereira acontecem no periodo vespertino, das doze horas as
dezesseis horas e vinte e cinco minutos, incluindo o horario do recreio,
atendendo cento e noventa e seis alunos da Educacédo Infantil e do Ensino
Fundamental até o 5° ano.

Para que todos os espacos fisicos da instituicdo, como o laboratorio de
informatica, biblioteca, sala de videos, sala de recursos, sejam usufruidos para
a realizacado de objetivos educacionais, uma escala de turmas e horarios é
previamente definida.

Para manutencdo da qualidade do trabalho pedagdgico e fortalecer a
escola como instancia de educacdo continuada, a Escola Municipal José
Marcelino Pereira proporciona aos professores periodos de estudo e reflexao
sobre a préatica. E preciso tempo para que os educadores aprofundem seu
conhecimento e consequentemente
as atividades curriculares serdo planejadas e desenvolvidas com eficacia

visando atender aos anseios dos alunos de maneira inclusiva com base nos
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conhecimentos prévios, nas vivéncias cotidianas garantindo direitos e deveres
dos mesmos e garantindo uma constru¢cdo do conhecimento satisfatoria numa
gestdo democrética, com praticas educacionais gue garantam 0 acesso e

permanéncia do educando em seu espaco e tempo escolar.
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6 — PROCESSOS DE DECISAO

Hodiernamente o principal objetivo das escolas é fornecer uma
educacdo de qualidade e esta busca passa por planejamentos estratégicos,
conscientes, organizados de forma participativa, enfim, por processos
decisorios eficientes. Tais decisdes no ambito escolar deverdo ser feitos de
maneira democratica, onde todos serdo envolvidos. De acordo com Paro
(1993), € de extrema importancia, a instalacdo de uma gestdo democratica no
interior da escola, onde a combinacdo de esforcos de funcionarios,
professores, pessoal técnico, administrativo, alunos e pais sejam
fundamentadas numa participagéo coletiva.

No ambiente escolar cada um deve fazer sua parte em busca do bem
comum. E complexa a administracdo de uma escola, sendo de suma
importancia a participacdo de todos com a responsabilidade de alcancar os
objetivos de maneira transparente e constante. Nesse sentido, Goncalves e
Carmo (2001, p.31) define os estabelecimentos de ensino:

Como unidades sociais, sdo organismos vivos e dindmicos e como tal
devem ser entendidos ao se caracterizarem por uma rede de relacbes
entre os elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente a

sua direcdo demanda um novo enfoque de organizacdo. E é a essa
necessidade que a gestao tenta responder.

Ja ndo cabe em uma escola a gestdo autocratica, a LDB 9394/96 de
20/12/1996 orienta a organizacdo da gestdo democratica, onde todos
participam: familia, sociedade e poder publico. E cabe ao gestor conduzir este
processo de tomada de decisdo com compromisso. Ele devera ser capaz de
dinamizar o processo decisorio e distribuir funcdes e responsabilidades de
forma que permita a cada integrante do espaco escolar fazer sua parte.

A atual gestora da Escola Municipal José Marcelino busca integrar e
valorizar cada um, atendendo aos anseios da comunidade escolar,
promovendo participacdes coletivas, descentralizando o poder, dividindo
tarefas, enfim atuando de forma democratica e compartilhada. O trabalho em
equipe é valorizado e a consequéncia deste trabalho conjunto € uma escola

com melhor qualidade de vida para todos.
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Para Goncalves e Carmo (2001, p.35) o papel do gestor na
descentralizagdo dos processos e a conducdo do trabalho coletivo sé&o

fundamentais. Segundo os autores,

[...] se ele acreditar que ndo ha administracdo satisfatéria sem a
participacdo de todos, e de que ndo havera participacdo condizente
de todos, sem o papel de coordenador. Para que aconteca essa
participagdo € preciso que o gestor se proponha, conscientemente, a
impor o menos possivel; a aceitar a amorosidade de um processo
participativo; a superar o medo de ser julgado e ainda de perder
alguns privilégios; a de ter de conviver com idéias diferentes ou
contraditorias as suas e a de conter sua tendéncia mais ou menos
centralizadora, individualista ao tomar decisdes.

Na organizacdo escolar democratica e participativa € importante que
cada um tenha suas funcbes bem definidas para que o trabalho caminhe de
maneira ordenada e eficaz. Sendo assim, na Escola Municipal José Marcelino
Pereira, o0 processo de tomada de decisdo implica que cada um tem o poder
de decidir sobre sua area de atuacdo, com o apoio e colaboracdo da gestora
visando ao objetivo maior: a aprendizagem dos alunos.

Compete ao diretor, tendo como eixo do seu trabalho responsabilizar
pela gestdo pedagdgica e administrativa, financeira bem como a gestdo de
pessoas e dos resultados esperados, administrando com autonomia,
democracia, intermediando varias situacdes de conflito buscando soluciona-los
com habilidade. O Guia do Diretor Escolar SEE/MG (2006, p. 7) sugere um
modelo e uma forma de dirigir a Escola dentro de uma acao coletiva, engajada,
com foco no bem comum que é uma educacao efetiva. Segundo o referido

Guia,

A Escola precisa ser, hoje, o lugar onde toda a comunidade escolar —
Diretor, Especialistas, Professores, Servidores da Secretaria e dos
Servicos Gerais, Pais e Alunos — atua como articuladora e
transformadora da realidade. Para tanto, o Diretor Escolar, mais que
um administrador, deve exercer sua missdo de verdadeiro lider da
Escola, conciliando as demandas burocraticas e pedagdgicas,
estimulando a participacdo dos pais e comunidade, gerindo os
recursos publicos, formando seus professores e funcionarios,
trabalhando as relacdes interpessoais, tudo para garantir que todos
os alunos progridam.

E preciso também que o gestor possibilite a formacdo continuada e que
a avaliacdo do desempenho individual aconteca de forma justa e transparente,
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para que cada profissional possa desenvolver-se de maneira satisfatoria e
consequentemente alcancem o sucesso.

O trabalho da supervisora pedagogica, também uma aliada da direcéo,
sera proposto neste documento de forma que ela seja a responsavel pelo ato
de planejar, assessorar e avaliar as atividades didaticas pedagogicas
propostas. A ela serd dada a responsabilidade de assegurar melhorias na
aprendizagem do aluno, o planejamento das atividades educativas,
acompanhar e assessorar 0s professores acompanhando os planejamentos
das acBes e manter uma boa comunicacdo com a familia, comunidade escolar
e outros.

Um outro 6rgdo responsavel pela tomada de deciséo nesta instituicdo é
o Conselho Escolar, 6rgao representativo da comunidade escolar com funcéo
deliberativa, consultiva e avaliacdo nos assuntos gerais referentes a gestéo
administrativa , pedagdgica e financeira.

Fortalecer as relagbes da escola com a familia € de suma importancia no
trabalho educativo desta instituicdo, pois esta parceria € imprescindivel nas
acOes internas e externas da Escola dinamiza o processo educativo e ajuda
nas tomadas de decisdes. O gestor precisa garantir e promover a participacao
efetiva da comunidade na escola. Nota-se que quando os pais e a comunidade
participam da escola os resultados no processo de aprendizagem sao
positivos. Com base nesses pressupostos a Escola Municipal José Marcelino
Pereira trabalha em parceria, tendo pais e comunidade como aliados nas
decisbes e na viabilizacdo para garantir melhorias, melhor ensino e mais
aprendizagem dos alunos.

A participacdo das familias sdo resultados thslem prol da democracia na
escola, possibilita aos sujeitos o exercicio dartiade e asseguram sua autonomia. A
esse respeito, segundo Gadotti (1994 p. 42 apual ddubDiretor Escolar SEE/MG 2006
p. 46) “A participacdo e a democratizacdo num iat@ublico de ensino é a forma
mais pratica de formacdo para cidadania”. Dessa forma, é preciso que o grupo
pense a educacao segundo a sua propria perspeetivazando o papel e opinido das
pessoas que movem o cotidiano escolar, quandoceHde sdo tomadas coletivamente
se tem uma escola de boa qualidade e se firma b educacdo de todos para

todos.
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7 — RELACOES DE TRABALHO

O espaco escolar tem possibilidade para a construcdo, de fato, coletiva
e democratica. Um local onde se devem articular trocas de experiéncias e
negociacdes em busca de uma aprendizagem significativa. Sem se esquecer
da intervencédo do estado na Escola, do controle, € necessario a busca diaria
do espaco de cada um, onde todos participem das decisoes.

As relagbes humanas se tornam complexas no interior da escola,
interacdes ndo sado faceis, objetivos séo diferentes, visto que convivem classes
sociais, valores e culturas distintas. Conforme Japecanga (2013, p. 41) as
escolas publicas “vivem uma realidade bastante dificil, em varios sentidos, [...]".
A Hierarquia se torna evidente, diretores controlam a participacdo do grupo e
dai surgem conflitos, resisténcias de todos os lados. Para se chegar a
consensos é essencial que o coletivo escolar se envolva em discussdes e
decisbes sobre a linha condutora do trabalho. Segundo Azanha (1995, p.24)
apud Falsarella (2013, p. 20):

SO a escola, com seu diretor, seu corpo docente, seus funcionarios,
suas associacfes de pais tem que examinar sua prépria realidade
especifica e local; fazer um balanco das suas dificuldades e se
organizar para vencé-las. Nao ha plano de melhoria empacotado por
qualquer outro 6rgdo que possa realmente alterar, substantivamente,
a realidade de cada escola. Se a prépria escola nao for capaz de se
debrucar sobre os seus problemas, de fazer aflorar esses problemas
e de se organizar para resolvé-los, ninguém fard isso por ela.

Busca-se na Escola Municipal José Marcelino Pereira, relagfes de
trabalho pautadas na solidariedade e na participagao coletiva. Problemas e
conflitos profissionais existem, tentativas de imporem suas vontades e suas
mas vontades também é realidade, as relacdes de poder geram conflitos entre
as partes envolvidas. Essas relacbes, segundo o pensador Michel Foucault
(1999) apud Aragéao (2013, p. 272), podem ocorrer entre pais e filhos; alunos e
professores; governantes e governados; patrées e empregados, e assim por
diante.

Por outro lado é visivel a forma ordenada de se conduzir o dialogo, sem
imposicao, com direito aos questionamentos que se fizerem necessérios para a

solugcéao dos impasses, valorizando o papel e a opinido dos atores que movem
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o cotidiano escolar, de modo a promover uma melhoria significativa do
ensino/aprendizagem.

E necessaria a participacédo de todos os segmentos da escola — diretor,
professores, pais, alunos e funcionarios — para que os objetivos, as discussdes
e as decisdes sejam em favor de uma escola de qualidade. Uma maneira de
dinamizar o trabalho é saber que existem divergéncias de ideias, conflitos,
mas que a vontade de supera-los seja maior, pois se faz necessaria a unido
para resolver os problemas corriqueiros e enfrentar situacfes adversas que
perpassam o cotidiano escolar, o importante é considerar que ninguém faz
nada sozinho e que o respeito, a solidariedade, a reciprocidade devem servir
de base para as relagbes de trabalho. Conforme Falsarella ( 2013, p. 19), a
gestdo democratica da escola publica s6 tem sentido se possibilitar a
renovacdo de conceitos e praticas pedagogicas, de modo a favorecer o
trabalho docente na busca de uma aprendizagem dos alunos, razao principal
da existéncia da escola. Nesse sentido, a Escola busca formas para o custeio
e incentiva os profissionais a pensar na propria formacdo e aperfeicoamento
atualizando-se permanentemente por meio de participagbes em foruns,
seminérios, cursos e eventos destinados a discussdo dos assuntos
relacionados a area educacional. No ambito escolar estabelece rotina de
organizacao de tempo para estudos, discussdes sobre a pratica, elaboracdo de
projetos de trabalho e planejamento.

Como afirma Libaneo (2008, p. 78) apud Falsarella (2013,p 19) “escola
democréatica é a que propicia as condicdes de desenvolvimento cognitivo,
afetivo e moral dos alunos”. A relacao professor-aluno, nesta instituicdo é parte
do processo de aprendizagem e € vinculada as normas que 0 permeiam:
curriculo, estratégias de ensino e programas, ela processa-se de forma
amistosa, com afetividade em um ambiente agradavel e prazeroso, nao
deixando de lado a necessidade de reconstruir diariamente a relacdo baseada
no respeito e na solidariedade.

E fundamental para a Escola Municipal José Marcelino Pereira manter
lagcos estreitos com a familia, pois o desempenho dos alunos é melhor quando
pais ou responsaveis participam da vida escolar dos filhos e sé&o
constantemente informados do seu rendimento escolar e dos resultados das

avaliacbes externas. Na Escola a tarefa de educar deve ser compartilhada
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entre os profissionais da educacdo, as familias e a comunidade escolar. O
impacto na aprendizagem é perceptivel, e a melhoria da atitude das criancas
para com outras criancas, para com a escola e professores € consequéncia

natural.
8 — AVALIACAO

A avaliacdo é a chave mestra do acompanhamento e do direcionamento
das decisdes sobre os rumos da instituicdo escolar. Ela se revela como um
importante instrumento de gestdo. De acordo com Souza (2005, p. 2) “a
avaliacdo do conjunto do trabalho da escola como instituicdo educativa, como
subsidio do processo de planejamento, é um instrumento de gestédo
democratica desta instituicdo.” Nesse sentido € um ato dinamico, significativo
que direciona as ac¢des dos educadores e dos educandos. A avaliacdo é um
importante instrumento que possibilita o conhecimento para subsidiar as
informagdes e decisdes sobre a vida escolar e tem sempre por finalidade a
educacdo de qualidade. Pode ser compreendida em avaliagdo da
aprendizagem e avaliacdo institucional interna e externa.

Para avaliar € fundamental que a escola estabeleca critérios minuciosos.
N&o basta avaliar por avaliar. E preciso observar o que avaliar e acompanhar
de forma dinamica o desenvolvimento do processo educativo. Cabe aos
responsaveis pela avaliacao identificar de forma clara e objetiva quais aspectos
a serem avaliados e quais sdo devidamente adequados ao trabalho
desenvolvido.

A avaliacdo da aprendizagem € uma fonte de informacdes e indicadores
para nortear os procedimentos pedagodgicos e possibilitar a formacao global
dos alunos. Segundo a Resolugdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012, na
avaliacao da aprendizagem:

Art. 70 - A Escola devera utilizar procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observagéo, o
registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os
portfélios, exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios,
adequando-os a faixa etaria e as caracteristicas de desenvolvimento
do educando e utilizando a coleta de informac6es sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervencdes
pedagobgicas necessarias.
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Paragrafo unico . As formas e procedimentos utilizados pela Escola
para diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no
processo de aprendizagem dos alunos, devem expressar, com
clareza, o que é esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola, devendo ser
registrados.

Para que o direito de aprender seja garantido a todos os alunos, a
avaliacao devera ser feita no processo cotidiano da sala de aula possibilitando
o diagnéstico da dificuldade individual para que medidas possam ser tomadas
efetivando assim o desenvolvimento da capacidade do aluno. Para o educador
Luckesi (2013), a boa avaliacdo aplicada a aprendizagem envolve trés passos:
“coleta de dados para a avaliacdo de aprendizagem, qualificacdo dos dados e,
se necessario, por ultimo, a intervengdo”.

Na Escola Municipal José Marcelino Pereira, tomando por base o artigo
69 da Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012, a avaliacdo da
aprendizagem parte integrante da implementacdo do curriculo, é realizada
pelos professores, em conjunto com toda a equipe pedagdgica da escola, e

deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica;

Il - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do
aluno sobre os quantitativos;

V - assegurar tempos e espacos diversos para que 0s alunos com
menor rendimento tenham condi¢cdes de ser devidamente atendidos
ao longo do ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervencdes pedagdgicas, ao longo do
ano letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo; (Resolucéo
SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012)

Tem ainda, como meta, introduzir mecanismos permanentes e modernos
de avaliacdo do desempenho profissional, para obtencdo de resultados
positivos e padrdes elevados de sucesso no processo de ensino
aprendizagem. Utilizando, para isso, os procedimentos implementados pelas
avaliacdes em larga escala realizadas pelo Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacdo Publica (SIMAVE), assim a Escola presta contas a comunidade
sobre a eficacia da educacdo oferecida e ainda fornece subsidios para o

planejamento de seu programa de intervencéo pedagogica.
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Conforme assinala DARLING-HAMMOND e ASCHER, (1991, p. 37),
apud Souza (2005, p. 3) ‘“indicadores nao substituem nem as ideias
educacionais, nem as decisdes sobre que politicas devem ser implementadas”.
Contudo, a avaliacdo da aprendizagem é um importante referencial, ela da
suporte a avaliacdo institucional conforme afirma DARLING-HAMMOND e
ASCHER, (1991, p.37), apud Souza (2005, p. 1)

indicadores bem concebidos, que sejam apropriadamente utilizados,
podem servir como incentivos positivos para o desenvolvimento da
escola. Se indicadores de aprendizagem estudantil encorajam
estudantes e professores a focarem o trabalho em habilidades e
capacidades, se eles ajudam a identificar necessidades ou problemas
(...), entdo os indicadores poderédo ser utilizados mais cotidianamente.
(DARLING-HAMMNOD e ASCHER, (1991, P. 37)

E fundamental no processo educativo a auto-avaliacido da Escola, local
onde as atividades acontecem, para que haja propostas concisas e eficazes,
capazes de trazer mudancas e/ou transformagbes substanciais para o
aprendizado dos alunos e, também encontrara subsidios para avaliar a
aprendizagem dos alunos e o trabalho docente. Segundo Locatelli (2001, p.1)
apud Guia do Diretor Escolar — SEE/MG (2006),

“A auto avaliacdo é um processo que exige tomada de consciéncia. A
medida que as escolas iniciarem suas auto avaliag6es havera maior
facilidade em obter subsidios a partir das avaliagbes externas, de tal
forma que o processo avaliativo cumpra a sua funcdo: mudar o que
precisa ser melhorado”.

A avaliagdo dos profissionais se refere a reviséo sisteméatica de metas, a
maneira de se conduzir as propostas educacionais, a compreensdo dos
problemas existentes e ao esfor¢o para proposicao de solucdes, ela é feita com
0 intuito de motivar e aprimorar a competéncia do profissional.

E relevante para a Escola Municipal José Marcelino Pereira a avaliag&o
do Projeto Politico-Pedagogico, pois ele alicerca o fazer pedagogico, interfere
na realidade escolar, devendo ser revisado e avaliado constantemente e
continuamente por toda equipe encarregada do seu planejamento para
viabilizar a correcdo de rumos, € preciso entendé-lo como um caminho a
seguir e como uma pratica mutavel, inovadora e reflexiva, parte integrante de

uma acgao conjunta.
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9 — CONSIDERACOES FINAIS

Vivemos em uma sociedade e realidade complexas, somente através de
um trabalho reflexivo, organizado e coletivo conseguiremos encontrar
alternativas para a efetivacdo e promog¢éao de uma educacédo de qualidade para
todos.

Construir coletivamente o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola
Municipal José Marcelino Pereira significa conhecer suas dificuldades,
fragilidades e suas deficiéncias e assim, buscando superar os desafios,
corrigindo erros numa gestdo democratica propiciara a realizacdo de seu
objetivo maior que é promover uma educacao eficaz.

Este trabalho foi fruto de estudos permeados acerca das necessidades da
criacdo de uma Proposta Pedagdgica para a Escola Municipal José Marcelino
Pereira, uma vez que esta instituicdo apresenta um documento imposto, pronto
e acabado.

Esforco de discussfes coletivas, esta proposta visa atender a todas as
esferas desta escola, bem como garantir um processo continuo de crescimento
e amadurecimento pessoal e profissional, bem como garantir agcdes e tomadas
de decisdes capazes de atender as necessidades de todos os envolvidos no
processo educativo.

Sabe-se que a Proposta Pedagogica € um documento que garante ao
professor e ao educando caminhos possiveis para uma educacdo de
qualidade, bem como garantir um trabalho didatico - pedago6gico baseado nas
praticas e vivéncias sociais dos alunos e em questdes que proporcionam a
esses “atores” desenvolver cidadania, moral e ética.

Pautado em praticas interdisciplinares e com a insercdo de temas
transversais aliadas a construcdo do conhecimento este documento representa
para esta instituicdo a garantia e o sentido para a constru¢cdo do conhecimento
do aluno que € o centro do processo educacional.

Este Projeto Politico-Pedagdgico desencadeia para a Escola Municipal
José Marcelino Pereira novos rumos como a autonomia administrativa,

financeira e pedagogica. Também serve como alicerce para o desenvolvimento
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do trabalho do professor, pois foi criada como documento de referéncia para
assegurar o desenvolvimento do trabalho educativo.

Conheceu-se melhor a realidade da Escola Municipal José Marcelino
Pereira, pois antes foi feito um estudo da atual proposta e este colaborou para
o aprofundamento dos nossos conhecimentos prévios, atraves das diferentes
leituras feitas durante todo o desenvolver do trabalho. Na realizagcdo deste
documento cumprimos com 0s objetivos propostos pelo curso de gestores.
Sabe-se que este documento € de suma importancia para todos os envolvidos
no processo educacional desta instituicdo, pois “nele” esta previsto todo
direcionamento para o0 sucesso coletivo.

Pretende-se a transformacdo das idéias em acbes e que este Projeto
Politico-Pedagdgico promova grandes sucessos para o trabalho educativo
desta instituicdo, pois foi desenvolvido baseado na realidade local e nos
parametros legais educacionais. Nao € um documento pronto e acabado, e
nem um receituario. Esta aberto as discussdes e modificacdes, acréscimos ou
decréscimos.

Conclui-se entdo que o desenvolvimento e construcdo deste trabalho
foram de grande relevancia para o crescimento pessoal e profissional enquanto
académicas, pois ao finaliza-lo, compreende-se melhor a importancia de se ter
um Projeto Politico Pedagégico criado de maneira coletiva, além de
proporcionar aprofundamento no assunto. Este abrira leques para futuros
estudos e servira como fontes de pesquisas e compreensao da realidade desta
instituicao.

Os temas aqui abordados levou a compreensao, de uma maneira mais
eficaz, dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso de gestores,
permitindo criar, recriar, desenvolver e aperfeicoar e buscar a eficiéncia e a
forma mais viavel de se conduzir o processo educativo da Escola Municipal

José Marcelino Pereira.
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