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RESUMO

Apos o surgimento do primeiro programa de aceleracdo de startups em 2005, nos Estados
Unidos da América, este tipo de estrutura de apoio as startups se disseminou pelo mundo e
alcancou o Brasil alguns anos depois. Atualmente, no Brasil pode se encontrado um nimero
consideravel de programas de aceleracdo distribuidos em seu territério. Apesar do crescente
interesse no assunto por diferentes atores como governos, associaces de empresas privadas,
comunidades de investimento, entre outros, ainda sdo escassas as tentativas formais de analise
do fendmeno e suas principais caracteristicas tanto a nivel internacional quanto nacional.
Diante deste cenario, o presente trabalho objetiva a identificacdo das principais caracteristicas
que definem e qualificam os programas de aceleragdo de startups no pais. Tais elementos
serdo elencados através de levantamento bibliografico, consulta a dados secundarios de 49
programas de aceleracdo distribuidos ao longo do territério nacional e entrevistas com cinco
especialistas no assunto. Para ser possivel a analise e comparacdo dos programas de
aceleracdo de startups encontrados foi elaborado um quadro com trinta e quatro parametros
com forte potencial para caracterizar os programas de aceleracdo brasileiros agrupados em
nove categorias: (i) geral e status; (ii) foco de atuagdo; (iii) governanca; (iv)
internacionalizacdo; (v) duracdo e fases; (vi) atividades; (vii) natureza processo seletivo; (viii)
investimento e remuneracdo; e (ix) finalizacdo do programa. A partir das informacdes
levantadas bibliograficamente, dos parametros identificados e da analise do perfil dos
programas estudados com base em tais parametros, observou-se que, em geral, 0s programas
de aceleracdo de startups no Brasil tencionam o fomento de startups a partir de: (i) processo
de selecdo; (ii) etapas previamente determinadas na execucdo do programa; e (iii) apoio de
uma rede, tanto interna quanto externa, de mentores, especialistas, entre outros. Com base na
analise do perfil dos programas segundo os parametros identificados foram levantadas
questdes ainda ndo abordadas pela literatura sobre o assunto. A partir destes questionamentos
foi possivel construir um roteiro de perguntas para execucdo de entrevistas semiestruturadas
com cinco especialistas no assunto. A conducao das entrevistas possibilitou a compreensao
dos perfis, caracteristicas e parametros qualificadores dos programas, em outras palavras, foi
possivel identificar a dinamica organizacional dos programas, assim como sua interagdo com
0s principais agentes externos. Desta forma, foi possivel perceber dois principais modelos de
programas de aceleracdo de startups no pais: (i) programas focados nos estagios iniciais do
desenvolvimento de startups; e (ii) programas focados nos estagios mais avancados do
desenvolvimento de startups. Além disso, tais programas podem ou ndo possuir: (i) foco em
um setor especifico de atuacdo; (ii) foco em determinado tipo de negdcios; (iii) etapas
eliminatérias; (iv) etapas e/ou atividades remotas ou online. Também foram identificados
programas com: (i) processo continuo de selecdo ou editais e chamadas publicas; (ii)
possibilidade de inscricdo por individuos ou equipes; (iii) exigéncia de CNPJ para inscricdo;
(iv) exigéncia de contrapartida financeira da startup participante; e (v) premiacdo para as
startups que finalizam o programa de aceleracao.

Palavras-chave: Programas de aceleracdo, Aceleradora, Startup.
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ABSTRACT

After the appearance of the first American startup acceleration program in 2005, this kind of
structure to support startup spread worldwide, and hit Brazil a few years later. Nowadays, a
consistent number of acceleration programs can be found throughout Brazilian territory.
Despite the increasing interest in the subject by many different agents, such as: governments,
private companies associations, investments groups, among others, there are still a few formal
attempts to analyze the phenomenon and its main characteristics at both, national and
international levels. Standing among this scenario, the following study aim to identify the
main characteristics that defines and qualifies the startup acceleration program in this country.
Such elements will be listed through bibliographical research, research of secondary data from
49 acceleration programs spread among the Brazilian territory and interviews with five
specialists in this subject. To allow the analysis and comparison of the programs found, a data
table with 34 parameters with strong potential to characterize the Brazilian program and
reunited in nine categories such as: (i) general and status; (ii) focus of activity; (iii)
governance; (iv) internationalization; (v) duration of the phases; (vi) activities; (vii) nature of
the selection process; (viii) investment and remuneration; and (ix) completion of the program.
Based on the information collected, though bibliographical research, from the identified
parameters and profile analysis of the studied programs. It can be verified that, in general, the
Brazilian startup acceleration program encourage the development of startups, from: (i)
selection progress; (ii) previously determined steps in the execution of the program; (iii)
network support, both internal than external, from mentors, specialists, among others. Based
on the analysis of the programs profile, and supported by the identified parameters, many
non-asked questions by the subject literature appeared. Starting from these non-asked
questions, a questionnaire was made to the semi structured interviews with the five experts.
The conduction of the interviews permitted a comprehension of the: profile, characteristics
and qualifying parameters from the programs, particularly, it was possible to identify the
organizational dynamics of the programs, as well as their interaction with the main external
agents. Therefore, it was possible to identify the two main startups acceleration models in
Brazil: (i) programs focused on the initial stages of the startups development; and (ii)
programs focused on the more developed levels. Besides that, such programs can or can’t
held: (i) focus on a specific field of work; (ii) focus on a specific kind of business; (iii)
eliminatory stages; (iv) stages and/or remote activities or online. Also, were identified
programs with: (i) continuous process of selection or public notice and public announcement;
(ii) possibility of enrolment by an individual or teams; (iii) corporate Taxpayer registry
(CNPJ) requirement; (iv) financial counterpart requirement from the participant startup; and
(v) awards for the startups that finalized the acceleration program.

Key Words: Acceleration programs, Accelerator, Startup.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo busca uma analise ampla dos perfis, caracteristicas e parametros
qualificadores dos programas de aceleracdo de startups no Brasil através da analise de dados
secundarios sobre os programas e entrevistas realizadas com especialistas na area. Pretende-se
entdo, estudar tais programas de forma a contribuir para o debate sobre as caracteristicas dos
mesmos no pais. Isso sera feito por meio do levantamento de dados sobre os principais
critérios e/ou propriedades que: (i) geram semelhancas e/ou diferencia¢des nos programas de
aceleracao de startup no pais; (ii) definem e qualificam um programa de aceleragéo no pais.

O objetivo deste capitulo é fazer uma contextualizacdo do assunto apresentando as principais
caracteristicas do estado da arte e suas lacunas, assim como a apresentacdo da justificativa e
problema em que se pretende atuar. Além disso, serdo apresentadas nesta se¢do a principal

questdo norteadora da pesquisa e a estrutura geral do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO:

Segundo Pauwels (2014), a atividade de aceleracdo de startups pode ser tida como um
acontecimento recente no mundo. A primeira iniciativa de um programa de aceleracao
ocorreu com a criacdo da aceleradora Y Combinator, em 2005, nos Estados Unidos da
Ameérica (EUA) (MILLHER; BOUND, 2011; COHEN; HOCHBERG, 2014; DEMPWOLF et
al., 2014), e se disseminou pelo mundo, impulsionando investidores e empresarios bem-
sucedidos no ramo da tecnologia. 1sso fez com que o nimero de companhias destinadas a
aceleracdo de startups tivesse um crescimento exponencial nos ultimos anos como
evidenciado no Gréfico 1, que representa dados da Seed-DB* . Este dltimo, considerado por
Flor et al. (2016) como maior acervo publico de dados de aceleragdo e pds-aceleracdo mas
que possui problemas como dados incompletos. No Brasil, ainda ndo se tem um banco de

dados com caracteristicas semelhantes.

Sabe-se que o modelo de aceleracdo de startups foi incorporado ao Brasil entre os anos de
2009 e 2011 pelas empresas Aceleradora d.E. e 21212 (AGUILHAR, 2014; SALIDO et al.,
2013). Segundo a Confederacdo Nacional das Industrias (CNI) (2016), nas dltimas duas
décadas houve uma propagacao de iniciativas de apoio as startups no pais evidenciando uma
evolucdo no ambiente empreendedor. Dentre estas iniciativas, pode-se destacar o Programa

Nacional de Aceleracdo, o Start-Up Brasil, que se configura como uma iniciativa do

! Disponivel em <http://www.seed-db.com/chartsandtables>. Acesso em: 17 Mai. 2017.
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI), lancado em 2012 com o objetivo de
perdurar até o ano de 2020. O programa contou com um investimento aproximado de R$80
milhdes de reais, e em um primeiro momento, se destinou as empresas de software e servicos
(CNI, 2016). O programa estimulou o desenvolvimento de outros programas de aceleragéo de
startups em todo o pais, no entanto, 0 mesmo foi suspenso no ano de 2014.

Grafico 1 — NUumero de companhias destinadas a aceleracéo de startups x tempo

5,000 +

Nurber of cormpanies

5,000

4,000+

3.0004

2,000+

1,000
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| | | | | | | | | | |
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Fonte: Seed-DB, 2017.

A Associacdo Brasileira de Empresas Aceleradoras de Inovacdo e Investimento (ABRAII),
em um levantamento realizado com 15 aceleradoras associadas, mostrou que, entre 2012 e
2014, foram: 266 empresas aceleradas, alcancando um montante de 11 milhdes de reais
investidos pelas proprias aceleradoras; 77 milhdes de reais de capital de terceiros (fundos de
investimento e investidor anjo); mais de 923 postos de trabalho foram gerados; e mais de 75%
das startups aceleradas possuem hoje produtos lancados no mercado e faturamento (ABRAII,
2015).

Apesar da notoria consolidacdo de programas de aceleracdo de startups e iniciativas para o
seu apoio, os termos utilizados na literatura para descrevé-los encontram-se em constante
mudanca. Em funcédo disso, nem sempre € possivel realizar uma conceituacdo precisa sobre o
gue sdo e como sao tais programas (Dee, Gill et al., 2011) e percebe-se que ha a falta de um
consenso sobre a conceituacdo dos termos referentes ao assunto (COHEN; HOCHBERG,
2014; FEHDER; HOCHBERG, 2014). Outro ponto importante diz respeito a similaridade na
interpretacdo de conceitos referentes ao tema, principalmente quando se trata dos termos

“aceleradora” e “programas de aceleragdo de startups”. Por essa razdo e com o intuito de
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esclarecer o entendimento dos conceitos utilizados por este trabalho, seguem as definicdes

adotadas para 0s termos em questao:

a) Aceleradora: uma entidade de negd6cios que possui um core business baseado numa
estratégia de investimento em um portfolio de startups (DEMPWOLF et al., 2014).

b) Programas de aceleracdo de startups: uma iniciativa que disponibiliza para grupos de
startups oportunidades de acesso a uma rica rede de contatos e a um potencial capital
social de uma ampla rede de mentores e especialistas por um periodo de tempo pré-
determinado, (FEHDER, 2015) fomentando o desenvolvimento e o crescimento das
startups participantes, auxiliando-as no trajeto entre um ponto de partida e ponto de
chegada de forma mais répida (ABRAII, 2016).

Considera-se também neste estudo que um programa consiste em um grupo de projetos
relacionados com gestdo coordenada possibilitando o controle e ganhos de tempo, custos e
tecnologia que provavelmente ndo ocorreria no caso de uma gestdo separada de cada projeto
(WARBURTON, 2012; JUNIOR RABECHINI, CARVALHO, 2015). Os programas também
possuem caracteristicas ciclicas e/ou repetitivas (JUNIOR RABECHINI, CARVALHO,
2015). Além dos termos citados, sera considera, no presente trabalho, a definicdo de startups
proposta por Ries (2011): “uma institui¢do humana desenhada para criar um novo produto ou

servico em condi¢des de extrema incerteza”.

Para Flor et al. (2016), a coleta de dados sobre startups participantes de programas de
aceleracdo e sobre suas caracteristicas disponibilizam uma abordagem de questdes relevantes
tanto para investidores quanto para decisores politicos. Colocadas essas ultimas questdes e
considerando-se tudo o que foi exposto anteriormente, reiterando o intuito de estudar os
programas de aceleracédo de startups no pais, esse estudo seguindo a metodologia previamente
explanada busca a seguinte questdo de pesquisa: quais sdo 0S principais antecedentes,

pressupostos e caracteristicas centrais dos programas de aceleracdo de startups no Brasil?
1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho consiste no estudo de programas de aceleracdo de startups no
Brasil, assim como a identificacdo de suas principais caracteristicas e levantamento e

discussdo sobre questdes centrais relacionadas a tais caracteristicas.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Para se possibilitar o alcance do objetivo geral, foram delineados os seguintes objetivos
especificos:

e Levantamento de informacdes de programas de aceleracdo de startups brasileiros
através de dados secundarios;

e ldentificacdo e classificacdo dos principais modelos de programas de aceleracéo de
startups encontrados no pais;

e ldentificacdo e analise dos principais parametros qualificadores dos programas de
aceleracdo de startups no Brasil;

e Identificacdo e analise dos principais critérios responsaveis pela determinacdo de

semelhancas e/ou diferencas nos programas de aceleracdo de startups brasileiros.

1.3 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICOES PRETENDIDAS DA PESQUISA

Apesar do crescente interesse no modelo de aceleragdo pelas comunidades de investimento,
educacdo empresarial e politicas pablicas, houve poucas tentativas de analise formal sobre o
fendmeno (MILLHER; BOUND, 2011; TASIC et al., 2015; SMITH; HANNIGAN, 2015).
Também sdo escassas as evidéncias sobre o papel e a eficacia dos programas de aceleragéo de
startups, mesmo com o aumento significativo de aceleradoras e autoridades locais que
adotaram o modelo de acelerador, na esperanca de transformar suas economias locais através
do estabelecimento de clusters de tecnologia de inicializacdo (FEHDER; HOCHBERG,
2014).

Assim, a escassez de pesquisas tanto teOricas quanto empiricas e a pobreza de dados
disponiveis sobre o assunto retrata as principais dificuldades encontradas no estudo sobre o
tema (COHEN; HOCHBERG, 2014; FEHDER; HOCHBERG, 2014). No entanto, apesar do
fendmeno representar um campo fértil, ainda pouco explorado e, consequentemente, ndo
completamente compreendido, para 0s pesquisadores que lidam com o problema da criacao de
startups e suas implicac6es, 0s programas de aceleracdo tém demonstrado impactos relevantes
(ROMAN, 2017).

Observa-se, na literatura, uma escassez por pesquisas e trabalhos ligados aos programas de
aceleracdo de startups. No que concerne a tarefa de identificar as principais caracteristicas dos
programas de aceleracdo de startups no pais, uma analise da literatura (ver o capitulo 3) levou
a conclusdo de que, dentre as pesquisas encontradas nas obras existentes, ha poucos trabalhos

publicados com este intuito e que possibilitam auxiliar gestores, pesquisadores e estudiosos
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em geral na compreensdo do perfil dos programas de aceleracdo de startups no pais, assim

como suas principais caracteristicas.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente trabalho é composto por sete capitulos incluindo este de introducdo. Os dois
capitulos que se seguem, dois e trés, tém por objetivo a apresentacdo a revisdo da literatura
com relacdo aos programas de aceleracdo de startups, que oferece suporte a elaboracdo dos

instrumentos de pesquisa.

O objetivo do capitulo 2 é compreender os conceitos de inovacdo, empreendedorismo e
startup. Pretende-se fazer uma breve revisdo da bibliografia com o intuito de identificar as
principais caracteristicas representadas por cada um desses termos e também a correlacdo

existente entre 0s mesmos.

No capitulo 3 sdo evidenciados os principais mecanismos, iniciativas e instituicdes de apoio
as startups presentes em seu ecossistema, como a dinamica de financiamento de startups,
governo, universidade, parques tecnologicos, incubadoras, aceleradora e, por fim, as
caracteristicas dos programas de aceleragéo de startup. Para tal, sera feito uma breve pesquisa
bibliografica identificando, para cada um dos mecanismos, sua definicdo e principais
caracteristicas, possibilitando assim, compreender suas particularidades e também

semelhancas.

O capitulo 4 descreve os métodos e técnicas utilizados. A secéo detalha a caracterizacao geral
da pesquisa e apresenta os procedimentos metodologicos utilizados neste estudo. Além disso,
é exposta no capitulo a logica para constru¢do da amostra, coleta e analise dos dados, assim

como a construcdo das entrevistas, escolha dos entrevistados e conducdo das mesmas.

No capitulo 5, sdo evidenciados os resultados advindos da coleta de dados secundarios
referentes aos programas de aceleracdo de startups brasileiros. Ao todo, foram definidos trinta
e quatro parametros que caracterizam os programas de aceleracdo brasileiros agrupados em
nove categorias: (i) geral e status; (ii) foco de atuacdo; (iii) governanca; (iv)
internacionalizacdo; (v) duracdo e fases; (vi) atividades; (vii) natureza processo seletivo; (viii)
investimento e remuneracdo; e (ix) finalizacdo do programa. A partir do quadro, foi possivel

analisar e comparar 0s programas encontrados de acordo com os-parametros definidos.

Na secdo que se segue, capitulo 6, € realizado uma analise detalhada de cada uma das cinco

entrevistas conduzidas com especialistas da area. Os questionamentos levantados a partir da
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construcdo do quadro de parametros, caracteristicas e comparacdo dos programas

identificados no capitulo anterior sdo discutidos por experts no assunto.

O capitulo 7 objetiva apresentar os resultados e consideracbes gerais advindas a partir do
levantamento de dados secundarios dos programas de aceleracdo de startups brasileiros e da

conducéo das entrevistas com os especialistas no assunto.

Finalmente, no capitulo 8, sdo descritas as conclusbes, limitacfes, sintese dos principais
resultados e contribuicdes do trabalho para a literatura, bem como sugestdes de pesquisas

futuras com o intuito de motivar novos estudos sobre o assunto no pais.
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2 INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A inovacdo estd diretamente ligada ao empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2009;
OLIVEIRA, 2015). Para Oliveira (2015) as startups podem ser consideradas como empresas
iniciantes fomentadoras de inovacdes, e que assim praticam o empreendedorismo inovador.

Sendo assim ha uma correlacdo entre inovacéo, empreendedorismo e startup.

Deste modo, o capitulo 2 busca uma introducdo tematica ao tratar dos tdpicos inovacédo,
empreendedorismo, empreendedorismo inovador e ao conceituar Startup como agente central

deste Ultimo como mostrado na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura do capitulo 1

Empreendedorismo

N Inovador ,
Inovacio Empreendedorismo

!

Startup

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1 INOVACAO

Por séculos a pauta inovacao tem sido discutida quanto ao seu conceito, impactos e relevancia
nas vertentes de aplicacdo no que tange a processo, produtos e servi¢os. Historiadores
econémicos do século XIX identificaram que a aceleracdo do desenvolvimento foi resultado
de avancos na tecnologia, sendo Schumpeter (1934, 1939, 1942) um dos primeiros
economistas a ressaltar a relevancia de novos produtos como impulsionador para o fomento
da economia (TROTT, 2012). Para ele, o objetivo da inovacdo era lograr uma vantagem
estratégica. Foram muitas as contribuices do economista, entre elas, a exposicdo de duas
expressdes importantes para a compreensdo sobre o tema: primeiro a de lucros de monopélio,
representando 0s ganhos relativos a uma inovacdo enquanto ndo se tém concorrentes; e
segundo, o termo de destruicdo criativa, no qual novos produtos e/ou servicos substituem
antigos modelos de negdcios (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).
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De acordo com Joseph Schumpeter (1883-1950), inovar é fabricar coisas novas ou as mesmas
coisas de uma forma diferente ou mesclar de maneiras diferentes materiais e esforgos, em
outras palavras, fazer novas combinagdes. Além disso, a inovacgdo tecnoldgica proporciona
alterac6es no sistema econémico, o que afeta seu equilibrio de forma que padrées de producéo
sejam alterados e seja estabelecida diferenciacdo para as empresas. Sendo assim, a inovacgéo
tecnoldgica é de fundamental importancia no que diz respeito ao desenvolvimento econdmico
tanto regional quanto nacional (SCHUMPETER, 1988). Autores como Dosi (1990), Drucker
(1999) e Freeman (1987), também conhecidos como neo-schumpeterianos reforcam o
pensamento de Schumpeter quanto a importancia da inovacao.

Proenca et al. (2015) acreditam que inovar é um dos principais meios para fomentar a
competitividade das organizacbes e, através disso, impulsionar o desenvolvimento
econémico, pois é através da inovacdo que a empresa consegue competir e também se inserir
em novos mercados. Para Drucker, a inovacdo é uma das duas finalidades basicas da empresa
ofertando uma satisfacdo econdémica diferenciada (SWAIM, 2011). Além disso, as mudancas
das tendéncias mercadoldgicas, a imprevisibilidade do mercado, o cenario de alta
competitividade e a globalizagdo sdo alguns dos fatores que impulsionam a necessidade da
inovacdo (ZOGBI, 2008).

A economia mundial é alvo de mudancas constantemente, 0 mundo moderno traz consigo
desafios as empresas e frequentemente novos inventos sao realizados em todas as areas
(ROCHA, 2009). Nesse contexto, o cenario empresarial com alta competitividade, a inovacédo
se converteu em um fator critico para o sucesso das organizacbes (FONTOURA, 2016;
CARRETEIRO, 2009) e em grande parte dos setores, a inovagdo ¢ a Unica vantagem
competitiva sustentavel (CARLOMAGNO; SCHERER, 2013).

No entanto, é preciso destacar que, muitas vezes, o termo inovacdo tem se tornado mais uma
expressdo de linguagem popular ou do corporativo em que se ganha referéncia retorica em
reunides, relatérios empresariais e campanhas publicitarias (GIBSON; SKARZYNSKI,
2008). A relevancia da inovacdo para a competividade das organizacdes somada a grande
demanda das empresas em buscar formas de inovar, tem produzido, ultimamente, uma
promiscuidade de relatos e pesquisas que nem sempre sdo factiveis (SCHERER;
CARLOMAGNO, 2009). Bessant e Tidd (2009) também identificam uma popularizacdo e
consequente banalizacdo do termo que esta presente desde anincios publicitarios a livros, e

ressaltam que a inovacdo ndo € apenas propaganda, mas sim um diferencial para empresas de
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todos os setores e porte. Para Trott (2012), o termo inovacao estaria prestes a se tornar um

cliché.

Além disso, sabe-se que sdo variados os conceitos e definicdes de inovagdo na literatura,
sendo que autores como Mattos (2008) afirmam que se é dificil definir a inovacdo. Para
Freitas Filho (2013), a inovacgdo pode ser conceituada como uma alteracdo no estado natural
das coisas, obtidas pelas mudangas significativas e implantadas com retorno positivo aos
produtos, processos ou servicos. De tal modo, pode-se afirmar que a inovacdo pode também
gerar um novo mercado até entdo desconhecido. Bessant e Tidd (2009) acreditam que a
inovacdo ndo se limita apenas a abertura de novos mercados, mas exigem também a

elaboracdo de novas formas de servir aqueles ja existentes e experimentados.

Ja a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Comissao
Europeia (CE), conceituam a inovacgao da seguinte forma no Manual de Oslo — 3° edicdo:

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do
local de trabalho ou nas relagdes externas (OCDE, 2006 p.55).

Nessa mesma direcdo, Rocha (2009) diz que inovar implica em novas ideias, criar ou
rearranjar com eficiéncia o que se existe de uma forma Unica. Para Fontoura (2016), enquanto
a criatividade é caracterizada como habilidade de se gerar novas ideias, inovar € a capacidade
de transformar ideias em novos servicos e produtos. No entanto, é importante ressaltar que a
criatividade em si ndo proporciona inovagdo, que geralmente resulta de ideias criativas
(DORNELAS, 2013). Barbieri et al. (2008) ratificam essa visdo ao dizer que toda inovacéo
se origina de uma ideia assim como Carreteiro (2009) que afirma que a inovacdo pode ser

conceituada como habilidade de converter ideias em produtos ou servicos.

E importante ressaltar que inovacdo se difere das melhorias continuas, pratica muito difundida
nas organizacdes, e que, em sua maioria, ndo tem o objetivo de gerar vantagens competitivas
a médio e longo prazo, mas de manter a competitividade em termos de custos (BAUTZER,
2009). A inovacdo, por sua vez, acontece por meio tanto de uma criacdo ou inven¢do, quanto
da busca pela solucédo de problemas até entdo ndo solucionados ou do refinamento de solucées
ja existentes (DORNELAS, 2013). Deve-se observar ainda, a diferenca entre invencdo e
inovacdo. Para ele, a primeira diz respeito a elaboracdo de uma técnica, processo, ou produto
Unico e pode ser divulgada, registrada, visualizada ou simulada através de protétipos e plantas
pilotos, no entanto, sem ter aplicacdo comercial. J4 a inovacdo ocorre com a aplicacdo e

geracdo de ganhos de uma invencdo (TIGRE, 2006).
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A inovagdo ndo estd atrelada exclusivamente a novos produtos podendo ser caracterizada
como algo inédito que acrescenta valor social ou riqueza, fazendo com que o termo abarque
muito mais do que um novo produto, mas também novas tecnologias, processos, praticas
mercadoldgicas, incluindo pequenas alteracBes e adaptacGes, ou seja, novidades que de
alguma forma gerem lucro para quem as pds em pratica (ZAWISLAK, 2008). A inovagao
também pode estar incorporada em servicos, desenhos, comunicacao e técnicas de marketing
(CARRETEIRO, 2009). Em resumo, inovar pode ser caracterizada como criagdo de novos
produtos, novos processos gerenciais ou processos de producdo, novos procedimentos
organizacionais ou ainda aperfeicoamento desses elementos (FIGUEIREDO, 2015). Inovacéo,
em qualquer das frentes abordadas, deve representar algo inédito que proporciona resultados
positivos para a organiza¢do (CARLOMAGNO; SCHERER, 2013).

Com relagéo as tipologias e classificagbes da inovagéo, a literatura dispde de uma diversidade
de formas possiveis para caracterizar a relacdo entre o grau de novidade da inovagédo e seu
impacto (CARVALHO, 2009). Dentre as tipologias mais difundidas se tem a proposta por
Schumpeter (1934) que classificou em dois niveis a inovagdo: (i) incremental: representada
por aperfeicoamentos de forma continua e/ou gradual de produtos, servigos ou processos ja
existentes; e (ii) radical: caracterizada pela introducdo de novos produtos, servigos ou
processos no mercado. (CARVALHO, 2009; FREEMAN, 1987).

Davila, Epstein, Shelton (2007) incluem também a essa tipologia a categoria de semiradical.
Assim, para os autores, a inovacdo incremental é caracterizada por pouca diferenciacdo na
tecnologia e modelo de negdcios existentes; a semiradical, se caracteriza pelo envolvimento
de alteracdo na tecnologia ou no modelo de negdcios que alcancam mudangas significativas; e
a radical, contempla as mudancas no modelo de negocio e na tecnologia, muitas vezes,

gerando um mercado até entdo inexistente, como evidenciado na Figura 2.

Figura 2 — A matriz da inovagéo

© . . .
gn Nova | Semi-radical Radical
©
c | Semelhante . .
S Incremental Semi-radical
e a atual

Semelhante a Nova

atual

Modelo de Negdcios
Fonte: Adaptado de Davila, Epstein, Shelton (2007, p. 58).

Para Freeman e Perez (1998), também € possivel classificar a inova¢do quanto as mudancas

de sistemas tecnoldgicos, que dizem respeito a mudancas de longo alcance na economia e
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geralmente incluem numerosas inovacOes radicais e incrementais de produtos e processos,
além de mudanca de paradigma tecno-econdmico. Essa ultima diz respeito a mudancas téo
profundas que afetam o comportamento de praticamente toda a economia. J& Bessant e Tidd
(2009) classificaram a inovacao em quatro diferentes dimensdes, também conhecidas como 0s
“4Ps da inovag@o™: (i) inovacdo de produto: relacionada aos bens (produtos e servigos); (ii)
Inovacdo de processo: relacionada aos métodos e procedimentos; (iii) Inovacdo de posicao:
relacionada ao contexto em que os bens sdo ofertados; e (iv) Inovagdo de paradigma:
relacionada aos modelos mentais, psicolégicos.

Em vista disso, para Weiblen e Chesbrough (2015) produzir inovagédo disruptiva ou radical é,
muitas vezes, descrito como a Unica maneira de competir com sucesso na economia
globalizada de hoje. Alem disso, Bezerra (2011) afirma que ndo é possivel lograr uma
inovacdo sem a figura do empreendedor. Bessant e Tidd (2009) mostram que a natureza da
inovacao esta fortemente atrelada ao empreendedorismo, pois a capacidade de se identificar
oportunidades e gerar novos meios de se beneficiar das mesmas ¢ de importancia fundamental

ao processo inovativo.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Para Filion, a economia, a ciéncia da administracdo e os estudos comportamentais (em
especial psicoldgicos), sdo as trés areas que dominam o estudo sobre o tema
empreendedorismo (AVENI, 2014). Sendo assim, existem duas correntes principais de
autores que estudam o empreendedor e 0 empreendedorismo: primeiramente 0s economistas,
associando o empreendedor a inovacdo e ao desenvolvimento econdmico; e segundo, os
comportamentalistas, que enfatizam as atitudes, carateristicas pessoais e a disposi¢do para
correr riscos (MAXIMIANO, 2012).

N&o ha davidas de que o termo empreendedorismo tem sido definido de formas diferentes por
estudiosos e pesquisadores, e que ndo se tem um consenso universal a respeito tanto do
empreendedor quanto das fronteiras do paradigma que representa o empreendedorismo
(FILION, 1999). Sabe-se que o termo “empreendedor” se origina da palavra francesa
entrepreneur, utilizada pela primeira vez pelo economista Richard Cantillon em 1725, para

designar agquele que assume riscos e comeca algo inédito (RODRIGUES, 2008).

Tanto o termo entrepreneur quanto entrepreneurship apresenta problemas de traducéo para os
principais idiomas, sendo que pode ser traduzido como “empresario”. No entanto, para

Drucker e outros autores de relevancia, o termo é empregado para caracterizar a figura do
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empreendedor, e ndo necessariamente a do empresario (LEITE, 2008). Além disso,
Schumpeter difere a figura de empreendedor e do administrador, mostrando que um
empreendedor, depois de propor e desenvolver uma inovacgao deixa de empreender quando se
torna o administrador de sua instituicdo (MARIANO; MAYER, 2010). Além disso, muitas
vezes, se define empreendedor como aquele que cria um negdcio ou empresa, no entanto,
estudiosos como Drucker acreditam que nem todo proprietario de empreendimentos sao
empreendedores (SWAIM, 2011).

Sabe-se que defini¢do de empreendedor ¢ dindmica e tem se alterado ao longo do tempo para
acompanhar as mudancas tanto no contexto histérico quanto no tecnolégico (MARIANO;
MAYER, 2010). Zen e Fracasso (2008) identificaram modifica¢cdes no termo segundo trés
momentos historicos distintos: revolugdo industrial britanica, ocorrida no século XVIII
apresentando um impacto significativo na economia e na organizacao; fordista, caracterizado
por mudangas tecnolégicas do modelo produtivo para as linhas de montagem e a padronizagédo
do trabalho para producdo em massa no inicio do século XX; e tecnologia da informacéo, que
representa as mudancas tecnologicas dos dltimos anos, decorrentes dos avangos nas
tecnologias de informacéo e comunicacao, conforme o Quadro 1. 1sso porque o termo precisa
ser analisado e compreendido de acordo com o contexto histérico no qual esta inserido. No
Quadro 2, é possivel observar as principais linhas de pesquisa existentes e algumas de suas

caracteristicas.

Quadro 1 — Diferentes acep¢des do termo empreendedor em trés paradigmas tecnolégicos

REVOLUCAO TECNOLOGIA DA
INDUSTRIAL FORDISTA INFORMACAO
+Inovagdes em tecnologia da
informacéo, que possibilitam o
desenvolvimento de redes,
favorecendo o incremento no
numero de empreendedores
coletivos e sociais.
*Emergéncia do empreendedor
social, contrapondo-se a logica de
acumulacdo de riqueza capitalista.

*Surgimento das grandes corporagdes.
*Ampliacéo dos limites da firma, que
gera novas oportunidades de negécios.
«Inovacdo e importancia de quem a
implementa no mercado-empreendedor.
Surgimento do intraempreendedor.
+Diferenciacdo do papel do gerente e do
empreendedor

*Empreendedor é caracterizado
por uma iniciativa individual,
visando ao lucro econémico.

*Acdo empreendedora é
associada ao risco.
Diferenciacdo do papel do
investidor e do empreendedor

Fonte: Adaptado de Zen e Fracasso (2008)

Para Zen e Fracasso (2008), na revolucdo industrial o empreendedorismo ficou fortemente
associado ao risco e se teve uma clara diferenciacdo entre: o investidor, representado por
aquele que aporta capital financeiro; o investimento em si e 0 empreendedor; no fordismo
surgiu a ideia do intraempreendedor e a diferenciacdo entre o papel do gerente, considerado

como o responsavel por administrar, ou seja, coordenar, avaliar e planejar, e do empreendedor
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(ZEN; FRACASSO, 2008). J& para Mariano e Mayer (2010) o termo empreendedor ganhou
uma nova conotagdo relacionada a criatividade e inovagdo, além da ja consolidada relagdo

entre empreendedorismo e risco para fazer ou criar algo de valor.

Quadro 2 — Pesquisa na area de empreendedorismo

Clientes Assuntos Especialistas Metodologias
Politicas . Economistas Quantitativa
. o governamentais
Sistema Politico .
Desenvolvimento .
. Sociologos
Regional
Empreendedores Caracteristicas do Ciéncias Quantitativa e
P Empreendedor Comportamentalistas Qualitativa
Empreendedores em Ambiente Soci6lodos
Potencial Empreendedoristico g
Antrop6logos
Educadores
Empreendedores Préticas de Negocio Ciéncias Gerenciais Quantitativa
Empreendedores em Atividades de I
. - Qualitativa
Potencial Gerenciamento
Financiamento
Educadores Lideranca
Consultores em S -
X Raciocinio estratégico
Empreendedorismo

Fonte: Adaptado de Fillion (1999).

Biagio (2012) afirma que empreendedorismo se caracteriza pela execucdo de uma ideia, com
0 objetivo de se alcancar metas e resultados. Ainda para ele, o termo pode ser descrito
tecnicamente como a area do conhecimento que estuda os processos de criacdo de
empreendimentos, destacando tanto o valor de uma ideia como a sua habilidade de agregar
valor ao ja existente. Sendo assim, € possivel afirmar que muitas vezes o empreendedor
fomenta o processo de inovacdo. No entanto, grande parte dos empreendedores ndo sao
inovadores, fazendo apenas mais do mesmo, ou seja, ndo cria algo inédito para o mercado no
qual pretende atuar e ndo possui diferencial inovador (DORNELAS, 2013). Schermerhorn
(2005) diz que um empreendedor ao iniciar novos negadcios, possibilita o surgimento de novas

ideias em termos de produtos e servicos. J& Schumpeter define que empreender é:

Inovar a ponto de criar condi¢cbes para uma radical transformacdo de um
determinado setor, ramo de atividade, territorio, onde o empreendedor atua: novo
ciclo de crescimento, capaz de promover uma ruptura no fluxo econdmico continuo,
tal como descrito pela teoria econdmica neoclassica. A inovagdo ndo pode ocorrer
sem provocar mudancas nos canais de rotina econdmica (MARTES, 2010 p.260).

Consequentemente, com relacdo ao exercicio exitoso do empreendedorismo e inovacéo,
Bessant e Tidd (2009) citam trés perspectivas que sdo fundamentais: (i) pessoal, representado
pelos atributos individuais; (ii) social, que compreende aos fatores coletivos; e (iii) contextual,

que diz respeito ao ambiente e recursos. Além disso, para Aranha (2016) a atividade



25

empreendedora inovadora, tanto no pais quanto no mundo, tem apresentado novos atores,
indicadores e meios de operacdo dos instrumentos que fomentam a criacdo de empresas

inovadoras.

2.3 EMPREENDEDORISMO INOVADOR

O termo “empreendedorismo inovador” foi definido por Sarkar (2008) como a implementacao
de inovacdo no contexto de negdcios incluindo a introducdo de novos produtos, meios de
producdo, novos mercados e empreendimentos de base tecnoldgica. Em outras palavras, o
termo corresponde ao trabalho conjunto ou associacdo do empreendedorismo com a inovagao
(MARTINS, 2013). Segundo Leite (2008), a figura do empreendedor inovador tomou
relevancia a partir da década de 1970 e para Dolabela (1999), o empreendedor inovador é o
responsavel pelo desenvolvimento de inovagdes no ambito dos negocios. J& Aveni (2014)
acredita que a dentre as diferentes tipologias de empreendedor, o inovador é aquele que
corresponde ao stricto sensu e que se arrisca na aplicacdo de inovagdes em uma busca

sistematica de oportunidades.

Dornelas (2016) acredita que para a geracdo de negdcios de sucesso envolvendo o
empreendedorismo de base tecnologica, ou seja, empreendedorismo com inovacao
tecnoldgica, quatro fatores sdo essenciais como mostrado na Figura 3. Ainda para o autor,
empresas de baste tecnologica, focadas em inovacdo e envolvendo setores como software,
biotecnologia, internet, genética, quimica, entre outros, sdo objetos alvo dos capitalistas de
risco. Ja Nakagawa (2012) ressaltam que empreendedores de alta tecnologia precisam
conciliar conhecimento tecnoldgico de ponta com gestdo, definindo corretamente seu modelo
de negobcios; e para o desenvolvimento de produtos e servicos tecnoldgicos é necessario
considerar varidveis como legislacdo e aprovacdo, propriedade intelectual, relacionamento
com instituicbes destinadas a pesquisa, obtencdo de recurso financeiros em agéncias de

fomento a inovacao, entre outros.

Figura 3 — Fatores de sucesso para o empreendedorismo de base tecnoldgica

Talento — Pessoas

Tecnologia — Ideias -
Capital — Recursos _— Negocios de sucesso

Know-how — Conhecimento

N

Fonte: Adaptado de Dornelas (2016).

Ainda para Nakagawa (2012) é de fundamental importancia para empreendimentos de base

tecnoldgica uma gestdo robusta. Para o autor, existe uma relagdo interessante entre adogdo de



26

sistemas de gestdo incluindo estratégia, finangas, marketing e vendas, recursos humanos,
produtos e servigos, parceiras e evolucdo de empresas de base tecnologica. A Figura 4
evidencia o resultado de uma pesquisa realizada por Davila, Foster e Jia (2010) apud
Nakagawa (2012) e mostra que empresas de base tecnolégica que adotaram mais
intensivamente préaticas de gestdo tiveram maior crescimento em nimero de funcionérios ao
longo dos anos em comparagdo com as que adotaram com menor intensidade. Além disso,
para empreendedores de base tecnoldgica, a criacdo e a legitimagdo de uma nova firma é,
geralmente, mais moroso, pois, muitas vezes, € necessario ndao so criar uma empresa, mas
também um novo mercado (BAETA et al., 2006).

Figura 4 — Adogao de sistemas de gestdo em empresas de base tecnologica
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160 Alta adogao
- de sistemas de gestao 0
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C
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= 160 Média adogao
¥ de sistemas de gestao
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S Baixa adocao
< 60 _de sistemas de gestao
40
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Anos
Fonte: Adaptado de Nakagawa (2012) apud Davila, Foster e Jia (2010).

Com relagdo ao empreendedorismo no Brasil, Dornelas (2013) afirma que apesar de 0 senso
comum caracterizar o povo brasileiro como criativo na resolucao de problemas do dia-a-dia, 0
mesmo nao acontece com a geracdo de inovagdes sustentaveis no pais. Ainda para o autor, “o
empreendedor brasileiro precisa mudar sua mentalidade empreendedora se quiser ser
protagonista do empreendedorismo inovador”. Ja Oliveira (2014) afirma que, no pais, 0
empreendedorismo nao se desenvolveu como poderia e isso se deve, entre outros fatores, pelo
longo periodo em que o mercado permaneceu fechado, focando-se apenas no mercado interno
e atuando com baixos niveis de tecnologia. Para mais, 0os empreendimentos brasileiros, em
sua maioria, podem ser definidos como de micro, pequeno ou médio porte, sendo que grande
parte dos novos negocios se encerra no primeiro ano de funcionamento e uma minoria chega a
ultrapassar cinco anos de vida (OLIVEIRA, 2014).
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Neste contexto, surge também o fendmeno das startups que estdo diretamente relacionadas ao
empreendimento fomentador de inovagdes (OLIVEIRA, 2014) e possibilitam a geracdo de
novas tecnologias (THIEL; MASTERS, 2014). Além disso, para Duarte et al. (2015) os
empreendedores que criam startups, geralmente, séo inovadores em diversas dimensdes como
no caso das firmas de internet, que causaram uma verdadeira transformacao nos mercados nos
altimos anos. Ainda para os autores, a inovacdo em startups € um dos mais complexos temas
presentes na literatura, sendo que frequentemente startups estdo relacionadas a inovagdes
radicais e seus empreendedores podem ser considerados inovadores seriais em multiplas

dimensGes, ou seja, ndo restritos apenas a produtos (DUARTE et al., 2015).

2.1.1 Startups

Sabe-se que o termo startup ganhou popularidade na década de 1990 com a “bolha” da
internet nos Estados Unidos. Isso porque gerou um evento pontual que se espalhou pelo
mundo: o surgimento do movimento de geracdo de empresas “pontocom”? entre 1999 e 2000,
impulsionando a criacdo de diversas empresas startup no ramo da Internet, composta por
jovens empreendedores (DORNELAS, 2016). Para Peter e Blake (2014) o fenbmeno foi
intenso, porém curto, tendo inicio em setembro de 1998 e fim em marco do ano 2000 com a
queda de trés semanas na bolsa de valores eletronica National Association of Securities
Dealers Automated Quotations (NASDAQ), pois a alta valorizacdo das empresas baseadas na
internet manifestou-se insustentavel e muitas destas empresas comecaram a falir tanto nos

EUA como na Europa e também no Brasil.

Por se tratar de um fendémeno recente, ainda hoje ndo se existe na literatura, um consenso com
relacdo ao termo startup. Sabe-se que a palavra startup origina-se da unido das palavras
“start” que pode ser traduzida do inglés como iniciar e “up” que esta relacionado com a
expressao para cima, apresentando uma ideia de iniciar algo novo, ou seja, inovar. Contudo, a
conceituacdo do termo nao é algo facil, mesmo se observando na literatura algumas definicGes
que se assemelham (PERIN, 2015). No entanto, dentre as defini¢bes de startup que mais se
difundiram tanto no meio académico quanto profissional, é possivel destacar o conceito dado
por Ries (2011), “uma instituigdo humana projetada para criar novos produtos e servigos sob
condigdes de extrema incerteza”, € Blank e Dorf (2012) que diz que uma Startup é uma

organizacdo temporéaria em busca de um modelo de negocios escalavel, repetivel e lucrativo.

2 Entende-se por empresas pontocom (ou dotcom ou dot.com) aquelas que possuem como core business
negécios na internet.
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Para o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) (2017) startup
€ “um grupo de pessoas iniciando uma empresa, trabalhando com uma ideia diferente,
escalavel e em condigdes de extrema incerteza”. Outra definicdo reconhecida é a dos autores
Hoffman e Radojevich-Kelley (2012) que definiram startup ou empresas nascentes como
organizagOes estabelecidas em um ambiente incerto e volatil com a intencdo de trazer uma
nova oportunidade para o mercado. E por fim, Salamzadeh e Kesim (2015) acreditam que
startups sdao empreendimentos nascentes que objetivam transformar ideias em negocios
viaveis.

Para Andrade (2012) as startups sdo caracterizadas pelo potencial de crescimento, criacdo de
conhecimento e riquezas, orientacdo pela tecnologia e inovacao, sendo um tipo especifico de
empresa iniciante. Ainda segundo ele, as startups mesclam criatividade, pesquisa, inovacao e
incertezas. Nesse mesmo sentido, Ries (2011) também afirma que as startups ndo galgam
apenas a fabricacdo de produtos ou até mesmo o entendimento dos clientes, mas também o

aprendizado e o desenvolvimento de um negdcio sustentavel.

Para Perin (2015) startups podem ser caracterizadas como negocio de alto risco que emergem,
validam e melhoram velozmente seus modelos de negdcio sustentaveis até superarem ou ndo
as incertezas do mercado em que atuam. Ele explica que o risco € caracteristica inata das
startups e que as mesmas passam a ser consideradas como empresas e ndo mais startups,
quando ultrapassam a fase de extrema incerteza, alcancando um modelo de negocios
sustentavel. Outra caracteristica comum as startups é a operacdo fundamentada no principio
de relacionamentos pessoais para se alcangcar os alvos necessarios, mas que necessitam
também permanecer pequenas o bastante para facilitar o trabalho e alcance dos objetivos
(PETER; BLAKE, 2014). Por isso, é necessario se explorar ao maximo a criatividade da
equipe para se resolver problemas e lograr os objetivos desejados em uma startup (PERIN,
2015).

Para Dornelas (2016), um novo ciclo de geracdo de startups tem surgido recentemente, com
jovens envolvidos na criacdo e comercializacdo de sites, redes sociais e aplicativos, contando
com o apoio de investidores-anjo e aceleradoras, estes Gltimos tém aumentado sua presenca e
atuacdo no Brasil. Ja Perin (2015) acredita que apesar da grande maioria das startups

adotarem a web como meio de negdcios, as mesmas podem também néo ser digitais.

Para Kohler (2016), as startups estdo impulsionando grandes inovag6es que estdo substituindo
tecnologias e modelos de negdcios ja existentes e Weiblen e Chesbrough (2015) ratificam que

as startups sdo mais &geis para lograr inovacdo do que grandes corporacfes. Blank e Dorf
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(2012) expdem que uma startup ndo pode ser considerada uma versdo menor de uma grande
empresa, posto que, € de conhecimento comum que ao longo do século XX foram
desenvolvidas diversas técnicas para administracdo de empresas, principalmente grandes
organizagdes. Contudo, uma startup por ser uma instituicdo diferenciada necessita de um
novo tipo de gestdo, especificamente construida para seu contexto de extrema incerteza
(RIES, 2011). Para grande parte dos autores, para o éxito de uma startup, o planejamento e a
estratégia sdo elementos fundamentais (RIES, 2011; PERIN, 2015).

Ries (2011) afirma que a maioria das startups ndo sdo exitosas e 0 mesmo ocorre com 0S
novos produtos, dado que, a maior parte dos novos empreendimentos ndo alcanga 0 maximo
de seu potencial. Ainda segundo ele, o sucesso de uma startup pode ser alcancado ao se seguir
um processo correto, que pode ser aprendido pelos empreendedores. Taurion (2012) também
admite que sdo poucas as startups que alcancam 0 sucesso e menos ainda as que alcancam

patamar de muita riqueza.

Uma pesquisa realizada em 2012, por Arruda et al. (2013), com uma amostra de 221 co-
fundadores de startups no Brasil, sendo que 130 foram de empresas ainda em operagédo e 91
de empresas descontinuadas, mostrou que pelo menos 25% das startups entrevistadas nao
chegaram a ultrapassar um ano de vida, cerca de 50% teve um ciclo de vida menor que quatro
anos e cerca de 75% fecharam com até treze anos de operacdo. Ja Blank (2013) comenta uma
pesquisa realizada pelo professor Shikhar Ghosh de Harvard Business School, que comprova

que 75% das startups fracassam.

Para Dee et al. (2015) startups enfrentam uma série de desafios e oportunidades Unicos que
requerem ajuda de uma variedade de iniciativas e/ou programas de apoio. Arruda et al. (2013)
afirma que o local de alojamento de uma startup é capaz de definir as suas chances de éxito,
afirma também que parques tecnologicos, incubadoras e aceleradoras mostram ser instituicdes
fundamentais do ecossistema empreendedor, por serem capazes de diminuir as chances de
descontinuidade de uma startup. Blank e Dorf (2012) confirmam que as startups tendem a se

agrupar em centros tecnoldgicos.
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3 PROGRAMAS DE ACELERACAO DE STARTUPS

No capitulo 3, é abordado o tema programa de aceleracdo de startups, partindo do
reconhecimento dos principais agentes do ecossistema que atuam diretamente tanto na
governanga quanto como parceiros e/ou conexdes estratégicas na elaboracdo e condugdo dos
programas. Além disso, sdo evidenciadas, também, as principais fases de desenvolvimento de
startups que sdo trabalhadas nos programas de aceleracdo conforme esquema evidenciado na
Figura 5.

Figura 5 — Estrutura esquematica do capitulo 3
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3.1 ECOSSISTEMA DE STARTUPS

Um ecossistema de startups, conhecido também como ecossistema empreendedor, pode ser
definido como o ambiente que inclui atores que interagem com as startups (ALEISA, 2013).
Mason e Brown (2014) afirmam que o ecossistema empreendedor é formado por uma rede de

entidades e pessoas, incluindo instituicdes empresariais, investidores de capital de risco,
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bancos, universidades e 6rgdos do setor publico conectando-se, permeando-se e fomentando o
ambiente empresarial local. Ainda nesse sentido, Perin (2015) afirma que o ecossistema de
startup pode ser conceituado como um local, no qual sociedade, instituicdes, empresas,
governo e as entidades buscam criar e fomentar um ambiente propicio ao empreendedorismo,
atraindo e retendo startups por meio de conexfes e incentivos e aumentando assim a

possibilidade de sucesso das mesmas.

Pelo Manual de Oslo (OCDE, 2006), o ambiente define os fundamentos com os quais as

instituicOes operam incluindo os seguintes elementos:

a) Sistema educacional basico;
b) Sistema universitario;
c) Sistema de treinamento técnico especializado;
d) Base de ciéncia e pesquisa;
e) Reservatdrios publicos de conhecimento codificado (como publicagdes, ambiente
técnico e padrdes de gerenciamento);
f) Politicas diretas ou indiretas de inovacéo realizadas pelo setor privado;
g) Ambiente legislativo e macroeconémico (como lei de patentes, taxacdo, entre
outros);
h) InstituicBes financeiras.
Ainda nesse sentido, a Startup Commons (2016) afirma que um ecossistema de startup €
formado por pessoas, startups em seus variados estagios e variados tipos de organizagcdes em
um local (fisico e / ou virtual), interagindo como um sistema para criar novas empresas
startup, sendo que, estas organizacGes podem ser divididas em categorias: universidades,
organizacdes de financiamento, organizagdes de apoio (como incubadoras, aceleradores,
espacos de coworking, etc.), organizacdes de pesquisa, organizacdes prestadoras de servicos
(como servigos juridicos, financeiros etc.) e grandes corporacdes como mostrado na Figura 6 .
Além deste, outros atores e ferramentas que interagem diretamente com as startups também
se destacam e é preciso compreender seus conceitos para um melhor entendimento do

ecossistema. No Quadro 3 é possivel observar alguns destes conceitos.

Para Perin (2015) os ecossistemas podem ser classificados como programados, no qual se tem
um planejamento estratégico e participacdo de entidades como universidades, empresas,
governo, entre outros; e ndo programados ou naturais, que ocorrem de forma organica, sem
um planejamento prévio. E importante ressaltar que, em um ecossistema, espera-se que Seus

elementos interajam de forma harmdnica, objetivando a readaptacdo quando ocorre a excluséo
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e/ou alteragdo de algum componente. Por essa razéo, a identificacdo dos elementos de um
ecossistema permite uma melhor gestdo estratégica do mesmo, visto que através dele é
possivel identificar desafios e oportunidades (LEMOS, 2011).

Figura 6 — Ecossistema de startups
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Fonte: Adaptado de Startup Commons, 2016.

Segundo Up Global (2014), os ecossistemas bem sucedidos possuem algumas caracteristicas
em comum: (i) talento, representado pelo capital humano; (ii) densidade, que consiste na
proporcao de pensadores e empreendedores talentosos; (iii) cultura, na qual se destaca 0s
empresarios como modelos, aceitando o fracasso como parte do processo de aprendizagem e
ensinando habilidades empreendedoras; (iv) capital, tanto para quem esta comegando quanto
para quem precisa obter escala; e (v) ambiente regulatério estavel, previsivel e que apdie

empresarios e investidores.

Os resultados de um estudo realizado por Fehder e Hochberg (2014) sugerem que as
aceleradoras tém impacto regional sobre o ecossistema empresarial. Vindo ao encontro disso,
a Associacdo Brasileira de Empresas Aceleradoras de Inovacdo e Investimento (ABRAII,
2015) admitem que o impacto das aceleradoras brasileiras no ecossistema ja é um fato
confirmado através de diversos casos de sucesso. Além disso, Purin (2014) acredita que em
ecossistemas que fomentam a inovacdo, a criacdo de programas de aceleracdo atrai

empreendedores, startups e investidores.
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Quadro 3 — Exemplos de atores e ferramentas de estimulo as startups

Nome Conceito

“Evento criado pela Techstars e que tem mobilizado cidades brasileiras e do
mundo todo. E baseado sempre no mesmo modelo: s&o 54 horas de atividades
Startup Wekeend em um fim de semana que relne empreendedores, designers,
desenvolvedores, especialistas e investidores para criar modelos de negdécios
em torno das ideias levantadas pelos participantes.”

“Espago compartilhado que proporciona colaboragdo e networking por meio
da interacdo com outros profissionais de diferentes segmentos. Equipados e
mobiliados, esses ambientes se apresentam prontos para uso.”

“E a unido de um grupo de pessoas, empresas e organizagdes que trabalham
independentemente umas das outras, mas que compartilham espagos.”

Escritorios
Compartilhados

Coworking

“Sdo organizac¢des que geram empreendimentos € negocios a partir das ideias
e dos recursos de seus lideres. Dessa forma, esse mecanismo vem rompendo
com os modelos mais comuns de investimentos.”

“Espagos destinados a programas de poés-incubagdo, atendendo empresas
recém-saidas de incubadoras de todo o pais conforme seu perfil e espago
necessario, independentemente de sua origem e do lugar onde estavam
instaladas.”

Caracterizam-se por espacos fisicos propicios para o encontro de pessoas que
interagem e, consequentemente, criam, empreendem, trabalham e inovam
juntas, em rede. Esses espacos oferecem um ecossistema com infraestrutura
(auditorio, salas de reunido, cafés) para todas as atividades.

“Um ecossistema de inovagdo aberta que muitas vezes opera em um contexto
territorial, uma cidade ou regido, por exemplo. Esses laboratérios sdo
mecanismos que possibilitam que os interessados formem parcerias pessoais-
publico-privadas (4Ps), envolvendo desenvolvedores e usuarios finais em um
processo de cocriacdo de inovacOes (inovacdo aberta) em diferentes contextos
de trabalho.”

Fonte: Adaptado de Aranha (2016)

Venture Builder ou
Fabrica De Startups

Centros Empresariais

Hubs de Inovacéo

Living Lab

3.2 FINANCIAMENTO DE STARTUPS

Segundo o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacéo, o capital de risco
define-se como uma modalidade de investimento empresarial, que tem por objetivo financiar
empresas, apoiando o seu desenvolvimento e crescimento, e que possui fortes reflexos na
gestdo da mesma (IAPMEI, 2006). Esse investimento é uma das principais fontes de
financiamento para startups e conhecido como investimento de risco com grande potencial
rentavel. Ainda segundo o IAPMEI (2006), em comparacdo com outras fontes como crédito
bancéario, subsidios publicos, ofertas em mercado de bolsa e angariacdo de investidores
privados, o capital de risco destaca-se pela analise concreta dos projetos apresentados, do seu

potencial de crescimento e de sua relacdo com o risco. Dornelas (2008), afirma que:

As empresas que investem em capital de risco sdo geralmente grandes bancos de
investimento, compostas por profissionais de altissimo nivel e experiéncia no
mercado financeiro, que administram grandes quantias de dinheiro. A funcdo
principal dessas empresas € encontrar empresas e negdcios com algo potencial de
desenvolvimento em cerca de trés a cinco anos (DORNELAS, 2008 p.166).

O fundo de capital semente € uma espécie de primeiro estagio para um empreendimento. Ele

serve, geralmente, a empresas de capital fechado e recém-criadas. Muitos laborat6rios de



34

universidades publicas do pais possuem investimentos/projetos oriundos desses fundos
(FORTUNA, 2010). De acordo com Fortuna (2010), os fundos de investimento do capital de
risco tém as seguintes modalidades: (i) Fundos de Investimento em Empresas Emergentes
Inovadoras: sociedade andnima, sendo sua atividade principal voltada para a introdugéo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo, que resulte em novos produtos,
processos e servicos; (ii) Fundo de Investimento em Participacgdes: Private Equity, que tem
como objetivo investir em empresas que precisam de recursos para se desenvolver e que tenha

alto potencial de retorno.

Para Spina (2015), a “escada” de investimento na industria do capital de risco consiste dos
diversos estagios por meio dos quais a empresa se desenvolve até chegar ao topo da cadeia, ou
seja, ao lancamento de suas ages no mercado plblico. E o chamado Initial Public Offering
(IPO). Em paralelo a esse crescimento, para cada degrau atingido existe um tipo de
investimento considerado adequado a contribuir para que a empresa dé o proximo passo,

como segue Gréfico 2.

Gréfico 2 — Escala de investimento
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Fonte: Adaptado Spina (2015)

Conforme Degen (1989), as empresas capitalistas de risco no Brasil ndo sdo muitas e na sua
maioria ndo sabem trabalhar com novos negécios. Tem preferéncia por financiar o
crescimento de pequenos negécios ja estabelecidos com os proprios recursos dos
proprietarios. Por isso uma das alternativas mais comuns € a busca por um investidor
individual que capitalize seu novo negdcio. Neste sentido, surge a figura do investidor anjo
que por participar da gestdo dos projetos, tende a reduzir as probabilidades de erros, 0 que,
consequentemente, pode aumentar a probabilidade de se obter um retorno maior do capital
investido (LUNA; MOREIRA; GONCALVES, 2008).
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3.2.1 Investidor Anjo

De acordo com Degen (2009) ha trés tipos de investidores: (i) socio atuante: que atua
diretamente no negdcio e complementa com seu conhecimento, experiéncia e a capacidade de
trabalho; (i) s6cio colaborativo: que apesar de ndo possuir atuacdo direta no negdcio colabora
com o empreendedor para o éxito da empresa; e (iii) socio investidor: além de sua
participacdo e do capital investido, limita-se ao acompanhamento e a cobranga periddica dos
resultados da organizagdo. Este ultimo pode ser denominado também de investidor individual,

investidor privado ou investidor anjo.

Assim sendo, um investidor anjo é provedor de capital de risco, representado pelo capital
societario ou semelhante, para as pequenas empresas privadas sendo que este provedor,
geralmente, possui patrimdnio suficiente para investir e ndo é um intermediario, como, por
exemplo, uma pequena empresa de investimento (PROWSE, 1998). Conforme Liu (2000), 0s
anjos sdo, tipicamente, individuos com um elevado patriménio que investem seus proprios
recursos em empresas que estdo comecando e tendem a contribuir gerencialmente e com
conhecimento especifico acerca da area de atuacdo da organizacdo. Eles sdo capitalistas de
risco que possuem recursos e procuram alternativas para obter melhor rentabilidade e muitas
vezes, Sd0 responsaveis por contribuir através do seed Money, necessario para a criacdo de
muitos negocios, ao ceder capital ao empreendedor com a intencdo de permuta, apés uma

andlise detalhada do plano de negdcio da empresa e do seu potencial (DORNELAS, 2008).

Para Pinheiro (2001), os investidores individuais, ou investidores anjos, podem ser
classificados como sendo as pessoas fisicas ou juridicas que participam diretamente no
mercado, seja comprando ou vendendo acGes, por si proprios, assumindo sozinho o risco.
Grande parte dos investidores anjo é constituida por executivos ou empreendedores bem
sucedidos que, por isso, tém conhecimento, experiéncia e contatos que podem ajudar no

desenvolvimento e sucesso de um novo negécio (DEGEN, 2009; SPINA, 2015).

Para Wetzel e Freear (1996), o investimento do capital anjo para empresas iniciantes ou para
startups € um recurso essencial para que elas se desenvolvam. Ja os investidores estdo
principalmente interessados na capacidade e experiéncia do candidato a empreendedor, seus
socios e colaboradores, no potencial de crescimento e lucro do novo negocio e na forma de
sua participacdo, particularmente, em como supervisionardo o desempenho e como sairdo do

negocio no fim de seu ciclo de crescimento (DEGEN, 2009).
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3.2.2 Ciclo de investimento

O ciclo de investimento tem inicio na selecdo de projetos a investir e se finaliza com o
desinvestimento (DEGEN, 1989; SPINA, 2015). Para Spina (2015) o ciclo de investimento
anjo consiste em cinco etapas: (i) prospeccdo de projetos pelo investidor anjo ao
empreendedor; (ii) contempla a avaliagdo do negdcio, na qual o investidor conhece mais sobre
0 negocio; (iii) discute o envolvimento do investidor anjo no negdcio; (iv) configura-se na
efetivacdo do investimento, a qual tem por objetivo formalizar o investimento e a participacao
do investidor na empresa; e (V) etapa do processo na qual ocorre o desinvestimento e a saida
do investidor anjo do negdcio. Filion e Dolabela (2000 p. 249) acreditavam que “quando 0
empreendimento se torna uma empresa estruturada, com mercado consolidado, deve ocorrer o
desinvestimento, processo pelo qual o socio investidor vende sua participacdo”. No entanto,
atualmente existem diversos casos no qual ndo se ocorre a saida do investidor e sim sua
permanéncia no negocio.
Quando se trata do investimento e consequentemente a participacdo acionaria na empresa,
Birley e Muzyka (2001) afirmam que o comprador tem diferentes motivos para realizar o
negocio, que variam em muitos interesses, dentre eles: a posi¢cdo da empresa no mercado, 0
potencial de um produto ou conceito a um mercado muito amplo, angariacdo de propriedade
intelectual, a capacidade de integrar o negdcio em operacgdes préoprias, um desejo de injetar
uma nova vida na empresa atraves de sua administracdo, investimentos e processos, entre
outros. Para Denger (2009), ha muito mais a se fazer na preparacdo da venda de um negocio
aléem de maximizar o lucro, pois o vendedor pode tornar o negdécio mais atrativo aos olhos do
potencial interessado como mostrado no Quadro 4.
Segundo Spina (2015), para a venda da participacdo do anjo é necessario realizar alguns
preparativos preliminares de vendas como a elaboracdo do prospecto da companhia, ou seja, 0
Business Plan (plano de negocio orientado para a venda). Além do plano, tem-se a confec¢édo
do sumario para a apresentacdo aos potenciais compradores. Também deve ser elaborado o
suspects, que compde a lista de potenciais compradores, para explorar a situacdo financeira
destes e avaliar os potenciais ganhos que teriam na aquisicao.
Para a venda em empresas de capital de risco, Degen (2009) aconselha ao vendedor atentar-se
para o seguinte roteiro:

a) Transformar a oportunidade de negdcio em um conceito, identificando todos os

Seus riscos;
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b) Avaliar a oportunidade de negdcio para que se assegure que ela é de alto

potencial de crescimento e de lucro;

c) ldentificar a estratégia competitiva para 0 novo negocio;

d) Fazer a andlise financeira do novo negdcio, para assegurar que a taxa interna

de retorno ¢é satisfatoria;

e) Procurar a empresa de capital de risco certa, em funcdo do setor de atuacéo e

volume de investimento requerido.

Além disso, segundo Spina (2015), a saida do investidor anjo precisa ser prevista antes

mesmo de as partes fecharem acordo sobre o investimento. Isso deve ocorrer porque 0

momento de se efetivar a saida do negdcio € crucial para o investidor, pois nem sempre

precisa ser quando a empresa ja tenha atingido seu ponto maximo de crescimento (SPINA,

2015). Para Kepler (2013), a etapa do desinvestimento consiste no retorno do investimento

para o investidor. Ainda segundo o autor, esta etapa € bem mais complexa e 0s motivos que

levam ao investidor anjo a desinvestir sdo varios, entre os quais: desinvestir para investir em

outro negocio, seja por necessidade do proprio dinheiro, por ndo concordar com o0s rumos da

startup ou porque a startup precisa alcangar novos e maiores patamares, entre outros motivos.

Quadro 4 — Boas praticas para venda de um negdcio

Vender o negécio ainda na
fase administrativa de seu
estagio de crescimento

Nesta fase, a formula de sucesso esta bem definida e o negdcio esté crescendo
de forma acelerada.

Crescimento com férmulas de sucesso comprovadas.

Os compradores ddo menos valor a fase empreendedora do negdcio, por
apresentar mais riscos.

Vender o negécio quando o
ciclo do setor em que esta
inserido esta em demanda

aquecida

Quando o setor de atuacdo tem a demanda maior que a oferta e excesso de
oferta facil de ser prevista.

No ciclo de demanda aquecida, os precos dos produtos e servicos estdo altos e
determinam aumento do lucro.

Os compradores se motivam a comprar, € por isso, pagam mais por negécios
de alta demanda e precos altos.

Assegurar que a propriedade
intelectual esta devidamente
protegida

As propriedades intelectuais do negécio, como marcas e patentes, devem
estar devidamente registradas e atualizadas para terem valor na venda e evitar
gue algum esperto potencial comprador as copie sem comprar 0 hegdcio.

Possuir questdes contabeis e
trabalhistas em ordem

Quando néo for possivel, & importante declarar e quantificar essas pendéncias
para o comprador, para evitar posterior desconfianga por parte do comprador.

Os vendedores que ndo declaram corretamente os resultados do negécio para
ndo pagar impostos tém dificuldades em vender pelo valor justo, porque ndo
tem como demonstrar seu lucro.

Muitas vezes, quando surgem problemas desta natureza, os compradores
desistem de comprar, pois ndo confiam nos dados apresentados e tem medo
de futuras surpresas desagradaveis ap6s a compra.

Fonte: Adaptado de Denger (2009).
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Na fase de consolidacdo e saida dos investidores, a empresa busca uma expansao ainda maior,
negocia uma aquisi¢do, parcerias, outras rodadas de investimento com outros fundos, entre
outros. Comeca entdo um novo ciclo na empresa com a consolidacdo do negécio e a
possibilidade de abrir o capital em bolsa de valores, o IPO (DORNELAS, 2008). Conforme
mostrado no Quadro 5, as principais formas de saida do investidor anjo no Brasil séo
comumente relacionadas a trés formas distintas: a venda para outros fundos, venda para
compradores estratégicos e o IPO. Kepler (2013) complementa a opcdo de venda para 0s
préprios empreendedores que, em tese, devem ser os mais interessados pela retencdo do
equity. Outra maneira é a busca por outros investidores anjos interessados no negécio, neste

caso, o fator de entrave é justamente a saida do proprio investidor.

Quadro 5 — Formas de saida do investidor anjo

Vendas para compradores

Venda para outros fundos L IPO
estratégicos
E necessario verificar se Para compradores estratégicos, € | Precisa ser feita uma analise financeira
existem e quantos sdo o0s necessario verificar quem sio os da previsdo de faturamento liquido na

fundos de investimento que potenciais compradores, podendo empresa em dado periodo de tempo
atuam no seguimento em que | ser concorrentes ou empresas do avaliando o plano de negdcio. Caso a

a empresa ira trabalhar, pois mesmo seguimento, qual é sua empresa atinja um faturamento inferior
normalmente os fundos tém | situacdo financeira e, em especial, | a R$ 50 milhdes no prazo de saida do
focos dirigidos a seus 0 que uma venda da empresa investidor (normalmente de até cinco
investimentos. poderia agregar para eles. anos), ndo terd como fazer um IPO.

Fonte: Adaptado de Spina (2015).
3.3 INSTITUICOES E INCIATIVAS DE APOIO AS STARTUPS

O objetivo desta secdo é abordar instituicdes e iniciativas de apoio a startups como governo,
universidade, parques tecnologicos e incubadoras que sdo alguns dos varios meios que

fomentam a criacdo de empresas inovadoras (MARTINS et al., 2014).

3.3.1 Governo

O governo exerce um papel de fundamental importancia no ecossistema das startups e é um
dos principais responsaveis por fomentar a pesquisa e inovacdo em geral. Dentre as principais
atribuicdes da entidade se destacam: criacdo politicas e mecanismos de estimulo as parcerias
para desenvolvimento de inovacGes e disponibilizacdo de recursos para subsidiar projetos
junto a entidades publicas e também privadas (GOMES; PEREIREA, 2015).

Segundo a CNI (2016), nas duas Ultimas décadas, houve uma propagacdo de iniciativas de
apoio a startups no pais possibilitando um aprimoramento no ambiente de empreendedorismo
inovador brasileiro. O Quadro 6 mostra os principais programas publicos lancados de apoio a

startups brasileiras e ndo leva em consideracdo o status atual dos programas que pode ser
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inativo, paralisado por tempo indeterminado, ativo, entre outros. Estes programas podem ser
agrupados em dois grandes grupos: (i) programas publicos com foco em investimento e
capitalizacdo ou programas; e (ii) programas publicos com foco em treinamento, servigcos de
apoio e fomento ao empreendedorismo. No entanto, apesar dos reconhecidos avangos nesse
sentido, esse conjunto de iniciativas ainda precisa de aperfeicoamento em termos de

prioridade, escala, estabilidade e avaliagdo (CNI, 2016).

Quadro 6 — Programas publicos de apoio a startups e valor investido

Programa

PIPElell 1997 - em vigéncia RS 280,3 milhoes (até 2015)
| T Patriménio total dos fundos & de RS 557 milhdes (até 2015),
[Inwar 0L entvigenca com participacao meédia da Finep de aproximadamente 45%
PIPE /PAPPE R .
(PIPE Il 2005 - em vigéncia RS 21,1 milhoes (até 2015)
| PAPPE R$ 145 milhoes FINEP e R$ 95 milhoes dos estados envolvidos '
Subvencao/ 2006 - em vigéncia 3 ; A
Integracao PAPPE Integracao: Cerca de R$ 100 milhoes FINEP
CRIATEC | 2007 - 2011 Pa}riménio comprometido de R$ 100 milhdes. Aportes: R$ 68
milhdes
CRIATEC I 2013 - em vigéndia Pa}nmémo comprometido de R$ 186 milhoes. Aportes: R$ 20
milhoes
CRIATEC Il 2016 - em vigéncia Patrimdnio comprometido de R$ 202,5 milhoes
{' Tecnova 2012 - em vigéncia RS 190 milhdes
Startup Brasil 2012-2020 R$ 80 milhdes
I e Entre 2014-2015, foram credendiados 25 agentes financeiros |
| ROVALE AN para operarem um total de R$ 747,5 milhdes
SEED-MG 2013 - em vigénda Estimado em R$ 23 milhoes
|
| BNDES MPME . ! Primeira parte (2014 - 2015): 136 operacdes no valor de
ll Inovadora AR R$ 261,2 milhdes. Renovacao até 2018: R$ 300 milhoes
Techsampa e — q -
(VAITEC) 2014 - em vigéncia Aproximadamente RS 3 milhoes
- -
| Entre os anos de 2007-2013, foram concedidos 4.272 bolsas,
‘LRHAE 1987 - suspenso em 2016 totalizando, aproximadamente, R$ 236 milhoes
PNI 2002 - 2012 RS 141 milhoes
Sinapse da : ; :
[Inova = 2005 - em vigéncia RS 21,3 milhoes (até 2014)
Inovativa 2013 - em vigéncia RS 7 milhoes (2013 -2015)
‘; Pitch-Gov SP | 2015 - em vigéncia Sem aporte financeiro (convénios)
; i Entre 2010-2015 foram investidos R$ 30 milhdes. De 2016-
g e S ¥oeac 2019 sero investidos mais R$ 23,9 milhes
| 1
| Sesi - SENAI de @ e ; :
Inovacao 2004 - em vigéncia Aproximadamente RS 380 milhdes
ALl (Agentes - : z
T 2008 - em vigéncia g; ;(2)37 T;:gwbe(sz 821051 ?25(2)(1) ;-'»). Investimento previsto de
Inovacgao) IO
| S Em 2014, R$ 24 milhoes. Em 2015, liberados R$ 29 milhoes.
LInova Jalentos § 2013 - em vigendia Para 2016, serdo até RS 6,4 milndes em bolsas. :
SEBRAELAB 2016 - em vigéncia Sem informacao

Fonte: CNI, 2016



40

3.3.2 Instituicdes de ensino

As instituicdes de ensino, em especial universidades, sdo entidades de fundamental
importancia para o ecossistema empreendedor, inovador e consequentemente de startups. Por
se ter a capacidade de atrair pessoas ambiciosas, qualificadas e facilitar a interacdo entre
diversas areas do conhecimento, as universidades proporcionam um fomento a criacdo de
startups (HOUSER, 2014). Além disso, Audretsch (2014) afirma que se ha uma necessidade
de se criar, pelas universidades, mecanismos para viabilizar de forma eficiente intercambio
Universidade/empresas, criando novos negocios incluindo startups. Ainda nesse sentido,
Bramwell et al. (2012) concordam que os mecanismos de transferéncia de conhecimento entre
universidades e empresas necessitam avancar seus modelos de forma a estimular o surgimento

de novos meios de relacionamento.

Para a CNI (2016), séo trés as bases para o fomento do ecossistema de empreendedorismo
pelas universidades: (i) treinamento de profissionais direcionados ao empreendedorismo
inovador na universidade; (ii) aumento da diversidade de meios de investimento e
financiamento para as diversas etapas do empreendedorismo inovador; e (iii) criacdo de
instrumentos de apoio ao empreendedorismo em suas diferentes etapas em sintonia com o

setor privado. Além disso, segundo a CNI:

O ecossistema do empreendedorismo na universidade brasileira, mesmo que
incipiente, envolve uma gama diversificada de agentes, como discentes, docentes,
empresas juniores, rede de ex-alunos, unidades de ensino (faculdades e institutos),
associacBes de empresas, incubadoras, Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS),

além dos proprios agentes publicos de diferentes niveis de governo CNI (2016,
p.36).

3.3.3 Parques tecnologicos

Para Aveni (2014) um parque tecnolégico pode ser conceituado como uma organizacao
urbana, em uma area geografica, fundada com o intuito de fomentar empreendimentos em
atividades do conhecimento. Compreende atividades tanto de pesquisa quanto de
desenvolvimento e em termos institucionais é caracterizado por quatro tipos de organizacdes:
(1) universidades; (ii) laboratorios de pesquisa; (iii) empresas de alta tecnologia; e (iv)
prestadoras de servicos correlatos. J& pelos termos da Lei de Ciéncia e Tecnologia um parque

tecnoldgico é definido como:

O parque tecnoldgico € um complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnolégico, promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da
capacitagdo empresarial e da promogdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao, entre empresas e uma ou
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mais instituicbes cientificas e tecnolégicas (ICT), com ou sem vinculo entre si

(BRASIL. Lei n®13.243, de 11 de janeiro de 2016).
Perin (2015) defende que os parques tecnoldgicos abrigam empresas com grande potencial de
mercado e seu objetivo é receber grandes empresas possibilitando a elas fomentar a
comunidade local. Dessa forma, para o autor, 0s parques tecnoldgicos ndo visam o0s estagios
iniciais de uma startup, eles atuam quando uma startup supera a fase de extrema incerteza.
Por congregar instituicdes publicas e privadas, 0s parques tecnologicos, com foco em firmas
inovadoras, startups, institutos de pesquisas, centros tecnolégicos e universidades, formam
ferramentas relevantes para o melhoramento do ambiente inovador (BELLAVISTA; SANZ,
2009). Carvalho (2009) apud Bigliardi et al. (2006) lista algumas caracteristicas que sdo

comuns aos parques tecnoldgicos:

a) Fomentar a interag@o entre empresas e a pesquisa académica;

b) Favorecer a criacdo de spin-offs académicos;

c) Alavancar programas de substituicdo de tecnologias ultrapassadas;

d) Promover a geracdo de novas empresas sem a ajuda das estruturas universitarias;

e) Promover programas de transferéncia de tecnologia fortalecendo as empresas
localizadas em determinada regiéo;

f) Promover programas de formacdo destinados ao desenvolvimento e gestdo de
tecnologias emergentes;

g) Promover programas de formacao na area de gestao da ciéncia e tecnologia;

h) Prestar servigos de gestdo para as empresas localizadas dentro do parque, ou no seu

entorno.

Segundo um estudo realizado pelo MCTI (2014) houve um acréscimo de 27% na implantacédo
de parques no Brasil com relacdo ao ano de 2008 e grande parte dessas iniciativas se
concentra na regido sudeste do pais, como mostrado no Grafico 3. Outro estudo realizado pela
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC) (2015) com 15 parques tecnoldgicos no pais buscou identificar o grau de
maturidade dos mesmos com relacdo aos seguintes aspectos: (i) Conceito, que analisa a
finalidade, objetivo, modelagem juridica, alinhamento com as vocacgdes locais, modelo de
negocio do pargue e o motivo pelo qual o parque foi criado; (ii) Infraestrutura; (iii) Capital,
(iv) Insercdo local, que inquire sobre como o parque interage com a sociedade em que esta
inserido; (v) talentos, (vi) mercado; (vii) Clusters, avalia a capacidade do parque de estruturar
redes de cooperacdo; (viii) Parceiros; (ix) Governanca e Gestdo; (X) Mecanismos e Servigos; e

(xi) Conhecimento. O resultado da pesquisa pode ser visualizado no Gréfico 4.
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Gréfico 3 - Iniciativas de parques por fase de desenvolvimento e por regido
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Fonte: MCT], 2014.

Para Dornelas (2016), apds o surgimento dos polos e parques tecnoldgicos, a criacdo de
incubadoras aconteceu de forma organica, uma vez que para possibilitar o acolhimento de
iniciativas empreendedoras, se precisava de um ambiente/espago que possibilitasse o fomento
dessas atividades inovadoras. Mattos (2008) afirma que um empreendimento gerado em um
parque tecnoldgico ou em uma incubadora vivencia uma experiéncia de contato extremo com
inovacdo e empreendedorismo, possibilitando o acesso ao conhecimento de forma mais

rapida, conectando-o com outras instituicoes.

Grafico 4 — Parques tecnoldgicos brasileiros: radar de melhores préticas

16 Merado

Fonte: ANPROTEC, 2015.
3.3.3.1 Parques Tecnoldgicos x Polos Tecnoldgicos

Os conceitos de parques e polos tecnoldgicos podem se assemelhar em muitos aspectos, no
entanto, trata-se de conceitos distintos. A definicdo de parque tecnolégico tem como

fundamento a existéncia de uma area especifica para acolhimento das empresas enquanto que
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polos tecnoldgicos possuem um conceito mais abrangente, podendo ou ndo conter parques
tecnoldgicos em sua estrutura (CAVALCANTI; FARAH; MARCONDES, 2012).

Segundo a Lei de Ciéncia e Tecnologia um parque tecnoldgico é definido como:

Ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela presenca dominante de micro,
pequenas e médias empresas com areas correlatas de atuacdo em determinado
espaco geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos,
laboratérios e equipamentos organizados e com predisposicao ao intercambio entre
0s entes envolvidos para consolidacdo, marketing e comercializacdo de novas
tecnologias (BRASIL. Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016).

Cavalcanti, Farah e Marcondes (2012) explica que o polo tecnoldgico é fruto de questbes
relacionadas a evolucdo historica de concentragdo, em determinada regido, de alto
conhecimento, tecnologia e atividade empresarial, ou seja, enquanto o polo tecnolégico surge
ao longo do tempo, o parque tecnoldgico ¢ um projeto que agrupa infraestrutura para fomentar

0 processo de geracdo de inovagao e novas empresas de base tecnologica.

3.3.4 Incubadoras

Miller e Bound (2011) afirmam que existem diversas variagdes de processos de incubagédo e
aqueles que desejam analisar e avaliar as incubadoras, deparam-se com o problema de que
ndo existem definigdes fixas para diferentes tipos de incubacdo. Além disso, a seméantica
utilizada varia muito entre 0s paises e 0s contextos setoriais. Essa questdo da falta de padrdes
é agravada pelo estigma associado a incubacdo, pois alguns a encaram como uma espécie de

“apoio a vida” da empresa.

Lewis et al. (2011) definiram uma incubadora de empresas como uma instalagdo com
inquilinos — portfolio de empresas — e gerenciamento no local. Nesse local, se dirige um
programa de incubacdo de negdcios, que segundo eles, destina-se a acelerar o
desenvolvimento bem-sucedido de empresas empreendedoras atraves de uma série de
recursos e servicos de apoio as empresas. Esses ultimos, desenvolvidos ou orquestrados por
gestores da incubadora, sdo oferecidos tanto na propria incubadora como através de sua rede
de contatos. O principal objetivo é produzir empresas de sucesso que deixardo o programa
financeiramente viavel e autbnomo. Em concordancia, Hackett e Dilts (2004) conceituam a
incubadora de empresas como uma unidade de espaco compartilhado, que procura fornecer a
seus incubados (ou seja, " portfélio " ou " cliente " ou " inquilino™) um sistema de intervencgéo

estratégico de acompanhamento e assisténcia as empresas.

Nesse sentido, Dornelas (2016) afirma que as incubadoras de empresas podem ser

conceituadas como entidades que objetivam apoiar as empresas nascentes, de determinadas
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areas de negdcios, em seu estagio inicial, especialmente as de base tecnoldgica (MARIANO,
2010). Bessant e Tidd (2009) acreditam que uma incubadora pode ser uma empresa privada,
universidade ou instituicdo pablica que proporcione recursos e apoio para a criacdo de novas
empresas. O Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas, define incubadora

como:

Um mecanismo que estimula a criacdo e o desenvolvimento de micro e pequenas
empresas industriais ou de prestacdo de servigos, de base tecnoldgica ou de
manufaturas leves por meio da formagdo complementar do empreendedor em seus
aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e agiliza o processo de
inovacdo tecnoldgica nas micro e pequenas empresas (MCT, 2000 p.6).

A Lei de Ciéncia e Tecnologia entende que a incubadora de empresas é uma:

Organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial
e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o
objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovagdo (BRASIL. Lei n° 13.243,
de 11 de janeiro de 2016).

Para Figueiredo (2016), as incubadoras proporcionam ao empreendedor 0 acesso a
infraestrutura para que o mesmo possa alcancar éxito na transformacdo de uma ideia em
produtos e ou processos, elas podem ser categorizadas de acordo a ciéncia e tecnologia que

atuam:

a) Incubadoras de pesquisas aplicadas: direcionadas as empresas de base tecnologicas;

b) Incubadoras de melhoramento do nivel tecnoldgico: direcionadas as empresas de
setores tradicionais que objetivam o melhoramento das tecnologias ja existentes;

c) Incubadoras mistas: direcionadas as empresas dos dois tipos anteriores
(FIGUEIREDO, 2016).

Hackett e Dilts (2004) admitem a incubadora também como uma rede de individuos e
organizacgdes, na qual se inclui: o gestor da incubadora e colaboradores, conselho consultivo,
empresas incubadas e seus funcionarios, universidades locais e membros da comunidade
universitaria, contatos da inddstria e prestadores de servicos profissionais, tais como
advogados, contadores, consultores, especialistas em marketing, capitalistas de risco,
investidores anjos e voluntarios. Assumindo que a rede é formada por quatro niveis
interdependentes: comunidade, incubadora, processo de incubacdo e incubadas como
mostrado na Figura 7. Ainda nesse sentido, Aranha (2016) afirma que o processo de
incubacdo € linear e inclui critérios de selecdo, tipos de apoio e graduacdo, atuando em trés

fases distintas: (i) pré-incubacdo; (ii) incubacdo; e (iii) p6s-graduacao.
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J& com relacdo a sua origem, Perin (2015) afirma que apesar de, tradicionalmente, as
incubadoras surgirem em universidades, ela pode ter sua génese em entidades que fomentam
0 empreendedorismo, empresas privadas, entre outros. Pode-se considerar uma incubadora de
empresas como um mecanismo que pode ser sustentado e apoiado por universidades,
instituicGes governamentais, grupos comunitarios, entre outros. Seu objetivo é o fomento de
empreendimentos através da oferta de um regime de negocios, servigcos e apoio técnico
compartilhado e orientacdo prética e profissional (Dornelas, 2002). Para Pauwel et al. (2014),
um modelo de incubacédo € definido como a forma que uma entidade de incubagdo fornece
suporte a startups para melhorar a probabilidade de sua sobrevivéncia e acelerar seu
desenvolvimento. Dornelas (2002) afirma que a principal meta de uma incubadora é o
fomento e a formagdo de empresas de sucesso, buscando o desenvolvimento continuo,
tornando-as competitivas e viaveis financeiramente, mesmo depois do periodo de incubacéo,

que para o autor, pode ser entre dois e quatro anos.

Figura 7 — Mapa conceitual incubadora-incubac&o.

Comunidade

Incubadora

‘ Processo de incubacdo

: \anubad%cubadé ----- < Incubada

<?n¢ubada 4
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Fonte: Adaptado de Hackett e Dilts (2004).

Baéta et al. (2006) mostram que estudos tém evidenciado a importancia das incubadoras para
a sustentabilidade do desenvolvimento econémico e que o empreendedorismo se tornou um
tema rotineiro nos estudos sobre incubadoras de empresas. Miller e Bound (2011) afirmam
que os beneficios de apoiar novos negdcios atraves de suas fases iniciais frageis, tém sido
reconhecidos por décadas, e no setor publico, as incubadoras de empresas tém sido, ha mais
de 30 anos, um instrumento politico popular para fomentar o empreendedorismo e o

desenvolvimento regional, visando criar empregos e catalisar o crescimento econémico local.

Ao longo dos ultimos anos se tem atribuido uma importancia crescente as incubadoras como

mecanismos para aumentar o desenvolvimento econémico e tecnolégico dos paises, por
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promoverem o aumento de ideias empresariais promissoras e incentivarem o crescimento de
empresas recém-criadas (GRIMALDI; GRANDI, 2005). Para Lewis et al. (2011), grande
parte da literatura atual sobre incubacdo de negécios define novos modelos e, em menor grau,
avalia os resultados. Além disso, a maioria das pesquisas sugere que os empreendimentos que
se formam em programas de incubagdo tém taxas de sobrevivéncia mais altas do que os
empreendimentos ndo incubados (ISABELLE, 2013).

Grimaldi e Grandi (2005) argumentam que as incubadoras podem ser classificadas como
privadas ou publicas, caracterizando-se por fornecer servigcos basicos para empresas como
infraestrutura, canais de comunicacgdo, acesso a informacdo e possuindo ou ndo o foco na
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico. Lewis et al. (2011) apresentam a
classificagdo das incubadoras em: (i) Com paredes, oferece aos empreendedores espago para
operar seus negocios, possui gerenciamento local e o foco do programa permanece nos
servicos de assisténcia as empresas e ndo no prédio em si; e (ii) Sem paredes, que podem
também serem chamadas de incubadoras virtuais, ndo oferecem espaco no local para os
clientes, embora possam ter um escritério central para coordenar 0s servicos, hospedar o
pessoal administrativo, reunir-se com os clientes e talvez até mesmo fornecer salas de
conferéncia para os clientes. As incubadoras virtuais podem ou ndo estar localizadas na
mesma area geografica que suas empresas clientes, uma vez que, a presenca virtual € o que

define uma incubadora sem paredes (LEWIS et al., 2011).

A ANPROTEC (2012) afirma que, no Brasil, as incubadoras surgiram a partir de uma
iniciativa do CNPq ao implementar o primeiro Programa de Parques Tecnoldgicos no pais na
década de 1980. Varias incubadoras foram criadas em anos recentes, quando o ambiente
brasileiro se tornou mais favoravel a inovagao. A principio, o foco das incubadoras era setores
intensivos em conhecimento, incluindo biotecnologia, automacdo industrial, informatica,
entre outros, porém, atualmente, além do proposito inicial, as incubadoras também tencionam
fomentar o desenvolvimento local e setorial (ANPROTEC, 2012).

Ja Cohen (2013) deixa claro sua critica com relagdo a algumas caracteristicas das
incubadoras, pois, para a autora, alguns dos beneficios dispostos pelas mesmas ndo estdo de
acordo com a realidade das empresas incubadas. O que faz com que, por exemplo, uma
empresa incubada ndo consiga prosseguir com suas atividades apos o periodo de incubacéo,
devido, entre outros fatores, a alta protecdo fornecida pelas incubadoras. Além disso,

Amezcua (2010) acredita que ainda é necessdria mais investigacdo empirica para
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compreender plenamente o efeito econémico que a incubagdo tem sobre as empresas

incubadas e as perspectivas de crescimento das comunidades ao longo prazo.

3.3.5 Aceleradoras

A época de seu estudo, Lewis et al. (2011) afirmaram que ainda ndo existia um conceito
definitivo de aceleradoras de empresas na literatura, enquanto Cohen e Hochberg (2014)
disseram que o fenémeno das aceleradoras é recente e havia pouca pesquisa publicada sobre o
assunto e praticamente nenhuma pesquisa empirica. Assim, a literatura existente sobre
aceleradoras é incompleta, dada ndo sé a novidade do fenémeno, mas também a dificuldade
de se obter dados confiaveis, especificamente, os dado em dominio das aceleradoras e
startups (TASIC et al., 2015). Para Pauwels et al. (2014), aceleradora se transformou em um
termo “genérico” para qualquer programa que fornega uma estrutura de servico de mentoria,

oportunidades de networking e acesso a financiamento.

Para Freitas (2016), as aceleradoras de empresas sdo instituicdes que estdo diretamente
relacionadas ao capital de risco e objetivam auxiliar startups em seu estagio inicial
proporcionando, além de recursos financeiros e de pessoal, 0 acesso a mentores experientes
em negocios que ajudam na orientacdo estratégica das mesmas. Uma aceleradora possui um
programa de duracéo fixa, baseado em grupos de startups, contendo mentoria e componentes
educacionais que culminam em um evento publico ou demo day (COHEN; HOCHBERG,
2014). A literatura, geralmente, tem caracterizado as aceleradoras pelos servicos e programas
que oferecem e ndo propriamente como uma entidade de negdcios, a qual possui um core
business baseado numa estratégia de investimento em um portfolio de startups. Estratégia
essa que é projetada para render um retorno minimo previsivel durante um periodo de tempo
especifico, embora este periodo de tempo possa variar de uma aceleradora para outra
(DEMPWOLEF et al., 2014).

Neste trabalho foi adotada a definicdo de aceleradoras elaborada pela ABRAII:

As aceleradoras sdo empresas que tem, como principal objetivo, apoiar e investir no
desenvolvimento e rapido crescimento de startups, auxiliando-as a obter novas
rodadas de investimento ou a atingir seu ponto de equilibrio - quando elas
conseguem pagar suas proprias contas com as receitas do negécio (ABRAII, 2016

p.2).
Incubadoras e aceleradoras possuem um importante papel na promoc¢do da inovacdo e do

crescimento econébmico através dos seus esforcos para auxiliar 0s empresarios a
transformarem as suas ideias de negdcio em novos empreendimentos rentaveis e sustentaveis

(ISABELLE, 2013). Para Clarysse et al. (2015), as aceleradoras, normalmente, tém agéncias
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governamentais como principais partes interessadas, pois estas também ambicionam o
estimulo da atividade de startup, seja dentro de uma regido especifica ou dentro de um
dominio tecnoldgico especifico. As aceleradoras, consideradas como um novo modelo de
geracdo de incubacdo de empresas (LEWIS et al., 2011; PAUWEL et al., 2014), surgem com
uma importancia significativa para o empreendedorismo e apesar de ser um fenémeno
recente, existe uma logica econdmica que fundamenta sua permanéncia na atualidade
(PAUWEL et al., 2014).

Por isso, 0 conceito de incubacdo é valoroso para o estudo das aceleradoras (BARREHAG et
al. 2012). Pode-se afirmar assim, que as aceleradoras se diferem dos modelos tradicionais de
incubacdo por se tratar, em sua maioria, de empresas privadas que além de proporcionar as
empresas nascentes infraestrutura e apoio na gestao, também investem capital visando o lucro
(COHEN, 2013). Dempwolf et al. (2014) defende que as aceleradoras se assemelham com as
versdes de incubadoras de empresas do setor privado, que existem desde o inicio dos anos 60.
Ambas trabalham com empresas iniciantes e fornecem uma gama de assisténcia e servigos de
apoio a essas empresas e preferem trabalhar com startups com alto potencial de crescimento,

as aceleradoras lidam exclusivamente com esses tipos de negocios.

Considerando o cenario apresentado, pode-se afirmar que, aceleradoras, incubadoras e
investidores anjos, possuem caracteristicas semelhantes, pois os trés agentes visam o fomento
a novos negocios em estagios iniciais. No entanto, sdo meios e métodos diferentes, sendo que
as aceleradoras se diferem em varios aspectos, como evidenciado no Quadro 7 (COHEN,
2013). Dempwolf et al. (2014), apds fazer um levantamento das principais caracteristicas de
incubadoras e aceleradoras propds um diagrama Venn, que ilustra os principais tracos unicos

e compartilhados das mesmas como mostrado na Figura 8.

Quadro 7 — Principais diferencas entre incubadoras, investidores anjo e aceleradoras.

Incubadoras Investidores anjo Aceleradoras
Lyseli alE CTEEED € lab5anos Continuo 3 meses
programa
Programa em grupo? Né&o Né&o Sim

Aluguel/ sem fins lucrativos Investimento/ pode também

Modelo de negdcio Investimento

investimento ser sem fins lucrativos
Selecéo Nao competitivo Competitivo/ continuo Competitivo/ ciclico
Estégio Inicial ou expansdo Inicial Inicial
x Recurso humano/ s
Educacéo Legal/Outros Nenhum Seminario

Se necessario, por

Mentoria Minima/tatica investidor

Intensa (propria ou terceiros)

Local No local Fora do local No local

Fonte: Adaptado de Cohen (2013).
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Uma pesquisa realizada por Abreu e Campos (2016) constatou que, no Brasil, 865 startups
passaram por um processo de aceleracdo, dado que demonstra o trabalho ativo que as
aceleradoras pesquisadas desempenham no ecossistema empreendedor. Cada aceleradora
acelerou em média 28 startups. Com destaque, para uma Unica aceleradora que ja
desenvolveu um total de 191 startups. Considerando que a amostra cobriu cerca de 75% do
mercado brasileiro de aceleradoras, podemos concluir que mais de 1.100 startups j& foram
aceleradas no pais. Ainda pela pesquisa realizada por Abreu e Campos (2016), as aceleradoras
procuram por startups que possuam um nivel minimo de maturidade do neg6cio ou de
concepgdo da ideia, para apoiar no seu desenvolvimento. Sendo proeminentes os estagios de:
comercializacdo, venda piloto, produto em teste interno, prot6tipo funcional e protétipo

conceitual.

Figura 8 — Diagrama de Venn das caracteristicas das incubadoras e aceleradoras

Incubadora Aceleradora

Mentoria

Finalidade Tempo fixo

da startup Educacaoe ,
. Terminarem
. i assistencia D i
SPac L mo-da
spaco de técnica emo-aay
escritério em

Baseado em
grupos

Financiamento
semente

aluguel
reduzido

Fonte: Adaptado de Dempwolf et al. (2014).

Um estudo realizado por Flor et al. (2016) constata que o Brasil possui no minimo 62
aceleradoras nas mais diversas regides, sendo que duas aceleradoras atuam em mais de um
estado brasileiro, como evidenciado na Tabela 1. Além disso, foi identificada a atuacdo das
aceleradoras brasileiras em areas como: automacdo, energia, microeletrdnica, modelagem
computacional, software, realidade virtual, agronegdcio, salde, impacto social ou ambiental,
marketing, financas, legal, entre outros (FLOR et al. 2016). Outro estudo, realizado por
Ribeiro et al. (2015), identificou que as aceleradoras brasileiras sdo caracterizadas por
disponibilizar infraestrutura e recursos necessarios para 0 suporte de startups atraves de
recursos diversos, mentorias com o intuito de refinar o modelo de negdcios, metodologias
destinadas para o desenvolvimento de “cultura de execucdo” e podem ser divididas em cinco

grupos de perfis como mostrado no Quadro 8.
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Tabela 1 - Numero de aceleradoras por regiao

Reqido Numero de
g Aceleradoras
Norte (Amazonas) 01
Nordeste 06
Centro Oeste (Distrito Federal) 01
Sudeste (Minas Gerais 10 / S&o Paulo 26 / Rio de Janeiro 09) 47

Sul 09

Fonte: Adaptado de Flor et al. (2016).

Dornelas (2016) comenta que, normalmente, em um final de semana, em concursos ou
encontros, sao selecionados pelas aceleradoras os empreendedores e seus negdcios através da
proposicdo do modelo de negdcio apresentado. O plano de negocios raramente € solicitado,
considera-se o historico da equipe, algumas vezes, utiliza-se até mesmo um prototipo para
avaliar o grau de inovatividade de uma idéia. Em outras palavras, as aceleradoras buscam por
pessoas criativas e escolnem os melhores projetos para participar de seus programas de
aceleracdo. Ja Flor et al. (2016) afirmam que, em sua maioria, as aceleradoras seguem 0s
seguintes passos em seus processos seletivos: (i) encaminhar proposta, através de formulario
pelo site da aceleradora, e-mail e/ou video; (ii) entrevista, que pode ser presencial ou a
distancia; e (iii) reunido de socializacdo com os candidatos. Além disso, Miller e Bound
(2011) ressaltam que para algumas aceleradoras ha um limite no nimero de startups que
podem suportar em cada rodada de aceleracdo, com base na quantidade de espaco de
escritérios que eles tém disponivel ou no namero de mentores e pessoal operacional

necessario para lidar com as startups.

Quadro 8 — Tipologia de aceleradoras no Brasil

Oferta de investimento financeiro com contrapartida ligada & participacdo na
empresa. Voltadas para empresas de alto crescimento e geralmente centradas em
tecnologias de comunicagdes e informacdo. Exemplos: 21212 e Aceleratech.
Oferta de investimento financeiro com contrapartida ligada & participacdo da
empresa. Centram-se nos ramos de atuacdo das empresas mantenedoras dos
programas. Exemplos: Wayra (Telefonica) e Abril Plug & Play (Editora Abril).
Sem investimento financeiro, com duracdo reduzida (em média 5 semanas),
Pré-aceleradora | operagdo financeira do modelo dependente de patrocinios, eventos e parcerias
diversas. Exemplos: Startup Farm e Next.
Programas centrados no desenvolvimento de negécios sociais, comumente, sem
relacdo financeira estabelecida. Operacdo, geralmente, vinculada a fundos de
investimentos direcionados a esse perfil. Exemplos: Artemisia e Instituto Quintessa.
Oferta de investimento financeiro sem contrapartida. Originada por estimulo de
Aceleradora | graa05 piiblicos com interesse em desenvolvimento econémico regional. Exemplo:
publica SEED do Governo de Minas Gerais

Aceleradora
aberta

Aceleradora
corporativa

Aceleradora
social

Fonte: Adaptado de Ribeiro et al. (2015)
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Por fim, sabe-se que o fendmeno das aceleradoras é recente, e por isso, a incerteza ainda
existe sobre o sucesso e futuro das mesmas, no entanto, ndo € possivel desconsiderar a
existéncia de uma l6gica econbmica convincente da ascensdo de tais organizagdes (PAUWEL
et al., 2014; CLARYSSE et al., 2015). Além disso, Isabelle (2013) complementa que muita
atencdo tem sido focada nos setores de tecnologia, web e outros que estdo ha um curto prazo
relacionados ao mercado. Por essa razdo, é menos conhecida a eficicia das incubadoras e
aceleradoras com um maior tempo de colocacdo no mercado, como as de biotecnologias e o

setor das ciéncias da vida.

3.4 FASES DO DESENVOLVIMENTO DE STARTUPS

De acordo com a Startup Commons (2016) pode-se identificar trés estagios, com duas fases

cada, de desenvolvimento de uma startup ():

a) Formacéo: estagio que antecede o desenvolvimento do negdcio. Etapas: (i) Ideacéo:
etapa de criacdo da solucéo, caracterizada por uma pequena equipe e pouca estrutura
de negocio; (ii) Concepcgédo: etapa em que o modelo de negdcio é estruturado, a
missao/visdo da empresa é definida, a estratégia inicial e os prazos iniciais sao
definidos e, neste momento, membros adicionais podem entrar no empreendimento.

b) Validacdo: estadgio de desenvolvimento inicial do negdcio, de criagdo do Minimum
Viable Product (MVP) e de validagdo da ideia como um todo, também momento da
busca por mercados. Etapas: (i) Comprometimento: etapa em que a visao € replicada
para todo o time juntamente com os valores e as atitudes, a primeira versdo do produto
ou servico € elaborada e testada, investimentos em dinheiro sdo feitos na startup
(geralmente, por parte dos membros fundadores) para alavancar o seu crescimento, e a
aceitacdo no mercado ¢ feita; (ii) Validacdo: etapa em que as premissas sdo testadas e
validadas e, geralmente, surgem os primeiros sinais de crescimento.

c) Crescimento: quando a startup se estabelece e ganha espaco ao mercado. Etapas: (i)
Escalar o negdcio: etapa com foco na captacdo de consumidores. Sdo realizadas
contratagdes, melhorias no processo e na qualidade do produto e/ou servico; (ii)
Consolidacdo: etapa em que o crescimento ja foi atingido e pessoas e investidores se
sentem atraidos pelo negdcio desenvolvido, investidores de capital sementes comegam

a sair da empresa e retirar seus lucros, e a empresa comeca a funcionar sozinha.

Segundo o SEBRAE (2017) sdo quatro os estdgios de maturidade de uma Startup: (i)

curiosidade, no qual o empreendedor demonstra curiosidade e interesse empresarial mas ainda
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ndo possui um negdcio; (ii) ideagdo, quando o empreendedor possui uma ideia e deseja

transforma-la em um negdcio; (iii) operacao, etapa em que o empreendedor ja possui um bem

e/ou servico no mercado; e (iv) tracdo, momento em que o0 empreendedor ja ultrapassou as

fases iniciais do negdcio e se preocupa com o crescimento do negécio.

Figura 9 — Estagios de desenvolvimento de uma Startup

FORMATION VALIDATION GROWTH
Mission > Vision > Strategy Y Lean Startup \ ScaleUp
Co-founder team formation ‘ Mrwrum Viable | Vaidate / terate Ef'af_""Sh &
What, to whom? & Why and how? Product {or pivot) Strengthen

~

-— Sms eEm e eum e

Problem / Solution Fit Vision / Founders Fit Product/ Market Fit Business Mode! | Market Fit

Fonte: Adaptado de Startup Commons, 2016.

Ja Marmer et al. (2011) classificaram quatro estagios principais do ciclo de vida de uma
startup:

a)

b)

Descoberta: Startups estdo focadas em validar se estdo resolvendo um problema
significativo e se alguém estaria hipoteticamente interessado em sua solucao. A equipe
é formada, entrevistas com os clientes sdo realizadas, proposta de valor ¢ definida e
validada, produtos minimamente viaveis séo criados, equipe se junta a um acelerador
ou incubadora, ¢é feita uma rodada de financiamento principalmente com amigos e
familia, surgimento dos primeiros mentores e conselheiros. Tempo estimado de cinco
a sete meses.

Validacdo: Startups buscam obter a validacdo precoce de que as pessoas estdo
interessadas em obter seu produto através da troca de dinheiro ou atencdo. E feito o
aperfeicoamento das principais caracteristicas, crescimento inicial do usuario,
implementacdo de métricas e analises, financiamento semente, contratacdes de
primeira chave, piv0s (se necessario), primeiro pagamento de clientes, ajuste do
produto ao mercado. Tempo estimado de trés a cinco meses.

Eficiéncia: As startups refinam seu modelo de neg6cios e melhoram a eficiéncia de
seu processo de aquisicdo de clientes. Startups devem ser capaz de adquirir clientes de
forma eficiente. A proposta de valor é aprimorada, experiéncia do usuario revisada,
funil de conversdo otimizado, crescimento viral alcancado, processo de vendas
repetitivo e/ou canais escalaveis de aquisicdo de clientes encontrados. Tempo

estimado de cinco a seis meses.
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d) Escala: Startups objetivam impulsionar o crescimento de forma agressiva. Busca de
aquisicdo macica de clientes, melhorias de escalabilidade, contratacdo de executivos,
implementacdo de processos, criacdo de departamentos. Tempo estimado de sete a

nove meses.

Para Dee et al. (2015) as startups podem ser classificadas em quadro grandes grupos: (i) pre-
startup: caracterizada pelas fases de aspiracdo, quando o idealizador tem o desejo de
transformar uma ideia em um negdcio; intencdo, quando se tem a decisdo de criar um
negdcio; e buscando o modelo de negdcios, consiste na validacdo, teste iniciais e ajuste do
produto/servico ao mercado podendo ter a geracdo, ou ndo, de um plano de negécios; (ii)
startup: acesso a financiamento e desenvolvimento de produtos/servigos, porém com pouco
ou nenhuma atuacao comercial; (iii) early-stage venture: capitacdo de recursos para viabilizar
a producdo e comercializacdo dos produtos/servigcos propostos pelo negécio, pode ndo gerar
lucro; e (iv) late-stage venture: fase de crescimento razoavel e estavel. Além disso, € possivel
observar no Quadro 9 a relacdo entre o0s principais meios de apoio a startup em cada uma de
suas fases pontuadas por Dee et al. (2015).

Quadro 9 — Programas por estagio da startup

Iniciativas

Fazes da startup

EQI:E';E da s ateoas | Acalaracio | 1 30 Eapﬁal
Eﬂweﬂmg Competicdes |Acelracio | Incubagio R

\Early-siage veniure \\\\
o o ;s;s:::::::s; ;::::___::::;

O preenchimento em tom mais escuro indica as Areas mais comuns em programas de desenvolvimento
de startups, o tom mais claro indica as dreas comuns e as brancas s areas HICOMUNS.

Fonte: Adaptado de Dee et al. (2015).
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3.5 CARACTERISTICAS DOS PROGRAMAS DE ACELERACAO DE STARTUPS

Para Cohen e Hochberg (2014), ainda ndo se tem um consenso na literatura quanto a defini¢do

de programas de aceleragdo, o que ndo s6 confunde os meios de comunicagdo e o mercado,
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mas também dificulta a pesquisa sobre o fendmeno, uma vez que 0s pesquisadores devem
categorizar manualmente os programas. Nao obstante, a heterogeneidade entre os programas
atuais de aceleradores obscurece ainda mais a pesquisa nesta area. Perin (2015) alerta para o
fato que, muitas vezes, o conceito de programas pode ser similar ao de aceleradora, no
entanto, sdo formas distintas de apoio as startups, sendo que os programas de aceleracéo
objetivam atrair o empreendedor para determinado local e, geralmente, a partir da
participacdo em programas, as startups podem ser encaminhadas para aceleradoras,
incubadoras, parques tecnoldgicos, entre outros (PERIN, 2015). Pela observagdo, pode-se
depreender que os programas de aceleracdo podem ou néo ser dirigidos por uma aceleradora

de empresas.

Uma definicdo comum na literatura sobre programas de aceleracdo foi dada por Cohen
(2013): um programa de base fixa, baseado em grupos, incluindo mentoria e componentes
educacionais, que culmina em um evento publico ou dia de demonstracdo. Neste sentido,
utilizaremos neste trabalho o seguinte conceito para programas de aceleracdo de startups: uma
iniciativa que disponibiliza para grupos de startups oportunidades de acesso a uma rica rede
de contatos e a um potencial capital social de uma ampla rede de mentores e especialistas por
um periodo de tempo pré-determinado, (FEHDER, 2015) fomentando o desenvolvimento e o
crescimento das startups participantes, auxiliando-as no trajeto entre um ponto de partida e
ponto de chegada de forma mais rapida (ABRAII, 2016).

Para Feheder e Hochberg (2014) os programas de aceleracdo sdo uma combinacao de servicos
ou fungdes distintas como investimento, mentoria e assessoria de valor agregado, espago para
trabalho que pode ser co-working/ co-location com outras startups, introducéo e expansao de
capital, construcdo de rede de relacionamentos e a oportunidade de contato e apresentacdo da
proposta para varios investidores. Tais elementos, muitas vezes, sdo dispendiosos para um
empreendedor e a participacdo no programa proporciona 0 acesso a tais elementos e recursos
(FEHEDER; HOCHBERG, 2014).

Ainda nesse sentido, os programas de aceleracdo de startups sdo caracterizados por
proporcionar aporte de capital, oferecer mentorias, parcerias, local para estadia e trabalho,
entre outros (PERIN, 2015; COHEN, 2013; DEE et al., 2015; CLARYSSE et al., 2015;
HOFFMAN; RADOJEVICH-KELLEY, 2012). Representam assim, um modelo relativamente
novo de assisténcia aos empreendedores que combina muitos recursos que no passado eram
normalmente fornecidos separadamente (COHEN; HOCHBERG, 2014). Para mais, sdo

programas de duragdo limitada que assistem as startups com 0 novo processo de
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empreendimento, oferecendo oportunidades de networking com empresarios bem sucedidos,
capitalistas de risco, investidores anjo, entre outros (COHEN, 2013; HOFFMAN;
RADOJEVICH-KELLEY, 2012).

Para Miller e Bound (2011) os programas de aceleracdo tém uma série de caracteristicas
préprias que os diferenciam de outros programas para apoiar startups. Até recentemente,
esses programas foram conduzidos quase exclusivamente por investidores privados, e
concentrados no setor de web e telefonia mével. Ha, normalmente, variacbes entre 0s
programas, mas todos eles compreendem cinco caracteristicas principais: (i) Um processo de
candidatura aberto a todos, mas altamente competitivo; (ii) Provisdo de investimento pré-
semente, geralmente em troca de capital proprio; (iii) Foco em equipes pequenas em
detrimento de fundadores individuais; (iv) Apoio limitado ao tempo que inclui eventos
programados e mentorias; e (v) Grupo ou "classes" de startups em vez de empresas
individuais (MILLER; BOUND, 2011).

Clarysse et al. (2015) concordam que os programas de aceleracdo possuem algumas

caracteristicas particulares:

a) Um 'programa de treinamento’' pelo qual os novos empreendimentos passam, e que
podem abranger uma variedade de tdpicos como financiamento, relacfes publicas,
aspectos legais, entre outros.

b) Um programa de eventos, tais como workshops de especialistas e bate-papo.

c) Aconselhamento regular que pode ser feito através de encontros periddicos
possibilitando uma revisdo constante do seu progresso.

d) Dias de apresentacdo startups/investidores, que podem ser eventos com foco no
investidor ou no cliente como o demo day.

e) Agrupamentos das startups em um espaco de escritorio aberto compartilhado, que

incentiva a aprendizagem e a colaboracéo entre as mesmas (CLARYSSE et al., 2015).

Barrehag et al. (2012) afirmam que o ciclo de aceleracdo de startup consiste em cinco grandes
fases: (i) Conscientizacdo, é a fase em que o empreendedor ou equipe de empreendedores
tomam conhecimento de um programa de aceleracdo; (ii) Aplicacdo, corresponde a fase de
inscricdo no programa de aceleracdo; (iii) Programa, contitui-se no programa de aceleracédo
em si; (iv) Dia de demonstracdo, finalizacdo do programa com apresentacdo das startups a
investidores; e (vi) Apos dia de demonstracdo, periodo apds a finalizacdo do programa no

qual as startups precisam se gerenciar sozinhas (Figura 10).
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Figura 10 — Ciclo de aceleracgéo de startups
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Fonte: Adaptado de BARREHAG et al. (2012).

Ainda nesse sentido, Rodriguez (2015) considera que os programas de aceleracdo conduzidos
pelas aceleradoras possuem, geralmente, quatro etapas no processo:

a) Selecdo: é o método pelo qual as empresas entram para um programa.
b) Aceleracgéo: ¢ a fase de aceleracdo propriamente dita.

c) Demo Day: Apresentacdo das empresas que passaram pela etapa de aceleragdo a

investidores.

d) Follow-up: As etapas de aceleracdo se finalizam, geralmente, com o chamado
“Demo day”, ou dia de demonstragdo, que possibilita as equipes se reunirem com 0S
investidores (RODRIGUEZ, 2015; COHEN, 2013). No entanto, h4& uma nova
tendéncia, a integracdo vertical, no qual as aceleradoras oferecem aos seus
participantes a oportunidade de uma segunda rodada de financiamento e aceleracéo,
utilizando seu proprio capital de risco apés o demo day (Rodrigues, 2015, traducao

nossa).

Inicialmente, muitos programas de aceleracdo eram generalistas, aceitando empreendedores
cujos negocios eram direcionados a uma variedade de vertentes da industria. Hoje, 0s
programas de aceleracdo se aprimoraram e também se diversificaram em programas focados
em determinado setor como energia, saude, entre outros (COHEN; HOCHBERG, 2014,
FEHDER; HOCHBERG, 2014). Em alguns casos, 0s programas até mesmo restringem 0s
candidatos aos afiliados a uma determinada comunidade, por exemplo, mulheres ou empresas
de propriedade de minorias ou empresas iniciantes com afiliacdo universitaria(COHEN;
HOCHBERG, 2014). Dee et al. (2015) expb6e que muitos programas identificam o tipo de
empreendimentos com os quais eles desejam trabalhar. A pesquisa de Abreu e Campos (2016)
evidenciou que o programa de aceleracdo no universo pesquisado, usualmente, tem uma

duragéo de aproximadamente seis meses, no entanto, existem programas com ciclos menores,
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como um més, e ha também aqueles programas com ciclos maiores de até aproximadamente

dois anos.

Segundo um estudo realizado por Hoffman e Radojevich-Kelley (2012), que analisou cinco
das principais aceleradoras nos Estados Unidos mostrou que os programas conduzidos por
mentores aumentam as taxas de sucesso global das startups, proporcionando aos empresarios
acesso a investidores anjos e capitalistas de risco. J& Birdsall et al. (2013) salientam que o0s
trés fatores principais observados pelos empresarios ao optarem por um programa de
aceleracdo sdo a qualidade dos mentores, marca do acelerador, e oportunidades de

networking.

Dee et al. (2015) reputam que os programas de aceleragdo podem ter distintas formas de
geracdo de renda e por isso, classificou os mesmos em: (i) Direcionados para o crescimento: o
programa depende do crescimento da startup, pois gera receita com capital proprio,
participacdo nos lucros, ou atraindo investidores empresariais como investidores anjos e
capital venture; (ii) Direcionados para o pagamento de taxas: 0 programa depende de taxas
regulares que podem se cobradas das startups, como por exemplo taxas de servico, aluguel,
entre outros; e (iii) Independente: o programa ndo depende da renda das startups, mas busca
outras receitas, por exemplo, de patrocinadores, fundos publicos, eventos, etc (DEE et al.,
2015, traducdo nossa). Um resumo das principais caracteristicas dos programas de aceleracao,

com relacéo a forma de captacdo de renda, pode ser visualizado no Quadro 10.

Miller e Bound (2011) ressaltam que ndo s6 os fundadores de startups sdo beneficiados pelos

programas de aceleracdo, mas também outras entidades, como citado abaixo:

a) Investidores anjos: Reduz a necessidade de diligéncia com o papel desempenhado pelo
acelerador, reduz o custo e 0 tempo necessarios para encontrar novas empresas para
trabalhar e possibilita 0 encontro com outros investidores e fundadores da empresa;

b) Empresas de capital de risco: Aumenta o numero de negocios no pipeline de startups,
acesso a novas tecnologias possibilitando o mapeamento das tendéncias nas startups e
possibilidade de conhecer outros investidores e fundadores da empresa;

c) Grandes empresas de base tecnoldgica: acesso a pessoas talentosas que podem se
tornar novos funcionarios, novos clientes para suas plataformas e servicos, e
associacdo da sua marca com 0 apoio a novos negacios.

d) Outros fundadores de startup: acesso a pessoas talentosas que podem se tornar novos
funcionarios, acesso a uma rede de negdcios de alta qualidade e contato com clientes e

investidores de estagio posterior que possam ser relevantes para seus negécios.
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e) Prestadores de servicos (empresas de contabilidade, escritorios de advocacia, entre

outros): novos clientes sob a forma de startups que os programas suportam (MILLER;
BOUND, 2011).

Ainda para Millher e Bound (2011) investidores anjos e investidores de capital de risco tém
apoiado programas de aceleragdo porque criam um pipeline de empresas investidoras. O que
permite explorar e filtrar talentos e conecta-los com um fluxo concentrado de mentores e
recursos estratégicos, criando um efeito positivo no ecossistema local em que operam. Os
autores ainda dizem que o namero de programas de aceleracdo tem crescido rapidamente nos
Estados Unidos como mostrado no Grafico 5. Para Smith e Hannigan (2015), a participacdo
em um programa de aceleracdo aumenta os investimentos semente nas startups participantes
que sdo mais propensas a serem adquiridas ou finalizar suas operagoes, ou seja, falhar.

Quadro 10 - Principais caracteristicas dos programas de aceleracdo com relacdo a forma de captacao de
renda

Direcionadas a
Cobranca de Taxas
Startup a fases finais

e/ou posteriores da

Direcionadas ao
Crescimento
Fases iniciais até fases
finais e/ou posteriores

Programas Independentes

Fases anteriores a geragdo da

Fase da Startup startup e fases iniciais da

da startup. startup. startup.
Programas praticados
Exemplos de Programas praticados por Competicdo de criacdo de
Programas por aceleradoras Incubadoras/Espacos de negocios
Coworking
Perfil de Risco Caso a
Qualidade da Startup Alto Médio Baixo
Diminua
Espaco de Trabalho Opcional Essencial Opcional
NUmero de .- Médio a muitos (50 -
Participantes Poucos (6-12) Médio (50-150) milhares)
Seletividade dos Alta Média Baixa

Participantes

Area de trabalho -

Taxa Interna de ndmero de comodos /

Numero de participantes/

Medidas de
desempenho

Rendibilidade (TIR) /
Valuations / Fundos
de arrecadacéo /
Tempo de saida

Valor por m2/ Numero
de inquilinos-locatarios
/ Taxas / Volume de
negacios de inquilinos-
locatéarios

Numero de novos negdcios
estabelecidos/ Tempo de
treinamento/ Vencedores e
prémios.

Dependéncia do
ecossistema de startups
e do ambiente de
negadcios

Acesso a startups com
alto potencial de
crescimento/ Acesso a
financiamento para o
programa enquanto os
retornos ndo sao
garantidos.

ACesso a espagos
disponiveis de custo
razodvel ou subsidiados/
Acesso a startups o
suficiente para atender a
capacidade ou adesoes.

Receita de individuos ao
invés de startups que pode
significar estar perto ou fazer
parte de universidades/
Atratividade do programa
esta ligada a resultados
anteriores e oradores por
associagdo com um
ecossistema startup ou
diretamente.

Fonte: Adaptado de Dee et al. (2015).
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J& com relacdo a atuacdo no Brasil, Ribeiro et al. (2015) afirmam que a duracdo dos
programas, 0s investimentos e as participacdes acionarias dos responsaveis pelos programas
variam entre trés meses a um ano, R$20 mil a R$150 mil e 4% a 30%, respectivamente. Além
disso, os programas séo caracterizados por mentorias intensivas e direcionadas principalmente

para 0 modelo de negdcio e uso de palestras como meio de propagacao do conhecimento.

Grafico 5 — Startups fundadas por programas de aceleracdo
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4 METODOLOGIA

Este trabalho objetiva preencher algumas lacunas no entorno dos programas de aceleracdo de
startups no Brasil, através do estudo dos mesmos, com o foco na identificacdo de suas
caracteristicas centrais. Para tal, utilizou-se em um primeiro momento pesquisa bibliogréfica e
analise de dados secundarios sobre os programas de aceleragdo de startups no pais para
identificacdo dos parametros e analise de tais programas segundo os parametros identificados.
Apos tal analise foi possivel elaborar um roteiro de perguntas para realizacdo de entrevistas

com cinco especialistas no assunto.

Segundo Ludke e André (1986), a entrevista permite uma percepcdo imediata e corrente da
informacdo almejada, praticamente com todos os tipos de entrevistados e sobre os mais
variados assuntos (LUDKE; ANDRE, 1986). Foi adotado o modelo de entrevista sugerido por
Gerhardt e Silveira (2009), entrevista semiestruturada com um roteiro de perguntas definidas,
porém com a liberdade de se acrescentar, alterar ou até mesmo possibilitar ao entrevistado
falar livremente sobre o0 assunto. Em outras palavras, nas entrevistas seguiu-se um conjunto de
questdes previamente definidas por roteiros prévios, porém fazendo com que as perguntas
fossem respondidas como em um dialogo comum. Esse tipo de entrevista € muito utilizado
quando se deseja delimitar a quantidade de informac6es, direcionando assim a maior parte do
didlogo para o assunto desejado e intervindo, quando necessario, para que 0s objetivos sejam
alcancados (BONI; QUARESMA, 2005).

4.1 FASES DO TRABALHO
O presente trabalho consistiu em cinco fases principais (Figura 11):

a) Revisdo bibliogréafica: levantamento de livros, artigos, textos publicados por entidades
e/ou associacOes reconhecidas no ramo para analise e compilacdo das informacdes
possibilitando a identificacdo do estado da arte com relacdo ao assunto;

b) Levantamento de dados secundarios: levantamento, através de dados secundarios, de
informacGes sobre o0 maximo possivel de programas de aceleracdo de startups no pais;

c) Principais parametros dos programas de aceleracdo: Identificacdo, através das duas
etapas anteriores, dos principais parametros qualificadores dos programas de
aceleracdo de startups;

d) Entrevistas: A partir da analise dos parametros identificados e dados referentes aos

programas de aceleracdo de startup foi possivel a elaboragdo de um roteiro de
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perguntas e, por conseguinte, a conducdo de entrevistas semiestruturadas com cinco
especialistas no assunto;

e) Analise dos resultados e conclusdo: a Ultima etapa corresponde a analise dos dados e
informacOes obtidas, ou seja, parametros dos programas de aceleracdo de startup e

entrevistas.

Figura 11 — Fases do trabalho
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Para o levantamento de livros, artigos e textos que discutiam o tema deste trabalho, na
pesquisa bibliografica foram utilizados termos como “programas de aceleracao de “startups”,
“startups”, “aceleradoras” que foram langados em sites de busca como Google, Google
Académico, Scielo e bases como Sciencedirect e Scopus através do portal de periddicos
eletronico da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Também foram utilizadas pesquisas com estes termos em inglés para potencializar o0 aumento
de nimero de fontes. Percebeu-se que ainda existem poucas fontes que abordam este tema e

uma grande similaridade entre termos como aceleradora e programa de aceleracdo de startups.

Depois de selecionadas as fontes, as mesmas foram analisadas com o intuito de identificar
elementos que se caracterizavam como parametros qualificadores dos programas de
aceleracdo de startups, e foi possivel a elaboracdo de um quadro inicial com potenciais
parametros. No entanto, apesar da identificacdo de tais parametros ndo era seguro confirmar

se estes correspondiam a realidade dos programas brasileiros, pois grande parte da literatura
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encontrada ndo era nacional. Além disso, os estudos identificados no pais, geralmente, tinham

seu foco nas aceleradoras e ndo nos programas de aceleragdo em si.

Em vista deste cenario foi feito um levantamento de programas de aceleracdo de startups no
pais. Para tal, foram utilizados palavras e termos como “programa de aceleracao de startups”,
“programa de apoio as startups” e¢ “aceleradora” em sites de busca aberta como o Google. O
proposito era a identificagdo de programas que possuiam editais e/ou chamadas publicas com
informacdes suficientes para agregar ao acervo, ou seja, que possuiam informacées referentes
a pelo menos metade dos parametros ja identificados e/ou com a criacdo de novos. As
principais fontes de informacdes sobre estes programas foram editais e/ou sites oficiais, no
entanto, algumas informac@es adicionais foram pesquisadas em sites de noticia, blogs, entre
outros. Além disso, algumas informacdes foram obtidas ou validadas através do contato direto

via redes sociais, e-mail e telefone.

Como o objetivo era a identificacdo do maior numero possivel de programas de aceleragéo de
startups no pais, a busca por novos programas se deu como encerrada quando ndo foi mais
possivel identificar um novo programa de aceleracdo de startups com o minimo de
informacGes disponiveis publicamente utilizando-se dos termos referentes aos mesmos em
site de busca aberta. Ao todo, foram identificados 49 programas de aceleracdo de startups no
pais com edicdes entre 2015 e 2017, pois programas mais antigos ndo possuem muitas
informacGes de facil acesso. Concluiu-se, entdo, que foi identificado o nimero aproximado de

programas recentes no pais que possuem informacdes abertas ao publico.

Desde modo, a principio foram elencados parametros a partir da revisdo da literatura que
foram avaliados a medida que um novo programa de aceleracdo de startup brasileiro era
analisado. A cada programa encontrado era possivel analisar, adicionar ou retirar um
parametro e/ou caracteristica elencado anteriormente. Com o intuito de se identificar o
méaximo de parametros possiveis, a cada novo programa de aceleracdo de startups adicionado
ao acervo buscou-se, cautelosamente, identificar alguma caracteristica que ndo havia sido
considerada até o momento. Por fim, notou-se que haviam sido identificadas as principais
caracteristicas dos programas de aceleracdo no pais, pois a inclusdo de novos programas no

estudo ndo mais possibilitava o acréscimo de novos parametros.

Finalizada a identificacdo de tais informacdes, e com o intuito de facilitar a anéalise, foi
elaborado um quadro com os parametros identificados classificados de acordo com as
semelhancas de assuntos e temas, e totalizando 9 categorias: (i) geral e status; (ii) foco de

atuacdo; (iii) governanca; (iv) internacionalizacdo; (v) duracgdo e fases; (vi) atividades; (vii)
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natureza processo seletivo; (viii) investimento e remuneracado; e (ix) finalizacdo do programa.
Apo6s a constru¢do do quadro, foi possivel a analise e comparacdo dos programas de
aceleracdo de startups identificados, de acordo com tais parametros (ver capitulo 5).

Com o objetivo de se esclarecer as principais questdes levantadas a partir do estudo dos dados
coletados dos programas de aceleracdo de startups no pais foram conduzidas entre abril e
maio de 2017 entrevistas semiestruturadas com cinco especialistas na area. O roteiro de
perguntas formulado para a execucdo das entrevistas (Apéndice A) constituiu-se de quinze
questdes abordando temas levantados nos nove agrupamentos de parametros identificados.

Para a escolha do perfil do entrevistado foram analisados os seguintes critérios: (i) experiéncia
com programas de aceleracdo de startups; e (ii) funcdo que exerceu ou exerce em programas
de aceleracdo de startups. Inicialmente foi levantada uma lista com oito possiveis
entrevistados. Ap0s um primeiro contato foi possivel definir os cinco especialistas a serem
entrevistados. Desse modo, foram entrevistadas trés pessoas que atuam na gestdo de
programas de startups em Belo Horizonte/MG; um diretor de uma reconhecida fundacao que,
dentre as caracteristicas principais, pode-se destacar uma governanca semelhante ao de fundos
de venture capital com execucdo e participacdo em programas de aceleracdo de startups; e um
mentor/especialista no ramo de aceleracdo com atuacdo no pais e exterior. Todas as

entrevistas foram gravadas e tiveram tempo médio de duragdo de uma hora.
Segue abaixo perfil dos entrevistados:

a) Entrevistado 1: Cofundador e sdcio-diretor de uma aceleradora que atua na gestéo de
programas de aceleracdo de startups tanto interno quanto externo. Além disso,
participou do desenvolvimento de um programa de aceleracdo assim como todas as
suas atividades, metodologia, meios, entre outros.

b) Entrevistado 2: Gestor de um programa de aceleracdo conduzido por uma fundacao
de empresas privadas. Tem experiéncia anterior com desenvolvimento de ecossistema
de startup com a industria.

c) Entrevistado 3: Coordenadora de empreendedorismo com atuacdo na gestdo de um
programa de aceleracdo de startups com foco em ciéncias da vida conduzido por uma
fundacdo de empresas privadas.

d) Entrevistado 4: Diretor executivo de uma fundacdo que atua com um modelo de
governanca semelhante ao de fundos de venture capital. Tal organizacdo ¢é

responsavel pelo apoio de programas de aceleracdo de startups.
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e) Entrevistado 5: Consultor de negdcios, possui experiéncia com incubacdo e
aceleracdo no Brasil e também nos USA (Berkeley, San Diego e San Francisco).

Com base no quadro de pardmetros, analise dos programas brasileiros de aceleracdo de
startups encontrados e execucdo das entrevistas, foi possivel a compreensdo do perfil dos
programas no pais, a identificacdo de suas principais caracteristicas e elaboracdo da

concluséo.
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5 PROGRAMAS BRASILEIROS DE ACELERACAO DE STARTUPS

Este capitulo tem por objetivo a exposi¢éo dos parametros identificados assim como a analise
e comparacdo dos principais programas de aceleracdo de startups identificados no pais
segundo tais parametros. Ao todo, foram encontrados 49 programas de aceleracdo de startups
(Quadro 11) com edicOes entre 2015 e abril de 2017, dentre eles, o programa mais antigo
observado teve sua primeira edi¢cdo no ano de 2010 com o langamento, ao longo destes anos,
de aproximadamente 18 rodadas do programa.

Para a analise dos dados, foram elencadas 43 caracteristicas dos programas, dentre estas, 9
representaram informacgdes gerais sobre 0s programas como nome, descri¢do, entre outras
enquanto que as outras, 34, foram consideradas como parametros qualificadores dos
programas, ou seja, representam critérios que caracterizam e/ou diferenciam o0s principais

programas de aceleracdo de startups no pais e foram agrupados em 9 categorias:

a) Geral e status: diz respeito as caracteristicas basicas do programa, como a cidade de
atuacdo que possibilitou a identificacdo distribuicdo geografica dos programas no pais,
status atual do programa, entre outros;

b) Foco de atuacdo: evidencia os setores e tipo de negocio e/ou tecnologia focos dos
programas;

c) Governanca: exposicdo dos principais agentes que atuam na governanca dos
programas e também como parceiros estratégicos dos mesmos;

d) Internacionalizacdo: relaciona-se as caracteristicas de contato com iniciativas, pessoas,
entidades, suprimindo as fronteiras nacionais;

e) Etapas: aspectos diretamente relacionados com a duracao dos programas de aceleragédo
de startups e analise de suas etapas;

f) Atividades: principais iniciativas, conexdes e parcerias fornecidas pelos programas;

g) Natureza processo seletivo: trata de temas como principais critérios de selecdo de
startups, nimero de vagas disponibilizadas e concorréncia;

h) Investimento e remuneracdo: diz respeito ao investimento financeiro e participacédo
acionaria nas startups participantes dos programas e também meios de remuneracéo de
tal programa;

i) Finalizacdo do programa: considera-se caracteristica referentes a graduacdo de

startups em determinado programa de aceleracéo.
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Quadro 11 — Programas de aceleracao de startups identificados no pais.

Nome do programa de aceleracdo de startups

Principais fontes de
informacao

1 Ciclo 8 - Programa de Aceleragdo da WOW - Pré-operacional Site oficial/Site de noticias

2 Ciclo 8 - Programa de Aceleragdo da WOW - Crescimento Site oficial/Site de noticias

3 18° Programa de Aceleragdo da Startup Farm Site oficial/Blog

4 Ahead Visa Site de noticias/Blog/Site oficial
5 Ahead? Site de noticias/Site oficial/Blog
6 Programa de Aceleracdo 2016 Site oficial

7 Ciclo 2017.1 - Aceleragdo InovAtiva Site oficial

8 Programa de Promocao da Economia Criativa Site oficial

9 Programa de Aceleracdo de Negécios (PAN) Site oficial

10 Primeira Rodada do Programa Fiemg Lab Novos Negocios Site oficial

11 3° Rodada do BioStartup Lab Site de noticias/Site oficial
12 Rodada Interfarma do Biostartup lab Site oficial

13 Programa de Pré-aceleracdo de Startups na Hotmilk

Site oficial/Site de noticias

14 Processo de Selecdo de Desenvolvimento de Projetos de
Empreendedorismo de Impacto

Site oficial

15 Programa Impulso — Negécios Inovadores: Processo de Selecéo de
Empreendimentos Chamada N° 01/2016

Site oficial/Site de noticias

16 Wip: Work In Progress Site oficial
17 Ace Start Site oficial
18 Ace Growth Site oficial
19 Programa de Aceleracdo do Oceano Unipam Site oficial

20 3° Rodada SEED Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development

Site oficial/Site de noticias/Blog

21 Lemonade 7 ° Edicdo

Site oficial/Site de noticias

22 Programa de Acelera¢do Techmall

Site oficial/Dissertacdo

23 Programa de Aceleracdo Oxigénio Aceleradora

Site de noticias/Site oficial

24 Programa Liga AutoTech

Site de noticias

25 AES Brasil Inovagao

Site oficial

26 Liga loT

Site de noticias/Site oficial

27 Programa Darwin Starter

Site de noticias/Site oficial

28 Segunda Edicdo Programa Inove Senior

Site oficial

29 Programa de Aceleracdo Jump Brasil

Site oficial/Site de noticias

30 Startup Rio 2017: Apoio a Difusdo de Ambiente de Inovacéo em
Tecnologia Digital no Estado do Rio De Janeiro

Site de noticias

31 Programa Pré-aceleracdo Syndreams

Site oficial/Site de noticias

32 Programa Aceleracdo Syndreams Site oficial
33 Chamada de projetos — Modalidade Startups Digitais 2017 Site de noticias
34 Turma 2015 Programa de Aceleragdo Berrini Ventures Site oficial

35 Programa de Acelragdo Gema

Site oficial/Site de noticias

36 Programa de Aceleracédo Baita

Site oficial/Site de noticias

37 LABOO1 - Programa de Pré-aceleracdo em Hardware e Hard Sciences da
Universidade Federal de Itajuba

Facebook oficial/Site oficial

38 Aceleracdo Corporativa Move 2

Site de noticias/Site oficial

39 Aceleracdo New Ventures Move 2

Site de noticias/Site oficial

40 Aceleragdo individual Move 2

Site de noticias/Site oficial

41 1?2 Edicdo Programa de Pré-aceleracio Playbor

Site de noticias/Site oficial

42 Programa de Aceleracdo Quintessa

Site oficial

43 Ciclo 03 - Programa de Aceleragdo Sevna Seed

Site de noticias

44 Chamada de Aceleragdo FabriQ 2016 - Aceleracio

Site de noticias

45 Chamada de aceleracdo FabriQ 2016 - Capacitagdo e Desenvolvimento

Site de noticias

46 Segunda Edicdo do Programa de aceleragdo WhizHealth

Site oficial/Site de noticias

47 Artemisia Aceleradora

Site oficial

48 Scale-up

Site oficial

49 Startup U 2017 - Negdcios de Impacto Socioambiental

Site oficial/Site de noticias

Fonte: Elaborado pela autora.
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A listagem das caracteristicas, pardmetros e categorias encontra-se no Quadro 12. Foi
considerado como pardmetro qualificador dos programas as caracteristicas que representavam
diferenciagdo de atuacdo entre os programas, excluindo-se informagdes como nome,
quantidade de edigdes, entre outros. Ja a listagem completa com o0s parametros e
caracteristicas identificadas para cada um dos programas analisados € exposta no Apéndice B.

5.1 GERAL E STATUS

Dentre os 49 programas analisados, 2 se encontravam inativos enquanto que 47 ainda estavam
em atividade. Além disso, 5 tinham atuacdo em mais de uma cidade e com relagdo a
distribuicdo destes no territério nacional, encontraram-se programas em atuacao em todas as
regides do pais: norte (5), nordeste (3), centro-oeste (4), sudeste (38) e sul (11). Além disso, é

possivel observar uma concentracdo de programas na regido sudeste do pais (Figura 12).

Figura 12 — Distribuic&o dos programas no territdrio nacional
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Fonte: Elaborado pela autora.



Quadro 12 — Caracteristicas e parametros identificados

. Parimetro
Agrupamento Caracteristicas .
qualificador?
Nome do programa Nio
Resumo (Breve descrigdo do programa) Nio
Caracteristicas  |Objetivos estratégicos (Principais objetivos estratégicos do
Gerais \programa - social elou fomento cultura empreendedora ou ganhos Sim
compartilhados através de equity e/ou parcerias de negocios-)
Localizagéo no Brasil (Cidade) Sim
Estagio da startup acelerada (conforme classificagdo proposta pela Sim
startup Commaons, 2016)
Foco
Tipo de negdcio e/ou tecnologia foco do programa Sim
Setor foco de atuagio do programa Sim
Status do programa (em Abril/2017) Nio
Quantidade de edigdes do programa até marco/2017 (Ndo incluindo Niio
Status edicdes pilota)
Ano de fundacio do programa de aceleragio Nio
Ano de selegio do edital on chamada publica analisado Nio
Nome Instituicio(8es) responsavel(is) pelo programa Nio
Tipo da InstituicBo{&es) responsavel(is) pelo programa Sim
Governanca Parceiros oficiais do programa Sim
Aceleradora oficialmente vinculada ao programa? Sim
Nome da aceleradora vinculada ao programa Nio
Tipo de programa (aberto: sem restrigdo ou fechado: restrito para Sim
um grupo/comunidade especifica)
Tipo de convocagio para inscrigdes (editfais/chamadas publicas ou Sim
\processo continue de selegdo)
Processo de Pessoas por projeto/ startup Sim
Selecio de Assinatura de acordo de confidencialidade (NDA) durante a selecio Sim
Startups Exigéncia de CNPJ? Se sim, em qual etapa? Sim
Etapas minimas do processo seletivo Sim
Principais critérios de selecio Sim
Nimero de startups selecionadas pelo Edital Sim
Quantidade de projetos inscritos no edital analisado do programa Nio
. . . |Foco na possibilidade de internacionalizagio Sim
Intenacionalizacio — - — - - -
Restricio quanto a inscrigdo de candidatos estrangeiros Sim
Durago aproximada do programa Sim
Numero de fases/ etapas principais do programa Sim
Etapas/ Fases do |Descrigdo das fases/etapas dos programas Sim
Programa Possui fases/etapas eliminatorias? Sim
Possui Demo Day Sim
Termina em Demo Day? Sim
Meios /iniciativas Tipo de apclrio fPresenczl'af ou online) Sfm
de apoio s Estrutura fisica para lapmo Sfm
startaps Principais conexdes/ rede do programa Sim
Principais atividades/iniciativas do programa Sim
Opcdes de investimento financeiro (Valores aproximados) Sim
Financeiro Participagdo acionaria nas sfarfups participantes Sim
Contrapartida financeira da startup Sim
Possul startup(s) vencedora(s) Sim
Possu premiagio para startup(s) graduadas e/ou vencedoras Sim
Graduacio Objetivo final do programa para as startups participantes Sim
Quantidade de sfartups no porifolio da instituicdo e/ou programa Niio

(nimero aproximado)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Dentre os programas estudados, 23 objetivavam claramente ganhos através dos resultados das
startups por meio, principalmente, de participagdo acionaria nas mesmas ou parcerias de
negécios. No entanto, 21 programas ja se caracterizavam por um aspecto social ou de
incentivo ao empreendedorismo local, regional ou até mesmo nacional, deste modo, a
remuneracdo de tais programas pode ocorrer por incentivos governamentais, associagoes
privadas, fundos de investimento, entre outros. Além disso, foi possivel identificar a
quantidade de edi¢des de 16 programas até marco de 2017 (Quadro 13).

Quadro 13 — Quantidade de edic¢Bes dos programas

Quantidade de Quan_tifi ades de

edicdes do

programas orograma

4 programas 1 rodada

4 programas 2 rodadas

3 programas 3 rodadas

1 programas 4 rodadas

1 programas 5 rodadas

2 programas 8 rodadas

1 programa 17 rodadas

Fonte: Elaborado pela autora.

Tanto o Programa de Aceleragdo da WOW quanto Aceleracdo InovAtiva obtinham no
periodo da realizacao deste trabalho, 8 edi¢es do seu programa. A Wow, localizada em Porto
Alegre, ¢ uma aceleradora sem fins lucrativos, ndo esta associada a nenhuma instituicdo de
ensino ou pesquisa. Foi idealizada por um grupo de empreendedores e conta com o0 apoio de
mais de 90 investidores. Dentre os setores focos do programa se destacam o agronegocio,
salde, energia e eficiéncia, internet e mobile business-to-business (B2B), petrdleo e géas e
tecnologias para o varejo. O programa Aceleracdo InovAtiva é uma iniciativa de aceleracédo
em larga escala para negocios inovadores de qualquer setor e lugar do Brasil, realizado pelo
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e pelo SEBRAE, com

execucdo da Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI).

O programa identificado com maior nimero de edi¢6es (17) foi o Programa de Aceleracédo da
Startup Farm que lancou em 2017 um novo modelo de programa de aceleracdo denominado
Ahead. A Startup Farm, localizada em S&o Paulo/SP, possui mais de 250 startups no
portfélio com nego6cios em operacdo em mais de 110 paises e & considerada a maior

aceleradora da América Latina.
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5.2 FOCO DE ATUACAO

Para andlise dos programas com relacdo ao setor de atuacdo, foi feito primeiramente uma
classificacdo dos mesmos considerando o estagio das startups ao qual se destinavam,
seguindo a categorizacdo feita pela Startup Commons (2016): (i) formacdo; (ii) validacéo; e
(iii) crescimento. Alguns programas se mostraram com uma clara delimitagdo com relagéo ao
estagio da startup que pretendiam trabalhar, outros j& mesclavam duas ou até mesmo as trés

fases.

Levando isso em consideracao e partindo-se do pressuposto que um mesmo programa poderia
atuar em duas, ou até mesmo nas trés fases identificadas, realizou-se um levantamento com
relacdo ao foco em um setor, como energia, salde, tecnologia da informacdo, entre outros,
dependendo da etapa do ciclo de vida da startup (Gréfico 6). E possivel observar que o
namero de programas que especificaram de alguma forma a intencdo de atuacdo em
determinado setor supera o numero de programas que ndo possuem restricdo de setor ou que

ndo deixaram claro ou ndo informaram sobre esta intencéo.

Grafico 6 — Foco de atuacdo em setor segundo os programas analisados

Crescimento

N3zo Informaram % Com Foco Setorial

Sem Foco Setorial

Fonte: Elaborado pela autora.

Ja com relacdo ao negocio das startups, foi possivel identificar que grande parte dos
programas se declaram como generalistas ou ndo especificam os tipos de tecnologia de base
para 0 negdcio aceitas para participacdo no programa (Grafico 7). No entanto, dentre as
tecnologias identificadas se destacam: (i) tecnologia digital: diz respeito a tecnologia da
informacdo (TI) e aos projetos com foco em software como, por exemplo, games, servicos de
internet, software em geral, midias digitais, entre outros; (ii) hardware: que pode ser definido
como equipamento ou bem fisico necessario para realizacdo de uma determinada atividade;

(iii) hard science: projetos cientificos que podem ser baseados na fisica, quimica, matematica,
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bioquimica, entre outros; e (iv) N&o especificados: alguns programas apesar de obterem
algum tipo de especificacdo com relagdo a area de atuagdo ou estabelecerem algumas
condi¢cdes de contorno para os modelos de negdcio, ndo especificavam foco setorial ou de
base tecnoldgica envolvida, como por exemplo, programas voltados para negdcios de impacto
socioambiental ou B2B e programas que simplesmente ndo eram especificos ao empregar
palavras e/ou termos genéricos como negocios de base tecnoldgica ou solu¢des em produtos,

servigos e modelos de negdcios.

Graéfico 7 — Tipo de negocio / tecnologia foco dos programas estudados

Nio especificados | ;!
Tecnologia Digital | M |3
Hard Science [l 3

Hardware [} 2

Fonte: Elaborado pela autora.

5.3 GOVERNANCA

Foram evidenciados cinco principais agentes responsaveis pelas governancas dos programas
de aceleracdo de startups no pais: (i) aceleradoras; (ii) empresas privadas, principalmente as
grandes corporacdes; (iii) associacbes de empresas privadas; (iv) governo; e (V)
universidades. Quanto aos parceiros estratégicos, se somam aos agentes mencionados: (i) as
incubadoras; e (ii) os parques tecnoldgicos. No Grafico 8 é possivel observar que as
aceleradoras sdo as principais atuantes como governantes dos programas identificados no
Brasil e dentre os 49 programas analisados, pelo menos 29 (aproximadamente 59%) eram

realizados por uma aceleradora de startups.

Gréfico 8 — Governanca dos programas pesquisados
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Foram identificados 18 programas que ndo possuiam  parceiros estratégicos e/ou ndo
dispunham dessa informagdo publicamente. Dentre os 31 programas que evidenciaram tais
parcerias, se destacaram as empresas privadas, principalmente as de grande porte, seguidas do
governo representado por secretarias ou 6rgdos governamentais e das associa¢des de empresas
privadas em geral incluindo fundagdes, institutos, organizagdes ndo governamentais (ONG’s),

entre outros (Gréfico 9).

Grafico 9 — Parceiros dos programas pesquisados
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Fonte: Elaborado pela autora.

E importante ressaltar que se considerou como parcerias estratégicas aquelas que se
constavam em destaque como agente que coopera diretamente com a governanca do
programa, ou seja, neste momento ndo foram consideradas empresas de consultoria, de
advocacia ou similares que possam atuar como parceiros de um determinado programa, mas

sem influenciar sua governanca e decisdes estratégicas.

5.4 INTERNACIONALIZACAO, ETAPAS E ATIVIDADES

Em apenas um programa foi identificada restricdo quanto a inscricdo de candidatos
estrangeiros exigindo que a equipe precisa ter no minimo um cidadao brasileiro. Nos demais
programas o assunto nao é abordado e leva entdo a interpretacdo de que ndo possui alguma
restricdo quanto a inscricdo de candidatos estrangeiros, alguns informam néo ter esse tipo de
restricdo. Além disso, pelo menos 17 (aproximadamente 34%) programas evidenciaram
parcerias no exterior para possiveis atuacGes juntamente com as startups participantes e/ou
demonstraram o interesse na atuacdo alem das fronteiras nacionais. No entanto, o fato de um
programa ndo ter sido identicado com foco na internacionalizacdo, ndo significa que esta ndo

possa ocorrer em alguns Casos.

A maior parte dos programas analisados (71%) possui duracdo de até 6 meses e 42% destes

possuem duracdo de 6 meses. No entanto, existem também programas de curta duragdo, entre
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4 a 8 semanas, em sua maioria, programas destinados as etapas iniciais do desenvolvimento
das startups e também programas com duracdo de 12, 15 e até 18 meses (Gréfico 10).
Ademais, foi identicado que pelo menos 6 programas possuiam fases eliminatorias, ou seja,
durante a execucdo do programa sdo feitas avaliagbes nas quais apenas as que S&o
consideradas exitosas segundo os critérios de avaliacdo do programa continuam e avangam
para as proximas etapas, enquanto as demais deixam o programa de aceleracdo. Além disso,
pelo menos 26 dos 49 programas possuem demo day e dentre eles, 15 finalizam o programa
com demo day.

Graéfico 10 — Duracdo dos programas (em meses)
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Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre os programas identificados, 23 dispunham de informacg6es relacionadas as etapas e/ou
fases de seus respectivos programas. Para a identifcacdo de atuacdo das principais fases
encontradas em tais programas, considerou-se a definicdo de etapas dos ciclo de vida de
startups proposto pela Startup Commons (ver capitulo 3) e a partir de tal definicdo foram
tracados os prinicipais aspectos das fases dos programas que correspondiam a tais etapas

COMO Se segue.

a) Formacdo: (i) ideacdo: diz respeito as fases com atividades vinculadas principalmente
para o desenvolvimento da ideia; (ii) concepg¢do: corresponde a etapa pela qual o
programa objetiva o desenvolvimento da equipe e também do modelo de negdcios.

b) Validacdo: (i) comprometimento: representa as atividades direcionadas ao
desenvolvimento do MVP; (ii) validacdo: atividades relacionadas a atuacdo comercial

e a busca por investimento.



74

c) Crescimento: (i) escala: etapas direcionadas ao aumento da atuacdo no mercado e
crescimento das operagdes da startup participante do programa; (ii) Consolidacao:
etapas destinada ao fortalecimento da startup no mercado, saida de investidores e/ou

socios.

O resultado da analise realizada através de interpretacdo feita a partir dos dados secundéarios
disponiveis em comparacdo com o padrdo escolhido é evidenciado na Figura 13. Além disso,
pelo menos 9 programas sdo parcialmente ou totalmente online, correspondendo a
aproximadamente 18% dos programas analisados. No minimo, 76% dos programas estudados
possuem escritério compartilhado ou espaco de coworking e 12% disponibilizam acesso a

laboratdrios para execucdo de pesquisas.

Figura 13 — Principais fases/etapas identificadas nos programas analisados
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Fonte: Elaborada pela autora.

Foi possivel também identificar nos programas pesquisados a figura de mentores, ou seja,
pessoa que atua como guia para as startups através, principalmente, de aconselhamentos.
Outras conexdes e redes encontradas foram: investidores, outras startups e/ou startups
graduadas em programas anteriores, especialistas, consultores e/ou assessores e
empreendedores e/ou executivos. J& com relagdo as principais atividades e iniciativas dos
programas se destacam: Treinamentos, aulas e/ou cursos; workshops; encontros e/ou reunides;
acesso a network; palestras; auxilio juridico, contabil e/ou fiscal; e consultoria em marketing

e/ou assessoria de imprensa (Grafico 11).
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Gréfico 11 — Principais atividades/iniciativas dos programas estudados
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Fonte: Elaborado pela autora.
5.5 NATUREZA DO PROCESSO SELETIVO

Dentre os programas estudados, 31 possuiam a especificacdo com relagdo ao nimero de
startups selecionadas para participacdo no respectivo programa. Dentre eles,
aproximadamente 65% buscava a selecdo de até 15 startups para a participacdo no programa
de aceleracdo, 26% entre 16 a 40 startups e aproximadamente de 9 % tencionavam uma
captura em alta escala com 100 startups ou mais. Ja com relagdo a concorréncia para as vagas
estipuladas, foram obtididas informacdes de apenas 10 programas de aceleracdo sendo que a
mesma variou entre 4 até 85 projetos/candidatos/startups por vaga para participacdo no

programa.

Também foram identificados 3 programas de aceleracdo de startups com processo fechado, ou
seja, eram destinado & apenas um determinado grupo, comunidade, como por exemplo, alunos
de uma faculadade em especifico. No que diz respeito ao nimero de integrantes de uma
equipe para participacdo em um programa de aceleracéo, foi possivel obter informacdes de 32
programas sendo que 25% destes aceitam a inscricdo de apenas uma pessoa, no entanto,
equipes podem ser formadas durante a realizacdo do programa; 59% séo direcionados
exclusivamente para equipes; e desses ultimos, 26% recomendaram equipes de 2 a 5

integrantes.

Para a execucdo do processo de selecdo, notou-se que grande parte dos programas analisados,
42, utilizam algum tipo de formulario online para submissdo das propostas. Outras etapas e ou
meios de analise das startups foram entrevista, envio de video e pitch identificados em 17, 12

e 10 programas respectivamente (Grafico 12).

Os principais critérios de selecdo das startups podem ser observados no Grafico 13 que
evidencia o destaque para o seguintes critérios: (i) perfil da equipe: aspectos ligados aos
integrantes da equipe como perfil empreendedor, experiéncia, entre outros; (ii) mercado: diz

respeito as caracteristicas do mercado no qual a startup pretende atuar como tamanho, perfil,
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entre outros; e (iii) Grau de inovacgéo: relaciona-se ao grau de novidade da tecnologia
proposta. Além destes, também foram identificados: potencial de impacto econémico, social
e/ou ambiental; estagio de desenvolvimento da solugdo; sinergia do projeto com a instituicdo
executora; concorréncia e/ou diferenciagdo do projeto; modelo de negdécios; potencial de
crescimento; participacdo anterior em programas de aceleracdo de startups; viabilidade

técnica e/ou financeira; e area de atuag&o.

Graéfico 12 — Etapas minimas do processo de selegao

Forumulério online 42
Entrevista 17
Envio de video 12
Pitch 10
Envio de documentos 4
Programa inicial de aceleracdo 2
Outros 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Além disso, aproximadamente 80% dos programas analisados utilizam-se de chamadas e/ou
editais publicos para a selecdo das startups enquanto que os outros aproximados 20% optaram
por um processo continuo de inscrigdes, ou seja, ndo se tem um prazo para selecéo e inicio do
programa sendo possivel a inscricdo a qualquer momento pelas interessadas. Também foi
identificado que cerca de 24% dos programas possuiam a exigéncia de CNPJ para inscrigédo e
cerca de 82% dos programas ndo possuiam ou ndo abordavam o tema de assinatura de um

acordo de nao divulgacéo.

Gréfico 13 — Principais critérios de selecao de startups identificados nos programas analisados

Perfil da equipe

Mercado

Grau de inovagéo

Estagio de desenvolvimento da solugdo
Potencial de impacto econémico, social e/ou ambiental
Sinergia do projeto com a instituicdo executora
Modelo de negécios

Concorréncia e/ou diferenciacéo do projeto
Potencial de crescimento

Participacdo anterior em programas
Viabilidade técnica e/ou financeira

Avrea de atuacio

Fonte: Elaborado pela autora.



77

5.6. INVESTIMENTO, REMUNERACAO E FINALIZACAO DO PROGRAMA

Dentre os 49 programas analisados pelo menos 25 oferecem apoio financeiro (representa
51%). Pelo menos 19 (39%) programas ndo fazem aporte financeiro nas startups durante o
programa de aceleracdo e também ndo utilizam o modelo de participagdo acionaria nas
startups. Ja entre os programas que adotam o modelo de participacdo acionarias nas startups
que participam do programa foi observada uma pratica, entre a amostra da pesquisa, de equity
entre 5% a 15%. Ha também programas que solicitam contrapartida financeira da startup
participante do programa e este modelo de remuneracédo foi detectado em 8 programas. Além
disso, foram identificados, ao todo, 21 programas que fazem aporte financeiro nas startups
durante a realizacdo do programa de aceleracdo, uma boa parte destes, cerca de 67%
corresponde a investimento entre R$ 50 mil e R$ 200 mil como mostrado no Gréfico 14.

Graéfico 14 — Investimento financeiro em R$

9
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Investimento Finaneiro (em R$)

Fonte: Elaborado pela autora.

Pelo menos 11 dos programas analisados possuem startups consideradas vencedoras no
programa, ou seja, dentre as que iniciam o programa, em seu término, apenas algumas ou uma
sdo consideradas campeas. Além disso, alguns programas também possuem premiacéo para as
startups vencedoras e/ou graduadas no programa. Na Tabela 2 é possivel visualizar as

premiacdes identificadas também em 11 programas de aceleragéo.

Tabela 2 - Premiacdo startups graduadas ou vencedoras

Premiacio N* de programas
Periodo de aceleracio e/ou acesso a8 outros programas de aceleragido
Investimento

Investimento e acompanhamento
MNio especificado

[ N S |

Fonte: Elaborado pela autora.
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6 ENTREVISTAS

A partir do quadro de parametros, agrupamento destes em 9 categorias e estudo sobre os

programas de aceleracdo de startups abordados nesta pesquisa de acordo com tais parametros

(ver capitulo 5) foi possivel apontar lacunas e/ou pontos de tensdo, ou seja, questdes que ainda

ndo foram esclarecidas pela literatura classica. Dentre tais indagacGes se destacam de acordo

com as categorias de parametros:

a)

b)

d)

Foco de atuacdo: Pouco conhecimento com relacdo as diferencas, similaridades,
vantagens e desvantagens entre os programas com foco em um setor e programas
multisetoriais. Além disso, grande parte dos programas aparentemente possui um Viés
voltado a negdcios baseados em software, porém muitas startups ndo se enquadram
neste perfil;

Governanga: Os agentes que atuam na governanca dos programas (empresas,
incubadoras, associacdes de empresas privadas, governo, universidade, aceleradora e
parque tecnologico) podem agir de forma individual ou haver um arranjo em rede,
contudo nédo se sabe se existe uma configuracdo mais adequada para a conducdo de
programas em seus diversos niveis de maturidade e foco;

Internacionalizacdo: Embora a maioria dos programas de aceleracdo de startups
aceitarem inscricdo de equipes do exterior pouco se sabe sobre a existéncia de
diferencas perceptiveis em relacdo as startups locais;

Duracéo e fases: Foram identificados programas com fases eliminatdrias, mas nao se
sabe qualis sdo seus principais beneficios e prejuizos se comparados aos programas que
ndo adotam este modelo. Também ndo se tem um consenso ou ndo esta claro em qual
etapa do ciclo de vida de uma startup os programas devem atuar;

Atividades: Apesar da interacdo entre as startups participantes do programa e/ou
graduadas ser recorrente em diversas iniciativas identificadas neste estudo, ainda nédo
se sabe quais sdo as principais vantagens e dificuldades em se estimular tal acdo.
Também ndo se tem conhecimento sobre as principais habilidades/competéncias
necessarias para 0s mentores de um programa de aceleracdo de startup;

Natureza processo seletivo: Foi possivel perceber os principais critérios de avaliacdo
de startups durante o processo seletivo para os programas analisados. No entanto, ndo
se sabe se tais critérios condizem com a visdo de especialistas da area e se sdo 0S
mesmos para avaliacdo das startups durante o programa de aceleragéo. Foi observado

também que alguns programas de aceleracdo de startups em seu processo seletivo,
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pontuam positivamente startups que ja tenham participado de outros programas de
aceleracdo, entretanto ndo se sabe em que aspectos essa pratica pode ser considerada
positiva ou negativa,

g) Investimento e remuneracdo: N&o se é explicito a existéncia de uma fase ideal para se
empregar investimento financeiro em uma startup, tampouco se conhece
profundamente sobre as vantagens e desvantagens de se disponibilizar/oferecer aporte
financeiro para startups durante um programa de aceleracdo. Além disso, ndo ficou
evidente as principais metodologias para captacdo de investimento externo para
startups participantes dos programas;

h) Finalizacdo do programa: N&o se tem conhecimento sobre os principais modelos de
premiacao para as startups vencedoras ou graduadas em um programa de aceleracao e

seus beneficios para a sistematizagdo dos programas.

A partir das questdes levantadas, foi possivel a constru¢do de um roteiro com 15 perguntas
(Apéndice A) e condugdo de entrevistas semiestruturadas com cinco especialistas da area.
Cada entrevistado, apesar da exposi¢do a um roteiro padrdo, teve a liberdade de colocar sua
propria énfase, consequéncia de sua bagagem com a dindmica do empreendedorismo de base
tecnoldgica e experiéncias recentes com os programas de aceleracdo. Assim, a narrativa
construida a partir de cada entrevista e detalhada nos tdpicos seguintes carrega

intencionalmente este viés.

Deste modo, este capitulo objetiva apresentar as principais contribui¢cbes de cada uma das
cinco entrevistas conduzidas com especialistas na area de programas de aceleracdo de
startups. Para tal, serdo expostos os pontos centrais de cada entrevista: primeira entrevista,
segunda entrevista, terceira entrevista, quarta entrevista e quinta entrevista conduzidas com
Entrevistado 1, Entrevistado 2, Entrevistado 3, Entrevistado 4 e Entrevistado 5

respectivamente.

6.1 PRIMEIRA ENTREVISTA

Segundo o Entrevistado 1, o principal desafio encontrado pelos programas de aceleracdo de
startups no pais atualmente diz respeito as aceleradoras privadas, financiadas pelo capital
proprio de investidores. Além disso, para ele ha uma tendéncia de programas de aceleracédo de

startups com apoio e ou parceria de grandes empresas.

Foco de atuacéo
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Nos programas de aceleracdo de startups que possuem foco setorial é possivel uma maior
especializacdo da equipe que atua na aceleracdo permitindo um apoio especializado para as
startups participantes do programa. No entanto, para 0s programas em que 0 meio de
remuneracdo da instituicdo provedora estdo baseados nos ganhos das startups aceleradas,
como é o caso das aceleradoras, € preciso diversificar os segmentos de atuacéo para aumentar

a possibilidade de ganhos e diminuir o risco.

N&o sdo todos os programas que aceitam e/ou objetivam a aceleracdo de startups de
hardware. Uma startup de hardware pode ter algum tipo de diferencial no seu negécio que
pode fazer ela ser mais competitiva, por isso, algumas vezes, startups baseadas apenas em
software podem ser mais facilmente copiadas, replicadas e, e, por isso, muitas vezes, 0
diferencial dessas ultimas ao se entrar no mercado termina por ser o montante de capital
investido. Por outro lado, existem startups de hardware que necessitam de muito mais tempo
de maturagdo e desenvolvimento, sendo que os programas de aceleracdo de startups,
normalmente, possuem periodos curtos de duracgdo. Por isso, a participacdo em um programa
de aceleragdo de curta duracdo € mais apropriada, geralmente, quando o projeto de hardware
de uma startup ja esta pronto. Em contrapartida, quando o hardware ainda nao foi
desenvolvido é preciso se ter uma fase e/ou periodo para o desenvolvimento do projeto que

supra suas necessidades tanto de tempo quanto de recursos.
Governanca

Para o Entrevistado 1 € preciso considerar os interesses da instituicdo provedora do programa
e também dos seus parceiros estratégicos. Tais interesses podem variar entre, por exemplo, o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia e desenvolvimento de ecossistema empreendedor em
determinada regido. Entdo € preciso que a governanga consiga atender simultaneamente esses

ideais.
Internacionalizacéo

Existem diferencas, principalmente culturais, entre startups brasileiras e estrangeiras. Muitas
vezes, startups que chegam ao pais se deparam com certas burocracias tipicas do Brasil e, por
iSs0, é necessaria uma adaptacdo as leis e regulamentos pais. Além disso, se tem também o
aspecto de ambientacdo, que sdo coisas simples como o local para almocar. JA com relacdo ao
contexto inverso, ou seja, estabelecimento de parcerias no exterior para a internacionalizacéo
das startups aceleradas no pais, é de fundamental importancia a previsdo, planejamento e

recursos para sua realizagdo. A busca e realizacdo de parcerias no exterior ndo tem se
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mostrado um problema, no entanto, € preciso se programar e também verificar a necessidade
para tal. Uma possivel demanda para a internacionalizacdo € a andlise de mercado, pois

existem negocios que sdo mais rentaveis no exterior do que no Brasil, por exemplo.
Duracéo e fases

Programas que possuem etapas eliminatérias fomentam muito a competitividade entre os
participantes e por isso é preciso motivar o apoio mutuo entre as startups. Tais programas séo
muito aceitos para as etapas iniciais das startups. Os programas que ndo adotam fases
eliminatorias, geralmente, precisam de mecanismos de cobranca para manter a motivacao das

startups participantes.

A startup € uma empresa de transicdo, e por isso, deixa de ser startup quando ja tem um
produto e consegue escalar vendas, ou seja, quando ela comeca a executar o0 modelo de
negocio. Por isso, a atuacdo dos programas de aceleracdo de startups € necessaria,
principalmente, até 0 momento que a startup passa do break even, ou ponto de equilibrio,
quando o somatorio das receitas € igual ao somatorio das despesas e ela consiga se manter

sozinha no mercado.
Atividades

O programa de aceleracdo precisa ser customizado independente do tipo do programa ou
tamanho e isso exige uma grande rede de mentores e palestrantes. As startups se beneficiam
muito com a rede de conexdes dos programas. Além disso, € muito proveitosa a relacdo entre
startups participantes e startups ja graduadas em programas anteriores. Assim, as startups
desfrutam de uma ampla rede de pessoas com casos interessantes, conhecimentos

diferenciados e oportunidades.
Natureza processo seletivo

Em termos de selecdo, os principais critérios de analise segundo a opinido do Entrevistado 1
sdo: (i) os membros da equipe: considera-se as competéncias complementares, como aspectos
técnicos e business, ou seja, avalia-se se € um time técnico e comercial; (ii) a solucdo e/ou
tecnologia proposta: complexidade da solucdo, grau de propriedade intelectual, entre outros; e
(iii) o mercado: potencial de retorno, escalabilidade, modelo de negdcio, etc.. Ja ao longo da
participacdo no programa, a avaliacdo das startups participantes foca nas entregas
previamente definidas. No entanto, o Entrevistador 1, lembra de um caso de uma startup que
apesar de ter obtido um bom desempenho durante a participagdo em um determinado

programa de aceleracdo, ndo conseguiu alavancar bons negocios devido ao produto apresentar
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resultados ndo confidveis. Tal constatacdo ocorreu apos o lancamento do mesmo e acarretou
no fechamento da empresa. Por esse motivo, acredita-se que o lancamento inicial de um
produto piloto poderia evitar ou minimizar os riscos. Tal exemplo deixam claras a

individualidade e particularidades que precisam ser consideradas em cada startup.

Existem startups que, por diferentes motivos, migram de um programa de aceleracdo para
outro de forma sistémica, postergando assim, a atuacdo independente no mercado. Por outro
lado, existem também programas que sdo complementares, ou seja, diferentes programas
destinados as fases diferentes do ciclo de vida das startups, nos quais é possivel uma cadeia
de desenvolvimento da empresa. Neste sentido, a ideia de um programa ser complementar ao
outro, traz grandes vantagens para as startups que contam com uma variedade de programas

contundentes.
Investimento e remuneragao

O aporte financeiro é importante tanto para manter a equipe focada no processo quanto para
possibilitar a construcdo do produto e coloca-lo no mercado. No entanto, tal recurso apesar de
ser importante, se mostra, muitas vezes, como ndo determinante. Por isso, comumente, ndo se
busca fazer aporte financeiro no ponto zero, ou seja, primeiras fases do ciclo de vida das
startups. Além disso, durante a execucdo do programa de aceleracdo de startups, se busca o
contato com os investidores para apresentacdo das propostas existentes. Uma alternativa para
estreitar a relacdo entre startups e investidores é utilizar mecanismos como plataforma da web
para a conexao entre eles. Ademais, 0 maior desafio encontrado na busca pela aproximacéo de
investidores em programas e startups esta na necessidade de se demonstrar aos investidores
informacGes e a realidade dos projetos. Muitas vezes sdo necessarios Varios encontros,

reunides, almoc¢os para se concretizar um investimento.

Finalizacédo do Programa

O Entrevistado 1 cita como meio de premiacdo: (i) investimento financeiro; (ii) ajuda com
maior tempo de aceleracdo para startups que ndo estao aptas.

6.2 SEGUNDA ENTREVISTA

Para o Entrevistado 2 os principais desafios que os programas de aceleracdo enfrentam
atualmente sdo: (i) criar a compreensdao dos varios elos da cadeia que precisam ser
estimulados para se ter uma promocao do empreendedorismo de alto impacto; (ii) promocao

da cultura de investimento de risco em startups por parte do investidor. Além disso, é preciso
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enfatizar a importdncia do empreendedorismo tecnoldgico e também criar a cultura da

internacionalizacao.
Foco de Atuagdo

Os programas de aceleracdo de startups focam em atuagcdo mercadoldgica, no entanto, no pais
ndo tem um historico de pesquisas académicas voltadas para o mercado e, por isso, muitas
vezes, se observa um menor numero de startups baseadas em hard sciences e afins em tais
programas. Além disso, quando um programa opta pelo foco em determinado setor de atuacdo
se tem uma perda de heterogeneidade e riqueza advinda da diversidade se comparado aos

programas multisetoriais.
Governanca

O Brasil € um pais sem cultura empreendedora de alto impacto, e por isso, € de fundamental
importancia existir politicas publicas que fomentem projetos puablicos e privados,
promovendo o desenvolvimento da cultura empreendedora e atuando nas diferentes etapas do
ciclo de vida das startups. Todas as etapas sd80 necessarias para a construcdo de um

ecossistema inovador forte e robusto.
Internacionalizacéo

Os programas de aceleracdo de startups sdo, em sua maioria, globais e se é possivel encontrar
empreendedores com potencial de sucesso em qualquer parte do mundo. N&o se tem

diferencas significativas entre startups nacionais e estrangeiras.
Duracao e Fases

Quando o objetivo de um programa de aceleracdo de startups for o desenvolvimento de
negocios de sucesso, é benéfico a utilizacdo de etapas eliminatdrias, pois possuem um viés de
competicdo com uma certa pressdo e motivacdo para a performance. Dessa forma, 0s
participantes se enxergam parcialmente fora de uma “zona de seguranga”, o que contribui de
alguma forma no desempenho das startups aceleradas, fomentando o melhor desempenho,
comprometimento, presenca e aproveitamento. Além disso, 0s programas precisam ter metas

e indicadores.
Atividades

Os programas ndo precisam ter um quadro de mentores fixos, pois 0 mentor deve ser pensado

como aquela pessoa que é Util, ou seja, que tenha experiéncia, para 0 modelo de negécio em
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questdo. Em outras palavras, mais importante do que o conteldo académico, os mentores

precisam ter experiéncia.
Natureza Processo Seletivo

Capacidade empreendedora do time, consisténcia do modelo de nego6cios e grau de
aproximacdo com mercado sdo 0s principais critérios de avaliacdo de startups tanto no
processo de selecdo quanto ao longo da participacdo no programa. Além disso, é importante
ressaltar, que existem sim, startups que apesar de demonstrarem bom desempenho segundo
critérios de um programa, ndo conseguem realizar bons negécios de fato. No entanto, é
preciso considerar a motivacdo para criar valor e a ousadia para empreender, assim, as
ferramentas e capacidade adquiridas pelos empreendedores ao longo do programa se fazem
alicerces para uma atuacdo mais solida dos mesmos em projetos futuros. O erro, é um
elemento de fundamental importdncia no processo de aprendizagem laboral. E se faz

necessario, no pais, motivar as jornadas empreendedoras, para crescimento da economia.

Em vista disso, a jornada empreendedora € muito bem vinda e a capacidade empreendedora
estd presente em todos o0s paises, por isso, a maioria dos programas de aceleracdo de startups,
possibilita a inscricdo de startups estrangeiras. Além disso, ndo se tem diferencas
significativas entre as startups nacionais e internacionais e, em sua maioria, as motivacdes de
startups estrangeiras participarem de programas no pais se dao por circunstancias singulares

do time.
Investimento e Remuneracao

Recursos como bolsas possibilitam a resiliéncia para a preservacdo da atitude empreendedora
no negadcio e os recursos financeiros sao importantes em qualquer negocio. O principal meio
para aproximar os investidores das startups participantes do programa € atraves da exposicao
e divulgacdo das mesmas de forma customizada, fazendo eventos de exposi¢do, gerando

midia, entre outros.
Finalizacédo do Programa

A startup pode ser considerada como uma cultura e ndo um estagio de maturidade, sendo que,
muitas empresas deixam de ser iniciantes, por apresentarem um crescimento rapido, mas
mantém a cultura de startup. Ademais, ndo existe um modelo ideal de premiacédo para startup,
a aceleracdo atua em determinadas fases do ciclo de vida de uma startup e em cada etapa ira

necessitar de um modelo diferente, pois a startup tera necessidades diferentes.
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6.3 TERCEIRA ENTREVISTA

Para o Entrevistado 3 os programas de aceleragdo de startups ainda s&o novos no pais e ainda
ha alguma dificuldade para as instituicdes que operam com remuneracdo através do
desempenho das startups — através, principalmente, de participacdo acionaria nas mesmas —
em se ter um modelo de negdcios sustentavel. Isso se deve ao fato de, normalmente, haver
uma grande necessidade de capital, especialmente, nos anos iniciais de operagdo da startup. Ja
para 0s demais programas sdo necessarios agentes financiadores que podem ser publicos e/ou

privados.

O entrevistado ainda ressaltou outros pontos relevantes como: a relacdo intrinseca de
investimento e governanga; 0os empreendedores como principais atores do ecossistema, pois,
sem eles ndo haveria startups e nem a necessidade de programas de aceleracdo; e que 0s
principais pontos a serem avaliados numa startup a qualquer ponto do programa devem ser a
capacidade de execucdo da equipe, o grau de inovacdo do negdcio, diferenciacdo e
oportunidade de atuacdo no mercado.

Foco de Atuagdo

A principal semelhanca entre os programas com foco setorial e multissetoriais é a base
metodologica utilizada. Ambos sdo, em sua maioria, baseados nas metodologias ageis de
negocios, pensados muitas vezes, para a realidade dos negécios baseados em software, assim,
precisam ser adaptados para outros setores para atender a suas particularidades. Programas
focados em determinado setor ou nicho possibilitam uma maior atencdo para aquele perfil de
empreendimentos, ou seja, se consegue trabalhar mais intimamente com especialistas da area
gue possuem uma maior capacidade tanto para avaliar quanto para apoiar tais tecnologias. Se
pode também atuar em determinadas particularidades que, muitas vezes, ndo sdo

contempladas em programas multissetoriais como carga regulatoria e técnica especifica.
Natureza Processo Seletivo

A participacdo anterior em programa de aceleracdo de startups pode ser considerada benéfica
quando se trata de programas considerados complementares. No entanto, a participacdo em
muitos programas pode se tornar uma armadilha quando o0 negocio se torna dependente dos
recursos advindos dos programas e, dessa forma, ndo consegue avancar e se manter sozinho.
Também é preciso levar em consideracdo as particularidades de cada startup, por isso,
negdcios que precisam de mais tempo para o desenvolvimento da solugcdo podem optar por se

manterem em programas para conseguir lograr éxito em longo prazo.
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Duracéo e Fases

O modelo de etapas eliminatérias nos programas de aceleracdo de startups fomenta o
engajamento dos participantes e também representa um pouco da realidade do mercado.
Muitas startups estrangeiras optam por participar em programas brasileiros, geralmente, para
introduzir-se no mercado do pais. No entanto, ndo se observam grandes diferencas entre

startups nacionais e internacionais.

Os programas de aceleracdo devem atuar até a etapa em que a startup atinge o mercado.
Enquanto conceito, uma empresa deixa de ser startup quando ela atinge um determinado
tamanho tanto de faturamento quanto de nimero de funcionarios. Ja a cultura de startup pode
nunca deixar de existir, ou seja, a cultura de trabalhar de forma enxuta, aumentar receita

atraves da diminuicéo de custos e aumento de clientes, entre outros.
Atividades

A interacdo entre as startups ao longo do programa € muito positiva, e isso é facilitado
quando tais empreendedores se encontram. Essa relacdo possibilita uma troca de experiéncias
entre startups em diferentes estagios de desenvolvimento, além de possibilitar a juncdo dos
empreendedores para formacdo de novas equipes em novos negocios e afins. As startups
graduadas também sdo boas aliadas na aprendizagem ao compartilharem suas experiéncias

com os empreendedores participantes dos programas.

O movimento de aceleracdo ainda € muito recente no pais, e ainda esta em busca do modelo
ideal. Muitas vezes, durante a participacdo em programa de aceleracdo, principalmente no
formato de pré-aceleracdo, a equipe se foca muito na competicdo e execucdo de tarefas e
terminam por deixar em segundo plano o desenvolvimento do negdcio em si. Outro ponto ao
qual se deve prestar atencdo, € que muitas vezes, 0s mentores ndo acompanham o dia-a-dia

das startups.

Os mentores precisam de uma visdo ampla de negdcios e habilidade para lidar com pessoas,
conflitos e também de questionar para entender as necessidades das startups, além desses,
precisam ter conhecimento das metodologias e processos do programa. Muitos programas
premiam as startups graduadas ou vencedoras com recursos, principalmente, financeiros,
participacdo em novas rodadas de aceleracdo ou até mesmo médulos de aceleracdo que podem
ser nacionais ou internacionais. Todos estes modelos favorecem o empreendedorismo

inovador ao fortalecer as startups.

Investimento e Remuneracao
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O aporte financeiro precisa estar alinhado ao estagio de desenvolvimento da startup para que
se possa maximizar a possibilidade de retorno. Os programas de aceleracdo de startups séo
conectores entre investidores e startups, ou seja, precisa assimilar a necessidade das duas
partes para que se possa pensar em uma interacdo. Atualmente, os empreendedores de risco
no pais sdo cautelosos em relacdo ao risco assumido, por isso, preciso desenvolver uma
relacdo préxima com as startups para que tais investidores possam se certificar e ter as
informagdes necessarias para concretizarem um investimento. Outra possibilidade é a busca
por investimentos publico e/ou privados que sdo destinados, geralmente, para o

desenvolvimento de produtos e ndo exigem participacdo acionaria na empresa ou similares.

6.4 QUARTA ENTREVISTA

Segundo o Entrevistado 4 atualmente, a grande dificuldade encontrada é o levantamento de
fundos de investimento para a condugdo dos programas, principalmente, pelas aceleradoras
privadas. No pais, sdo escassos 0s fundos de investimento que utilizam os programas de
aceleracdo como meio de investimento em startups. J& com relagcdo a perspectiva para o
futuro dos programas de aceleracdo de startups no pais, enxerga-se a consolidacdo em dois
grandes grupos principais, representando as governangas e promotores: o primeiro ligado,
principalmente, ao governo; e o segundo com relacdo aos programas privados, em que se tem

uma tendéncia de manter poucas aceleradoras privadas, porém com maior atuacao.
Foco de atuacéo

Observa-se uma tendéncia dos programas de aceleracdo de startups serem cada vez mais
focados, ndo necessariamente apenas em um setor, mas também com relacdo ao mercado
como, por exemplo, negdcios business-to-consumer (B2C). Os programas generalistas
possuem a vantagem de diminuicdo de risco para a instituicdo provedora do programa, porém,
é dificil conciliar as demandas de varios tipos de negdcios, isso porque precisa-se de

especialistas e investidores em diferentes areas.

O fato de ndo se ter tantas empresas de hard science ou hard tech nos programas se faz
devido ao perfil de startups que sdo criadas no pais. Tais modelos de negocios, geralmente,
surgem de mestres, doutores e especialistas que querem empreender e esse € um nicho
pequeno no Brasil. Além disso, se tem uma barreira inicial para criacdo do negocio devido a
necessidade de recursos e estrutura para o desenvolvimento da tecnologia. Por isso, ha a
necessidade de se motivar este tipo de negécio através de politicas de fomento e

financiamento do empreendedorismo inovador nas universidades. Também ¢é preciso
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desmistificar a ideia de que negdcios focados em software precisam de pouco investimento,
pois nas fases mais avangadas do ciclo de vida de tais startups, nas quais se objetiva a atuacéo
e crescimento comercial, muitas vezes, sdo necessarios investimentos altos que podem

ultrapassar os necessarios a implementacdo de tecnologias consideradas hard Science.
Governanga

Normalmente, os programas destinados as fases iniciais do ciclo de vida das startups e/ou que
objetivam o fomento do ecossistema empreendedor inovador sédo conduzidos por entidades
governamentais ou ligadas ao governo e sdo atraentes aos investidores anjos. Com relagéo aos
programas de aceleracdo destinados as etapas mais avancadas do desenvolvimento de
startups, se faz necessario que os programas sejam uma tese de fundo de investimento. Ou
seja, precisam apresentar um fundo de investimento que utilize a aceleracdo como meio de
investir em startups. Outro modelo, comum no pais, séo programas custeados por uma ou por

um grupo de empresas.
Internacionalizacéo

As startups estdo relacionadas com a resposta rapida ao mercado, engajamento de equipe, a
possibilidade de ganho de escala e a diferenciacdo independente do seu tamanho.
Normalmente, o ecossistema do pais de origem influencia as caracteristicas dos
empreendedores de startups, por isso, ha certas diferencas entre startups brasileiras e
estrangeiras. Quando uma startup passa por outros programas, geralmente, ha uma bagagem
de conhecimento e vivéncia de empreendedorismo adquiridos, e isso € bom. Também é
preciso considerar a existéncia de programas que sdo complementares. No entanto, quando
uma startup participa de varios programas muito similares e ndo consegue avangar € preciso
entender a motivacdo desta equipe em participar de tais programas, pois, muitas vezes, €

preciso um periodo mais longo de apoio para se alcancar éxito.
Duracéao e Fases

Etapas eliminatérias durante o programa de aceleracdo de startups possibilitam uma
compensacdo da deficiéncia natural do processo seletivo e abrange uma competicdo que é
natural no mercado. E importante lembrar, que os programas podem atuar em qualquer etapa
do ciclo de vida das startups, desde que tenham sido projetados para isso, pois a aceleracdo é
0 uso de metodologias e ferramentas adequadas ao momento da startup que recebe o apoio

necessario para que cresca de forma mais rapida.

Atividades
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O principal beneficio ao se estimular o contato e interacdo entre as startups participantes do
programa é a percep¢do que os empreendedores passam a ter do ecossistema, além de
aprender através do convivio e trocas de experiéncias. Ja com relacdo aos mentores, pode-se
definir dois grandes grupos: (i) apesar de ndo tenderem especificamente a determinada area,
conseguem contribuir com aconselhamentos, dadas suas diversas experiéncias; e (ii)
conhecem muito sobre determinado assunto, sdo especialistas. Também é preciso ter a
consciéncia de que o papel do mentor é trazer reflex6es para os empreendedores e ndo tomar

decisoes.
Natureza Processo Seletivo

O principal critério de avaliacdo de uma startup durante o processo de selecdo para pré-
aceleracédo é o perfil da equipe, como energia e disposicdo para trabalhar e receber feedback,
entre outros. Ja na aceleracdo € preciso levar em consideracdo também o desenvolvimento do
produto, para que se tenha um desenvolvimento de mercado. Também é preciso considerar em
ambos 0s casos 0 tamanho do mercado e necessidade de capital futura. Quanto a avaliacdo
durante a participacdo no programa, é preciso considerar a evolugéo da startup, a atratividade,
0 grau de maturidade com relacdo ao mercado e tracdo do negocio na captacdo de

investimento.

N&o é raro startups que tiveram bom desempenho segundo critérios de um programa, nao
realizarem efetivamente bons negdcios. Pois, o fato de uma startup se destacar em um
determinado programa de aceleracdo ndo significa que a mesma tera resultados
mercadologicos imediatos. No geral, se observa uma busca por resultados em startups muito
mais do que é o ideal e, muitas vezes, estes negdcios necessitam de um tempo de maturagédo
maior do que o tempo médio de duracdo dos programas. O resultado da aceleracdo depende

também de tempo.
Investimento e Remuneracéo

A aceleracdo ocorre apenas com o envolvimento de dinheiro, pois 0s empreendedores
precisam manter suas necessidades basicas e o proprio processo demanda recursos
financeiros. Ha, também, um esforco por parte dos programas de aceleracdo de startups na
aproximacao de investidores. No entanto, por se tratar de programas, em sua maioria, com
curta duracdo, alguns aconselham que o contato entre as startups e os investidores se dé apos

a finalizacdo do programa para ndo prejudicar o envolvimento das startups nas etapas e
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atividades do programa. Além disso, ap6s a participacdo no programa, geralmente, se tem

resultados mais concretos para se apresentar aos investidores.
Finalizacéo do Programa

Quando se fala de premiacdo para startups € preciso considerar que se 0 prémio nao objetiva a
manutencdo do negdcio, pode ocorrer uma valorizagcdo das melhores apresentacdes ou afins
em detrimento dos melhores neg6cios. No entanto, quando se usa o termo premiagdo para
selecionar 0s neg6cios mais promissores, conceder a eles investimentos, participagdo em
outros programas, entre outros, todo o ecossistema é beneficiado. Neste caso, 0 programa
pode até ser considerado como uma fase de selecdo para a aceleracdo que ocorrera através da

premiacao.

6.5 QUINTA ENTREVISTA

Para o Entrevistado 5 os programas de aceleracdo de startups no pais ainda ndo conseguiram
bons resultados. No entanto, se tem apostado na evolucdo de tais programas, do ecossistema
empreendedor inovador em si e também do aumento da atratividade do investimento anjo. Os
programas precisam trabalhar de uma forma um pouco mais personalizada, porém organizada,
e também deixar de utilizar metodologias estrangeiras sem adapta-las a realidade do Brasil,

pois 0 sucesso dos programas estdo diretamente ligados ao sucesso das startups.
Foco de Atuagdo

Geralmente programas multisetoriais possuem a formacdo de ecossistemas e fomentam o
empreendedorismo e, muitas vezes, sdo direcionados para as fases iniciais do ciclo de vida
das startups. Para as startups que estdo em etapas mais avancadas do seu ciclo de vida € mais
vantajoso a participacdo em programas focados em setores, desde que, também sejam focados

em atuacdo mercadoldgica, por terem acesso a redes mais especializadas.

Geralmente, 0s recursos necessarios e as barreiras de entrada de negdcios baseados em
software sdo menores se comparados aos negocios baseados, por exemplo, em hardware e
hard science. Ja& as startups baseadas em software mais robustos, que contam com a
participacdo de mao de obra qualificada como mestres e doutores, costumam ndo passar por
programas de aceleracdo de startups. Além disso, programas de aceleracdo de startups
baseadas em software, em sua maioria, sdo destinados as etapas iniciais do ciclo de vida da
startup e tais programas, muitas vezes, ndo sdo ideais para a acelerar startups que nao

possuam esse Viés.
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Governanca

O arranjo entre as empresas, incubadoras, associacbes de empresas privadas, governo,
universidade, aceleradora e parque tecnolégico na governanga dos programas varia conforme
0s objetivos, por exemplo, gerar negdcios de sucesso ou fomentar um ecossistema na qual

todos se beneficiam.
Internacionalizacéo

Startups advindas de paises que possuem um ecossistema empreendedor mais maduro, se
comparados ao Brasil, tendem a obter negdcios que contribuem para 0s programas e troca de
experiéncia. No entanto, € preciso levar em consideracdo as particularidades de cada mercado,
pois 0 sucesso do negdcio em um pais, ndo acarretara, necessariamente, bons negoécios em
outro. Por outro lado, para se pensar em internacionalizar uma startup brasileira é preciso,
primeiramente, se preocupar em se consolidar o negocio regionalmente, em seguida,

nacionalmente.
Duracéo e Fases

A principal vantagem das etapas eliminatorias nos programas de aceleracdo de startups é o
fomento do engajamento e foco da equipe. Além disso, mostra um pouco da realidade do
mercado que é competitivo. Outra questdo relevante, diz respeito a ajuda mdtua entre as

startups que fomenta o ecossistema empreendedor inovador.

A startup ¢ um modelo de inovacao que busca o beneficio de um monopadlio temporario. Por
isso, enquanto o modelo ndo se torna um padrdo no mercado, a empresa continua sendo

startup.
Atividades

Os principais beneficios de se fomentar a interacdo entre as startups durante o programa de
aceleracdo sdo: (i) completude de tecnologia e negdcio; (ii) soma de aprendizagem e
compartilhamento de conhecimento; e (iii) fortalecimento do ecossistema empreendedor.
Quando uma startup fracassa e 0 empreendedor deixa 0 ecossistema e passa a exercer outras
funcbes, se tem uma perda de conhecimento que poderia ser transmitida a outros. Um bom
ecossistema deveria manter tais empreendedores para que ndo houvesse essa perca de
habilidade empreendedora. Ademais, a interacdo entre as startups precisa ser algo organico e

natural com o incentivo dos programas.
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Os mentores precisam ter experiéncia, ou seja, ter uma vivéncia de mercado, ser proativos, e
compreender que para cada tipo de startup, principalmente, quando estdo em fases mais
avancadas de seu ciclo de vida, serd necessario um mentor especifico, em outras palavras,
dificilmente um Unico mentor terd as habilidades suficientes para aconselhar diferentes
startups com diversos modelos de negdcios e setores de atuagdo. No entanto, para as startups
que estdo nas fases iniciais de seu ciclo de vida, é possivel, sim, a padronizacdo dos mentores.
Para 0s mentores, é preciso também que se tenha uma identificacio com o negdcio, é
necessario a criagdo de um sentimento de “apadrinhamento” e fazer um acompanhamento

préximo, presente no dia-a-dia da startup e por longo prazo.
Natureza Processo Seletivo

As startups sdo muitos particulares, por isso, € preciso considerar tais caracteristicas para se
estabelecer os critérios de apoio, como o tempo de duragdo de suporte a elas. Quanto aos
critérios de avaliacdo de startups tanto no processo de selecdo quanto durante a participacédo

no programa € preciso, primeiramente, considerar os objetivos de tais programas:

a) Processo de selecdo: (i) objetiva o fomento da cultura empreendedora:
caracteristica do time, trajetoria empreendedora e potencial do mercado; (ii) criar
negocios de sucesso: potencial de mercado, barreira de entrada e analise do
negocio; e (iii) ambos: a analise do ambiente € comum entre os dois modelos
citados, ndo avalia a startup separadamente, mas sim o grupo de startups.

b) Ao longo da participacdo no programa: (i) objetiva o fomento da cultura
empreendedora: analisar a dedicacdo dos empreendedores no negdcio e entender as
particularidades de cada startup, verificar os resultados obtidos segundo as
métricas pre-estabelecidas; (ii) criar negocios de sucesso: analise dos resultados,
andlise da solucéo e seu potencial de escala; (iii) ambos: analisa a interacdo com o

ecossistema.

Quando se percebe que o empreendedor diminui seu interesse no negdcio através de sinais
como diminuicdo do tempo de dedicacdo ao negdcio, € preciso reavaliar a startup. Além
disso, € comum ocorrer casos de startups que alcangcam excelentes resultados segundo 0s
critérios de avaliacdo do programa, mas no mercado acabam por ndo alcancar bons resultados.
Isso pode ocorrer, justamente, por causa das incertezas inerentes as startups, sendo que
algumas “pivotam”, ou seja, passam por uma mudanca radical no rumo do negdcio e isso é

algo esperado pelos programas de aceleracdo. Muitas vezes, as startups que sdo destaques nos
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programas ndo necessariamente sdao as que possuem maior faturamento e “evaluation”, em

outras palavras, valor da empresa.

Alguns programas de aceleracdo de startups, em seu processo seletivo, pontuam
positivamente startups que ja tenham participado de outros programas de aceleracdo e tal
avaliacdo € proveitosa quando se objetiva analisar profundamente a trajetoria empreendedora
dos integrantes da equipe. E preciso ressaltar, que o erro precisa ser considerado como

aprendizado.
Investimento e Remuneracao

O aporte financeiro durante a participagdo em um programa possibilita que o0s
empreendedores foquem no negdcio, e é preciso analisar as condi¢gdes de cada startup para
entender suas necessidades particulares. Também se observa um esfor¢o grande por parte dos
programas para Se aproximar os investidores das startups. Contudo, tanto o nimero de
investidores, quanto o conhecimento destes com relacdo a tecnologia, sdo ainda baixos no
pais. Também é preciso considerar, que muitas vezes sdo exigidas participacGes acionarias
altas em startups em troca de investimentos e isso pode acarretar prejuizos futuros, pois

prejudica a busca por novas rodadas de investimento.
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7 ANALISES E CONSIDERACOES GERAIS

Este capitulo, tem por objetivo, apresentar as principais consideragdes suscitadas a partir do
levantamento de dados secundarios dos programas de aceleracdo de startups no pais (ver
capitulo 5) e também das entrevistas conduzidas com especialistas no assunto (ver capitulo 6).

Tanto a definicdo de startup quanto as fases de seu desenvolvimento que séo trabalhados nos
programas de aceleracdo causaram divergéncia de compreensdo entre os entrevistados. No
entanto, percebeu-se 0 consenso de que 0s programas de aceleragcdo buscam o fomento da
atividade empreendedora inovadora, apoiando as startups em diferentes fases de
desenvolvimento, com o intuito de que as mesmas gerem negocios de sucesso mercadolégico.
Além disso, foram identificados no pais programas atuantes em todas as fases do ciclo de vida

de uma startup.

Para se compreender as caracteristicas dos programas de aceleracdo de startups no pais é
preciso primeiramente identificar os tipos de programas existentes e entdo considerar suas
particularidades. A partir do levantamento bibliografico, dos dados coletados e construcdo do
quadro de parametros foi possivel perceber dois principais modelos: (i) programas focados
nos estagios iniciais do desenvolvimento de startups; e (ii) programas focados nos estagios

mais avangados do desenvolvimento de startups.

Os programas que se destinam exclusivamente para as fases iniciais do ciclo de vida de uma
startup sdo comumente denominados como programas de pré-aceleracdo e podem possuir
algumas ou todas as seguintes caracteristicas: (i) aceita a inscricdo de individuos para a
formacdo de equipes durante o programa; (ii) podem ter etapas eliminatérias; (iii) tempo
médio curto de duracdo, geralmente podem chegar a até trés meses; (iv) premiacdo para
startups graduadas e/ou vencedoras do programa geralmente por meio do acesso a
investimento ou participacdo em novas rodadas ou outros programas de aceleracdo; (v) tem
com principal objetivo o fomento da cultura empreendedora; e (vi) conduzidos, na maioria
das vezes, por instituicdes como universidades, governo e associa¢fes de empresas privadas.
Na Figura 14 é possivel observar um esquema de programas destinados as fases iniciais do

desenvolvimento de startups.

Apesar das diversas diferencas e particularidades dos programas de aceleracdo destinados aos
estdgios mais avancados das startups, observa-se algumas caracteristicas recorrentes. Na
Figura 15 € evidenciado um esquema genérico de programas de aceleracdo, no qual o

processo de selecdo pode ser um programa de pré-aceleracdo. Observou-se que, geralmente,
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tais programas podem contemplar os seguintes atributos: (i) aceita a inscricdo de startups ja
formadas; (ii) podem ter etapas eliminatorias; (iii) tempo médio de duragdo geralmente
maiores contemplando alguns meses de programa ou até mesmo um ou dois anos de duracao;
(iii) tem como principal objetivo a geracdo de negdcios de sucesso; (iv) conduzidos, na
maioria das vezes, por aceleradoras, empresas, associacdo de empresas privadas e também
pelo governo; e (v) podem ser destinados apenas para algumas etapas do ciclo de vida da

startup ou até mesmo contemplar em seu modelo o apoio a todas as fases.

Figura 14 — Programas destinados as fases iniciais do desenvolvimento de startups.
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Fonte: Elaborado pela autora.
Ambos 0s modelos de programas de aceleragdo identificados podem ou ndo possuir: (i) foco
em um setor especifico de atuacdo; (ii) foco em determinado tipo de negdcios; (iii) etapas
eliminatérias; (iv) etapas e/ou atividades remotas ou online. Também foram identificados
programas com: (i) processo continuo de selecdo ou editais e chamadas publicas; (ii)
possibilidade de inscricdo por individuos ou equipes; (iii) exigéncia de CNPJ para inscricéo;
(iv) exigéncia de contrapartida financeira da startup participante; e (v) premiacdo para as

startups que finalizam o programa de aceleragéo.

Com relacdo ao foco do programa que pode ser setorial, de negocio, de tipo de tecnologia, ou
outros, é possivel concluir que tal acdo possui como principais beneficios: (i) equipe e rede de
conexdes especializadas no assunto; (ii) facilidade de gestdo por se concentrar em
necessidades comuns entre as startups participantes; (iii) compreensdo das particularidades

inerentes da especialidade trabalhada; e (iv) fortalecimento regional, ou até mesmo nacional,
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da especialidade em que se foca. No entanto, tais programas se focados em apenas um
segmento, aumentam o risco para as instituicbes, como as aceleradoras, que possuem como
modelo de negdcio a remuneragcdo com base no sucesso das startups. Também é preciso
considerar que, 0S programas que nao possuem restricdo quanto ao foco de atuacdo, por
possuirem maior diversidade, contribuem para a difusdo do conhecimento entre
empreendedores de diversas areas e, consequentemente, para 0 ecossistema empreendedor

inovador.

Figura 15 — Programas destinados as fases mais avangadas do desenvolvimento de startups.

Processode
Selecdo

Ao o ‘ Conexdes (especialistas, investidores, outros) ‘ O A

o A T TR — O o
0p A° Tg—-z-- 0f ©
0 . ARD AODod
] == == ==
A Bo

Startups antes da
participacdo no programa

Startups apos a

Etapas do programa de aceleracio participagio no programa

= Startups em diferentes estagios de desenvolvimento 5 =Etapas eliminatorias (opcional)

AO
GO
gg = Turma de startups

Fonte: Elaborado pela autora.

Sabe-se que a tecnologia da informacdo possui impactos transversais a varios setores da
economia e, geralmente, os programas de aceleracdo startups apresentam um viés voltado a
negocios baseados em software, mesmo que isso ndo seja uma opcdo explicita do programa.
Ja programas focados em startups com negécios baseados em hard science, hardware e
outros estdo presentes em menor quantidade. Contudo, muitos programas que ndo possuem

foco especifico de atuacdo nesse tipo de tecnologia ou negdcio também aceleram tais startups.

Grande parte dos programas de aceleracdo de startups aparentemente aceitam propostas de
negocios baseados em hard science. No entanto, tais negocios exigem, em sua maioria,
recursos como estrutura fisica, insumos diversificados e mao de obra altamente qualificada, e,
por isso, possuem como principal meio de geracdo inicial as universidades e os centros de
pesquisas. Desse modo, é preciso haver certa sinergia entre tais projetos ainda em suas etapas

iniciais, conduzidas dentro de universidades e/ou centros de pesquisa, com 0 mercado. Além
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disso, diversos atores podem contribuir para 0 aumento de negocios inovadores baseados em
hard science: (i) universidades: principal responsavel pela difusdo da cultura do
empreendedorismo entre 0s principais atuantes como provedores de negécios em hard
Science incluindo mestres e doutores; (ii) governo: criacdo de politicas publicas e leis de
incentivo a pesquisa basica e aplicada; e (iii) governo, empresas, fundacdes de empresas

privadas: prover recursos financeiros para o fomento de pesquisas.

Percebe-se que a medida que uma startup avanca nas etapas de seu desenvolvimento, maior é
a necessidade de programas que possuam estrutura, equipe e conexdes especializadas em seu
negdcio. No entanto, uma analise por especialistas é primordial também no inicio do ciclo de
vida das startups, podendo identificar possiveis riscos, alternativas e melhorias que néo
seriam percebidas sem este perfil de tutoria, consultoria ou até mesmo mentoria. Por isso,
independente se 0 programa opta por atuar com determinado foco ou ndo, € importante que o
mesmo possibilite 0 acesso das startups participantes a especialistas do setor, do negocio, do

tipo de tecnologia ou de outros, dependendo das necessidades do projeto.

E preciso considerar que startups com diferentes tipos de negécios possuem diferentes
necessidades de recursos, tempo de maturacdo, desenvolvimento, entre outros. Por isso,
apesar dos programas serem destinados para turmas de startups que podem estar em estagios
ou ter negdcios variados, é preciso que se tenha uma metodologia capaz de se adequar as
necessidades especificas de cada projeto. Nos programas de pré-aceleracdo, geralmente, se
observa uma maior generalizacdo tanto nas tarefas quanto nas meétricas de avaliacdo, por se
tratarem de startups em fases iniciais. Todavia, nos programas que focam nas etapas mais
avancadas das startups é preciso certa personalizacdo para atendimento das necessidades
especificas de cada projeto e, de preferencia, que tal acdo esteja prevista dentro das etapas

pré-definidas do programa.

O contato e interacdo entre as préprias startups participantes dos programas e também sua
relacdo com startups ja graduadas em programas anteriores, contribui para o desenvolvimento
e fortalecimento do ecossistema empreendedor inovador e possibilita, entre outros, a troca de
experiéncias, conhecimento e tecnologias. Muitas vezes, essa relacdo pode resultar em
solucdes praticas para determinados problemas enfrentados pelas startups, na geracdo de
novas equipes e até mesmo novos negécios. E comum os programas incentivarem esse tipo
relacdo, o qual se espera que ocorra de forma organica, principalmente quando se utiliza uma

metodologia presencial de apoio e espagos compartilhados de trabalho. Mas, as relacGes
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também podem ser fomentadas através de diversas iniciativas como encontros descontraidos,

reunides, entre outros.

Outra caracteristica habitual dos programas de aceleracdo de startups é a figura de mentores,
ou seja, pessoas responsaveis por aconselhar os empreendedores de startups em seus
negécios. O papel deste agente corresponde, principalmente, ao aconselhamento e orientacéo,
porém as decisfes sdo de responsabilidade do orientado, de outra forma, do empreséario e/ou
equipe dono da startup. A mentoria pode ser realizada de forma pontual ou continua com
acompanhamento do dia-a-dia da startup. Em ambos os casos foi percebida uma necessidade
de que tais atores possuam experiéncia profissional que Ihe proporcione as habilidades

necessarias para orientar e direcionar determinado negocio.

Frequentemente, se encontram startups que ja participaram de mais de um programa de
aceleracdo. Essa pratica pode ocorrer, em sua maioria, nas seguintes situacdes: (i) a startup
participou de programas que s@&o complementares; (ii) 0 negocio da startup necessita de um
tempo maior para desenvolvimento do que o praticado pelos programas; e (iii) participou de
diferentes programas que possuiam caracteristicas particulares e importantes para o
desenvolvimento do negdcio. O principal beneficio dessa pratica € a aprendizagem

empreendedora da equipe.

N&o obstante, € preciso avaliar de forma aprofundada se tal pratica ndo se tornou algo
prejudicial para a startup, pois, a pratica de se participar de varios programas semelhantes,
pode indicar que o negdcio ndo tem ou ndo alcanca potencial de crescimento e atuacao
comercial e busca nos programas um meio para obtencdo de recursos econdmico e/ou
financeiro, apenas. No entanto, muitos negdcios que sdo naturalmente mais “lentos” do que o
tempo tipico de aceleracdo proposto pelos programas utilizam a estratégia de migrar de um
programa para outro justamente por precisarem de mais tempo de aceleracdo e, por isso,
acabam participando de varios programas similares e quando estdo prontos passam para um
programa complementar. Em vista disso, o ideal seria a existéncia de programas que atendam

a essa demanda de tempo especifica de tais negocios.

Com relacdo a avaliacdo das startups, foi possivel a constru¢do do Quadro 14 que evidencia
0S principais critérios para se examinar 0s projetos no processo de selecdo e ao longo da
participacdo no programa. Para cada tipo de programa é possivel entdo, acrescentar critérios
ao quadro segundo suas necessidades especificas. Também € preciso considerar que nédo
existe um método perfeito de avaliacdo que funcionard para todas as startups analisadas.

Muitas vezes, projetos que ndo obtiveram boa avaliacdo, segundo os critérios de avaliagdo de
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um programa de aceleragdo, em um determinado periodo, podem vir a fazer bons negécios no
futuro, enquanto outros que tiveram boas avaliag0es, podem n&o sobreviver no mercado. 1sso

ocorre, principalmente, devido ao risco inerente as startups.

Outro ponto recorrente na literatura e que também foi exposto durante as entrevistas, diz
respeito as nogdes de erro e fracasso, pois por se tratar de empreendedorismo inovador no
qual o risco é uma caracteristica inseparavel, é preciso considerar o fracasso de uma
determinada tecnologia, startup e empreendimento como licdo aprendida que deveria ser
difundida no ecossistema. Um empreendedor que erra, € um potencial gerador de um novo

negdcio de sucesso e também provedor de conhecimento.

Quadro 14 - Principais critérios de avaliacédo de startups pelos programas de aceleracao.

Processo Seletivo Ao longo do programa
Perfil da equipe Entregas e metas pré-estabelecidas
Mercado Mercado
Grau de inovacdo e diferenciacéo Investimento

Fonte: Elaborado pela autora.

Diversos programas disponibilizam, além do aporte econémico implicito aos programas, o
aporte financeiro que possibilita tanto o foco do empreendedor no negocio, por ndo precisar
buscar renda atraves de atividades paralelas, quanto a aquisicdo de insumos diversos para o
desenvolvimento da solucdo proposta. Porém, € preciso analisar o valor a ser investido, em
qual etapa do desenvolvimento da startup e também onde serad aplicado. Essa cautela pode
evitar desperdicios e até mesmo contribuir para a maturidade do negdcio, pois a execucdo de
uma atividade em momento pouco adequado ou até mesmo o lancamento apressado de uma
solucdo ou tecnologia, pode acarretar no fracasso do negocio. Por outro lado, ndo existe uma
fase ideal para o emprego de investimento, e entdo, é preciso analisar fatores diversos como
tipo de negocio, estagio de desenvolvimento, mercado, maturidade da equipe, entre outros,

para se avaliar quais as necessidades de cada startup.

Geralmente, os programas de aceleracdo buscam a aproximacdo de investidores com as
startups participantes através de eventos, encontros, reunifes e, atividades mais descontraidas
como almocos, visitas, entre outros. E importante ressaltar que assim como os programas de
aceleracdo de startups representam um fen6meno relativamente novo, os fundos de
investimento e investidores, similarmente, estdo amadurecendo sua atuagdo. Percebe-se que,
em muitos casos, € preciso uma relagdo mais intima entre startups e investidores,

principalmente quando se trata de investidores anjos, para se lograr um investimento.
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Para grande parte das startups, ndo é vantajoso ceder grandes porcentagens de participacdo
acionaria, principalmente no inicio de sua operacéo, pois isso pode prejudicar novas rodadas
de investimento no futuro. Por isso, 0s programas atuam na relacdo entre as startups
participantes e investidores, lembrando que se precisa conciliar os interesses de ambos. Por
outro lado, especialmente quando o tempo de duracdo do programa é curto, tende-se a
incentivar a relacdo com investidores nas etapas finais do programa por dois motivos: (i)
manter o foco das startups nas atividades do programa; (ii) possibilitar o alcance de resultados
para apresentacdo a possiveis investidores.

Sdo inimeros os desafios enfrentados pelos programas de aceleracdo de startups no pais,
dentre eles, se destacou na pesquisa: (i) necessidade de fortalecimento do ecossistema
empreendedor inovador no pais através de politicas puablicas, fomento da cultura
empreendedora de base tecnoldgica nas universidades, entre outros; (ii) crescimento e
consolidacéo tanto de fundos de investimento quanto de investidores de risco; (iii) geracéo de
um maior numero de casos de startups brasileiras de sucesso; e (iv) adaptacdo de modelos
estrangeiros de aceleracéo para a realidade do pais. Por fim, observou-se que os entrevistados,
em geral, possuem perspectivas positivas para o futuro dos programas de aceleracdo de

startups no pais através da consolidagdo dos mesmos.

Foi possivel observar a partir dos dados primarios e secundarios da pesquisa uma
concentracdo dos programas de aceleracdo de startups nas regibes conhecidas por serem as
mais desenvolvidas economicamente no pais, as regides sudeste e sul. Por isso, acredita-se
haver uma necessidade de se criar mecanismos de incentivo a criacdo e conducdo de

programas aceleracdo de startups nas regides norte, nordeste e centro-oeste.

Além disso, acredita-se que o0s programas de aceleracdo de startups passam por uma fase de
consolidacdo no pais. Um grande desafio enfrentado atualmente pelos programas de
aceleracdo de startups no pais diz respeito aos recursos necessarios para 0 seu mantenimento.
Em vista disso, percebe-se uma tendéncia cada vez maior de arranjos incluindo grandes
empresas na governanca e/ou como parceiro estratégico dos programas representando assim

uma fonte de recursos para 0S mesmos.

Em vista deste cenario e apesar do levantamento das constatacBes realizadas neste capitulo,
ndo foi possivel abranger de forma satisfatdria e conclusiva algumas indagacdes e, por isso,
tais questdes ainda precisam ser estudadas. Dentre elas, se destacam de acordo com cada

agrupamento proposto de parametros:
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Foco de atuagdo: Grande parte dos programas aparentemente possui um viés voltado
para negocios baseados em software, porém muitas startups ndo se enquadram neste
perfil, desta forma, pouco se sabe sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos
programas voltados a negdcios baseados em software e as dificuldades dos programas
voltados a atender as demais empresas fora desse perfil. Além disso, é preciso
compreender melhor se 0 modelo de aceleragéo para startups baseadas em software
podem ser aplicado também para uma startup que ndo seja digital.

Governanca: Dentre os agentes que atuam na governanga dos programas se pode
destacar as empresas, incubadoras, associaches de empresas privadas, governo,
universidade, aceleradora e parque tecnoldgico. No entanto, o impacto da participacdo
de uma empresa denominada “aceleradora de empresas” no desenvolvimento e/ou
conducdo de um programa de aceleracdo ndo € totalmente conhecido. Além disso,
observou-se pouca participagdo de incubadoras e parques tecnolégicos como
governantes de programas de aceleracéo.

Internacionalizacdo: Como se identifica a necessidade de um programa de aceleracao
de startups buscar a internacionalizacdo;

Duracéo e fases: Existéncia ou ndo de um tempo de duracdo ideal para um programa
de aceleracdo em cada uma das fases de desenvolvimento de uma startup segundo a
classificagdo da Startup Commons (2016): formacéo, validacéo e crescimento;
Atividades: Identificacdo das principais dificuldades, beneficios e expectativas na
conducéo das atividades propostas durante a realizacdo de um programa de aceleracao
em cada estagio de desenvolvimento de uma startup;

Natureza processo seletivo: Como os programas de aceleracdo de startups lidam na
pratica com o parametro “potencial de retorno financeiro de uma startup” na etapa de
selecdo e também durante o programa de aceleracao;

Investimento e remuneracdo: Identificacdo e estudo dos fatores que influenciam no
percentual de participacdo acionaria e no valor a ser investido em uma startup ao
participar de um programa de aceleracdo, assim como analisar o processo e métodos
de controle dos valores investidos nas startups;

Finalizacdo do programa: Analisar o impacto do programa de aceleracdo nas startups

participantes.
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8 CONCLUSAO

Este estudo se caracterizou pela discussdo dos perfis, caracteristicas e parametros
qualificadores dos programas de aceleragdo de startups no Brasil. Por meio de uma reflexao
sobre as caracteristicas convergentes e divergentes entre 0s programas analisados, o texto
ofereceu uma analise das iniciativas no pais e levantou novas questdes a serem consideradas
por gestores no projeto e conducdo de programas de aceleracdo de startups e aprofundadas
por novos esforcos de pesquisa. Desta forma, o estudo pode auxiliar: (i) gestores e/ou pessoas
a desenhar novos programas ou fazer uma avaliacdo critica de iniciativas em andamento; (ii)
profissionais de instituicdes publicas e/ou privadas na elaboracdo e estudo diversos de
politicas e iniciativas de incentivo; e (iii) pesquisadores nos estudos diversos sobre o0 assunto.

A partir do levantamento bibliografico e de dados secundarios de 49 programas de aceleracao,
foi possivel construir um quadro com as principais caracteristicas destes. Dentre estes
elementos, foram identificados 34 parametros qualificadores dos programas que podem servir
de auxilio para a construcdo de novos programas de aceleracdo de startups e também para o
estudo, classificacdo e comparacdo dos programas brasileiros. Os parametros identificados
foram agrupados em 9 categorias: (i) geral e status; (ii) foco de atuacdo; (iii) governanca; (iv)
internacionalizacdo; (v) duracao e fases; (vi) atividades; (vii) natureza processo seletivo; (viii)

investimento e remuneracdo; e (ix) finalizacdo do programa.

A partir da analise dos dados secundarios advindos dos programas identificados segundo os
parametros elencados, foi possivel identificar o perfil dos principais programas de aceleracédo
de startups no pais. Tal estudo, pode auxiliar tanto profissionais quanto pesquisadores no
assunto a compreender o status quo, e a vista disso, projetar possibilidades futuras de atuacao.
A andlise também apontou a existéncia de questdes abertas direcionadas as caracteristicas dos
programas, ou seja, aspectos ainda ndo delineados e elucidados a respeito dessas

caracteristicas na literatura existente.

Por dltimo, as entrevistas, conduzidas com cinco especialistas na area, possibilitaram a
discussdo - através da visdo de pessoas que possuem experiéncia de atuacdo profissional com
programas de aceleracdo de startups - das questdes levantadas através da analise dos
programas identificados no pais segundo os parametros elencados. Os principais elementos
abordados e considerados nas entrevistas foram, entdo, estudados e compreendidos. O
resultado das entrevistas possibilita entdo uma maior compreensdo das principais

caracteristicas dos programas de aceleragdo de startups no pais.
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Em vista deste cenario, o presente estudo corrobora para o entendimento das principais
caracteristicas e perfil dos programas de aceleracdo de startups brasileiros, e pode ser auxilio
para: (i) gestores e/ou pessoas que desejam desenhar novos programas ou fazer uma avaliacéo
critica de iniciativas em andamento; (ii) profissionais de instituicbes publicas e/ou privadas
que precisam de informagdes com relacdo ao perfil dos programas de aceleracdo de startups
no pais para atuar, por exemplo, com politicas e iniciativas de incentivo; e (iii) pesquisadores

nos estudos diversos sobre o assunto.

Dentre os resultados elencados no estudo, pode-se destacar a identificagdo de dois principais
modelos de programas de aceleracdo de startups no pais:

a) Programas focados nos estagios iniciais do desenvolvimento de startups;

b) Programas focados nos estagios mais avangados do desenvolvimento de startups.

Tais programas podem ou néo ter: (i) foco em um setor especifico de atuacdo; (ii) foco em
determinado tipo de negdcios; (iii) etapas eliminatdrias; (iv) etapas e/ou atividades remotas ou
online. Também foram identificados programas com: (i) processo continuo de selecdo ou
editais e chamadas publicas; (ii) possibilidade de inscricdo por individuos ou equipes; (iii)
exigéncia de CNPJ para inscricdo; (iv) exigéncia de contrapartida financeira da startup

participante; e (v) premiacao para as startups que finalizam o programa de aceleracéo.

Se comparados 0s programas que possuem foco de atuacdo (tal foco pode ser de setor, de
negocio, de tecnologia, ou outros) com os demais se percebe que tal acdo possibilita: (i) uma
geracdo de equipe e rede de conexdes especializadas no assunto; (ii) facilidade de gestdo por
se concentrar em necessidades comuns entre as startups participantes; (iii) compreensao das
particularidades inerentes da especialidade trabalhada; e (iv) fortalecimento regional, ou até
mesmo nacional, da especialidade em que se foca. No entanto, as principais desvantagens de
tal pratica sdo: (i) aumento o risco para instituicdo provedora do programa; e (ii) menor

difusdo do conhecimento entre empreendedores de diversas areas.

Este estudo mostrou também que ha uma necessidade de se fortalecer o ecossistema
empreendedor inovador no pais assim como o crescimento e consolidacdo tanto de fundos de
investimento quanto de investidores de risco. Além disso, ndo se tem registros significativos

de casos de startups brasileiras de grande sucesso financeiro.

A principal dificuldade encontrada na execucdo do trabalho, diz respeito a coleta de dados
secundarios, na qual se apresentaram inameras informac@es incompletas, desatualizadas e

imprecisas. Com o intuito de diminuir o risco de agregar informag0es incorretas ao acervo se
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prezou pela utilizacdo de fontes como sites oficiais. Também foi preciso buscar certos padrdes
de compreensdo das informagdes disponibilizadas publicamente, pois, muitas vezes, era
factivel a geracdo de ambiguidade de interpretacdo. Sendo assim, a presente pesquisa tem
como principal limitacdo, com relacdo a identificacdo do perfil dos programas de startups
brasileiros, a utilizacdo de dados secundarios. Além disso, a divergéncia de opinides entre 0s
entrevistados com relagdo a determinadas caracteristicas dos programas, mostra alguns pontos
que ainda precisam ser construidos e estabelecidos no campo pratico, para que entdo, possam

ser generalizados no @mbito académico com maior confiabilidade.

Na esperanca de que o presente trabalho atue como referéncia para estudos futuros sobre

programas de aceleracdo de startups no pais, seguem-se algumas sugestdes de pesquisa:

a) Fazer um levantamento das caracteristicas elencadas neste trabalho através de dados
coletados diretamente junto aos programas de aceleracdo de startups no pais,
diminuindo assim os riscos inerentes a coleta de dados secundarios;

b) Fazer um comparativo entre as caracteristicas dos programas evidenciados no trabalho
com programas de outros paises e assim identificar suas principais semelhancas e
diferencas;

c) Analisar os parametros identificados através deste estudo, segundo a visdo das
startups com o intuito de aperfeicoar o conhecimento com relacdo a tais
caracteristicas.

d) Aprofundar as informacdes obtidas por esta pesquisa através de estudos de casos;

e) Avaliar o impacto do programa de aceleracdo para 0 sucesso das startups
participantes;

f) Estudar os principais aspectos do ecossistema empreendedor e sua influéncia real nos
programas brasileiros de aceleracéo de startups;

g) Pesquisar a relacdo entre os programas de aceleracdo de startups, investidores anjo e
fundos de investimento de risco;

h) Identificar e estudar os perfis dos profissionais, mentores e principais conexdes que

atuam em programas de aceleracdo de startups no pais.
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APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA

Programas de aceleracdo de startups podem ou ndo possuir um foco em um setor
especifico de atuacdo. Entre esses dois tipos de programas (com foco em um setor e
multisetores), descreva quais sdo as principais: (i) diferencas; (ii) similaridades; (iii)
vantagens; e (iv) desvantagens .

A maior parte dos programas de aceleracdo parece ter um viés voltado a negécios
baseados em software, mesmo que isso ndao seja uma op¢do explicita do programa. Sabe-
se, contudo, que muitas startups ndo se enquadram nesse perfil. Comente por favor

vantagens e desvantagens deste aspecto, se possivel, com exemplos.

(02.1)PERGUNTA OPCIONAL: O modelo de aceleragdo de uma startup baseada em
software pode ser aplicado também para uma startup que ndo possua esse viés? Ou
seja, os programas focados em startup baseadas em software tem capacidade de

acelerar startups que nao séo baseadas em software?

E conhecido que os seguintes agentes atuam e se destacam na governanga Ou COmo
parceiros em programas de aceleracdo de startups: empresas, incubadoras, associacées de
empresas privadas, governo, universidade, aceleradora e parque tecnolégico. Em alguns
casos, estes atores atuam isoladamente, mas em outros parece haver um arranjo em rede.
Haveria uma configuragdo considerada mais adequada para a governanca destes
programas? Tal configuracdo poderia variar conforme o foco do programa em termos de
maturidade das startups (pre-acel, etc.)? Além desses atores, vocé pode citar outros?
(03.1)PERGUNTA OPCIONAL: Qual a importancia da participacdo de um destes
agentes que detenham vocagdo especifica para 0 negocio de aceleracdo no

desenvolvimento e/ou conduc¢éo de um programa de aceleracao de startups?

Alguns programas de aceleracdo buscam explicitamente atrair startups do exterior. Quais
sdo as principais motivacdes para essa busca? De forma geral, ha diferencas perceptiveis

em relacdo as startups locais?

Alguns programas de aceleracdo de startups optam pelo modelo de etapas eliminatdrias.
Quais as vantagens e desvantagens deste modelo?
O programa de aceleracdo atua/deveria atuar até qual etapa do ciclo de vida de uma

startup?

(06.1) PERGUNTA OPCIONAL: Quando uma empresa deixa de ser startup?
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Quais sdo os principais beneficios e também dificuldades ao se estimular o contato e
interacdo entre as startups participantes do programa? E o contato e interagdo com startups
ja graduadas?

Quais habilidades/competéncias os mentores de um programa de aceleragdo de startup
precisam ter e por qué?

Quais sdo os trés critérios mais importantes para avaliacdo de startups: (i) no processo de

selecdo; e (ii) ao longo da participagdo no programa.

Haveria casos/exemplos de Startups que tiveram bom desempenho segundo critérios de
um programa, mas nao se realizaram bons negécios de fato? O que explicaria esta possivel

distor¢ao?

Alguns programas de aceleracdo de startups em seu processo seletivo, pontuam
positivamente startups que ja tenham participado de outros programas de aceleracdo. Em
que aspectos essa préatica pode ser considerada positiva ou negativa? Por qué?

Quais as vantagens e desvantagens de se disponibilizar/oferecer aporte financeiro para

startups durante um programa de aceleracao?

(12.1) PERGUNTA OPCIONAL: Existe uma fase/etapa ideal para se empregar

investimento financeiro em uma startup?

Como é captado o investimento e/ou acesso a investimento através de fontes externas
como investidores anjos, fundos de investimento, etc. durante os programas de aceleracédo

de startup?

(13.1) PERGUNTA OPCIONAL.: Quais sdo as principais dificuldades encontradas na

busca por investimento financeiro nas startups durante os programas de aceleracao?

Quais sdo os principais modelos de premiacdo para as startups vencedoras ou graduadas
em um programa de aceleracdo e quais sdo seus beneficios para a sistematizacdo dos
programas?

Quais os principais desafios que os programas de aceleracdo enfrentam atualmente e qual

perspectiva para 0s proximos 05 (cinco) anos?
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APENDICE B: PARAMETROS E CARACTERISTICAS DOS PROGRAMAS DE

ACELERACAO DE STARTUPS ESTUDADOS

As informacdes coletadas a partir dos dados secundarios dos 49 programas de aceleragdo de

startups analisados no pais podem ser visualizadas nos Quadros 15 a 24 conforme descricédo

abaixo:

a)

b)

9)

h)

Caracteristicas gerais (Quadro 15): Representa as informacdes basicas sobre os
programas;

Foco de atuacdo e status (Quadro 16): Neste grupo estdo expostas as caracteristicas
relacionadas ao foco setorial e de negdcio dos programas, ao status, ou seja, se 0
programa estava ativo no periodo da realizacdo deste trabalho e a informacdes
relacionadas a quantidade de edicdes e ano de langamento do programa;

Governanga (Quadro 17): diz respeito as caracteristicas relacionadas a governancga e
parcerias estratégicas dos programas;

Natureza processo seletivo (Quadro 18): representa os parametros relativos as etapas,
meios e métodos de selecdo de startups pelos programas de aceleracéo;
Internacionalizacdo, investimento e remuneracdo (Quadro 19): apresenta dois dos
nove agrupamentos de parametros realizados neste trabalho sendo que: (i)
internacionalizacdo: evidencia os programas que possuem foco na possibilidade de
internacionalizacdo e se ha restricdo quanto a inscricdo de candidatos estrangeiros; e
(i) investimento e remuneracdo: trata das caracteristicas ligadas a investimento por
parte dos programas nas startups participantes dos programas e meios de remuneracao
dos programas de aceleracgéo;

Duracdo e Fases (Quadro 20): agrega as caracteristicas relacionadas as etapas e/ou
fases dos programas;

Atividades (Quadro 21): aborda os parametros e atributos relacionados as atividades
e/ou iniciativas propostas pelos programas e seus meios de execucdo, assim como das
conexdes necessarias para realizacédo de tais acdes.

Finalizacdo do programa (Quadro 22): diz respeito as particularidades inerentes a
finalizacdo do programa e/ou graduacao das startups participantes.

Principais fontes utilizadas (Quadro 23): apresenta os links referentes as principais

fontes usadas para coleta de dados secundarios dos 49 programas estudados.
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Caracteristicas Gerais

NO

Nome do programa

Resumo (Breve descri¢do do programa)

Objetivos estratégicos
(Principais objetivos estratégicos

Localizagéo no Brasil

BioStartup Lab

Ensino Superior) e é mantido por estas instituicdes com o
apoio de parceiros e empresas. As startups também
podem participar do desafio Biominas Brasil - Senai

concorrendo a investimento de até R$400 mil reais.

Cidade
do programa) ( )
. A Wow é uma aceleradora sem fins lucrativos, ndo esta
Ciclo 8 - Programa de associada a nenhuma instituigo de ensino ou pesquisa. | Ganhos compartilhados através de
1 |Aceleragdo da WOW S ¢ pesquisa. . partie L Porto Alegre / RS
. . Foi idealizada por um grupo de empreendedores e conta | equity e/ou parcerias de negocios
Pré-operacional . . . .
com o apoio de mais de 90 investidores.
. A Wow é uma aceleradora sem fins lucrativos, ndo esta
Ciclo 8 - Programa de associada a nenhuma instituicdo de ensino ou pesquisa. | Ganhos compartilhados através de
2 |Aceleracdo da WOW S ¢ pesquisa. . y . . Porto Alegre / RS
. Foi idealizada por um grupo de empreendedores e conta | equity e/ou parcerias de negécios
Crescimento . . . .
com o0 apoio de mais de 90 investidores.
18° Programa de . x - .
Antigo programa de aceleragéo da aceleradora Startu Ganhos compartilhados através de
3 | Aceleracdo da Startup 90 prog ¢ . P . g . . Sé&o Paulo/SP
Farm Farm com 18 edigGes. equity e/ou parcerias de negécios
O Ahead Visa é a primeira edicdo do programa de
4 Anhead Visa aceleracdo Ahead da Acelergfjora §tartup Fa.rnj lancado Ganhos compartllhfidos atrav,es.de S0 Paulo/SP
em 2017. A startup Farm j4 realizou 18 edicoes de equity e/ou parcerias de negécios
programa de aceleragéo nos ultimos 6 anos.
O Ahead? é a primeira edicdo do programa de
5 Ahead? aceleragdo Ahead da Acelergfjora §tartup Fa.rr['n lancado Ganhos compartllhgdos atrav'es.de S0 Paulo/SP
em 2017. A startup Farm ja realizou 18 edicOes de equity e/ou parcerias de negécios
programa de aceleracéo nos Ultimos 6 anos.
Programa de M .- L
6 Programa de aceleracdo da aceleradora Start yol N&o informado Vitéria/ES
Aceleracdo 2016 9 ¢ youwp : I
Um programa de aceleracéo em larga escala para
negdcios inovadores de qualquer setor e lugar do Brasil,
Ciclo 2017.1 - reallza.do pelo Ministério da Ind_ustrla, °.°f“er°'° Extgrlt?r Social e/ou fomento cultura .
7 " . |e Servigcos (MDIC) e pelo Servico Brasileiro de Apoio as Nacional
Aceleracéo InovAtiva | . . empreendedora
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), com execucgao
da Fundagéo Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras (CERTI).
Florian6polis/SC;
Manaus/AM; Ribeirdo
O Programa de Promocao da Economia Criativa é Preto/ SP; S&o Paulo/SP;
Programa de . .
N resultado de uma parceria firmada entre a Anprotec, a - Belo Horizonte/MG; Porto
8 Promocéo da L N4o informado
o Samsung e o Centro Coreano de Economia Criativa e Alegre/RS; Foz do
Economia Criativa - -
Inovacéo (CCEI) Iguacu/Pr; Campina
Grande/PB; Rio de
Janeiro/RJ; Goiania/GO
Programa de Programa de Aceleracdo de Negbcios (PAN) da .
L N Social e/ou fomento cultura .
9 Aceleragéo de Pontificia Universidade empreendedora Belo Horizonte/MG
Negdcios (PAN) Catélica de Minas Gerais (PUC Minas) P
Programa da Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais — FIEMG, considerando os Termos de
Cooperagédo Técnica firmado com a Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais —
Primeira Rodada Do FAPEMIG, com o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro
. e Pequenas Empresas — SEBRAE, o BMG Uptech Ltda | Ganhos compartilhados através de .
10| Programa Fiemg Lab . x . . . s Belo Horizonte/MG
Novos Nedécios e com as parcerias com a Confederacéo Nacional da equity e/ou parcerias de negocios
9 Industria — CNao informado, os Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial - SEN&o Aplicavell Nacional e
de Minas Gerais e a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior de Minas Gerais — SEDECTES
O BioStartup Lab, comegou em Minas Gerais com uma
iniciativa da Biominas Brasil e do Sebrae Minas, em
parceria estratégica com a SEDECTES (Secretaria de
3° Rodada do Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Social e/ou fomento cultura .
11 Belo Horizonte/MG

empreendedora

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Nome do programa

Resumo (Breve descricdo do programa)

Objetivos estratégicos
(Principais objetivos estratégicos
do programa)

Localizacéo no Brasil
(Cidade)

Rodada Interfarma do

Programa é resultado de uma parceria entre a Interfarma

Social e/ou fomento cultura

Oceano Unipam

do Centro de Empreendedorismo e Aceleracéo de
Negocio — oCEANo, a Farol Incubadora de Empresas e
o Ntcleo de Inovagdo Tecnologica — Nao informadoT,

empreendedora

12 Biostartup lab e 0 programa de aceleracéo BloStfirtup Lab qug é empreendedora Sé&o Paulo/SP
coordenado e executado pela Biominas Brasil
Programa de pré-
13 aceleragéo de A Hotmilk é a aceleradora da Pontificia Universidade Social e/ou fomento cultura Curitiba/PR
StartupsNao Catolica do Parana (PUCPR) empreendedora
AplicavelHotmilk
Processo de Selegao
de desenvolvimento de Programa de pré-aceleragao da Libria, primeira .
. . . , Social e/ou fomento cultura -
14 projetos de aceleradora de impacto social do Parana e resultado de empreendedora Curitiba/PR
Empreendedorismo de uma parceria entre IBQP e Rede Mirabolics 0
Impacto
Programa Impulso — . ,
hy O Programa Impulso — Negocios Inovadores ¢
Negbcios Inovadores : . . . .
15| Processo de Selecio promovido pelo Centro de Ensino Unificado de Social e/ou fomento cultura Brasflia/DF
de Empreend imer?tos Brasilia — CEUB, por meio da Casulo — Incubadora de empreendedora
Ei la BRASAL, i EBRAEDF
Chamada N° 01/2016 mpresas e pela SAL, como apoio do S
Wip: Work In Programa é resultado de uma parceria entre Gerdau, . Saq PaUIO/SP’_R'O de
16 . . N&o informado Janeiro/RJ, Curitiba/PR,
Progress InterCement, Tigre e Vedacit e a aceleradora Ace. o
Goidnia/GO
Séo Paulo/SP, Rio de
17 Ace Start Programa de pré-aceleragéo da aceleradora Ace. Néo informado Janeiro/RJ, Curitiba/PR,
Goiania/GO
. Séo Paulo/SP, Rio de
Ganhos compartilhados através de '
18 Ace Growth Programa de aceleracéo da aceleradora Ace. equity e/ou parclerias de ne Vc’)cios Janeiro/RJ, Curitiba/PR,
a P 9 Goiania/GO
O programa é realizado pela Fundagéo Educacional de
Programa de Patos de Minas — FEPAM, por meio do Centro
iversitari P Minas - UN4o i PAM ial
19 Aceleragio do Universitario de Patos de Minas - UN&o informado , Social e/ou fomento cultura Patos de Minas/MG

20

3° Rodada SEED —
Startups and
Entrepreneurship
Ecosystem
Development

O SEED - Startups and Entrepreneurship Ecosystem
Development é um programa coordenado pela Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior — SEDECTES, e faz parte do Minas
Digital, uma série de iniciativas governamentais, parcerias
e rede de networking que buscam impulsionar o
desenvolvimento de negécios inovadores e fortalecer a
cultura empreendedora no Estado.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Belo Horizonte/MG

21

Lemonade 7 ° Edigéo

O projeto Lemonade é um programa de pré-aceleragdo
de startups realizado pela Fundepar e co-realizado pelo
Governo de Minas por meio do Simi, Sebrae-MG e
Techmall - aceleradora de startups.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Belo Horizonte/MG

22

Programa de
Aceleracéo Techmall

Programa de aceleragdo da aceleradora Techmall

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Belo Horizonte/MG

23

Programa de acelragéo
Oxigénio Aceleradora

A Oxigénio Aceleradora é a aceleradora de startups
criada pela Porto Seguro, que conta com a parceria da
Plug and Play Tech Center, uma das maiores
aceleradoras do Vale do Silicio. Além disso, o programa
é conduzido pela aceleradora corporativa Liga Ventures.

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Séo Paulo/SP

24

Programa Liga
AutoTech

O programa é conduzido pela aceleradora Liga Ventures
em parceria com a empresa de consultoria Lunica e conta
com grandes empresas como Mercedes, Faton, Ticket

Log e Sascar como parceiras.

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Séo Paulo/SP

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacao)
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(Principais objetivos estratégicos
do programa)
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25

AES Birasil Inovagdo

O programa é uma iniciativa da empresa AES Brasil,
conduzido pela aceleradora Liga Ventures e conta com
parceiros como Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SEN&o Aplicavell)

N&o informado

Séo Paulo/SP

A Liga loT é um programa em conjunto com grandes

Ganhos compartilhados através de

aceleracdo Syndreams

26 Liga loT empresas sendo a Intel a primeira a fazer parte desta . . . Séo Paulo/SP
o equity e/ou parcerias de negdcios
iniciativa.
Programa de aceleragao da aceleradora Darwin Starter
Programa Darwin em parcerias com empresas. A aceleradora foi langada | Ganhos compartilhados através de NP
27 ] ) ) . e Floriandpolis/SC
Starter pela Cventures. A aceleradora esta localizada no Centro | equity e/ou parcerias de negocios
de Inovagdo ACATE (CIA) Primavera
Segunda Edicao . . Ganhos compartilhados através de NP
28 9 ¢ ] Programa da empresa Senior Sistemas S.A. (Senior) . mp . . Floriandpolis/SC
Programa Inove Senior equity e/ou parcerias de negocios
Progra[‘na de Programa de acelerag_ap da aceleradc.)ra.Jump Brasil, Ganhos compartibados através de _
29| Aceleragdo Jump localizada no Porto Digital, um dos principais Parques . . s Recife/PE
. . . equity e/ou parcerias de negocios
Brasil Tecnoldgicos do pais.
O programa é uma iniciativa do Governo do Estado do
Rio de Janeiro, a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — SECTI e a Fundagdo Carlos
Startup Rio 2017: Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Apoio A Difusdo De |de Janeiro — FAPERJ. O programa também conta com o
Ambiente De Inovacéo apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Social e/ou fomento cultura . .
30 L o Rio de Janeiro/RJ
Em Tecnologia Digital Pequenas Empresas (Sebrae), a Associagao das empreendedora
No Estado Do Rio De Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagéo
Janeiro (Assespro-RJ), Microsoft, Google, Oi, Oracle e
Pontificia Universidade Catélica (PUC-Rio). Até 50
startups que passarem para a fase Il receberdo o aporte
financeiro e acompanhamento durante 10 meses.
31 Programa pré- Programa de pré-aceleragio da Aceleradora Syndrears. Social e/ou fomento cultura Santa Bérbara d"Oeste /

empreendedora

SP

Programa de pré-aceleracéo da Aceleradora Syndreams.

Empreendedores Individuais, Micro Empresas E
Empresas De Pequeno Porte Do Estado Do Tocantins.

32 Programa Aceleragéo Ter passado pelo programa de pre-aceleragdo da Social e/ou fomento cultura Santa Bérbara d"Oeste /
Syndreams Syndreams é um pré-requisto para ingressar no programa empreendedora SP
de aceleragdo Syndreams.
. Programa de Pré-Aceleracdo Sebrae Eds (Economia
Chamada De Projetos g : ¢ . ( ~
) Digital Para Startups) De Apoio As Solugdes De . .
33| Modalidade Startups Inovagéo E Tecnologia Junto Aos Potenciais Empresarios Social efou fomento cultura Araguain/To e
Digitais 2017 ¢ 9 » empreendedora Palmas/TO

Turma 2015 programa
de aceleragdo Berrini

A Berrini Ventures é a primeira aceleradora de empresas
do setor de Saude do Brasi e foi criada coma

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Sé&o Paulo/SP

Corporativa Move 2

um programa de curto prazo com comego, meio e fim.

Ventures experiéncia da Live Healthcare Media e da IT Midia
35 Progra}ma de Programa de aceleracdo da aceleradora Gema. Ganhos con‘partllhgdos atrav’es_de Séo Paulo/SP
Acelracdo Gema equity e/ou parcerias de negdcios
36 Prograr:na de. Programa de aceleragéo da aceleradora Baita. Ganhos con‘partllhgdos atrav?s.de Campinas/SP
Aceleracdo Baita equity e/ou parcerias de negdcios
LABOO1 - Programa
de Pré-Aceleracdo em| O LABO001 é um disruptivo programa de pré-aceleracéo
hardware e hard de hardware e hard sciences da Universidade Federal de Social e/ou fomento cultura S,
37 . Lo . . . Itajubd/MG
sciences da Itajuba desenvolvido com o objetivo de pré acelerar empreendedora
Universidade Federal startups de alto impacto em estagio inicial.
de Itajuba
. Os programas de aceleracéo de startups conduzidos pela . i
38 Aceleragdo Move 2 séo considerados processos e ndo um programa Ganhos compartihados atraves de Séo Paulo/SP

equity e/ou parcerias de negécios

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacao)
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39

Aceleracdo New
Ventures Move 2

Os programas de aceleracéo de startups conduzidos pela
Move 2 séo considerados processos e ndo um programa
um programa de curto prazo com comego, meio e fim.

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Séo Paulo/SP

40

Aceleracéo Individual
Move 2

Os programas de aceleragdo de startups conduzidos pela
Move 2 s&o considerados processos e ndo um programa
um programa de curto prazo com comego, meio e fim.

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negdcios

Sé&o Paulo/SP

41

12 Edigéo Programa
De Pré-Aceleracéo
Playbor

A aceleradora foi uma startup acelerada pelo programa
de pré-aceleragdo de startups Lemonade em 2015. A
Playbor é um programa de pré-aceleragéo de startups
com foco exclusivamente em estudios desenvolvedores

de iodos diaitais

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Belo Horizonte/MG

42

Programa de
Aceleracéo Quintessa

O Programa de Aceleragdo Quintessa é realizado pelo
Instituto Quintessa (1Q), parceiro do Social Good Brasil
é focadao em aceleracdo de negbcios sociais.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Sédo Paulo/SP

43

Ciclo 03 -Programa de
aceleracéo Sevna
Seed

SEVN&o AplicavelSeed é uma aceleradora de
startupsque é mantida pelo Instituto SEVN&o Aplicavel,
uma instituicdo sem fins lucrativos fundada em 2011 por

10 empresarios do setor de tecnologia e que esta
hospedada no SUPERA - Parque de Inovacéo e
Tecnologia de Ribeirdo Preto e que conta com parceiros
como a USP (Universidade de S&o Paulo).

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Ribeirdo Preto/SP

4

=

Chamada de
Aceleracéo FabriQ
2016 - Programa de

Aceleracéo

Programa de aceleracdo da aceleradora FabriQ. O site
da aceleradora se encontrava em manutengdo no
momento em que a pesquisa foi realizada, por isso, a
maior parte das informacdes foram coletadas a partir do
edital Chamada de Aceleragdo FabriQ 2016 que
incorpora dois programas: O programa de Aceleragdo e
0 Programa de Capacitacéo e Desenvolvimento. A
FabriQ Aceleradora acredita e fomenta o
empreendedorismo digital no Norte do Brasil.

Ganhos compartilhados através de
equity e/ou parcerias de negécios

Manaus/AM

45

Chamada de
Aceleracéo FabriQ
2016 - Programa de

Capacitagédo e
desenvolvimento

Programa de aceleracdo da aceleradora FabriQ. O site
da aceleradora se encontrava em manuten¢do no
momento em que a pesquisa foi realizada, por isso, a
maior parte das informac6es foram coletadas a partir do
edital Chamada de Aceleragdo FabriQ 2016 que
incorpora dois programas : O programa de Aceleracdo e
0 Programa de Capacitacéo e Desenvolvimento. A
FabriQ Aceleradora acredita e fomenta o
empreendedorismo digital no Norte do Brasil.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Manaus/AM

46

Segunda edicdo do
Programa de
Aceleracéo
WhizHealth

A whizHealth ndo é uma aceleradora de startups. O
programa de aceleragéo de startups whizHealth é
organizado pela Bionexo, empresa com quase duas
décadas de experiéncia em solugdes digitais voltadas a
area de suprimentos hospitalares, utilizadas por mais de
18 mil instituicGes em cinco paises.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Sé&o Paulo/SP

47

Artemisia Aceleradora

Prgoma de aceleragéo da Artemisia, uma organizagao
sem fins lucrativos, pioneiraNao Aplicaveldisseminacdo e
no fomento de negdcios de impacto social no Brasil.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Séo Paulo/SP

48

Scale-up

O Scale-Up Endeavor (antigo Endeavor Promessas) é
um programa de apoio a empresas que sejam "Scale-
Ups", ou seja, que ja apresentam alto crescimento, com
modelo de negécios comprovado pelo mercado e
inovador, com diferenciais competitivos claros. Néo é
programa exclusivo para startups, no entanto, startups em
fases mais avancadas podem participar.

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Séo Paulo/SP

49

Startup U 2017 -
Negdcios de Impacto

Socioambiental

O Startup U é promovido pelo Nicleo UFMG Jr., a
instancia que conecta e representa as empresas juniores
da UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais).

Social e/ou fomento cultura
empreendedora

Belo Horizonte/MG

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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Foco de Atuacdo Status
Estagio da startup Quaptldade de Ano ‘fe
N° . - Status do edicdes do Ano de selecédo
acelerada Tipo de negécio e/ou - . ~ .
L ; Setor foco de atuacdo do | programa | programa até | fundacdo | edital ou
(Classificagao tecnologia foco do .
programa (em Abril/ marco/2017 | programa | chamada
Startup Commons, programa i = -
2016) 2017) (N&o incluindo |aceleracdo| publica
edigdes piloto) analisado
Agronegdcios/ Saude/ Energia
N ; e Eficiéncia/ Internet e mobile .
1 Validagdo Sem foco especifico X , Ativo 8 2013 2017
B2B/ Petrdleo e gas/
Tecnologias para o varejo
Agronegdcios/ Saude/ Energia
. y e Eficiéncia/ Internet e mobile .
2 Crescimento Sem foco especffico , X Ativo 8 2013 2017
B2B/ Petrdleo e gas/
Tecnologias para o varejo
3 Valld.a(;ao, Né&o informado Né&o especificado Inativo 17 2010 2016
Crescimento
Financeiro (Pagamentos,
Seguros, Gerenciamento
) . . Financeiro/ Investimentos,
Validaca F h (T !
4 Cr:;gi?ri’l:t;) intec én:nc':;')og'a M | Funding/ Eficiencia Financeira/ |~ Ativo 2 2016 2017
¢ Bitcoin/ Blockchain/
Empréstimos e Renegociacéo
de Dividas)
5 Valld.agao, Né&o informado Sem foco especifico Ativo 2 2017 2017
Crescimento
6 Validagdo Software e servicos de TI Saude / M Ob"'dad.e ur,bana/ Ativo 4 2012 2016
energia / Base cientifica
7 Validagio Sen'w ff)co_ especifico | Industria/ comercllo./ servicos/ Ativo 8 2013 2017
(negdcios inovadores) agronegdcio
Saude Digital, Bemestar,
Fitness/ Educacéo Digital/
Seguranga, Privacidade &
Furto/ Solucdes de
- ., Convergéncia e Conectividade/
8 C\:a"diaga:t' S('Em f°f° ss‘l’,eci'ﬁcf Fintech (Financas Digitais)/ |  Aftivo 2 2015 2016
escimento ase tecnologiea Operadoras de Telefonia
Mével e Consumidores/
Gestdo De Baterias/ Novas
Experiéncias com Redes
Sociais
9 Formagio Produtos/ Pr_ocessos ou Base tecnol99|ca em Ativo N0 informado 2014 2017
Servigos Informética
IndUstria (Automotiva/
) . bebidas ndo-alcodlicas / Café /
Validaca Produtos/ /
10 aaga0, rocLios/ Servigos eiou Eletroeletronica / Alivo 1 2016 2016
Crescimento ao Modelo de negocios o
Farmacéutica/ Ferro gusa /
Laticinios / Metalmecanica)
Ciéncias da vida, mais
x precisamente em 4 éreas:
Formagao, salide humana
11 Validacéo, Sem foco especifico . S Ativo 3 2016 2016/2017
. agronegdcios/saude animal,
Crescimento g .
meio ambiente e a emergente
digital health.
Formagéo,
12 Validagao, Sem foco especifico  [Sautde humana e Digital Health. Ativo 1 2017 2017
Crescimento

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Foco de Atuacdo Status
Estagio da startup QuahtiNdade e3 Ano ‘fe
N° . " Status do edicoes do Ano de selecdo
acelerada Tipo de negécio e/ou . , - )
L . Setor foco de atuacdo do | programa | programaaté | fundacdo | edital ou
(Classificagéo tecnologia foco do .
Startup Commons, programa programa (em Abril/ nlarc';o/20'17 prog ram~a chailm'ada
2016) 2017) (Nfe\o~ |ncIL_J|ndo aceleracéo pupllca
edi¢des piloto) analisado
Satde ( medicina, tecnologias
médicas, wellness, mercado de
13 Formagéo Sem foco especifico | salde, inovagdo em servicos, Ativo 1 2016 2016
software e hardware
médicos)
Health Care: biotecnologia,
tecnologias de suporte a
processos em satde/ Smart
Spaces: smart cities, smart
offices, mobilidade,
acessibilidade e big data/
14 Forr'na(;zio, Negomos de |mpact0 |ﬂdl:ISFl’la Criativa: tecnolqgla Ativo 9 2015 2016
Validagao social e/ou ambiental |de midias, consumo consciente
e cultura (patrimdnio histdrico,
misica)/ Seguranca Publica, e-
Gov e cidadania/ Energia e
recursos hidricos/ Habitacéo e
saneamento/ Meio ambiente/
Educacéo/ Acessibilidade.
Alimentacéo e bebidas/
Combustiveis/ Gestéo e
competitividade empresarial,
incluindo MPE/ Construgao
; civil e incorporagéo de
15 Formagéo Sem foco espg C.lﬁco empreendimentos imobiliarios/ Ativo 1 2016 2016
(base tecnoldgica) L
Logistica/ Transportes. /
Turismo e hotelaria/
Sustentabilidade e uso
responsavel de insumos
industriais/ Outras
Formagéo, Nio
16 Validacéo, Sem foco especifico Construcéo Civil Ativo Né&o Aplicavel 2016 Aplicével
Crescimento
17 Validagdo Sem foco especffico Sem foco especffico Ativo Né&o Aplicavel 2017 I\!af)
Aplicavel
18 Crescimento Sem foco especifico Sem foco especifico Ativo Né&o Aplicavel 2012 Ap':j:vel
19 Formagdo Sem foco especffico Agrotech, educacdo, fintech e Ativo 1 2017 2017
10T, outros.
Formacéo,
20 Validacéo, Sem foco especifico Sem foco especffico Ativo 3 2013 2015
Crescimento
Salde e Bem Estar (Digital
Health, Engenharia Biomédica,
Acessibilidade /
21 Formagdo Sem foco especffico Mobilidade de pessoas- Ativo 6 2015 2016
pacientes, Satde Animal,
Sustentabilidade e Logistica
Hospitalar).
Validagdo, y ; . Né&o
22 . Sem foco especffico Sem foco especffico Ativo 5 2014 -
Crescimento Aplicavel

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Foco de Atuacéo Status
Estgio da startup Quaptldade de Ano (fe
N° . - Status do edicoes do Ano de selecédo
acelerada Tipo de negécio e/ou - . ~ .
L . Setor foco de atuacdo do | programa | programaaté | fundacdo | edital ou
(Classificagao tecnologia foco do .
programa (em Abril/ marco/2017 | programa | chamada
Startup Commons, programa i X -
2016) 2017) (N&o incluindo |aceleragdo| publica
edi¢des piloto) analisado
23 Validagdo Nao especrﬁf:ado Sem foco especffico Ativo 4 2015 2017
(Tecnologia)
24 Valld.a(;ao, Néo especrﬁf:ado Mopllldade/ transp9 rt.e/ Ativo 1 2017 2017
Crescimento (Tecnologia) logistica e automobilistico.
Internet das coisas/ Energy
25 Valld_agao, Produto/ Serwg? g/ou storage/ ENﬁCIEH(-:Ia _ene.ergetlca/ Ativo 1 2016 2016
Crescimento Modelo de negécios. Geragdo e distribuicdo/
Veiculo elétrico
Validacio Hardware ou software IndUstria/ Varejo/ Smart
26 . 690, ligados a Internet das Buildings/ Smart Cities/ Ativo 1 2017 2017
Crescimento . .
Coisas Agritech/ Outros
27 Valld_a(;ao, Nio informado Big Data/ l_:lntech/ Insurance/ Ativo 3 2015 2017
Crescimento Ti/ telecom
Agronegdcios/ Atacado e
distribuicdo/ Logfstica/
Alimentos/ Calgados/
Formagio Madeiras e moveis/
28 Validacio, Hardware/ software e | - Manufatura para PME/ Ativo 2 2014 2016
Crescimento Servicos Metalmecénico/ Plastico e
Borracha/ Portos e Recintos
alfandegados/ Drogarias e
farmécias/ Eletromdveis/
Vigilancia, portaria e limpeza.
vValidacio Tl / cine-video-animacéo/
29 . 690, TI/ Economia criativa | multimidia/ musica/ fotografia, Ativo Né&o informado 2015 2015
Crescimento L L
design/ jogos digitais
. Servicos de Internet,
Formacdo, Aplicativos para Internet
30 Validagao, . o Sem foco especffico Ativo 3 2014 2017
Crescimento Tecnologias Sustentaveis,
Games e Midias Digitais
31 Formagéo Produto e/ou Servico Economia Crlatwa! Healthcare/ Ativo Né&o Aplicavel 2012 Naf)
Agronegdcio Aplicével
2 Validaggo, Produto efou Servigo | MAUStiaY Economa Criathal | pG | Ngo Aplicavel | 2012 Nao
Crescimento Agronegdcio Aplicavel
Formacéo,
33 Validagéo, Tecnologia digital Néo especificado Ativo 1 2016/2017 2017
Crescimento
Hospitalar e de prestagéo de
servicos (Home Care)/
Operadoras de Satde
. /IndUstria e Servigos
Validagéo, . P - .
34 . Produto e/ou Servigo | Farmacéuticos /Laboratorios e Ativo 2 2015 2015
Crescimento .
Segmentos de Andlises
Clinicas /Tecnologia da
Informagao /Medical Devices
/Servicos de Apoio & Salde
Formagcéo, .
) B2B (business-to- . .
35 Validagéo, ( . Né&o especificado Inativo 3 2014 2015
. business)
Crescimento

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Foco de Atuacéo Status
Estagio da startup Quaht[dade de Ano (fe
N° . - Status do edicoes do Ano de selecdo
acelerada Tipo de negdécio e/ou . , - )
L . Setor foco de atuacdo do | programa | programaaté | fundacdo | edital ou
(Classificagéo tecnologia foco do .
programa (em Abril/ marco/2017 | programa | chamada
Startup Commons, programa R X -
2016) 2017) (N&o incluindo |aceleragdo| publica
edicoes piloto) analisado
N TI, Telecom, 10T,
Formagao, Sem foco especffico Agronegdcio, Biotecnologia,
36 Validago, pec gronegocio, BIofecnologd, | ay, | Nao informado | 2013 2016
. (base tecnolégica) Fintech, Salde, Ciéncias da
Crescimento -
Vida entre outras.
~ . Quimica / Biologia / Ciéncias .
37 Formagéo Hardware/ Hard sciences da vida Ativo 1 2014 2016
x Economia digital ou que
Formagao, utilizem de algum tipo de Néo
38 Validagéo, - alum tp Nao especificado Ativo Néo Aplicavel 2014 L
. tecnologia como core Aplicavel
Crescimento
competence
Economia digital ou que
39 Valld.aqao, utiizem de. algum tipo de N4o especificado Ativo Né&o Aplicavel 2014 Naf)
Crescimento tecnologia como core Aplicavel
competence
Economia digital ou que
x utilizem de algum tipo de . . . x s . Né&o
40 Formagéo ] N&o especificado Ativo Né&o Aplicavel 2014 -
tecnologia como core Aplicavel
competence
41 Formagéo Jogos digitais Jogos digitais Ativo 1 2015 2017
Formagdo, - . x x
N m N N
42 Validagéo, egouos dei pacto Sem foco especffico Ativo Né&o Aplicavel | . %0 .af)
. social efou ambiental informado |  Aplicavel
Crescimento
43 Formagéo Nao especrﬁcado Né&o especificado Ativo 3 2015 2016
(tecnologia)
Saude/ Energia e Eficiéncia/
Validacio Internet e mobile B2B/
44 . 690, Tecnologia digital Transporte/ Tecnologia para o Ativo Né&o informado 2014 2016
Crescimento . P
Varejo/ Robética,
Biotecnologia, Educacéo.
Saude, Energia e Eficiéncia,
Internet e mobile B2B,
45 Formagao Tecnologia digital Transporte, Tecnologia para o Ativo Né&o informado 2014 2016
Varejo, Robética,
Biotecnologia, Educacéo.
Tecnologia digital mobile
46 Crescimento (exclusivamente ou com Saude Ativo 2 2015 2016
potencial mobile)
47 Valld.a(;ao, Negécios de impacto socig Saide/ e(:-luca(;ao/'serillgos Ativo Né&o informado | . Néo 2017
Crescimento financeiros/ habitacéo informado
48 Crescimento Sem foco especifico Sem foco especffico Ativo Né&o informado | . Ndo 2016
informado
49 Formagéo Negocp s de .|mpact0 Sem foco especffico Ativo 3 2016 2017
Socioambiental

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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Governanga

Tipo de Instituicdo(des)

Aceleradora

Ne Nome Instituicio(6es) S TF ; - - Nome da aceleradora
. responséavel(is) pelo Parceiros oficiais do programa |vinculada ao| .
responsavel(is) pelo programa vinculada ao programa
programa programa?
1 | WOW - Aceleradora de Startups Acelerador:fi sem fins N&o informado Sim WOW - Aceleradora de
lucrativos Startups
2 |WOW - Aceleradora de Startups Aceleradorg sem fins Né&o informado Sim WOW - Aceleradora de
lucrativos Startups
IBM, RTM, Baptista Luz
3 Startup Farm Aceleradora Advogados e Universidade de Sao Sim Startup Farm
Paulo — USP.
4 Startup Farm - Aceleradora de Aceleradora Empresas (Visa) sim Startup Farm -
Startups Aceleradora de Startups
5 | Startup Farm- Aceleradora de Aceleradora Empresas (Visa , IBM, outras) Sim Startup Farm -
Startups Aceleradora de Startups
6 Start You Up Accelerator Aceleradora Nao informado sim Start You Up
Accelerator
Ministério da IndUstria, Comércio
Exterlor_e Serwg_os_ (MDIC) e_ Governo e Servigo social [Fundagdo Centros de Referéncia em . . -
7 pelo Servico Brasileiro de Apoio N o . Né&o Né&o Aplicavel
N autbnomo brasileiro Tecnologias Inovadoras (CERTI)
as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)
Anprotec, a Samsung e o Centro | Associagdo, Grande .
A o incubadoras de empresas . . -
8 Coreano de Economia Criativa e | empresa, Organizacdo . X Néo Né&o Aplicavel
i : associadas a Anprotec
Inovacéo (CCEI) exterior
Pontificia Universidade Catolica N . "
9 . . . Universidade Né&o informado Né&o Né&o Aplicavel
de Minas Gerais (PUC Minas) P
Fundagéo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais —
FAPEMIG, com o Sistema
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE, o
BMG Uptech Ltda e com as
parcerias com a Confederacéo
Federag&o das IndUstrias do x Nacional da Indtstria — CNao x x -
10 : . Federacdo . ] _ Né&o Né&o Aplicavel
Estado de Minas Gerais - FIEMG ¢ informado, os Servigo Nacional de P
Aprendizagem Industrial - SENao
Aplicavell Nacional e de Minas
Gerais e a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais —
SEDECTES
SEBRAE e Governo de Minas
através do SECTES - Secretaria de
11 Biominas Brasil Fundagao Estado de Ciéncia e Tecnologia e Sim GrowBio
Ensino Superior e Grande emrpesas
( Hermes Pardini e a Unimed-BH.)
12 Biominas Brasil Fundagéo Interfarma - 655_0(:'&@30 da I_n dustria Sim GrowBio
Farmacéutica de Pesquisa
13 PUC-PR Universidade Né&o Aplicavel Né&o Né&o Aplicavel
14 Libria Aceleradora Social PUC-PR, Aceleradora Hotmilk Sim Libria
. SEBRAE-DF / Brasal (grande
UNéo informadoCEUB Centro
15 Universidade emrpesa) / casulo (incubadora da Né&o Néo Aplicavel

Universitario de Brasilia

universidade)

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Governanga

Tipo de Instituicdo(des)

Aceleradora

Ne Nome Instituicdo(6es) AT . . . Nome da aceleradora
. responséavel(is) pelo Parceiros oficiais do programa |vinculada ao| .
responsavel(is) pelo programa vinculada ao programa
programa programa?
16 Ace Aceleradora Empresas_( Gerdau, In.tercement, Sim Ace
tigre e Vedacit)
17 Ace Aceleradora N&o Aplicavel Sim Ace
18 Ace Aceleradora Google Launchpad, Grandes Sim Ace
empresas
A Fundagdo Educacional de Patos
de Minas — FEPAM, por meio do
Centro Universitario de Patos de
19 Centro Univers'rFério de Patos de Universidade Minas - UNIEAM, do Centro~ de Nio Niio Aplicvel
Minas Empreendedorismo e Aceleracdo de
Negocio — oCEANo, a Farol
Incubadora de Empresas e o Ncleo
de Inovagédo Tecnologica — NIT
Secretaria de Desenvolvimento
20 |Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Governo Fundep Sim Techmall
Ensino Superior — SEDECTES
Gestora de um programa vagrno de Minas por meio do .
21 Fundepar . . Simi, Sebrae-MG e Techmall - Sim Techmall
de investimentos
aceleradora de startups
22 Techmall Aceleradora N&o informado Sim Techmall
23 Liga Ventures Aceleradora Porto Seguro, P_IUQ and Play Tech Sim Liga Ventures
Center e Liga Ventures
24 Liga Ventures Aceleradora Corporativa Lunica, Mercedes, Faton, Ticket Sim Liga Ventures
Log, Sascar
25 Liga Ventures Aceleradora Corporativa Senai, AES Brasil, Aneel Sim Liga Ventures
26 Liga Ventures Aceleradora Corporativa intel Sim Liga VVentures
27 Darwin Starter Aceleradora Empresas Sim Darwin Starter
28 Senior Sistemas S.A Empresa Né&o informado Né&o Néo Aplicavel
Jereissati Participagdes S/A com
apoio institucional do Governo do
29 Jump Brasil Aceleradora Esta~do de Pernambuco com Sim Jump Brasil
operagéo encabecada pelo Nucleo
de Gestéo do Porto Digital (NGPD)
e Instituto Talento Brasil (ITB).
Governo do Estado do Rio de
Janeiro, a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
30 SECTI e a Fundag&o Carlos Governo, Fundagao Startup Lisboa Né&o Né&o Aplicavel
Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro — FAPERJ
31 Syndreams Aceleradora Né&o informado Sim Syndreams
32 Syndreams Aceleradora N&o informado Sim Syndreams
Servico Brasileiro de Apoio as
33 Micro e Pequenas Empresas Servico social autbnomo Né&o informado Né&o Naéo Aplicavel
Tocantins (SEBRAE Tocantis)
34 Berrini VVentures Aceleradora N&o informado Sim Berrini Ventures
35 Gema Aceleradora N&o informado Sim Gema

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Governanga

Tipo de Instituicdo(des)

Aceleradora

Ne Nome Instituicdo(6es) P . o . Nome da aceleradora
L responséavel(is) pelo Parceiros oficiais do programa |vinculada ao| .
responsavel(is) pelo programa vinculada ao programa
programa programa?
Prefeitura de Campinas e da
36 Baita Aceleradora Aceleradora Secretaria de Desenvolvimento Sim Baita Aceleradora
Econdmico, Social e de Turismo
O Servigo Brasileiro de Apoio as
37 Universidade Federal de Itajuba Universidade Micro e Pequenas Empresas - Sim Baita Aceleradora
SEBRAE / Baita aceleradora
38 Move 2 Aceleradora Empresas Sim Move 2
39 Move 2 Aceleradora N&o informado Sim Move 2
40 Move 2 Aceleradora N&o informado Sim Move 2
41 Playbor Aceleradora N&o informado Sim Playbor
42 Instituto Quintesa '”S‘,“‘fm de E.ipOIO a N&o informado Né&o Né&o Aplicavel
negécios de impacto
Sevna, Instituto sem fins lucrativos /
43 Sevna Seed Aceleradora Empresas ASUPERA Pargue de Sim Sevna Seed
Inovacéo e Tecnologia /
Universidades (USP e outras)
FAPEAM, UFAM, SEBRAE-AM,
SEBRAE-AC, SEBRAE-RO,
Universidade do Estado do
. Amazonas, OCEAN MAN&o .
44 FabriQ Aceleradora Aceleradora AplicavelUS, Hardman Advogados, Sim FabriQ Aceleradora
AJE-AM, The Place Coworking-
AC, IUGU, Moip, Consag,
Comunidados, ABS Associa¢do
Brasileira de Startups.
FAPEAM, UFAM, SEBRAE-AM,
SEBRAE-AC, SEBRAE-RO,
Universidade do Estado do
. Amazonas, OCEAN MAN&o .
45 FabriQ Aceleradora Aceleradora AplicavelUS, Hardman Advogados, Sim FabriQ Aceleradora
AJE-AM, The Place Coworking-
AC, IUGU, Moip, Consag,
Comunidados, ABS Associacdo
Brasileira de Startups.
46 WhizHealth Empresa Bionexo, mHeaIth, Mobile Word Né&o Né&o Aplicavel
Capital Barcelona
- Organizago sem fins P.OtenCi.a Ventur_es, FunQo "
47 Artemisia . Socioambiental Caixa, Omidyar Né&o Nao Aplicavel
lucrativos
Network, Empresas
48 Instituto Empreender Endeavor Organlza(;a(? sem fins Empresas Né&o Né&o Aplicavel
lucrativos
Governo de Minas Gerais, SIMI,
Seed, BioStartup Lab, Lemonade ,
49 Universidade Federal de Minas Universidade Limoeiro, BHTec, SEN&o Niio Nio Aplicavel

Gerais (UFMG)

Aplicavell, CTIT, Butec, Ecovec,
Marcelo Tostes Advogados e
Escola de Engenharia da UFMG.

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
. Exigénci .
S'EI’I'I Tipode |[Pessoas Assinatura de xigéncia Niimero de fie pleJetos
NO restricéo ou COnVocacio or acordo de de CNPJ? Etapas minimas do Startups inscritos no
fechado: ¢ p- confidencialidade | Se sim, pa . Principais critérios de selecéo i P edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas .
restrito Lo (NDA) durante a | em qual . analisado
inscrigdes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
especifica)
Formulério online /
Entrevista
inicial/Entrevistacom | Mercado tem sinergia com o grupo
Editais/ Niio investidores/ Programa de mentores da WOW, se h&a Nio
1 Aberto Chamadas |, Néo informado Néo inicial de 4 semanas/ | potenciais concorrentes atuando e se 2 .
- informado N . . . informado
publicas Entrevista com clientes | enxergamos algum grau de inovagao
ou usuérios/ Wow Day no projeto
(similar a um demoday
inicial)
Formulério online /
Entrevista
inicial/Entrevista com | Mercado tem sinergia com o grupo
Editais/ Niio investidores/ Programa de mentores da WOW, se ha Nio
2 Aberto Chamadas |, Néo informado Néo inicial de 4 semanas/ | potenciais concorrentes atuando e se 3 .
. informado N . . . informado
publicas Entrevista com clientes | enxergamos algum grau de inovagéo
ou usuarios/ Wow Day no projeto
(similar a um demoday
inicial)
Editais/
3 Aberto Chamadas 2 Néo informado Néo Formulério online Néo informado 11 >900
publicas
. Capacidade de execugdo da equipe,
Editais Néo elo grau de inovagéo do projeto e
4 Aberto Chamadas | Equipes | Né&o informado | . Formulério online pelo g ¢ proj 7 >600
. informado pelo impacto que a sua startup pode
publicas
trazer ao mercado.
Capacidade de execucéo da equipe, 0
Editais/ Niio grau de inovagao do projeto e o Nio
5 Aberto Chamadas | Equipes | Né&o informado | . Formulario online impacto que a sua startup pode trazer 9 .
. informado . informado
publicas para o mercado que se propde a
atuar.
Editais/ Né&o, edital possui Objeto de atuagao da startup; Nio
6 Aberto Chamadas | Equipes clausula de Néo Formulario online Qualificagdo da equipe; Modelo de Até 12 informado
publicas confidencialidade negocio
Editais/ Néo, edital possui Grau de Inovagéo; Potencial de
7 Aberto Chamadas | Equipes clausula de Néo Formulario online Mercado; Maturidade da Solucéo; Até 300 1739
publicas confidencialidade Equipe.
Nivel de consisténcia das informagdes
Editais/ Néo, edital possui Formulério online e mfﬂgﬁgﬁiﬁgﬁi:ﬁg& do
8 Aberto Chamadas | Equipes clausula de Sim documentagdo enviada P ¢ ) 10 300
o . . . programa;
publicas confidencialidade e entrevistas virtual Lo .
Indicacéo do potencial do
empreendimento para ser apoiado.
Fechado -
Aluno de
graduacéo
ou pds
graduacéo Editais/ Né&o, edital possui Equipe deve conter pelo menos um Niio
9 do Instituto | Chamadas | Equipes clausula de Néo Formulario online aluno do curso de Ciéncias Exatas e Até 12 informado
de Ciéncias | publicas confidencialidade Informética (ICEI)
Exatas e
Informética
(ICEI) da
Puc Minas
Formulério online,
documentos,
Editais/ informagdes e video / ] . N
. ’ E ;T logia/Produto; N
10 Aberto Chamadas 3 Néo informado Néo Entrevistas na fase qu,lp.e . ecno qgl r.o ° 100 . i
. . . Negdcio; Potencial de impacto informado
publicas apropriada (via
aplicativo de chamada
de video em grupo).

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
s'erp Tipode |[Pessoas Assinatura de igéncia Ntimero de fie pltOjetOS
NO restricéo ou COnVocacio r acordo de de CNPJ? Etapas minimas do I inscritos no
fechado: ¢ po confidencialidade | Se sim, pa . Principais critérios de selecdo i P edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas X
restrito Lo (NDA) durante a | em qual X analisado
inscrigdes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
especifical
L Sim, caso solicitado Anélise do problema e solugéo,
Editais/ ela startup e edital Formulario Online e inovagao, diferencial, definigdo de
11 | Aberto | Chamadas | 2  |PZ2S@P Néo ) VAgAo, CHierencia, etinica 21 100
. possui clausula de Entrevistas cliente/usuério, perfil da equipe e
publicas . -
confidencialidade coeréncia
. Sim, caso solicitado Andlise do problema e solugéo,
Editais ela startup e edital Formulario Online e inovagéo, diferencial, definicdo de Néo
12 Aberto Chamadas 2 P R ,p Néo ) h 620, - ' Q. 21 p
o possui clausula de Entrevistas cliente/usuério, perfil da equipe e Aplicavel
publicas - L
confidencialidade coeréncia
Fechado -
f:zzg daz Bdtal/ 1\ Néo
13 g C Chamadas |. Néo Nao Formulario online Afinidade com o programa Até 30 .
ou pos . informado informado
M publicas
graduacéo
PUCPR
Anélise do perfil do time de
empreendedores. Potencial de
escalabilidade da proposta Potencial
Editais/ de impacto social. Disponibilidade da Nio
14 Aberto Chamadas 3-5 Néo informado Néo Formulario online equipe. Capacidade potencial de Até 10 informado
plblicas execugdo do time. Capacidade de
conclusdo do MVP e validagdo da
proposta no periodo de pré-
aceleracio.
Grau de inovacéo estabelecido pela
proposta de projeto/negécio; Grau de
impacto socioecondmico e grau de
- ] insercéo nos objetivos do programa;
Editais/ F°ZL‘C"§I:ZH%2"”E' Viabilidade técnico-financeira;
15 Aberto Chamadas 2-5 Néo Néo . ~ ; Auséncia de impeditivos regulatorios 23 >100
- informages e video «
publicas ) ou de mercado para a execugéo da
opcional e <
proposta; Sinergia com as areas de
atuacdo das instituicdes promotoras;
Diferenciacdo; Simplicidade: escopo
delimitado e executavel.
Avaliagdo do projeto em si, do
Sim no modelo de negdcios, da composicdo
Processo Néo N o Formulrio Online/ | da equipe, do tamanho e cenério do | . - Néo
16 Aberto o . Néo inicio do . ) - . Né&o Aplicavel -
continuo  |informado entrevistas/ pitch mercado, estagio de desenvolvimento Aplicavel
programa . .
e do potencial de crescimento da sua
empresa e seu impacto no setor
Processo Néo Sim, o Néo
17 Aberto . . Néo inicio do Formulério online Néo informado Néo Aplicavel - .
continuo  |informado Aplicavel
programa
Processo Néo Sim, no Néo
18 Aberto . . Néo inicio do Formulario online Néo informado Né&o Aplicavel L
continuo  |informado Aplicavel
programa
Tecnologia, Equipe multidisciplinar,
Editais/ A disponibilidade de equipe, .
Sim, ndo . P— o . Nao
19 Aberto Chamadas 3 . Néo Formulario online participacdo anterior em programas 4 .
. especificado - informado
publicas starters, forca do modelo de negdcios,
mercado alvo

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
. Exigénci N
s.erI\ Tipode |Pessoas Assinatura de xigéncia Nimero de .de pltojetOS
o [|restricéo ou ~ acordo de de CNPJ? - inscritos no
N .| convocacao por X L . Etapas minimas do Lo = startups .
fechado: N confidencialidade | Se sim, . Principais critérios de selecéo i edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas .
restrito Lo (NDA) durante a | em qual . analisado
inscrigdes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
especifica)
Editais/ Equipe; Negdcio/Tecnologia;
20 Aberto Chamadas 2-3 Néo informado Nao Formulério online quipe; Nego ge. 40 1453
. Potencial de Impacto
publicas
Avrea de atuagéo, tecnologia, Equipe
multidicipinar, Equipe
Editais/ Néo, edital possui Multiinstitucional, Disponibilidade de
21 Aberto Chamadas 2-5 clausula de N&do  |Formulério online/ video| equipe, perfil empreendedor da 30 120
publicas confidencialidade equipe, participagdo em programas
anteriores, for¢a do modelo de
negécios proposto, mercado alvo.
Processo Sim, no Startup entra em Ter participado de programas como Nao
22 Aberto . Equipes | N&o informado inicio do contato coma P P " prog Né&o Aplicavel ")
continuo Startup Brasil e Lemonade Aplicavel
programa Aceleradora
- 1 Time de empreendedores; Produto;
Editais/ - " .
(recomen x x Formulario online/ Tamanho do mercado; Modelo de Néo
23 Aberto Chamadas Néo Néo . . T . 5 - .
tblicas da-se 2- entrevista/ pitch negacios; sinergia com a capacidade Aplicavel
P 3) de apoio das instituicBes executoras
24 Aberto Cﬁ:rrlt:;/as 1 Nio Nio For_mulério / vid_eo/ qu,Jip_e, mercado, gportunidade_ de <8 ) Nao
niblicas pitch presencial negécio com parceiros corporativos informado
Originalidade e grau de inovagéo,
Editais/ f g aplicabilidade e tamanho de mercado, .
. , - - Formulario / video / . . Nao
25 Aberto Chamadas 1 Sim, ap6s a selecdo|  Néo ) . relevancia, razoabilidade de custos, 2 .
L pitch presencial .. | informado
publicas modelo de negécios, equipe e
proposta de valor.
Editais/ Formulario / video / Equipe, mercado, oportunidade de Nao
26 Aberto Chamadas 1 Néo Néo N . q,p_ ' op . 5 .
. pitch presencial negdcio com parceiros corporativos informado
publicas
Equipe (qualificacéo e a
complementariedade), mercado
Editais/ Sim, no Formulério / video / (talzﬁrf:)hgufoa;? ::rl\i?l?)agfz)reecri];g)om Néo
27 Aberto Chamadas | Equipes | N&o informado | inicio do . . proc ! SEIVIG o Até 15 s
- pitch presencial Também serdo avaliados critérios Aplicavel
publicas programa . X S
como maturidade do projeto, sinergia
da equipe, taxa de crescimento, entre
outros
Tamanho do Mercado; Proposta de
Formulério online e Valor ao Mercado; Estagio do
Ediaiy Simm | U e oniel | Qualfeaco,megagios
28 Aberto Chamadas >2 Néo informado inicio do - X : 640, ) grag . 8 >150
iblicas rograma Pitching/ Pré- engajamento da equipe; Aderéncia
P prog Aceleragéo aos segmentos alvo/ Estagio de
maturidade da Startup; Capacidade
de geracdo de receita
- Sim, - "
Editais/ 2-3 Lo Formulario online/ M x
- inscricdo . ) . . Néo Néo
29 Aberto Chamadas | (Recome| Nao informado e Video/ Entrevista Solugéo; Inovagdo; Mercado . .
- ou inicio do . informado | informado
plblicas |nda-se 3) presencial
programa
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
s'erp Tipode |[Pessoas Assinatura de | Exigéncia Niimero de .de pltOjetOS
No |festricao ou convocagdo [ por a}cord(IJ d.e de CI\!PJ? Etapas minimas do el (oA startups |nscr|Fos o
fechado: . confidencialidade | Se sim, . Principais critérios de selecéo i edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas .
restrito Lo (NDA) durante a | em qual . analisado
inscrigdes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
" especifica\' ] v ] r v - -
Relevancia da proposta para a difusdo
do ambiente de inovagdo; O mérito
do projeto e a relevancia das acdes
propostas em relacéo a diferenciagéo,
originalidade, fatores de inovagéo do
produto/servico e potencialidades do
mercado, escalabilidade e
aplicabilidade, O detalhamento do
- negadcio, incluindo planejamento e
Editais/ Formulario online/ orgamento, A clareza na definicdo Néo
30 Aberto Chamadas | Até3 Néo informado Néo P ! o 100 .
niblicas documentagdo/ video | das rr,letas a serc?m atingidas ao final informado
do periodo de até 12 (doze) meses do
programa e dos indicadores de
acompanhamento e avaliagdo da
evolugéo do trabalho desenvolvido, O
Curriculo do proponente e de cada
um dos demais membros da equipe é
obrigatério, notadamente em relagéo
as atividades previstas para a
execucgdo do projeto
31 Aberto Procsesso 1 N4o informado Néo Formulério online Naéo informado Néo Aplicavel l\!alo
continuo Aplicavel
Fechado -
Graduados
no programa | Processo Né&o - Néo . A - . - Néo
32 de preé- contino |informado Néo informado informado Pitch Néo informado Né&o Aplicavel Aplicavel
aceleragao
Syndreams
Quanto a classificagéo do
Projeto apresentado; Grau de
inovagao do Modelo de
Editais/ Sim negécio, produto ou servigo
33 Aberto Chamadas 1-2 Né&o informado inscrig'ﬁo Formulario online inovador; Potencial tecnolégico; 30 Minimo 38
publicas Potencial de mercado; Contexto
econdmico; Envolvidos no Projeto;
Equipe
Capacidade, histérico e tracdo da
equipe empreendedora; Aderéncia do
produto/servico e modelo de negdcios
com as necessidades do setor de
Saude; Capacidade, histérico e tracdo
Editais/ _ Formulério online /|42 €0uiPe empreendedora; Estégio de i
N Sim, . . maturidade e proximidade de . Nao
34 Aberto Chamadas 1 Néo . .. | Entrevista presencial ou ] « Ateé 10 .
. inscricdo . mercado do produto/servico; Atuagdo informado
publicas online L
comercial sinérgica ao proposto no
processo de aceleracéo; Diligéncia
legal, realizada a partir de informacdes
coletadas no ato de inscrigao;
Tamanho do mercado de atuacéo e
potencial de crescimento da empresa
Editais/ Sim, no . . Estagio de desenvolvimento, o . .
- L Formulério online / . . Nao Nao
35 Aberto Chamadas 3 N4o informado inicio do . mercado potencial do seu projetoea | . .
- video : ) informado | informado
publicas programa capacidade da sua equipe.
Editais/ Néo Néo Nao
36 Aberto Chamadas |. Néo informado | . Formulério online Néo informado Até 8 -
piblicas informado informado informado

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
m inatur: Exigénci roj
s.e . Tipo de | Pessoas RIS gencia Numero de .de p .OjetOS
o [|restricéo ou ~ acordo de de CNPJ? - inscritos no
N . |convocagdo| por X o . Etapas minimas do T " startups .
fechado: N confidencialidade | Se sim, . Principais critérios de selecéo i edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas .
restrito Lo (NDA) durante a | em qual . analisado
inscrigdes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
especifica)
Editais/ Néo Néo Néo
37 Aberto Chamadas 2 Né&o informado | . Formulario online Néo informado . .
. informado informado | informado
publicas
x . Avaliagao individual do x
Processo Néo « Néo ; - . x . Néo
38 Aberto contiuo |informado Néo informado projeto / Rgunlao Néo informado Né&o Aplicavel Aplicvel
presencial
x x Avaliacéo individual do x
Processo Néo Néo ¥ . . N - Néo
39 Aberto . . Néo . projeto / Reuni&o Néo informado Néo Aplicavel - .
continuo  |informado informado . Aplicavel
presencial
x . Avaliagao individual do x
Processo Néo . Néo : " . x - Néo
40 Aberto contino |informado Néo informado projeto / Rgunlao Néo informado Né&o Aplicavel Aplicvel
presencial
Equipe; Regulamento;
Editais/ Disponibilidade; Portfélio, ou seja,
x Néo Formulério online / | experiéncias anteriores em empresas Nao
41 Aberto Chamadas 2 Néo . . . N 30 .
iblicas informado video ou projetos de desenvolvimento de informado
P jogos serdo valorizadas; Participacdo
em Game Jams
Formulério online e
entendimento do
negdcio: validagdo do |Impacto social ou ambiental relevante;
impacto e filtros iniciais Perfil do empreendedor;
/ Reuni&o com Mentor | Comprometimento e competéncias da
. Quintessa equipe; Estagio operacional e .
Processo Néo . « y Néo
42 Aberto . 1 Néo . / Construgdo do produto/servico com valor Né&o Aplicavel .
continuo informado . | ) Aplicavel
case: andlise completa | reconhecido por clientes; Mercado
do negécio com potencial de crescimento;
/ Aprovagao no | Diferenciacéo perante outras solugdes
Comité Gestor do mercado
(Conselho Quintessa)
Editais/ Néio Formulario online / Qualificagdo do empreendedor,
43 Aberto Chamadas 2 Néo informado Video / Entrevistas | determinac&o e disponibilidade, e de 5 >100
publicas online e/ou presencial sua equipe, potencial do projeto
Equipe: Histérico e atitude
empreendedora, capacidade técnica,
integracéo; Negdcio: Oportunidade de
mercado, Modelo de Negbcio;
. Tecnologia: Viabilidade técnica e
Editais/ x - . P . . . " x
m Aberto Chamadas | Equines Niio Néo Formulario online / | econdmica, diferenciais; Potencial de Nao Nao
iblicas quip informado Video Impacto: Estagio atual de informado | informado
P desenvolvimento, Potencial de
impacto no ecossistema local
Equipe: Histérico e atitude
empreendedora, capacidade técnica,
integracdo; Negdcio: Oportunidade de
mercado, Modelo de Negécio;
Editais/ Tecnologia: Viabilidade técnica e
45 Aberto Charadas | Equipes Niio Néo Formulério online / | econdmica, diferenciais; Potencial de Nao Nao
- informado Video Impacto: Estéagio atual de informado | informado
publicas . .
desenvolvimento, Potencial de
impacto no ecossistema local

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Natureza Processo Seletivo
Tipo de
programa
(aberto: Quantidade
S'EI’I'I Tipode | Pessoas Assinatura de igéncia Nimero de fie plejetOS
o [|restricdo ou ~ acordo de de CNPJ? - inscritos no
N . |convocacdo| por X o . Etapas minimas do L . startups .
fechado: . confidencialidade | Se sim, . Principais critérios de sele¢éo i edital
. para projeto/ processo seletivo selecionadas X
restrito Lo (NDA) durante a | em qual X analisado
inscricbes | startup . pelo Edital
para um selecéo etapa? do
grupo/comu programa
nidade
especifica)
Editais/ Nio Sim Equipe, estagio do produto, mercado
46 Aberto Chamadas |. Néo T Formulario online (tamanho e “market fit”), grau de 3 >80
. informado inscricdo . .
publicas Inovacdo e tragdo
Editais/ Nio Niio Impacto social; Empreendedores; Niio
47 Aberto Chamadas |, Néo informado | . Formulario online Potencial de escala; Estagio de Até 12 .
. informado informado : informado
publicas maturidade
Editais/ Néo Nao Néo
48 Aberto Chamadas |. Né&o informado Sim Formulério online Néo informado . .
L informado informado | informado
publicas
Editais/ Né&o Néo
49 Aberto Chamadas |, Néo informado Néo Néo informado Néo informado 7 .
niblicas informado informado

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)



Quadro 19 - Internacionalizagéo, investimento e remuneragéo dos programas

Internacionalizacao Investimento e Remuneracao
Foco na Res'trlga'o ?uanto ' Opgo'es de Pflrtliu!]a(;ao Rt
N° vy ere a inscricao de investimento acionaria nas )
possibilidade de . . financeira da
. . candidatos financeiro (Valores startups
internacionalizacao . . L. startup
estrangeiros aproximados) participantes
1 Nio Nio Até 50 mil 7.5%a 15% Nio
2 Nio Nio Até 150 rml 7.5%a 15% Nio
3 Nio Nio Até 50 mil 10% Nio
4 Nio Nio Até 150 rml 5%a 10 % Nio
5 Nio Nio Até 150 rml 5%a 10 % Nio
6 Sim Niéo ate R$ 60.000,00 | Néo informado Niéo
Sim, a equipe
7 Sim ,Pm'sa te?‘ 1o N Nio Aplicavel Nio Aplicavel Niéo
minimo um cidadéo
brasileiro
Sim Nio De 50 milaté 250 mil| Néo informado Nio
Nio Nio Niao Nio Nio
de Ate
10 Sim Nio aproximadamente 12% Nio
150 mil
11 Nio Nio Niao Nio Nio
12 Nio Nio Niao Nio Nio
13 Nio Nio Niao Nio Nio
14 Nio Nio Nio Nio Sim
15 Nio Nio Niao Nio Nio
16 Sim Nio Até 150 rml Néo informado Nio
17 Sim Nio Nio Nio Nio
18 Sim Nio 150 mil 10% - 15% Nio
19 Nio Nio Niao Nio Nio
.
20 Niéo P P (Subvencédo - fundo Niéo ) P
startups erdido) (verificar manual
internacionais) P financeiro)
20%
Sim, em analise de ) de 40 a 80 mil (de de 102 20% (de N
21 - Sim ] . acordo coma Nio
viabilidade acordo com a edicdo) ..
edicdo)
Sim (inclusive
Sim, em andlise de participaram 0 . N
22 - 20mil até 100mil 5%a 15% Nio
viabilidade startups
internacionais)
23 Sim Nio U$50 mil 10% Nio
24 Sim Nio Nio mformado Néo informado Nio
25 Sim Nio Até 500 rul Nio Nio

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Internacionalizacao Investimento e Remuneracao
Foco na Res'trlga'o ?uanto ' Opgo'es de Pflrtliu!]a(;ao Rt
N° vy ere a inscricao de investimento acionaria nas )
possibilidade de . . financeira da
. . candidatos financeiro (Valores startups
internacionalizacao . . L. startup
estrangeiros aproximados) participantes
26 Sim Nio Nio informado Nio Nio
27 Nio Nio Até 170 mil 10% a 20% Nio
28 Nio Nio de 65mil até¢ 145 mil 5% a 25% Nio
29 Nio Nio Até 40 mil 6% a 12% Nio
30 Sim Nio Até 96 mil Nio Nio
31 Nio Nio Nio Nio Sim
32 Nio Nio Nio informado Nio Sim
33 Nio Nio especificado Nio Nio Sim
34 Nio Nio Nio S, porem 1o Nio
especificado
35 Nio Nio Sm, po?‘em niao Sim, po.rem nio Nio
especificado especificado
36 Sim Nio Até 80mil 8% a 15% Nio
37 Nio Nio Nio Nio Nio
38| Ndéo mformado Niéo Sm, po?‘em 1do Stm, po.rem — Néo mformado
especificado especificado
39| Ndo mformado Niéo Sm, po?‘em 1ao S, po.rem 1o Néo mformado
especificado especificado
40| Ndao mformado Niéo Sm, po?‘em 1ao S, po.rem 1o Néo mformado
especificado especificado
41 Nio Nio 30mil 6% Nio
42 Nio Nio Nio informado Nio Sim
43 Sim Niéo Nio mformado Stm, po.rem 1o Niéo
especificado
44 Sim Nio Nio 15% Nio
45 Sim Nio Nio Nio Sim
46 Sim Nio Nio Nio Nio
47 Nio Nio Nio Nio Sim
48 Nio Nio Nio Nio Sim
49 Nio Nio Nio Nio Nio

Fonte: Elaborado pela Autora (Conclusio)
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Neo

Duracéo e Fases

Duracéo
aproximada
do programa

Numero de

fases/ etapas

principais do
programa

Descrigdo das fases/etapas dos programas

Possui
fases/etapas

eliminatérias?

Day

Possui Demo | Termina em

Demo Day?

6 Meses

N&o informado

Né&o informado

Né&o informado

Né&o informado Néo

6 Meses

N&o informado

Né&o informado

Né&o informado

Né&o informado Néo

5 Semanas

N#&o informado

Nao informado

Nao informado

Sim

6 meses

3

Nao informado

Né&o

Sim

6 meses

Laser focus — 5 semanas: Imersao “full life” para os fundadores
trabalharem focadosNdo Aplicavelconstrugdo do modelo de negécios da
sua startup, suportados pela Farm e por uma ampla rede de mentores,
parceiros e investidores; Get Sales Done — 5 semanas: neste modulo a
startup trabalhardNao Aplicavelconstrugdo de uma estratégia de vendas e
definird as principais métricas de desempenho do seu negécio; Fundraising
— 15 semanas: a startup ira construir uma proje¢ao inicial de necessidade
de capital, assim como trabalharaN&o Aplicaveldefinigdo da melhor
estratégia de captagdo. Ao longo deste mddulo a startup continuara
trabalhando no desenvolvimento do produto e/ou servico, assim como
melhorar suas métricas de desempenho com o acompanhamento da
Startup Farm. E Demoday

Sim

12 Meses

Néo informado

Né&o informado

Néo informado

Sim

Néo informado

3 meses

1.N&o AplicavelEtapa 1, o principal objetivo é desenvolver e capacitar a
startup no desenvolvimento do Modelo de Negécio. Esta etapa é
composta de cursos online, mentoria individual (presencial ou a distancia) e
atividades presenciais de mentoria e treinamento. Até 300 (trezentos)
startups séo selecionadas para participar desta etapa;

11.N&o AplicavelEtapa 2, o principal objetivo é preparar a startup para a
implementac&o do negdcio, captacdo de recursos financeiros e conexao
com o mercado. Esta etapa é composta de cursos online, mentoria
individual (presencial e a distancia), atividades presenciais de mentoria e
treinamento e apresentagéo para a banca de investidores. Até 125 (cento
e vinte e cinco) negécios participantes da Etapa 1 sdo selecionados para
participar desta etapa.

111. As startups graduadas, aquelas que concluem todo ciclo de aceleracéo
e apresentam o pitch no Demoday, podem ter beneficios em outros
programas publicos e privados de fomento a startups (ver Item 5).

Sim

Sim

Sim

9 meses

N&o informado

Nao informado

Nao informado

Néao
especificado

Né&o informado

2 Meses

Néo informado

Néo informado

Né&o informado

Sim

Sim

10

18 Meses

Fase prévia : O FIEMG Lab iniciara a selegéo de startups, spinoffs e
empresas de base tecnoldgica (universidade). Esta etapa termina com o
Gate 1, quando nossas bancas avaliadoras de alto nivel avaliardo os
diferenciais dos empreendedores, a maturidade da tecnologia, do modelo
de negécio e a proximidade com o mercado. / Fase 1: Atividades de
orientagdo para 0 amadurecimento do time e do modelo de negécio. /
Fase 2: Por meio de encontros constantes, vamos trabalharN&o
Aplicavelevolucdo do modelo de negdcios, prototipagem e validacéo de
mercado. Aqui, a aceleracéo classica acontece. / Fase 3 : Serdo testadas a

repetibilidade e a escalabilidade do negécio, seu posicionamento no
mercado, estratégias de venda e planejamento financeiro. / Fase 4:

desenvolver as estratégias tecnoldgicas e de mercado, estimulando a

geragdo de grandes cases e dando visibilidade internacional aos resultados

alcancados.

Sim

Naéo informado

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Duracéo e Fases
. Nidmero de .
Duragéo Possui . .
N° . fases/ etapas  ~ Possui Demo | Termina em
aproximada L Descrigdo das fases/etapas dos programas fases/etapas
do programa EATEE S E3 eliminatérias? Day BRI (RETY
programa
Sim (o
momento
1.BioBusiness Model: desenvolvimento e teste de viabilidade do modelo principal é o
de negdcio / 2. Labs: desenvolvimento de uma estratégia para iniciar ou demo day,
aprimorar a sua atuagdo no mercado e pitch paper (plano de negécio porém pode
1 10 semanas 3 gmplrﬁcado), gue se~ra avaliado por um~conjunto de especialistas que sim Sim o§orrer
emitem novas orientacdes e nova pontuagéo/ 3. DemoDay: evento em que também o final
as equipes que acumularam as maiores pontuacdes durante as duas etapas pitch sob
anteriores apresentam a sua solucéo e a sua estratégia para investidores e demanda e ndo
potenciais faz parte da
metodologia
principal)
Sim (o
momento
1.BioBusiness Model: desenvolvimento e teste de viabilidade do modelo principal é o
de negécio / 2. Labs: desenvolvimento de uma estratégia para iniciar ou demo day,
aprimorar a sua atuagdo no mercado e pitch paper (plano de negécio porém pode
1 10 semanas 3 gmplrﬁcado), gue se~ra avaliado por um~conjunto de esp?mallstas que Sim Sim o?orrer
emitem novas orientacdes e nova pontuagdo/ 3. DemoDay: evento em que também o final
as equipes que acumularam as maiores pontuacdes durante as duas etapas pitch sob
anteriores apresentam a sua solugdo e a sua estratégia para investidores e demanda e ndo
potenciais faz parte da
metodologia
principal)
1. Mapeamento de oportunidades de inovacéo no contexto da Satde/ 2.
Proposta de intervengdo no
13 04 semanas 4 contexto da Sadde/ 3. Prot6tipo do produto/servico que materializa a Né&o Sim Sim
propost/ 4. Modelo de negdcios para produto ou servi¢o inovador na area
de Satde
14 3 Meses  |Né&o informado Néo informado Nao Néo informado [N&o informado
STORM — Encontros empresariais recheados de muita experiéncia e
networking, para inspirar ideias, motivar e estimular sacadas que o
participante ainda ndo tem. / SIN&o AplicavelPSIS — Seis semanas de
15 06 semanas 3 intensidaﬂe. F:apacitagﬁesi n\gmorias, modelagem, vaIidagéo e muita troca Nio sim sim
de experiéncia para que a ideia se transforme em um negdcio./ ACTION —
E hora de mostrar a0 mundo essas novas startups. Um Demoday incrivel,
lotado de investidores e especialistas, para apresentacéo das ideias
desenvolvidas.
16 4210 meses 2 Primeiro vali_dzft;éo da estratégia / Segundo definicdo de_ ferramentas e Niio N0 informado |No informado
definicdo e acompanhamento do plano de crescimento.
Primeiras semanas programas de aprendizado e mentorias/ Atua no
17 | Até 04 Meses 2 mocjelo de negocio, Qroposta de valer, persona, 'problemas, mercado, Nio Niio informado [N informado
tragéo, prego, marketing e vendas, pivotando e ajustando com base em
metodologias Lean até encontrar o ponto ideal.
18 06 Meses 2 Wizard.exe: focado em treinamento dura}r’]te. o} primei,ro. més / Segunda Nio N0 informado [N informado
etapa: acompanhaemnto periédico de métricas
(i) Formagdo CANVAS e PITCH; (i) Proposta de Valor e Segmento de
Mercado; (jii) Relacionamento com Clientes e Canais; (iv) Recursos,
19 17 semanas 9 Parcerias e Atividades Principais; (v) Validacéo; (vi) Estrutura de Custos e | N&o informado Sim Sim
Fontes de Receita; (vii)) MVP; (viii) Tracdo; (ix) Demoday
Sim (deve-se
eliminar pelo
20 6 meses Néo informado Néo informado menos 4 Sim Sim
startups no meio
do programa)

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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NO

Duragdo e Fases

Duracéo
aproximada
do programa

NuUmero de
fases/ etapas
principais do

programa

Descrigdo das fases/etapas dos programas

Possui
fases/etapas
eliminatérias?

Possui Demo
Day

Termina em
Demo Day?

21

10 semanas

3

(i)Modelagem de Negbcio; (i) Desenvolvimento de Produto; (iii) Projegéo
Financeira.

Sim

Sim

Sim

22

6 Meses

Hangar: Construcdo do MVP, Taxiando: validagdo junto aos clientes,
Decolagem: ganho de escala comercial

Néo

Sim

Sim

23

3 Meses no
Brasil + 3
Meses no Vale
do Silicio

N&o informado

Nao informado

Sim

Sim

24

4 Meses

Ni

Néo informado

Sim

Sim

25

4 Meses

Ni

Né&o informado

Sim

Sim

26

4 Meses

Ni

Nao informado

Sim

Sim

27

6 Meses

Néo informado

Né&o informado

Néo informado

Néo informado

28

15 Meses

Acelerago de Produto/Servigo : E a fase de construgio da marca,
validacdo do modelo de negdcios e de entrega da primeira verséo do
produto. Durante esse periodo, os empreendedores receberdo uma série
de mentorias para desenvolver e aprimorar o modelo de negécio, criar a
identidade e ideologia da startup e o seu produto. Nesta fase também
serdo feitas as validagGes e testes do produto com o mercado.
Product/Market/Fit) / Aceleragdo Comercial : Nesta fase, as Startups
receberdo mentorias e treinamentos para adequar todos os artefatos de
vendas como politicas comerciais e treinamento do discurso de vendas.
Também serd atualizado/criado o site da startup, desenvolvidas agdes de
marketing digital e o inicio das primeiras vendas junto com a Senior. /
Escala / Call Company :Essa fase ¢ para as startups que se classificarem
para serem unidades de negdcio da Senior. Assim, compreende um
trabalho continuo e em conjunto com a Senior para trabalhar a venda de
produtos e servicos em escala no mercado e de integracéo a forca de
vendas e canais da Senior.

Sim

Né&o informado

29

5 meses

(i) Descoberta de Clientes — Adequagao solugdo-problema, proposicao
do Minimo Produto Vidvel e ajuste das etapas de aquisicdo de novos
clientes; (i) Validagao de Clientes — Ajustes no produto e precificagao

junto aos clientes (product-market fit), definicdo do plano de marketing e
de vendas e validagdo do modelo de negocio; (iii) Aquisicdo de Clientes —
Primeiros investimentos em promocéo/publicidade para atracéo de clientes
em escala reduzida para validar os planos de marketing e vendas da
startup; (iv) Investorsday — Apresentagdo das startups para investidores.

Sim

Sim

30

12 Meses

FASE 1: tera acesso a treinamentos, consultorias e atividades afins de
nivelamento, técnicas de gestdo, validacdo da ideia e construgdo de plano
de negécios. Os participantes do Programa terdo direito a utilizagéo do
espaco de coworkingNdo AplicavelRua do Catete 243, e supervisdo
individual de cada projeto pela equipe gestora do Programa. Sera opcional
a participacdo em outros eventos, palestras e similares oferecidos pelo
Programa a toda a comunidade. / FASE 2: continuar a utilizar o espago de
coworking e receberdo — além dos recursos financeiros — supervisdo dos
projetos pela equipe do Programa, servicos de mentoria e treinamento em
desenvolvimento de produto, técnicas de vendas, construgdo de protétipo
e gestdo de empresas. Esta segunda fase tera duracéo de 10 (dez) meses

Sim

Sim

N&o informado

31

3 Meses

Etapa 1: Definindo O Modelo De Negdcios / Etapa 2: Definindo Mvp,
Metas E Estratégias / Etapa 3: Orientagdo Financeira

Néo

Sim

Néo

32

6 Meses

N&o informado

Naéo informado

Néo

Naéo informado

N#&o informado

33

12 Meses

N&o informado

Nao informado

Né&o informado

Naéo informado

Né&o

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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Duragdo e Fases
. Ndmero de .
Duragéo Possui . .
Ne . fases/ etapas s Possui Demo | Termina em
aproximada L Descrigdo das fases/etapas dos programas fases/etapas
do programa FIUTEEB eliminatérias? Day Demo Day?
programa
METAS: ¢ a fase em que nossas Aceleradas respondem a pergunta bésica
“o que pretendo atingir, quais as minhas metas no processo de Aceleragéo
da Berrini Ventures?”
MODELO DE NEGOCIOS: rever e completar o desenvolvimento dos
principais pontos relativos ao modelo de negécios e produto da empresa:
produto, tecnologia, precificacéo, anélise de mercado, concorréncia; ~ . .
3 6 Meses 5 MODELO FIN&o AplicaveINCEIRO: construgdo dos aspectos Néo Sim Sim
financeiros da evolugéo da empresa;
MODELO COMERCIAL: conhecimento, estratégia e implementacéo de
aces comerciais e de vendas;
MODELO DE INVESTIMENTO: preparacédo e modelagem do
planejamento de busca e captagdo de investimentos.
35 6 Meses  |Né&o informado Néo informado Néo informado [N&o informado Né&o
De 612 Estagio | : Desenvolvimento de Clientes e negdcios e desenvolvimento
36 Meses 2 produto e operagao / Estagio 11: Estratégia de Mercado e Ecossistema | Néo informado |Nao informado Néo
empreendedor
Primeira etapa: Foco em validacdo de problema e modelagem de
37 8 semanas 2 negdcios/ Segunda etapa: foco em validagdo de solugéo e prototipagem | Né&o informado Sim Néo
(hardware e hard sciences).
38 | Personalizado | N&o possui Néo Aplicavel Néo Aplicavel Néo Néo
39 | Personalizado | N&o possui Néo Aplicavel Néo Aplicavel Néo Néo
40 | Personalizado | N&o possui N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Né&o
1 5 meses 5 1. Game Jam; 2. Maratona dt.e Jogos; 3. Soft Launch; sim sim sim
4. Consultoria 360°.
42 | Personalizado | N&o possui Né&o Aplicavel Néo Né&o Néo
43 6 Meses  |Né&o informado N&o informado N4o informado Sim N&o
1. Modelo: O modelo de negécio é o ponto de partida; 2. Protétipo: Para
que o processo de aceleracdo seja mais asertivo, o protétipo é essencial;
3. Negdcio: Chegou a hora de pensar em R$, hipéteses séo levantadas
44 6 Meses 6 visando resultados; 4. Mercado: Quem é meu cliente? Aonde ele esta? Ele Néo Nao informado Néo
existe? 5. Gestdo do Negécio: Controlar e medir através de KPIs sdo
tarefas importantes para demonstrar o potencial do negécio; 6.
Sustentabilidade
45 3 Meses  [Néo informado Néo informado Néo Néo informado Né&o
1. Os selecionados passam por um diagnéstico para identificar suas
16 1 Ao 3 princi~pais nece.ssidades. 2. As~den‘anfias sdo enquadradas em um.p!ano Nio Nio Nio
de agdo exclusivo. 3. As solugdes serdo acompanhadas por especialistas
que entendem do assunto.
Médulo 1: Modelo de negécio / Médulo 2
47 6 Meses 4 Impacto Social / Médulo 3 Marketing & Vendas/ Mddulo 4 Acesso a Né&o Sim N&o informado
investimento
48 | Ndo informado | Ndo informado Né&o informado N&o informado Né&o Né&o Aplicavel
49 8 semanas | Né&o informado N&o informado Néo informado Sim Sim

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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Atividades
Ne Tipo de apoto o . s ~ Principais atividades/iniciativas do
(Presencial ou | Estrutura fisica para apoio |  Principais conexdes/ rede do programa
. programa
online)
. L . Investidores/ Mentores / Especialistas / Pale.st_ras ; Consultorias (ma_rketlng
1 Presencial Escritorio compartilhado . digital, vendas) ; Acessorias (
Prestadores de servico . Lo -
imprensa, juridica, contabil)
. L ] Investidores/ Mentores / Especialistas / Pale_st_ras ; Consutorias (ma_rketlng
2 Presencial Escrtiério compartilhado . digital, vendas) ; Acessorias (
Prestadores de servico . L -
imprensa, juridica, contabil)
. . Mentores, Alumni, Gran mpr reeir
3 Presencial Coworking entores, Alumni, Gra gles EMpresas parceiros Palestras
e Investidores.
4 Misto Coworking Mentores, Alumni, Granc_ies empresas parceiros Palestras
e Investidores.
5 Misto Coworking Mentores, Alumni, Granqes empresas parceiras Palestras
e Investidores.
6 Presencial Né&o informado Mentores, parceiros e investidores. Treinamento
7 Misto Né&o Aplicavel Mentores, |nvest|dores', grandes empresas, Cursos online, Treinamento
Outros programas publicos ou privados
8 Presencial . Estrutura fisica dés Mentores Pitch, treinamentos
incubadoras parceiras
9 Presencial Escritério Compartilhado Mentores Treinamentos
10 Presencial Escritério Compartilhado Espec_lallsta_s, Mentores, _co.nsultores, Encontros, treinamentos, workshops
investidores, especialistas
11 Presencial Escritorio Compartilhado Investidores, mentores, network, especialistas | \Workshops, treinamentos, coaching.
Escritorio Compartilhado/ . .
. L. Empresas farmacéuticas, investidores, mentores, . .
12 Presencial Laboratorios abertos e de L Workshops, treinamentos , coaching.
. L. network, especialistas
prototipagem rapida
13 Presencial Escrtiério compartilhado Mentores Treinamentos
14 Presencial Néo informado Mentores Treinamentos
15 Presencial N&o informado Mentores, investidores Treinamentos
Coaching, acesso a rede e mentoria com
16 Presencial Escritdrio Compartilhado executivos sénior de Gerdau, InterCement, Treinamento
Tigre, Vedacit e toda a rede ACE.
17 Presencial Escritdrio Compartilhado | Mais de 100 mentores, e 60 parceiros e alumni Treinamento
18 Presencial Escritério Compartilhado | Mais de 100 mentores, e 60 parceiros e alumni workshops; aulas; palestras;
19 Presencial Coworking Mentores, consultores Consutorla (uridica, contabil);
Prototipagem - FABLAB
20 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, parceiros e investidores. ReuniBes, treinamentos
21 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, investidores, parceiros Treinamentos
22 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, investidores, parceiros ReuniBes, treinamentos
23 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, investidores, gspecwlstas, empresas Workshops, treinamentos
parceiras
24 Presencil Escritorio F:ompartllhadol Mentores, investidores, e.spemallstas, empresas Workshops, treinarmentos
lagoratorio de hardware parceiras
Escritorio Compartiado / Mentores, investidores, especialistas, empresas
25 Presencial Laboratorios do SEN&o ' > &P » emp Workshops, treinamentos
iy parceiras
Aplicivell
26 Presencial Escritorio F:ompartllhado/ Mentorgs, |nvest|dore_s, especnah?tas, empresas Workshops, treinamentos
lagoratorio de hardware parceiras (tecnologias e executivos da Intel)
. . . . . ick itacéo, treinamen
27 Presencial Coworking Mentores, investidores, empresas parceiras Ciclos de capacitagao, tre ?‘”‘e 1os,
ferramentas de marketing,
Acessoria (comunicagdo, contabil,
. . Mentores, ialistas, investidores, parceir juridica); Trein ; ri
28 Presencal Escritbrio Compartiihado entores, especialistas, investidores, parceiros | juridica); Treinamentos; Consultoria

tecnolégico e comercias da Senior.

(arquitetura, designe de interface UX);
Servicos de hospedagem e internet

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Atividades
N° Tipo de gpom . . Lo . Principais atividades/iniciativas do
(Presencial ou | Estrutura fisica para apoio |  Principais conexdes/ rede do programa
. programa
online)
29 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, consultores, especialistas Workshops, treinamentos, network
30 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, consultores Treinamentos.
31 Presoer::;lzl ou Escritério Compartilhado Mentores Reunides
32 Né&o informado Escritério Compartilhado Mentores Reunides, Network.
33 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, especialistas Cursos; Palestras; Oficinas; Semindrio;
workshop
34 Presencial Escritério Compartilhado Mentores, especialistas, investidores Reuniges, Eyentos de network,
treinamentos
Workshops, mentorias individuais,
. . ntorias inspiracionais, reunio
35 Presencial Escritdrio Compartilhado Mentores mentorias inspiraciona, reunioes de
acompanhamento e momentos de
descontracdo
Laboratério de
36 Presencial experlmer/ltzflgao loT/ Outros Mentores, gestores da aceleradora, alumni Treinamentos e em reunides semanais
laboratorios e centros de
pesquisas parceiros
Escritério compartilhado/sala
de reunido, wi-fi, um mini
37 Presencial laboratério maker, acesso a Mentores Né&o informado
alguns laboratérios da UN&o
informadoFEI e pebolim
. . . Design Thinking, UX, Workshops,
Presencial e/ou Coworking (néo é para L .
38 . Mentores, startups, empreeendedores Visitas técnicas, Pitch e book para
Online todos) . .
investidores
. . . Design Thinking, UX, Workshops,
Presencial e/ou Coworking (ndo é para N .
39 . Mentores, startups, empreeendedores Visitas técnicas, Pitch e book para
Online todos) . .
investidores
. . . Design Thinking, UX, Workshops,
Presencial e/ou Coworking (ndo é para U .
40 ) Mentores, startups, empreeendedores Visitas técnicas, Pitch e book para
Online todos) . .
investidores
Online/Apenas Dinamicas gamificadas, sessdes de
41 evento_s' Né&o Aplicavel Mentores, consultores, especialistas playtestlp 9 t_relnamentos de p|t~ch
presenciais semanais, dias de demonstracéo
opcionais (demo days)
Suporte personalizado em gestdo e
governanga; Apoio a decisdes
. . Mentores, especialistas, investidores, alumni, .estrateglcas: Desenvolvimento e
42 Presencial Né&o informado . . implementacdo de ferramentas de
investidores L
gestdo; Olhar externo e neutro sobre o
negécio; Programa de coaching
individual
Mentores, especialistas, potenciais clientes,
43 Presencial Coworking investidores, acessores ( Contabil, fiscal e Workshops, reunides semanais
juridica)
44 Presencial Coworking Mentores, ASS e-SSOI’Ia de c qmunlcagao, Treinamentos
acessores (juridico e contabil), Network
. . Mentor ri municaca r .
45 Presencial Coworking entores, Assgss:o_ 4 de comunicagdo, acesso Treinamentos
juridico , Network
nline/Apen: N . nferéncias virtuais quinzenai
Online/Apenas Mentores, InstituicGes de satde, Network, Conferéncias rtu_a 's qu enals.e
46 eventos Local de encontro . ) encontros presenciais a cada dois
. Executivos, Alumni
presenciais meses.
47 Presencial Local de encontro Mentores Cursos (médulos)
48 N&o informado N&o informado Mentores, especialitas, Executivos Treinamentos
49 Presencial N&o informado Mentores, palestrantes Palestras, treinamentos

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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Finalizacdo do Programa

Possui premiacgéo para

Quantidade de startups
no portfdlio da

N° Possui startup(s) Objetivo final do programa para as o
startup(s) graduadas e instituicdo e/ou
vencedora(s) startups participantes ,
e/ou vencedoras programa (ndmero
aproximado)
1 Ndo informado N&o informado Atuacdo no mercado 35
2 Né&o informado N&o informado Atuagdo no mercado 35
Nova fase de acompanhamento por
3 sim N0 informado até dois an,os_Nao Apllcav?levolugao 5230
de métricas e captagdo de
investimentos.
. . Produto funcionand d
4 N&o informado N&o informado rodLo funelonando € venaas com >230
crescimento
. . Produto funcionando e vendas com
5 N&o informado Né&o informado ! ' - v >230
crescimento
6 Nao informado N&o informado Atuacdo comercial 13
. Sim, acesso a outros Apresentacao para investidores/
7 N&o informado x P ¢ x P . 425
prrogramas de aceleracdo Atuacdo comercial
. . Desenvolvimento Modelo de
8 Né&o informado Néo informado - o . 8
Negdcios/ Atuagdo comercial
9 Né&o informado N&o informado Desenvolvimento PMV Né&o informado
. Participagdo da fase 4 do .
10 Sim pac Atuagdo comercial 0
programa
1 sim Pode existir de acordo | Elaboragdo do MVP / Apresentacéo 84
€om 0 parceiro para investidores/ Atuacdo comercial
12 sim Pode existir de acordo | Elaboragdo do MVP / Apresentacéo 84
com o parceiro para investidores/ Atuagdo comercial
13 Sim Mais 6 mes?s de Elaboracdo do MVP Na&o informado
aceleracéo
. Sim, mais trés meses de |Elabora¢do do MVP/ MVP validado e
14 Sim x 14
aceleracéo testado
15 1 Nao Apresentacdo para investidores 0
Sim, investimento de
16 N&o informado follow-on de até R$ 300 Atuacéo comercial 100

mil

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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Finalizagdo do Programa

Possui premiacgéo para

Quantidade de startups
no portfélio da

N° Possui startup(s) Objetivo final do programa para as R
startup(s) graduadas e instituicdo e/ou
vencedora(s) startups participantes .
e/ou vencedoras programa (ndmero
aproximado)
17 Né&o informado Né&o informado Apresentagdo para investidores 100
. . Atuacéo comercial / Apresentacéo
18 Né&o informado Né&o informado ¢ . . P ¢ 100
para investidores
19 Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel Apresentacdo para investidores 4
20 N&o Né&o Aplicavel Atuacdo comercial 113
6 Meses de
21 5 AceleracdoNdo Apresentacdo para investidores 208
AplicavelAceleradora P gaop
Techmall
22 N&o Aplicavel N&o Aplicavel Atuacéo comercial 54
x - . Oportunidade de fazer negécios com
23 Né&o Aplicavel Né&o informado P 9 >19 programa
empresas do grupo Porto Seguro
24 Né&o Aplicavel Né&o informado Geracéo de negocios com parceiros 0 pr_ogr_ar_na~ 19
instituicdo
A relacdo podera - . iy
. gop Protétipo funcional e viavel, um
continuar para uma nova L . .
modelo de negdcios validado e um
N . fase, com foco em . . 0 programa, >19
25 Néo Aplicavel |. x . plano de implementacéo detalhado L
implementacdo do projeto L instituicdo
A para dar continuidade ao
e comercializagdo da . .
x desenvolvimento do projeto.
solugdo.
26 Néo Aplicavel Né&o informado Geracdo de negdcios com parceiros 0 pr_ogr_arpaN 19
instituicdo
27 N&o informado N&o informado Atuacdo comercial 13
Investimento/
28 Até 2 P053|b|I_|dade de se to’r ngr Atuacdo Comercial 6
uma unidades de negécio
da Senior.
. . Atuacéo comercial/ Apresentagdo
29 Né&o informado Né&o informado v . I . P ¢ 5
para investidores
Sim, recurso financeiro de
30 Até 50 até 96mil / 10 meses de N&o informado 110

acompanhamento

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuagéo)



Quadro 22 - Finaliza¢do do programa

141

Finalizacdo do Programa
Quantidade de startups

N° Possui startup(s) Possul premiacao para Objetivo final do programa para as _no por?tf? lio ca

startup(s) graduadas e instituicdo e/ou

vencedora(s) startups participantes ,
e/ou vencedoras programa (ndmero
aproximado)
31 N&o Aplicavel Nao Aplicavel MVP 16
32 Nao Aplicavel Nao Aplicavel Atuacdo comercial 16
33 Né&o informado N&o Aplicavel Certificado participagdo no programa 0
34 N4o informado N4o informado Atuagdo comercial 4
. . Atuaca ial / Mais 12 d
35 Né&o informado Né&o informado vaGao comercil Vials £2 meses de 7
acompanhamento
36 N&o informado N&o informado Atuacdo comercial 10
37 Né&o informado Néo informado MVP 4
38 Nao Aplicavel Né&o Aplicavel N&o informado 2
39 N&o Aplicavel Né&o Aplicavel Atuagdo comercial 1
40 Nao Aplicavel Né&o Aplicavel MVP 1
a1 3 Sim, ndo informado o MVP e Apresentacdo para 2
prémio investidores
42 Néo Aplicavel Né&o Aplicavel Estruturar a gesta.lo € impulsionar o 35
crescimento
. . MVP / Apresentagdo para
43 Né&o informado Né&o informado . . b ~9 P . 9
investidores / Atuacdo comercial
44 Né&o informado Mats 6 mes?s de Na&o informado 7
aceleragdo
45 N&o informado N&o N&o informado 12
46 N&o Aplicavel N&o informado Atuacdo comercial 4
- . Apresentacdo para investidores/
47 N&o Aplicavel Né&o informado P ¢ ~ P . 91
Atuacdo comercial

48 N&o informado N&o informado Atuacdo comercial >200
49 Sim Sim Apresentagdo para investidores Né&o informado

Fonte: Elaborado pela Autora (Conclusio)
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NO

Principais fontes utilizadas

Fonte 1 Fonte 2 | Fonte 3 Fonte 4 Fonte 5
' httpAwww.wow.ac/site/equi https://canalexecutlvoblo.g.wordpress.co https://www.slideshar https//conteudo.startse.com.br/m
http://www.wow.ac/site/so m/2017/02/01/wow-abre-inscricoes-para{ e.net/wowaceleradora .
1 pe-mentores-para-acelerar- ;i ercado/lucas-bicudo/wow-
bre-a-wow/ a-8a-rodada-do-programa-de-aceleracao- | /wow-aceleradora-viso-| . .
startups/ inscricoes-aceleracao/
de-startups/ geral
. http:/mww.wow.ac/site/equi https:// canalexewt'V°b|°,g'wo,rdpress'°° https://www.slideshar https://conteudo.startse.com.br/m
http://www.wow.ac/site/so m/2017/02/01/wow-abre-inscricoes-para{ e.net/wowaceleradora .
2 pe-mentores-para-acelerar- - ercado/lucas-bicudo/wow-
bre-a-wow/ a-8a-rodada-do-programa-de-aceleracao- | /wow-aceleradora-viso-| . .
startups/ inscricoes-aceleracao/
de-startups/ geral
http://blog.startupfarm
) hitpz//blog.startupfarm.com.br/programas- «com.br/programas-de-
http://www.youblisher.co aceleracao/15-
http://www.startupfarm.co de-aceleracao/conheca-as-11-startups-
3 m.br/ m/p/1653594-Startup-Farm- aprovadas-para-o-180-nroarama-de questoes-para-
’ 2016/ p S-p prog entender-o-programa-
aceleracao/
de-aceleracao-da-
startup-farm/
https//www.visa.com.br/mai| http://blog.startupfarm.
p. . p://blog startupfarm.co http://app.dino.com.br/release
s-visa/sobre-a-visa/sala-de- m.br/programas-de- ;
. http://aceleracao.startupfarm.com.br/#o | http://www.startupfar s/startup-farm-e-visa-
4 |imprensa/startup-farm-lanca- | aceleracao/startup-farm-e- . .
novo d visa-selecionam-T-broietosd _programa m.com.br/ selecionam-7-projetos-para-o-
-programa- de- proJ ahead-visa-dino890118409131
aceleracao.html para-o-ahead-visa/
http://app.dino.com.br/rele http://blog.startupfarm
ases/startup-farm-lanca-o- http/aceleracao.startupfarm .com.br/programas-de—
5 | ahead-novo-programa-de- http://www.startupfarm.com.br/ aceleracao/selecionado
.com.br/#o_programa
aceleracao- s-programa-ahead2-da-
dino890110707131 startup-farm/
https:/Amww.google.com.br/url?sa=t&rct=
j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&cad
=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia2MOdy4
PTAhUIlySYKHXwWBCWEQF AE&
http:/Avww.startyouup.com. vS QFggM
http:/mww.startyouup.com.b url=http%3 A%2F%2Fwww.startyouup.c
6 br/aceleracao/sobre- >
r/aceleracao/sobre-programa om.br%2Fdownloads%2Fedital-
programa
convocacao-aceleracao-2016-
syu.pdf&usg=AFQjCNEsLfMFUAHEGq
bi_LOXBUSHg23DjA&bvm=bv.1513252
32,d.eWE
) N | http://www.inovativabrasil.c http://www.inovativab o i
httpZAww.inovativabrasil.co . . ; . . . ' rasil.com.br/inovativa- |http://www.inovativabrasil.com
om.br/inovativa-brasil- 2016 http//www.inovativabrasil.com.br/regulam ; : A .
7 m.br/programa-de- brasil-e-eleita-melhor- | .br/startups-selecionadas-ciclo-
bate-recorde-com-1-372- ento/ .
aceleracao-cronograma/ inscricoes/ aceleradora-do-pais-no 2017/
Inscricoes startups-awards-2016/
http://anprotec.org.br/site
8 http://anprotec.org.br/sams|  /2016/10/samsung-e- http://www.anprotec.org.br/Relata/1072
ung/ anprotec-anunciam- 016%20chamada%20samsung.pdf
startups-selecionadas/
http://inf.pucmg.br/noticia/
visualizar/programa-de-pre- | http://www.icei.pucminas.
9 ) ) .
aceleracao-de-negocios-pucq br/arquivos/edital_pan.pdf
minas
http/Aww.fiemglab.com.br/
http: fi lab. b
10 pi/www.fiemglab.com FIEMG_Lab- http:/Amww.fiemglab.com.br/fag/

r/news/

Edital_Chamamento.pdf

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)
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NO

Principais fontes utilizadas

Fonte 1

Fonte 2

Fonte 3

Fonte 4

Fonte 5

http://www.simi.org.br/noti
cia/biostartup-lab-divulga-

http://biostartuplab.org.br/

http://biostartuplab.org.br/wp-
content/uploads/2016/12/2016.12.06-

= as-21-startups- inscricoes/respostas- oo\ AL FOR_TEAM APPLICATIONS_F
selecionadas.html rapidas/ OR_BIOSTARTUP_LAB_3rd_BATCH.pdf
http://3b0mp64spkOhtfl4le
p2vvux.wpengine.netdna-
cdn.com/wp-
content/uploads/2017/03/20 hitp/biostartuplab.org.brfin

12

16.02.24-CHAMADA-PARA-
INSCRIC%CC%A7A%CC%830
DE-EQUIPES-PARA-A-
RODADA-INTERFARMA-DO-
BIOSTARTUP-LAB-1.pdf

scricoes/respostas-rapidas/

http://biostartuplab.org.br/inscricoes/

http://hotmilk.com.br/form
/wp-

http://www.notal0.com.br
/Conteudos-detalhes-
NotalO_Publicacoes/11074/

http://www.programai
mpulso.com.br/wp-
content/uploads/2016/

13| content/uploads/2016/05/E programa_de_pre- http:/Amww.hotmilk.com.br/# 06/Chamada
dital-Hipuc-Design-Shop- [aceleracao_de_startups_na R
Hotmilk.pdf hotmilk_encerra_inscricoe P%C3%BAblica-
P - e CRONOGRAMA.pdf
http://www.projetolibria.co
14 m.br/wp- http://www.projetolibria.c
content/uploads/2016/04/E om.br/
dital-Libria-2016.pdf
http:// . | http:/ { Www‘pfg/rama'mp” http:/Ammw.brasal.com.br/inovacao/2016/
p://www.programaimpu so.com.br/wp- . .
1 1 rograma-impulso-anuncia-
5 so.com.br/ content/uploads/2016/06/C 0/05/prog ;niedgsso anuncia
hamada-P%C3%BAblica.pdf
http://info.goace.vc/inscricoes?__hssc=4
https://goace.vc/ace-se 8095864.8.1491141884001&__hstc=480958
e " | 64.detedcasb3fordee7432f6af580f19da.1
16 https://goace.vc/wip/ gg . . 490473305821.1490473305821.1491141884
construcao-civil-para-criar- )
wip/ 001.2&hsCtaTracking=04ec2325-6376-
P 428b-9ab8-41277abe9%e3f%7C961a5(77-
d3c9-4673-81a0-cd88050f2c59
https: . tart f
17 ps //goaceq\;c/s artups/fa https://goace.vc/start/ | http://www.inovativabrasil.com.br/ace/
https: AV racao-
https://goace.vc/startups/fa ttpsj/goace' c/aceleracao
18 of para-crescimento-como-

funciona-o-ace-growth/

19

https://oceano.unipam.edu.
br/

https://oceano.unipam.edu.b
r/Edital%201_2017.pdf

https://oceano.unipam.edu.br/Resultado.p
df

20

http://seed.mg.gov.br/edita
1/Edital%20de %20Sele%C3%
A7%C3%A30%20P%C3%BAblI
ica%20226-2015%20-
%20Chamamento%20terceir
a%20rodada%20programa%2
0Seed.pdf

https://startupi.com.br/2016/
02/3a-rodada-do-seed-
encerra-inscricoes-com-
recorde-de-candidaturas/

http://www.agenciaminas.mg.gov.br/not
icia/seed-define-as-startups-para-a-sua-
terceira-rodada-de-aceleracao

Dissertagao Vinicius

http://seed.mg.gov.br/quem ja_p
articipou/#1465912643458-
8574c0b5-e3ee

21

http://www.simi.org.br/noti
cia/lemonade-anuncia-as-30{
equipes-selecionadas-para-
a-sua-s%C3%AStima-
edi%C3%A7%C3%A30.html

https://drive.google.convfile/

d/0B6QOfeshhiLjaVVacEd

3QVZRNmMRIU2gtdE9rcTE
ZVnVxRVhiview

http://fundepar.ufmg.br/tag/lemonade/

22

http://techmallsa.com.br/ac
eleracao/

Dissertagao Vinicius

23

https://oxigenioaceleradora
.com.br/#about

https://conteudo.startse.co
m.br/mercado/juniorboneli
/porto-seguro-cria-
aceleradora-de-startups-
com-investimento-de-us-
150-por-empresa/

https://oxigenioaceleradora.com.br/port
folio/

24

http://liga.ventures/autotec

h/#autotech-descricao

Fonte: Elaborado pela Autora (Continua)
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NO
Fonte 1 Fonte 2 Fonte 3 Fonte 4 Fonte 5
http://aesbrasilsustentabili
25 https://liga.ventures/aesbra| dade.com.br/pt/noticias/it

sil/faq/

em/energia-e-inovacao-
unindo-pessoas-e-negocios

26

https://startupi.com.br/2017
/02/liga-ventures-e-intel-
criam-liga-iot-para-acelerar-
projetos-ligados-internet-
das-coisas/

http://liga.ventures/iot/

http://www.em.com.br/app
/noticia/especiais/bigideia/
bigideia-

http://darwinstarter.com.b

http://portal.sinapsedain
ovacao.com.br/inscrico
es-abertas-para-o-

27 |noticia/2016/09/16/bigideia, http://darwinstarter.com.br/faq/
804766/aceleradora-darwin- r/programa/ programa—de-.
- aceleracao-darwin-
starter-seleciona-startups-
para-segundo-ciclo.shtml starter/
. . . . . . . i . http://www.senior.com.br/noti
http://inovesenior.com.br/f |http://www.inovesenior.co |http://www.inovesenior.com.br/regulament | http:/Amww.senior.com. | . X
28 cias/senior-lanca-programa-de-
aq/ m.br/ o/ br/segmentos/
aceleracao-de-startups/
http://www.jumpbrasil.com |https//ww.ufrgs.br/empree

29

/aceleradora/equipe

ndedorismo/?p=967

http://www.jumpbrasil.com/faq

30

http://www.faperj.br/?id=3
368.3.2

httpZAvww.rj.gov.br/web/im|
prensa/exibeconteudo;jsessi
onid=F687981EFEALFBC
E9EC853CA2BE2A625.Ip
ortal2?p_p_id=exibeconteu
do_INSTANCE_2wXQ&p
_p_lifecycle=0&p_p_state=
pop_up&p_p_mode=view
&p_p_col_id=column-
4&p_p_col_count=1&_exi
beconteudo_INSTANCE_
2wXQ_struts_action=%2Fe
xt%2Fexibeconteudo%2Fvi
ew&_exibeconteudo_INST
ANCE_2wXQ_groupld=1
03138&_exibeconteudo_|I
NSTANCE_2wXQ_articlel
d=3025895& _exibeconteu
do_INSTANCE_2wXQ_vi
ewMode=print

http://www.faperj.br/?id=3330.2.5

http://www.rj.gov.br/
web/imprensa/exibeco
nteudo;jsessionid=F687
981EFEA1FBCESEC853C
A2BE2A625.Iportal2?p_
p_id=exibeconteudo_|
NSTANCE_2wXQ&p_p_|
ifecycle=0&p_p_state=
pop_up&p_p_mode=vi
ew&p_p_col_id=colum
n-
4&p_p_col_count=1&_e
xibeconteudo_INSTAN
CE_2wXQ_struts_action
=%2Fext%2Fexibeconte
udo%2Fview&_exibeco
nteudo_INSTANCE_2wX
Q_groupld=103138&_ex
ibeconteudo_INSTANC
E_2wXQ_articleld=3025
895&_exibeconteudo_|
NSTANCE_2wXQ_view
Mode=print

31

http://syndreams.com.br/pr
e-aceleracao/

http://arquivos.portaldaindus

tria.com.br/app/conteudo_2

4/2016/12/16/570/PME_st
artups_web.pdf

httpZAvww.syndreams.com.br/_vs/_vs08/
startups.html

N

3

http://syndreams.com.br/ac
eleracao/

http://arquivos.portaldaindus

tria.com.br/app/conteudo_2

4/2016/12/16/570/PME_st
artups_web.pdf

http:/Ammw.syndreams.com.br/_vs/_vs08/
startups.html

33

https://www.sebrae.com.br

/sites/PortalSebrae/ufs/to/s
ebraeaz/edital-sebrae-

eds,0d569983f93d7510VgnV
CM1000004c00210aRCRD

https:/Amww.sebrae.com.br/
Sebrae/Portal%20Sebrae/U
Fs/TO/Anexos/Edital%20-
%20EDS%202017_1.pdf

34

http://berriniventures.com/
wp-
content/uploads/2015/05/E
DITAL-V2-20150501.pdf

http://berriniventures.com
/sobre/

http://berriniventures.com/contato/

http://berriniventures.co
mi#tab_slider_home|3

35

http://www.gemaventures.
com/

https://startupi.com.br/201
4/08/conheca-nova-

aceleradora-gema-em-sp/

Fonte: Elaborado pela Autora (Continuacéo)
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36

http://projetodraft.com/con
heca-a-baita-uma-
aceleradora-que-escolhe-asH
startups-pelo-proposito/

http://startupbrasil.org.br/
baita-aceleradora/?lang=pt

http://www.baita.ac/quem-somos/

https://startupi.com.br
/2016/03/baita-
aceleradora-abre-
chamada-para-turma-
abril-2016/

37

http://www.baita.ac/lab001
centro-de-
empreendedorismo-unifei-
e-baita-parceria-em-pre-
aceleracao-de-hard-science/

https://www.facebook.com

/universidadefederaldeitaj

uba/posts/96761971001967
3

http://www.fundacity.com/lab001/apply
/731

38

http://move2.com.br/nosso-
portfolio/

http://www.gironews.com/
negocios/empresario-do-
buscape-cria-move-2-
28157/

http://move2.com.br/quem-somos/

39

http://move2.com.br/nosso-|
portfolio/

http://www.gironews.com/
negocios/empresario-do-
buscape-cria-move-2-
28157/

http://move2.com.br/quem-somos/

40

http://move2.com.br/nosso-|
portfolio/

http://www.gironews.com/
negocios/empresario-do-
buscape-cria-move-2-
28157/

http://move2.com.br/quem-somos/

41

httpZAvww.playbor.com.br/f
ag-perguntas-frequentes/

http://gl.globo.com/tecnol
ogia/noticia/playbor-abre-
inscricoes-para-o-1-
programa-de-pre-
acelaracao-de-startups-de-
jogos-digitais-no-
brasil.ghtml

http/Avww.playbor.com.br/category/pre-
aceleracao/

42

http://socialgoodbrasil.org.
br/2014/instituto-quintessa-
ha-cinco-anos-acelerando-
negocios-sociais

http://quintessa.org.br/o-
que-fazemos/

http://www.sevnaseed.org/

https://www.acidadeon.co
m/ribeiraopreto/NOT,2,2,1

http:/Amww.diariodocomercio.com.br/noti

43 rogramay/firecursos 214350, Inscricoes+para+ace | cia.php?tit=sevna_seed_recebeu_135_ins
prog leracao+em+Ribeirao+Preto cricoes&id=164679
+estao+terminando.aspx
https://docs.google.com/do
cument/d/1FfN&o
44| AplicavelaP5BCImwBFK54yr
2E2CAEgk1AsRa6EvUmpPcV
GE/edit
https://docs.google.com/do
cument/d/1FfNdo
45| AplicavelaP5BCImwBFK54yr
2E2CAEgk1AsRa6EvUmpPcV
GE/edit
. httpsJ//conteudo.startse.
. ) . https:/Amww. pressworks.com.br/noticias/s P
http://whizhealth.io/whizco ) . . com.br/mercado/lucas-
46 http://whizhealth.io/faq/ tartups-aceleracao-da-bionexo-abre- .
ntent/ oo . bicudo/mundo-dos-
inscricoes-2-edicao/1160 X
exames-whizhealth/
. https://startupi.com.br/201
http:, .art .org.b
p://www.artemisia.org 3/10/artemisia-faz-demo- |http://www.artemisia.org.br/conteudo/f
r/conteudo/frentes/acelera
a7 day-para-apresentar- rentes/aceleradora/o-
dora/o-programa/o- R O
negocios-sociais-das- programa/perguntas-frequentes.aspx
programa.aspx
aceleradas/
http://www.scaleupendeav
48
or.org.br/
http:/Aww.simi.org.br/notici
a/startup-u-movimenta- - .
univers'rtﬂ/pCBO/ Alrios-em- http:/Amww.simi.org.br/noticia/startup-u- | https/Amwww.facebook.c
49|  httpJ/startupu.com.br/ bouscao de 2017-incentiva-neg%C3%B3cios-de- | om/nucleoufmgjr/posts/
impacto-socioambiental. html 578947382274286:0

s0lu%C3%AT7%C3%B5es-
socioambientais.html

Fonte: Elaborado pela Autora (Concluséo)



