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INTRODUGAO

A elaboragdo de um Projeto Politico-Pedagdgico- PPP- envolvendo professores e toda a
comunidade escolar é fundamental na consolidacdo de uma proposta de escola
democrdtica. Sua construcdo, com a participacdo de toda a comunidade escolar, pode
promover a qualidade do ensino em umainstituicdo educativa.

A Leide Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, reconhecendo a importancia para
o ensino de projetos assim elaborados, incumbiu as instituicdes escolares de elaborarem
suas propostas pedagdgicas, com a participacdo dos professores. Como as creches e pré-
escolas, nesse contexto, foram caracterizadas como instituicdes educativas, compondo a
primeira etapa da Educacdo Basica e devendo se integrar aos sistemas de ensino, essa
exigéncialegal passoutambém a lhes dizer respeito.

Tal medida representa, sem duvida, um grande avanco para a area da Educacao Infantil,
pois a existéncia de um Projeto Politico-Pedagdgico pode contribuir para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade nessas instituicdes. Entretanto, para que
essa exigéncia se efetive como uma verdadeira conquista, é preciso que creches e pré-
escolas se responsabilizem por sua concretizacao.

Assim sendo, nosso objetivo neste texto é discutir as especificidades de um PPP para
instituicdes de Educacao Infantil, as condi¢des para sua elaboragao, implementacdo e
avaliacdo, bem como as normas e referéncias especificas que orientam essa elaboracgao.
Pretendemos, sobretudo, discutir os elementos que devem constituir o PPP de uma
Instituicao de Educacao Infantil - IEI.
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1. CONCEPGAO DE PROJETO POLITICO-PEDAGAGICO E

CONDIGOES DE PRODUGAD

Podemos compreender a elaboracao de um Projeto Politico-Pedagdgico como abuscade
construgdo da identidade, de organizacdo e gestdo do trabalho de cada instituicao
educativa. Ele reconhece e legitima a instituicdo educativa como histdrica e socialmente
situada, constituida por sujeitos culturais que se propdem a desenvolver uma agao
educativa, a partir de uma unidade de propdsitos, na qual se compartilham crengas,
desejos, valores, concepgdes. Esses aspectos definem seus principios e vao delineando,
num processo de avaliacdo continua e marcado pela provisoriedade, metas, objetivos,
formas de organizacdo e a¢des. E um documento de compromisso uma vez que sua
elabora¢do e acompanhamento prevéem a participacdo de toda a comunidade escolar.
Em se tratando de uma producao coletiva, o grupo que o elaborou deve se comprometer a
desenvolvé-lo, atendendo as metas ali registradas.

A partir dessa definicdo, podemos elaborar um significado para Projeto Politico-
Pedagdgico de Educacdo Infantil, entendendo-o como a busca de identidade, de
organizacao e gestdo do trabalho de cuidar e educar criancas de 0 a 6 anos, em creches e
pré-escolas. Uma vez que esse nivel educacional se organiza de forma complementar a
acao dafamilia e da comunidade, essas instituicdes devem criar canais que possibilitem a
participacdo de todos - profissionais, pais e criangas - na elaboracao, implementacao e
avaliacdo dos projetos, comprometendo-se, também, com o que estd alidocumentado.

Embora apenas recentemente tenham sido definidas normas para a elaboracdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos das instituicdes de Educacao Infantil, as creches e pré-
escolas existentes ja vinham organizando esse trabalho. De maneira geral, mesmo que de
forma assistematica e pouco intencional, a organizacdo dessas instituicdes ja tem
privilegiado o cuidar e o educar. Entretanto, essas duas funcdes aparecem nas diversas
instituicbes, muitas vezes, de forma desarticulada, com énfases e concepcdes
diferenciadas e sem explicitacao de principios que norteiam suas praticas.

Por exemplo, em algumas IEl, existe apenas um planejamento anual, elaborado pela
supervisora ou coordenadora pedagdgica, do qual os(as) professores(as) nem
participaram. Mas mesmo ndo existindo um PPP sistematizado, os(as) professores(as)
certamente imprimem as suas crencas e os seus modos de agir no cotidiano do
trabalho.Assim, a partir desse documento elaborado pela supervisdo ou coordenacgao
pedagdgica, eles (elas) planejam o seu dia-a-dia, de acordo com as necessidades das
criancas, escolhem atividades que acham importantes ou aquelas de que 0os meninos e
meninas mais gostam, utilizam estratégias de trabalho que consideram interessantes,
conversam com os pais e com os outros profissionais da instituicdo sobre as criancgas e
sobre os problemas que vao surgindo na pratica didria.

Isso nos leva a refletir que, na verdade, ja existem PPP em andamento nas IEl, que se
concretizam: na forma como os sujeitos organizam os espacos, os tempos, as criangas, as
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atividades; na selecdo e formacdo de seus professores; no modo como estabelecem
relagdes com as criancgas, com as familias e com a comunidade e nas estratégias utilizadas
para resolver seus problemas e dificuldades. Principalmente nas creches, que ndo se
caracterizavam como instituicdes educativas e, muitas vezes, ndo tinham nem mesmo
professores habilitados, constata-se que hd um saber-fazer construido, forjado no
cotidiano por esses professores, certamente norteado por crengas e concepgdes.. Em
alguns casos, chegam a construir praticas pedagdgicas coerentes, intencionais e
consistentes. Entretanto, na maioria dos casos, essas crengas e valores ndo sdo
explicitados: estdao implicitos nas diversas aces, sem que seus protagonistas tenham
consciéncia delas. O fato é que diferentes formas de trabalho sdo implementadas e se
cristalizam, ante as necessidades e problemas do dia-a-dia das instituicdes, sem que
sejam discutidas, e organizadas numtodo coerente, dentro de uma ac¢do sistematica.

A explicitacdo desse saber fazer na instituicao é, pois, necessaria e pode contribuir para a
maior compreensado dessas praticas, bem como mostrar a necessidade de avanco e de
maior coeréncia entre o que se acredita e o que se faz. Pode também orientar a pratica
pedagdgica de forma mais intencional e conseqliente. Além disso, a maior clareza quanto
aos pressupostos norteadores de uma pratica possibilita, de maneira reflexiva e critica, o
estabelecimento de relacbes entre a proposta em andamento e aquilo que é preconizado
nas definigdes legais.

Essa tentativa consciente de organizac¢do do trabalho de cuidar/educar em creches e pré-
escolas, envolvendo toda a comunidade educativa, cria condi¢des para a definicdo de
uma identidade prépria para a IEl, estabelecendo uma unidade de propdsitos e
contribuindo, ao mesmo tempo, para a formacdo, em servico, de professores(as)
conscientes, criticos(as), reflexivos(as) e donos(as) do seu fazer. No entanto, tal definicao
ndo pode ser feita apenas para cumprir uma tarefa burocratica ou uma determinacao
administrativa. A participagdo de todos os profissionais da IEl, da familia das criangas e de
outros parceiros da comunidade é fundamental para que se trabalhe numa perspectiva
participativa. E necessario que a IEl se organize, criando canais de participacdo,
logicamente de formas diferenciadas para cada segmento envolvido, e organizando
espacos e tempos para desenvolver esse trabalho.

A duracdo do trabalho de sistematizacdo do PPP é variavel. O mais interessante é que,
mesmo depois de termos um documento sistematizado, o trabalho nunca acaba; é
sempre provisorio, sempre precisa ser revisto, avaliado e modificado, uma vez que o
contexto e os sujeitos também se modificam e novos conhecimentos sdo continuamente
produzidos. Assim, além dos tempos e espacos organizados por essas instituicdes para a
elaboracdo do PPP, é necessdrio que sejam planejados tempos e espacos para a continua
avaliacdo de suaimplementag¢do, bem como para asuarevisao.

Enfim, a elaboracdo de um PPP requer construcdo de uma unidade de propdsitos para
nortear aacdo de umainstituicdo educativa. Esse trabalho é marcado pela provisoriedade
e exige envolvimento, participacdoe compromisso de todaacomunidade escolar.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

Fdtima Regina Teixeira de Salles Dias, Mara Vasconcelos e Vitéria Libia Barreto de Faria



Educagéo Infantil - O Projeto Politico-Pedagégico

Curso de Pedagogia UAB UFMG

2. NORMAS E REFERENCIAS PARA 0 PPP DA

EDUCAGAO INFANTIL

A partir do momento em que a Educacdo Infantil foi definida como primeira etapa da
Educacdo Basica pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em conseqiiéncia de
uma histéria de lutas e reivindicacdes de diferentes grupos da sociedade civil organizada,
foram estabelecidas normas que devem, obrigatoriamente, ser seguidas, para que esse
nivel educacional atinja um patamar de qualidade.

No que se refere, mais especificamente, as propostas pedagdgicas, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educa¢do Nacional-LDB/1996 define, no seu artigo 12, que os estabelecimentos
de ensino devem elaborar e executar sua proposta pedagdgica, com a participacdo dos
professores. A partir dessa definicdao, o Conselho Nacional de Educacao - CNE, em 1999,
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil - DCNEI. Esse
documento é indispensavel no momento de elaborar o PPP, uma vez que estabelece
principios, fundamentos e procedimentos que devem orientar as instituicdes de
educacaoinfantil, na elaboracao, articulacao, desenvolvimento e avaliacao dos PPP.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do CNE sdo mandatoérias, isto é, devem ser cumpridas
em todo o Pais, por isso esse documento ndao pode ser esquecido no momento de
elaborar os PPP.

Nas DCNEI, estao definidos os principios que devem nortear os PPP das IEl. Sao eles:
1. Principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
aobemcomum;
2. Principios politicos dos direitos e deveres da cidadania, do exercicio da criticidade e
dorespeito a ordem democratica;
3. Principios estéticos da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da diversidade
de manifestacdes artisticas e culturais.

O documento sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil traz
também defini¢cdes sobre a importancia de garantir, na elaborac¢do do PPP, a identidade
das IEl, dos seus profissionais e das criancas. Determina, ainda, que o PPP deve expressar
o papel das IEl de cuidar das criancas de 0 a 6 anos e educa-las, enfatizando a importancia
de levar em conta as possibilidades de atuar sobre seu desenvolvimento integral. Orienta,
também, sobre a necessaria articulacdo entre as diversas dreas do conhecimento e
aspectos davida cidada.

Os outros pontos abordados pelas DCNEI reforcam questdes que a LDB determinou.
Nesse sentido, reafirma as idéias sobre avaliagdo por meio do acompanhamento do
processo de desenvolvimento das criangcas e sobre a formacdo necessaria aos
profissionais que atuam nessas instituicdes. Tudo isso deve ser levado em conta na
elaboracdao do PPP das IEl.
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Além das Diretrizes Curriculares Nacionais, as instituicdes de Educacao Infantil, caso o
municipio tenha constituido seu prdprio sistema de ensino, devem se orientar pelas
determinacdes sobre elaboracdo de propostas pedagdgicas, contidas na Regulamentacao
da Educagado Infantil definida pelo Conselho Municipal de Educagao.

No caso do municipio ndo ter ainda constituido o seu préprio sistema de ensino, as
creches e pré-escolas darede publica e privada (particulares, comunitarias, filantrépicas e
confessionais) integram o sistema estadual de ensino e, portanto, devem seguir as
normas do Conselho Estadual de Educacao.
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3. ELEMENTOS DO PPP DA IEI

Os Conselhos Estaduais ou Municipais de Educacdo, ao regulamentar a Educacdo Infantil,
definem os aspectos que devem ser considerados na elaboracdo dos PPP das IEl de seu
Sistema de Ensino. Os itens propostos devem ser considerados, mas, nao
necessariamente, devem ser seguidos como um roteiro, no qual os diversos elementos
sdo descritos isoladamente, como se ndo houvesse articulacdo entre eles, com o objetivo,
apenas, de cumprir uma exigéncia burocratica. Nesse sentido, € muito importante que
cada instituicdo organize a estrutura de seu PPP, levando em conta todos os itens
propostos na regulamentagdo e outros que julgar pertinente, sempre buscando
articulacdo coerente entre eles.

Apresentaremos, a seguir, alguns elementos que consideramos importantes na
elaboracdo do PPP, muitos dos quais aparecem na maior parte das regulamentacdes dos
Conselhos de Educacao:

-Historia da Instituicdo e de seu PPP;

-Contexto sociocultural no qual aInstituicdo se insere;

-Concepcdes norteadoras do trabalho;

-Finalidades e os objetivos;

-Organizacaoeagestdodotrabalho:
-Organizacdo dos eixos e aspectos a serem trabalhados: o curriculo;
-Organizacdo dostempos;
-Organizacdo dos espacos, equipamentos e materiais;
-Organizacdo das criancas e seus agrupamentos;
-Organizacdo das metodologias de trabalho;
-Organizacdo dosinstrumentos de trabalho do professor;
-Organizacdo dos profissionais e suas condi¢des de trabalho;
-Organizacdo dotrabalho com a familia e coma comunidade;
- Organizacdo das formas de articulacdo da Educacdo Infantil com o Ensino

Fundamental;

-Organizacdo das formas de gestdo institucional.

Discutiremos, a seguir, cada um desses elementos.
3.1. HISTORIADA INSTITUICZ\O EDOPPP

E muito importante na elaboracdo de um PPP que seja feito um levantamento da histéria
da Instituicdo de Educacdo Infantil. Ndo podemos esquecer, também, que, como todas as
coisas, o proprio Projeto Politico Pedagdgico da instituicdao tem uma histdria que precisa
ser contada. Toda instituicdo educativa, mesmo sem ter um projeto escrito, sempre teve
uma linha de trabalho que foi sendo modificada em fungdo do momento histérico vivido e
das crencas das pessoas que nela atuavam e a dirigiam. Portanto, é importante que
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antigos principios desses projetos sejam resgatados, pois ajudardo a entender o presente
e a pensar no PPP futuro. Também os motivos que geraram as mudancas devem ser
explicitados. Os documentos elaborados pelo grupo, ao longo de sua histdria, ajudam a
compreendé-la, na perspectiva de reconstrui-la. Porisso, é fundamental que seja feito um
levantamento de toda a documentacao existente na IEl.

3.2. CONTEXTO SOCIOCULTURAL DA INSTITUIGAO

Nao é possivel pensar num PPP, sem que tenhamos em vista algumas questdes que devem
ser objeto de discussdo e pesquisa do grupo em relacdo ao contexto onde ele se
desenvolve. Nesse sentido, é fundamental que se faca um levantamento sociocultural da
comunidade para, efetivamente, saber o seguinte:
- A quem essa proposta de trabalho se destina? Quem sdo e como sdo as criancgas e as
familias com as quais ainstituicdo trabalha?
- Quais as condicdes de vida, de trabalho e profissdo dos pais?
- Quais sdo os costumes, tradi¢des, musicas, dancas, brincadeiras, formas de lazer,
religido da comunidade em questao?

3.3. CONCEPGCOES NORTEADORAS DO TRABALHO

Explicitar e sistematizar concepcdes num PPP, talvez seja a questdo de definicdo mais
dificil e complexa pois, nessa discussdo, estdo presentes as crencas e valores que, em
geral, direcionam o trabalho e se refletem em todas as ag¢des desenvolvidas, embora,
muitas vezes, seus protagonistas ndo tenham consciéncia disso.

Como caminho para explicitar concepg¢des, sugerimos a discussao e reflexao das praticas
desenvolvidas, buscando fundamentos para compreendé-las, enriquecé-las e, algumas
vezes, transforma-las. Esse trabalho costuma surpreender o grupo elaborador do PPP
pelo fato de os humanos serem seres contraditdrios, ou seja, muitas vezes, dizem uma
coisa e fazem outra. E muito comum a pratica ndo corresponder ao discurso ou as teorias
defendidas. Entretanto, a busca de coeréncia entre teoria e pratica é um principio que
deve direcionar a elaboracao, implementacdo e avaliacdo do PPP. Para isso, parece-nos,
fundamental que os participantes do processo de elaboracdo de um projeto procurem
chegaraum consenso emtorno de algumas concepgoes:

Sociedade — Partimos do pressuposto de que ndo se trata de educacdo de criangas que
vivem no século passado, nem de criangcas que vivem num mundo ideal, sem
desigualdades sociais, sem violéncia, no qual ndo ha consumismo e onde homem e
natureza se harmonizam plenamente. Que mundo é esse onde vivemos? Que sociedade
temos? Que sociedade queremos? Essas questdes sdo fundamentais e devem ser
respondidas para definirmos a concep¢do de sociedade que orientard o PPP da IEl.

Educacdo - Sabemos que a educacdo ndo pode, sozinha, modificar o mundo. No entanto,
ela podera contribuir para a formagado de uma sociedade mais justa, mais humana. Que
educacdo é essa? Qualaconcepcdo de educacao que orientara o PPP da IEI?
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Ser humano - O compromisso com a formacdo humana é um dos paradigmas da Educacao
Infantil. Assim, ao participar da elaboracdo do PPP da IEl, devemos ter em mente que tipo
de ser humano queremos formar para a sociedade que temos, tendo em vista a sociedade
que queremos.

Crianga - Na Educagdo Infantil trabalha-se com seres humanos na faixa etdria de 0 até 6
anos, com especificidades prdprias desse seu periodo de vida. Sabemos que vivem
diferentes infancias de acordo com o meio social e cultural no qual se constituiram. Nesse
sentido, além de conhecer as contribuicdes dos estudos e pesquisas sobre a crianca, os
elaboradores do PPP precisam ter conhecimento da crianca concreta com a qual a IEl
trabalha. Paraisso, é fundamental investigar sobre as atividades que as criancas realizam
no seu cotidiano fora da IEl: o que fazem, como fazem, de que e com quem brincam,
producdes culturais a que tém acesso, entre outros.

Educacdo Infantil - Essa etapa educacional é reconhecida, hoje, pela legislacdo vigente,
como integrante da educacdo basica. Algumas questdes poderdo nos auxiliar a entendé-
la, como: O que significa esse reconhecimento? Qual a identidade da educacdo infantil?
Como os profissionais da instituicdo concebem a educacdo infantil? Qual a sua
especificidade em relacdo as demais etapas da educacdo bdsica? Como seria uma
Instituicdo de Educacdo Infantil? O que significa cuidar de criancas de 0 a 6 anos e educa-
las nessa Instituicdo? Qual a concepcgao de saude que embasa as agdes de cuidar e educar
na IEI? Para a elaboracdo dessa concepcao, é indispensdvel que as instituices busquem
apoio nalegislacdao vigente.

Desenvolvimento e aprendizagem - Também, aqui, sugerimos, algumas questdes: como
os profissionais da instituicdo acreditam que a crianca aprende e se desenvolve? Que
fundamentos tedricos embasam essa pratica? Essa é uma concepc¢do importante a ser
definida uma vez que, continuamente, orientard a relacdo dos professores com as
criangas.

3.4. FINALIDADES E OBJETIVOS

Explicitar a finalidade da IEl significa estabelecer a razdo de ser, o sentido social dessa
instituicdo. Para tanto, é necessario que os professores compreendam a especificidade
da instituicdo, que tem como centro as criancas, as quais devem ser vistas como sujeitos
com direitos a cuidados e a educacdo, em complementacdo a acdo da familia e da
comunidade. Para cumprir essa finalidade, é necessario definir objetivos gerais relativos
ao desenvolvimento e aprendizagem das criancas, respeitando a integralidade desse
processo, nas suas dimensdes afetivas, fisicas, cognitivas, sociais e culturais.

Assim, para entendimento dessa finalidade, os participantes do PPP devem levar em
conta que as instituicdes que se propdem a trabalhar com esse nivel educacional sdo hoje
consideradas instituicbes educativas de cardter coletivo, cujo papel social é cuidar e
educar, de modo intencional, criancas de 0 a 6 anos de idade. Para melhor compreensao
desse papel social, explicitaremos, a seguir, o significado de cuidar e educar em uma
Instituicdo de Educagao Infantil.



Lembramos que o termo cuidar traz a idéia de preservacdo da vida, de atencdo, de
acolhimento e envolve uma relacdo afetiva e de protecdo. Logo, cumpre o papel de
propiciar o bem-estar do outro, seguranca, sauide e higiene.

J4 o termo educar tem a conotacdo de orientar, ensinar, possibilitar que o outro se
aproprie de conhecimentos e valores que favorecam seu crescimento pessoal, sua
integracdo noambiente e transformacdo do seu meio fisico e social.

Hoje, na Educacdo Infantil, esses dois termos sdo tratados de forma indissociavel. Mas de
onde vem a preocupacao com a integracao desses dois termos? O que significa cuidar e
educar na Educagao Infantil?

Em primeiro lugar, devemos destacar que, sempre, em qualquer situacdo e em qualquer
nivel de ensino, o ato de educar deve estar associado ao ato de cuidar, principalmente
guando se trata de criancas pequenas. Quanto menor for a crianga, maior deve ser a
énfase naintegracdo desses dois aspectos.

Vale lembrar que, em alguns paises da Europa, da Africa e nos Estados Unidos, existem
expressdes que englobam os termos cuidar e educar. Na Africa do Sul, por exemplo,
utiliza-se a palavra educare ao se referir ao cuidado e educacdo. Como em nosso pais ndo
ha uma expressdo que englobe as duas acdes — a de educar e a de cuidar — é necessario o
uso dos dois termos tanto na legislacdo, quanto poraqueles que atuam na area.

A prépria histéria do atendimento a crianca em nosso pais, marcada pela dicotomia de
funcBes assumidas pela creche e pela pré-escola, reforca a necessidade de utilizar ambos
os termos. Até a Constituicdo de 1988, o atendimento a crianca de 1 a 3 anos estava
concentrado na area de assisténcia social, cumprindo funcdes mais relacionadas aos
cuidados basicos. O atendimento as criancas de 4 a 6 anos, por sua vez, ja surgiu vinculado
a escola e, conseqlientemente, aos processos educacionais. As marcas dessa vinculagao
sdo sentidas desde as denominacdes usadas historicamente: pré-primario e pré-escolar.

De certa forma, a origem dessas instituicdes contribuiu na definicdo do destinatario
prioritario desse servico, da natureza da acdao desenvolvida, do profissional necessario
para sua execucdo e dos préprios tipos de instituicdes existentes. Assim sendo, a creche
foi criada para atender, prioritariamente, as necessidades das maes trabalhadoras, cujas
criancas precisavam ser cuidadas por alguém que atendesse as suas necessidades bdsicas
de alimentacdo, sono e higiene. Para desenvolver essas tarefas, na auséncia das maes,
entendia-se que ndo era preciso um profissional qualificado. Por outro lado, a pré-escola,
desde a sua origem, era vista como uma etapa anterior a escola; dai o carater de
preparacdo para o ensino regular, que ainda marca muitas dessas instituicdes. Esse
trabalho era desenvolvido por professores(as) que, em geral, ndo consideravam como sua
a funcdo de cuidar das criancas, trabalhando muito mais na perspectiva de prepara-las
para escolaridades futuras.

A concepcdo de cuidado/educag¢do adotada nos ultimos anos na Educagdo Infantil se
apodia no reconhecimento de que para a crianga se tornar cada vez mais um sujeito
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humano, aprendendo e se desenvolvendo, é necessdrio que, no seu processo de
formacao, a pessoa que trabalhajunto a ela atue nas duas dire¢des.

Isso significa que, em funcao da extrema dependéncia fisica, motora, afetiva e cognitiva
do ser humano nessa etapa da vida e da sua gradativa possibilidade de autonomia, é
fundamental que a IEl favoreca a apropriacao de conhecimentos, valores, procedimentos
e atitudes e, ao mesmo tempo, o bem-estar das criancas, atendendo as suas necessidades
basicas e relacionais, em um clima de afetividade. Dessa maneira, a instituicdo estard
contribuindo para que a crianga aprenda e se desenvolva, inserindo-se na cultura e
transformando-a em harmonia com a natureza.

Assim, entendemos que, desde os primeiros meses de vida, nas acdes cotidianas, quando
a mae ou o (a) professor(a) da banho na crianca, troca-lhe fraldas, alimenta-a, coloca-a
para dormir, trata de suas dores e manhas, vai imprimindo nelas uma forma de se
relacionar com o mundo e com as pessoas. Da mesma maneira, quando conversa com a
crianca, canta, embala-a, mostra-lhe os objetos que a circundam, nomeia-os, brinca com
eles ensinando-lhe a brincar e possibilitando que escolha o que deseja, estd ensinando a
crianca uma certa maneira de ver o mundo, dando sentido e significado atudo que estd ao
seu redor. O adulto estd trabalhando com aspectos da vida social indispensaveis a
insercdo, cada vez maior, da crianca na cultura em que vive quando: organiza os
ambientes e os materiais para que desenvolvam as atividades; respeita as suas
necessidades de sono, higiene, alimentacdo e seguranca; ensina-lhe o auto-cuidado, com
vistasa que acrianga se torne autonoma.

No que se refere mais especificamente aos cuidados com a saude, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente - ECA/1990, reiterando o que determina a Constituicdo Federal de 1988,
define que a crianca e o adolescente tém direito a protecdo e a saude mediante a
efetivacdo das politicas sociais publicas que |hes permitam o nascimento e o
desenvolvimento sadio e harmonioso, em condi¢cdes dignas de existéncia. A partir desses
dispositivos legais, nosso desafio é integrar, no espaco da IEl, as acOes de saude,
articulando-as com o cuidar e o educar das criangas, contribuindo para o seu crescimento
e desenvolvimento pleno e integral. Essa articulacdo é um caminho institucional para
considerar a crianga como sujeito de direitos, podendo usufruir dos bens e servigos que
sdo essenciais para o seu crescimento e a sua inser¢do na sociedade. Dentre os varios
segmentos etarios, as criangas constituem um grupo vulneravel para diversas doencas
gue podem ser prevenidas e controladas. O papel da |IEl é reconhecer que salide e doenca
ndo sdo fendmenos puramente biolégicos, mas refletem as condi¢cdes econdmicas,
sociais e culturais nas quais vivem as criangas e suas familias.

Nessa perspectiva, cuidado e educacdo devem estar presentes na proposta pedagdgica
da IEl, permeando todas as a¢des desenvolvidas. Trata-se de transformar essas acdes em
verdadeira filosofia que se concretiza no cotidiano, definindo a pratica e dando



consisténcia ao trabalho. Dessa maneira, € compromisso das IEl com as familias e seu
papelemrelacdo ascriancas:

-cuidar e educar para que se sintam seguras, protegidas e saudaveis;

- cuidar e educar para que aprendam a respeitar o outro nas suas diferencas;

- cuidar e educar para que se apropriem, de forma critica e autbnoma, de
linguagens, conhecimentos, instrumentos, procedimentos, atitudes, valores e
costumes da cultura em que estdo inseridos, aspectos esses necessarios a vida
coletiva;

- cuidar e educar para que construam sua identidade e autonomia;

- cuidar e educar para que se sintam sempre desafiadas e ndo percam a relacao
prazerosa com a busca pelacompreensdo do mundo;

- cuidar e educar para que aprendam arespeitar e preservar a natureza;

- cuidar e educar para que se sintam bem e felizes;

- cuidar e educar, enfim, para que desenvolvam, na sua integralidade, tanto os
aspectos cognitivos, quanto afetivos, fisicos, sociais, éticos e estéticos,
contribuindo com sua formagao humana.

Diriamos, entdo, que, tendo a compreensdo clara quanto a finalidade de uma IEl, é
possivel definir objetivos para a organizacdo intencional do trabalho de cuidar dessas
criancas e educd-las, que possibilitem a elas aprenderem determinados conhecimentos,
instrumentos, procedimentos e valores da cultura.

3.5. ORGANIZAGAO E GESTAO DO TRABALHO

Anteriormente, destacamos alguns aspectos que constituem o pano de fundo, tecido com
crengas e intencdes educativas que possibilitam definir e avaliar, continuamente, as
formas de gestdo e organizacdo do trabalho de cuidar das criancas e educa-las no
cotidiano das instituicdes de educacdo infantil. Portanto, devemos pensar em cada um
dos itens que permitem a organizacdo e gestdo desse trabalho, os quais, dada a sua
importancia, discutiremos a seguir:

3.5.1. Organizagao dos eixos e aspectos a serem trabalhados: o curriculo

Definir nos PPP das IEl os eixos e aspectos a serem trabalhados com as criangas significa
organizar o curriculo dainstituicdo, isto é, levantar todas as experiéncias a serem com elas
vivenciadas, relacionando essas experiéncias a todos os conhecimentos, saberes, valores,
atitudes e procedimentos que possibilitem cuidar/educar as criangas concretas de uma
determinadainstituicao.

Mas, quais sdo esses conhecimentos, saberes, valores, atitudes e procedimentos? P a r a
responder a essa questdao, achamos necessario, antes, discutir os tipos de conhecimento
e as formas como as criangas deles se apropriam e os transformam.

Com efeito, nas interagdes que as criancas estabelecem no seu dia-a-dia com a natureza e
com os varios sujeitos do seu meio, vivenciando praticas sociais diversas, elas se
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apropriam, de maneira informal, dos conhecimentos inerentes a essas vivéncias. Por
exemplo: ao serem banhadas ou alimentadas no dia-a-dia por suas maes, elas vao
aprendendo os rituais e costumes do banho ou da alimentacdo na sua cultura. Quando
plantam ou cuidam de animais, adquirem conhecimentos sobre a reproducdo de
diferentes espécies animais e vegetais e sobre os cuidados necessarios a preservacao da
vida. Ao acompanharem os adultos as compras, aprendem onde se compra determinado
produto, como compra-lo e como paga-lo. Quando brincam com seus irmaos mais velhos
ou com seus vizinhos, apropriam-se de jogos e brincadeiras e de outros cédigos da cultura
infantil. Quando participam, juntamente com sua mae ou seu pai, da leitura de uma carta
enviada por um familiar que esta distante, aprendem sobre a fungdo social da linguagem
escrita. Esses saberes, instrumentos, atitudes, hdbitos, valores, procedimentos,
estratégias, conceitos que sdo apropriados a partir de praticas sociais das quais as
criangas participam, costumam ser denominados conhecimentos informais, ou
espontaneos, ou conhecimentos do cotidiano.

Por outro lado, o aprendizado de conhecimentos produzidos e sistematizados ao longo da
histéria da humanidade ocorre a partir de interacdes entre sujeitos, por meio de
estratégias intencionalmente organizadas. E assim que aprendemos as regras que
orientam o nosso sistema de escrita, os procedimentos formais para utilizarmos as
operacbes matematicas, a sistematizacdo dos acontecimentos histéricos ou dos
elementos visuais e estéticos que compdem as artes etc. Esses conhecimentos sdo
denominados conhecimentos formais e sao geralmente aprendidos na escola,
organizados emdisciplinas como Portugués, Matematica, Histdria, Artes, entre outras.

E qual é o papel da Educacgdo Infantil?

Diriamos, inicialmente, que é necessario pensar que a Educacdo Infantil atende a criangas
ainda muito pequenas que estao adentrando o mundo e se constituindo como sujeitos
humanos. Precisam, nesse momento, e nos varios espagcos a que tém acesso, de se
apropriar de varias praticas relacionadas a natureza e a vida social que lhes permitam
constituir sua subjetividade e tornar-se, cada vez mais, sujeitos humanos, em harmonia
com a natureza e inseridos na cultura. A instituicdo de educacdo infantil, onde elas
passam, muitas vezes, grande parte do seu dia, ndo pode prescindir do seu papel,
compartilhado com as familias, de inserir as criancas no mundo, possibilitando que elas
vivenciem essas praticas, delas participem e delas se apropriem, transformando-as. Para
muitas criancas, esse é o espaco primordial para essas vivéncias, uma vez que o tempo
passado no espaco doméstico tem sido cada vez mais restrito. E nesse sentido que a
propria LDB/96, art.29, define essa primeira etapa da educacdo bdsica como
complementar aacdo dafamilia e dacomunidade.

Importa dizer que os saberes decorrentes dessas experiéncias vao muito além daqueles
conhecimentos formais, tradicionalmente organizados em disciplinas escolares,
constituindo, em grande parte, conhecimentos informais.



Entretanto, diferentemente das interacGes que as criancas estabelecem no seu cotidiano
fora da IEl, o trabalho com esses conhecimentos informais numa instituicdo educativa,
gue tem o papel social de educar as criancas e cuidar delas, deve ser intencionalmente
organizado por profissionais com formacao especifica para desenvolvé-lo, levando-se em
conta, principalmente, que se trata de uma instituicdo de carater coletivo, na qual varias
criancgas vao vivenciar juntas esses conhecimentos. Assim, esses profissionais precisam
fazer o levantamento da variedade de experiéncias relacionadas aos conhecimentos
formais e informais que podem ser vivenciadas ou potencializadas no cotidiano da
instituicdo. Com base nesse levantamento, poderdao planejar atividades, organizar
tempos, espacos, materiais, agrupamentos e metodologias de trabalho de acordo com as
necessidades das criancas, de modo que possam ocorrer interacdes que possibilitem a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas.

Nesse levantamento, ressaltamos que a instituicdo ndo pode, por exemplo, deixar de
incluir: as descobertas que as criancas fazem em relacdo ao seu corpo, as suas
possibilidades e aos espacos por onde se desloca quando engatinha, anda, corre, pula,
passa por cima, por baixo etc.; os instrumentos, estratégias e procedimentos relativos ao
autocuidado (como aprender a ir ao banheiro, lavar as maos, tomar banho, pentear os
cabelos, escovar os dentes, comer, vestir-se e calcar-se sozinho, proteger seu corpo do
frio, do calor, das possibilidades de se machucar etc.); os valores éticos (respeito,
tolerancia, solidariedade etc.); os atos e posturas sociais de cumprimentar, agradecer,
despedir, etc.; ou as questdes ligadas a organizacdo do cotidiano no espaco da IEl ou fora
dela, como organizar-se em grupo, saber ouvir, dividir com os outros, ajudar, pedir ajuda,
organizar o espaco coletivo, relacionar-se com a natureza, preserva-la.

Além disso, como as criancas sao, desde pequenas, muito curiosas e mostram-se avidas
por conhecer e compreender esse mundo, é importante |hes oferecer, também,
oportunidades de explorarem e conhecerem diversos tipos de objetos e fendmenos,
seres e materiais da natureza que estdo a sua volta (o barulho do vento, o canto dos
passaros, o cheiro das flores e a textura das folhas, a temperatura da agua, os sabores
diversos). O contato com objetos variados possibilita as criancas experienciar diferentes
reacdes como: pegar, morder, arremessar, rolar, apertar, cheirar objetos; colocar um
dentro do outro, em cima ou batendo uns nos outros; comparar um com outro; coloca-los
dentro da agua, além de varias outras formas de experimentacdo. A partir dessas agdes,
mediadas pelos adultos, elas poderdo se apropriar de conhecimentos ndo apenas sobre o
nome desses objetos e fendmenos, como também sobre suas caracteristicas fisicas e
sensoriais (macio, duro, dspero, liso, quente, frio, cheiroso, salgado, doce, azedo etc.), e
suas propriedades (flexivel, inquebrdvel, que rola, que flutua etc.). Dai, poderdo
estabelecer diversas relacdes entre eles (maior, menor, mais comprido, mais curto,
muitos, poucos etc.).

Ainda com a mediacdo do adulto, as criangas poderdo se envolver no cuidado de animais,
ou no plantio e cuidado de hortas ou jardins existentes na instituicdo; experimentar
diversas transformacdes de substancias nas atividades de culindria, como, por exemplo,
fazer uma gelatina, um bolo, ou mesmo misturarem tintas e conseguirem novas cores;
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conhecer e explorar os varios espacos fisicos e culturais dentro e fora da IEI. Assim, todos
esses conhecimentos informais podem ser potencializados, numa rica vivéncia de
praticas sociais na IEl, sendo, dessa forma, apropriados e transformados pelo grupo de
criangas.

Desse modo, com o progressivo desenvolvimento de sua capacidade simbdlica, os seus
interesses, manifestados por perguntas, por agdes ou por outras formas de expressao
definirdo os saberes, valores e praticas a serem vivenciados nainstituicdo.

Por outro lado, essas experiéncias podem despertar nas criangas a necessidade de buscar
o conhecimento formal para melhor conhecer e compreender a realidade fisica e social.
Cabe ao(a) professor(a) leva-las a desenvolver sua prépria capacidade de observacdo e
escuta para acolher e potencializar esses interesses. Nesse processo, as criang¢as poderao
manifestar curiosidade por: conhecer mais os animais e seus modos de vida ou as plantas
para que sejam mais bem cuidadas ou cultivadas (isso durante as atividades de horta e
jardinagem); pesquisar mais sobre os fendmenos de flutuacdo ou sobre as
transformacdes quimicas vivenciadas nas brincadeiras diversas e nas atividades de
culindria; conhecer a histdria de seus avds para entenderem alguns habitos e costumes
apresentados nas histdrias; saber por que possuem cabelos de cor diferente; conhecer as
funcgdes de cada parte do corpo; querer compreender as origens dos raios e trovoes para,
inclusive, elaborarem os seus medos; podem, também, buscar o conhecimento formal
sobre a escrita de algarismos para numerar corretamente, um jogo de trilha que tenham
construido etc.

Ndo podemos esquecer, porém, que, mesmo as crian¢as tendo acesso ao conhecimento
cientifico, ndo possuem, ainda, o pensamento suficientemente abstrato para
compreender os conceitos ali implicitos. Entretanto, de acordo com suas possibilidades,
elas estabelecem relagdes com outros conhecimentos que ja possuem e avangam no
patamarde sua légica.

Todas essas interagdes, tanto com o conhecimento informal quanto com o conhecimento
formal, sdo mediadas pelas multiplas formas de linguagem (a fala, o gesto, o desenho, a
escrita etc). Essas linguagens sao aprendidas como conhecimento informal, vivido pelas
criancas nessas interagdes. Entretanto, muitas vezes, emergem, também, dessas
interacdes o interesse e a necessidade das criancas de compreender e se apropriar dos
sistemas simbdlicos e dos elementos que constituem essas linguagens, na qualidade de
conhecimento formal. Podem, por exemplo, buscar o conhecimento acumulado nas Artes
sobre como lidar com a técnica de modelagem com argila e, assim, fazerem pecas que nao
se quebram facilmente. Em outra situacdo, pode ser necessaria a elaboracdo de um
convite. Para essa elaboracdo, sera preciso recorrer ao conhecimento formal para que
esse texto contenha os elementos indispensdveis a sua compreensao pelo interlocutor
pretendido.

Além disso, a IElI deve tornar-se um espaco que viabilize as criangas o acesso ao
patrimonio cultural da humanidade por meio da literatura, musicas, artes plasticas e
visuais, brincadeiras, danga e teatro.



Assim, na organizacdo do curriculo de uma IEl, temos que abrir um amplo leque de
possibilidades de experiéncias que podem ser vivenciadas pelas criancas. Esse leque de
possibilidades se constituira numa referéncia constante tanto para a organizagao prévia
da prdatica pedagdgica, quanto para potencializar a implementacdo e execuc¢do de
situacdes que emergem dessas experiéncias.

Mas, mesmo que esse leque seja amplo e rico, temos que estar abertos ao imprevisivel,
pois, nas interacdes com qualquer grupo de criangas, podem surgir interesses e
curiosidades relativos as linguagens ou a aspectos do mundo natural e social sobre os
guais ndo haviamos nos organizado previamente. Para tanto, devemos desenvolver a
nossa capacidade de escuta do grupo, isto é, ouvir as demandas dos pequenos nas suas
conversas, nas perguntas que fazem, nos gestos e movimentos que empreendem, no
conteldo das suas brincadeiras. Precisamos estar atentos aos contelddos que emergem
dessas falas e das suas acbes, dando-lhes forma e significado, potencializando as
situacdes e dinamizando o trabalho. Por outro lado, os(as) professores(as) precisam,
também, estar abertos(as) para sua propria busca de conhecimentos em relacdo as
curiosidades manifestadas pelas criancas S6 assim, eles(as) poderao leva-las a ultrapassar
0senso comum nas suas investigacdes.

Desse modo, organizar o curriculo no PPP de uma IEI significa apontar possibilidades
amplas de trabalho com as criancas, que abranjam todos os aspectos da formacgao
humana e levem em consideracdo suas necessidades e especificidades, além de abrir
sempre espagos para o imprevisivel. Significa definir eixos ou aspectos que abranjam a
infinidade de conhecimentos informais e formais possiveis de serem trabalhados com as
criancas de O até 6 anos e que, ao mesmo tempo, estejam articulados com aspectos da
vida cidada e com todos os aspectos do seu desenvolvimento. Assim, poderiamos, por
exemplo, definir o cuidado com o corpo e o autocuidado como um desses eixos e o
conhecimento do mundo fisico e social como outro e, assim, por diante.

A medida que se apropria dos saberes da cultura e os transforma, a crianca vai se
desenvolvendo, ndo apenas em relacdo aos aspectos cognitivo/lingtiistico, como também
do ponto de vista afetivo, fisico, social, ético e estético.

3.5.2. Organizagao dostempos

A organizacdo dos tempos e do regime de funcionamento no Projeto Politico-Pedagdgico
de umalEl deve ser pensada em duas vertentes: institucional e no cotidiano do trabalho.

Na vertente institucional, é necessario explicitar e justificar, de maneira coerente com as
concepc¢des norteadoras do PPP, os periodos de atendimento — parcial, integral, diurno ou
noturno; a cobertura do atendimento durante o ano civil, com ou sem periodo de férias;
os horarios de funcionamento de acordo com o publico atendido; a carga hordria de
trabalho de seus funciondrios e a forma de distribuicdo dessas horas; o periodo de
adaptagado das criangas e de suas familias; o calendario anual, com atividades coletivas,
junto as criancas, as familias, a comunidade e entre os profissionais da instituicdo.
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Uma questdo importante a ser pensada quando discutimos a organizacao dos tempos na
IEl é a consideracdo sobre o tempo de freqliéncia das criancas na Educacao Infantil. Na
verdade, por ndo ser uma etapa obrigatdria, esse tempo pode durar tanto um ano como
até seis anos, uma vez que a crianca pode ingressar na IEl em qualgquer momento, desde
qgue na faixa etaria que se estende de 0 até 6 anos. A clareza quanto a essa questdo é
determinante para uma definicdo ndo rigida, no curriculo, dos aspectos a serem
trabalhados em cada faixa etaria. Assim, o ponto de partida para as a¢des educativas que
serdo realizadas deve ser a crianca e suas experiéncias, independentemente do momento
doseuingressonalEl.

Devemos levar em consideracdo, ainda, na organizacdao do tempo, as atividades de
cuidado relativas a saude. Criancas que permanecem na IEl em tempo integral,
necessariamente, terdo mais contato com os colegas, professores(as) e com as praticas de
higiene cotidianas. Por isso, faz-se necessario, o estabelecimento de rotinas diferenciadas
para os diferentes periodos de atendimento.

Além disso, uma vez que a Educacdo Infantil € complementar a acdao da familia, é
fundamental que sejam pensados tempos em que o professor estarda com as familias,
tanto para conhecer melhor as criancas, quanto para compartilhar ou propor acdes
conjuntas e, ainda, avaliar o seu processo de desenvolvimento.

Outro aspecto importante para pensarmos nessa relacdo entre a IEl e as familias refere-se
a insercdo da crianga na instituicdo, ou melhor, a organizacao do periodo de adaptacao.
Desse modo, sugerimos que constem, no PPP, previsdao dos momentos, a saber:

momentos para conhecer as criancas, anteriores a sua entrada na instituicdo, por meio
de entrevistas com os pais, de relatérios de outros profissionais que tenham com elas
trabalhado etc.;

e momentos de envolvimento com a crianca e seus pais, muitas vezes também
anteriores a entrada propriamente dita da crianga na institui¢ao, utilizando-se a
sensibilidade dos profissionais e os varios atrativos de que a IEl dispde em seu
espaco;

e momentos diferenciados para as criancas novatas que permitam aos adultos
dedicar-lhes atencdo mais individualizada, contando, muitas vezes, com a garantia
da presenca dos pais ou dos familiares;

e momentos em que as criangas possam compartilhar de atividades bastante
interessantes, com o grupo de criancgas que ja freqientama lELl.

Por outro lado, queremos assinalar que, ao elaborar o PPP da instituicao, os professores
devem prever tempos para estudo, planejamento, registro, discussdao e avaliacdo das
acdes educativas, considerando as necessidades de trabalho coletivo e individual.

Em relacdo a organizacdo dos tempos no cotidiano do trabalho dos(as) professores(as)
com as criancas, nas acoes de cuidar delas e de educd-las, é necessario pensar sobre: a
organizagao mensal, semanal, a rotina didria das atividades articulada com as atividades
coletivas da instituicdo. S3o atividades institucionais: a dindmica do planejamento, a



alternancia entre os diversos tipos de atividades, a seqiiéncia e continuidade entre as
diversas agdes.

Sabemos que ha criangas que permanecem na creche ou na pré-escola durante quatro
horas, seis e até por dez horas. Esse tempo deve ser bem aproveitado e, para que isso
ocorra, é necessario que seja bem organizado e planejado. E por meio da organiza¢do dos
tempos na IEl que se evidenciam as prioridades do curriculo que ali se desenvolve. Dessa
maneira, a distribuicdo desse tempo deve ser pensada, levando-se em conta a
integralidade da criancga, seus interesses, suas necessidades e o papel da IElI de cuidar
delas e de educa-las, de formaindissociavel.

Refletir sobre as rotinas institucionais é fundamental, pois elas sdo organizadoras das
experiéncias cotidianas, auxiliando os professores a planejarem seu trabalho e as criangas
a construirem a nogcao de tempo. Embora a organizacao da rotina seja estruturante, ela
deve ser flexivel para contemplar as situa¢des imprevistas que podem contribuir em
muito para os processos de desenvolvimento e aprendizagem das criancas.

Assim, na busca do equilibrio, devem ser previstos momentos diferenciados que se
alternem entre atividades dirigidas e espontaneas; atividades no espaco interno e
externo da IEl; atividades mais agitadas e mais calmas; atividades coletivas, em pequenos
grupos, individuais e com criancas de outras faixas etarias; atividades dentro da IEl e nos
espacos fisicos e culturais da comunidade e da cidade. E fundamental, no entanto, que o
trabalho ndo sejafragmentado, havendo continuidade das experiéncias vivenciadas pelas

criangas.

E necessario, também, pensar no atendimento aos ritmos individuais das criangas. N3o
podemos lhes impor uma rotina fabril ou desperdigar o precioso tempo vivido por elas na
instituicdo com tempos de espera (lembramos aqui a atividade de dar banho, quando
algumas criancgas vao passando de forma rapida e automatica pelos(as) professores(as),
que lIhes tiram a roupa, banham, enxugam e vestem, enquanto as outras ficam sentadas
esperando). Por outro lado, ndo lhes podemos impor uma rotina escolarizante, com
preocupacao excessiva com o disciplinamento (como, por exemplo, quando as criancas
tém que esperar, sentadas e quietas, todos da turma acabarem uma atividade).

Concluindo, na organizacao desses tempos, os profissionais tém que levar em conta que
as rotinas constituem a subjetividade das criangas, formando-as ou como sujeitos
auténomos e criticos, ou como individuos passivos, dependentes e sem criticidade.

3.5.3. Organizagao dos espacgos, equipamentos e materiais
Organizar espacgos, equipamentos e materiais em um PPP significa tratar a questdao em
duas vertentes: uma institucional e outra mais centrada nos espacos, equipamentos e

materiais usados no cotidiano pelos profissionais e pelas criangas.

Anocao de espaco institucional envolve o prédio construido e usado pela instituicdo com
sua drea interna e externa. Envolve, também, a previsdo de outros espacos fisicos e
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culturais da cidade que podem ser utilizados pela IEl no desenvolvimento de suas
atividades. Nessa organizacdo, é necessario levar em conta a importancia da construcao
de um ambiente sauddvel para o desenvolvimento e aprendizagem das criancas. Dessa
maneira, a organizacdo do espaco deve possibilitar as criancas seguranca, higiene,
contato com a natureza e com os elementos que compdem o meio sociocultural. Além
disso, esse item do PPP deve apresentar a organizacdo e utilizacdo dos materiais e
equipamentos disponiveis para a realizacdo do trabalho pedagdgico, bem como a
decoracdo do espaco e a participacdo da crianca nessa organizacao.

Devemos ter em mente que a organizacao do ambiente educativo reflete as crencas e
concepgdes que norteiam o trabalho da IEl. Nesse sentido, para atender as necessidades
da crianca e a diversidade do curriculo na Educacdo Infantil, é imprescindivel a
organizacdo de diferentes espacos dotados de grande quantidade e variedade de
materiais disponiveis e de facil acesso as criancas. Mesmo que, dentro da sala de
atividades, o espaco seja restrito, é importante organizd-lo de forma a possibilitar a
autonomia, a auto-organizacdo e as interacdes entre as criancas e delas com o(a)
professor(a). E preciso, também, levar em conta na organizagdo do espaco,
principalmente no caso de criancas menores, a questdo da seguranca delas, tanto fisica
guantoemocional.

Nesse sentido, os espacos semi-abertos sdo muito favordveis (CARVALHO & MENEGHINI,
1998). Neles, sdo utilizados mdveis, estantes vazadas ou divisérias baixas para criar
algumas zonas circunscritas, ou seja, dreas delimitadas em trés ou quatro lados, com uma
abertura para passagem. Em cada uma dessas zonas, onde devem caber em torno de seis
criancas, sdo colocados materiais diversos (brinquedos, livros etc.) ou sdo apenas
dispostas algumas almofadas, tapetes, para tornar o local aconchegante para as criancas
levarem o que quiserem. Caixas grandes ou cabaninhas com abertura podem também
constituir um desses locais. O importante nesses espacos semi-abertos é que, ao mesmo
tempo em que eles possibilitam as criangas menores interagirem mais entre elas, sem
necessitar da atencdo constante do adulto, permitem ao(a) professor(a) uma visdo ampla
de todas elas, acompanhando seus movimentos, o que contribui para que se sintam mais
seguras.

Para as criangas um pouco maiores, a criacdo de cantos diversos (do faz-de-conta, de
leitura, da fantasia, de matematica, de artes pldsticas e musica, de construgdo, entre
outros), organizados para o desenvolvimento de algumas atividades, também é da maior
valia, uma vez que possibilita as criangas a realizagdo de atividades diversificadas. Esses
cantos devem ser equipados com material adequado e constantemente enriquecidos.

Nas salas de atividades, é fundamental a existéncia de um local no qual as criancgas
possam guardar seus pertences ao chegarem: sacolas, mochilas, merendeiras, materiais
pedagdgicos etc. E interessante que elas reconhecam o espaco pertencente a cada uma
para que, assim, possam, desde muito cedo, localiza-lo, sem a ajuda do adulto.



Na organizacdo e arrumacao do espaco externo, devem ser consideradas, da mesma
maneira que no espaco interno, as caracteristicas, as necessidades e os interesses das
criancas. Dessa forma, é preciso que a preocupa¢do com a autonomia, com a auto-
organizacdo, com as interacGes entre as criancas, além de sua seguranca fisica e
emocional, direcione a discussdo sobre essas questdes.

Considerando que a imensa necessidade da crianca em atuar sobre os objetos para
conhecer o mundo fisico e social determina o seu profundo interesse pela natureza e por
aspectos da cultura, é fundamental que o espaco externo esteja povoado por objetos e
elementos que desafiem a curiosidade dos pequenos, instigando-os a conhecer o mundo
a sua volta. Tendo em vista essas questdes, é fundamental que esses espacos disponham
de terra, dgua, areia, plantas e instrumentos para que as criangas possam observar,
experimentar, plantar e acompanhar as transformacdes da natureza. Além disso, devem
possibilitar que as criangas corram, pulem, subam, desgam, escorreguem, se escondam e
desenvolvam jogos coletivos. Dessa forma, é importante a existéncia de parquinhos com
brinquedos diversos nos quais possam brincar livremente e interagir com os colegas por
meio de atividades corporais.

Lembramos, ainda, a necessidade de organizacdo de espacos comuns na IEl para uso das
criancas, como biblioteca, brinquedoteca, patio, parquinho e outros. O trabalho
pedagdgico a ser desenvolvido nesses espacos requer planejamento cuidadoso por parte
do coletivo, com a previsao de horarios para cada turma e de momentos em que criangas
devdrias turmas possam interagir.

Além disso, os espacos da |IEl devem ser ampliados com a ultrapassagem dos muros da
instituicdo, tendo em vista o enriquecimento das vivéncias socioculturais das criancas.
Assim, é fundamental que a professora proponha atividades em outros locais da
comunidade préoxima e da cidade. Para tanto, faz-se necessdrio o conhecimento de
outros espacos existentes, tais como: pracgas, parques, campinhos de futebol, clubes,
museus, cinemas, teatros, supermercados ou armazéns, bibliotecas, igrejas, riachos,
cachoeiras, entre outros.

Quanto a organizacdo dos materiais, ndo podemos esquecer, no momento da elaboracao
da proposta pedagdgica, os materiais disponiveis na instituicdo. Dai, cabe ao professor
verificar: quais materiais e equipamentos sdo necessarios e adequados para as criangas,
tendo em vista suas caracteristicas, especificidades e necessidades de desenvolvimento e
aprendizagem; o estado em que se encontram; onde estdo; por quem podem ser
organizados; o que o grupo pode confeccionar, consertar ou comprar; que materiais
podem ser conseguidos de outras formas; como é possivel organiza-los e guarda-los;
como possibilitar acesso mais facil dos professores e das criangas a esses materiais e
equipamentos. Além disso, o professor deve programar a quantidade e variedade de
materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades e a seguranga e higienizagao
dos pequenos.
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Em resumo, queremos ressaltar que o PPP ndo pode perder de vista a importancia de as
criancgas se sentirem sujeitos na organizacao desses espacos e materiais. Afinal, o espaco
da instituicdo é, também, um lugar delas! Assim, a participacdo das criancas, tanto na
decoracdo dos ambientes quanto nas propostas de sua utilizacao, é fundamental.

3.5.4. Organizagao das criangas - agrupamentos

A organizacgdo das criangas deve ser descrita no Projeto Politico-Pedagdgico de uma IEI
considerando-se duas dimensdes: a institucional e a do trabalho cotidiano do(s)
professor(es) junto as criancas.

Em relagao ao primeiro aspecto, é fundamental explicitar e justificar, de modo coerente
com as concepcdes norteadoras da Proposta Pedagdgica, os critérios e as formas de
organizacdo dos grupos de criangas, estabelecendo a relagdo numérica professor/crianca,
bem como definindo os responsaveis por esses grupos. E fundamental também que,
nessa perspectiva institucional, sejam explicitadas as formas de insercdo e acolhimento
dascriangas.

No que se refere ao trabalho cotidiano, da mesma forma, é necessario explicitar e
justificar como os(as) professores(as) organizam as criancas pelas quais sdo responsaveis,
no dia-a-dia de sua pratica de cuidar delas e de educd-las, tendo em vista a inclusdo de
todas e a contribuigcdo para o seu desenvolvimento e aprendizagem.

Considerando-se que a interacdo com os sujeitos a sua volta possibilita as criancas a
apropriacao de conhecimentos e a construcdo de suaidentidade, de sua subjetividade, de
seu sentimento de pertencimento social, de sua auto-estima, de sua autoconfianca, de
sua capacidade de respeitar o outro e de atuar cooperativamente, é fundamental que na
elaboracdo do PPP sejam pensadas formas diversas de proporcionar-lhes essas
interacdes. Nesse sentido, devem ser propostas estratégias especificas e posturas do(a)
professor(a) que promovam a efetiva interacdo entre as criancas da mesma idade, em
pequenos ou em grandes grupos; entre criancas de diferentes idades; entre criancas e
adultos. Ressaltamos a importancia da interacdo da crianca com seus pares, uma vez que
possibilita a producdo e o compartilhamento de uma cultura de infancia, constituida por
idéias, valores, codigos proprios, formas especificas de compreensdo da realidade.
Acreditamos que, assim, poderdo ndo apenas reproduzir o mundo adulto, mas
(re)significa-lo e reinventa-lo. Isso pode possibilitar a circulacdo e troca de novos saberes,
conhecimentos e procedimentos na IEl, enriquecendo o seu curriculo.

Entretanto, devem também ser previstas situacGes que respeitem a privacidade das
criancas, acolhendo a sua op¢ao de ficar sozinha em alguns momentos.

E importante, além disso, pensar em posturas e estratégias do professor para garantir a
inclusdo de todas as criancgas na IEl, independentemente de racga, cor, género, credo ou de
serem portadoras de alguma necessidade especial. Assim, deve sempre ser cultivado o
respeito, a tolerdncia, a solidariedade e a cooperacdo em todas as relagdes estabelecidas
nointerior dainstituicdo.



E fundamental, também, que o documento do PPP explicite como é pensado o momento
de inser¢do e acolhimento das criancgas na instituicdo. Esse periodo inicial da crianca na
instituicdo, que se costuma chamar de periodo de adaptacao, é crucial tanto para a ela
quanto para as familias, pois a crianca sai, em geral, de um ambiente seguro, mais restrito,
para ingressar num terreno mais amplo, incerto e desconhecido. Longe da familia, ela
precisa de tempo e de acolhimento para criar novas referéncias e sentir-se segura.

Por fim, a integracdo das criangas num grupo é um outro aspecto que deve ser levado em
conta no PPP da IEl. Para tanto, é fundamental pensar na atuagdo do professor (a) para
mediar os conflitos, criar estratégias para a integracdo das criangas no grupo, estimular o
respeito as diferencas, enfim, favorecer ainteracdo entre elas.

3.5.5. Organizag¢dao das metodologias

A descricdo das metodologias nos Projetos Politico-Pedagdgicos das IEI deve especificar
as formas de desenvolver o trabalho de cuidar das criancas e educa-las, no cotidiano, a
partir de opg¢bes do(a) professor(a) e da instituicdo, em relacdo a procedimentos,
posturas, atitudes, estratégias e a¢des, possibilitando a dinamizag¢ao do curriculo.

Embora essas maneiras de trabalhar sejam mais evidentes no cotidiano do(a)
professor(a) junto as criangas, elastambém estdo presentes na organizagao institucional.

Pensando no trabalho institucional, o planejamento de oficinas envolvendo todos(as)
os(as) professores(as) e nas quais as criancas tenham liberdade de escolher em qual
desejam participar, as rodonas envolvendo todas as turmas, os intercambios diversos
entre grupos de diferentes idades sdao formas de trabalhar que envolvem opg¢des
metodoldgicas de trabalho dainstituicdo.

E importante ter claro que sdo as opg¢des metodoldgicas daqueles que atuam na
mediacao das relagdes das criangas com o mundo e com seus pares da mesma idade, ou
com pessoas de diferentes idades, que contribuirdo para que elas aprendam maneiras de
ser, de estar, de fazer, de conviver e de conhecer. Essa mediacdo se da através de
diferentes formas de trabalho que vdo sendo construidas na pratica cotidiana.

Nessa construgao, é fundamental que a instituicdo como um todo, e cada professor(a)
individualmente, parta sempre dos direitos, necessidades e interesses das criangas,
ouvindo-as cada vez mais e estando atento(a) as suas diferentes manifestacdes em todos
os momentos do cotidiano, procurando melhor conhecé-las.

As metodologias ndo constituem formas de trabalho cristalizadas, mas maneiras de atuar
com as criangas que vao sendo construidas na pratica cotidiana e modificadas nas
diferentes situacdes com as quais professor(a) e crianca vao se defrontando. Dessa
maneira, podemos entender que metodologia é forma de trabalhar os conteudos.

E muito comum na educagdo infantil o trabalho com atividades isoladas, muitas vezes
descontextualizadas ou ligadas a datas comemorativas. Por exemplo: pintar um desenho

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

Fdtima Regina Teixeira de Salles Dias, Mara Vasconcelos e Vitéria Libia Barreto de Faria



Educagéo Infantil - O Projeto Politico-Pedagégico

Curso de Pedagogia UAB UFMG

de indio sé por que naquele dia se comemora o Dia do Indio. Muitas vezes, também a
metodologia é escolhida ante a necessidade do(a) professor(a) de trabalhar uma area de
conhecimento ou de desenvolvimento. Assim, é bastante recorrente transformar as
provas piagetianas em atividades para trabalhar matemdtica ou o desenvolvimento
cognitivo, sem a preocupacdo com o sentido e o significado dessas atividades para as
criangas.

Selecionar aquelas metodologias que sejam mais significativas e apropriadas a faixa
etdria das criancas e que provoquem sua curiosidade e o desejo delas de agir sobre o
mundo, requer do(a) professor(a) diferentes maneiras de trabalhar. Vale lembrar que
essas metodologias devem promover a interacdo entre as criancas e possibilitar a
exploracdo dos espacos e dos objetos, ao mesmo tempo em que devem levar em
consideracdo suas necessidades de brincar e de se expressar por meio de diferentes
linguagens. Nessa perspectiva, é fundamental que as formas de trabalhar sejam
coerentes com as concepc¢bdes de crianca, de educacdao e de
desenvolvimento/aprendizagem que foram definidas no PPP dainstituicdo.

Com as criancas pequenas, embora as metodologias de trabalho possam ser as mesmas,
o(a) professor(a) deve ter claro que quanto menor forem os meninos e as meninas do
grupo, maior serd a sua intervencado. Nesse sentido, ele(ela) precisara estar mais atento
aos gostos e preferéncias das criangas, aos seus gestos, expressdes, choros e
manifestacdes de alegria, prestando atencdo nas interacdes delas com seus pares,
tentando entender os conteudos dessas diversas linguagens.

As criangas menores, pelas préprias caracteristicas da fase de desenvolvimento em que se
encontram, ainda ndo conseguem comunicar, por meio de palavras, os seus
questionamentos intelectuais sobre o mundo que as cerca, mas elas nos mostram, nas
suas acdes ou na receptividade que manifestam em relacdo as propostas que fazemos,
seus interesses e suas possibilidades. A partir da observacdo das reacdes delas, o(a)
professor(a) podera fazer propostas que lhes sejam significativas. Desse modo, o(a)
professor(a) podera desenvolver, com qualquer faixa etaria, projetos de trabalho, oficinas
ou ateliés, seqliéncias de atividades ou até mesmo atividades isoladas, desde que sejam
significativas para as criancas. Cabe a ele(a) escolher as metodologias de acordo com a
faixa etaria das criancas, adequando-as a natureza do trabalho, ao tipo de tematica ou aos
conteldos que pretende desenvolver ou, ainda, aos tempos e espacos disponiveis a sua
realizac3o. E possivel também que, no seu trabalho, faga uso de todas essas formas.

Projetos de trabalho

Nessa forma de trabalho, todas as acles sdao organizadas de maneira conjunta e
cooperativa, envolvendo o(a) professor(a) e as criancas, tendo em vista responder a
alguma questdo ou necessidade que tenha sido suscitada pela curiosidade da crianca,
pelo seu desejo de fazer ou de resolver algum problema colocado pela realidade social ou
natural. Nessa situacdo, ao lidarem com a complexidade da realidade, emergem
conteldos das mais diversas naturezas, necessarios a compreensao, a resolucao de um



problema ou a realizacdao de algum empreendimento. Assim, varios conhecimentos e
aspectos da formacdo humana sdo trabalhados, ndo se podendo delimitar, previamente,
os conteldos que surgirdo. O importante é que as criancas sejam instigadas em sua
curiosidade e em seu desejo de agir sobre o mundo, a perguntarerm, explorarem,
argumentarem, decidirem coletivamente. Dessa forma, aprenderdo que as fontes de
informacado sdo diversas e, assim, estabelecerdo relagdes entre os varios conhecimentos e
construirdo uma relagdo prazerosa com o conhecimento, uma vez que ele tem sentido e
significado paraelas.

Alguns projetos nascem da curiosidade intelectual das criangas, em geral, na forma de
questionamentos sobre o mundo que as cerca, como por exemplo:

Por que os dinossauros desapareceram da terra? Por que o sapo ndo mora na dgua
salgada? Como é o fundo do mar? Existe Natal na China?

Outros nascem do desejo da crianca realizar algo significativo, como: montar um
supermercado ou saldo de beleza; fazer um viveiro vivo; preparar uma festa de
aniversario; construir brinquedos, fazerum livro de historia.

Atividades significativas

Essas atividades, embora ndo tenham uma relacdo tematica ou seqliencial com outras
atividades, tém sentido e significado em si mesmas para o grupo de criancas, pois elas tém
prazer em realizd-las ou mesmo porque compreendem o para qué de sua realizacdo. Aqui,
incluem-se atividades como o brincar, ouvir ou contar histdrias, dancar, realizar
experiéncias cientificas, bem como, atividades ligadas aos cuidados corporais, ao
aprendizado do auto-cuidado, dos valores e regras de convivéncia social.

Seqliénciade atividades

Como vimos, as atividades significativas podem se esgotar nelas mesmas, ou seja, nao
terem continuidade posteriormente a sua realizacdo. Ja a idéia de seqliéncia pressupde
que uma atividade da origem a outra, podendo envolver experiéncias diversas e
conhecimentos de diferentes areas. Portanto, refere-se ao desdobramento de uma
atividade significativa em outra ou em vdrias outras. Vejamos este exemplo:

As criancas de um grupo de cinco anos, apds retornarem de uma aula-passeio, sentaram-
se naroda com a professora para conversar sobre as casas que observaram no bairro e, a
partir dai, propuseram fazer uma maquete com caixas e outras materiais reciclados na
qual aparecessem os diferentes tipos de casa do bairro em que moram. A atividade foi tao
rica e envolvente e o produto tdo interessante que a professora sugeriu convidarem
outras turmas para conhecerem o bairro construido por eles.
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Oficinas ou ateliers

Trata-se de uma metodologia que prevé um trabalho diversificado com atividades
significativas, em que os grupos podem escolher com o que, com quem e onde irdo
trabalhar. A proposta das oficinas ou ateliers pode, também, partir do(a) professor(a),
tendo em vista um produto coletivo ou desenvolvido cooperativamente. Por exemplo:
o(a) professor(a), apdés contar uma histéria, pode combinar com o grupo uma
dramatizacdo. Para tanto, as criancas podem se organizar nos cantinhos, de acordo com
seusinteresses: um grupo pode assumir o papel de atores representando os personagens
da histdria, outro pode confeccionar o figurino, outro fazer o cenario e outro, ilustrar os
convites que fardo para outra turma assistir a dramatizacao.

3.5.6. Organizagao dosinstrumentos de trabalho

Organizar os instrumentos de trabalho das(os) professoras(es) no PPP de uma IEl significa
explicitar as formas como irdo organizar o planejamento de seu trabalho cotidiano junto
as criangas, bem como a avaliagdo delas e de seu préprio trabalho. Significa, ainda,
explicitar outros instrumentos que viabilizardo o planejar e o avaliar, dentre eles, a
observagdo e o registro. Esses instrumentos devem ser coerentes com as concepgdes de
crianca, de desenvolvimento/ aprendizagem e de educac¢do infantil que orientam a
proposta.

Ressaltamos, porém, que esses instrumentos se entrecruzam, sendo indissocidveis e
complementando-se mutuamente. Dessa forma, eles contribuem para que o(a)
professor(a) perceba a singularidade e a integralidade das criancas; realize propostas de
trabalho de acordo com o curriculo; acompanhe o desenvolvimento das propostas,
fazendo intervengdes; promova a aprendizagem e o desenvolvimento de todas as
criancas. Ao mesmo tempo, os instrumentos de trabalho devem contribuir para que
as(os) professoras(es) reflitam, analisem, revejam e reorganizem sua pratica.

O planejamento é o instrumento fundamental na previsdo e organizacdo do trabalho
cotidiano do(a) professor(a) junto as criangas no que se refere aos objetivos, aos aspectos
do curriculo a serem contemplados, a organizacao dos tempos, dos espacos e materiais,
das criancas e de suas formas de agrupamento, bem como em relagdo as metodologias
para o desenvolvimento das a¢des de cuidar delas e educd-las. No entanto, é importante
que ele seja sempre flexivel para atender as situacdes imprevistas, bem como aos
interesses e necessidades mais imediatos que surgem no cotidiano. Além disso, esse
planejamento deve ser feito em sintonia com o planejamento institucional, articulando os
tempos, espacos e materiais de uso coletivo.

Geralmente sdao elaborados diferentes tipos de planejamento: os planos anuais de
trabalho, os planejamentos mensais, semanais e didrios, bem como os projetos, as
seqléncias de atividades e as atividades significativas. Esses planejamentos devem ser
articulados entre si. Para sua elaboracao, algumas questdes devem estar claras, como: o
que planejar? para que planejar? para quem planejar? como planejar? quando planejar?
comquem planejar?



Um aspecto fundamental a ser considerado ao elaborar o planejamento é a participacdo
efetiva das criancas, uma vez que é planejando, coletivamente, o trabalho que elas
aprendem a se organizar e comegam a construir as no¢des de espago e tempo e a dar
sentido e significado aos trabalhos que realizam.

Um planejamento é sempre alimentado pelos registros do professor tanto em relagdo as
suas reflexdes sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido, quanto, principalmente, em
relacdo ao proprio processo de desenvolvimento/aprendizagem das criangas obtido na
relacdo proxima vivida cotidianamente com elas. Assim, é impossivel falar em
planejamento sem pensar em avaliagao, uma vez que uma coisa ndao acontece sem a
outra: planejamos a partir de uma avaliacdo inicial das criancas, realizada nos primeiros
dias do ano e, a partir do desenvolvimento desse planejamento, avaliamos o trabalho
desenvolvido, replanejamos e, assim, continuamente.

Avaliar é um processo que envolve conjuntamente as acdes de selecionar, verificar, fazer
comparacoes, julgar e decidir, tendo um carater mediador e acolhedor que permite ao
professor acompanhar a aprendizagem e o desenvolvimento dos sujeitos aprendizes. Por
outro lado, possibilita a ele rever e aprimorar seu trabalho pedagdgico. Nesse sentido, é
importante que a avaliagdo nunca resulte de um Unico momento. Portanto, é
fundamental que no PPP sejam previstos varios momentos para o professor avaliar tanto
a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas, quanto o seu proprio trabalho. Além
disso, esses dois niveis de avaliacdo ndo devem estar isolados da avaliagdo institucional e
daavaliacdo do proprio PPP.

Afinal, avaliacdo envolve a nossa subjetividade. Assim, ndo deve ser feita por uma Unica
pessoa. Dela devem participar: o(a) professor(a), os demais profissionais da IEl, os pais, as
proprias criancas, cada um a seu modo. Porisso, parece-nos necessario que se explicite no
PPP quem serdao os envolvidos na avaliacdo, bem como suas formas e canais de

participagao.

Cumpre-nos lembrar que, na educacdo infantil, de acordo com a legislacdo, a avaliacdo
ndo tem como objetivo a promocgdo, devendo ser continua e processual, garantindo-se,
para tanto, vdrios momentos e varias formas de acompanhar o processo de
desenvolvimento de cada crianca, comparando-a sempre com ela mesma e ndo com as
outras.

Afim deviabilizar o planejamento, a avaliacdo e o replanejamento das a¢cGes, o recurso da
observacdo deve ser pensado no PPP como valioso instrumento que nos possibilita olhar,
ouvir as criangas, perceber suas expressdes faciais, os seus gestos e outras manifestagdes
corporais, bem como as diferengas entre elas. Para tanto, esse olhar deve ser estudioso,
curioso, questionador, pesquisador. E com essas caracteristicas do olhar que podemos
acompanhar tanto o processo de cada crianca individualmente quanto o dos pequenos
grupos ou do grupo como umtodo.

Para dar concretude ao que observamos, é necessario fazer o registro, que deve ser
compreendido como instrumento que permite reflexdao, maior e melhor organizacdo do
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pensamento e, ao mesmo tempo, possibilita retratar e socializar as histérias dos sujeitos e
dainstituicdo. Had uma riqueza de documentacgdo a nossa disposicao tanto para registrar o
processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas, quanto o trabalho do(a)
professor(a). Essas funcdes do registro, bem como as formas variadas de fazé-lo devem
ser previstas no PPP da IEl, lembrando que cada uma delas traz concepgdes distintas sobre
crianga, desenvolvimento/aprendizagem e educacdo infantil.

Uma das formas de registro de uso mais comum nas IEl tem sido as fichas de avaliacdo da
crianca. Embora possibilitem uma avaliagdo mais objetiva e sistematica, podem
direcionar, excessivamente, o olhar do(a) professor(a), impedindo que ele(a), na sua
preocupacdo de observar aspectos previamente definidos, deixe de considerar na sua
avaliacdo aspectos inusitados que sao apontados pela crianca todos os dias e que, as
vezes, ndo estdo previstos nesse instrumento.

Outro risco das fichas de avaliacdo diz respeito ao fato de que alguns(algumas)
professores(as), ao contrario de observarem e registrarem aspectos do
desenvolvimento/aprendizagem das criangas, no processo e no contexto das atividades
cotidianas, submetem-nas a verdadeiros testes para verificar esses aspectos. Dai, as
notas, conceitos ou outras formas de classificacdo.

Além disso, essas fichas, pelo seu excesso de objetividade, acabam induzindo o(a)
professor(a) adizer o que acriancatemoundotem, o queelaéoundoé, eaavaliarapenas
o produto do seu trabalho. Dessa maneira, desconsideram os processos vividos pelas
criancas e tomam, como padrdo para realizar essa avaliacdo, um modelo abstrato de
crianca. Assim, ndo contribuem para o efetivo acompanhamento e registro do
desenvolvimento das criangas concretas com as quais trabalham.

Dentre as formas de registro mais coerentes com a legislagdo e com o conhecimento
cientifico produzido na area da Educacao Infantil, podemos citar as seguintes:

Caderno de planejamento e avaliagcio do professor — Esse caderno, denominado por
alguns diario ou diario de bordo, por outros cadernos de registro do(a) professor(a), € um
espaco com o qual todos os dias esse profissional deve interagir para elaborar seu
planejamento diario, suas avaliacdes, reflexdes e duvidas.

E nesse caderno que o professor também vai registrando os acontecimentos cotidianos,
planejando as atividades, revendo e reformulando o trabalho, refletindo criticamente
sobre os acontecimentos e sobre suas atitudes com relagdo as criancas, relacionando sua
pratica com as teorias que sustentam seu trabalho, teorizando sobre sua propria pratica e
avaliando a crianca em funcdo do que planejou no dia anterior.

Cadernos de avaliagdo das criangas — Nesses cadernos de avaliagdo, o(a) professor(a) vai
registrando os aspectos mais significativos do desenvolvimento/aprendizagem das
criancas, resultantes de suas observacGes durante as atividades cotidianas. Os aspectos a
observar e a definicdo de critérios para essa observacdo e registro devem ser levantados e



discutidos no momento de elaborac¢do do PPP. Dai, podera originar um roteiro, que deve
ser sempre provisorio, permanecendo sempre aberto a inclusdo de outros itens, pois as
criangas sdo diferentes e podem apresentar aspectos que ndo foram considerados.

Uma maneira interessante de organizar esse caderno de avaliacdo é o professor destinar
algumas pdginas a cada uma das criancas do grupo e, noinicio do ano, observar e registrar
tudo que considerar importante em relagdo a crianga: sua maneira de ser; suas
preferéncias; sua interacao com os adultos, com os seus pares. Além disso, o professor
deve levar em conta as questdes de género, sexualidade e etnia; formas de participar, de
pensar e de falar; os gestos e movimentos que consegue realizar; as formas como utiliza
outras linguagens; os conhecimentos cientificos e cotidianos que manifesta, entre outros.
Isso costuma ser denominado avaliagdo diagndstica.

A partir dai, ao longo do ano letivo, sistematica e persistentemente, o(a) professor(a)
devera observar cada crianca em relacdo a esses e a outros aspectos que julgar
importantes e, periodicamente, registrar suas observacdes. Isso |lhe permitird
acompanhar o processo de aprendizagem/desenvolvimento de cada crianca.

E possivel também registrar frases ditas pelas criancas, colar fotos que evidenciam suas
conquistas, algum desenho ou escrita significativa, registrar seus progressos e também os
aparentes retrocessos.

Esses registros do acompanhamento dos processos vividos pelas criangas, além de
contemplarem o que é previsto na LDBEN sobre a avaliagdo das criangas da Educagao
Infantil, oferecem ricos subsidios para o planejamento e o replanejamento do trabalho,
além de trazer elementos para a elaboracdo de relatérios individuais do desenvolvimento
e aprendizagem das criancas. Esses relatdrios serdo enviados, discutidos ou comunicados
as familias paratambém acompanharem o processo de aprendizagem de seus filhos.

Portfdlio — O portfélio € um instrumento no qual podemos materializar a histéria da
crianca em todos os aspectos de sua vida. Ele permite registrar sua trajetdria e suas
realizacdes. O portfélio da crianca registra o seu percurso individual em determinado
periodo ou durante a realizagdo de um projeto de trabalho. E isso que determina que o
portfélio de cada crianca seja diferente.

Nele devem ser registrados todos os momentos significativos do trabalho desenvolvido
com a criang¢a, podendo fazer uso de: fotografias, entrevistas com os(as) antigos(as)
professores(as), pauta de reunido com os pais, relatérios, relatos dos pais, bilhetes,
desenhos, pinturas e outras amostras dos trabalhos das criangcas com comentdrios do(a)
professor(a), entre outros materiais que julgarmos necessarios para registrar o percurso
da criancga. As criancas também podem participar da elaboragdo de seu portfdlio, tendo
o(a) professor(a) ou os pais como escribas ou utilizando outras linguagens, como o
desenho.
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Tendo em maos registros e dados reais sobre nossas criangas, poderemos avaliar o
progresso alcancado e prever estratégias e possibilidades para que continuem se
desenvolvendo. Isso nos permitird replanejar o trabalho e as intervengdes especificas
possiveis nasinteragdes que com elas forem estabelecidas na IEI.

Livro da vida — E um tipo de avaliacdo coletiva que contém a histéria do grupo e seu
percurso de aprendizagem durante determinado periodo, suas realiza¢des, producdes,
avancgos, entre outros. Os registros sdo feitos coletivamente, tendo, em geral, o(a)
professor(a) como escriba.

3.5.7. Organizac¢ao dos profissionais - condi¢des de trabalho

Explicitar no PPP a Organizagdo dos profissionais da Educagdo Infantil significa tratar do
perfil, da habilitacdo, das atribuicdes, da selecdao, das condi¢bes de trabalho dos
profissionais que atuam na IEl e de como esses elementos se articulam, interferindo na
qualidade dasacbes desenvolvidas. Devem constar, também, no PPP os varios
profissionais que trabalham na instituicdo: professores, coordenadores, diretores,
cozinheiras, responsaveis pela limpeza, entre outros.

E necessério considerar ainda que, embora ja exista hoje uma defini¢do legal sobre quem
¢ o profissional que atua diretamente com as criancas de 0 até 6 anos —o(a) professor(a) —
e sobre a habilitacdo exigida para essa atuacdo (LDB 1996), o seu perfil, suas atribuicGes e
sua identidade ainda se encontram em construcdo. Assim, para a definicdo dessa
identidade, alguns quesitos sdao fundamentais: garantia de condi¢cdes adequadas de
trabalho, de valorizagao profissional e de formacao continuada. Tudo isso interfere, de
forma decisiva, na pratica cotidiana.

Ressaltamos que grande parte dos direitos e condi¢des de trabalho dos profissionais ndo
se restringe as discussdes no espaco da IEl. Muitas questdes relacionadas a
profissionalizacdo e a valorizagdo, como planos de carreira (no caso de profissionais da
Rede Publica), incluindo incentivos financeiros e piso salarial, entre outros, ndo se
resolvem apenas na instituicdo. As conquistas dos profissionais em relacdo a essas
questdes resultam da organizacao e da capacidade de organiza¢do da categoria, quer pela
via do poder publico, quer pela via sindical, quer, ainda, pela articulagdo com os
movimentos sociais dos trabalhadores em geral.

Contudo, é fundamental que, na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, sejam
descritas formas de participacao de todos os profissionais. Desse modo, deve ser previsto,
na carga hordria dalEl, tempo para essas discussdes em torno do PPP, além de momentos
mais especificos de formacao continuada que permitam a troca de experiéncias e o
aprofundamento tedrico e pratico, tendo em vista a dinamizagao do curriculo. Para tanto,
é imprescindivel, ainda, que sejam feitos investimentos na aquisicdo de acervo
bibliografico para consulta e estudos dos profissionais.

Além disso, é necessario que sejam estipulados no PPP tempos para planejamentos
individuais e coletivos, para registros e elaboracdo de relatdrios, bem como para



articulacdo do trabalho entre profissionais que trabalham com as mesmas criancas ao
longo do dia. Como nem todos podem estar fora de sala ao mesmo tempo, é preciso que
sejam planejadas formas de agrupamento desses profissionais, para que, em pequenos
grupos e de forma compartilhada, possam desenvolver a¢des imprescindiveis ao bom
andamento da prdatica pedagdgica, sem prejuizo para as criancas e para o bom
funcionamento da instituicao..

3.5.8. Organizacdao dotrabalho com afamilia e acomunidade

Tratar da participagao da familia no Projeto Politico-Pedagdgico da IEl significa aexplicitar
maneiras de a familia participar, efetivamente, da instituicdo, tanto numa perspectiva
institucional mais ampla, com a criacdo de canais permanentes de participacdo, quanto
no desenvolvimento do trabalho cotidiano do professor, envolvendo a comunicacdao
constante e o acompanhamento das acdes desenvolvidas com os grupos de criangas.

ALDB, noseuartigo 29, ao tratar da relacao da familia com acomunidade, preconiza que a
educacdo infantil tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca,
complementando a agao da familia e da comunidade. Assim, ndao podemos perder de
vista que os pais sdo os primeiros educadores das criancas e, ap6s o ingresso delas na |El,
eles devem ser os principais parceiros da instituicdo. Também devemos ter claro que, para
exercer essa acdo complementar, é preciso que a IEl possua um conhecimento profundo
dafamilia na qual essa crianga vem se constituindo, tanto em relagdo as suas condi¢des de
vida e de trabalho, quanto emrelacdo as suas crencas, formas de lazer, valores, costumes,
habitos, duvidas e certezas, necessidades e expectativasemrelacdo ainstituicdo.

Assim sendo, no momento de elaboracdo do PPP, seus participantes devem buscar formas
de conhecer essas familias na sua diversidade, tendo clareza das inimeras mudancas
ocorridas na estrutura e nas relacdes familiares nos ultimos anos. Dessa maneira, ndo
existe hoje um modelo Unico de familia nem a instituicdo pode querer enquadrar todas
elas segundo um padrao de participacao.

Afinal, existem inUmeros espacos ja institucionalizados nas IEl para a participacdo das
familias, tais como: colegiados, clubes de maes, associacdes de pais e professores, entre
outros. Cada IEl tera que encontrar, com o coletivo, as formas mais adequadas de
aproximacao e de trabalho conjunto na tarefa de cuidar das criangas e educa-las.

Além das formas ja conhecidas de participacdo dos pais na escola, existem outras que
podem ser reinventadas em cada IEl. Com certeza, todas elas trardo ricos elementos da
cultura das criancas. Com efeito, o envolvimento das familias nas atividades e projetos de
trabalho das criancas, pode ocorrer de diferentes maneiras: acompanhando o
desenvolvimento dos filhos, pontuando suas expectativas, avaliando constantemente a
pratica pedagdgica, ensinando-lhes coisas interessantes que sabem fazer, como tocar um
instrumento, fazer bonecas de pano, contar uma histdria etc.

No que se refere a explicitagdao no PPP das articulagdes entre IEl e a comunidade, do
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ponto de vista institucional, significa pensar em formas de organizar a busca de
conhecimento sobre a comunidade préxima a instituicdo e sobre a cidade, de maneira
mais ampla, tendo em vista o enraizamento, cada vez maior, da instituicio na
comunidade, as articulacdes e o estabelecimento de parcerias com drgaos e instituicdes
publicas e privadas. Paraisso, é fundamental que seja feito um mapeamento sociocultural
do bairro no qual a IEl estd localizada, para que o coletivo tome conhecimento de todos os
bens e servicos disponiveis que beneficiardo as criancas e suas familias.

Pensar nessa articulacdo, do ponto de vista do trabalho cotidiano, significa explicitar as
varias formas de possibilitar as criancas, simultaneamente, a construcao do sentimento
de pertencimento a uma comunidade prdoxima, que as reconhece e as protege, e o
significado de ser cidaddo, na perspectiva de pertencer a uma cidade que garante seus
direitos fundamentais.

Nesse sentido, sdo muito importantes as articulacdes com outras instituicdes
educacionais, como, por exemplo, as escolas de ensino superior. Estas podem ser
parceiras tanto na formacdo continuada de professores, quanto na realizacdo de
pesquisas, projetos de extensdo e estagios de seus alunos.

Outra articulacao, também fundamental, para o pleno desenvolvimento das criancgas é o
estabelecimento de parceria com o setor saude. O Sistema Unico de Satde (SUS) prevé a
assisténcia integral das criancas de 0 a 6 anos dentro das Unidades Basicas de Saude.
Nesse sentido, é dever da IEl: identificar as Unidades Basicas de Saude mais préximas;
conhecer o funcionamento delas e apropriar-se de algumas informacdes que sdo Uteis no
dia-a-dia; saber quais os tipos de servicos de saude oferecidos — vacinas, curativos,
servicos de puericultura, pré-natal, planejamento familiar, ginecoldgico, médico,
odontoldgico, distribuicdo de medicamentos, acdes de promocao de salude e servico de
urgéncia; informar sobre a oferta de acdes, servicos e profissionais responsaveis pelo
cuidado de saude das pessoas. Essas informacdes afixadas em local visivel na IEl facilitam
as acOes em caso de emergéncia com as criangas ou adultos durante o dia de trabalho e,
ainda, podem ser divulgadas para as maes ou responsaveis pelas criancas.

A partir dessa articulagdo, as professoras da IEl, em conjunto com as familias e os
profissionais de saude, tornam-se um dos elos que formam uma rede de assisténcia e
atencdo integral as criancgas. Assim, quando da presenca de problemas de saude que nao
podem ser resolvidos no espaco da IEl, os encaminhamentos para os profissionais de
saude se fazem necessarios.

Contudo, essas formas de articulagao nao se estabelecem espontaneamente; necessitam
ser planejadas, organizadas, para que possam, efetivamente, ser produtivas para ambas
asinstituicdes, resultando em melhoria do projeto educativo da IEI.



3.5.9. Articulagdao daEducacao Infantil com o Ensino Fundamental

Explicitar no PPP a articulagdo da Educagao Infantil com o Ensino Fundamental tem como
objetivo, do ponto de vista institucional, possibilitar o didlogo entre essas duas instancias
educacionais. Do ponto de vista do trabalho cotidiano junto as criancas, significa apontar
as estratégias e atividades que possibilitem a continuidade no processo de
desenvolvimento e aprendizagem das criancas, facilitando-lhes vivenciar esse ritual de
passagem,sem causar rupturas que provoquem, nelas e em suas familias, ansiedade e
inseguranca.

Pensar nessa continuidade implica propiciar a progressiva afirmacdo da identidade e do
protagonismo da crianga como sujeito e ndo como aluno, tendo como eixo de trabalho as
experiéncias da cultura que compdem o curriculo de ambas as etapas, e ndo apenas os
conhecimentos escolares. Assim, é importante que as criancas possam continuar
brincando e se expressando por meio das multiplas linguagens, sendo cuidadas e tendo
oportunidade de construir valores éticos e estéticos. Além disso, falar em articulacao
pressupde acordo entre as duas partes, portanto, um processo de mao dupla. No caso de
duas etapas subseqiientes da educacdo, envolve o didlogo entre as instituicdes, ou
turmas da mesma instituicdo, que oferecem a Educacdo Infantil e os primeiros anos do
Ensino Fundamental.

Nao podemos esquecer, porém, que nem todas as criancas tém acesso a educacdao
infantil, uma vez que ndo se trata de uma etapa obrigatdria. Portanto, ndo cabe pressupor
conhecimentos e experiéncias adquiridos em instituicdes educacionais, anteriormente
ao seu ingresso no Ensino Fundamental. Para as criangas que freqientam a Educacdo
Infantil, a avaliacdo por meio do registro de seu processo de aprendizagem e
desenvolvimento deve constituir um importante instrumento para a articulagdo com o
Ensino Fundamental.

3.5.10. Formas de gestao institucional

A especificacdo no PPP das formas de gestdo institucional requer definir o planejamento
geral da IEl, de forma articulada com o regimento interno. Requer, também, prever
maneiras de avaliar o PPP e seu desenvolvimento no cotidiano institucional de forma
integrada. envolvendo a avaliacdo do desempenho de todos os profissionais, da
participacdo dos pais e da propria forma como a instituicdo estd sendo gerida
administrativa e pedagogicamente.

Para realizacdo de uma gestdo participativa, democratica e transformadora, a instituicdo
deve prever, no seu PPP, estratégias para o compartilhamento de decisGes e informacgdes,
visando a transparéncia das acdes desenvolvidas no seu processo. Deve também prever
formas para a efetivaimplementacdo das acdes que foram decididas coletivamente.

Outro aspecto de importancia fundamental na explicitagdo das formas de gestdo
institucional diz respeito as multiplas relacdes que se estabelecem entre os diversos
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atores envolvidos no trabalho, a saber: entre gestores e demais profissionais; entre os
profissionais, familia e comunidade; entre os quadros administrativos, técnicos
pedagdgicos e aqueles da limpeza, cozinha, seguranga e manutencao; e entre os
profissionais e as criangas, principalmente, entre professores e criangas. Essas relagdes
devem ser permeadas por atitudes de respeito, tolerancia, solidariedade e cooperacgao,
propiciando a participacdao de todos os envolvidos, bem como, favorecendo-lhes o
comprometimento.

Por fim, na elaboragdo do item sobre gestao no PPP, é fundamental que os profissionais da
IEl discutam essa questdao apoiando-se na legislacao pertinente. A legisla¢dao garante o
direito de todos a educacdo e define que esse direito deva ser concretizado por meio de
uma gestao institucional que se paute por principios da igualdade, liberdade, pluralismo,
valorizagcdo dos profissionais e garantia de padrdes de qualidade. Além disso, nas
instituicdes publicas, deve ser garantida a gratuidade de ensino e a gestdo democratica
com a participacao de todaacomunidade escolar.
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Consideramos importante que todos esses aspectos sejam explicitados no Projeto
Politico-Pedagdgico, orientando uma pratica coerente e rica em uma Instituicdo de
Educacdo Infantil que, de fato, cuide das criangcas de 0 a 6 anos e as eduque.
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ATIVIDADE 1

A frase do texto abaixo, em negrito, explicita o conceito de Projeto Politico-Pedagégico e,
ao mesmo tempo, constitui uma sintese do contelddo apresentado. Apds a leitura do
texto, identifique os pontos apresentados na frase , em negrito, e discuta-os com base
nos argumentos do prépriotexto e nalegislacdo neleindicada:

“Podemos compreender a elaboragdo de um Projeto Politico-Pedagdgico como a
busca de construgdo da identidade, da organizagdo e gestdo do trabalho de cada
Instituicdo Educativa. O projeto reconhece e legitima a instituicdo educativa como
historica e socialmente situada, constituida por sujeitos culturais, que se propéem a
desenvolver uma acgdo educativa, a partir de uma unidade de propdsitos, onde se
compartilham crengas, desejos, valores, concepgdes. Esses definem seus principios
e vdo delineando, num processo de avaliacGo continua e marcado pela
provisoriedade, suas metas, objetivos, suas formas de organizagdo e suas ag¢des. E
um documento de compromisso, uma vez que sua elaboragéo e acompanhamento
prevéem a participacdo de toda a comunidade escolar. Em se tratando de uma
producgdo coletiva, o grupo que o elaborou deve se comprometer com as questées
aliregistradas”.

ATIVIDADE 2

Procure conhecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, definidas
pelo CNE em 1999 e responda: Por que, em quais aspectos e como essas Diretrizes
devem subsidiar aelaboracdo dos PPP das IEI?

ATIVIDADE 3

Os Conselhos de Educacdo definem, em suas Resolucdes, os elementos que constituem
os PPP das IEl. Pesquise sobre a Resolugdo que orienta essa elaboracdo no seu municipio e
compare com o os elementos propostos no texto. Em seguida, comente essas
semelhangas e diferengas.

ATIVIDADE 4
O texto afirma que “em qualquer nivel de ensino, o ato de educar deveria estar associado
ao ato de cuidar”. Justifique essa afirmativa e dé exemplo de situacdes relativas a

educacdoinfantil e aos outros niveis de ensino.

ATIVIDADE S5
Imagine um grupo de criangas de 0 até 6 anos de idade do municipio onde vocé mora:
A)Caracterize essas criancas, tendo em vista as especificidades de desenvolvimento
delas e as atividades que realizam no cotidiano — o que fazem, como fazem, de
gue e com quem brincam, produgdes culturais que tém acesso e outros.
B) Levante os conhecimentos dessas criancas que podem ser incluidos no curriculo
da Instituicdo de Educagao Infantil que freqiientam.
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ATIVIDADE 6
Desenhe e descreva o espaco e os materiais de uma sala de atividades dessa IEl,
justificando esses arranjos organizados por voceé.

ATIVIDADE 7

Identifique na LBBEN o que é proposto para a avaliacdo na Educacdo Infantil. Copie o que
estd na Lei e, com base nessa previsdo legal, proponha e explicite alguns instrumentos
adequados para avaliar essas criancas.

ATIVIDADE 8

A educacdo infantil tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca,
complementando a acdo da familia e da comunidade. Comente as implica¢des praticas
dessa afirmacdo para a Proposta Politico-Pedagdgica de umal lEl.

Para responder as questdes a seguir, recomendamos, além da leitura desse texto, a
consulta aos livros Pediatria Ambulatorial, Cole¢ao Pré-infantil e Saude da Crianga. A
leitura desses textos auxiliardo na composicdo de um referencial teérico sobre os
cuidados e a¢Oes de satide importantes para o crescimento sauddvel das criangas de
zero até seis anos. Além disso, em cada texto ha orientagbes praticas sobre o
encaminhamento e solugdes de acidentes e, também, principais problemas de satide
das criangas.

ATIVIDADE9
Identifique os principais problemas de saude das criancas que freqlientam instituicdes
de Educacdo Infantil, bem como as formas de previni-los.

ATIVIDADE 10
Leia os livros indicados (Pré-infantil e Saude da Crianca) e comente sobre a prevencao dos
principais acidentes domésticos numa IEl.



RESPOSTAS

ATIVIDADE 1

A elaboragao do PPP pode ser compreendida como busca de construgao da identidade
de uma IEl pelo fato que, em sua discussao, o grupo elaborador discute,
necessariamente, todos os aspectos envolvidos na agao pedagdgica e organiza um
documento que deve representar as concepg¢des e anseios de um determinado grupo,
focado em uma dada realidade. E nesse sentido que o grupo define também as formas de
organizagao e gestao do trabalho pedagodgico, buscando para tanto embasamento
tedrico, historiando e diagnosticando cada um dos elementos organizativos da IEl, bem
como, definindo metas a serem alcangadas. Para que esse documento cumpra seu papel
em uma IEl é necessdrio que haja uma unidade de propdsitos isto é que seja
representativo da vontade e das propostas da comunidade escolar. No que se refere a
provisoriedade do PPP a escola deve ter clareza de que esse é um trabalho que nunca
acaba pois precisa constantemente ser avaliado, revisto e reformulado uma vez que o
contexto também é modificado e novos conhecimentos sdo produzidos.

Assim, o momento de elaboracdo do documento de PPP é o momento dos envolvidos
compartilharem idéias e conhecimentos, de comprometerem com o documentado e,
sobretudo, definirem metas comuns a serem alcangadas, por isso mesmo o PPP é
documento de compromisso. Sendo uma producao coletiva a elaboracdo do PPP deve
envolver toda a comunidade escolar: professores, gestores, demais profissionais da IEl,
bem como, pais e alunos. A maior participacdo garantird a riqgueza do processo e o
compromisso dos envolvidos.

ATIVIDADE 2

As Diretrizes Curriculares Nacionais do CNE sdo mandatérias, isto é, devem ser cumpridas
em todo o Pais, porisso esse documento deve ser consultado no momento de elaborar os
PPP.

Nas DCNEI estdao definidos os principios éticos, politicos e estéticos norteadores da
elaborac¢ao de propostas pedagégicas em uma sociedade plural e democratica como a
sociedade brasileira. Além disso, esse documento contém definicdes sobre a
importancia de garantir, na elaborac¢do do PPP, a identidade das IEl, dos seus profissionais
e das criancgas. Determina, ainda, que o PPP deve expressar o papel das IEl de cuidar das
criancas de 0 a 6 anos e de educa-las, enfatizando a importancia de levar em conta as
possibilidades de atuar sobre seu desenvolvimento integral. Orienta, também, sobre a
necessaria articulacdo entre as diversas areas do conhecimento e aspectos da vida
cidada. Trata ainda da avaliacdo por meio do acompanhamento do processo de
desenvolvimento das criancas e sobre a formacgdo necessaria aos profissionais que atuam
nessasinstituicoes.
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ATIVIDADE 3

Como resposta a essa questao, espera-se que as alunas estabelegam um paralelo entre os
elementos constituintes do texto elaborado pelas autoras e os elementos apontados pela
Resolu¢dao que orienta a elaboragdao do PPP no seu municipio, dando destaque as
diferencas e semelhangas entre os elementos propostos para o documento da IEI no que
se refere a existéncia ou a auséncia de itens comuns e do préprio contetdo de cada um
dositens propostos.

ATIVIDADE 4

O termo educar tem a conotag¢ao de orientar, ensinar, possibilitar que o outro se aproprie
de conhecimentos e valores que favoregam seu crescimento pessoal, sua integra¢dao no
ambiente e transformacdo do seu meio fisico e social. Ja o termo cuidar além de conter a
idéia de preservacdo da vida, traz também a idéia de atencdo, de acolhimento e envolve
uma relacdo afetiva e de protecdo. Logo, cumpre o papel de propiciar o bem-estar do
outro, seguranca, saude e higiene.

O ato de educar sempre, em qualquer situacdao e em qualquer nivel de ensino, deveria
estar associado ao ato de cuidar, principalmente quando se trata de criancas pequenas.
Quanto menor for a crianca, maior deve ser a énfase na integracdo desses dois aspectos.
Mas, entendendo a educagdo como formagdo humana ou como um conjunto de acgées
gue visam contribuir para tornar o outro humano ou, cada vez mais, um sujeito humano,
essas duas dimensdes ndo podem estar dissociadas em nenhum nivel de ensino.
Espera-se que as alunas como complementacdo as suas respostas, usem exemplos de
suas vivéncias pedagdgicas pessoais.

ATIVIDADE5

No item A, espera-se que as alunas evidenciem algumas caracteristicas especificas das
criancas dessa faixa etaria como: dependéncia motora, afetiva e cognitiva do adulto;
necessidade de movimentar nos espacos para descobrir possibilidades corporais; o
brincar como forma privilegiada de interagir e conhecer o mundo; formas de pensar, de
falar, de desenhar, de escrever que evidenciam momentos importantes do seu
desenvolvimento em relacdo a estruturacdo das varias linguagens e do pensamento.
Espera-se, ainda, que apontem alguns fazeres das criancas pequenas da sua comunidade:
as atividades que realizam em casa e nas proximidades de casa (se assistem televisao, se
tém acesso a computador, se ajudam em casa, se brincam com os irmaos ou com outras
criancas da vizinhanca, as brincadeiras que fazem parte do repertério delas); as
atividades culturais da comunidade que participam (cultos religiosos, festas, eventos);
outros espacos da cidade que freqlientam (bibliotecas, parques, museus, shoppings, etc)

No item B, espera-se que as alunas levantem conhecimentos formais e informais que
poderiam ser trabalhados com essas criancas levando em consideracdo as
especificidades do seu desenvolvimento, evidenciadas na caracterizacdo feita; e na
perspectiva de valorizar e ampliar as experiéncias vivenciadas pelas criancas no seu
contexto de origem.

Enfim, espera-se que as alunas tenham compreendido que o curriculo de uma IEl deve ser
organizado a partir das criancas concretas que freqlientam essa instituicao.



ATIVIDADE6

Nos desenhos feitos e descritos pelas alunas, espera-se que sejam apresentados espacos
acolhedores, que favorecam a autonomia, a seguranca, a auto-organizacdo e as
interagGes entre as criangas e com a professora.

Se for uma sala de atividades para criancas menores, a expectativa é que as alunas
proponham espacos semi-abertos, com divisdrias baixas e abertura, para criar zonas
circunscritas bastante aconchegantes, em que tenham uma diversidade de materiais para
ambientes diferentes. Essa organizacdo permite a professora uma visdao ampla de todo
grupo, oferecendo seguranca as criancas para interagirem entre elas, sem necessitar da
direcdo e presenca continua do adulto.

Se o espaco for para criangas maiores, espera-se que elas proponham a criagdo de cantos
diversos (faz-de-conta, leitura, artes, matematica etc) que possibilitam as criancas um
trabalho diversificado e autébnomo.

ATIVIDADE 7

No Artigo31, aleideDiretrizes e Bases da Educacao Nacional, de 1996, define que :

“Na educacdo infantil a avalia¢do far-se-d mediante acompanhamento e registro do seu

desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢lo, mesmo para o acesso ao ensino

fundamental.”

Para possibilitar esse acompanhamento, de forma adequada, existem vdrios

instrumentos. Asalunas poderdo propor, por exemplo:
Cadernos de avaliagdo das criancas — Nesses cadernos de avaliacdo, o(a)
professor(a) vai registrando, desde os seus primeiros contatos com as criancas, os
aspectos mais significativos do seu desenvolvimento/aprendizagem, resultantes de
suas observacdes durante as atividades cotidianas. Os aspectos a observar e a
definicdo de critérios para essa observacao e registro devem ser levantados e
discutidos no momento de elaboragdo do PPP, originando um roteiro, sempre
provisério, que deve permanecer aberto a inclusdo de outros itens, pois as
criangas sdo diferentes e podem apresentar aspectos que ndo foram considerados.
Portfdlio — O portfélio € um instrumento no qual materializamos a histdria da
crianca em todos os aspectos de sua vida. Ele permite registrar sua trajetdria e suas
realizacdes. O portfdlio registra o percurso individual da criangca em determinado
periodo ou durante a realizacdo do projeto de trabalho. Nele, sdo registrados todos
os momentos significativos do trabalho desenvolvido com a crianga como:
fotografias, entrevistas com os(as) antigos(as) professores(as), pauta de reunido
com os pais, relatdrios, relatos dos pais, bilhetes, desenhos, pinturas e outras
amostras de trabalhos das criangas, com comentarios do(a) professor(a), entre
outros materiais que julgarmos necessdrios para registrar o percurso da crianca.
Elas podem participar da elaboracdo de portfélio, tendo o(a) professor(a) ou os
pais como escribas ou também utilizar outras linguagens, como o desenho.
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ATIVIDADE 8
As alunas deverdo ressaltar a importancia da parceria entre IEl e familia, nas acdes de
cuidar/educar as criangas, para possibilitar, de fato, o desenvolvimento integral das
criancas. Para efetivacdo dessa parceria, as alunas devem apontar aimportanciade que a
IEl e seus profissionais:
- busquem formas de conhecer as familias das criancas (condi¢cdes de vida,
trabalho, religido, costumes, lazer, expectativas etc);
- criem canais permanentes de participacdo como colegiados, clubes de maes,
associacdo de pais e professores etc;
- conversem com as familias sobre as criancas ou busquem meios de trocar
informacdes e impressdes sobre as criancas;
- envolvam as familias nas atividades e projetos de trabalho dos quais as criangas
participam.

ATIVIDADE9

Febre, tosses, diarréia, piolhos, sarna. Em geral as doencas da infancia sdo tratadas com
uma alimentacdo rica em frutas, verduras e medicamentos receitados pelo profissional
de saude. Algumas doencas, como paralisia infantil, sarampo, catapora, tuberculose,
variola, sdo prevenidas com asvacinas.

ATIVIDADE 10

Para responder a essa questdo os alunos precisam considerar a organizagao dos espagos
fisicos das IEl. Os principais acidentes que acometem as criangas de zero até 6 anos de
idade podem ser prevenidos por meio de medidas simples como: evitar o manuseio,
pelas criancas, de objetos e brinquedos pontiagudos; mesas e cadeiras devem ficar
distantes das janelas; o acesso a cozinha e aos utensilios deve ser monitorado pelo(a)
professor(a);.os espagos ao ar livre devem permitir o transito seguro das criangas - sem
rampas escorregadias e escadas com corrimao.
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O Curso de Pedagogia UAB UFMG proposto pela Faculdade de Educagéao da
Universidade Federal de Minas Gerais visa a formacao inicial de professores 1
{ para a Educacao Infantil e os quatro anos iniciais do Ensino Fundamental. 1}
| Trata-se de um curso a distadncia, com momentos presenciais, desenvolvido
pela UFMG em parceria com prefeituras de municipios onde foram criados os ;
Poélos Municipais de Apoio Presencial, nos moldes definidos no Edital i
| SEED/MEC no 1/2005, de 16 de dezembro de 2005.

O curso de Pedagogia UAB UFMG tem como referéncia o curso Veredas —

Formacao Superior de Professores, oferecido a professores da 12 a 42 série do

! ensino fundamental, em exercicio nas redes publicas de Minas Gerais. O curso

foi considerado, por educadores e entidades educacionais de renome, como

| wy inovador, tanto na concepg¢ao de formagdo de professores quanto na
! organizagao e dinamica de gestao.

1y O Curso de Pedagogia UAB UFMG foi organizado na forma de um curso de
graduacao plena, distribuido em oito médulos, com duragao prevista de quatro
anos. Habilita para o exercicio do magistério na educagao infantil e nos quatro |
N primeiros anos do ensino fundamental, de acordo com os requisitos
| contemporaneos para os profissionais da area de educagdo e as
determinagdes legais vigentes no Brasil.
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